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RESUME

Ukolem mé bakalaiské prace je implementovat systém bezpeénosti prace do stavajiciho

integrovaného systému fizeni spolecnosti Parker Hannifin Industrial s.r.0..

Prace je rozdélena do dvou velkych kapitol Prvni kapitola seznamuje se zakladni
problematikou bezpeCnosti prace tak, jak o ni pojednava domaci a zahrani¢ni literatura.
Jelikoz je téma mé bakalatské prace implementace systému bezpecnosti prace, zaméfuje se
tato kapitola hlavné na systém bezpecnosti prace jako takovy. V teoretické Casti je také
kladen diraz na seznameni se zakladnimi normami v oblasti bezpeCnosti prace a ochrany

zdravi pii praci.

Druhd kapitola pojednava o spoleénosti Parker Hannifin Industrial s.r.o. Dale je v
této kapitole uveden struény popis fungovani systému managementu BOZP na zakladé
normy OHSAS 18001 a navrh vlastniho feSeni problému. Redeni problému spogiva v
navrzeni systému managementu BOZP podle normy OHSAS 18001 tak, aby mohlo dojit

k jeho certifikaci ve spole¢nosti Parker Hannifin Industrial s.r.o..
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SUMMARY

My task of this bachelor's work is to design the Occupational Health and Safety System
for the company Parker Hannifin Industrial Ltd.

My work could be divided into two chapters. The main objective of the first part is to
introduce the basic problems connected with the Occupational Health and Safety System
according to the national and international literature. Because of the main topic is about
implementation of the Occupational Health and Safety System, this chapter is mostly
concerned in the Occupational Health and Safety System as itself. There is also very
important introduction in the theorist chapter of the basic specifications connected to the

field of health and safety at work.

The second chapter introduces the company Parker Hannifin Industrial Ltd. and the basic
design of the Occupational Health and Safety System in this company. The design of this
system comes from the specification of OHSAS 18001, that was given to me as a model

for designing of a new management system.
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1. UVOD

Jako téma své bakalafské prace jsem si zvolil implementaci systému bezpeénosti prace.
S tématem bezpe€nosti prace jsem se poprvé setkal béhem absolvovani fizené praxe, kde
jsem mél mozZnost podrobnéji se seznamit s problematikou systému bezpeénosti prace.
Protoze mé tato problematika zaujala, rozhodl jsem se, Ze se toto téma stane zakladem mé

bakalaiské prace.

Myslim si, ze zavedeni efektivniho systému bezpecnosti prace s sebou piinasi zeyména
zlepSeni pracovniho vykonu a ziskani konkurenéni vyhody. Je to jedna z moznych cest, jak
sniZit nepiijatelné ztraty souvisejici s nemocnosti a jak ziskat dal8i pfilezitosti pro zlep$eni

rozvoje a produktivity pracovniki.

Hlavnim cilem této prace je navrh systému bezpecnosti prace ve firmé Parker Hannifin
Industrial s.r.o., ktery vznikl implementaci normy OHSAS 18001 do stavajiciho
integrovaného systému fizeni. Stavajici integrovany systém fizeni vznikl integraci norem
ISO 9001 a ISO 14001. Jedna se tedy o integrovany systém managementu jakosti a
environmentalniho managementu. Lze fici, Ze cilem prace je tedy vytvofeni systému fizeni
BOZP v ramci integrovaného systému, ktery jiz organizace pouziva. Soulad s OHSAS
18001 je zde velice dulezity. Cilem spole¢nosti PHI je totiz ziskani certifikatu, ktery by

dokumentoval, Ze je systém OHSAS 18001 ve spole¢nosti uspéiné zaveden.

Teoretické Cast této prace seznamuje s bezpeCnosti prace tak, jak o ni pojednavaji odborné
publikace. Snazim se zde zaméfit nejen na systém bezpeCnosti prace, ale i na vyznam
norem, které pojednavaji o bezpecnosti prace popf. o komplexnim systému bezpecnosti

préce.

Prakticka €ast pak obsahuje vlastni navrh systému bezpecnosti prace, ktery bude v souladu
s normou OHSAS 18001 a sjiz zavedenym integrovanym systémem. K tomuto néelu
v praktické Casti vyuzivam zejména smérnice spole¢nosti Parker Hannifin Industrial s.r.o. a

samotnou nermu OHSAS 18001.



2. TEORIE BEZPECNOSTI PRACE A OCHRANY
ZDRAVI PRI PRACI

Zavadéni politiky, cili a programi BOZP je zaméfeno na ochranu zaméstnanci
spoleCnosti a vSech ostatnich, ktefi se pohybuji v aredlu spoleénosti. Podnik se timto
zpusobem snazi ochranit viechny osoby, které v daném podniku pracuji nebo s nim jsou

v urditém kontaktu.

Z hlediska legislativy je zameéstnavateli uloZena povinnost provadét opatfeni, jejichz cilem
je odstranit pfi¢iny ohroZeni Zivota a zdravi pracovnika a vytvofit bezpetné pracovni

podminky. Tato jeho povinnost je kontrolovatelna. [3]

Programy ochrany zdravi pfi praci se zabyvaji prevenci poskozeni zdravi vlivem

pracovnich podminek. Tvoii je tyto prvky :

a) pracovni lékafstvi — jedna se o specializovany obor preventivni mediciny, zabyvajici se
diagnozou a prevenci zdravotnich rizik pii praci a také jakymkoliv poskozenim zdravi &1

stresem, k jejichz vzniku do$lo navzdory preventivnim krokim. [1]

b) pracovni hygiena — do pracovni hygieny patii mizna méfeni a kontrola rizik, které

provadéji zejména inzenyii, chemici &i ergonomové,

2.1 OBECNE ZASADY RiZENIi BOZP

Rizeni BOZP je velice komplexni a sloZita problematika. Existuji viak uréité zasady, které

by mél kazdy efektivni systém BOZP obsahovat. Mezi tyto zasady patii:

e Vystopovat hlavni pii¢iny nemoci z povolani, které jsou nejastéji zpasobené
chybami v systému fizeni, vyplyvajici ze S$patného vedeni ze strany
vrcholovych managerd, z neadekvatniho dozoru, z nesystematického pfistupu

k identifikaci atd.
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¢ Rozpoznavani potencialnich rizik, pecovani o efektivni ochranné pomicky a
bezpetnost zafizeni a neustalé podnikani krokdi k napravé by se mélo stat

nejdialezitesi funkci kazdého programu pro BOZP.

¢ Politiku BOZP v organizaci by mél vytvafet vrcholovy management, ktery

musi systém BOZP neustale sledovat.

e Manazeii a vedouci tymy musi byt plné odpovedni za fungovani ochrany

zdravi a bezpeénosti v oblastech, které fidi (dle §132 zékoniku prace).

¢ Pracovnici organizace maji podstoupit dukladné 3koleni v oblasti BOZP.
Diraz by meél byt kladen na soustavné vzdélavani pracovnikil vedouci

k eliminaci zdravotnich a bezpecénostnich rizik.

2.2 SYSTEM MANAGEMENTU BEZPECNOSTI PRACE

Obecny systém managementu bezpeénosti prace vychazi z politiky BOZP, kde se definuje
zakladni smer fizeni a zasady fungovani organizace v oblasti BOZP. Tyto zdsady se pak
dale konkretizuji do podoby plani pro BOZP. Plany pro BOZP se poté zavadéji
(implementuji) do praxe. Nasledné se provadi kontrola zda dochézi k efektivni realizaci
planii pro BOZP v dané organizaci. Vysledky kontrol pak slouzi k aktualizaci stavajici
politiky BOZP. Tento postup se v organizaci neustale opakuje a sklouzi k zajisténi

efektivniho systému fizeni v oblasti BOZP.

Zakladni podoba systému fizeni bezpeénosti prace je zobrazena na obrazku & 1.
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Obrazek ¢&. 1 Zakladni podoba systému BOZP

KONTROLA

I

IMPLEMENTACE

[

PLANQVANI

I

POLITIKA

Zdroj: [1]

2.2.1 POLITIKA OCHRANY ZDRAVI A BEZPECNOSTI PRI PRACI

Aby firma dolozZila, jakym zplisobem hodla zabezpecit systém ochrany svych pracovniki,
musi vytvofit pisemnou podobu politiky BOZP. V této politice je obsazena deklarace
zaméru v oblastt BOZP a definice prostiedkl, kterymi bude organizace své zaméry
realizovat. Jsou zde také stanovena pravidla, podle kterych se budou vSichni zaméstnanci

fidit pfi realizaci politiky BOZP.
2.2.2 PLANOVANI BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACT

a) Analyza rizik

Kazdd organizace by v této fazi zavadéni systému BOZP méla vytvofit postupy pro
prabéznou identifikaci nebezpeéi a hodnoceni rizik. Zakladni pojmy, které jsou nejéastéji

pouzivany v souvislosti s analyzou rizik jsou zobrazeny v tabulce ¢. 1.
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Tabulka ¢. 1 Vymezeni zakladnich pojmii pouzivanych pri analyze rizik

nebezpecnost (hazard) |vnitini vlastnost nebo schopnost materidlu, zafizeni, pracovni

metody a praxe zpusobit skodu

riziko (risk) pravdépodobnost zpusobeni $kody v podminkach uziti, expozice

s pfihlédnutim k moZnému rozsahu

hodnoceni rizika (risk [ proces kvalitativniho a kvantitativniho uréeni rizika pfi praci pro

assesment) zdravi a bezpe€nost pracovnika

Zdroj: [2

Zakladem pro analyzu rizik je systémové sledovani faktorti pracovniho prostiedi a
pracovnich podminek z hlediska zatéze lidského zdravi témito faktory a jejich mozného
Skodlivého vlivu na zdravi a bezpednost. Soucasti této ¢innosti je posouzeni navrhii na

opatieni k omezeni nebo vylouceni rizik. [2]
Analyza rizik mUze probihat napiiklad v nasledujicich krocich [1; .815]:

o identifikace nebezpedi,

¢ identifikace exponovanych zaméstnanc,

¢ hodnoceni rizika,

e zvazeni, zda riziko mizZe ¢i nemize byt odstranéno,

¢ rozhodnuti, zda je tfeba uplatnit dalsi opatfeni k odstranéni nebo redukci rizika.
b) Uréeni odpovédnosti

Ochrana zdravi a bezpe€nosti pfi praci se tyka kazdého ¢lovéka v podniku. Formovani a
realizace systému bezpe¢nosti a ochrany zdravi viak spofiva na manazerech a vedoucich

tyma.

Ulohou managementu je vytvafeni samotné politiky. ManaZefi musi také navrhnout
jednotlivé procedury, které povedou k realizaci politiky, a zajistit, aby tyto procedury
zaméstnanci dodrzovali. Dale jsou manazefi zodpovedni za zabezpeceni potfebné vychovy
a vzdélavani zaméstnancii v oblasti BOZP a za zfizeni nezbytnych informacénich a

kontrolnich systémi. Vrcholové vedeni musi povéiit vedouci Gtvart a tymi v dané




organizaci, aby zajistili fungovani systému bezpefnosti prace a ochrany zdravi na jejich

usecich.

Uloha vedoucich tym{ spodiva ve vykonavani samotnych kontrol bezpegnosti prace na
pracovisti. Jejich odpovédnost za zdravi a bezpeénost pracovnikl by méla mit vyssi

prioritu neZ vyrobni ukoly a otazky nakladi.

Organizace by mély dle vlastniho uvazeni delegovat dalsi pracovniky do oblasti BOZP.
Mohou jimi byt napiiklad rizni zdravotni poradci, poradci pro bezpeénost, vybory pro

bezpecnost prace atd.

¢) Vytyceni cila

Pii planovani v oblasti BOZP by mél vrcholovy management vychazet z cilii organizace,
které by mély byt méfitelné a dosazZitelné v urCitém Casovém horizontu. Vytvofené cile

jsou nasledné sefazeny podle priorit a postupné naplinovany.

2.2.3 IMPLEMENTACE

V této fazi se vrcholové vedeni organizace snazi prevést ziskané poznatky z planovani do
konkrétnich akci, které budou u¢inény v daném podniku pro efektivni fungovani systému

BOZP a povedou k dosazeni vytyCenych cili.

2.2.4 KONTROLY BEZPECNOSTI PRACE

Cilem kontroly bezpe€nosti prace je nalezeni systémovych a provoznich chyb v oblasti
BOZP. V praxi se manazerum a vedoucim tymi uklada povinnost provadét kontroly.
Standardné se postupuje tak, ze se v dané organizaci vytvoii kontrolni seznam nebo néjaky
jiny ekvivalent, v némz budou definovany body, které je tfeba pfi kontrolach splnit.
Nasledné se firma rozdéli na oblasti a sestavi se seznam bodu, kterym se bude pii kontrole
vénovat pozornost v ramci dané oblasti. Tento kontrolni seznam pak slouzi k provadéni
auditi v dané firmé&. Kontrola mizZe mit podobu bud interni, kdy je provadéna internimi

pracovniky dané firmy, nebo podobu externi, kdy kontrolu provadi externi firma.
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2.3 PREVENCE NEHOD

Zakonik prace hovoii v této véci pouze o prevenci rizik, kde uklada zaméstnavateli
povinnost vytvafet podminky pro bezpecné, nezavadné a zdravi neohrozujici pracovni
prostiedi. Z hlediska zakoniku prace je zaméstnavatel dale povinen rizika vyhledavat,

zajist'ovat jejich pfi¢iny a zdroje a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni. [16]

V odborné literatuie 1ze v3ak vyhledat uréita doporudeni tykajici se pfimo prevence nehod.

Mezi zakladni opatieni, které hovoii o prevenci nehod, patii:

e Identifikace pfi¢in nehod a podminek, za nichz knim s nejveétsi
pravdépodobnosti dochazi.

e Navrhovani bezpefnostnich zafizeni a ochrannych pomucek a poskytovani
ochrannych odévi,

o Péce o pravidelny audit, inspekci, provéfovani a podnikani kroka k eliminaci
rizik.

e Provadéni nepfetrzittho programu vzdélavani pracovnikil tykajici se

bezpecénostnich pracovnich navyka. [1]

2.4 VZDELAVANI V OBLASTI BOZP

Na zakladé platné legislativy a analyzy rizik by mély byt identifikovany potieby
vzdélavani v oblasti BOZP v dané organizaci. Manazeli a vedouci tymi by méli byt
proskoleni tak, aby byli schopni rozpoznat potencialni rizika, provadét inspekce a
analyzovat data o zdravi a bezpeCnosti. V kazdém pfipadé by meli vSichni zaméstnanci
podstoupit tzv. Gvodni $koleni pH nastupu do zamé&stnani. Uvodni 8koleni by mélo
proskolit pracovniky v oblasti BOZP tak, aby byli schopni aktivné predchazet viem
rizikim souvisejicim s vykonavanou praci. K tomuto a¢elu by méli zaméstnanci vyuZzivat

vech nastrojU, které jim dana organizace poskytuje.
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2.5 MEZINARODNI NORMY A STANDARDY VE VZTAHU
K BEZPECNOSTI PRACE

2.5.1 PROC JSOU NORMY A STANDARDY DULEZITE

Standardy v mnoha ohledech piispivayi ke zkvalitnéni uréitych aspekti naseho zivota. Jako
zakaznici, ktefi si na trhu pofizujeme rizné produkty, pozadujeme, aby tyto produkty byly
funkéni, spolehlivé a bezpeéné. Lze fici, ze pozadujeme, aby urdité vlastnosti ¢i otazky

bezpecnosti byly garantované.

A tak se po celém svété muzete setkat s vyrobky, které podléhaji uréitym standardiim
(s uritosti vite, Ze zakoupeny elektricky spotiebi¢ phjde zapojit do zasuvky ve Vasi

kuchyni). Postupem ¢asu se standardy rozsifovaly 1 do sluzeb a ostatnich odvétvi.

Na zakladé dlouholetych zku3enosti a poznatkl z celého svéta, dospéli odbornici k faktu,
ze pokud neni v podniku zaveden efektivni systém fizeni, kterym bude zajisténa kvalita
vyrobki a sluzeb v&etné ochrany Zivotniho prostiedi, nelze zajistit dlouhodobou prosperitu

podniku a jeho Sanci uspét se svymi vyrobky na trhu.

Pozadavek na systém fizeni se postupem ¢asu stal aktualni i v oblasti bezpe¢nosti prace.
V Evropské unii je aktivni pfistup k feseni bezpe€nosti prace soucasti podnikové kultury.
Otazka bezpetnosti prace je naplni fady sm&ric EU. Ceska republika v ramci harmonizace
své legislativy s legislativou EU musela fadu téchto smérnic zaélemt 1 do svého pravniho
fadu. Prosazovani systémového pfistupu k fizeni podnika, ktery by mél pokryvat jak oblast
BOZP, tak i oblast ochrany zivotniho prostredi, se ve viech vyspélych zemich stava, nebo
jJiz je soucasti statni politiky. Z tohoto divodu vychazi v posledni dobé fada smérnic,

norem a navodi, které doporucuji, jak spravné vytvofrit efektivni systém bezpe¢nosti prace.

2.5.2 NEKTERE NORMY 7 OBLASTI BOZP

a) ISO NORMY - INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION

Tato organizace je svétovou jednic¢kou ve vyvoj standardi. Zaméfuje se hlavné na

technické standardy pro primyslové a obchodni spoleénosti. Snazi se o to, aby vyvoj,
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vyroba a dodavka produkti byla kvalitni, bezpecna a Setrna k zivotnimu prostiedi. Za
nejznameéj§i normy pochazejici z této organizace jsou povazovany normy ISO 14000
{normy o zivotnim prostiedi) a ISO 9000 (normy o managementu kvality). Tyto normy

byly piyjaty 634 000 organizacemi ve 152 zemich svéta. [4]

b) NORMA OHSAS

Aby byl zajistén systémovy piistup k fizeni BOZP, byla na zakladé principi a zasad
systémovych norem ISO 14000 a ISO 9000 vypracovana v roce 1991 norma OHSAS

18001, ktera je navodem k zavedeni systému fizeni BOZP v podniku.

¢) NORMA ILO-OSH

Mezi daldi normy, které fesi bezpecnost prace patii norma ILO-OSH 2001 (Guidelines on
Occupational Safety and Health Management Systems - Navod pro systémy fizeni

pracovniho zdravi a bezpe¢nosti).

Hlavnim divodem zavadéni systémul bezpe¢nosti prace ve firmach podle vySe zminénych
norem je snaha ziskat samoregulujici se systém reagujici pruzné na zmény pozadavki, ke
kterym dochazi v oblasti BOZP. Zmény pozadavkli mohou vyplynout jak z legislativnich
piedpisi a bezpetnostnich pozadavk, tak i ze zmén uvnitf organizace jako napiiklad nové

technologie. Dalsimi diivody mohou byt pravni pohnutky ¢i etické ohledy.

2.5.3 SITUACE V CESKE REPUBLICE

Velké mnozstvi piedpisi, norem a instrukci v oblasti bezpednosti prace vedlo Ceskou
republiku k vytvofeni urditého fadu vtéto véci. Cesky uiad bezpetnosti prace ve
spolupraci s Vyzkumnym Ustavem bezpeénosti prace vytvofil k tomuto U¢elu program
Bezpetny podnik. Jedna se o systém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Cilem
tohoto projektu je pomoc velkym a stfednim podniklm v feSeni bezpelnosti prace na
pracovistich. Pocatkem roku 2003 byl program Bezpetny podnik aktualizovan na
Bezpetny podnik 2003. V nové verzi je kladen vétsi diiraz na systémové pojeti tak, jak ho
zname z norem ISO 9000 a ISO 14000. Tato verze systému fizeni umozZiuje zavedeni
systému bezpecnosti a ochrany zdravi jak v souladu s ILO-OSH 2001, tak 1 s poZadavky
systémovych normativii OHSAS 18001.
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3. IMPLEMENTACE SYSTEMU BEZPECNOSTI
PRACE PODLE NORMY OHSAS 18001

Pro implementaci systému bezpeCnosti prace jsem si vybral spoleCnost Parker Hannifin
Industrial s.r.o., kde jsem vykonaval fizenou praxi. Nejprve bych chtél zminit nékteré

zakladni informace o této spolecnosti.

3.1 SPOLECNOST PARKER HANNIFIN

Spole¢nost Parker Hannifin byla zalozena v Clevelandu vroce 1918. Zprvu se firma
zabyvala vyrobou brzd pro ndkladni automobily a autobusy. Vroce 1927 kdy Charles
Linberg poprvé prelétl pies Atlantik mél na svém stroji Spirit of St Louis Sroubeni pro
brzdovy systém pravé z této spolecnosti. AvSak kdyz v roce 1929 zasahla cely svét Velka
hospodarska krize poklesl postupné pocet zaméstnancii z 5000 (pocatek 1. Svétové valky)
az na 38 (rok 1935). Po 2. svétové valce se situace neustale zlepsovala. Obrat firmy
stabilné rostl. V Sedesatych letech &inil cca. 197 miliéna USD. Dnes se jeho vyse pohybuje
kolem 6 miliard USD.

Vroce 1991 wvstoupila spolecnost Parker Hannifin na &esky trh pod nazvem Parker
Hannifin Industrial s.r.o (dale jen PHI). V roce 1994 zapodala vyroba t€snéni ve spolupraci
s firmou Hevea. V roce 2001 byl slavnostné otevien novy zavod v Chomutové. Tehdejsi
investice (400 miliond K¢) byla vyhodnocena statni agenturou Czechlnvest jako
spoleCensky nejpfinosnéjsi investice roku 2000, Zpocatku pracovalo v chomutovské hale
cca. 300 pracovnikii. Dnes jich zde pracuje cca 700. V horizontu 2-3let se planuje dalsi
navySeni aZz na 1000 zaméstnancii. Novy zavod byl vybudovan jako prvni Parkeriiv
multidivizni projekt, kde rizné vyrobni divize v jedné lokalité sdili spoleéné servisni

sluzby jako napfiklad centralni udrzbu, personalistiku, uCetnictvi, logistiku.

3.2 CHARAKTERISTIKA SYSTEMU OHSAS 18001

OHSAS 18001 se sklada z péti zakladnich slozek. Vychazi z politky BOZP, kde si firma

definuje, ¢eho by chtéla dosahnout v oblasti bezpecnosti prace (napf. sniZeni urazovosti na
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pracovisti, plnéni legislativy). Ve fazi planovani se definye postup, jak dosahnout
navrzenych ¢illi a definuje se Cinnost, kterou bude potieba vykonat, aby danych ¢ild bylo
dosazeno (napf. nakup ochrannych pomucek). Postup se nasledné implementuje do praxe
{napf. umisténi ochrannych pomucek na vhodnéd mista a pfikazéni zaméstnancim, aby je
pouzivali). Ve fazi kontroly musime dohlédnout na to, jestli zaméstnanci dodrzuji to, co
dodrzovat maji. Na zavér vyhodnotime, zda nas navrzeny postup byl efektivni a pomohl
nam splnit na$ cil (napf. sniZeni Urazovosti na pracovisti). Tyto nové poznatky nam
napomohou k aktualizaci politiky BOZP. Cely proces se pak nasledné opakuje tak, jak to
znazorfiuje obrazek ¢ 2. Jednim zcill tohoto systému managementu je totiZ neustalé

zlepSovani.

Obrazek ¢. 2 Struktura systému OHSAS 18001

NEUSTALE
ZLEPSQOVANI

POLITIKA BOZP

PREZKOUMANI
VEDENIM

PLANOVANI

KONTROLA A
NAPRAVNA

ZAVEDENI A
PROVOZ

Zdroj: [5]

Systém OHSAS 18001 vypada na prvni pohled jako bézny systém fizeni. Jedna se viak o
moderni systém, ktery 1ze integrovat s fizenim jakosti a ekologie a ktery klade velky diiraz
na motivaci zaméstnanct. To je zvlasté dileZité v oblasti BOZP, kde si zamé&stnanec musi

uvédomovat, ze plnénim zasad a pravidel chrani zdravi pfedevsim sam sobé. Systém dale
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apeluje na to, aby se 1 sami zaméstnanci aktivné podileli na systémovych zménach
v oblasti bezpe&nosti prace. Mohou vznaset navrhy a pfipominky k jednotlivym opatfenim
a tim mohou pomoci top managementu firmy pii zavadéni novych prvka do systému

bezpeénosti prace.

3.3 VLASTNI IMPLEMENTACE SYSTEMU- NAVRH
RESENI

Ve spoleénosti PHI jsem dostal za ukol navrhnout systém bezpeénosti prace, ktery by
vychazel z dosavadniho systému fizeni pouzivanym spolecnosti, a ktery by byl v souladu
s OHSAS 18001. Jak jiz bylo v ivodu feCeno, spoleCnost zatim vyuziva svij integrovany
systém fizeni, ktery vznikl integraci norem ISO 14001 a ISO 9001. Mym hlavnim ukolem
byla tedy implementace systému bezpecCnosti prace podle OHSAS 18001 do stavajiciho
systému fizeni. Pfi navrhu nového systému, ktery by se zabyval bezpeCnosti prace v ramci
integrovaného systému fizeni, jsem postupoval podle zakladni struktury normy OHSAS

18001, ktera je zobrazena na obrazku €. 3.

3.3.1 POLITIKA

Navrhuji, aby byla ve spole¢nosti PHI vytvofena jednotna politika, ktera by se zabyvala
pouze oblasti BOZP. Tato politika musi byt fadn¢ zdokumentovana, sd¢lovana po celé

spolecnosti a musi plnit platnou legislativu.

MUj navrh politiky pocita s tim, ze spolecnost PHI vytvoii jednotnou politiku pro BOZP,
kterd bude schvalena vrcholovym vedenim spoleénostt PHI a bude obsahovat zavazek
k neustalému zlepSovani systému ochrany zdravi a bezpeénosti. Dale pozaduji, aby byla
politika fadné zdokumentovana, sdélovana viem zaméstnanciim spoleCnosti a ostatnim

zainteresovanym a aby spliovala pozadavky pfislusné platné legislativy BOZP.

Odpovédnost v oblasti politiky BOZP bych rozdélil na dvé ¢asti a to:
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a) odpovédnost vrcholového managementu

Odpovédnost managementu spo¢iva v samotném vytvoireni politiky, ktera se bude zabyvat
problematikou BOZP. Management organizace musi dale zajistit, aby se pfi definovani
politiky nedostal do rozporu s platnou legislativou. Vedeni organizace by se mélo také
zavazat k neustalému zlepSovani systému, aby byla rizika a nebezpeli na pracovist

dostatedné potlacovana a aby se témto rizikiim a nebezpecim dostatecné predchazelo.

b) odpovédnost pracovnikl

Zaméstnanci organizace se musi chovat tak, aby organizaci umoznili naplnit definovanou

politiku BOZP.

V porovnani s oficialni smémici pro politiku, kterou spoleénost PHI vyuziva ve svém
stavajicim integrovaném systému se mnou navrhovana politika Uzce zaméfuje pouze na
oblast BOZP tak, jak to stanovuje norma OHSAS 18001. Oficialni smérnice se podle mého
nazoru zaméfuje hlavné na zakaznika a ostatni zainteresované strany. Navrhoval bych
presné opalny postup, kdy se firma v oblasti bezpeCnosti prace bude v prvé fadé ohlizet na

bezpeti svych vlastnich zamé&stnancii.

3.3.2 PLANOVANI

Ukolem nejvyssiho managementu bude zajisténi toho, aby planovani v oblasti BOZP bylo

v souladu se systémem fizeni BOZP, ktery se ve spole¢nosti PHI bude pouzivat.

33.2.1 ANALYZA RIZIK - IDENTIFIKACE NEBEZPECI, HODNOCENI RIZIK A
RIZENI RIZIK

Zamérem identifikace nebezpecCi, hodnoceni rizik a uplathovani nezbytnych opatieni
k fizeni rizik musi byt pochopeni vSech vyznamnych nebezpe¢i v organizaci tykajici se
BOZP. Procesy identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik maji organizaci umoznit hodnotit
a identifikovat rizika v oblastt BOZP prubézné, Organizace musi sama zvazit, do jaké miry
musi byt identifikace, hodnoceni a fizeni rizik komplexni. To zaleZi zejména na velikosti
organizace, povaze nebezpeci atp. Opatieni pro fizeni rizik maji odstrafiovat nebezpedi

tam, kde je to prakticky proveditelné, dale pak sniZovat rizika a to napf. pouzivanim
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vhodnych ochrannych pomucek. Identifikace nebezpe¢i, hodnoceni a fizeni rizik maji
pfedchazet veskerym zméndm v organmizaci (tzn. nejprve identifikujeme mozna rizika
spojena napi. se zménou technologie a az potom zavadime novou technologii). Neni dobré
¢ekat, az se stane né€jakd nehoda, ¢i Uraz a teprve poté jednat. Praktické provedeni

identifikace a hodnoceni rizik je zobrazeno v pfiloze €. 1.

Navrhoval bych, aby se odpovédni pracovnici drzeli pfi analyze rizik nasledujiciho

postupu, ktery je znazornén na obrazku &. 3.

Obrazek ¢ 3 Postup analyzy vizik

OBECNY POSTUP ANALYZY RIZIK KONKRETNI PRIKLAD

IDENTIFIKACE RIZIK. RIZIKO — nebezpedi zdsahu oka
odst¢pkem materialu pii bronseni,

| g

Vyhodnoceni rizik se stivajicini Pii pouziti ochrannych bryvli je
(nebo navrhovanymi) opatienimi, riziko zasaZeni oka pracovnika,
ktery provadi

broufeni, minimalizovino.

| £

Vyhodnoceni moZnych Je zde niziko zasahu jiného
rezidualnich rizik, pracovinika nez je pracovnik
provadéjici brouseni.

I I

Identifikace dalSich opatfeni Pro minimalizaci tohoto rizika
potiebna pro fizeni rizik. zakdZeme viem zamestnancim,
aby se pii brouseni pohyvbovali v
cca 3 metrovém okruhu.

| 0

Vyhodnoceni zda jsou opatieni Konstatujeme, Ze tyto ochranné
pro fizeni rizik dostacujici pro prvky jsou dostatedné pro  snizeni
smzeni rizik na pf‘ipustllou nz]_k_a na pi’-ipusmou ﬁm\xeﬁ‘
uroveri.

Zdroj: [5] Zdroj: viastni
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3.3.2.2 PREZKOUMANI IDENTIFIKACE NEBEZPECI, HODNOCENI RIZIK A
RIZENI RIZIK

Navrhoval bych, aby dochazelo k pfezkoumavani v oblasti identifikace nebezpedi,
hodnoceni rizik a fizeni rizik v pfedem stanovenych Casovych intervalech, tyto Casové

intervaly mohou byt ménény, a to s ohledem na povahu rizik a nebezpeéi.

3.3.2.3 PRAVNI A JINE POZADAVKY

Organizace musi vytvofit a udrZzovat postup identifikace a zajisténi pfistupu k pravnim a

jinym pozadavkiim v oblasti BOZP, kterym podléha. [5]

Zdrojem tedy jsou:s Sbirky zakonu
Metodické pokyny MZP CR, Véstnik MZP CR
Statni normy, Odborny tisk apod.
Rozhodnuti statni spravy [6]

Dale bych apeloval na to, aby firma vyuZzivala nejenom vySe zminéné zdroje, ale také aby
vyuzivala informace, které ziskala pi1 definovani politiky BOZP, identifikaci nebezpedi,
hodnoceni a fizeni rizik. Snazit se maximalné vyuzit dosud ziskané poznatky a ucinit tak
systém efektivni a vykonny je podle mého nazoru hlavnim uUelem zavadeéni tohoto

systému.

Ve spolec¢nosti PHI se kazdy pravni pfedpis (dale jen PP) zapisuje do registru pravnich
piedpist. Tento registr je samoziejmé v elektronické podobé&, coz umoziiuje snadny piistup
opravnénych osob do systému (moZnost piipojeni opravnéné osoby pies osobni pocita
pomoci vnitfni sité). Je nutné, aby data zregistru byla uchovavana tak dlouho, jak je
potieba. K tomu vyuzijeme zalozni registr. V pfipadé zmény PP se ten pivodni pravni

predpis uchova pravé v zaloznim registru po nezbytné nutnou dobu.

V souvislosti se zavedenim systému OHSAS 18001 je nutna pravidelna aktualizace
registru (Casto dochazi ke zménam ¢&i noveldm vyhlaSek, zakoni atp.). Dale bych
pozadoval prezkoumavani registru a jeho aktualizaci v pravidelnych ¢asovych intervalech.
Nové vznikly systém musi dbat na to, aby veskeré pravni pozadavky a jejich aktualizace

byly sdélovany viem zainteresovanym stranam.



Obrazek ¢. 4 Navrh systému identifikace a zajisténi pfistupu k PP.

ZDROJE PRAVNICH
PREDPISU

Pracovnik
odpovédny za Q&EHS

C registr <:> MANAGER
:: : Centralni registr

Odborny
tisk ¢

Zaloini registr

Ostatni zdroje

h 4
VYTVARENI PODKLADU PRO
- DEFINOVANIPOLITIKY
- DEFINOVANICILU
- RIZENi DOKUMENTACE
- VYCVIK PRACOVNIKU

Zdroj: Viasmi

Snazil jsem se navrhnout subsystém, ktery by zajistil vyhledavani a dokumentovani
pravnich piedpisil a jejich vyuZiti. Navrh tohoto subsystému je zobrazen na obrazku &. 4.
Zakladem subsystému je centralni registr, kam se ukladaji veskeré pravni predpisy
z maznych zdrojli. Pracovnik odpovédny za registr uklada potiebné pravni piedpisy do
registru popiipadé do zalozniho registru. Tento pracovnik dale komunikue s Q&EHS
managerem v podobé pravidelnych zprav o stavu registru a jeho obsahu. Tyto zpravy pak

slouzi Q&EHS managerovi.
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3.3.2.4 STANOVENI CILU

Je nezbytné, aby byly stanovené cile méfitelné a umoznovaly naplnéni politiky BOZP. Pii
stanovovani cili musi management organizace vychazet z politiky BOZP, vysledki
identifikace rizik, hodnoceni rizik a jejich fizeni, z legislativnich pozadavkd atd. Slouzi
jako zéklad pro méfeni zlepdeni chovani v oblasti BOZP.

Pii stanovovani cila bych navrhoval postupovat nasledovné;

1) zjistime urcity nedostatek v nékteré oblasti, ktera se tyka BOZP,

2) tento nedostatek se snazime napravit,

3) vymezime cil — cil bych zde chapal jako Zzadouci stav, kterého ma byt dosazeno

napravou, i zlepSenim nedostatku.

Pii stanovovani cili ndm pomuze identifikace priorit, podle kterych budeme hodnotit

zji§téné nedostatky.

Tabulka ¢. 2 Identifikace priorit

Zivotné diilezité Nedostatek akutné ohrozuje lidské zdravi.

naléhavé): . . .
( ) Nedostatek ohrozuje kontinuitu organizace.

Vysoka priorita: Nedostatek vede k nedodrzeni legislativnich pozadavka.

Nedostatek vyvolava vysoké riziko v oblasti BOZP.

Stiedni priorita: Nedostatek predstavuje znaény nesoulad s politikou BOZP.

Nedostatek znamena zna¢ny nesoulad s OHSAS 18001.

Nizka priorita: Nedostatek znamena mensi nesoulad s OHSAS 18001.

Zdroj: [6]

Pro kazdy cil by mely byt definovany indikatory. Tyto indikatory nam maji umoZnit
prubézné monitorovani zavadeéni cili v oblastt BOZP. Navic bych doporuoval jiz pii
zavadéni cili zamyslet se nad tim, jak budeme monitorovat prubéh napliiovani cile a jak
rozpozname, ze dany cil byl jiz splnén. Kdybych byl v pozici Q&EHS managera, nejspis

bych pii zavadéni cili fesil tyto otdzky:
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Je schopna organizace dosahnout vyty&eného cile pii stavajicich podminkach?
Kdy bude daného cile dosazeno?

Pomuze naplnéni tohoto cile zefektivnit cely systému?

3.3.3 ZAVEDENI A PROVOZ

Ve fazi zavadéni systému managementu BOZP bych doporucoval, aby spoleénost nejprve
definovala strukturu systému a poté vymezila odpovédnost jednotlivych &lankd systému a
jejich vzajemné vztahy Dale bych pozadoval, aby byl presné urlen rozsah povinného
§koleni v oblasti BOZP pro jednotlivé pracovniky tak, jak to uklada legislativa. Pri
zavadeéni a provozu systému BOZP bych proto postupoval podle nize uvedenych kapitol

(3.33.1-3334).

3.3.3.1 STRUKTURA A ODPOVEDNOST

Pfi zavadéni systému managementu BOZP bych navrhoval, aby organizace dodrzela

zhruba nasledujici strukturu:
Vrcholovy management

Odpoveédnost vrcholového vedeni spoCiva ve stanoveni politiky v oblasti BOZP podle
OHSAS 18001. Vrcholovy management musi zajistit podminky pro zavedeni
integrovaného systému podle OHSAS 18001.

Zastupee vrcholového vedeni- Q& EHS manager

Pro dodrzovani dosavadniho integrovaného systému je v organizaci zavedena funkce
Q&EHS managera. Pii implementaci systému OHSAS do stavajiciho systému bude tedy
Q&EHS manager odpovédny za

e zajidténi, ze pozadavky na nové zavadény systém managementu jsou vytvoieny,
zavedeny a dodrzovany ve shodé s OHSAS 18001
e zajifténi, ze zpravy o vykonnosti systému managementu jsou piedkladany

vrcholovému vedeni k pfezkoumani.
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Lze fici, ze Q&EHS manager je odpovédny za kompletni chod systému v oblastt BOZP.

V navrhu na novy systém bych ponechal prostor pro dalsi pracovniky delegované Q&EHS
managerem, ktefi se budou podilet na chodu systému (napi. pracovnik odpovédny za

registr, kterého jsem doporudoval delegovat v otazkach legislativy).
Pracovnik useku

Dale bych navrhoval, aby kazdé oddéleni ve spole¢nosti PHI mélo svého zastupce pro
BOZP, ktery by pravidelné dochazel na porady ohledné¢ BOZP a informoval vedeni o
vyvoji systému, piipadné podaval navrhy na zlepseni. Tento pracovnik by byl také
zodpovédny za predani veskerych potfebnych zprav voblast BOZP fadovym

pracovnikim v provozu na daném useku.

3.3.32 VYCVIK, POVEDOMI A ODBORNA ZPUSOBILOST

Z hlediska zakoniku prace je povinnosti zaméstnavatele zajistit alespon zakladni koleni
zaméstnancl v oblastt BOZP (zakonik prace Hlava V. Bezpetnost a ochrana zdravi pii
pract & 133). Proto 1 spoleCnost PHI ma jiz systém vzdélavani pracovnikid zavedeny.
Oblast vzdélavani je popsana ve smémici &islo 01.09.22. [10] Ugelem tohoto systému je
stanoveni zakladnich pravidel a odpovédnosti pro provadéni zakladnich a periodickych

Skoleni zamé&stnancli a vedoucich pracovnikli spole¢nosti PHL
Vstupni Skoleni

1) Obecné skoleni

Obecné vstupni Skoleni se tyka vSech zaméstnanct, ktefi byli zaméstnavatelem (PHI)
piijati do pracovniho pomeéru na zakladé pracovni smlouvy, jsou v pracovnim poméru na
zakladé uzavienych dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, jsou zaméstnanci
jinych zaméstnavatelt vyslanych na praci do spole¢nosti PHL V pribéhu tohoto $koleni
musi byt zaméstnanec seznamen se vsemi piedpisy a pozadavky zaméstnavatele
(spoleCnosti PHI), které se tykaji zajisténi BOZP na pracovidti. Vstupni Skoleni se kona

dnem nastupu zameéstnance do prace, v pracovni dobé.
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Personalni oddéleni spolu s odbornym pracovnikem pro BOZP provede vstupni skoleni. Za
to, ze se zaméstnanec dostavi na vstupni skoleni, nese zodpovédnost personalni oddéleni.
Po ukonéeni Skoleni provede Skolitel zaznam do zapisniku bezpeénosti prace (dale jen
ZBP), kde jsou zaznamenavana vSechna provedend Skoleni. Pro lepsi piehlednost jsem

nasleduyici udaje shrnul do tabulky.

Tabulka ¢. 3 Odpovédnost za vstupni Skoleni

Personalni odd¢leni Utast zam&stnance na vstupnim §koleni

Personalni oddéleni a odborné zpisobily | Provadi vstupni Skoleni

zamestnanec

Skolitel Provede z4znam $koleni do ZBP

Skoleny zaméstnanec v BOZP Potvrdi svoji ucast na Skoleni
podpisem.Podpis také vyjadiuje, Ze
zamgestnanec danému skoleni porozumél

Zdroj: [10}

Navrhoval bych, aby funkei Skolitele a odborné zpiisobilého zaméstnance v oblasti BOZP
vykonaval pouze jeden zameéstnanec. Dale navrhuji, aby byl Skolitel zaroven zodpovédny
za prubéh Skoleni a za zajisténi dostatetné trovné $koleni. Personalni oddéleni by pak bylo

zodpovédné pouze za uast zaméstnance na skoleni.

Bez absolvovaného vstupniho §koleni na pracovisti, nesmé&ji byt zaméstnanci povéren

vykonem zadné prace.
2} Vstupni $koleni na pracovisti

Vstupni $koleni na pracovisti se provadi vzdy pii nastupu do prace, pii pfevedeni na jinou
praci nebo pracovisté, nebo pi1 zméné pracovnich podminek ¢ pracovniho prostiedi. Toto
skoleni musi poskytovat viechny dulezité poznatky a informace pro bezpeény vykon prace
(schvalené pracovni postupy, predepsané ochranné prostredky, zakazy nékterych Cinnosti

pfi praci apod.).

Za provedeni vstupniho 8koleni na pracovisti zodpovida nadfizeny pracovnik, ktery také
provede zaznam skoleni do ZBP. Skoleny zaméstnanec stvrdi svou udast na Skoleni

podpisem.
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3) Periodické skoleni

Cilem periodického skoleni je seznameni zaméstnancl s vyvojem urazovosti na daném
pracovidti, dale se zdroji a pfi¢inami pracovnich urazii. Doporufoval bych upozornit
zaméstnance na pretrvavajici nedostatky v dodrzovani bezpeénostnich predpisa a

piedepsanych zpiisobli prace a seznamil bych je se zakladni legislativou v oblasti BOZP.

Z hlediska motivace pracovniki bych navrhoval seznamit zamé&stnance se zakladnimi
riziky na pracovisti a se systémem hodnoceni zakladnich rizik. V ramci vsech divizi v PHI
by se mohla osvédCit jakasi “soutéz™ v bezpelnosti mezi divizemi. Navrhoval bych,
stanovit zakladni kritéria bezpecnosti a zpusob jejich hodnoceni. Jednotlivé divize bych
sestavil do tabulky a piifadil jim tzv. index nebezpeéi. Ten by zohledioval rizny stupei
nebezpedi v jednotlivych divizich tak, aby zadna divize nebyla diskriminovana (v piipadg,
ze v prostiedi dané divize je nebezpecnost podstatné vyssi). Na zakladé systému hodnoceni
rizik by byla za urcité obdobi vyhlasena ta divize, které by se dafilo rizika co nejvice
snizovat. Pokud by se tento systém spojil s odpovidajicim ohodnocenim ¢&i postihem pro
uspésné ¢i neuspésné divize, mohl by se z této “soutéZe * stat motivacni faktor, ktery by

nutil zamestnance sniZovat rizika popf. Urazovost na pracovisti.
4) Skoleni pro vedouci zaméstnance

Cilem tohoto Skoleni je seznameni vedoucich pracovnik( s pravnimi piedpisy pro zajisténi
BOZP. Toto 3koleni je sméfovano ktomu, aby vedouci zaméstnanci umeéli fidit a

kontrolovat fadové zaméstnance pro které maji zajist'ovat uspokojivé pracovni podminky.
Ovérovani znalosti

Jelikoz musi byt zaméstnanci v oblasti BOZP neustale pfipraveni, je potfeba pravidelné
oveéfovat jejich znalosti v téchto otazkach. Proto je kazdé skoleni ukoncené ovéfenim
znalosti a to bud’ 0stnim pohovorem nebo pisemnym testem. Cilem tohoto ovéfovani je
tedy zjisténi, zda maji zaméstnanci potfebné znalosti tykajici se bezpe¢nosti prace. Ovéfeni
znalosti provadi Skolitel. Podle smémic spolednosti PHI kazdy zaméstnanec, ktery pii
zkouSce neprospél, je povinen do 30 dnl sjednat napravu. Doklad o ovéfeni znalosti

piedpisii o BOZP se uklada v osobni slozce kazdého zaméstnance.
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3.3.3.3 KOMUNIKACE V OBLASTI BOZP

Organizace si v oblasti komunikace musi najit efektivni postupy, jak spravné komunikovat

se zameéstnanci a ostatnimi zainteresovanymi

stranami. Doporuéoval bych, aby

komunikace mezi jednotlivymi subjekty mela formu dialogu., kdy namitky a navrhy feSeni

nepodava pouze organizace, ale viechny zainteresované strany.

Postupu pfi komunikaci by podle mého navrhu vychazel z odpovednosti v oblasti BOZP.

Mohl by vypadat pfibliZné tak, jak nam naznaduje obrazek ¢. 5.

Obrazek ¢ 5 Schéma navrhovane komunikace

Odpovédny
pracovnik za
registr

Zastupci pro
BOZP

z jednotlivych
nseki

EXTERNI FIRMA

I

Q&EHS
MANAGER
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vnéjsi prostiedi
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KOMUNIKACE V OBLASTI LEGISLATIVY

Q&EHS manager piijima podnéty od organi statni spravy (podnéty z oblasti legislativy).
Ty, které je nutné zaevidovat vregistru PP, pieda Q&EHS manager odpovédnému
pracovniku za registr PP. Odpovédny pracovnik tyto podnéty evidyje a podava o tom
informaci Q&EHS managerovi. Otazky ohledné& legislativy jsou pak feSeny ve spolupraci s
externi firmou (firma hajici zajmy spole¢nosti PHI v oblasti legislativy). Tato externi firma

poskytuje odezvu na podntéty zpét k statni spravé.
OSTATNI KOMUNIKACE

Externi

V otazkach ostatni externi komunikace vystupuje asistentka a personalni oddéleni.
Asistentka prijima podnéty od zainteresovanych stran, tyto podnéty predava persondlnimu

oddéleni, které nasledn¢ prezentuje spole¢nost PHI v oblasti Public Relations.
Interni

M névrh fedeni komunikace spoc¢iva v tom, ze by Q&EHS manager jednal se zastupei
BOZP zjednotlivych oddéleni na pravidelnych poradach. Q&EHS manager spolu se
zastupel BOZP pro jednotliva oddéleni by tvofili zaklad realiza¢niho tymu pro BOZP,

3.3 3.4 DOKUMENTACE, RIZENI DOKUMENTACE

Organizace musi vramci realizace systému BOZP vytvaiet a zaznamenavat viechny

relevantni informace tykajici se BOZP.
SYSTEM DOKUMENTACE

Ve spolecnostt PHI ma kazdy pracovnik moznost vznést pozadavek na vytvoreni nového
dokumentu nebo na piizpisobeni jiZz existujiciho dokumentu. Jestlize chce zamé&stnanec
poukazat na nutnost zmény stavajiciho dokumentu, obrati se na osobu, ktera dokument
zpracovala. V pripadé BOZP to bude ve vétsiné piipadi Q&EHS manager popiipadé
pracovnik, ktery je k tomuto uéelu zmocnény Q&EHS managerem. Jestlize zaméstnanec
navrhuje vytvofeni nového dokumentu, obrati se na vedouciho daného v oblasi BOZP

v ramci daného oddéleni, ktery rozhodne. Doporucoval bych, aby veskera rozhodnuti byla
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konzultovana s Q&EHS managerem na pravidelnych poradach, které jsem navrhoval zfidit
jiz v piedchazejicich ¢astech mé prace. Na poradé by vystupovali zastupci jednotlivych
usektt pro BOZP a vznaseli by pfipominky k jednotlivym dokumentim, popiipadé by
navrhovali nové dokumenty. O osudu téchto pfipominek a navrhi by rozhodoval cely
realiza¢ni tym pro BOZP. Jak jiz bylo feceno, realiza¢ni tym by se skladal z Q&EHS

managera a ze zastupcli pro BOZP jednotlivych oddélenich.

Pokud realiza¢ni tym rozhodne, Ze neni potfeba ménit ani vytvofit dokument dle normy

OHSAS 18001, pozadavky se neakceptuji.

3.3.3.5 HAVARIINI PRIPRAVENOST

Organizace musi vytvofit postupy, jak bude reagovat na pfipadné havarie a mimofadné
stavy, které se tykaji BOZP. Pii vytvareni takovychto postupt bych navrhoval dodrzovat

nasleduyici postup:
1) Identifikovat havarijni situace

Firma musi identifikovat, které havarijni a nezadouci stavy mohou ve firmé nastat. Zde
bych se primarné orientoval na pozar, zivelné pohromy a havarie spojené s Unikem
nebezpecnych latek ohrozujici zdravi personalu.

2) Stanovit cile

Vitomto bodé bych stanovil, jakych cili chceme v oblasti havarijni pfipravenosti
dosahnout. Mezi cile lze zafadit napfiklad prevence havarijnich situaci, plan fedeni

havarijnich situaci atd.
3) Stanovit postupy

Firma by méla vytvofit soubor postupti, jak danych cili dosahnout. Tyto postupy by mély
byt zahrnuty v havarijnich planech. Mezi havarijni plany lze zafadit napfiklad pozami

evakuacni plan, poplachova smérnice atp.

4) Dodrzovat a kontrolovat postupy
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ODPOVEDNOST ZA HAVARINI PRIPRAVENOST

Navrhuji ve spole¢nosti PHI vytvofit pozici bezpe¢nostniho technika. V mém navrhu by
byl bezpetnostni technik odpovédny jednak za vytvoreni bezpeénostnich plant, ale také za
pravidelné kontroly realizace téchto pland (poZzarni ochrana). Dale by byl zodpovédny za
prakticky nacvik chovani v nezadoucich sitwacich, ¢ havarijnich stavech (evakuace
budovy pii pozaru atd) Pii vytvafeni havarijnich plani by bezpecnostni technik
spolupracoval s Q&EHS managerem. Q&EHS manager by poskytoval veskeré potiebné
udaje o systému BOZP (vysledky identifikace nebezpeéi, hodnoceni a fizeni rizik, pravni
pozadavky atd.). Dale by bezpeénostni technik mohl vyuZivat informace od pracovniki pro

BOZP v ramci jednotlivych tsek.

V praxi by to mohlo vypadat tak, Ze by bezpe¢nostni technik dochazel na pravidelné
porady realiza¢niho tymu pro BOZP (Q&EHS manager a pracovnici pro BOZP v ramci
jednotlivych oddéleni). Zde by vznadel konkrétni navrhy na postupy pro vytvoreni
havaryjnich plani. Ostatni Géastnici by mohli vznaset namitky proti jeho navrhim nebo
nové postiehy. Konecna podoba havariyniho planu by v3ak zalezela na ném. Myslim si, ze
by se mél na rozhodovani o piijeti havariyniho planu podilet také Q&EHS manager jakozto
osoba zodpovédna za chod celého systému BOZP. Pro koneéné schvaleni jakéhokoliv
havarijniho planu bych proto pozadoval podpis Q&EHS managera i bezpeCnostniho

technika.

3.3.4 KONTROLA A NAPRAVNA OPATREN{

V této fazi systému managementu BOZP (viz. obrazek ¢ 2) musi spole¢nost kontrolovat
veskera opatfeni, kterd pfijala v ramci tohoto systému. Systém managementu bezpeénosti
prace podle OHSAS 18001 totiz dba na kontrolu v8ech opatfeni pfijatych v ramci systému
managementu BOZP tak, aby dochazelo k neustalému zlepSovani efektivnosti tohoto
systému. Pii zji§téni uréitych nedostatk v systému managementu BOZP musi firma tyto
nedostatky co nejrychleji odstranit. To se provadi na zakladé napravnych a preventivnich

opatieni.

Jestlize chceme provést kontrolu ur¢itého tikonu, ktery ma byt napliiovan, musime nejprve

provést mefeni soucasného stavu. Toto méfeni se ve spole¢nosti PHI provadi pomoci



soustavného monitoringu. Poté provedeme porovnani s referenénimi hodnotami, kterych

ma byt dosaZeno, a vyhodnotime zda dochazi k napliovani piijatych opatieni €1 nikoliv.

3.3.4.1 MONITOROVANI VYKONNOSTI

V této kapitole jsem se snazil vybrat zakladni oblasti ve kterych bude dochazet
k pravidelnému monitoringu. Na zakladé konzultace s Q&EHS jsem stanovil &etnost
monitorovani v jednotlivych oblastech. Pokusil jsem se navrhnout vlastni postup

monitorovani a uréit osobu, ktera bude monitorovani provadet.
a) Monitoring shody s legislativou

Cetnost

Cetnost monitoringu shody s legislativou bych nastavil na 1x mésiéné (ponechavam
puvodni Eetnost, kterou PHI jiz pouzivé).

Provadi

Externi spolecnost za ucasti odpovédného pracovnika za registr PP,

Provadeént monitoringu

Externi spole¢nost provadi monitoring v oblasti platné legislativy. Sleduje, zda nejsou
porusovany platné zdkony v oblasti BOZP (zakonik prace- hlava V. Bezpecnost a ochrana

zdravi pii praci), zda se dodrzuji vedkeré vyhlagky a statni normy,

Vystupem této ¢innosti je Zprava z kontroly legislativy, kterd je predana (osobné€ nebo

postou) odpovédnému pracovnikovi za registr PP.

Odpovédny pracovnik za registr preda zpravu Q&EHS managerovi na pravidelné poradé
realizaéniho tymu pro BOZP, kde se zprava vyhodnocuje. V piipad€, ze by byla zjisténa
jakakoliv odchylka od platné legislativy, bude se postupovat podle napravnych a

preventivnich opatfenich (dalsi kapitola).
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b) Monitoring pracovniho prostiedi

Cetnost

Kvalita pracovniho prostfedi je stanovena zakonem. Z toho divodu bych se pii uréovani
Cetnosti tohoto monitoringu opiral o tento zakon.

Provadi

Akreditovana laborator (hygienicka stanice).

Provddeéni monitoringu
Méieni provadi akreditovana laborator na zakladé pozadavku méfeni. Po ukon¢eni méfeni

vyda akreditovana laboratof zpravu o méfeni, kterou pieda Q& EHS managerovi.

Kdyz se méfenim zjisti nékteré nedostatky ohledné pracovniho prostfedi, bude se dale

postupovat podle dokumentu napravné a preventivni opatfeni.

Zjistuje se, do jaké miry pusobi na zaméstnance fyzikalni nebo chemicka ¢initele (hluk,

tékavé latky).

Napiiklad méfeni hluku — provede akreditovana laboratof s potiebnou méfici technikou.
Spoleénost vyhotovi zpravu o tom, jak méfeni dopadlo a tuto zpravu pieda Q&EHS

Managerovi.
¢) Monitoring havarijni pfipravenosti

Cetnost

Po konzultaci s Q&EHS managerem bych ¢etnost kontrol havarijni pfipravenosti nastavil
na 1 x roéné (zakon &islo 133/1985 sb. O pozami ochrané) s vyjimkou kontroly vybaveni,

kterd by se provadéla 1 x mési¢ne.

Provadi

Bezpeénostni technik PHI
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Provadeént monitoringu

Bezpecnostni technik pravideln¢ sleduje, zda jsou vsechny havarijni plany dodrzovany a
zda je firma PHI schopna tyto plany v pfipadé nutnosti realizovat. Hlavni napln prace
bezpecnostniho technika vsak spoCiva v kontrole, zda jsou vsichni zaméstnanci fadné
proskoleni v oblasti BOZP a zda viechny své povinnosti v oblastt BOZP plni (pouzivaji
ochranné pomucky, atp.). Dale bych pozadoval pravidelnou kontrolu, zda jsou vdichm
zaméstnanci schopni zvladat mimofadné situace (schopnost vyklidit prostor v urcitém

Casovém limitu v piipadé evakuace, chovani v pfipadé aniku nebezpeénych latek)

Bezpecnostni technik dale kontroluje vybaveni. Tato kontrola zahrnuje, zda je veskeré
vybaveni pro BOZP na svém misté a v dobrém stavu (hasici pfistroje, Iékamicky, plynové

masky, ale 1 specificka strojni zafizeni souvisejici s BOZP atp.).

Vystupem této ¢innosti bude zprava z kontroly havarijni pfipravenosti, ktera bude prfedana
Q&EHS managerovi na poradé realizaniho tymu pro BOZP, kde také bude vyhrazen

prostor pro jeji zhodnoceni.

V pfiipadé€ nesrovnalosti v havarijni pfipravenosti se bude postupovat podle napravnych a

preventivnich opatieni.
d) Monitorovani miry dosaZeni cili BOZP

Cetnost

Po dohodé s QXEHS managerem bych doporucil provadét toto méfeni 1 x mésicné,

Provadi

Cely realizacni tym pro BOZP

Provadeént monitoringu

Pracovnici pro BOZP v jednotlivych oddélenich monitoruji priibézné dosahovani cilli
v ramci BOZP. Konaji tak podle jiz navrzenych a schvalenych indikatori téchto cill, které
si navrhli pfi urovani cilli. Jsou tak schopni uréit zda se vytyéenym ciliim piiblizuji ¢i

nikoliv.
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Kazdy mésic vypracwi zpravu (Zprava o stavu BOZP), kde uvedou jednotlivé cile, kterych
se snazi dosahnout. Ve zpravé bude také komentar k tomu, zda se jim cile daii plnit
popiipadé co je jesté zapotiebi uéimt, aby byly vytyCené cile naplnény. Zprava je pak

konzultovana na poradach realiza¢niho tymu pro BOZP.
€) Monitorovani pracovnich Grazi

Pii monitorovani pracovnich urazi bude firma postupovat podle smérnice Cislo 01.09.21

(Piiloha ¢. 3).
f) Monitorovani nemoci

Monitorovani nemocnosti zaméstnancii provadi personalni oddéleni PHI. Neni tedy

v kompetenci oddéleni bezpeénosti prace.
g) Monitorovani nezadoucich situaci (havarie na zaiizenich)

Provadi

Centralni udrzba nebo Gdrzba ve vyrobach spolecnosti PHI

Provadeént monitoringu

Centralni Udrzba spole¢nosti PHI odpovida za stav budovy (kotelny, plynové rozvody,
infrazafi¢e). Veskera monitorovani v této oblasti tedy spadaji na tuto udrzbu. Odpoveédnost
za stav stroji spada na jednotlivé Gdrzby ve vyrobach. Udrsby ve vyrobach maji na starosti
monitorovani stavu vsech stroju za které zodpovidaji. Pii zjist€ni urcitych nedostatki
{(zévada na stroji, ktera ohrozuje spravné fungovani stroje) nedostatek opravi. Dale tento

nedostatek zapisi do sesitu, kterym je opatien kazdy stroj.

Navrhuji, aby spolecnost PHI do budoucna zvazila moznost rozsifeni monitoring i do

oblasti vzorkovani chovani, & benchmarkingu BOZP v jinych organizacich podobného

typu.

33.42 NAPRAVNA A PREVENTIVNI OPATRENI

Kazdy zaméstnanec v PHI ma pravo vznaset pozadavek ksystému BOZP formou

upozornéni na nevyhovujici stav systému. Pokud se tak stane, odpovédny pracovni pro
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BOZP v ramci daného oddéleni zahaji vySetfovani k dané véci. Pokud shleda, ze nahlaseny
nevyhovujici stav je opravdu vrozporu s uznavanym systémem bezpeCnosti prace
{OHSAS 18001 popt. s platnou legislativou), vyda zadost o napravnou akei. Pokud shleda,
ze nahlaseny nevyhoviyici stav neni v rozporu s OHSAS 18001 a s legislativou, a Ze neni
potieba jeho napravy, vyhotovi se zprava o zamitnuti napravného opatteni, ktera se doruci
navrhovateli napravného opatfeni (mize to byt kterykoliv zamé&stnanec). Navrhoval bych,
aby mél zaméstnanec mozZnost se proti tomuto rozhodnuti maximalné 1x odvolat.
Odvolaval by se k Q&EHS managerovi, ktery by pak danou véc (Zadost o napravné

opatieni) znovu prosetiil s celym tymem pro BOZP,

Pokud pracovnik pro BOZP rozhodne, ze na nahlaseny nevyhovujici stav je nutna reakce,
bude cely tym pro BOZP diskutovat o tom, jak danou situaci co nejrychleji napravit
{napiiklad: neimérna hluénost na pracovisti- akreditovana laboratof znovu zméfi Urover
hluku a v piipadé piekro¢eni limith se bude jednat o napravé. Naprava muze spocivat
napiiklad v nahrazeni pivodce hluku novéj§im zafizenim popi. zavedeni lepSich

ochrannych prostiedki & sniZzeni mnozstvi exponovanych pracovnikii).

Nasledné tym pro BOZP vyhotovi zpravu o planované napravé, kterou pieda pivodci
navrhu. Dale si pracovnik oddéleni pro BOZP (oddéleni, ve kterém ma dojit k napraveé)
zkontroluyje, zda k napravé opravdu dochézi. Po ukonceni realizace napravy, zkontroluje
vysledek napravy. O vysledku ndpravy informuje cely realizaéni tym pro BOZP a spoleéné
s konecnou platnosti rozhodnou, zda k napravé doslo & nikoliv. To mohou zjistit napiiklad
prostiednictvim vnitiniho auditu. V pfipadé, ze k napravé nedoslo, vyzada si pracovnik pro
BOZP, ktery je zodpovédny za oblast, ve které ma dojit k napravnému opatieni, okamzity

zasah nejvyssiho vedeni organizace pro BOZP (Q&EHS managera).

Poté, co dojde k napravé nevyhovujiciho stavu, navrhoval bych, aby pracovnik pro BOZP
pro dané oddéleni provedl dokumentaci o napraveé nevyhovujiciho stavu, ktera by pak byla

archivovana v pfislusném useku PHL

3.3.4.3 RIZENI ZAZNAMU

Spole¢nost PHI ma jiZ ve svych smérnicich zaveden systém fizeni zaznami a

dokumentace. Vsichni zaméstnanci jsou odpovédni za fadné ukladani zaznami. Cilem
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fizeni zaznamu musi byt postup pro oznafovani, Udrzbu, umisténi a skartaci zaznami.
Zaznamy musi byt odpovidajicim zptisobem uloZzené a okamzité vyhledatelné. Navrhoval
bych, aby byl ve spoleénosti PHI vytvofeny subsystém pro zaznamy BOZP. Tento
subsystém by fungoval v ramei systému bezpednosti prace a specifikoval by postupy pro
ukladani téchto zaznami. Cilem subsystému by pak byla schopnost poskytnout kdykoliv

informace o efektivnosti systému managementu BOZP.

33.4.4 AUDIT

Provadéni auditu systému managementu BOZP je procesem, jehoz prostiednictvim mohou
organizace pfezkoumavat a neustale vyhodnocovat efektivitu svého systému managementu
BOZP. Podle normy OHSAS 18001 ma byt stanoven interni program auditu systému
managementu BOZP, ktery organizaci umozni piezkouméavani vlastni shody jejiho

systému managementu BOZP s OHSAS 18001 [5]
ODPOVEDNOST ZA AUDIT

MU navrh pogitd stim, Ze by za planovani auditu byl zodpovédny Q&EHS manager.
Presny plan audith by vSak zpracovaval cely realizaéni tym pro BOZP. Za provedeni

auditu je vzdy odpovédny auditor.
INTERNI PROGRAM AUDITU

Ve svém dosavadnim integrovaném systému (systém vznikly implementaci ISO 14001 a
ISO 9001) pouziva organizace tzv. program Palstat audit, ktery je uren pro hodnoceni
systému jakosti. Tento program je uréen pro planovani, pfipravu, zapis a vyhodnoceni
jednotlivych auditd. Navrhoval bych, aby byl podobny sytém vytvofen samostatné i pro

BOZP.
PRIPRAVA CASOVEHO HARMONOGRAMU

Pii uréeni ¢asové frekvence pro provadéni auditl by méla organizace vychazet z mnoha
faktori. Mezi hlavni faktory bych zafadil vystupy z jednotlivych kontrol a monitorovani
v oblasti BOZP a moZnou miru vzniku rizik souvisejicich se selhanim rtiznych prvki

sytému managementu BOZP. [5]

39



Pii urCeni pfesné frekvence provadéni auditi v oblasti BOZP bych vychazel zjiz
zavedeného programu Palstat Audit, kde je referencni hodnota frekvence auditii pro oblast
kvality nastavena na hodnotu 1x roén€. Myslim si, ze by pro oblast BOZP mohla byt
nastavena hodnota podobna. Nechal bych zde prostor pro mozné zkraceni této doby po

konzultaci s Q& EHS managerem.
PROVEDENI AUDITU

Auditor zjistuje skuteCnosti pomoci rozhovoru (s provéfovanym a dal§imi pracovniky
provéfovaného utvaru & Useku), zkoumanim dokumentli (zejména zaznamy vysledkid
éinnosti, popisy ¢innosti ve smérnicich a pracovnich postupech) a zjistovanim skuteného
provadéni Cinnosti. Po provéfeni viech ¢innosti pfezkouma auditor veskera zjisténi a uréi,

ktera bude klasifikovat jako neshody.

Neshody musi byt identifikovany ve vztahu ke specifickym pozadavkim normy nebo

jinym dokumentem, podle kterého byl audit proveden.
VYSLEDKY AUDITU

Vysledkem kazdého auditu by méla byt zprava z auditu, kterou vyhotovi auditor. Zpravu
z auditu zpracovava auditor po prodiskutovani s provéfovanym. Zpravu zpracovava
pisemné véetné celkového zhodnoceni a poznamena, jaka oblast a viiéi ¢emu byla
provéfovana. Béhem zavérecného jednani projedna auditor s provérovanym obsah zpravy,

nalezené neshody a doporu€eni. Auditor 1 provéfovany potvrdi zpravu svym podpisem.
OPATRENIK NAPRAVE

Za provedeni opatfeni k napravé (pii zisténi neshod bé€hem auditu) bych doporucil
delegovat pracovnika pro BOZP vramci pfisludného useku. V pripadé vétsi
komplikovanosti napravného opatfeni (navrhoval bych piesné specifikovat, co je to “vétsi
komplikovanost® — napf. feseni bude vyzadovat zasah do systému managementu BOZP,
popf. nutnd finan¢ni podpora bude vétsi nez cca. 100 000KC) bych doporucoval nutnost
projednani feSeni s celym realizaénim tymem pro BOZP a nasledné s feditelem

spolecnosti.
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3.3.5 PREZKOUMANI VEDENIM

Aby byly naplnény pozadavky OHSAS 18001, musi vedeni PHI v pravidelnych
intervalech prezkoumat cely systém managementu BOZP. Hlavnim cilem tohoto
pfezkoumani je posouzeni, zda je systém managementu BOZP plné zaveden a zda je i

nadale vhodny pro dosazeni deklarovanych cilli a politiky BOZP. [5]

Informace, které organizace ziska, by méla nasledné vyuzit pfi aktualizaci politiky BOZP a
cili BOZP. Timto krokem definitivné naplni pozadavky OHSAS 18001, které kladou
diraz na neustalé zlepSovani systému managementu BOZP spolu s dodrzovanim platné

legislativy.
Zdroje informaci pro piezkoumani jsou

e politika BOZP,

e vysledky auditd,

o vysledky monitorovani,

¢ plnéni legislativy,

¢ z3jmy zainteresovanych stran,

¢ mira naplnéni cild.

Navrhuji, aby se firma snazila maximalné vyuzit veskerou svoji dokumentaci. Dale bych
doporucoval, aby byl systém dokumentace propracovany. Myslim si, Ze spravné vedena
dokumentace mize firmé usetiit nemalé vydaje a také as pii opétném vyhledavani

potiebnych informaci.
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4. ZAVER

Cilem mé prace bylo navrzeni systému bezpe¢nosti prace ve spole¢nosti Parker Hannifin
Industrial s.r.o. formou implementace normy OHSAS 18001 do stavajiciho integrovaného
systému fizeni, ktery vznikl integraci systému managementu kvality {ISO 9001) a systému

environmentalniho managementu (ISO 14001).

Spole¢nost Parker Hannifin Industrial sr.o. zatim nema zaveden jednotny systém
bezpecnosti prace. Oblast bezpeCnosti prace je zde fesena pouze formou dodrzovani nutné
legislativy. Spole¢nost viak chce zajistit pro své zaméstnance v&tsi standard bezpeénosti
nez uklada legislativa, a proto se pfipravuje na implementaci systému BOZP do svého
stavajiciho integrovaného systému fizeni. Tato bakalarska prace slouzi tedy jako podklad

pro chystanou implementaci.

Pii zpracovavani mé prace mi firma Parker Hannifin Industrial sr.o. vysla maximalné
vstiic a poskytla mi veskeré informace o svém stavajicim integrovaném systému a dokonce

1 samotnou predlohu implementace- normu OHSAS 18001.

Zjistil jsem, Ze bezpeCnost prace vtak velkém podniku jakym je spoleCnost Parker
Hannifin Industrial sr.o. 1ze povazovat za velice sloZitou problematiku, kterou se musi
vrcholovy management spoleCnosti neustdle zabyvat. Myslim si, ze komplexni navrh
nového systému bezpednosti prace nemuze spadat pod kompetenci pouze jednoho lovéka.
Pro opravdu efektivni systém managementu BOZP je nutné pocitat s celym tymem lidi,
ktefi budou ochotni spolupracovat a ktefi budou ochotmi této problematice vénovat
potfebny Cas. I piesto se vsak domnivam, ze ma prace m¢la smysl a Ze nékteré navrhy by

staly za zvazeni.

Po celou dobu navrhovani nového systému jsem byl v kontaktu s Q&EHS managerem,
pani Martinou Hrabétovou, ktera se mnou konzultovala jednotlivé ¢asti systému
managementu BOZP a zodpovidala viechny mé dotazy ohledné bezpeénosti prace ve

spolecnosti Parker Hannifin Industrial s.r.o.. Za to bych ji chtél na tomto misté podékovat.
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Priloha ¢. 1- Priklad hodnoceni rizik v podniku

Priklad postupu pfi identifikaci a hodnoceni rizik BOZP

Definujeme druhyv nebezpeci a z nich vyplyvajici rizika:

A. Uklouznuti

a;) uklouznuti na rovinném nebo Sikmém povrchu

a,) uklouznuti na schodech nebo Zebiicich

a;) uklouznuti na a, nebo a, vlivem kluzkého povrchu

B. Piad z vysek

by) vlivem nezajisténého nebo Spatné zajisténcho pracovisté

b-) nespravnym postupem pii praci ve vyskach

C. Pady piedméta z vySek

D. SniZena prichodnost p¥i chizi po stanovenych trasich, p¥i piekonavani prilezii nebo prolézani
Kk mistim price

E. Manipulace pii ruénim zvedini bi‘emen a pFeniSeni bi‘emen

F. Demont:iz, montaz, vyroba a udrzba zarizeni

G. Transport (doprava, manipulace a pfeprava)

H. Ohei a exploze

L. Nasili na zaméstnancich

J. Zasazeni $kodlivimi litkami

Jj1) vdechnuti latky

jo) poziti latky

j») kontakt latky s kizi

ja) zasaZeni oéi

js) dlouhodobé negativni pusobeni latky js — ja

K. Zasazeni energiemi

k;) zasazeni elektrickym proudem

k») zasaZeni magnetickym polem

k;) zasazeni tepelnou energii (opafeni horkym mediem, popaleni od horkého vzduchu, ohné¢ apod.)
k,) zasazeni mechanickou energii (pfimacknuti, tider, pofezani, vtahnuti do tizkého prostoru nebo rotujici
casti,

Zachyceni vlasu na rotujici ¢asti apod.)

ks) zasazeni vibracemi

ks) zasazeni hlukem

k4) zasazeni radioaktivitou

kg) dlouhodobé negativni pusobeni faktoruk,, ks, ks a k;

L. OhroZzeni monoténni/opakovanou jednotvirnou ¢innosti

M. Nedostate¢né osvétlené pracovisté

N. Vliv mikroklimatickych podminek (teplota, vzduchu, vzduchu, prasnost)

0. Vliv venkovnich klimatickych podminek (pusobeni slunce, horka, chladu, desté, vétru, prasnosti
pmvsti"edQ

P. Cinnosti dodavatelu

Posoudime rizika — rozhodneme o mife prijatelnosti

Mozné nasledky — §kody se vyjadiuji ve ¢tyfech kategoriich:
Poranéni:

a) zanedbatelné lehké, nevyzadujici oSetieni
b) lehké vyZadujici osetieni, bez nasledkii

c) tézké, s nasledky. invalidita

d) kritické smrt, jako dusledek poranéni

Zjistime pravdépodobnost vvskvtu rizika




Vyjadrena v Sesti kategoriich:

1. Casty vyskyt

pravdépodobny Casto se vyskytujici vvskyt s trvalym nebezpedim ohroZeni
2.  pravdépodobny vyskyt

udalost vznikne nékolikrat v priibéhu daného obdobi, jedna se o fasté ohroZeni
3.  prilezitostny vyskyt

uddlost vznikne jen nékdy v priibéhu dancho obdobi, ziidkave ohrozeni, jedna se spiSe o nahodny vyskyt
4. nepravdépodobny, ale moiny vyskyt

udalost neni piili$ pravdépodobna, ale nelze ji vvlouéit
5. malo pravdépodobny vyskyt

vyskyt nezadouci udalosti je zcela ojedinély
6. nemoiny vyskyt

vznik udalosti je takika fyzikalné nemozny a nemiize tedy dojit k realnému ohrozeni

Klasifikace rizik podle rozsahu nasledku nezadouci oblasti

Pravdépodobnost | Mozné nasledky - $kody

vyskytu rizika - - - -
1 | 4 | 3 | 2 | 1
2 8 6 4 2
3 12 | 9 6 3
4 | 16 | 12 | 8 | 4
5 20 15 10 5
6 24 18 12 6




Kategorizace (klasifikace rizik)

Radi se podle umisténi v tabulce naptiklad na &tyfi rizikové skupiny:
Kategorie: Stupen:

I.  1-3 neprijatelné riziko. Jsou nezbytna opatieni na jeho snizeni.
Cinnost nesmi byt zapoc¢ata nebo v ni pokracovano do té doby, nez je riziko
redukovano.

II. 4 -9 nezadouci riziko. Nutno pfijmout opatfeni ve stanoveném terminu.

III. 10— 16 prijatelné riziko Za ucinéni prislusnych bezpecnostnich opatfeni.

IV. 18 — 24 riziko akceptovatelné bez zvlastnich opatieni.

Priklad evidence a hodnoceni rizik pro jednotliva pracovisté podniku

HODNOCENI RIZIK BOZP Proces: Datum:
Pracovisté: Druh | Prijatelnost Pravdé- Ohodnoceni

rizika stupné a
Doprava rizika podobnost

kategorie

Pracovni vyskytu rizika
¢innosti rizika
Sbér, | a4,3,,a83,C, €,f,9.J,1.3.J4.Ka,n,p b 4 12 .
tfidéni,odvoz a
zneskodfovani
ostatnich
odpad
Shér, tridéni, a4,a2,83,6,6,1,0,.J,1.03.J4.Ka,0,p c 4 8 .
odvoz a
zneskodnovani
nebezpeénych
odpadui
Kontrola, al,a;,as,e,f,9.js.ja, a 4 16 1.

Cisténi a bézna
ldrzba vozidel |k, p

Provoz as,as,f,g.p b 5 15 .
,obsluha a

bé&zné udrzba

TNS



Po vvtisténi se stavd tento dokument nerizenym Identifikacni &slo: 01.09.01
Datum vydani ; 2. 12. 2002
ENVIRONMENTAL SYSTEM iy
Hannifin Industrial s.to. Stanoveni cili a programu SEEE NI 2)

TENTO PREDPIS JE URCEN POUZE PRO VNITRNI POTREBU SPOLECNOSTL. PORIZOVANI KOPIL A VYPISU, VCETNE JEJICH PREDAVANI MIMO
SPOLECNOST, NENI DOVOLENG BEZ SOUHLASU TOHO, KDO JEJ SCHVALIL.

0. PREHLED ZMEN

Pofadové ¢islo Popis zmény proti predchozimu vydani
a datum zmény

Zadné nejsou jedna se o prvni vydani predpisu.

1. UCEL

Predpis stanovuje zasady stanoveni cili a programu ve spole¢nosti Parker Hannifin Industrial s.r.o.

2. ROZSAH PLATNOSTI
Tento predpis plati pro Parker Hannifin Industrial s.r.o.

3. DEFINICE

Environmentalni cile : vychazeji ze znalosti legislativnich pozadavku a environmentalnich aspektu a vyznamnych
environmentalnich dopadu souvisejicich s dinnosti, vyrobky nebo sluzbami spolecnosti a slouzi jako zdklad pro
méreni zlepseni environmentalniho chovani.

4. ANALYZA A IDENTIFIKACE PRIORIT

Prvnim krokem na cesté ke stanovent cilu a cilovych hodnot je rozhodnout, kterym nedostatkim
identifikovanym pfi vstupnim environmentalnim zhodnoceni by méla byt udélena nejvyssi priorita. Pro
identifikaci priorit ve volbé cilu a cilovych hodnot lze slabé stranky zjisténé béhem vstupniho zhodnoceni
posuzovat podle fady kritérii.

Identifikace priorit:

Zivotné dulezité Nedostatek akutné ohrozuje lidi nebo zivotni prostiedi.
(naléhavé):
Nedostatek ohrozuje kontinuitu organizace.
Vysoka priorita: Nedostatek vede k nedodrzeni legislativnich pozadavka nebo pozadavka
povolent.
Nedostatek vyvolava vysoké riziko znecisténi zivotniho prostiedi
Stiedni priorita: Nedostatek pfedstavuje znacny nesoulad s politikou.

Nedostatek predstavuje moznou podnikatelskou pfileZitost.
Nedostatek znamend znacny nesoulad s EMS
Nizka priorita: Nedostatek znamena mensi nesoulad s EMS.

5. STANOVENI CILU A CILOVYCH HODNOT

Zadouci chovani organizace je nutno vyjadit jako cile a cilové hodnoty, které lze pozdep pou21t jako zaklad pro
méfeni zlepseni environmentilniho chovani. Protoze opatfeni organizace souvisejici s jejim vere]nym
prohlasenim k environmentalni politice mohou byt pfedmétem zkoumani zainteresovanych stran, je nesmirné
dulezité se vyhnout vytyceni vagnich, pusobivé znéjicich cila bez skute¢ného zivazku k jejich dosazeni. Cile by
tedy mély byt z financniho a podnikatelského hlediska realistické a dosazitelné a navic by mély:

zaméfit se na omezeni rizika a zavazku (prioritni oblasti),

b}?t narocné,

prokazat zavazek k tevalému zlepiovani,

byt kvantifikovany, kdykoli je to mozné,

byt doplnény specifickymi ¢asovymi rozvrhy



Po vvtisténi se stavd tento dokument nerizenym Identifikacni &slo: 01.09.01

ini - 2. 12, 2002
ENVIRONMENTAL SYSTEM o B
Hannifin Industrial s.ro. Stanoveni cili a programu Strand32i(celloeti 2)
V zavislosti na velikosti a sloZitosti organizace je mozno rozhodnout o stanoveni cilu a cilovych hodnoty na
ruznych Grovnich organizace. Zmocnénec pro EMS) udrzuje pfehled o téchto (dil¢ich) cilech tak zajist'uje, Ze
jsou nejen v souladu s celopodnikovym cilem ale jsou také pfiméfené a redlné.
Po formulaci navrhu politiky a cilu, tento naveh ZQEMS pfedklada vedeni spoleénosti za ucelem zajidtént
slucitelnosti s celkovou podnikatelskou strategii.

6. ZPRACOVANT KRATKODOBEHO PLANU CINNOSTI

Environmentalni plan ¢innosti (environmentalni program) je dynamicky, kratkodoby plan fesici priority podniku.
Plan ukazuje jak jsou zajistény jednotlivé kroky, které je tfeba ucinit pro dosaZeni cilovych hodnot (a tim i
pokroku smérem k obecnéjim cilam).

Odpovédna osoba zajiit'uje, ze plan min. obsahuje:
* identifikovat specifické kroky,
stanovit konkrétni ¢asové rozvrhy,
naplanovat finanéni zdroje,
ur¢it odpovédnost jednotlivet a skupin,
rozvinout u zaméstnanct dovednosti potfebné v procesu fizeni,
stanoveni systému kontroly a periodického vyhodnocovani

Velkym prinosem mohou byt i vedouci jednotlivich oddéleni nebo tseku, kteii mohou do uré¢ovani moznych
opatfeni sméfujicich k dosazeni cilu zapojit 1 jiné zaméstnance.

Prvnim krokem proto je najit viechny moznosti pro dosazeni dané cilové hodnoty. Je nutné polozit si tyto
Ot:izky:

Jaké technologie by mohly byt vyuzity pri feseni problému?

Jaké zmény procedur ¢i procesu by mohly byt pfijaty?

Existuji piileZitosti pro zvyseni efektivnosti?

Reiili by vyssi kapitalové investice nebo tpravy smlouvy problém?

Co lepii vzdélavani?

7. ANALYZA PRINOSU A NAKLADU KAZDE VARIANTY
Po stanoveni viech variantnich feseni pro kazdou cilovou prioritu je dal$im krokem provedeni rozboru
rentability. Tento rozbor pfedvida (pokud je mozno) viechny naklady a piinosy, vyplyvajici z kazdé strategie,
véetné pracovni doby zaméstnancu a méné zfejmych aspektu (potencidlni nové trhy). Pinosy se muzou lisit,
jestlize ruzné varianty povedou k ruznym urovnim chovani (napf. kdyz vyplyvaji z rady riznych technologickych
feseni problémn).
Pro plan ¢innosti muze byt zvoleno jedno nebo vice nejlepsich feseni bere se pfitom v Gvahu:

e zdasi podnik muze konkrétni feseni dovolit

¢ zda kratko/dlouhodobéjsi zlepseni budou mit vysledek a jakou ma vazbu na stanovenou prioritu

¢ zda je volba prakticka a proveditelna vzhledem ke zdrojum a schopnostem zaméstnancu

* zdaje volba sluitelnd s podnikatelskou strategii podniku

8. PRILOHY

72dné nejsou

9. PRECHODNE USTANOVENI

Piijemce tohoto vydani je povinen :
- zajistit jeho aplikaci v raimci své pusobnosti a seznamit s nim piislusné zaméstnance
- zajistit likvidaci pfedchoziho vydani

Zpracoval Overil Schvailil
Podpis
Martina Hrabétova Martina Heabétowi Wolfgang Gohl
ZEMS ZEMS Plant manager




Po vvtisténi se stavd tento dokument nerizenym

Identifikacni ¢islo: 01.09.21
ENVIRONI\(iENTAL & HEALTH & SAFETY Dartum vydani : 06.¢ervna 2003

Revize: A

N v o, ror
dannifin Industnial .50, Pracovni urazy St [Ty

TENTO PREDPIS JE URCEN POUZE PRO VNITRNI POTREBU SPOLECNOSTI. PORIZOVANT KOPIL & VYPISU, VCETNE JEJICH PREDAVANI MIMO SPOLECNOST,
NENI DOVOLENO BEZ SOUHLASU TOHO, KDO JE] SCHVALIL.

0. PREHLED ZMEN

Pofadové ¢islo Popis zmény proti pfedchozimu vydani
a datum zmény

Zadné nejsou jedna se o prvni vydani predpisu.

1. UCEL

Ptedpis stanovuje pravidla pro proces fizeni pracovnich trazu ve spole¢nosti Parker Hannifin Industrial s.r.o.

2. ROZSAH PLATNOSTI
Tento pfedpis plati pro Parker Hannifin Industrial s.r.o.

3. SOUVISEJICi PREDPISY
Zakon €.65/1965 Sb., zikonik prace

4. DEFINICE

Pracovni uraz:  se rozumi podle § 190 odst. 1 zakoniku prace poskozeni na zdravi nebo smrt zaméstnance, ke kterému
doélo pii plnéni pracovnich tkoli nebo v pfimé souvislosti s nim nezavisle na vuli zaméstnance
kratkodobym, nahlym a nasilnym pusobenim vnéjsich vlivu mechanické, chemické nebo jiné povahy

BOZP: Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
IBP : Inspektorat bezpecnosti prace
5. ODPOVEDNOST

1) Zameéstnavatel je povinen vysetfit pfic¢iny a okolnosti vzniku pracovniho Grazu za Gcasti zaméstnance, pokud to
zdravotni stav zaméstnance dovoluje, a za ucasti piislu§ného odborového organu nebo zastupce pro BOZP a bez viznych
duvodn neménit stav na misté Grazu.
(2) Zaméstnavatel vyhotovuje zaznamy a vede dokumentaci o viech pracovnich urazech, jejichz nasledkem doslo

a) ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez tii kalendafni dny, nebo

b) kumrt zaméstnance

(3) Zaméstnavatel vede v knize urazu evidenci o viech pracovnich trazech, i kdyz jimi nebyla zpusobena pracovni
neschopnost nebo byla zpusobena pracovni neschopnost nepfesahujici tfi kalendafni dny.

(4) Zaméstnavatel je povinen ohlasit pracovni Uraz a zaslat zaznam o razu stanovenym organum a institucim.

(5) Zaméstnavatel je povinen pfijimat opatfeni proti opakovani pracovnich trazi.

(6) Zaméstnavatel vede evidenci zaméstnancu, u nichz byla uznana nemoc z povolant, ktera vznikla na pracoviitich
zaméstnavatele, a zajisti odstrafnovani takovych pracovnich podminek, které vyvolavaji ohrozeni nemoci z povolani nebo
nemoci z povolani.

8. PRILOHY

Proces fizeni pracovnich urazu

9. PRECHODNE USTANOVENI

Piijemce tohoto vydani je povinen :
- zajistit jeho aplikaci v rdmci své pusobnosti a seznamit s nim pfisluiné zaméstnance
- zajistit likvidaci predchoziho vydani

Zpracoval Ovéril Schalil
Podpis
Martina Heabétowi Martina Heabétova Wolfgang Gohl
ZEMS ZEMS Plant manager




