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Anotace a kHova slova

Anotace

Obsahem této diplomové prace jsou auditorské tediganych detnich poloZzek rozvahy.
Pro G&ely této prace byly uzity informace #aini dokumentace firmy, jez je

z auditorskych @ivoda v celé praci ozrnimvana jako firma Alfa.

Hlavnim cilem prace je aplikace vhodnych kontrdiniesti na nakupni cyklus a proces
vyplat cestovného ve firtnAlfa a za pomoci substantivnich tesbvéieni konenych
zustatki bankovnich &t a &ta pohledavek, a nasledné vyhodnoceni a interpretace

vysledki jednotlivych auditorskych test

V teoretickécasti je zpracovana problematika auditu a auditaiskgst, jejichz uziti a

vyznam jsou nasledrdemonstrovany v praktickésti na konkrétnimifpad: firmy Alfa.

Kli ¢ova slova

Audit, auditorské testy, auditorske riziko, audstor vzorek




Annotation and key words

Annotation

Audit tests on selected balance sheet items ane coatent of this thesis. For the purposes
of this work the information from the accounting cdmentation of the particular
Company, which is from the audit reasons in whotekwpointed as Alpha Company, are

used.

The application of the suitable tests of controltib@ purchase cycle and process of travel
expenses in the Alpha Company altogether with thdigation of the ending balances on
the bank and receivables accounts are main airttssofvork. Consequently the evaluation

and the interpretation of the results achievedh@ntésts are employed.

In the theoretical part the audit and audit teswies are explored and finally in the

practical part the application of these tests malgstrated in the case of Alpha Company.
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Auditing, auditing tests, audit risk, audit sample
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Uvod

Uvod

V poslednim desetileti jsme ve &wém kontextu v mnoha oblastech fitdafho
Gcetnictvi podniku, zejména pak v oblasti kreativnitietnictvil mohli byt swdky
n¢kolika zasadnich udalosti a mezhilkZ ttch nejvyznamgsSich mizeme zminit leden
roku 2002 a bankrot texaské energetické korporawert: ktery vyraznou gmou ovlivnil
tehdejSi pohled na objektivnostainictvi jednotlivych spolaosti, otasl transparentnosti
Gcetnich vykag, kterymi se spolaosti prezentuji svému okoli, a nasledryustil ve
zpiishovani pozadavk na kontrolni mechanismycétnictvi a v patbnost vysloveni

objektivniho nazorueti strany na dokumentyétni zaerky.

V koneném disledku tyto swtove kauzy vys@ych trznich ekonomik nenechaly bez
povSimnuti ani auditorskou profesi, jeji regulacinezbytnost participacetipucetnich

zawrkéch spolénosti.

Ackoliv se v kontextuCeské republiky s pravni upravou a definovanim pojaudit
setkavame v porovnani se zapadnimi ekonomikami ¢p@mpozd, az v pozdnich
osmdesatych letech, v s@msnosti mu nefizeme upit jeho nezbytnost auteZitou roli
v ¢eské ekonomické sfé. V posledni dob dochazi ke stéle &t8imu pronikani auditu,
auditorskych metod a postiupdo ekonomické praxe a k soustavnym ilakna jeho

legislativni vymezeni, éemz s¥d¢i proces neustalych novelizaci zakanauditorech.

Praw skute&nosti, Zecesky audit pedstavuje powrné mladou disciplinu a Zeéetnost
¢esky psanych knih a praci, které by hlgulbozpracovavaly problematiku auditu, jeho
nastrofi, metod a postup zejména tedy auditorskeé testy, je nizka, vediprauk tomu,
aby tuto praci zasftil pravé na podrobgsi stranky auditu, a tak zaplnil alegpmalouc¢ast
bilého mista v doposud napsané litefatu

Tato diplomova prace si klade za hlavni cilippdovou implementaci vybranych
auditorskych test v auditorské praxi nac¢étnich vykazech firmy Alfa, zanalyzovani a
interpretaci vysledk téchto tesi na konkrétnich ipkladech a upozowmi na auditorské

! Kreativni (fetnictvije podvodné jednani s vyuZitindginich metod a s cilem vylepsit vysledky podniku, a
tak v negativnim s#iu zkreslovat getni vykazy.

12



Uvod

riziko jakozto jejich hlavni limitani faktor. Auditorské testy jsou za&heny pouze na
vybrané interni procesy a poloZky z rozvahy firmijaAjelikoZ implementace kompletni
sady auditorskych testje vzhledem krozsahu prace neproveditelnarab je taktéz
kladen na konfrontaci teoretickych vychodisek audith test s jejich praktickou
implementaci na konkrétnimigladé firmy Alfa, a proto je cela prace koncipovana tak,
aby usnadnila za pomoci odkaa poznamek podarou orientaci mezi teoretickou a

praktickoucasti.

K realizaci hlavniho cile bylo nezbytné postépnaplnit soubor dvou diich cik

z naiznych oblasti auditorské profese. Prvnéiddil této diplomové préace je orientovan na
deskripci historického vyvoje auditu, vymezeni audako pojmu a jeho zéereni do
kontextu soudobéceské legislativy a pravidel odbornych auditorskyolganizaci.
Nasleduje druhy dil cil neboli vymezeni auditorského rizika a jehozmé& negativni
dopady jak na samotnou podstatu auditorské préade,nd& jeji vystupy, a analyticka
deskripce z oblasti auditorskych metod, posiuae zejména auditorskych téskterych

auditor i sve praci velkou grou vyuziva.

Struktura této diplomové prace a jeji jednotlivikaly jsou de facto 2Ztesrenim jak cili
dil¢ich), tak cile hlavniho. K dosazeni hlavniho a dddgich cili této diplomové prace
byla pouZzita syntéza ziskanych poziiagtynouci zobsahové analyzy dostupné odborné
ceské i cizojaz§né literatury; platnych zékdn a jinych legislativnich iedpisi;
auditorskych swmrnic schvalenych Komorou audifor Ceské republiky; rozvahy,
vysledovky a jinych internich dokumént firmy Alfa a v neposlednfacdt autorovych

praktickych znalosti a zkuSenosti, které nabyl jakaestnanec auditorske firmy.

13



1 Problematika auditu a jeho vymezertieské republice

1  Problematika auditu a jeho vymezeni WCeské
republice

Tato kapitola je v Uvodu zaffena na historické pozadi auditu, vymezeni audiko ja
pojmu, nasledqse ¥nuje roli auditu a jeho Gpraw legislativnich podminkaciR, dale
obsahuje vymezeni a etickou zodpdwost auditora, jeho vyrok a padpou

dokumentaci, kterou tento vyrok podklada a nakaeétjednotlivé faze auditu.

1.1 Historie auditu

[ [2] [5]
Dnesni obsah slovaudit (anglicky audit nebo takéauditing), tak jak ho zna a definuje
deska legislativa, jak ho upravuje Komora auditoeské republiky a jak je v séasnosti
vniman odbornou Yejnosti ¢i managementem obchodnich sgalesti, je vysledkem
postupnych progn a krystalizaci ¢hem svého dlouhého eveéhiho procesu, jehoz

zatatek saha az ke starym Eggpam.

Samotny fivod slova audit se datuje do 3. stolaggnasSim letopdem, kdy starosusti
fimsti vladci jmenovalizv. kvestory jejichZz nplni prace byla zejména kontrola tesidej
podoby ,&etnictvi® ve vSech guberniich a degné prezentovani jejich poznatko
L2actovani“ pred shromazthim posluch&. A praw odtud z latinského slova
audire = poslouchatbylo slovo audit odvozeno. Vyjmaichto ranych a ojedétych
zminek o tehdejSich podobach auditorské praxe a¥9dstoleti existuji pouze skromné

zminky o auditu v podabsystematickéinnosti.

Ve zmireném 19. stoleti dochazi v Eviopod zastesSujicim nazverprizmyslova revoluce
k podstatnym zgmam spoléenského, ekonomického a technického charakterug kte
spole&né s dalSimi faktory, z nichZz by se dal zminit hosjgekly a technicky rozvoj, vyssi
investéni nar@nost vyroby, pdeba koncentrace kapitalu, ra®sii pravni forem
podnikani (zejménakciové spolénostf) ¢i potieba specifické formy ochrany vlasthik
spole&nosti, zn&anou merou pispély ke vzniku rané podoby soudobéditorské profese

2 Vychodoindicka spolaost byla prvni zaloZenou akciovou spolesti a to jiz v roce 1602.
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1 Problematika auditu a jeho vymezertieské republice

Primyslové zngny se tykaly pevazré nejvysglejSich evropskych stétv jejichz popedi
se vyjimala viktorianska Anglie.

Velka Britanie se da povaZovat za kolébku soudolahhtu. Prvni zavaznou legislativu,
jez se vztahovala k auditu, je mozné nalézt v z&lmmkciovych spoknostech z roku
1844 (Companies Act 1844). Tento zakon legitimojeinoho nebo vice akciohié

k tomu, aby progfili Gcetni knihy a vykazy spot@osti, tedy vlastnici spataosti ziskali
de facto pravo kontrolovat hospd@dai managementu, ktery byl povinen jakékoliv
nejasnostici pochybnosti vyskytnuvsi se ve vykazech akctomavyswtlit ¢i objasnit.
Doprovodna zprava akcioté byla finalnim produktem takovéto kontroly a spmke

s bilanci byla uloZzena do ,Registru akciovych spotsti® a zaslana vSsem zbylym
akcion&um. Zakon z roku 1900 (Companies Act 1900) stanfakit, Ze audit jiZ nebude
provadn na dobrovolné bazi, ale bude povirmyZadovan u kazdé akciové spmiesti.

Companies Act 1948 se stal komplexnim zakonem,yktgmezil povinnosti jak
samotného auditora, tak i akciovych sgalasti. Zakon ukladal akciovym spoftestem
povinnost v pravidelnych tmich intervalech fedkladat akcionam vykaz zisk a ztrat
informovat véejnost o zakladnich ¢étnich politikach a sestavovat tzv. konsolidované
Gcetni vykazy? Znainy posun v osabauditora znamenal, Ze auditorsk&innost mohli
provadt jiz pouze kvalifikované osobgi ucetni znalci. Vyznamnym bodem je také fakt,

Ze pojeti auditu a vyj&dni auditorova nazoru na sestaverétii vykazy se wmilo z
,pravdivé a bezchybnéha ,pravdivé a #rné zobrazeni“ (true and fair view):

LJAuditor je totiz povinen zjifovat zda podle jeho nazoru davaji
Gcetni vykazy pravdivy aerkny obraz (,true and fair view*) o
vynosnosti spol@mosti v o¢ovaném obdobi a o findni situaci

k poslednimu dni tohoto obdobf[2]

Pojeti auditu,true and fair view" a vyjadeni auditora k &etnim vykazm v tomto duchu

pretrvava de facto v zakladni auditorské filozofiddes a feneslo se i d@R.

3 Zatim se nejedné o auditatijjiné kvalifikované osoby.

* Prvotni podoba s@asné zpravy auditora.

®> Do té doby akciové spalrosti fredkladaly pouze bilanci.

® Ty msly lépe informovat akciorié o celkovych agregovanych vysledcich celé skupiny

"V tomto pojeti byl draz kladen na odhaleni chyb, nespravnosti a v krejipads defraudace.

8 [2] KRALI CEK, V. Auditing.Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1997. 138 s. IBBN079-812-2 str. 5.
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1 Problematika auditu a jeho vymezertieské republice

Pochopiteld po roce 1948 byla ve Velké Britanii vydana céddla zakof a snérnic
feSicich problematiku auditu. Nicmggejich podrobnéa analyza neni cilem této prace,
jelikoZ problematiku auditu v kontinentalni Eveop tedy i auditorské podhoubiGR

vyznamm ovlivnila Francie.

S vrcholici pémyslovou revoluci Francie v roce 1867 schvalujeonak spolénostech a
na jeho zakla#l vznikd nova profese tzv. kontrolora spwlesti’ Pozice a pravomoc
auditoi, ktefi owerovali (Cetnictvi akciovych spotaosti, vyraza posilily ve 30. letech
v obdobi velkych finagnich skanddl. V 80. letech vychazi celéada zakot a direktiv,
které upravuji vlastni vedenicgtnictvi® a modernizuji systéméétnich a finasnich
informaci, a tyto zakony maji pochopitélm znainy dopad na auditorskou profesi ve
smyslu povinnosti ukladanicétnich vyka# a auditorskych zprav u obchodnich siud
roz&teni spektra otfovani® auditeméi rozsieni pole fisobnosti auditdr, a to zejména
do veejného sektoru. V roce 1969 byla na zaklatbkretu zaloZena Narodni komora
auditoi*® s hlavnim Gkolem udrZovani wddnosti auditol a dohledem nad touto profest,

ktera se stala hlavni inspiraci pro vznik Komordigari Ceské republiky.

V CR nema auditorska profeseilig dlouhou tradici, coZ je tgledkem politicko-
mocenskych posra a ideji a statemizené a kontrolované ekonomiky.datek auditorské
profese WCR UGzce souvisi s transformagiské ekonomiky a tedy koncem 80. &aitkem
90. let minulého stoleti. Proces privatizace v degatych letech vyvijel obrovsky tlak na
to, aby byly véeské ekonomice vyt¥eny nové, dosud neexistujici, prvky, které jsou
nezbytné pro fungovani trzni ekonomiky. Kontrokgetinich vyka# transformujicich se
spole&nosti nezavislou osobou, jejiz nadzor a vyrokl rayt objektivni a spolehlivou
informaci pro nové vlastniky spdélgosti, byla jednim z pnik které musely byt pra¢n

oSeteny.

Jiz vroce 1989 byla vydana Ministerstvem findhciyhlaska & 63/89 Sb. o
ovérrovatelich (auditorech) a jejich¢innosti a s jejim vydanim se datuje q@ek ceského

° Profese kontrolora (commisionaire) vznika jiz &y@red profesi kontrolora spafeosti (commisionaire de
SocCiété).

19 7de je patrna vyrazna snaha o respektovani ewopsk mezinarodnichiétnich standafd

1 Napiiklad auditor z&al owfovat, zda existujeipdpoklad kontinuity existence spéfesti.

12 Compagnie National des commissaires aux comptes.

'3 Tehdy je&t Federalnim ministerstvem financi.
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auditu. Tato vyhlaSka ovSem velice rychle zastasalyyla nahrazena zakonem524/92
Sb., o auditorech a Kon® auditoi Ceské republiky, ktery vymezil zakladni pojmy a
pravidla pro pojeti auditu ¢R.

Nasledovalzdkonu ¢. 254/2000 Sh. o auditorech a o amé zdkona ¢. 165/1998 Sb.
v platném zréni, ktery de facto nahradil zakoh 524/92 Sb. o auditorech a Kofeo
auditoii Ceské republiky a ktery méa celdadu gimych a nefimych novel. Vyznamnou

roli hraji i auditorské sirnice vydavané K&AR .

V sowasné dob jsou s dinnosti od 14. 4. 2009 audit a auditorska profesérobeny

zakonu 93/2009 Sh., o auditorech a zimé nékterych zakona (zakon o auditorech).

1.2 Vymezeni pojmu audit

[21 3] [4] [8] [14] [17]
Z ptedchozich kapitol plyne, Ze audit je nedilnoucsati trzni ekonomiky, jelikoz v ni
slouzi jako dozafi a kontrolni faktor toho, zda neni bohatstvi jedképiny® nekalymi
Gcetnimi praktikami ohroZzeno ve prag skupiny druhé.

V soudobé literatte nalezneme celoadu definici, které se liSi pouze stapn své
konkretizace a Zisobu reflexe socio-ekonomickych a pravnich podmireske, ve které
byly vytvoreny, avSak podstata auditu, ktera je jimi vystimajazistava ve svém jadru
stejna.
Lee definuje audit takto:

LAudit v obecném smyslu slova je pr@stek, jimZz jedna osoba

ujiStuje druhou o kvaléf, podminkach’i stavu urité skuténosti,

kterou prvni osoba prozkoumala. Petha takového auditu vyplyva

Z nejistoty nebo pochybnosti druhé osoby o kyalbdminkach

stavu pedne¥tné skuténosti a z nemoznosti tuto nejistotu nebo

pochybnost odstranit vlastnimi silamtq3]
V Leeow definici se objevuje celéada obecnych slovnich kolokaci, které je dobré pro
potreby auditu specifikovat. Na &itku definice se vyrazenjedna osoba“ se rozumi

1 podrobiji viz. oddil 1.3 Komora auditérCeské republiky na str. 20.
!> Touto skupinou jsou myslentgvazr akciondi Geetni jednotky.
1613] LEE, T.Corporate audit theoryLondon: Chapman & Hall, 1986BN 9780412452200 str. 54.
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auditor a slovni spojenéiruha osoba*“ stoji za akcion#!’ ,Ur citou skuténosti“ ma Lee
na mysli zpravidla €etni za¥rku a vyr@ni zpravu. Ke konci definicgpochybnosti druhé
osoby o kvali#, podminkach’ stavu gednetné skuténosti a z nemoznosti tuto nejistotu
nebo pochybnost odstranit vlastnimi silang& objevuje nemoznost akcidagakkoliv

zasahovat do zhotovenieinich vyka# a nejistota a néavéra z této nemoznosti plynouci.

Majetkovy konflikt neboli diskrepance metizenim spolénosti a vlastnickymi pravy
k dané spoknosti je tedy hlavni hnaci silou, ktera dala vzoikhauditu ve spot@osti.
Poskytovatelé kapitalu (akciofif nejsou v pimém spojeni se spravci jejich kapitalu
(managementem) a tedy se nepodili na spravovahb sk&pitalu, coz v nich probouzi

pocity nedivéry a nejistoty, které navic umingji odligné cilé® obou zmiknych skupin.

Akcion&i tedy maji omezenou moznost kontroly nakladanswgn kapitdlem a detni
vykazy'® zistavaji jedingm tkaznim materidlem, ktery jim tuto kontrolu naklafn
hospodéeni s jejich kapitalem zabezjpge. VySe popsana odénost vlastnictvi majetku
od jeho spravy vede vlastniky majetku (akcie& poteke najmuti teti nezavislé strany
(auditora), ktera je schopna objektivposoudit a zhodnotit&étni vykazy a nasledn
é20

zaujmout stanovisko, zda takovéto vykazy odrazeglitu, tedy pravdiz a wrn

zobrazuji skuténou situaci tykajici se vyse a struktury majetkpodniku.

V literature samoiejme nalezneme definice auditu, které vystihuji jehdgiatu a obsahuiji

i znasnou miru konkretizace:

LJAudit je analyza, k niz jstupuje nezavisly externi znalec v
podniku s cilem vyjait swij podlozeny nazor na/psnost a
pravdivost rozvahy a vysledovky. Z ni pakrgzere vyplyne
overeni Wetnich informaci.“Y[4]

Po podrobném prozkoumani definic auditu a na zékiadlosti o od&dieném vlastnictvi

ve spolénosti je mozné vyvodit jisté poznatky o primarniit &uditu, kterym je

7 Druhou osobou* mZe byt i banka, potencialni investor, stat a jingjskt, ktery je jakymkoliv zfisobem
zainteresovan. Souhréiby se skupina zainteresovanych dala nazvat stédeiso

18 Akcion&i usiluji 0 maximalizaci zisku a nasledné vyplacdividend, zatimco pro management totbzem
byt casto az druhotnym cilem.

19 Ucetni vykazy jsou takéfipravovany managementem.

20 True and fair view".

2 [4] RAFFEGEAU, J. DUFILS, P., DE MENONVILLE, D.'audit financier. France: Presses
Universitaires de France, 1989. 127 pgs. ISBN-180260658 str. 14.
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»ZvysSeni ¥rohodnosti detnich informaci d&ch spolénosti, které

povinre zveejiuji Ucetni zavrky a vyrani zpravy.“#2]
Podle rkterych autot audit morald a preventivl, misty i odstraSujicim Ziobem,
pusobi proti vzniku chyb a podvadcoz je spoléné s jeho poradenskou a vychovnou

funkci povazovano za druhotny neboli odvozeny cil.

Druhotné cile auditu posouvaji samotny audit zmgw\wiovani vypovidaci schopnosti
vykazi do roviny poradenské powné, kde Bhem celého procesu auditor zaujima sva
stanoviska k jednotlivym chybnyntipadim a za pedpokladu, Ze auditovana ekonomicka
jednotka tato stanoviska dostaie reflektuje ve svém dalSim ekonomickém chovani, tak
pii dlouhodobé spolupraci s auditorentiza dojit, a v fevazné wtsing pripadi dochazi,

k zlepSeni transparentnostiednictvi a @etnich vykaa. Samozejme zlepSovani slabych
proces v ekonomické jednotce zavisi zejména na tom, edausle doportenimi auditora

fidit a implementuje je do svého ekonomického Zivetho nikoliv.

Mira, do jaké je audit nezbytny pro posouzeni pra&ti a Wrného zobrazenidétnich
vykazi, do zn&né miry koreluje s investim prostedim, ve kterém se dana spwlest
nachazi. Existuji dva krajniifjpady. Na jedné stranstoji anglosasky modef?® kde
akciond& maji naprosto pasivni roli a nulovy podil fiaeni spolénosti, a proto zde ma
tloha teti nezavislé osoby auditora, ktery analyzuje adyje se k ¥rohodnosti detnich
vykazi, naprosto nezastupitelné misto. Model klade eébriciliraz na audit finatniho

vykaznictvi.

Na druhé strah stoji kontinentalni model, ktery je znanym protip6lem modelu
anglosaskému, jelikoZ zde jsou rozhodujici akdiomastoupeni ve statutarnich organech
spoleé&nosti, tedy maji fistup kinternim informacim a Usudek na fitrinvykazy si
mohou udlat na zaklad dostupnosti informaci sami, nehtenh to, Ze se na jejich vzniku
sami aktive podileji. Audit se vtomto modelu spiSe soedbtje na formalni a pravni

aspekty detnictvi, které je do zraé miry koncipovano zejména prondaé &ely.

Pro kompletnost vymezeni pojmu auditu feba uvést, Ze mezi auditorské funkce a

oblasti, které by @ audit reSit, nepal potvrzovani spravnosticatnictvi, zji§ovani

2212] KRALI CEK, V. Auditing. Vysokéa $kola ekonomicka v Praze, 1997. 138 s. IBBN079-812-2 str. 9.
%3 Model typicky zejména pro staty jako USA, VelkétBnie aj.
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podvodi probihajicich v ekonomické jednotce ani potvrzavdodrzovani veSkerych
pravnich norem jednotkati spravnosti daového giznani.

1.3 Komora auditor & Ceské republiky

[21 [7] [10]
KACR?* byla ustanovena samospravnou profesni organizastes 1992 zakonem ¢&.
524/92 Sb., o auditorech a Komie auditori Ceské republiky. KACR byla zaloZena
s umyslem, Ze by &ra plnit nekolik hlavnich poslani, meziéi pati zejména dohlizeni
nadiadnym vykonem auditorskénnosti na celém GzendiR, vydavani vninich pravnich
predpidi, tzv. auditorskych smérnic, které jsou zavazné pro vSechny auditory,
zabezpeéovani potebné vzdlanosti a profesni Uroé¢nsvych ¢leni a s tim souvisejici
vydavani zkuSebnihi@du pro auditorské zkousky, jejich realizace aatdrst vyhodnoceni

a vydavani dekréta licenci nezbytnych pro vykonavani auditor&kéosti.

Tab. 1 Hlavni etické zasady auditora

Zachovavani etickych pravidel psi veSkeré ¢innosti.
Objektivita auditora a fadné péce p/i vykonu ¢innosti.
Odborné kvalifikace auditora a jeji udrZzovani.
DodrZovani prava a auditorskych smérnic.
Mlcenlivost auditora o vécech zjiSténych p/i vykonu ¢ginnosti.
Nezavislost auditora.

Omezeni v dalSich ¢innostech auditora.

Zpusoby propagace a ziskavani klientd.

Vztahy k ostatnim auditoram.

Odména za préaci auditora.

Zprava auditora.

o D=
El5|o]|e|~[o|o]s|w[m]e

Vlastni zpracovani

Vroce 1994 se KAR stalaclenem Mezinarodni federace auditoa (Eetnich znal
(IFAC)*® a zavaz# od ni fejala Mezinarodni eticky kodex auditoa Gtetnich znald,
ktery sice neni zavaznou pravni normou, ale je mesndilezitym voditkem slouZici
auditolim k lepSi orientaci v oblasti etickych pozadawka r¢ kladenych. Na zaklad
inspirace vy$e zmémym kodexem vroce 1995 r&daKACR schvalila Eticky kodex

24 Ceska republika se nechala inspirovat francouzskarodhi komorou auditér(Compagnie National des
commissaires aux comptes).

% International Federation of Accountants zaloZenace 1957.

%6 Rada je vykonnym organem KIR a schazi se zpravidla jednou za dvsice.
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Komory auditot: Ceské republikyktery je zantten na &kolik etickych oblasti viz Tab. 1.

1.3.1 Eticky kodex KACR

[2] [10]
Etikou je ve svém jvodnim vyznamu rozudma jakasi sociath zdkkdénd norma, kterd
velkou nerou miZze ovliviovat chovani a jednanélovéka. Integrita, objektivita a
profesionalni jednani jsou povazovany za zakladnicipy etického chovani v auditorskée
profesi. V auditorské praxi je etické chovani aoudit projevem spravného pochopeni a

reflexe etiky.

Dle pozadavi Etického kodexu KACR jsou na auditora kladeny etické pozadavkyinap
objektivita, odborna zjsobilost, bezahonnost aj., které by audit@ pfi vykonavani sve
profese ctit a dostat. Auditor je profesional, atprje od gho vyZadovan@rofesionalni
jednanj kdy auditor musi dodrZovat nalezité principyradpisy a navic by sednvyhybat

situacim, kdy by svym jednanim mohl auditorskougsbjakkoliv diskreditovat.

DalSi dilezitou oblasti jeodborna zgsobilost auditorakdy je od auditora @kavano, ze
bude po celou dobu své profesni kariéry udrzovag grofesni um a znalosti na vysoké
arovni tak, aby mohl svym klietin poskytnout odborné sluzby a uplatnit u nich
nejnowjSi metodiky a poznatky z praxe. Auditor je vazaldenlivosti,musi ctit dveérny
charakter informaci, se kterymiipvykonu své profesefghazi do styku, nesmi dopustit,
aby se tyto informace dostaly do nepovolanych rukebio aby zéchto informaci mohly
mit treti strany prosfrh, a taktéz nesmi informace vyuzivat k peespr svému. Auditor
musi byt dle auditorské etiky ro¥h upgimny acestnyve vSech vztazich obchodniho a
profesniho charakteru a taktéZz nesmi dovolit, abyboi zajmy jakkoliv naruSily jeho

objektivitu

Eticky kodex KACR rovrsz definuje a upravuje konkrétni situace aisgby, jak ma
auditor uplatiovat etické principy f zakézkach i p jejich jednotlivych fazich. Row#
upravuje spizrénost, zainteresovanost auditora nebo protekztah a definuje je jako

hlavni hrozby poruSovani etickych pringip

Cela auditorské&innost i auditu &etni jednotky sruje k jedinému finalnimu produktu,
a to auditorské zprdy ktera slouzi jako komunikai nastroj mezi auditorem a uZzivateli
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této zpravy. ZasadniateZitost auditorské zpravy je patrna jiz z fakte KACR ji
stylizovala do celé jedné samostatné auditorsk&rsoe®’ a v zako?® je reSena v § 14.
Kazda zprava auditora musi obsahovat nalezité floimgrvky. Nekteré z nich Ize
povaZovat za identifikani,?® ale sodasti zpravy jsou i takové prvky, které nesou zwlast

silny informani nabo;.

1.3.2 Auditorské smérnice KACR

[2] [7]
Auditorské smirnice se daji definovat jako elementarni prvek vyemé auditorské
profese, auditorskych metod, technik a postps poskytovani auditorskych sluzeb a
jelikoz se jedna o prvotni profesnieplpisy audital, tak maji své nezastupitelné misto p

projednavani profesnictigrpigi.

Auditorské smérnice byly vypracovany a nasledrschvaleny KAR, ktera je definovala
na baziMezinarodnich auditorskych standa?d a wlenila je do legislativniho ramdéR,

a proto auditorské stmice odrazi také pravnifedpisy a nalezitosti obsazené
v Obchodnim zakoniku, zakéw &etnictvi, zako# o auditorech aj. pravnichigdpisech a
dolozkach. Srérnice ¢islo 1 — 27 aislo 54 byly rozhodnutim Rady KZR nahrazeny
mezinarodnimi &etnimi standardya prestaly byt dinné pro audity &etnich zagrek

Ucetnich obdobi zdnajicich od 1. ledna 2005.

Auditorské smirnice ¢islo 1 — 27 &islo 54 jsou platné, avSakgstaly byt dinné pro
audity (Eetnich zagrek etnich obdobi pénajicich 1. 1. 2005 a po&d resp. pro
ovérovani zprav o propojenych osobach za rok 2005.zZAadnuti Rady byly nahrazeny

mezinarodnimi auditorskymi standardy a jejich agiikmi dolozkami.

1.3.3 Vymezeni odpo¥dnosti auditora

[2] [7]

Hlavni povinnosti auditora je &kovani informaci v &etni za¥rce vylkErovym zpisobem
dle zdsady vyznamnosti vykazovanych sknoteti tak, aby ve zprévauditora vyjadl

27 Auditorska snirnice¢. 3 — Zpréava auditora o skeni (Eetni zavrky.

28 74kong. 254/2000 Sb., o auditorech, v platnémirérg14 odst. 5 a 6.

29 |dentifikatni prvky: nazev zpravy, datum zpravy, jméno a sélditora, podpis auditora aj.

% Tyto snérnice jsou vydavany Mezinarodni federa¢etiich IFAC zaloZené roku 1977 a jsou soubirnn
ozna&ovany jako ISA.
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nazor na tuto &etni za¥rku. Auditor se tedy itkd veSkeré zodpe@dnosti, kterd se
vztahuje k detnictvi a jeho vedefli a postuluje, Ze za stawetnictvi je zodposdny

statutarni organdetni jednotky.

Tato ¢ast zpravy auditora demonstruje, dle jakych auskiyrh srdrnic a postup byl
audit v &etni jednotce proveden. Pokud by se audit§aknodchylil od zmhovanych
snernic, tak ke svému jednani musi podatigat vyswtleni. U oblasti auditu, které jgst
nebyly upraveny simnicemi vydanymi KACR, se pedpoklada, Ze auditor bude vychazet
z mezinarodnich auditorskych 8mic, které jsou vychozi teoretickou zakladnou gzeké

auditorské sirnice.

1.4 Vlastni vyrok auditora

11 [21 [7] [11] [14] [19]
Dle definic je vlastni vyrok auditora ve své postét ,,zhuS€nou koncentrovanou
informaci” auditora srtujici k uzivateim zpravy, kter4 nese auditer ndzor na &etni
zawrku auditované jednoty ve smyslu, zda tatoédéa je odrazem pravdivého @&mého
zobrazeni majetku, zavazku, vlastniho kapitalu &pbddského vysledku. Auditor
prizptsobuje svuj vyrok tomu, do jaké mirydetni za¥rka reflektuje realitu. Aby nemusel
vymyslet formulacé? které by nejlépe vystihovaly vypovidajici schognaigtni zaerky,
slouzi mu ustalené formule auditorského vyrokuyréteejlépe popisuji vysledek auditu

v (iCetni jednotce wvyrok bez vyhrad, vyrok s vyhradou, zaporny vyritnuti vyroku

(viz. Obr. 1)
Vyrok
auditora
Zaporny Odmitnuti
Bez vyhrad S vyhradou vyrok vyroku

Obr. 1 Druhy vyroku auditora

Vlastni zpracovani

31 7de se jedna zejména o Uplnosfikaznost a spravnostetnictvi.
%2 Takovéto ¥ty mohou byt v mnohaifpadech zavagici ¢i dvojsmysiné i cteni vyroku uZivatelem
Zpravy.

23



1 Problematika auditu a jeho vymezertieské republice

Nize uvedené druhy vyrék (viz. také Obr. 1) jsou uvedeny vzestdpa rostouci
negativitou pro detni jednotku, respektive pro vypovidajici schopriei$ icetni zaérky.
Auditorovy vyroky odrazejgasadu vyznamnosti (materiality)jejimz duchu se cely audit

provadi.

Vyrok bez vyhrad®® auditor dava v situaci, kdycétni zaerka ,podava ve vsech
vyznamnych ohledechéwny a poctivy obraz* fedmétu etnictvi a kdy pipadré pri
zmené Ucetnich zasad a metod auditor neshledal vyznammgjish jdopadu na detni
za&wrku. Vyrok bez vyhrad rive byt i v jisttm smyslu modifikovan, pokud auditce
zvlastnim odstavci zmilje skuténost(if** potenciald ovlivijici Gcetni zavrku,*® avak

nejsou pedmétem vyhrady auditora.

Auditor nemiZze pouzit vyrok bez vyhrad ipad, Ze je v pibéhu auditu jakkoliv
omezen v rozsahu s¥énosti a/nebo pokud vyvstaly vyznamné neshodydenan @etni
jednotky v nazorech na @pob zobrazeni reality, které jsou takového rozsabduwvliviwuji
vyrok auditora. Vdchto gipadech je auditor povinen modifikovat vyrok na okr
s vyhradou, zaporny vyrok nebo v krajnitigact miZze auditor odmitnouté@tni jednotce

ucklit vyrok.

Vyrok s vyhradou (viz. Tab. 2) auditor vyda v tomtipadt, Ze rozsah omezeni a/nebo
neshody s vedenimiétni jednotky nejsou v takovém rozsahu, Ze by auditusel vydat
zaporny vyrok nebo vyrok odmitnout. Takovyto vyrg& vzdy doplgn popisem

skute&nosti, ktera k vyhrativedla.

Zaporny vyrok (viz. Tab. 2) demonstruje situaci, kdy vyhradatagsa neni adekvatnim
popisem odhalenych nedostatikebo chyb a kdy nesouhlas s vedenifatiii jednotky se
dotyka skuteénosti, ktera vyznamnym apobem ovliviuje celou detni za¥rku. | v tomto
piipadt je nutné popsat vSechnyiwbdy vedouci k zadpornému vyroku a pokud je to
proveditelné, tak kvantifikovat dopad§chto skuténosti na Getni zaerku.

% Upraven v auditorské smnici ¢. 3— Zprava auditora o 8keni Getni zavrky v bods 27 a 28.

3 Napriklad existujici soudni spor, o jehoZ vysledku @attu na &etni jednotku nelze v débsestaveni
Ucetni za¥rky winit Zzadny hodnotny zav.

% Dle z&kona o &etnictvi (Eetni zawrku tvori nasledujici dokumentyozvaha (bilance), vykaz zisku a ztrat
(vysledovkagp priloha, jejiz sodasti je i vykazash flow

24



1 Problematika auditu a jeho vymezertieské republice

Nejhorsi variantou pro vysledek auditéetni jednotky jeodmitnuti vyroku (viz. Tab. 2),
ke kterému se auditor uchyli, pokud omezeni a rassisovedenim byla tak zasadni, Ze
auditor nebyl schopen nebo mu bylo znendobnziskat dostat@é mnozstvi @kaznich

informaci, aby si mohl udiat nazor na pravdivost &wost obrazu &etni za¥rky.

Tab. 2 Matice vyroku auditora

. Vyznamny ale nikoliv . .
Okolnosti Zavarng Zésadni
Nesouhlas vyrok s vyhradou zaporny vyrok
Nejistota vyrok s vyhradou odmitnuti vyroku

Zdroj: [2] Krali cek, V. (1997) na str. 48.

Obsahem auditucétni jednotky neni jen @¥eni a vysloveni vyroku nadétni za¢rkou
této (Eetni jednotky, nybrz audit ¢iuje i vyracni zpravu, aby ziskal jistotu, Ze se mezi

vyroéni zpravou a tetni za¥rkou nevyskytuji nesrovnalosti.

Se zpravou auditora obsahujici vyrok audit@étSmou Wetni jednotce zasila dopis
auditora pro vedeni &etni jednotky neboli tzv management letter ktery zastava
funkci jednoho ze zjsohi komunikacd” auditora s managementengetni jednotky.
Dopis je z pohledu obou stran velice Zadoucim ofestr komunikace, jelikoZ préw ném
auditor rozviji své nazory na nedostatky kmiitkontroly a édetniho systému, ifpadné
rozpory &etni jednotky s platnymi pravnimigdpisy nebo nevhodng zakazané &etni
postupy a zfisoby a séuje je managementu spotesti, pro ®hoz jsou takovéto

poznatky nestranného pozorovatele v mndtiggoech zn&né prinosné.

1.5 Auditorska dokumentace — spis auditora
[21 [7] [14]

I A

K tomu, aby mohl auditor sepsat adekvatni¢zdnou zpravu o auditu a vydatiplusny
vyrok, je nezbytné, aby &hveSkeré své postulaty podlozeniisghuSnou dokumentaci.

VesSkera dokumentace, ktera bylé puditu &etni jednotky vytvéena, se zaklada a

2] KRALI CEK, V. Auditing. Vysokéa $kola ekonomicka v Praze, 1997. 138 s. IBBN079-812-2.

37 Samotejms pokud v @etni jednotce auditor narazi na zavazny problérarykhesnese odklad jeho
reportovani, je fihodné, aby auditor slil tento problém vedeni &@tni jednotky neodkladn nagiklad
verbalni komunikaci.

25



1 Problematika auditu a jeho vymezertieské republice

archivuje vespisu auditora® ktery gredstavuje kompletni dokumenitd jednotku celého

auditu.

Obsah a rozsah spisu auditose odviji zejména od individualnich podmifrekcetni
jednotky a od paeb a poZadavkauditora na obsaznost dané dokument@tesahent®
spisu auditora se rozumi informace o planovaniiprg® auditu, jeho cilech a rozsahu a
v neposlednfac o zavrech vyvozenych ze ziskanych podkladvSak sotasti spisu je i

fada citlivych informaci o auditovanéeini jednotce a auditorovo know how.

Rozsah auditorského spisu se také do ama miry odviji od vyroku, ktery je ¢étni
jednotce udlen, jelikoz napiklad pro vyrok s vyhradou nebo zaporny vyrok vyfed

rozsahlou a detailni dokumentaci, o kterou se opira

Z praktického hlediska Ize spis auditora rditdna stalou slozku spist®* v niz jsou
obsaZeny zejména Gdaje trvalého charakteru, &&édmou slozku spisif? do niZ jsou
vkladany aktualni Udaje a poznatky @etni jednotce vztahujici se k auditovanému

Ucetnimu obdobi.

Spis auditora je jeho vyhradnim majetkemcetdi jednotka si nefite narokovat zadné
pravo k nahlédnuti do spisu, pokud s touto procadauditor vyslovi nesouhlasi. KAR
a soud jsou jedinymi legitimnimi subjekty, které hma do spisu nahlédnout dle svého

vlastniho uvazeni.

Cast informaci obsaZenych v auditorském spise sea@dlit do skupiny tzv. auditorské
dikazni informacé? které auditor ziskavaredevsim fimo z &etnictvi (&etni jednotky
nebo také od vedeni a zé&stnand@ Ucetni jednotky¢i pergznich Ustau a obchodnich

partned.

Spolehlivost, jakoZto jeden z pozadavi Zadanych atribtit auditorskych dkaznich

informaci, je zpravidla vySSi u informaci ziskanyehvrgjSich zdroji, jelikoz mira

% Upraven auditorskou sfmici & 4 — Spis auditora.

% Velikost spisu je ovlivéina velikosti, pedrmétem cinnosti nebo Grovnidetniho systému vétni jednotce.
0 Obsahem spisu auditora se velice podéatabyva auditorsk& stmice¢.4 bod 5 az 14.

“I Nap. kopie dilezitych smluv, vypisu z obchodniho réjkt, stanov aj.

42 Nap. planovani auditu, dil auditorské postupy a jejich vysledky, kopigetni za¢rky, vyroini zpravy,
zpravy auditora a;.

3 Hlavni pozadavky na auditorskékazni informace: dostateost, spolehlivost a vhodnost.
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spolehlivosti z vnitnich zdrofi koreluje s kvalitou vniniho kontrolniho systému. Také
zavisi na postupech ziskavani auditorskydkadnich informaci. Postupl se casto
prolinaji a kombinuji a jednotlivé apoby auditor voli na zakladpodminek panujicich

v auditované Eetni jednotce a dalSich okolnosti, které auditvawiji.

Podrobny v{etauditorskych postupi** je nize v Obr. 2.

Auditorské

postupy

Obr. 2 Auditorské postupy pii ziskavani informaci

Vlastni zpracovani

Auditor neni schopen prozkoumat vSechny auditodikeéazni informace, jelikoZz mu to
nedovoluje ¢asovy fond, ktery ma na audit vymezen, a mnoholadit technicka
proveditelnost takového fmkumu. Proto za pouzittiznych statistickych metod auditor
vybere paticny auditorskyvzorek® a ten podrobuje auditorskym tst*® kde testuje
acinnost vnitniho kontrolniho systému a tést wvécné spravnosti, kdy se zamje
zejména na prateni jednotlivych polozZek bilance a hospiskdch operaci z titulu jejich

existence, uplnosti, vlastnictvi, ocen, zobrazeni, vykazani a Zegovani.

1.6 Faze auditu

[5]
Nez auditor zmapuje celou hosptskou situaci podniku a &t si @islusny usudek o
formalni a hodnotové strance firaaich vykaz tak, aby mohl vydat relevantni vyrok,
uplyne relativé dlouhy ¢asovy Usek. Audit detni jednotky neni zaleZitosti hodin nebo
snad ®kolika dni, nybrZz audit trva ve své podstately fiskalni rok, Bhem rghoz auditor

udrZuje neustaly kontakt s klientem, ktery auditof@rmuje o veSkerych zémach nebo

4 Blize se auditorskym postim vénuje oddil 2.4 Auditorské postupy na str. 46.
“5 Podrobji se auditorskému vzorkusmuje oddil 2.5 Auditorsky vzorek a jeho riziko ria 48.
8 Viz. 2.2 Auditorské testy na str. 33.
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nestandardnich udaloste¢hpostupech, které seitsem fiskalniho roku udaly. Auditor si
tyto informace zaznamenava tak, aby je malklabre proSefit a kvantifikovat je, resp.

kvantifikovat jejich gipadné dopady na finani vykazy.

Za celym procesem auditu, ktery¢ir@a prvni schzkou auditora s klientem a je uzax po
posledni sciizce, kdy auditor f@dava zpravu auditora klientovi, stoji Zné@ mnozstvi
prace, ktera byla auditorem vykonana a kterou if@katura, tak samotna praxe rékge

dodvou zasadnich faziviz. Obr. 3 pop viz Obr. 5 na str. 34.

Predaudit (Interim) Koneény audit (Final
) audit)
(cca 1-3 rasice ped koncem

fiskalniho roku) (cca 1-3 ndsice po konci

fiskalniho roku)

X 7

Limited review I

(cca v polovid fiskalniho roku) - - = = Celkovy audit Géetni
jednotky

Obr. 3 Audit a jeho faze

Vlastni zpracovani

Pred koncem fiskalniho roku, tzniqul (Eetni za¥rkou, probih&a u klienta tzypredaudit,
jehoz hlavnim cilem je identifikace citlivych a ptematickych mist, na které by se&lm
auditor ve druhé fazi auditizn. finalnim audituzan®tit a proSetit. V této fazi dochazi
prevazr k identifikaci a oce#ni rizikovost’ zakéazky, definovani relevantni strategie
auditu, mapovani procésuvnitt Gcetni jednotky a k pochopeni a testovani ivriito
kontrolniho systému d@tni jednotky. Také pr&v proto v této fazi auditu ipvazuji
kontrolni testy’® Po uzaveni &etnich knih a vyhotoveni finanich vyka# nasleduje faze
finalniho auditu,*® kdy auditor provadi celodiadu substantivnich test® jednotlivych
analytickych dta a formuje celkové hodnoceni transparentnosti iyKgetni zaérky ve

smyslu, zda jsou &nym a poctivym odrazem Kklientovy hospeske situace.

47 Auditorskému riziku je ¥novana oddil 2.1 Auditorské riziko na str. 30.

“8 Kontrolni testy podrobsi fe$i pododdil na str. 33.

9 Finalni audit probiha udsiny podniki, které maji fiskalni rok shodny s kaleiai#n, v obdobi ledna az
biezna, coz je povazovano za hlavni auditorskou sezén

%0 Substantivni testy podroljntesi pododdil 2.2.2 Substantivni testy na str. 39.
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Vyvrcholenim finalnfho auditu je vydaauditorské zprawy} obsahujiciryrok auditora

Pro Uplnost je nutno doplnit, Ze 8asto také provadi {iplizn¢ v pilce fiskalniho roku
pop. k datu, které je procétni jednotku vyznamné napz hlediska reportingu matké
spolenosti) tzv. limited review,>® kdy dochazi v porovnani sedauditem a finalnim
auditem k auditu v limitované podglktery se vztahuje ke kratSindasovému Useku (cca
6 — 7 ngsial). Vysledky a poznatky z limited review ttfodalezity zdroj informaci pro

audit finalni.

°L v praxi ma zprava auditora 15-60 stran, tato \mlita zAvisi na podstatpodnikani a velikosti detni
jednotky.
*2 Limited review trva v praxi krat$i dobu (2 — 4 JdmeZ finalni audit (5 — 12 dh
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2 Auditorske riziko a testy

Aby auditor mohl vydat korimy vyrok a tedy objektivhzhodnotit vykazy &etni zaérky
odrazejici finanni situaci @etni jednotky, musi pra@¥it a otestovat jednotlivé polozky
aktiv a pasiv bilance tak, aby v auditorskych telsteostihnul gislusné auditorskeé riziko a
tak maximalg snizil nebo v krajnimifpact zcela eliminoval chyby, kterych by se mohl
pii své praci dopustit a ohrozit tak spravnost svefmku. Volba jednotlivych testa
rozsah jejich aplikace Uzce souvisi s auditorskiaikem, kterému je auditoripsvé praci
vystaven, a jemuz je spél& s auditorskymi testydnovana tato kapitola.

2.1 Auditorské riziko

1] [21 [5] [6] [14]
Auditorske riziko spaiva v tom, Ze auditor fize vydat skuténosti neodpovidajici vyrok
0 etni zavrce, tedy Ze takovato zé&ka obsahuje vyznamnou nespravnost, o niz se

vyrok auditora nezniuje.

Existence auditorského rizika ovlivje nejen volbu auditorskych téstjak je zmigno
v predchozim paragrafu, alefiprcité mire zobectni se dafici, Zze auditorské riziko

vyznamr ovliviuje cely ptibéh auditu od faze planovani az po finalizaci.

....podle naseho nazoru finani vykazy, o kterych hokime

v predchozim textu, /pdstavuji ze vSech zavaznych hledisek

spravre financni postaveni firmy Alfa k 31.12.200x a to v souladu

se vieobeerprijatymi (cetnimi zasadami...>[5]
Z vySe uvedené citace ze zpravy auditora je paefiéaxe existence auditorského rizika.
Fraze,podle naSeho nadzorubdkazuje na skut@ost, Ze auditor mohl, bez toho aniz by o
tom wdél, opomenout modifikovat sy nazor, jelikoZ nedokazal odhalit zavaznou chybu.
Slovni spojeni,ze vSech zavaznych hledisekase postihuje skuieost, Ze jecasow
velice naréné a nakladoy nednosné, aby auditor podrébprowtil veSkeré detaily.
Pfipomaime, Ze auditor vZzdy pracuje itym statistickym vzorkem, a tedy spravnost
jeho vyroku nfize byt ohrozena.

53 [5] RICCHIUTE, D. N.Audit. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. 792 8Ms80-85605-86-4
str. 60.
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Cilem auditora neni riziko zcela eliminovat, to hani mozné, nybrz auditor by sighbyt
takového rizika ¥dom, dokazat jej kvantifikovat a auditorskymi testy dokézat omezit
na nejnizSi moznou miru a umoznit tak vydag®dcivy a transparentni vyrok odrazejici
realnou situaci &etni jednotky. Auditorskeé riziko existuje v kazdgaanotlivém Zstatku
U¢tu a v auditorské praxi obetplati, Ze se auditorské riziko sklada a je owivm tremi

druhy rizika:inherentni, kontrolni a detéi riziko. (viz. Obr. 4)

Obr. 4 Druhy auditorského rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani

7o M

Inherentni riziko ** reflektuje citlivost detniho #istatku na moznou odchylku, kterdibe
byt signifikantni, pokud neexistuje pi&né efektivni zpisob kontroly. V praxi se fize
nagiklad Zistatkova hodnota zasob fiapyposetni techniky® vyrazre odchylovat od své
skut&éné hodnoty v tisledku procesu zastaravani nebo technologickéheojezktery

s sebou inherentni riziko nese.

DalSi vyznamna komponenta auditorského rizikeortrolni riziko — sp@iva v tom, ze
pii hospodéskych a detnich operacich @ize dojit k chyb, kterou nelze fedvidat nebo
kterou neodhali vnini kontrolni systénf (cetni jednotky. Obecnhse da konstatovat, e
mezi efektivnosti vnihiho kontrolniho systému a velikosti kontrolnihaika existuje

s s

ne@ima ungra —¢im efektivrgjsi je vnitni kontrolni systém, tim nizSi je kontrolni riziko

>4V nekteré literattie je toto riziko ozngvano jaka,p 7irozené riziko“viz. [2] KRALICEK, V. Auditing.

% Pokud tedy fijmeme edpoklad, Ze hlavnim cilem podnikani na&tai jednotky je prodej vygetni
techniky.

%% Viz. pododdil 3.2.1 Kontrolni testy na str. 33.
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potazmo tim niZsi jeriziko detekni

Detekeni riziko plyne z neefektivni nebo Spdtnastavené auditorské procedury a ma za
nasledek skutmost, Ze mze dojit k chy® v zistatcich na &ech nebo v &etnich
operacich, ktera nebude odhalena auditorskymi tégty detekci) v ptibéhu auditu.
Vysoké kontrolni riziko v praxi auditor za@sBuje tim, Ze ifjima nizké detedni riziko,

které je ochoten akceptovat mapvySenimtetnosti testovaného vzorku.

Auditorskeé riziko niize byt vyjadeno vkvantitativni podobé (nap*. 5 %) nebo ve svém
nekvantifikovaném poje{hap’. vysoke, nizké).

V pievazné wtSire piipadi  hodnoti auditor auditorské riziko  subjektévn
nekvantifikovanym pojetim tj. jako vysoké, sedni a nizké to proto, Ze je velice obtizné
dana rizika ohodnotit kvantitatignresp. realtés odhadnout situaci vipsném numerickém
vyjadieni. Z tohoto @vodu se v praxi uziva skoro vyhradohodnoceni nekvantitativni,
kdy auditor vyuziva zejména svych dosavadnich zkusté a znalosti, které océtni

jednotce nabyl v minulosti.

Grafickym vyjadenim nekvantifikovatelného pojeti rizika je tzwatice rizika, ktera
odrazi vzgjemné vztahy mezi jednotlivymi riziky. dée z pikladi matice rizika
znazotuje Tab. 3.

Tab. 3 Matice rizika (Risk Matrix)

Posouzeni Posouzeni kontrolniho rizika
inherentniho ) L o
. vysoké stredni nizké
rizika
vysoké nizké nizké stredni
stfedni nizké stredni vysoké
nizké stredni vysoké vysoké

Zdroj: [2] Krali ek, V. (1997) na str.64’.

V kvantifikovatelném neboli matematickém pojetiikez se druhy auditorskych rizik a

*"12] KRALI CEK, V. Auditing.Vysoka 3kola ekonomicka v Praze, 1997. 138 s. IBBN079-812-2.
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jednotlivé vztahy mezi nimi zpravidla vyjagi pomocirovnice, a to ve tvaru:

AR = PR x KR X DR (1)

Kde

AR ... auditorské riziko
PR ... girozené riziko
KR ... kontrolni riziko

DR ... dete#ni riziko
Zdroj: Dvarécek, J. (2005)

Vyznamnost jednotlivych rizik a jejich podil na kevém auditorském rizikd je
variabilni a liSi se zejména v navaznosti nadbdy ve kterém detni jednotka realizuje

svoji podnikatelskou aktivitu, vriiti kontrolni systém aj.

2.2 Auditorskeé testy

[21 [5]1 [6] [8]
Auditor vyuZziva pro svou prackholik druhi tesfi, jejichZz podstatou je de facto eliminace
raznych druli auditorskych rizik. K zakladnim postium auditu (viz. oddil 2.4 Auditorské
postupy) auditor ve svém zpracovani vyuAteatrolnicha/nebosubstantivnich test (pro
piehled auditorskych testiz. Obr. 5).

Piedaudit

I Kontrolni testy I

Auditorské

Limited
testy

—I Detailni testy I review

__I Substantivni testy I__I Analytické testy I

Finalni audit

*8 Rovnice auditorského rizika z [2] DMGACEK, J.Audit podniku a jeho operadPraha: C. H. Beck, 2005.
165 s.ISBN 80-7179-809-6 str. 63.

%9 O vyhbsrovém a nevytrovém riziku podrobéji pojednava oddil 2.5 Auditorsky vzorek a jehoikiz na
str. 48
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Obr. 5 Auditorskeé testy

Vlastni zpracovani

Na Obr. 5 Ize vigt rozctleni auditu do jeho jednotlivych fazi a jednotlaéditorskeé testy,
které s nimi Uzce souvisi. Podra@finsou jednotlivé testy rozebrany v nasledujicantti.

2.2.1 Kontrolni testy

[51 [6] [8]
Kontrolni testy®® slouZi k tomu, aby auditor objektigrovsiil, zda kontroly, které jsou
v (Cetni jednotce nastaveny v ramci ¥niho kontrolniho systému, funguji spolelilipro
celou periodu auditovaného obdobi a tedy zda neédwdhzavaznym chybam, které by
mohly ovlivnit (Cetni operace potazmo z&pnit chyby ve finagnich vykazech. #
mapovani vniiniho kontrolniho systému si auditor vytivéelistvy obraz o hospotkkych
procesech probihajicich v jednotce a o kontrolnimku a nasled#& ziskava podstatné
informace, na jejichz zakladnavrhuje relevantni kontrolni testy. V praxi seaaxidla
postupuje tak, Ze se auditor dotazuje managemenpti pangéstnané na nizsi Urovni
organiza&ni struktury, zkouma a kontrolujecétni doklady nebo jednoduSe pozoruje
zanestnance p jejich praci. Pokud je auditovana jednotka &ilmavisla na vypéetni
technice, tak auditor za pomoci softwarového odi@arrdefinuje kontrolni testy pro

software.

Kontrolni testy se zpravidlasthji ve fazi gedauditlt® tzn. v obdobi, které cca o 1-3
meésice pedchazi fed datem &etni zaérky, a to z toho dvodu, aby auditor viedstihu
zmapovalvnitni kontrolni systémcetni jednotky, detekoval slabsi mista v tomto systé

a zvolil pislusny rozsah naslednych substantivnichitgstfinalnim auditu®?

Vnit ¥ni kontrolni systém Eetni jednotky

Kazda wetni jednotka, kterd chce zajistit transparentrgsich finanich vykas a
prevenci proti nekalymdgtnim operacim a zprongam, musi do svych viiitich proces

implementovat efektivnivnitini kontrolni systém ktery by gedchazel jakémukoliv

0V literatuie i praxi¢asto ozn&ované jako tzvtesty spolehlivosti.

%1 Pro jednotlivé faze auditu viz. oddil 1.6 Fazeiauda str. 27.

%2 Audit se rozdluje do dvou hlavich fazi —Bdaudit (zpravidla v obdobi odiz&lo prosince) a Finalni
audit (zpravidla v obdobi od ledna diebna).
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deviantnimu chovani zafstnand. Z pohledu auditora obsahuje it kontrolni systém
(viz. Obr. 6 na str. 35)itelementarni prvky kontrolni prostedi, kontrolni postupy a
Gcetni systémpiicemZ kazdy jednotlivy prvek je za@sEen politikou a postupy, které
schvaluje management organizace a které poskyttijou psimérenou jistot&® o tom, Ze
dojde k splgni uritych cili. Je zjevné, Ze do ohniska zajmu auditora spadejze ty
procesy a politiky, které majifimy nebo nefimy vliv na informace obsazené ve

finansnich vykazech, tj. informaé&o existenci, tplnosti, pravech, o¢aha prezentaci.

Vnit ¥ni
kontrolni
systém

Kontrolni

prostiedi

Kontrolni

postupy

Ugetni systém

Obr. 6 Vnitini kontrolni systém a jeho komponenty

Vlastni zpracovani

Kontrolni prostiedi (viz. Obr. 6) @etni jednotky reflektuje iistup managementu a
spravni rady k vnihimu kontrolnimu systému jako celku a k jednotlivakcim, které
vnitini kontrolni systém udrzuji, peji o rej a neustale zdokonaluji. Jinymi slovy se jedna
o celkovou filozofii ®etni jednotky a jeji implementace do kontrolnicbgedur v ramci
této jednotky. Vyrazem proaktivni filozofie, tedplitého kontrolniho pro&di, mize byt

v (Cetni jednotce existence auditorského vybortima kontrola pravomoci, odni
vnitiniho auditu aj. Cilem auditora v této oblasti jergameni se sifstupem managementu
a spravni rady, jejich znalostmi a realndianosti v oblasti kontrolyUéetni systém

zahrnuje metody, jakymi se budou zaznamenavat lodg@ operace, zaznamy &hto

® Terminprimérena jistotavystihuje skutgnost, Ze ani ten nejpkv&ji navrzeny vnitni kontrolni systém
nentiZze stoprocenthzajistit, Ze dojde k napdni jeho citi, a auditor tedy musicekavat, ze takovy vrii
kontrolni systém poskytujgiimerenou nikoliv absolutni jistotu o spémi danych cil.

% podrob#ji se informacemi a jejich atributy zabyva oddB Zile auditorskych tesina str. 45.
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operacich, reportovani zprav o hosps#éigich operacich a dodrZzovani zodgdnosti za
piislusnd aktiva a pasiva. Auditor ma pozadavek naly &etni systém byl schopen
zaznamenat vSechny platné hosgek@ operace das, dostaté podrobg a do

spravného &etniho obdobi.

Posledni komponentou vhiiho kontrolniho systému jsdkontrolni postupy, které by
mely zajistit piiméfenou jistotu, Ze budou dosaZzeny cile a @@mmanagementu
organizace v oblasti kontroly. Auditor se snazkaisznalosti a informace o kontrolnich
postupech, coz je nutnéiplanovani auditu a vy kontrolnich test, které by efektivnhost
kontrolnich postufp mély posoudit. Obeahlze kontrolni postupy definovat jako nastroje a

metody:

... ke sledovani, schvalovani a provad hospodéskych operaci,

rozckleni povinnosti, navrzeni formy a uZivani dokunmnta

zaznam, pristupu k aktiwvm a zaznawm a k nezavislé kontrole

vykoni...« &
V ramci efektivniho kontrolniho postupu byéln byt vSechny hospodské operace
schvéaleny zodp@édnou osobowopr. osobami, které jednaji jen v ramci své definované
pravomoci a zodpadnosti. Se schvalovanim Uzce souvisi jiz zmé rozddleni
zodpovdnosti které ma za hlavni cil zabranit kterémukoliv 2atnanci, ktery by jednal
jen sam™® ve spachani jakéhokoliv podvodné aktivity. Dal&zlmytnou sobAsti
kontrolniho postupu jeiphlednddokumentacese zaznamy vSech hospéglych operaci.
Zaznamy a dokumentyi@dstavuji pro auditora tzauditni stezku®’ kterd ma kifovy
vyznam pi sledovani pibéhu hospodékych operaci detnim systémem. Véétni
jednotce by taktéz #hy probihat nezavislé kontrolys cilem porovnavat evidované

mnozZstvi aktiv se skutaym a pop. navrhnout fislusné opravy.

85 [5] RICCHIUTE, D. N.Audit. Prel. Janekova, L.: Traskalik, M.1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994
792 s. ISBN 80-85605-86-4 str. 252.

% prevence tajnych dohod mezi zmtmanci a jejich podvodnych d@kneni cilem vniniho kontrolniho
systému, jelikoz pokud vice z&stnané schvaluje, provadi a eviduje ggni platby, nerize jim Zadny
kontrolni systém zabranitigrovedeni podvodné platebni hospisité operace.

67\ anglicky psané literate najdeme ,auditni stezk@asto pod terminem ,walkthrough®.
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Kontrolni testy — nakupni cyklus

Nésledujici odstavce se budou podigbzabyvat ndkupnim cyklem®® a kontrolnimi
testy, které blize testuji efektivnost ¥niho kontrolniho systému tohoto cyklu. V jistém
zobecini by se cyklus vyddj a vyplat dal definovat jako smu hotovosfl® za
nehotovostni zdroje, napzasoby nebo sluzby. U zmn¢imého cyklu vydaj a vyplat Ize
definovat d¢ =zakladni obchodni funkce (viz. Obr. 7), které se vztahuji jak
k dodavatelm, tak k zamistnaném:

» zdroje jsou ziskavany od dodavatgbop. zangstnand vyménou za zavazek

zaplaceni

o zA&vazky wi¢i dodavatelm pog. zangstnan@m jsou zaplaceny.
V jednotlivych fazich nakupniho cyklu vznikd cetéada dokumerit nag. nakupni
zadankd?® nakupni pikaz, pijemka, fakturaa jiné interni doklady, na kterych jsou

zaznamenany jednotlivé hospeskeé procesy nakupu.

Nakupni cyklus se u jednotlivyché¢étnich jednotek tizni v zavislosti na kontrolnich
postupech a organi@ai struktue zakotvenych v internich smmicich €chto jednotek,
avSak obean Ize detekovat mnoho prodes nakupnim cyklu, které jsou pro vSechny
Gcetni jednotky totoZzné nebo z velkésti podobné. Pokud pracovnik nebo @édi cetni
jednotky pozaduje nakup napzbozi, tak musi vyhotovihakupni Zadankuktera je
nasledg podstoupenaifslusné Urovni vedeni ke schvaleni.

Schvalovani hospotkych operaci je velice citlivou oblasti mitho kontrolniho
systému, kdy se pozaduje zejména to, aby byly vBeg@ozadavky schvaleny pouze
piislusnymi odpo¥dnymi pracovniky a vifjpad, Ze neexistuji spravnym d&gobem
schvéalené nakupni Zzadanky, tak by gknoyt zbozi vibec objednano.

% pogt. se uziva pojemakupni cyklus

%9 pojmemhotovostsou chapany i finami prostedky, které madetni jednotka na bankovningta.

© Nakupni zadankge definovana jako pisemna Zadost, jeZ je adresowd@kupnimu oddeni od
zanestnance nebo od odéni pozadujici tento nakup.
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Vznik zavazku ‘ Zanik zavazku

Ziskani zdroje Zaplaceni za
(zbozi nebo sluzeb ziskané zdroje

Obr. 7 Zakladni funkce nakupniho cyklu

Vlastni zpracovani

Nasledr, pokud je nakupni Zzadanka schvalena, je odeslakapnimu odéeni, jehoz
ukolem je zadanku a jeji nezbytné nalezitosti ziaavat, vybrat dodavatele, u kterého
bude zboZi objednano, a vyhotopitikaz k nakupi® Veskei dodavatelé by takté? ath
byt schvaleni managementem podniku a naslégnmél byt vytvorenseznam schvalenych
dodavatel, a to z toho d@vodu, aby nemohly byt realizovany nakupy odizagnych
strarf? ¢asto za nevyhodné ceny nebo za nevyhodnych podminek

Obvykle jsou kopie nakupnichtigazi odeslany dodavateli a také distribuovany
piislusnym oddlenim. Nasleduje doteni zbozi od dodavatele do ,adehi prijma“
Gcetni jednotky, kde je sparovano a zkontrolovandlaipnim pikazem a nasledne na
toto zbozi vystavenaiipemka, jejiz kopie by ®la byt odeslana nakupnimu adehi a
,oddéleni zavazk"“, které archivuje fijemky s gisluSnymi nakupnimi pozadavky a
piikazy k nakupu az do dobyrijeti faktury od dodavatele. iP prijeti by nela byt
zkontrolovana kvalita a mnoZzstvi zbozi, jelikoz pdkoy tomu tak nebylo, tak by mohlo
dojit k nezadouctasové prodley;, nez by detni jednotka zjistila, Zetala nechéné nebo

nekvalitni zbozi.

Rada firem vyuzivavoucherového systému kdy veSkera dokumentace (faktura,
piijemka, nakupni itkaz, nakupni pozadavek) je archivovana v souba@splacenych
vouchefi a sortovana dle data splatnosti. Dosavadnim peotgsme se dostali do faze
vzniku z&vazkyviz. Obr. 7 a nasleduje Uhrada v hotovosti neboli zaplacentigkané
zbozi. Nezbytnym iedpokladem pro Uhrady zavazje, aby byly schvéleny a provedeny

" prikaz k nékupublize specifikuje poZadované zboZi nebo sluzbyucemnoZstvi a jiné relevantni
informace.

2 Spriznénou stranou se rozumi ragirmy rodinnych pibuznych zamstnané neboclena managementu.
Vyrazem v tomto textu neni myslen tiggad vztah matiské a dcgné spolénosti,, ktery evidenthvztahem
dvou sgizreénych stran je.
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pracovniky, kt& jsou nezavisli na ziskavani zdrojSada doklaid je poslana pokladni
Gcetni k zaplaceni. Pracovnici zodgdai za pokladnu by #i zkontrolovat gesnost a
autenténost® dokladi piedtim, neZ je definitivh proplati nebo zadaji bance platebni
piikaz. Management by ¢htaktéZz gijmout opateni, které by kontrolovalo, aby byly
zaplaceny pouzdona fidé* zavazky, a tim zabranit platbdm za fijiegé zboZi nebo
duplikovani plateb.

2.2.2 Substantivni testy
[51 [6] [8]

Substantivni testy jsou prov&d/ po zvazeninherentnihoa kontrolniho rizikaa jsou
zaméteny na omezeni rizika deteklho na auditorem fpatelnou Urové.
Substantivni testy jsou definovany v navaznosti na vysledky testovamitiniho
kontrolniho systému. Pokud jsou kontrolni metody watinim kontrolnim systému
nalezi¢ cinné, potom lze substantivni testy redukovat, nefulét v takovém rozsahu a
nezachazet do podrobnosti, avS8ak neni mozné aminéhci substantivni testy zcela

vylowcit z davodu, Ze kontrolni riziko je nizké.

Kontrolni a substantivni testy se daji odliSit fdelnoho kléového hlediska — zatimco
kontrolni testy poskytuji informace o tom s jakpravdepodobnostidojde k chyb, tak

substantivni testy poskytujiikaz oexistencitéto chyby.

Nap. pokud vysledky kontrolnich t@stdemonstruji, Zze postupy viii kontroly jsou
nespolehlivé a existuje tedy vysoké kontrolni mgifpotom auditor dochazi k zfu, ze
tato nespolehlivost se promitla do fidafcth vykaz Ucetni jednotky, a f@dpoklada, ze
tyto vykazy budou taktéZz s vysokou prapddobnosti obsahovat chybné odrazeni
skuteného stavu, a proto auditor musi rézSsubstantivni test{® Pokud néasledn
substantivni testy detéilpotvrdi tuto chybu, konstatuje auditor, Ze chybar existuje, a

provede dalSi substantivni testy nebo navrhne epiastavajicich finamich vykaz.

Substantivni testy, neboli hloubkové testy jdoucsaknotnému zakladu, lzegld do

'3 Statistiky ukazuji, Ze za¥stnanci se dopoust podvodi spiSe u neznamych dodavatek? u zavedenych
firem.

4 Bona fide* = v dobré \te, v dobrém tmyslu. V tomto textu chapano sloviojespi ,bona fide zavazky*
jako zavazek, ughoz jehotastka za odvedené zbozi nebo sluzby odpovidagealit

’5 Zejména substantivni testy dedail
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dvou skupin — testy detait hospodéskych operaci a detnich Zstatki’® a analytické
testy vwcné spravnostlJcelem detailnich teséi Udaji je owieni Zistatki jednotlivych
analytickych éta. Obecr existuji 3 typy tesi detailnich Uddj — test vSech polozek, test
vybranych poloZzeka test vzorku V praxi auditor pouziva zejména posledni z vySe
zmirgnych druti detailnich test —test vzorkd.!” F¥i téchto testech auditor vybira vhodny
vzorek pro dany analyticky¢ét na zaklad vyznamnych charakteristik¢tu, podrobi
vzorek tesim a nasledtisvé vysledky zobewije pro cely det. Statisticka metoda vytu
vzorku (na rozdil odnestatistickémetody) ma jednu zasadni vyhodu a to takovou, Ze
auditor je schopen kvantifikovat miru ziskané figtde vysledky z testu vzorky mohou
byt zobec#ny na cely det, aviak tato metoda je né&na a pedpoklada obsirné znalosti

v oblasti statistiky.

Podstataanalytickych testi vécné spravnosti® leZi v porovnavani za&tovanychcastek
s hodnotami, které auditor na danyatiegh @&ekava na zakladmoznych vztath mezi
financnimi a ostatnimi udajéi na zaklad riznorodé propojenosti mezi hospésid/mi
aktivitami a @&etnimi vykazy, jelikoZz v podvojném catnictvi ma kazda hospod&a

operace dopad na jeden nebo viét @ potazmo tedy dopad na firgan vykazy.

Analytické testy spravnostaji Siroké spektrum drih- od jednoduchych tessrovnani

v ¢ase az ke slo&Sim regresivnim analyzam zaloZenych na propracgsiastatistické
bézi. Analytické metody umazji, aby auditor testem agregatnich ddafta dosgl

k zawram o detailnich informacich, kter&et obsahuje. Na druhé stgasubstantivni
testy detaii umoziuji, aby si auditor vytviil obraz o agregatnich udajich pomoci détail
V nekterych gipadech jsou analytické testyidngjSim nastrojem k dosazeni cile nez
substantivni testy detdil Analytické testy by rly byt vyuzivany auditorem zejména jako
pomicka @i planovani zakazky a jako prostiek, ktery napomaha k vytiemi celistvého

obrazu o finadnich vykazech ve fazi zésecného auditu.

My s

V praxi secasto setkame se situaci, kdy auditor vyuzixsd dualni testy, kdy jsou
kontrolni testy doglovany substantivnimi testy nebo naopaliej@hz hlavnim cilem je

ziskat doklady o kontrolnim riziku i praglodobné chybve finarénich udajich.

"V literatuie taktéZ? oznmvany jako tzvtesty detailnich Gdaj
" Podrob#ji se auditorskym vzorkem zabyva oddil 2.5 Auditorvzorek a jeho riziko na str. 48.
"8 Upraveny Vyhlaskou o auditorskych standardids6 ,Analytické metody”.
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Substantivni testy — pohledavky a trzby z prodeje

Pfi substantivnim testovani pohledavek a trzeb zgjeodauditor provadi celowadu
substantivnich test— celkovoumetodiku substantivnich té8t pro pohledavky a trzby
z prodejeodrazi Tab. 4 na str. 42, ktera je v nasledujitdriu podrob#ji analyzovana.
Metodika uvadi 6 zakladnich postypkteré mohou byt ip substantivnim testovani
pohledavek a trzeb z prodeje uzity, avSak zZadna norma aniit@s#la snérnice
negikazuje auditorovi, aby na kazdém auditu vyuzilohigy zmigné procedury. Povaha
a rozsah provedenych postujg zavisla na povaze zakazky a Uzce souvisi ndaocaech
stanovené Grovni kontrolniho rizika, a tedy i naemkceptovatelného rizika detelkho®°

Verifikace matematické 7psnosti je jednou z nejgrejSich procedur substantivniho
testovani, kdy auditorippaitava castky vypdtené klientem a své vysledky porovnava
scéstkami proklamovanymi klientem. Hlavni padpou dokumentaci setipverifikaci
pohledavek pro auditora stavontrolni bilance pohledavek neboli saldo konto
pohledavek — jedna se jmenny seznam vSech klientovych dldZznigbchodniho styku,
kdy ke kazdému odinateli je gitazena dluzn&astka a p&et dni po dob splatnosti.
Vysledny kontrolni sotet kontrolni bilance musi byt shodny istatkem pohledavek
v hlavni knize Jakakoliv odchylka musi byt &t vyswtlena, jelikoZz matematicka
piesnost takového dokumentu, jakym je kontrolni lméapohledavek, je zvlastiilezita,

jelikoz se nasledhstava vstupnim materialem pro cefadu substantivnich test

" Metodika substantivniho testovani auditorskychpkoaci se rize od teoretické metodiky v Tab. 4
odliSovat s ohledem na know-how kazdé firmy, avéaksvé podstatvychazi z obecné teoretické uzance
uvedené v Tab. 4.

8 Blize o kontrolnim a detékim riziku viz. oddil 2.1 Auditorské riziko na s80 pog. oddil 2.5 Auditorsky
vzorek a jeho riziko na str. 48.
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Tab. 4 Metodika substantivnich tesli: Pohledavky

Tvrzeni Procedury
1. Verifikovat matematickou p  Ffesnost pohledavek
a) Ziskat od pracovnikd oddéleni pohledavek splatny kontrolni zistatek pohledavek
Oceneéni b) Provést sloupcovou a kiiZzovou kontrolu ztstatku
¢) Srovnat kontrolni soucet pohledavek z kontrolni bilance s pohledavkami v hlavni Gcetni
knize
Existence
Prava 2. Odsouhlasit z tstatky pohledavek a sm ének s dluzniky
Ocenéni
Existence 3. Testem uzav feni ur €it, zda trzby z prodeje a pohledavky jsou zaevidovA  ny ve
Uplnost spravném G &etnim obdobi
Ocenéni . R Lo
Prava 4. Zkontrolovat splatnost pohledavek a ur  €it p fim éfenost rezerv na pochybné 4 &ty
EX'I?] t;esntce 5. Provést analytické postupy pro ur  €éeni, zda se evidované z Ustatky trzeb z prodeje a
P - pohledavek jevi p Fimérené
Ocenéni
6. Zkontrolovat finan €ni vykazy s cilem ur €it zda
Prezentace Ja) pohledavky, sménky a trzby z prodeje jsou spravné zatfidény a popsany
b) zvefejnéni jsou adekvatni.

Zdroj: [5] Ricchiutte, D (1994) na str.463.

Nasledna procedura, ktera byélm nasledovat ip testovani pohledavek, resp. jejich
existence a uplnosti, jest uzaweni® jehoz hlavni naplni a cilem je pesit, zda trzby
byly zalEtovany do spravnéhatétniho obdobi, tedy obdobi, kdy narok na zbdétpazi
na klientova zakazniki. Test je zam¥en zejména na trzby realizovatelné ke konci
fiskalniho roku, a proto si prtest uzaxeni auditor ¥tSinou vybira prodejni transakce
v obdobi 10 — 15 dnhpred a po konci fiskalniho roku. Prekteré klienty a to zejména pro
proexportni podniky jsoutdeZité dodaci podminkyzv. incoterm$* u kterych se stava

identifikace okamZziku realizace prodeje plumd sloZigjSi a vyZzaduje podrolsi

prozkoumani pepravnich dokumenit

DalSim atributenteSicim zejména océni pohledavek, ktery musi auditor bezpodniige

81 [5] RICCHIUTE, D. N.Audit. Prel. Jan&kova, L.; Traskalik, M.1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994
792 s. ISBN 80-85605-86-4.

82/ anglické literatiie seasto setkdvame s nazveut-off testktery i v praxi nahrazujéesky ekvivalent.

8 Tento test se provadi za stejnyrelem i pro nakladové sty resp. okamZik vzniku naklada jejich
zalttovani do pislusného &etniho obdobi.

8 Incoterms (z anglického International Commercietriis) byly poprvé schvaleny v roce 1936 Mezinarodni
obchodni komorou v P&i, za &elem usnadnit a unifikovat dodaci podminky v mezidaim obchod. Od
roku 1936 proShyfadou modifikaci a novel az do dnesni podoby — kmngs 2000 (13 polozek dolozek
rozctleno do 4 kategorii).
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prozkoumat, jerevize splatnosti pohledavek® kdy si auditor sdm za pomoci vhodného
softwaru rozdli pohledavky podle jejich sthpo splatnosti nebo e vyuZzit kontrolni
bilanci pohledavek a zkouma, zda #kterych starych pohledavek, ale i mladSich, u
kterych je pochybna bonita dluZnika, existuje Kzj&jich nezaplaceni odtatelem. Pokud
takové riziko existuje, tak preéiuje, zda ma &etni jednotka na dost&mé Urovni
vytvoreny rezervy na nedobytné pohledavky.

Pred tim, nez si auditor ut¥io kong&ny nazor na stav pohledavek &asto uchyluje
k analytickym tesim, které zanstuje na @éty, jejichz Zistatky se jevi jako neobvyklé nebo
nelogické, aby paipact mohl tyto &ty podrobit dalSim substantivnim tést. Zadwrem
auditorského programu auditor kontroluje prezentacivéejnovani &tia pohledavek ve

financnich vykazech a jejich formalni kompaktnost s obewatymi U¢etnimi principy.

Substantivni testy — pokladna a bankovni &et

Obdobna metodika, ktera byla popsana pro substdantésty pohledavek a zachycena
v Tab. 4, existuje i preubstantivni testy — pokladna a bankovnich &a viz. Tab 5.
Ucetni Zistatky auditor potvrzuje obdobnym tgmbem jako u pohledavek, av3ak u
bankovnich &ta je jeden podstatny rozdil, a to, Ze zatimco u gadavek auditor potvrzuje
zstatky grednost® u vyznamnych odiratehi (auditorsky vzore¥), tak u bankovnich
acta auditor potvrzuje vSechny bankovnityl které mé Getni jednotka u jednotlivych

bank zalozeny.

8 v anglicky psané literate je tato procedura oztmvana jako ,aging“ nebo ,aging of receivables “.
8 Viz. 2.5 Auditorsky vzorek a jeho riziko na stB.4
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Tab. 5 Metodika substantivnich tesli pro pokladnu a bankovni (et

Tvrzeni Procedury

Existence 1. Potvrdit zav éreéné zulstatky hotovosti se vSemi bankami a ostatnimi
Prava Ocenéni [jdepozitnimi institucemi

2. Verifikovat matematickou p Ffesnost evidovanych z Gstatk G hotovosti
a) Secist hotovost v denicich.
Ocenéni ‘b)Trasovat kontrolni souéty k hlavni G¢etni knize a klientem vyhotovénému

bankovnimu sladéni.
c) Testovat pokladni hotovost.
‘3. Provést testy uzav feni.

a) Ziskat uzaviraci bankovni vykazy (v€etné stornovanych Sekd, depozitnich listka a
jinych debetnich/kreditnich memorand/ pfimo z bank)

(1) Verifikovat pfesnost uzaviracich bankovnich vykazl srovnanim
stornovanych Seku, depozitnich listk a memorand s vklady a Gvéry

Existence el "
Uplnost uve enym_| Ye vykazu.
Ocenéni (2) Provéfit informace (napf. data a ¢astky) na uzaviracim bankovnim

vykazu a trasovat je k polozkam v zavére¢ném bankovnim odsouhlaseni
a k zapisim v denicich hotovosti.
(3) Zvazit nezbytnost provedeni revize hotovosti.
b) Odsouhlasit evidované zustatky hotovosti s odsouhlasenymi bankovnimi
konfirmacemi.

¢) Prozkoumat vnitropodnikové a vnitrobankovni transfery v obdobi kolem nového
roku.

4. Revidovat finan €ni vykazy s cilem ur €it, zda:
Prezentace a) Zustatky hotovosti jsou spravné oznaceny a popsany.
Ib) Zvefejnéni jsou pfiméfena.

Zdroj: [5] Ricchiutte, D (1994) na str.47%.

Pri testech uzaseni auditor vyuZiva celoadu dokumerit — interni dokumentacgako
nag. denik hotovosti, bankovni skad, hlavni @etni kniha nebcexterni dokumentace
jako nap. zawrecné bankovni vykazy, uzaviraci bankovni vyi&zyi bankovni

konfirmace.

v

Dulezitym dokumentem i substantivnich testech  bankovniho ¢tul je
bankovni konfirmace, ktera je de factoikaznim materialem, ktery vyjagie skuténost,
jaky finartni obnos na &ném @tu ma &etni jednotka u bankovniho domu, pojaké
avéry byly Getni jednotce bankovnim domem poskytnuty. Pro aviySgejich
preswdéivosti a nestrannosti jsotasto posilany bankovnim domertimo auditorovi a

nikoliv U¢etni jednotce.

8715] RICCHIUTE, D. N.Audit. Prel. Jan&kova, L.; Traskalik, M.1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994
792 s. ISBN 80-85605-86-4.

8 Uzaviraci bankovni vykazyepgredstavuji Gplné bankovni transakce jaypické bankovni vykazy (vypisy)
nybrz za kratké obdobi (7 — 10idma konci fiskalniho roku.
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2.3 Cile auditorskych testi
[51 [6] [8]

Béhem auditu jednotlivych finamich vykazu je fevazna wtSina auditorské prace
zamerena na systematické ziskavani a postupné vyhodantawplicitnich a explicitnich
Gdayji, které jsou ve finafmich vykazech obsazeny. Kazdjstatek analytickéhodtu nese
pro auditora ufité informace rozmanitého charakteru, higgkud auditor nalezne v hlavni
knizé® zistatek na debetni stractu #112° (Zasoby)castku 2 mil. CZK, bude se snaZit
oVéfit, zda tato informace aistatku @tu obsahuje atributy jakymi jeexistence, Uplnost,

prava a zavazky, oce#éini a prezentace

* zveaejrené zasoby v hodn®® mil. CZK skutén¢ ve sklagd nebo v jinych prostorach
acetni jednotky fyzicky existujiExistence),

» mnozstvi zasob obsahuje viechny vyrobky na skldglnost),

* (cetni jednotka ma zakonné nebo podobné viastnickéopt Emto zdsobaniPrava a
Zavazky),

» zasoby jsodadre vedeny historickych cenach, zda nejsou podhodno&en
nadhodnocen{Ocaiovani),

» zasoby jsodadre klasifikovany v @etnictvi jako okzna aktiva(Prezentace).

Z vySe uvedeného plyne, Ze informaci ,komg zistatek dtu #112 (Zasoby) je
2 mil. CZK" Ize kategorizovat dodkolika hledisek a jsou na ni auditorem kladefgné

pozadavky -existenceuplnost pravaa zavazky, og@vani a prezentace

Existence je chapana jako skuteost, Ze vSechna evidovana aktiva, pasiva a hodnota
majetku fyzicky existuji k witétmu datu a Ze ke v3em evidovanym hospsidan
operacim doslo dhem daného obdobi. Naplnost je nahlizeno jako na skudteost, Ze
vSechny transakce &ty, které maji byt tetni jednotkou prezentovany ve fikamch
vykazech, jsou v nich skutes obsazeny a Zadné nejsou opomenuty. PoZzadavaslmast
piedstavuje pro auditora népgi problém, jelikoz v tomtoifpact je jeho hlavnim Ukolem
zjistit neevidované hospoitké operace, coz je v redlitelice obtizné.

Za pravem a zavazkystoji fakt, Ze aktiva f@dstavuji majetek organizace a pasiva

8 Pro termin ,hlavni kniha“ se v pragasto setkavame se zkratkou ,G/L“ z anglického ,Gehiedger*.
% pro zjednoduSenitedpokladejme, Ze tatoceétni jednotka zrd ¢&isla (td dle (etni osnovy pro
podnikatele.
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piedstavuji zavazky organizateSpravnéocaiovani znamena, Ze aktiva, pasivaijmy a
vydaje byly zaftovany a do finatnich vyka# zahrnuty v odpovidajici hodngt a
objemu. Zde je nutno dodat, Ze s afr@m Uzce souvisalokace ktera znamena, zdipmy
a vydaje jsou zatiovany do spravnéhocétniho obdobi, kamens i caso¥ pati.”®
Prezentaciinformaci doklada &etni jednotka, Ze vSechny prvky firdaich vyka# jsou
fadre klasifikovany, popsany a zkggrény v souladu se vSeobecaznavanymi detnimi
zadsadami a standardy platnymi v &tW, ve kterém d&etni jednotka vykonava svou

hospodéskou aktivitu.

VySe popsané cile auditorskych tesesp. pozadavky kladené na informace fimach
vykazi jsou v anglicke literafie¢ ozn&ovany jako,metodika CEAVOP*

e Completeness = Uplnost

» Existence = existence

* Accuracy = pesnost

* Valuation = oce#ni

e Ownership = vlastnictvi
* Presentation = prezentace

neboli ,metodika Sesti atribuinformace*” dilezitych k testovani.

2.4 Auditorské postupy

21 [51 [6] [7] [8]
Jako spojité nddoby se chovaji auditorské ceditorské postupy, kdy si auditor vybira
auditorské postupy tak, aby za jejich pomoci dosahhejefektiviji poZadovanych cil a
seznamil se takudkladné s jednotlivymi vypovidajicimi hodnotami informacé kazdém
jednotlivém @tu ve finartnich vykazech. V praxi je mozné k uspokojeni jednolebo
vice cili vyuZzit jeden postup, nebo naopak veléesto i rkolik postugi muze slouZzit

k uspokojeni a napémi jednoho cile (viz. Obr. 8).

% Vv praxi secasto auditor setkava sipady, kdy detni jednotka nepravemctije odpisy z budov,
pramyslovych hal nebo jinych nemovitosti, ke kterymmdevlastnické pravo. Velice citlivou oblasti se pro
Gcetni jednotku stavaji taktéZai, které jsou pednmétem leasingu, jelikozdetni jednotka v mnohargpadech
zaneiuje finargni leasing za operativii naopak.

927de je nezbytnéijpomenout jedt metody FIFO a LIFO (¢R zakazand), jejichZ aplikace na zasohizen
mit zcela zasadni dopady na fitahvykazy.

% Velice problematickou oblasti se v praxi stavajiijni faktury, které jsodasto &etni jednotkou &ovany
do Spatnéhodetniho obdobi.
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Pozorovanim auditor velice snadno ziskava informace nejen istexci majetku, nap
fyzickd kontrola resp. inventarizace zasob je zdsguo audit vyrobnich podnik ale
pouhym pozorovanim auditor snadno zjisti aktuatav sxmotnych aktiv podniku, kdy
nag. auditor niize zjistit v pfibéhu pozorovani zasob, Ze jsou emaposkozeny nebo Ze
jsou zastaralé, a posléze navrhnout a pozadovaicemi jednotce adekvatni sniZeni
zistatkové hodnoty zasob v bilanci na skatas hodnotu. Pozorovani se stawdndym
nastrojem i g hodnoceni vniniho kontrolniho systému, kdy auditorife pozorovat
jednotlivé zamistnance P praci a udlat si obraz o tom, jak péteni zangstnanci plni

zadané ukoly.

Auditorské postupy

Pozorovani

Zkoumani dokumentace

Poetni zkousky (Eetnich Gdajia

Srovnavani

INRANI

Dotazovani

Obr. 8 Auditorské postupy

Vlastni zpracovani

Za dal3i auditorsky postup se da povaZakaiumani dokumentace® kdy si auditor
k evidovanym hospodgkych operacim vyzada od klientaigiunou dokumentady,
kterou dale podrobi detadiimu zkoumani, zda obsahuje ip&ié naleZitosti.
Se zkoumanim dokumentace je Uzce sp@éovari, kdy Ize existenci a odevani
zastatki nékterych &ta dolozit pisemnymi referencemi, rHapprijaté uwry Ize snadno
ovafit bankovnimi konfirmacerfiinebo zavazky z obchodniho styku Izeiitvkonfirmaci

od vyznamnych dodavatel

%V praxi ¢asto oznéovano jako ,vouching*

% vyznamné smlouvy, Seky, konfirmace, objednavkijnmové pokladni doklady, faktury aj.

% Dle definiceCSOB: ,predstavuje bankovni konfirmace nejen potvrzeistatki u vSech bankovnichti
vedenych u konkrétniho bankovniho Ustavu, ale tgl& bankovnich zaruk,ifpadnych exekuci nagtu,
vySi a zn¥nu realnych hodnot derivatovych nastrgpodminky poskytnutych évi apod.” [8]
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2 Auditorskeé riziko a testy

Auditor taktéz niZze za pomocipoéetnich zkouSek w@etnich (daji verifikovat
matematickou fesnost dolozenych Udapag. tak, Zze sam dle zakonnyckedpisi spaita
daiove, pop. iCetni odpisy a nasledmporovna své vypiy s vykazovanymtisly, pog.
prozkouma vnitropodnikovou sfmici. DalSi moznosti, auditorskym postupem, ktery
auditor @ své praci pouziva, je zejmémsaovnavani véase kdy jsou vybrané polozky
porovnany s totoznymi polozkami za minuly fiskahok, coz slouZzi k zji&nhi riznych
trendi, které maji¢asto silnou vypovidaci schopnost v oblastech, kigoé pro detni
jednotku elementarni a které jsou podrobeny hloubkw auditu. Nap pii auditu
bankovniho domui jiné finantni instituce s neptsSi prav@podobnosti auditora nebude

zajimat stav nevyznamnych zasob, nybrz bude svaei pousiedit na rezervy.

Poslednim hoj& vyuzZivanym nastrojem jdotazovani pii némz auditor ziska az 70 %
vesSkerych pisemnych a verbalnich informaci. Proazintdni zarstnand klienta je
nesmirg dualezité, aby mil auditor vypoedi zamgstnand podloZzeny pisluSnou
dokumentaci, jelikoZ vypovidaci schopnost a spolebt odpo¥di (zejm. zamstnané na

nizsich arovnich) mohou byt kterych gipadech nizke.

V praxi secasto auditorské postupy prolinaji a kombinuji taky ve finalni podob
auditor ziskal co nejspolehtijsi informace o celkového stavu podniku a hospsidach

operacich v &m probihajicich a mohl je konfrontovat s fidaimi vykazy.

2.5 Auditorsky vzorek a jeho riziko

[51 [6] [8]
Z predeslého textu je patrna skirest, ze pokud by auditor testoval vSechny polozky,
které tvdi auditorskou mnozinu, byl by takovy test veli@sow narainy nebo nakladay
neunosny a mohlo by dojit k nezadouci situaci, kgyaklady na auditipvysily ginosy,
které pro detni jednotku audit igdstavuje, coz by znevazilo smysl takového auditu.
Z vySe uvedenych tovodi auditor testuje vzdy ménnez 100 % polozek t¥ici
auditovanou mnozinu. Takovyto test je zaloZen fwlpokladu, Ze samotny vzorekihe
byt reprezentativnim zastupcem auditované mnozitgdg zary, které jsou prokazany
na vzorku, mohou byt posléze implikovany na celadimrskou mnozinu, aniz by tato

mnoZzina jako celek byla testovana.
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S vybirem vzorku Uzce souvisi takgberoveé a nevyldrove rizikg které pimo ovliviiuje

riziko detekni.®’ (viz. Obr. 9)

I Riziko auditu I

Riziko vyskytu Riziko, Ze chyby
chyb nebudou odhaleny
|
Nevybéroveé riziko Vybérové riziko
Riziko pfi testech Riziko pf¥i
kontrol substantivnich

Riziko stanoveni Riziko stanoveni Riziko Riziko
p¥ilis vysokého p¥ilis nizkého nespravného nespravného
kontrol. vzorku kontrol. vzorku odmitnuti prijeti

Obr. 9 Riziko auditu p¥i auditorskych testech
Zdroj: [5] Ricchiutte, D (1994) na str. 332 a 37%.

Vybérové riziko vyplyvad ze skuténosti, Ze wfity auditorsky vzorek nebudeémné
reprezentovat testovanou auditorskou mnozinu. Jirglovy, atributy vzorku nebudou
totozné s atributy celé mnoziny, tzn. vzorelze obsahovat némérent mére nebo vice
kontrolnich odchylek nebo fin&nich rozdit, nez existuje v auditované mnoZifako
celku. V takovém fipact budou zavry auditora znéné odliSné od zasri, které by dinil,
pokud by se testovala celd mnozina, a tedy nelzé&yg@lynouci z testu vzorku vztahovat
na celek a vyslovovat oém prislusné postulaty. Vydoové riziko je negimou ungrou
zavislé na velikosti vzorku, nap¢im etSi vzorek auditor testuje, tim mensi ¥gdvé
riziko nese, v krajnimifpact je mozno konstatovat, Ze pokud auditor testujg seubor,

s s

potom se vybrove riziko hypoteticky blizi k nule a praktickyenastuje.

Na druhé strah Ize nevybérové riziko v jistém zobeceni definovat jako dopkk
k vybérovému riziku, jelikoz zahrnuje vSechny aspektyikaz auditu, které nejsou

zpasobeny vyBrem, nap. chyba lidského faktoruipinterpretaci odhalenych chyb nebo

" Podrobgiji se deteknimu riziku ¥nuje oddil 2.1 Auditorské riziko na str. 30.
% [5] RICCHIUTE, D. N.Audit. Prel. Janékova, L.; Traskalik, M.1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994
792 s. ISBN 80-85605-86-4.
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selhani p odhalovani chyb obsazenych v polozkach viaork

Jelikoz vylkEroveé riziko hraje dlezitou roli @i vybéru auditorského vzorku, ieme
konstatovat, Ze toto riziko taktéz vyznamnosroo ovliviiuje oba druhy auditorskych
testi®® — kontrolni a substantivni testyP¥i testech kontromiZe v disledku vytrového
rizika dojit ke stanoveniipis velkého kontrolniho rizika nebo naopakilid nizkého

kontrolniho rizika.

Prilis vysoké kontrolni riziko by mohlo nastat v sitii, kdy auditor je ochoten tolerovat
niz8i miru odchylky (nap 3 %), nez kterou vypetl v disledku vykrového rizika na
zaklad nereprezentativniho vzorku (fap %), a kdy skutana, ale auditorovi neznama,
odchylka celé mnoziny je nizSi nez odchylka aueitortolerovana (ndp 2 %).
V takovémto pipadt, kdy je poZzadovana mira odchylky nizsi (3 %) nefanodchylky
auditorem vypoétena (5 %), auditor usoudi, Ze nit kontrolni systém podniku neni
dostaténg (inny a tedy pravébodobré zvysi kontrolni rizikd® a tak, & newdons,
stanovi kontrolni riziko naifis vysokou arov@, ktera neodpovida realita neodrazi
skut&ny stav vnitniho kontrolniho systému podnikRiziko stanoveni Filis nizkého
kontrolniho rizika je pravym opakem stanovenili$ vysokého kontrolniho rizika. Jedna
se o situaci, kdy auditor nevi, Zze sku& mira odchylky v celé mno&inpiedjima
stanoveni maximalniho kontrolniho rizika, a standwntrolni riziko pod hodnotu

maximalni.

VySe popsané situace maji za nasledek nehospodafnopiipact stanoveni flis
vysokého kontrolniho rizika), kdy auditor stanowssi rozsah substantivnich tesaby
kompenzoval nedostateou efektivnost vnihiho kontrolniho systémucétni jednotky,
nebo netinnost (v gipact stanoveni filiS nizkého kontrolniho rizika), kdy auditor
pravdEpodobré omezi rozsah substantivnich testdisledku chybného ipdpokladu, Ze
kontrolni riziko je nizké, a tak se mohou stat saiigvni testy nedostateé v odhalovani

zavaznych chyb.

P substantivnich testechte dojit v disledku vykirového rizika k nespravnémuijeti

% Viz. oddil 2.2 Auditorské testy na str. 33.
190 g velikosti rizika souvisi druhy, s@sovani a rozsah auditorskych tesiz. oddil 2.2 Auditorské testy
str. 33.
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nebo nespravnému odmitnuti hypotéz tykajicich &snich Zstatki aktiv nebo pasiv.
Riziko nespravného odmitnutivyjadiuje skuteénost, kdy vysledek substantivnich fest
vzorku odivodiuje zavr, Ze Zistatek dtu je zkreslen, i kdyz, a to auditor nevi, zkreslen
neni. Toto riziko, stejhjako riziko @ilis vysokého kontrolniho rizika, ma za nasledek
nehospodéarnost auditorskych fesjelikoZz zpravidla p&atesni chybny zagr (,ucetni
zustatek je zkreslen®) je revidovan a auditor provdal8i dodaténé procedury a posuzuje
jiné doklady, aby vyvratil nebo potvrdil 8yvpiedchozi za&r. Naopakriziko nespravného
prijeti je riziko, Ze auditor fime zawer, Zze Zistatek neni zkreslen, i kdyz zkreslen, a o tom
auditor nevi, je. Vdsledku tohoto rizika je stejrjako u ilis nizkého kontrolniho rizika

v negativnim sréru ovlivnéna &innost auditu a v koeém disledku by takova situace
mohla veést k chybnémurfigeti Gcetniho ZAstatku a naslednk zavadijicim finantnim

vykazim.

2.6 Metody vybéru auditorského vzorku

[5] [6]
Ke sniZeni vybrového rizika vede volba vhodméetody vybéru auditorského vzorku a
obecr plati, Ze vzorek rive byt vyhodnocen pomoci prajgbdobnosti jen tehdy, pokud
je vybran zcela ndhodra tedy @istén od vyk¥rového zkresleni. Pokud neplati pro kazdou
jednotku z auditované mnoziny, Ze bude vybrandegea pravdpodobnosti, tak je vyip
negiznivé ovlivnén ve prospch polozek, které maji tuto praymbdobnost vyéru vyssi, a

vybéroveé riziko se stava vyznarjgim.

Z davodu vyvarovani se nereprezentativnino dryb auditor @i vybéru auditorského
vzorku voli mezi gkolika metodami vyé&ru. Vybér pomoci nahodnych ¢isel uziva

k vybéru z auditované mnoziny tabulek nahodnyatisel, pop. c¢isel nahod#é
generovanych vypetni technikou.Systematicky vykér uziva auditor v situaci, kdy
Z mnoziny vybira kazdou n-tou polozku, a je u#ite u auditovanych mnozin, jejichz
polozky nemaji identifikéni ¢isla. DalSi moznou metodou, ktera se auditoroviziape
skupinovy vybér, kdy skupinovy vzorek tud souvislairada poloZzek, ndpauditor nize
pro cut-off test® poZzadovat vechnyfifaté faktury od 1. 12. 200x aZ ke dni, kdy audit

101 cut-off test je jednim z auditorskych substantitmiest, ktery sloZi zejména k éieni P (presentation) a
C (completeness) naklasha gelomu fiskalniho roku (viz. oddil 2.3 Cile auditeysh test na str. 45).
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probiha.

Namatkovy vybér vytvai auditorsky vzorek sloZeny z polozek, které dgbavstoupily
bez zvlastniho zaénu, ale také bez &domeého zkresleni, nap namatkovy vybr
vystavenych faktur jednoduSe zipdae v zasuvceVrstevny vybér spaiva v rozéleni
testované mnoziny do homogennich podskupin (vrsteviizného klée, nap. u gijatych
faktur mize byt rozdlovacim kléem fakturovan&astka a podskupiny se testuji z¥las
Vrstevny vylEr je zalozen nafedpokladu, Ze polozky v ramci jedné vrstvy se pagiob
rozdilné charakteristiky* a ze statistického hlediska Ize postulovat, Zeiabdita

charakteristickych zndkpoloZzek mezi vrstvami je vySSi nez variabilitaaymci vrstvy.

2.7 Velikost auditorského vzorku

[5] [6]
V piedchozim oddile bylo analyzovano, jaké metody méditawu k dispozici, aby co
nejlépe vybral z auditované mnoziny vzorek a elonad tak potencidlni moZnost
vyrazného zkresleni mezi vzorkem a auditovanou mmooZz avsak tyto metody vyhu
nefikaji nic o tom, jak ma byt zmény vzorek rozsahly, aby byl ze statistického hledia
nasledg i z auditorského hlediska postgici pro jednotlivé auditorské testyti Btanoveni
velikosti vzorku pro substantivni testy auditor zvazujgkolik limitujicich faktort, které
maji na obsaznost vzorkdimy vliv — variabilita auditované mnoziny,/gatelné riziko
nespravného odmitnuf® prijatelné riziko nespravnéhapeti,***
Obr. 10 na str. 53)

a pripustné chyba(viz.

Jelikoz finagni ¢astky v auditované mnozinmaji tendenci seuenit, zpravidla se
setkavame v praxi se situaci, Ze auditovana mnodbsahuje velkowetnost polozek
s malou finatni ¢astkou, ®kolik ptiméreng velkych poloZzek a jen sporadicky polozky
s velkymi finagnimi ¢astkami. Proto prvnim faktorem, limitujicim velikcsuditorského

vzorku, je variabilita auditované mnoZziny, ktera oviuvje velikost vzorku ne&jpmou

192 Mezi awrovymi podminkami u kratkodobého aiovymi podminkami dlouhodobého & se da nalézt
spousta odliSnosti.

193 kontrolnich test se jedna @rijatelné riziko stanoveniifli$ vysokého kontrolniho rizika

104y kontrolnich test se jedna @rijatelné riziko stanoveniifis nizkého kontrolniho rizika

52



2 Auditorskeé riziko a testy

amerou —¢im vice se izni sledované charakteristiky (finam ¢astky), tim ¥tSi vzorek
bude auditor pro své testy pozadovat. V praxi jeabdita ¢asto posuzovana subjektivn
na zaklad zkuSenosti auditora jakaizkd nebo vysokdebo je vypoétena na bazi

smsrodatné odchylky® popipads auditor spoléha na vysledky zedeslych let auditu.

Variabilita
auditované mnoziny

" 3 Velikost —
Pripustna auditorského Prijaté riziko
chyba vzorku nespravného (Fijeti

Prijaté riziko
nespravného odmitnuti

Obr. 10 Velikost auditorského vzorku a jeji faktory

Vlastni zpracovani

Jak bylo uvedend” riziko nespravného odmitnuti predstavuje situaci, kdy auditor
chybre proklamuje, Ze nautstatku @tu existuji odchylky od reality, avSak takoveéto
odchylky ve skuténosti neexistuji. Pro auditora je cidjgi oblasti riziko nespravného

z

odmitnuti (u substantivnich té¥tnez riziko stanoveni ifliS vysokého kontrolniho
107

rizika,” " jelikoz nespravé odmitnuty @detni Zistatek by v krajnim ipact mohl veést
k nespravné auditorské zpeaa jelikoz pravdpodobné dodateé testovani zaceélem
potvrzeni nebo vyvracenigdeslého (chybného) z&u je nakladyjSi nez stanoveniipis
vysokého kontrolniho rizika. Mezi velikosti audg&ého vzorku a ffjatelnym rizikem
nespravného odmitnuti existuje negativni kamlasztah —¢im nizsi riziko nespravného
odmitnuti je auditor ochoten u klienta akceptoviin VetSi vzorek pro fislusny
substantivni test zvoli. Obdobné uvahy lze aplikovaa prijatelné riziko nespravného
prijeti ,*°® kdy auditor neprawhakceptuje nespravnyigtatek, ktery tedy neni auditorem

upraven &ini finanéni vykazy potencionathzavadjicimi.

19 pog. Ize uZit vypovidajici schopnostizptylujako statistické vetiny variability.

1% viz. oddil 2.5 Auditorsky vzorek a jeho riziko str. 48.

7 pro lepsi orientaci v terminologii auditorskéhzika viz. Obr. 9 Riziko audituipauditorskych testech na
str. 49.
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2 Auditorskeé riziko a testy

Posledni proknou ovliviwujici velikost auditorského vzorku jefipustna chyba neboli
maximalni gipustna finatini chyba, které fi#ze na finatnim zistatku existovat, aniz by
zpusobila zavazné zkresleni finanich vykaz. V praxi je tato chyba ozavana zkratkou
ADPT*® a vyjaduje velikost kladné i zaporné odchylky substantivinfesty vypdgitané
hodnoty @etniho Zistatku od Getniho Zistatku ve finatinich vykazech.

108 7kratka ADPT je odvozena od anglického vyraaditing Posting Threshold
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

3  Prakticka implementace vybranych tesi pri
auditu firmy Alfa

3.1 Kontrolni testy a jejich aplikace pro firmu Alfa

V piedchozi kapitole 2 Auditorské riziko a testy, rddpe v jejim pododdile 3.2.1
Kontrolni testy, byla detaithrozebrana metodika kontrolnich tigsktera se v tomto oddile
stane teoretickym vychodiskem pro definovani a etigbu implementaci kontrolnich
testi, jejichz vysledky daji auditorovi souhrnny obrazfektivit¢ vnitiniho kontrolniho
systémd® firmy Alfa a pomohou uiit velikost kontrolniho rizikd!® které auditor musi
respektovat po celou dobu auditu a reflektovat jadlikost do definovani detailnich tést

Po podrobném prozkoumani firmy Alfai{mémz se auditor za#il zejména na fistup
managementu k viitim kontrolam, pravidelnost revize kontrol cobykea na wase se
menici vnitni prostedi firmy, na celkovou filozofii firmy Alfa a jejitn vedeni v oblasti
fizeni rizik a na ekonomické préstli a sektor sluzeb, ve kterém firma Alfaspbi a
provadi ¥tSinu svych ekonomicko-hospag&ych aktivit) byly pro aplikaci kontrolnich
tesfi vybranydva procesy—nakupni proces ! aproces vy&tovani cestovného

Nakupni proces a jeho testovani pomoci kontroltésti byl vybran, protoze #igs tento
proces projde vdetni jednotce zrimacast veSkerych nakladkteré firma za cely fiskalni
rok nakumuluje B tomto procesu dochazi k pohyh peréznich prostedki (a uz
zaplaceni v hotovosti nebo bankovniieypdem) a tedy tento proces je nejnackgink
deviantnimu chovani zafstnand, zprone¥ram nebo jinym vazfjSim podvodm, které
maji zakoni¢ vliv na zkresleni hospotkého vysledku a tedycétnich vykan. Proces
vylctovani cestovnéhautor zvolil a podrobil kontrolnim tesnh z toho dvodu, Ze obor
podnikani firmy Alfa povySuje cestovné mezi vyznanpolozky v nakladech této firmy.
Navicv procesu vydétovani cestovnéhparticipuje mnoho externich zastnand, u nichz

je dle dosavadni praxe riziko podvodu vySSi netalych zangstnana.

Veskera prace, ktera se tykala pracasefektivnosti nastavenych vimtch kontrol firmy

199 prg definici a vysstleni pojmu vnitni kontrolni systém viz. pododdil 3.2.1. Kontrolesty na str. 33.
10 Kontrolnf riziko viz. oddil 2.1 Auditorské rizikoa str. 30.
11 Teoretické vychodisko pbshu nakupniho procesu je v pododdile 3.2.1.Kontrigsiy na str. 33.
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

Alfa, probhla v listopadu 2008, kdy auditorsky tynisobil ve firmg Alfa v ramci faze
ptedauditu’'?

3.1.1 Nakupni proces ve firmg Alfa

Pro celkové zanalyzovani, detekci jakychkolivéznv nakupnim procest? od minulého
roku, pochopeni a nasledné vyhodnoceni efektiviasiirolnich mechanistnvnitiniho
kontrolniho systému nakupniho procesu firmy Alfd buditoreni'* zvolen auditorsky
postup dotazovart? jeliko? se jedna o velice flexibilni a interaktivapisob ziskavani
internich informaci. $¢ejnim bodem i&d provedenim samotného postupu dotazovani
byla piprava relevantnich otazek, které pokryly oblagfcitlivéjSi na gipadnou chybu
nebo jinou diskrepanci fisobenou nahodn pog. s ukitou mirou ¥domého zavieni, a
vybér fundované osoby, ktera byla dotazovana. Pro zreapmakupniho procesu byli pro
interview vybrani jednatel (CE®Y a finareni reditel (CFOJ!’ firmy Alfa jakoZto o\
nejpovolarjSi osoby, které teoretickyedi o celkovém nakupnim procesu nejvice, a tedy

jsou gedukeny k tomu, aby poskytly Siroké spektrufiatitych informaci a poznaik

Auditor**® proved| d¢ nezavisla interview zejména z tohdvddu, aby Iépe pochopil
systém veskerych kontrol v ndkupnim procesu a tabg mohl jednotlivé vypadi
vzajemré konfrontovat. Zarowve je nutné pipomenout, Ze si byl auditor taktéz v této fazi
auditu v¥dom, Ze pro interview mohlo byt vybrano vice Zatmand firmy Alfa, avSak

z ¢asovych a nakladovychudodia tak nedinil a pro pochopeni celého procesu a
nasledného definovani dostatgch kontrolnich tefit povazoval informace ziskané od

dvou manazérspol&nosti za dostatmé.

Cely nakupni proces byl po dotazovani vySe 2Zmyjoh manazér rozctlen do rekolika
fazi (vyhotoveni a autorizace smlouvy/objednavky, obdrzdnfaktury, schvaleni a
zalwtovani faktury a zaplaceni faktury), jejichz podrobysSi analyze se anuje

12prg faze auditu a jejich vyznam pro celkovy awiit oddil 1.6 Faze auditu na str. 27.

113/ nekterych gripadech jgnakupni proces“déle v této praci zitan zkratkou ,NP*.

114 pod slovem ,auditor* se v celé kapitole 3 Prakdi¢iplementace vybranych tégtti auditu firmy Alfa
rozumiauditorskd spolénost pogr. asistent auditora (konkré#ji autor této prace) ktery de facto provad
veSkeré kontrolni a substantivni testy a aplikomalitorské metody, které jsou v této kapitole dale
analyzovany a detairpopsany.

15viz. oddil 2.4 Auditorské postupy na str. 46 hopz. Obr. 8 Auditorské postupy na str. 47.

118 CEO z anglickéhaChief Executive Officer.

7 CFO z anglickéhdCorporate Financial Officer.

18/ praxi tyto auditorské testy provadi AAL nebo Af2. asistent auditora 1. nebo 2. rokem.
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

nasledujici text. Faze nékupniho procesu v praxidag konfrontovat s teoretickym
rozdlenim fazi ndkupniho cyklu r@br. 7 Zakladni funkce nakupniho cykla str. 38.

Vyhotoveni a autorizace smlouvy/objednavky

Management firmy Alfa si byl &dom toho, Zze pokud by nebylkadre vymezeny a
rozdsleny autorizani pravomoci:*® tak by v nakupnim cyklu mohlo dochézet k situaci,
kdy by sifadovy zanmistnanec mohl objednat prakticky jakekoliv zboZiblu bez ¥domi
svych nadizenych. Aby se firma této ztratové situaci vyvaay rozdlii management
firmy Alfa objednavky zboZi/sluzeb do dvou skupin eentralizované®® a
decentralizované (provadgny na uarovni divizi) a delegoval autoréza pravomoc
objednavat na vybrané zastnance. Pokud se jednd o objednani zbozi/slughgz]
pofizovaci cena je nizSi nez 30 tis. CZK, a zboZilsduzspada do Kkategorie
decentralizovanych objednavek, potom takové zbozila nize byt objednano na
divizionalni Grovnt?* a autorizovanoreditelem pislusné divize. Pokud zboZi/sluzba
nesphuje vySe zmi#né pozadavky na objednavku, potom mimsditel divize poslat
Zzadankureditelstvi (konkrété na technicko-hospo#ésky Usek firmy Alfa), kde zadanka

prochazi naslednym schvalovacim procesem.

Autorizace zadanek, tedy pravomoc schvalit zadanfgdnotlivych divizi a nasledn
vyhotovit objednavkuje opit zavisla na piizovaci cel zbozi/sluzby, o které je Zadano.
CFO firmy Alfa ma pravo schvalit Zzaddanky do 40 &K (zde je nutno poznamenat, Ze
ve firme¢ Alfa tvoii ndkup zbozi/sluzby v pizovaci ce do 40 tis. CZK 90 % veSkerych
nakumi a tedy CFO schvaluje rozhodujickt$inu nakug), ale vyhrada jednatel
spole&nosti mize autorizovat Zzadanky vysSi nez 40 tis. CZK. Pdikyde jednalo o nakup

zboZi/sluzby vysSi nez 1,5 mil. CZK potom je opravijednatel spolaosti autorizovat

objednavku pouze se souhlasem valné hromady.

NP Kontrola 1

Schvéleni smlouvy/objednavky zmatmu osobou keditel divize, CEO, CFO) - kazda
. smlouva/objednavka musi byt odsouhlaserigsjuSnou osobou - podpis na smilatigbjednévce.

119 Autorizaini pravomoci je ve firg Alfa rozunéno schvalovani iislusnych dokumeitosobou, na niz
byla oficialré delegovana pravomoc k takovému schvalovani.

120 Centralizované objednavky jsou prowad na Grovniieditelstvi a vztahuji se napna objednavku
telefoni, vypasetni techniky prdeditelstvi a jednotlivé divize atd.

121 7de je nutno poznamenat, e firma Alfa ma 18 dipiz celéCR.
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Firma Alfa se snaziipvaznou ¥tSinu objednavek v nakupnim cyklu kategorizovabjak
centralizované z tohougtodu, abyreditelstvi n&lo lepsSi gehled o vSech ndkupech a tyto

nakupy spadaly pod jeho pravomaoc.

Obdrzeni faktury

DalSi fazi nakupniho procesu je obdrzeni fakturydodavatele firmy Alfa. Z#vodu, ze

se firma Alfa snazi sledovat politiku centr&lplanované aizené dokumentace, jsou
veskeréprijaté faktury*? dorueny nateditelstvi a jsou zaznamenany do systémového
modulu kniha pijatych faktur opateny likvidacnim listema nasledé odeslany na
piislusné divize pro odsouhlasegtmé spravnosti.

NP Kontrola 2

Zaznamenani doslych faktur do modulu doSlych fakaowieni existence likvidéniho listu.

Schvaleni a zadtovani faktury

Reditel pislusné divize odsouhlasidenou spravnost faktut§® tak, *e ji porovna
s objednavkou/smlouvou. Vyrazem takového odsouhlda&tury je podpiseditele divize

nalikvidacnim lis¢ s datem, kdy k odsouhlasericué spravnosti doslo.

NP Kontrola 3

Odsouhlaseni &né spravnosti - kazd&#jata faktura musi byt odsouhlasena ve smyskcré spravnosti
i zmocrgnou osobou Keditel divize, CFO, CEOQ) - podpis na likvidaim listé.

Kazda pijata faktura musi byt autorizovana podpisem nsgidig&¢nim lis€ jeS€ predtim,
nez je zattovana do systémufigemz pravidla pro celkovou autorizadiijatych faktur
jsou obdobna jako pravidla pro autorizaci objediyavk

NP Kontrola 4

Schvéleni faktury - kazda faktura musi byt schvate(autorizovana) - podpis na likvid&aim listé.

VSechny autorizované faktury jsou potom poslanyerimt poStou z divize zp na
feditelstvi, kde po kontrole vSech nezbytnych né&befi dochazi ke sparovani

122pod pojmenprijaté fakturyse rozumi taktéezijni fakturyi faktury za import
128 pokud se jedna o centralizovanou objednavku/smi@imebo objednavku/smlouvu nad 40 tis. CZK, tak
vécnd spravnost pochopitéliontroluje na Grovnieditelstvi (CEO, CFO).
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

odsouhlaseni knize gijatych faktura nasledé dojde k zadtovani do detniho systému
SAP#

NP Kontrola 5

Prijata faktura souhlasi se smlouvou/objednavkou -tdana pijaté faktuie (dodavatel, dodaci podminky,
. mnoZstvi, cena aj.) souhlasi s daty ve smigalsjednévce.

Po néalezittm odsouhlaseni faktury a zkontrolov&sech nalezitosti je faktura
podstoupena pro za&iovani odpo¥dnou &etni a pro kazdé zatovani je vytisknut
likvidacni listek ktery podava podrobné informace o nalezitostetbvani, nap jméno

Gcetni datum, fedkontace aj.

NP Kontrola 6

Zaulc¢tovani faktury - kazdé faktura je zafiovana gFislusnou fetni, jejiz jméno, podpis a datum je na
likvidaénim listku.

Zaplaceni faktury

Zaplaceni faktury je jednou z poslednich fazi nakip procesu. Kazdy den dochazi
k vygenerovanprijatych splatnych faktuze systému SAP a veSkeré faktury v dtsgti
jsou zaznamenany rsauhrnny report transaka spoléné slikvidacnimi listypro kazdou
fakturu gredany finanimuftediteli spolénosti Alfa, ktery po kontrole likvidaich listi a
jejich sparovani seouhrnnym reportem transakeyda gikaz k ahrad a vSe stvrdi svym

podpisem na souhrnny report transakci.

NP Kontrola 7

Schvéleni souhrnného reportu transakci - kazdy repwansakci a nasledné platby musi byt schvaleny
| zmocrénou osobou (CFO).

Pouze CFO ma ifstup ktransakcim na bankovnimitul a mize provadt platby
z bankovniho &u. Cisla Gt, na kterd rize posilat finaéni prostedky, jsou impliciti
generovana ze systému SAP,fippc zadani chybného neregistrovanéiisla @&tu neni

platba provedena.

NP Kontrola 8

Otestovani, zda je mozno poslat penize z bankovaiw firmy Alfa na jiny U¢et nez systémem
| vygenerovany.

124 Jeetni software SAP je seskych firmach nejroz&nsj$im (getnim programem.
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Vypis z bankovniho ¢tu je sparovdn se souhrnnym reportem transakciastky u
jednotlivych poloZzek z bankovniho vypisu jsou koldrvany, zda korespondujicastkami
odsouhlasenymi na souhrnném reportu transakci. K@atrola je provagha asistentkou

financnihoteditele spolénosti Alfa na denni bazi a je doloZzena jejim poefmis

NP Kontrola 9

latba spravn&stky -¢astka na bankovnim vypisu je identick&astkou na ijaté faktuie potazmo na
ouhrnném reportu transakci.

Pro Uplnost se auditor z&il na za@tovani gFijaté faktury a nadefinoval jeStiednu
kontrolu, kterou chd zjistit, zda «etni naklady plynouci zigatych faktur byly
zalttovany do spravnéhocétniho obdobi, kaméené a hodnotov pati, a nedochazelo
tedy ke zkreslovani naklagotazmo hospodského vysledku dle pifb managementu.

NP Kontrola 10

auctovani faktury do spravnéhodetniho obdobi - naklady musi spadat do periody, kelly vytvdeny -
ontrola v systému SAP.

Tab. 6 Kontroly v nakupnim cyklu firmy Alfa

NP Kontrola Deskripce kontroly

1 Schvaleni smlouvy/objednavky zmocnénou osobou (Feditel divize, CEO, CFO) - kazda
smlouva/objednavka musi byt odsouhlasena pfisluSnou osobou - podpis na smlouvé/objednavce.

2 Zaznamenani doslych faktur do modulu dosSlych faktur a ovéreni existence likvidacniho listu.

3 Odsouhlaseni vécné spravnosti - kazda pfijata faktura musi byt odsouhlasena ve smyslu vécné
spravnosti zmocnénou osobou (Feditel divize, CFO, CEQO) - podpis na likvida¢nim liste.

4 Schvaleni faktury - kazda faktura musi byt schvéalena (autorizovana) - podpis na likvida¢nim liste.

= Prjatd faktura souhlasi se smlouvou/objednavkou - data na prijaté fakture (dodavatel, dodaci
podminky, mnoZstvi, cena aj.) souhlasi s daty ve smlouvé/objednavce.

. Zauctovani faktury - kazda faktura je zalctovana prisluSnou Ucetni, jejiz jméno, podpis a datum je na
likvidacnim listku.

- Schvaleni souhrného reportu transakci - kazdy report transakci a nasledné platby musi byt
schvaleny zmocnénou osobou (CFO).

. Otestovani, zda je mozno poslat penize z bankovniho Gc¢tu firmy Alfa na jiny Ucet nez systémem
\vygenerovany.

. Platba spravné céastky - castka na bankovnim vypisu je identickd s c¢astkou na prjaté fakture
potazmo na souhrnném reportu transakci.
Zauctovani faktury do spravného Ucetniho obdobi - naklady musi spadat do periody, kdy byly

10 \vytvoreny - kontrola v systému SAP.

Vlastni zpracovani

Po podrobném prozkoumani nakupniho cyklu firmy Abglo v tomto cyklu detekovano

10 vnitnich kontrol, které maji twd obranny mechanismus proti jakymkoliv chybam,
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pop. zamérnym zprone¥ram. Pro pehlednost byla vyti@na Tab. 6 na str. 60, ktera
slouzi k souhrnnémuighledu vSechidezitych kontrol v nakupnim procesu firmy Alfa.

Vlastni kontrolni test ndkupniho procesu firmy Alfa

Po identifikovani kontrol auditora zajimalo, zd@ystyto kontroly @inné v praxi, zda
zanestnanci firmy Alfa respektuji a dodrzuji tyto kooitni mechanismy, jinymi slovy, zda
je vnitini kontrolni systém v oblasti nakupniho proc¢ésdostaténs efektivni a eliminuje
jakékoliv naznaky nebo realizaci deviantni chovahiezbyvalo nic jiného, nez

nadefinované kontroly @it v praxi kontrolnim testem.

Pro kontrolni test nakupniho cyklu byl pouZit andiky postupkoumani dokumentat®
kdy byl vybran auditorsky vzorek sloZeny z 2Bjgiych faktur a k nim byla vyzadana
prislusna podfrna dokumentac¥’ Samotna metoda v¥hi jednotlivych faktur byla
kombinacivrstevného vydu, kdy byly faktury vzestupghsrovnany dlgastky, na kterou
byly vystaveny, a rozileny do @ti skupin, andhodného vydu, kdy z kazdé skupiny bylo
nahodrt vybrano @t faktur pro samotny kontrolni test. Velikost andigkého vzorku byla

stanovena na zakladnetodiky KAN?

Po obdrzeni vybranych faktur od zé&smand firmy Alfa doSlo k samotnému testovani,
kdy auditor zkoumal, zda ke vSentijgtym fakturdm existuje veSkera vySe popsana
dokumentace a zda vSechny dokumenty obsahuyicpatnalezitosti nap podpis, datum,
resp. zda jsou napiny vSechny kontrolni mechanismy tak, jak jsou nexefany v Tab.

6. Kontroly 1-10 byly aplikovany postupma kazdou polozku auditorského vzorku.
Vystupem celého kontrolniho testu byla Tab. 7 na 62, ktera se zaroiestala

auditorovou podfirnou dokumentaci a byla zaloZenaspisu auditora®®

125y textu se pro slovni spojeni ,nakupni proces‘esije i jeho synonymum ,nakupni cyklus®.

126 pro podrobsi informace o zkoumani dokumentace viz. oddil&uditorské postupy na str. 46.

127 Napx. souhrnny report transakei, likviet list, likvidasni listek atd.

128 K AN je interni snirnice a metodika auditorské firmy.

129 pro podrob#si informace ospisu auditoraviz. oddil 1.5 Auditorskd dokumentace — spis arditna
str. 25.
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Tab. 7 Kontrolni test pro nakupni proces firmy Alfa

Cil testu: [Otestovat efektovnost vnitfniho kontrolniho systému nakupniho cyklu firmy Alfa.
Metoda: [Prozkoumani podpuirné dokumentace z hlediska kontrolni prvkd nakupniho procesu a celkové zhodnoceni.
|Dle KAN vybrano pro auditorsky vzorek 25 pfijatych faktur.
Cislo kontroly: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zauétovani . - P Zauétovani
Gislo p Pijaté depis na »E)fistencle Odsouhlalsenl' Autorizace Kon.trola fa - podpis Pc;izlsrgrfgmna Testl S%E:;\{;m fa do
fa Dodavatel objednavce/ likvida éniho vécné detail G na na bankovniho - . spravného Platba dne
faktury kupni smlouv & listu spravnosti faktury faktu fe likvida &nim reportu. Gétu vypisu z bl Gé&etniho
listku transakci fakturou obdobi
1] 2208008067|Dodavatel A ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 12.8.2008
2| 2308000253|Dodavatel B ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 24.7.2008
3| 2208004252|Dodavatel C ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 16.5.2008
4] 2208006249|Dodavatel D ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 24.6.2008
5| 2208005581|Dodavatel E ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 16.6.2008
6] 2208003239|Dodavatel F ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 9.4.2008
7] 2208002066|Dodavatel G ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 7.3.2008
8] 2208009152|Dodavatel H ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 9.9.2008
9] 5208000051|Dodavatel | ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 16.7.2008
10| 2308000050|Dodavatel J ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO poznamka 10.3.2008
11] 2108000630|Dodavatel K ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 21.5.2008
12] 2108001242|Dodavatel L ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 6.10.2008
13] 2108000829|Dodavatel M ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 23.7.2008
14| 5108000002|Dodavatel N ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 22.5.2008
15| 5108000429|Dodavatel O ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO nezaplaceno
16] 5108000360|Dodavatel P ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 13.6.2008
17| 2108001472|Dodavatel Q ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO nezaplaceno
18] 2108000430|Dodavatel R ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 10.4.2008
19] 2308000202|Dodavatel S ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 26.8.2008
20] 2208010477|Dodavatel T ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 8.10.2008
21| 2108001029|Dodavatel U ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 13.8.2008
22| 2308000150|Dodavatel V ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 27.5.2008
23] 2308000100|Dodavatel W ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 25.4.2008
24| 2208007097|Dodavatel X ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 11.7.2008
25| 2108000201|Dodavatel Y ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO 21.2.2008

Auditni stezka neboli walk-through nakupniho cyklu.

Poznamka: Faktura nebyla zatétovana do spravného ¢asového obdobi, proto bude nezbytné ve finalni fazi auditu pomoci testu uzavreni (cut off test) uctovani faktur blize
prozkoumat.
Zaver: Kontrolni test potvrdil efektivnost vnit Fniho kontrolniho systému néakupniho cyklu k 30/09/20 08 a tedy vnit Fni kontroly jsou povazovany za

dostate €éné. Nicmén & béhem finalniho je nutné provést podrobny test uzav

feni.

Vlastni zpracovani
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Po prozkoumani vSech polozek auditorského vzorkspektive fijatych faktur a k nim
relevantni dokumentace, auditor neshledal Zadreédrasesrovnalosti, které byéskily o
jakémkoliv zdsadnim selhani a neefektivnostiifiito kontrolniho systému v nakupnim
procesu firmy Alfa. AvSak je nutnétipustit, Ze auditor § tomto kontrolnim testu na3el
malé, nikoliv z&sadni, nesrovnalosti, které musedrpbit dalSimu podrokBsimu
zkoumani, aby jejich existenci mohl uspokojivym i@gedcivym zpisobem vysttlit a
vyvarovat se tak situaci, kdy by z#dy kontrolniho testu nebyly podloZzeny dostaieu
arovni dikaznich a vysstlujicich informaci. Jednotlivé nesrovnalosti jsdarevré

vyznaeny v Tab. 7.

Fa¢. 2308000050 se stala prvni z nuanci kontrolnistoténi (v Tab. 7 je pod poloZzkou
10). Auditor i kontrole zadtovani této faktury do detniho systému SAP zjistil, Ze
nebyla naplana NP Kontrola 10, jelikoZ detni zadtovala tuto fakturu do Spatného
ucetniho obdobi — faktura a naklady z ni plynouéiynspadat do @sicecervna, ale reath
byla za@tovana az \ervenci, ¢imz doslo k dsasnému nadhodnoceni hospist&ho
vysledku, a to by v koeém disledku pi kumulaci chybg zatovanych faktur mohlo
vést ke zkreslenid@tnich vykas. Z tohoto divodu auditor fistoupil k podfirnému testu
a za vyuziti namatkového vittu si vyzadal po zadstnancich firmy Alfa dalSich 25
prijatych faktur, u kterych kontroloval, zda jsou Zm¥anycasow¢ spravi. V této druhé
etag se prokazalo, Ze kazd4 z 25 faktur bylaciaBna sprawh) a proto auditor prohlésil
chybu u fa¢. 2308000050 za vyjind@ou, v niZ hrala zjevnou roli spiSe nahodna chyba

lidského faktoru nez jeho umysiny zé&m

Nicmére tento incident imél auditora k tomu, aby se ve finalnim auditu vieenil na
podrobrjSi cut-off test,a tak dostate¢ pokryl riziko Spatného z&tovani, jehoz
vyznamnost po odhaleni &2308000050 vzrostla stéjmak jako realnost jeho dopadu na
konenou podobu €etnich vykaa.

DalSi dw skute&nosti, které byly kontrolnim testem nakupniho peacedhaleny, se tykaly
toho, jak firma Alfa dokaze dostat svym zavaka platit za zbozi/sluzby, které odebrala
od svych dodavatél K prijatym fakturdm ¢. 2108001472a 5108000429neexistovaly
bankovni vypisy, které by dokladaly, Ze firma Alta tyto faktury zaplatila, coz
opodstatiiné vyvolalo paticnou pozornost auditora. Primérnebyl tento fakt spojovan s
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jakymkoliv ndznakem platebni neschopnosti firmy allfavSak bylo nezbytné ziskat
informace, které by ho vysilily. Nakonec se ukazalo, Zze ®lySe zmigné ijaté faktury
byly mladSiho data a dle sjednanych obchodnich proekmebyly jest po dok& splatnosti.
Jakykoliv naznak poinajici nebo dokonce jiz existujici platebni negetasti u firmy Alfa

byl touto skuténosti vyvracen.

Pro komplexgjSi obraz vnitniho kontrolniho systému nakupniho procesu firmyaAl
auditor vytvdil auditni stezkupro nakup sluzeb, a tak demonstroval vSechnyininit
kontroly na konkrétni poloZce,\gvojovy diagrant>® aby zachytil schvalovani nakupniho
procesu v koncentrovéjsi vizuélni podob.

VySe uvedené odstavce deklaruji skatest, Ze auditor ip kontrolnim testu nakupniho
procesu neodhalil Zadné naznaky toho, Ze by firfia Wastavila v ramci svého nakupniho
procesu vnini kontroly bez dostateé efektivnosti. Astava sice pravdou, Zefip
konkrétnim kontrolnim testu auditor naSel jednukiipanci (viz. pipad Spatného
zalttovani fa¢. 2308000050), avSak zde je nutno dodat, Zze byisespahodného nez
zameérného charakteru. Kazdopadauditor bude pracovat s moznosti Spatnéhdtaaani

a [ findlnim auditu bude dostateym mnozstvim a hloubkou substantivnichitestiko,

Ze by se ve firm Alfa Uétovaly naklady pop vynosy do Spatného obdobi, redukovat na
jim prijatelnou miru. Taktéz jeféba mit stdle na mysli, Ze vzorek 2Bjgtych faktur

s sebou nese jistou mimybsrového rizikd® a stava se tedy limitujicim faktorem pro

vysledky z testuéchto 25 pijatych faktur.

3.1.2 Proces vy®&tovani cestovného

Aby auditor porozurdl zpasobu, jakym se ve firtnAlfa Gstuji cestovni naklady?? jak
cely proces funguje a jak je of, zvolil jakoauditorsky postup interview vybranymi
zanestnanci (finadni referent, mzdovadétni), pod jejichZz pravomoc cestovni naklady
spadaji nebo jsou s nimi jakkoliv spojeni; ackmy managementu (CEO, CFO). Na
zaklad pohovoii bylo zjiS€no, Ze cestovni nahrady jsou ve férAlfa rozdileny podle

Ucelu a destinace cesty dii hlavnich skupin —zahraniéni sluzebni cesty tuzemské

130 podrobnyvyvojovy diagranpro proces autorizace objednévek/obchodnich sweuorms Alfa je v asti
Priloha 3 na str. 93.

131 pro jednotlivé druhy rizika viz. 2.1 Auditorskéikio na str. 30.

132 \/ ngkterych fipadech jeproces vyttovani cestovnéhdale v této praci z Gspornychivbdi znasen
zkratkou ,VC*.
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sluzebni cesty a tzv. specifictransposta proto nizeme ve firnd Alfa detekovat i il
raizné kontrolni mechanismy a postupy v proceswtoxani cestovného. Pro pochopeni
vnitiniho kontrolniho mechanismu v oblasti cestovnickladé a nasledného navrhnuti
odpovidajiciho kontrolniho testu bylo nutno analygtozpisoby vy&tovani cestovného u

jednotlivych skupin zvI&s

Zahraniéni sluzebni cesty

Kazda zahrafini sluzebni cesta musi byt schvalena jednim z feti® firmy Alfa, aby
se vibec mohla uskutmit a aby mohly byt zasstnanct* vydaje proplaceny. Po
navraceni se ze zahrani sluzebni cesty manaZzer archivuje veSkéténky a jiné daové
doklady, na jejichz zakladvyplini formul& cestovnich vydaja svym podpisem stvrdi

vécnou spravnost vSech uvedenych tdaj

VC Kontrola 1

Vécna spravnost o zahratini sluzebni cegtje doloZzena podpisem z@stnance (manazera) na formula
- cestovnich vydai.

Nasledw je formul& cestovnich vydaj podstoupen jednateli spotosti, jehoZz podpis na
formul& je povaZzovan za vyraz odsouhlaseni zakimrsluZzebni cesty. Nakonec je tento
formul& doruwien (Eetni, kterd ho zatuje do systému a taktéZ svym podpisem a datem
zalttovani deklaruje tento krok. VeEtging pripadi jsou vydaje proplaceny az po sluzebni
cest, pouze v jednom ffpadt dochazi k okamzitému proplaceni, jelikoz oba jéeléa
firmy Alfa mohou prompta pouzivat debetni kartu k Ghradam vydapjatych s takovou

cestou.

VC Kontrola 2

Zahraniéni cesta je odsouhlasena podpisem jednatele firnifia Aa formuléi cestovnich vyda.

VC Kontrola 3

Existuje likvidacni listek o zadtovani zahranéni sluzebni cesty detni — podpis detni na tomto listku.

Tuzemské sluzebni cesty

Proces fungovani vyfovani cestovného wipad tuzemskych sluzebnich cest (vyjma
specifictransportu) je obdobou zahganch sluzebnich cest s tim rozdilem, Ze tuzemska

133 Ve firme Alfa j jsou dva jednatelé spaieosti — p. Cerny a p. Bily, zahratii sluzebni cesta pana Bilého
musi byt schvalena gernym a pCerny si zahragni sluzebni cestu schvaluje sam.
134 zahraninich sluzebnich cest je ,z&sinanec” z fevazné ¥tsing piipadi synonymem pro ,manazera".
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sluzebni cesta tite byt schvélengeditelem jednotlivé divize a neni tedy nutny vyhwad
podpis jednatele spaleosti. V gipad uZziti soukromého vozidla je za@stnanci
proplacena nahrada, kterou firma Alfa standargcita na bazi prmérné spateby
napsané ve velkém technickémikazu vozidla, p&u ujetych kilometit a amortizace
vozidla dle zakona®® Vyplnéni formul&e cestovnich vydaja zadtovani do softwaru
SAP probih& obdobnym #pgobem jako u zahrafmich sluzebnich cest a tedy Zzadné dalsi

kontrolni mechanismy zého nevyplyvaiji.

Specifictransport

Pojmem specifictransportfirma Alfa ozn&uje podnikatelskowinnost, @i niz dochazi
k distribuci zbozi jejimi za®stnanci, kt& pro tuto distribuci uzivaji svd soukroma
vozidla. Ve své podstatse da oznat specifictransport jako hospo@a cinnost, ktera
naphuje hlavni pedntt podnikani firmy Alfa, a z tohotoiodu plyne pro firmu Alfa

nesporny vyznam specifictransportu.

Tato Wtev vyl&tovani cestovného ma pro firmu Alfa, potazmo i naditora, zasadni
vyznam, jelikoz ze vSecltitzminitnych drulii tvori drtivou WtSinu veSkerych cestovnich
nékladi, které jsou promitnuty do vysledovky firmy Alfaraaji vyznamny vliv na velikost
hospodéského vysledku. DEi ¢astky vyplat cestovného u specifictransportu jsme s

v porovnani sastkami za sluzebni cet zanedbatelné, aviak v celkovém objemu jsou
naklady na vyplatu cestovného z specifictranspariwhem vysSi nez suma nakiada
cestovné za sluzebni cesty, a protaityoo audit vniini kontrolni proces a mechanismus
kontrol specifictransportu jedno z nejcitljgich mist, jehoz nedostédté efektivnost by
vedla k vyraznym odchylkam mezi realitou &etnimi vykazy firmy Alfa a snizovani

jejich transparentnosti.

Kazdy zandstnanec firmy Alfa, jehoZ pracovni naplni je rozwtenniho zbozZi v rdmci
specifictransportu, ma svehwdizenéhoinspektora ktery na nisicni bazi za daného
zamstnance vyplni Gdajé’ do formul&e cestovnich vydaj Udaje, které jsou vyplmy

ve formuldi a které nasledninspektor schvaluje, musi korespondovat s ud&pzanymi

135 Dle zakonas. 119/1992 Sb. o cestovnich nahradach byla v r668 amortizace 4,1 CZK/km.

136 Sluzebnimeestamisou mysleny cestyuzemské zahranini.

137 Takovym tdajem ve formulécestovnich vydajje nag. jméno zamsstnance, typ a ziika vozidla, poet
ujetych km za risic, délka sjednaného okruhu, obif¥ atd.
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ve smlouv o dopra¥ zbozi* jez ma kazdy zadstnanec specifictransportu s firmou Alfa

podepsanou. Nahrada za pouziti auta je kalkulovdabnym vzorcem jako tomu bylo u

sluzebnich cest.

VC Kontrola 4

Kazda cesta specifictransportu je schvalena inspe#in — podpis na formulé cestovnich vydai.

VC Kontrola 5

Formula# cestovnich vydaj koresponduje se smlouvou o dopeéazbozi, kterou ma za#stnanec
specifictransportu podepsanou u firmy Alfa.

Nasled’ jsou inspektorem schvalené formidaaslany z divizi ngeditelstvi do odéeni
mezd, kde &etni zkontroluje formalni a obsahovou spravnostngpych adaij, formul&
vytiskne a peda p. Modrému, vedoucimu vSech inspektitery znovu kontroluje, zda je
nahrada spfitana spravnym zisobem a zdaipvypoctu nedosSlo k chybami omylim, a

spravnost potvrdi svym podpiséemi.

VC Kontrola 6

Kontrola obsahové spravnosti formuté cestovnich vydajp. Modrym doloZzena podpisem.

Néasled® jsou schvalené formulé dany mzdovou dgtni do systému COS? piicem?
relevantni Udaje odfiovani jsou zaznamenany do ip&ié kolonky na formukacestovnich

vydaji a cela operace je dolozena podpisedigrivené.

VC Kontrola 7

Cestovné je zafiovano do COSu — podpisi@tni p.Cervené na formuldi cestovnich vydaj.

U jména kazdého zafstnance specifictransportu je na dokumentech d@mia,SP**

jakozto dalSi kontrolni mechanismus. Pokud u mzHové&yldtovani zamistnance

s ozngenim SP neni vyiiované cestovné, tak mzdovdétdrna zada vysileni, pr@
cestovné inspektor nev§toval, a tim se ffedchazi situaci, Ze by inspektor zapémn
schvdlit formul& cestovnich vydaj nékterému ze zasstnand popipads by byla
schvélena nahrada za specifictransport &anmanci, ktery ho neprovadi nebo nema

podepsanou s firmou Alfa smlouvu o specifictrangpor

138 Smlouva o doprav zboZiupravuje podminky, za kterych bude zastnanec rozvéaZet zboZi, okruh
rozvozu, jeho délku atd.

139 Do cervence roku 2008 formuié cestovnich vydaj schvaloval pouze pafierveny, ktery necht
delegovat pravomoc na pana Modrého a tedy vSe ¢skdmtroloval, proto v poli schvalovaciho podpisu
nenalezneme podpis p. Modrého, al€erveného.

140 cOS je mzdovy moduld@tniho sytému.

11 Sp je interni znka firmy Alfa, kterd vyjaduje skuténost, Ze jedna o zasstnance specifictransportu.
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K dalSi kontrole dochazi, kdyz je seznam vSechézaimand s ozn&enim SP porovnan se
seznamem zakstnand, ktefi maji narok na vyplaceni cestovného. Pokud jekdetn
zanestnanec, ktery ma narok na vyplaceni cestovnéhengarznéeni SP, pak mzdova
Gcetni zada p. Modrého phpprislusSného inspektora o podr@gi vyswtleni, a tak se
piedchazi vyplaceni cestovného zatnanci nebo oséb ktera na & nema narok. Po
vyswétleni vSech dchto diskrepanci detni pi Rizova osob#é kontroluje, zda msiéni
vyplacené cestovné souhlasi se mzdovou rekapitathmividajiciho ®sice, nicméé tato

kontrola neni doloZzena zadnym podpisem.

VC Kontrola 8

Na vyplatni listirg pro specifictransport je u vSech Zaistrénych jmen zardstnanai firmy Alfa ozna‘eni
WSPY.

VC Kontrola 9

Suma vyplaceného cestovného za dan§sfo souhlasi se sumou cestovného ve mzdové relapitu

Pokud se nevyskytuje Zadna chyba nebo nesrovnaddstsou informace o cestovném
pievedeny z COSu do elektronického souboru, kterkojmpaktni se systémem SAP, a

nasledg zpracovany v oddeni mezd panem Hdym.

Auditor detekoval 9 vnihich kontrol, které v oblasti v¢tovani cestovného tvity ¢ast
vnittniho kontrolniho systému firmy Alfa. Mimo vySe zram@ kontroly vy@dtovani
cestovného auditorijplal jeSt dva kontrolni mechanismy, aby zcela pokryl cykhyplat
cestovného a @il jeho efektivnost v praxi. Zatimco k nadefinovéaiotestovani VC
Kontrola 10 vedly auditora stejné&ivbdy jako tomu bylo u nakupniho procesu u NP
Kontrola 10, VC Kontrola 11 byla auditorem¢iéna do kontrolniho testu zZidodu
zjisteni, zda se ve firgh Alfa f&dre podepisuji zarstnanecké smlouvy a nehrozi riziko
fenoménu ¢ernych dusi®, coz by oho za nasledek vyplaceni mez a jinych naklad

spojenych se zagstnancem fiktivnim osobam, které pro firmu nikdyprazovaly.

VC Kontrola 10

Cestovné bylo zafiovano do spravnéhodetniho obdobi.

VC Kontrola 11

Smlouva o dopra# zbozi obsahuje vSechnyileZité naleZitosti zejm. podpis zdstnavatele a podpis
zam¢gstnance.
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Tab. 8 Kontroly v cyklu vyplat cestovného (Specifitansport) u firmy Alfa

VC Kontrola Deskripce kontroly

1 Vécna spravnost o zahrani¢ni sluzebni cesté je doloZzena podpisem zaméstnance

(manaZera) na formula/i cestovnich vydaja.

Zahrani¢ni cesta je odsouhlasena podpisem jednatele firmy Alfa na formulari
2 cestovnich vydajd.

Existuje likvidacni listek o zauctovani zahranicni sluzebni cesty Géetni — podpis Ucetni
3 na tomto listku.

Kazda cesta specifictransportu je schvalena inspektorem — podpis na formulasi
4 cestovnich vydajd.

Formular cestovnich vydajd koresponduje se smlouvou o dopravé zboZi, kterou ma
S zaméstnanec specifictransportu podepsanou u firmy Alfa.

Kontrola obsahové spravnosti formulafe cestovnich vydajg p. Modrym dolozena
6 podpisem.

Cestovné je zaudétovano do COSu — podpis udetni p. Cervené na formulasi cestovnich
7 vydaid.

Na vyplatni listiné pro specifictransport je u vSech zuc¢astnénych jmen zaméstnancd
8 firmy Alfa oznaceni ,SP*.

Suma vyplaceného cestovného za dany mésic souhlasi se sumou cestovného ve
9 mzdové rekapitulaci.
10 Cestovné bylo zalc¢tovano do spravného ucetniho obdobi.

Smlouva o dopravé zbozi obsahuje vSechny ddlezité nalezitosti zejm. podpis
11 zaméstnavatele a podpis zaméstnance.

Vlastni zpracovani

Z divodu wtSi prehlednosti vSech kontrol cyklu vyplat cestovnéhdirmy Alfa byla
vytvoiena souhrnna Tab. 8 obsahujici vSech 11 kontrgkl ayplat cestovného.

Vlastni kontrolni test vyuétovani cestovného

Oblast zahraghich a tuzemskych cest byla auditorem povazovanaé&# nebezpénou

z hlediska chybnych,tauz umyslnych nebo neumysinych, Zmvani tchto cest. Navic
pocet €chto sluzebnich cest a naklady n& jsou ve srovnani s specifictransportem
zanedbatelné a v kotreem disledku by jakékoliv diskrepance &hto dvou druzich
cestovnich vydadj nengly materialni dopady nafipadnou zkreslenost dokumeénicetni
za&wrky. Z tchto divodi auditor nahod# otestoval tuzemské a zahr&mi cestovné
metodou nahodného w§tu ti zahraninich a ti tuzemskych sluzebnich cest
uskut&nénych v auditovaném roce 2008 a vysledky tohoto tadmiho testu nepotvrdily
Zadné naznaky neefektivnosti wniich kontrol (viz. VC Kontrola 1, VC Kontrola 2 aQv/
Kontrola 3). Z vySe popsanyclivbdi auditor svou pozornost sotedil zejména na oblast
specifictransportu, jenz je pro firmu Alfa z hlddas nakladového a z hlediska jeji

podnikatelské&innosti elementarni. Cely kontrolni test pro cyklyglat cestovného pro
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zanmestnance z specifictransportu je zachycen v Tala $tm 71.

Pro vyter auditorského vzorku auditor zvolil metddtinahodnycheisel kdy si rozalil
zanestnance provagici specifictransport ve firh Alfa dle kalend#&nich nesiai, a pak
nahodnymicisly vybral za kazdy #sic od ledna ddijna dva zamsstnance¢imz ziskal
auditorsky vzoreK* ¢itajici 20 polozek a tim uspokojil auditorské padad) KAN.'?
Posledni dva gsice v roce byly podrobeny kontrolnimu testu akdnu 2009 ve fazi
finalniho auditu, jelikoZz p predauditu, ktery probihal v listopadu, bylo takoestovani
neproveditelné. Z listopadu a z prosince bylo wgyrano pouze po jednom zastnanci.
K témto zamdstnan@m si auditor naslednvyzadal podprnou dokumentaci a zkoumal
primarre jeji fyzickou existenci a nasledneji obsah, resp. skuteost, zda obsahuje

vSechny nezbytné néalezitosti dle kontrol identifitnych v cyklu vyplat cestovného.

Pt vlastnim kontrolnim testu auditor neshledal Zzadésadni nedostatky ve fungovani
kontrolnich mechanisinfirmy Alfa, nicméré byly zde identifikovany d¥ skute&nosti,
které vzbudily auditorovu pozornost natolik, Zeejkgh vyswtleni pouzil auditorsky
postug** nasledného dotazovapi Modrého, vedouciho v&ech inspekiter firms Alfa,

ve své podstat ¢lovéka plre zodpowdného za vyplaty veSkerého cestovného
ze specifictransportu. Auditor u 11 z 20 zstnan@ odhalil nesrovnalosti mezi ptem
km ve formuldi cestovnich vyddj a ve smlou¥ o dopra¥ zbozi, jelikoZz vé&chto 11
piipadech il zaméstnanec podepsanou smlouvu s firmou Alfa na kjaidhi okruhy, nez
vykazoval v formul& cestovnich vyddj. A jelikoZz byla tato kilometrova diskrepance
objevena u 50% polozek auditorského vzorkéak@ auditor povazovat za materialni a
piedpokladal, Ze je VC Kontrola 5 velice slaba a pakpcké strance efektivn

nefunguijici.

192 pro teoretické pozadi metod Wb auditorského vzorku viz. 2.6 Metody wh auditorského vzorku na
str. 51.

143 pro auditorsky vzorek viz. oddil 2.5 Auditorskyovek a jeho riziko na str. 48.

144 Pro jednotlivé auditorské postupy viz. 2.4 Audita¥ postupy na str. 46.
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Tab. 9 Kontrolni test pro cyklus vyplat cestovnéhd@Specifictransport) u firmy Alfa

Cil: Oveéfit a zhodnotit efektivnost vnitinich kontrol u procesu spojeného s vyuétovanim cestovného (Specifictransport).
Metoda: Vybrani 22 zaméstnancu, ktefi maji s firmou Alfa podepsanou smlouvu o dopravé zboZi (SDZ), obdrzeni jejich osobnich sloZek a pfislusné dokumentace a ovéfit zda veskera dokumentace obsahuje pozadované
nalezitosti.
Cislo kontroly: [ 11 ] 11 ] 11 11 11 5 | 5 | 4 | 6 7 8 9 10
Smlouva o doprav_& zboZi (SDZ Formula ¥ cestovnich vydaj a (FCV) .
poé&et dna - . FCV je SP znak na | Suma cestovpeho ze Zauétovani
Zaméstnanec pogetdnal | t podpis podpis rozvozu po ce’t km Fev e FC,V podepsano formula ¥i z soutw-nneho' cestovného do Mésic
rozvozu yp vozu zaméstnance | zaméstnavatele | souhlasi SDZ a souhlasi SDZ a . podepsan podepsapo P mzdovou COSu formula fe Se.dl na spravného obdobi
Ecv FCV inspektorem Modrym agetni mzdovou rekapitulaci

1 6 66 |Skoda Felicia ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano Gervenec
2 6 43 |Fiat Brava ano ano ano ano poznamka 2 ano ano ano ano ano Rijen
3 6 40 |Ejat 125P ano ano ano ano poznamka 2 ano ano ano ano ano Bfezen
4 6 10 |Skoda 105S ano ano ano poznamka 1 ano ano ano ano ano ano Leden
5 6 67 |3koda Fabia ano ano ano poznamka 1 poznamka 2 ano ano ano ano ano Rijen
6 6 87 |Fiat Scundo ano ano ano poznamka 1 poznamka 2 ano ano ano ano ano Duben
7 6 59 |HvYUNDAI ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano Serven
8 6 55 |chrysler Voyager ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano Kvéten
9 6 59 |seat Ibiza ano ano ano ano poznamka 2 ano ano ano ano ano Bfezen
10 6 84 |INissan Almera ano ano ano poznamka 1 poznamka 2 ano ano ano ano ano &ervenec
11 6 99 IBMW 318i ano ano ano poznamka 1 ano ano ano ano ano ano Srpen
12 6 89,5 Citroen ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano Serven
13 6 120 |Ford Focus ano ano ano ano poznamka 2 ano ano ano ano ano Leden
14 6 100 |Renault Scenic ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano Srpen
15 6 112 |\ Jetta ano ano ano poznamka 1 poznamka 2 ano ano ano ano ano Duben
16 6 96 |citroen zX ano ano ano poznamka 1 poznamka 2 ano ano ano ano ano Kvéten
17 6 90 |Skoda 120L ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ZAFi
18 6 90 |Skoda 125L ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano Unor
19 6 74 |Eord Sierra ano ano ano poznamka 1 poznamka 2 ano ano ano ano ano ZaF
20 6 15 |&Skoda 120L ano ano ano poznamka 1 ano ano ano ano ano ano Unor
21 6 112 |&Skoda 120 ano ano ano poznamka 1 ano ano ano ano ano ano Listopad
22 6 117 |peugeot ano ano ano poznamka 1 ano ano ano ano ano ano Prosinec

Poznamka 1jgskteré nesrovnalosti v kilometrech mezi SDZ a FCV jsou zpusobeny tim, Ze b&éhem celého tydne je pocet zakazniku variabilni, a proto je zna¢né variabilni poc¢et km b&éhem tydne. Nicméné vSechny SDZ budou
aktualizovany do konce ledna 2009.

Poznamka 2U nékterych vyaétovani chybi na formuléfi cestovnich vydaji podpis inspektora v disledku skuteénosti, Ze néktera vyuétovani jsou poslana mailem.

Zavér:

Kontrolni test potvrdil efektivhost vnit

¥niho kontrolniho systému vyl

¢Etovani cestovného (Specifictransport) k 30/09/2008

a tedy vnit ¥ni kontroly jsou povaZovany za dostate  €né.

Vlastni zpracovani
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Nicmére p. Modry kEhem nasledného interview tyto kilometrové neshodyasmnil

s vys\tlenim, Ze wktefi zanestnanci specifictransportu rozvazeji zbozi s negedrou
periodicitou, Ze p&et klienti je vramci jednotlivych din v mesici nestaly a Zze na
vyty¢enych trasachtas odcéasu dochézi k opravam pozemni komunikace, coZz ma za
nasledek silrini uzavirky, naslednou diverzi dopravy a v kimém efektu prodlouZeni
trasy. Na zakla#l téchto skuténosti se velice variabilni pramnou Ehem ngsice stava i
délka trasy, kterou musi z&stnanec se svym vozidleméhem jednotlivych da
absolvovat. B dotazovani se p. Modry taktéZ nechal slySet, iZie $sohoto nedostatku
v pracovnich smlouvach ginvédom a Ze o ni informoval management spotesti Alfa,
ktery nasled& rozhodl, Zze vSechny zastnanecké smlouvy, jeZz jsou timto faktem
postihnuty, musi byt do konce ledna 2009 aktuaimg¥*® Po tomto objasmi
kilometrové nesrovnalosti arguloZzeni adekvatni dokumentace o siiich vylukach
piestal auditor pochybovat o tom, Ze by VC Kontrolayta neefektivni, nybrz dosel k

zawru, Ze tato kontrola efekti¢érpokryla vSech 22 prikauditorského vzorku.

Druhou neshodou, ktera byla kontrolnim testem aaitel byla neexistence podpisu
inspektora na formul&‘ cestovnich vyddj deseti zarstnand, a tudiz u této skupiny
zantstnand de facto neexistovalitaz o schvaleni cest specifictransportu, avSakodos|
jejich proplaceni (viz. VC Kontrola 4). Pan Modrglau zalezitost vysitloval s tim, Ze

v zalghnuté reali# dochazi casto k situaci, kdy jednotlivi inspektodivizi posilaji
formul&e mailem bez uZiti elektronického podpisucetii tyto nepodepsané dokumenty
vytiskne, a proto vé&kterych gipadech podpis inspektora chybi. Nutno dodat, &e p
schvalovani formuid dochazi de facto &vojité kontrole"*® kdy ve fazi VC Kontrola 6
sam p. Modry znovu kontroluje a odsouhlasi formmil&estovnich vydaj ¢imz
transparent® prekryje kontrolni nastroj VC Kontrola 4 riFnterview s p. Modrym doSlo
k objasini i druhé neshody a ztohoiwbdu auditor nepovazoval chyjici podpis
inspektora na deseti formwiéh za takovy, ktery by mohl materialnimizpbem ohrozit

zawry kontrolniho testu.

145 Auditor si tento zarr aktualizace poznamenal a hodla provésitprok kontrolni testy, které ki, zda
aktualizace smluv zagstnand specifictransportu ve firtnAlfa opravdu probhla.

14 Tato ,dvoijita kontrola“ by se dala povaZovat zaa# neefektivniho vyuZiti pracovnich sil ve fi¢ralfa
nebo by se dala interpretovat jako ,zvySena komeestkontrol“ fii fazi schvalovani formulé. Nicmérg at’
tato dvojitd kontrola pini ve firtnAlfa ten ¢i onen @&el, z auditorského hlediska neni interpretace mwhot
GCelu nikterak podstatna.
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Vysledek aplikace kontrolnich teséi ve firmé Alfa pri fazi predauditu

Oba vySe analyzované kontrolni testy potvrdilyyvedirmé Alfa funguje efektivni mirou

vnitini kontrolni systém, kteryipdchazi a zabiaje situaci, kdy by mohlo dochazet
k takovému chovani zafstnand, které by vaznym a podstatnymiaspbem ohrozovalo
obsah jednotlivych vykdz cetni zaérky ve smyslu ¥rného a poctivého zobrazeni

skut&nosti.

Pri kontrolnim testovani nakupniho procesu auditohatitl Spatné zatiovani fFijaté
fa ¢. 2308000050, nicménnésledujici podjrné kontrolni testy &ovani nahodnych
prijatych faktur chyby v &étovani tchto faktur nepotvrdily. Ve fazi finalniho auditwdbe
muset auditor rozsahlej$imi substantivnimi t£<tpokryt riziko pramenici zasow

Spatného &tovani zavazk popripac pohledavek.

Z kontrolniho testovani plyne pro auditora dal&ngmna informace tykajici se pro audit
velice dileZité prongnné — auditorského rizik4® JelikoZz nedo$loip kontrolnim testovani
k odhaleni fatalnich mezer nebo chyb kmiho kontrolniho systému, mohl auditor
ohodnotit kontrolni riziko jakanizkéa s timto nizkym kontrolnim rizikem nasleédpri
findlnim auditu pracovat a reflektovat ho do substaich tesi. Porévadz auditor
vyloucil i tezi, Ze byvykerové popripad nevylerove riziko mohlo materialé ovlivnit a
znehodnotit vypovidaci schopnost vyslédontrolnich test, tak 1ze obeach konstatovat,
Ze u firmy Alfa funguje vnini kontrolni systém efektivh generuje takovou Uroiie
kontrolniho rizika, které je auditor ochoten u daudirmy Alfa pfijmout, a z toho dvodu
nebudou f finalnim auditu substantivni testy muset zach@imepodrobnosti, jak je tomu

v pripadech, kdy kontrolni riziko je vysoké.

3.2 Substantivni testy a jejich aplikace pro firmu Alfa

Ve fazi finalniho auditu se auditor zafih na substantivni testy poloZek bilance firmy Alfa
stim, Ze v nasledujicim textu budou podrolozebrany detailni testy dvou aktivnich

147 Mezi substantivni testy uZivané prosteni spravnéhodiovani z hledisk&asu pat zejménacut-off test
neboSUL test

48 pro dalsi informace o auditorském riziku viz. ddiil Auditorské riziko na str. 30 a pro moZznéisby
ohodnocené vyznamnosti tohoto rizika viz. Tab. 3itéarizika (Risk Matrix) na str. 32.
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polozek bilance firmy Alfa bankovnich éii apohledavek

3.2.1 Bankovni Uty

Jednim ze substantivnich tiest oblasti detailnich test ktery je @i finalnim auditu
standarda auditorem uzivan, jeetailni test bankovnichtii.**® Tento test se aplikuje na
aktivni polozku bilance firmy Alfa, aby se auditeyvaroval situaci, kdy by vigledku
jejiho nadhodnoceni péipad podhodnoceni dosSlo ktomu, Ze by realné féman
prostedky firmy Alfa na jejich bankovnich¢tech neodpovidaly fingnim prostedkiim
vykazovanym v Getnich vykazech. Pro Uplnost je zde nutno dodak gdadhodnocendi
podhodnoceni stavu bilami polozky bankovniho du firmy Alfa maze v praxi dojit
v disledku mnohatiznych skuténosti, nap. ¢aso¥ chybnému &tovani gijma (vydaji)
na (z) bankovni (bankovnihogét (lEtu) nebo nespravné ohodnocénkursovy [Fepaiet

u cizich mén.

Z metodiky®6 atributi Ucetni informaceneboli metodikyfCEAVOP se g detailnim testu
bankovniho @tu hlavnim auditorskym cilem stavaji zejm. pismé&jaO a A. Auditora
zajima zejmeéna to, zda finari prostedky na bankovnimatu firmy Alfa opravdu real&
existuji, zda firma Alfa m& k tomutcoitu vlastnicka prava a zda jsou z hlediskasposti
spravné #statky bankovnich dit v rozvaze vyhotovené k rozvahovému dni 31. prasinc
2008.

Pro naplni hlavniho cile tohoto detailniho testu auditoit bankovni konfirmac® které
byly nasleds zaslany do bankovnich ddmu kterych ma firma Alfa zaloZzenyty, za
icelem potvrzeni informatt o bankovnich &ech. V gipads firmy Alfa se jednalo o
bankovni konfirmace odSOB, a.s., kde ma firma Alfa ot@nych 14 bankovnichiti a
od HSBC Bank plc. s5 bankovnimi¢ty. Nasledg auditor odsouhlasil obdrzené
konfirmacé®? se Zistatky bankovnich dit v hlavni knize a snazil se vyalit piipadné

rozdily. Pokud k skterému @tu nebyla konfirmace jeStdorwena, auditor uzil jako

149 Ji7 v ndzvu testu ,detailni test bankovniatiti Ize detekovat plurdl slova get*, jeliko? v praxi ma
kazda firma, nevyjimaje firmu Alfa, nikoliv pouzeden, ale &kolik bankovnich @td.

130 podrobujsi informace o metodice CEAVOP viz. oddil 2.3 Giladitorskych tegitna str. 45.

131 Mezi hlavni informace, které auditora zajimajitpagjménasislo Gtu, majitel Gtu, zistatek &tu, mina,

ve které je Get veden atd.

152/ praxi je postup takovy, Ze bankovnird zasle vyplsné konfirmace na auditorovu adresu, nikoliv na
adresu firmy Alfa, a to z tohoddodu, aby firma Alfa neila Sanci jakkoliv pozrnit obsah doréenych
bankovnich konfirmaci.
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podpirnou dokumentaci vypisy z bankovnichétil k rozvahovému dni. Pro lepsi
piehlednost byla auditorem vyttema Tab. 10, ktera taktéz Wosowast auditorské

dokumentace.
Tab. 10 Detailni test bankovnich ti firmy Alfa *>3
a al a2 a3=a*a2 b c=b-a3
kogﬁaﬁ\twti;/v Sménny Cislo
Banka Cislo ti étu ypisu v Ména kurz die Castkav | analytick | Castkav Rozdil Pozn
iinaini CNB k CZK ého (i étu | CZK dle G/L '
onginaini 31/12/08 v GIL
mene

CSOB 27-43732747/0300 352550 CzK 1,000 352 550] 221101 352550 0
CSOB 27-43737297/0300 95 759] CzK 1,000 95 759] 221102 95759 0
CSOB 27-43770217/0300 41 642] CzK 1,000 41 642] 221104 41642] 0
CSOB 27-43730207/0300 44 355] CzK 1,000 44 355] 221106 44355] 0
CSOB 27-99710297/0300 48 380] CzK 1,000 48 380] 221109 48380] 0
CSOB 60450227/0300 48 871] CzK 1,000 48 871] 221112 48871 0
CSOB 48400217/0300 3922 CzK 1,000 3922] 221115 3922] 0
CSOB 19-71760277/0300 61185] CzK 1,000 61185] 221118 61185/ 0
CSOB 27-11130297/0300 16 932] CZK 1,000 16 932] 221121 16932] 0
CSOB 27-39950237/0300 34 745] CzZK 1,000 34 745] 221124 347451 0
CSOB 35-91920297/0300 502 491] CzK 1,000 502 491] 221127 502491] 0
CSOB 35-98302097/0300 424 403] CZK 1,000 424 403] 221128 424403 0
CSOB 27-47378247/0300 11115] EUR 26,930 299 326] 221301 295 992] 3334
CSOB 27-43739027/0300 11712] USD 19,346 226 575] 221302 221188 5387
HSBC 2031011/8150] 186 790 604] CZK 1,000] 186 790 604] 221103 | 186790604] 0
HSBC 2002117/8150 137 468] EUR 26,930] 3702 001] 221304 3 660 760] 41 240
HSBC 2071002/8150 410 933] SKK 0,893 367 107] 221305 363 018] 4089
HSBC 2032106/8150 o] czk 1,000 o[ 221110 o] 0 ABO Ucet
HSBC 2032135/8150 o] czk 1,000 o[ 221126 o] 0 ABO Ucet

CELKEM 193 060 846 193 006 797| 54 049 0,03%

Suma dle G/L k 31/12/2008 193 006 797

Procento ov éfeni 100,03%

Vlastni zpracovani

Pfi tomto testu auditor zji®val, zda se u vSech bankovnicltaifirmy Alfa ¢éstka
proklamovana firmou Alfa v hlavni kniz& (v Tab. 10 ve sloupci ,b“) rovné&astce
potvrzené fislusnymi bankovnimi domy (sloupec ,a3")élieem testovani auditor objevil
skute&nost, Ze #statky rekterych &t nekoresponduji s kotieym zistatkem hlavni knihy

a v kon€éném dopadu tato diskrepanceigpbuje neshodu ve vysi 0,03 % z celkového
objemu finagnich prostedki na bankovnich diech. Po zji&ni této nesrovnalosti auditor

pristoupil k fazi, kdy se snazil pomoci relevantné&cjumeni tyto neshody objasnit.

Po podrobgjSim prozkoumani se ukézalo, Ze se neshody tykajze bankovnich dfia,

které jsou vedeny v cizi éné (v Tab. 10 jsou tyto dly vyznaeny ¢erverg a jsou vedeny

133 Tato tabulka obsahuje Udaje z G/keg tim, neZ v ni byly po poZzadavku auditora Kmee Zistatky
polozek bankovnichdfii nélezit upraveny.
134 prg hlavni knihu vizPriloha 1 Rozvaha a vysledovka firdlfa.
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v USD, SVK pop. EUR) Po manualnimippaitu zistatku @tu ¢. 2002117/8150 auditor
nedospl ke stejnécastce, kterou vykazovala hlavni kniha, a proto mumddtulovat, Ze
firma Alfa pfi prepdtu zistatki Gétd z cizi meény na CZK zejmé nepouzila kurZCNB

k 31. 12. 2008 nebo tentdgpaiet provedla nestandar&ohybnym zgsobem.

Nicmére tato chyba v kursovémi@paitu de facto podhodnocovala aktivni polozku
bankovniho &tu v bilanci firmy Alfa, a proto nasledrauditor poZadoval po firtnAlfa

dodaténou opravitastek aistatki u chto étyr analytickych dta.

Po auditorem poZadované upfaxistatki na bankovnich diech vedenych v cizi &émé
mohl konstatovat, Ze detailni test bankovnigiti tk rozvahovému dni pth prokazal

existenci, vlastnictvi afpsnost testovanych aktiv firmy Alfa>

3.2.2 Pohledavky z obchodniho styku firmy Alfa

DalSi signifikantni rozvahovou polozkou, kter4 byl externich auditech podrobena
testovani, byla oblast pohledaveR které plynou z obchodnich aktivit firmy Alfa.iiP
auditech dochazéasto k testovani pohledavek ve skupiteré vznikaji v situaci, kdy
nag. mezi jednotlivymi dcgnymi spol&nostmi probihd f@sun zboZi/sluzeb,fippm
dochazi ke zmnd vlastnickych prav a vznikaji meziskupinové pohlddd®’ mezi

jednotlivymi spolénostmi ve skupi& které se row¥ vztahuji na firmu Alfa.

Hlavnim rizikem a hrozbou, kterou Ize detekovatohlpdavek, byla situace, kdy by firma
Alfa riznymi zpisoby a metodamigdoms ¢i newsdome nadhodnocovafa® hodnotu svych
pohledavek, a tak zkreslovala hodnotu svych celgbvgktiv. Primarnim cilem auditora
bylo tuto hrozbu nadhodnoceni pohledavek za ponumtailnich test dostaténé
prozkoumat a riziko z ni plynouci eliminovat na pw) ptijatelnou Grové, a proto se
zan®iil zejména na potencialni situace, kdy by firmaaAtfagtovala vystavenou fakturu,

pop. dobropis, do Spatnéh@eatniho obdobi nebo v nespravné vysi, neopi&vactovala

155 7de je nutno poznamenat, e auditora zajimalytatos atributy detnich informaci (viz. metodika
CEAVORP v oddile 2.3 Cile auditorskych tiesta str. 45), avSak pro jejich &eni pouZzil jiz jiné auditorské
metody a testy.

1% pod pojmenpohledavkyse v celém textu maji namysliouhodobé i kratkodobé pohledavky.

57 Pro doplini je nezbytné poznamenat, Ze meniito spolénostmi ve skupit vznikaji takté? zavazky,
nicmére ty nejsou primarnim cilem tohoto pododdilu.

198 v/ praxi se jen idkakdy setkame se situaci, kdy by firmalens podhodnocovaldodnotu svych aktiv
konkrétre tedy pohledavek.
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0 zboZi/sluzb, jenZz neposkytla, nebo podhodnocovaigate platby od ietich stran, za
nimiz msla pohledavku. Z metodiky CEAVOP de facto auditora zajimaji nejvice
charakteristiky E,A,V, C a P.

Existence (E) a gesnost (A) pohledavek firmy Alfa

Prvni a zakladni detailni test, ktery auditor vam&i Alfa proved|, zahrnoval oblast
existence (E) aipsnosti (A) pohledavek vykazovanych v hlavni kni&editor postupg

porovnaval jednotlivé istatky na analytickychdfech pohledavek saigtatky obsazenymi
v odpovidajici podirné dokumentaci, vifpac firmy Alfa je jednalo o saldokonta

odteratels.**° viz. nize Tab. 11.

Tab. 11 Testovani existence arfpsnosti pohledavek firmy Alfa

&islo G &tu Popis G &tu Castkav CZK Rozdil
Hlavni kniha Saldokonto

311110 _|Pohledavky z obch.vztaht 59 297,20 59 207,20 0,00
311111 JOdbératelé -ve skupiné A 19 325 438,00 19 325 438,00] 0,00
311112 ]Odbératelé -ve skupiné B 829 517,50 829 517,50| 0,00
311114 |Odbératelé -9 469,50 -9 469,50] 0,00
311118 JOdbératelé -ve skupiné C 647,90 647,90 0,00
311119 |Odbératelé -ve skupiné D 8 463 863,50 8 463 863,50] 0,00
311121 ]Odbératelé tuzemsti-ve skupiné 8 013 019,00 8 013 019,00 0,00
311122 ]Odbératelé-zahr.-ve skupiné A 300,00 300,00 0,00
311126 ]|Odbératelé zahr.-ve skupiné B 61 234,91 61 234,91 0,00
311130 ]Odbératelé zahr.-ve skupiné C 0,00 0,00 0,00
311131 |Odbératelé zahrani¢ni-ve skupiné D 65 793,68 65 793,68 0,00
311408 |Odbératelé tuzemsti 0,00 0,00 0,00
311600 JOdbératelé zahr,-Slovensko 378 465,00 378 465,001 0,00
311610 JOdbératelé zahr.-ostatni 658 489,25 658 489,25] 0,00
311700 JOdbératelé externi 78 495 851,55 78 495 851,55] 0,00
SUMA 116 342 447,99 116 342 44m

Vlastni zpracovani

Z Tab. 11 je zjevné, Zaigtatky jednotlivych analytickych¢tii pohledavek z hlavni knihy
firmy Alfa souhlasi s podjgnou dokumentaci, resp. jejich rozdil je roven nulémto
vysledkem testu byla é¥ena existence pohledavek, ale auditor ggavziskal i gimérenou
jistotu o [Fesnosti bilatni polozky pohledavek, se kterou v dalSich testechledavek

podrobrji pracoval.

N 1

Po odsouhlaseni saldokont na hlavni knihwlchtuditor ziskat vySSi stupejistoty o

existenci a hodnétjednotlivych druli pohledavek, jinymi slovy, cHit zjistit, zda ma

199 pro metodiku CEAVOP viz. oddil 2.3 Cile auditorskytest na str. 45.
180 prosaldokontcse v praxiasto pouziva zkratk@/La prohlavni knihuzkratky G/L.
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

firma Alfa za svymi odbrateli opravdu ony proklamované pohledavky. Z tohditvodu
auditor vyuZil auditorskou metodskupinového vyiou,'®* a vybral z databaze odfatel:
firmy Alfa pro testovani nezbytny auditorsky vzorekuditor seftidil dle metodiky
KAN,'? kter4 pedukuje, e by auditor i vybrat, pokud je to proveditelr&
odkeratele, za nimiz ma firma Alfa pohledavky n&gi hodnoty, a Ze by suma hodnot
téchto pohledavek wtha tvaila minimélrnt 60 % z celkového objemu pohledavek (116
342 447,99 CZK) tedy suma vybranych pohledavek @anbyt v minimalni hodnet

81 439 713,59 CZK.

Pro potvrzeni dluln tietich stran &¢i firmé Alfa bylo uzito auditorského postupu
dokumentacé® pri némz auditor zaslal konfirmace &m nej\tsim dluznikim firmy Alfa.

S ohledem na stanovené ADTP a fakt, Ze firma Alfa rda krozvahovému dni
pohledavky za 226 subjekty, bylo usouzeno, Ze maoweditelné konfirmacemi testovat
zmirénych 60 % z celkového objemu pohledavek, a byloastano, Ze se konfirmace

poSlou pouze oddnatelim, ktei maji zavazek &i firm¢ Alfa vysSi nez 500 tis. CZK, coz

nakonecitalo 17 subjekt viz. Tab. 12.

Tab. 12 Test existence pohledavek u vybranych odtatelu

a b c=a-b

c. Odbératel Potvrzeno konfirmaci M éna Saldokonto Rozdil
T logberatel 1 TO 325 A58.00] - CZR TO 325 438,00 0:00
2 |Odbératel 2 8 463 863,50 CZK 8 463 863,50 0,00
3 |Odbératel 3 5 285 253,00 CZK 5 285 253,00 0,00
4 |Odbératel 4 4 440 717,00 CZK 4 440 717,00 0,00
5 |Odbératel 5 3110 095,50 CZK 3110 095,50 0,00
6 |Odbératel 6 3 008 796,00 CZK 3 008 796,00 0,00
7 _|Odbératel 7 2199 173,50 CZK 2199 173,50 0,00
8 |Odbératel 8 2 143 935,00 CZK 2 143 935,00 0,00
9 |Odbératel 9 2 081 365,00 CZK 2 081 365,00 0,00
10 |Odbératel 10 1921 249,50 CZK 1921 249,50 0,00
11 |Odbératel 11 1910 699,50 CZK 1910 699,50 0,00
12 |Odbératel 12 1776 271,50 CZK 1776 271,50 0,00
13 |Odbératel 13 1523 473,50 CZK 1523 473,50 0,00
14 |Odbératel 14 1 345 220,00 CZK 1 345 220,00 0,00
15 |Odbératel 15 1273 958,50 CZK 1273 958,50 0,00
16 |Odbératel 16 985 241,50 CZK 985 241,50 0,00
7 & 7 CZK 606 138.50 0,00

SUMA 61 400 889,00 CZK 61 400 889,00 0,00

Vlastni zpracovani

81 pro metody vytru auditorského vzorku viz. oddil 2.6 Metody ¥ auditorského vzorku na str. 51.

182 Slovem proveditelnéje v metodice KAN myslena skuteost, kdy jedt stale naklady na rozeslani
konfirmaci stale negvySuji uzitek, plynouci z obdrzeriichto konfirmaci. Nap v extrémnim fipac Ize
fici, ze je nesmysIné posilat konfirmaci dluznikeainimz by nila firma Alfa pohledavku v hodnétl CZK.
183 prg auditorské postupy viz. oddil 2.4 Auditorskégipy na str. 46.
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

Z Tab. 12 je patrné, Ze vybrany auditorsky vzorelémateli potvrdil konfirmacemi
existenci &chto dikich pohledavek i jejich nominalnich hodnot — hognsdildokont byly
totozné s hodnotami v konfirmacich. Hlavnim vyskealk tohoto testu bylo &povneé
potvrzeni existence pohledavek, ale tentokrat urarych odbrateli. S ohledem na
skut&nost, Ze auditorsky vzorek agthtelr tvoril 52,77 % z celkového objemu
pohledavek* a nepotvrdil Z&dnou diskrepanci, n#mauditor divod ktomu, aby
podezival neexistenci pohledavek u zbylych édiieli, a proto ve svych zérech

povazoval astatek dtu pohledavek v hlavni knize za transparentnirahvodny.

Ocenéni (V) pohledavek firmy Alfa

Z dosavadniho testovani se detailnimi testy pdevrdexistence a vlastnictvi
proklamovanych pohledavek z hlavni knihy, popaldokont, ZehoZz plyne, Ze nyni
auditor zanstil svou snahu na otestovani dal$iho atributetri informacé® Zajimalo ho,
zda jsou pohledavky firmou Alfa spraviocerény, resp. zda firma Alfa diuje opravné
polozky k pohledavkam v dostéte spravneé vysi, a tim odrazi prayadobnost zaplaceni

téchto pohledavek.

V internich sndrnicich firmy Alfa pro oce#éni pohledavek auditor zjistil, Ze firma Alfa
vytvari opravné polozky k pohledavkdm dle nasledujicidvipel — pokud je pohledavka
po datu splatnosti déle nez 180 kalanéZh dni, potom &etni vytvdi opravnou polozku
ve vySi 50 % z hodnoty této pohledavky. A pokud@hledavka po datu splatnosti déle
nez 365 kalendaich dni, potom je firmou Alfa povazovana za ¢émedobytnou, a proto
se vytvdi opravna polozka v plné vysi hodnoty této pohldégavedy 100 %. Sémito
pravidly pro vytvdeni opravnych polozek a snizovani hodnoty pohlekl&zavislosti na
jejich dok# po datu splatnosti (v obecném slova smyslu byaseitti v zavislosti na jejich
dobytnosti) auditor souhlasil a néhk nim vyhrady. Otazkou aleistavalo, zda se firma
Alfa opravdu internimi pravidly v praxidi a pocti¢ a na pravidelné bazi vytiaicetni

opravné polozky.

S ohledem na vyuziti auditorskych posttii si auditor vyzadal od zafstnané firmy

184v/iz. Priloha 1 Rozvaha a vysledovka firmy Alfa.
185 pro jednotlivé atributy detni informace viz. oddil 2.3 Cile auditorskychtiesa str. 45.
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3 Praktickd implementace vybranych fiegti auditu firmy Alfa

Alfa vekovou strukturu vdech nezaplacenych pohled&¥ekeboli aging pohledavef®’

v niz nalezl skazené pohledavky dle ogfateli a stéi pohledavek a z niz bylo patrné,
které pohledavky jsou po splatnosti a jak dlouhmujpo splatnosti. V této faziigtalo
nezbytnym krokem aitit, zda nejsou informace obsazené ¢kowé struktie pohledavek
zavadjici neboli jakou miru pravdivosti v sdlmbsahuji. Z tohoiodu auditor s pouzitim

namatkového vyiu'®t

auditorského vzorku vybral 20 vystavenych faktur,nichz
porovnaval, zda datum splatnosti obsazené naifaldauhlasi z datem splatnosti, které
bylo zavedeno do systéemu SAP. Vysledky tohoto biehai testu auditorského vzorku 20ti
faktur nepotvrdily Zadné nesrovnalosti, a protoitudgostuloval, Ze informace obsazené
ve Wkové struktile pohledavek s nejtsi pravépodobnosti nejsou zav§iti, coz se stalo

dostaten¢ silnym gredpokladem pro dalSi detailni testy ofi@mpohledavek.

Priloha 2 na str. 92 podroBjindemonstruje ¥kovou strukturu pohledavek a je z ni patrné,
Ze na pohledavky, jenz jsou vice nez 180 kalgrida dni po splatnosti, by ¢ia firma
Alfa vytvotit opravné polozky, aby tak \&étnictvi wWrné zachytila odraz skuteosti, Ze u
téchto pohledavek roste riziko jejich nezaplacenicoalieli, coz ma v korimém disledku
vliv na hodnotu aktiv potazmo pasiv v rozvaze firdla. Auditora zajimala skut@ost,
zda je hospodéky vysledek firmy Alfa dostate¢ snizen o nakladovou poloZzku
opravnych polozek k pohledavkam, a proto z hodnetknvé struktury pohledavek
vypccital hodnotu, ktera by éha byt na @tu opravnych polozek k pohledavkam v bilanci,
popripact na nakladovém du tvorba a zdtovani opravnych poloZzek k pohledavkam
firmou Alfa vykazana.

Pro snazSi vypeet opravnych polozek a lepSi orientaci v celé motatice opravnych
polozek k pohledavkam auditor vytWoTab. 13 na str. 81, kterd se naslédtala sovasti
spisu auditora a ktera demonstruje cely detaibf*t&

188\/ekova struktura pohledavékmy Alfa je v Friloha 2 na str. 92.

187 Terminaging pohledavele v auditorské praxiding uzivan a v teoretick&asti této prace je podrojin
vyswtlen v odstavcich na str. 43.

188 v/ice informaci o auditorské dokumentaci nebolsapauditora viz. 1.5 Auditorska dokumentace — spis
auditora na str. 25.
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Tab. 13 Opravné polozky k pohledavkam dle &ové struktury pohledavek

Hodnota L
Pocet dni po opravné Ma byt
. Hodnota pohledavek M éna < vytvo feno CZK
splatnosti polozky dle .
. dle auditora
auditora
1. do O dni 75 797 148,00 CzK 0,00% 0,00
2. 1-30 dni 21 619 613,03 CzK 0,00% 0,00
3. 31-60 dni 9O 768 837,46 CzK 0,00% 0,00
4, 61-90 dni 4 420 041,50 CzK 0,00% 0,00
5. 91-120 dni 2 005 636,18 CzK 0,00% 0,00
6. 121-180 dni 267 719,50 CzK 0,00% 0,00
7. 181-360 dni 1426 481,86 CZK 50,00% 713 240,93
8. 361- dni 1 036 970,46 CZK 100,00% 1 036 970,46
CELKEM 116 342 447,99 1750211,39 g a
Skute €né vytvo feno dle rozvahy k 31. 12. 2008 937 218,00 b
Rozdil 812 993,39 c=a-b

Vlastni zpracovani

Detailnim testem spravnosti vytemi opravnych poloZek pohledavek s ohledem nia sté
pohledavky, jehoz vysledky jsou zobrazeny v Tab. lydo zjiS€no, Ze dle internich
smeérnic firmy Alfa vztahujicich se na tvorbu opravnygwolozek, které byly i podle
auditora nastaveny v souladu s poZzadavky Bmév zobrazeni skutmosti, nEla byt

k celkovému objemu pohledavek 116 342 447,99 CZ&oigna opravna polozka ve vysi
1 750 211,39 CZK, nicménauditor v hlavni kniz&° ke dni 31. 12. 2008 vetl hodnotu
opravnych poloZek k pohledavkam pouze ve vysi 988 @zK1"°

Na zaklad této nerovnosti mezi hodnotou v saldokontu a po¥adou realitou auditor
postuloval nadhodnoceni hodnoty pohledavek ve i3 993,39 CZK a nasledimo
dodame vytvorila opravné polozky

firm¢ Alfa pozadoval, aby vtéto vysi

k pohledavkam.

Uplnost (C) pohledavek firmy Alfa

Jelikoz v pedchozich detailnich testech auditoréidlv existenci, pesnost a ocemi
pohledavek firmy Alfa, zbyval jeSfeden atribut &etni informace o pohledavkach, kterym

189 M&jme na pantti, Ze sloverrhlavni knihase de facto néfmo v tomto pipads predjima slovesaldokonto
jelikoz tyto dva detni dokumenty byly na Zatku finalniho auditu odsouhlaseny jeden na druhy.

7% Tuto hodnotu nalezneme i ve vysledovce pod nakiatolitem #559 Tvorba a ztiovani opravnych
polozek v provozrinnostiviz. Filoha 1 na str. 91.
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byla jejich Gplnost Auditora zajimalo, zda dostal upiné informaceoblpdavkach, neboli
zda firma Alfa v auditovanémcétnim obdobi, kterym byl rok 2008, déainictvi promitla
veSkeré pohledavky, které se k tomuto obdobi vztalgp a zaroveé zda nedtovala do
roku 2008 pohledavky zipdchoziho nebo bezpréstire nasledujiciho €etniho obdobi.
Oweiovala se tedy skutaost, zda celkovy objem pohledavek 116 342 447,3K C
opravdu vznikl hospodakymi operacemi a transakcemi, které ghdp a vztahovaly se
vyhradré k roku 2008, neboli zda firma Alfa o vydanych falé&ch spravé (ctuje a
vynosy z nich plynouci spadaji do paneho @etniho obdobi. Oblast spravnéhgavani
nékladi a vynos byla ve fazi pedauditu ohodnocena jako velice citliva, jeliko# p
kontrolnich testech v ni byly odhaleny chyby. (yipznamka u 10. poloZky v Tab. 7)

Z vySe popsanychigodi si auditor vyZzadal od zafstnand@ firmy Alfa seznam vSech
vydanych faktur, které se ¢éeon¢ a hodnotow vztahovaly k period od
pozatku auditovaného obdobi 2008 a7 k datu, kdy pedtihalni audit:’* Nejprve auditor
zkontroloval Uplnost jemu poskytnutého seznamuawestych faktur, aby se vyvaroval
situaci, Ze by é&ktera z faktur v seznamu chylb, pog. ¢islo nikteré faktury by bylo
v seznamu obsaZzeno dvakrat. Pro kontrolu uUplnosinamu vydanych faktur byl
auditorem uZzit specialni software, ktery ve svyclsledcich nepotvrdil Zadné

nesrovnalosti, a proto auditor povaZoval seznananydh faktur za&ohodny.

Tab. 14 Cut-off test pohledavek firmy Alfa

Hodnota v Z au&tovano Mélo byt
Odb ératel Cislo faktury DUzZP CZK (bez zauétovano Q§ Rozdil
do
DPH) do

1 |Odbératel 1 8208001109 21.12.2008 2 390 275 2008 2008 ok
2 |Odbératel 2 8 8001161 31.12.2008 1 372 990 2008 2008 ok
3 |Odbératel 3 02249 19.12.2008 1 338 937 2008 2008 ok
4 |Odbératel 4 02308 31.12.2008 1 949 896 2008 2008 ok
5 |Odbératel 5 02390 31.12.2008 1 458 920 2008 2008 ok
6_|Odbératel 6 8002392 31.12.2008 1 799 009 2008 2008 ok
7 |Odbératel 7 8002394 31.12.2008 1 746 290 2008 2008 ok
8 |Odbératel 8 8308002402 31.12.2008 3 880 230 2008 2008 ok
9 |Odbératel 9 8408001238 31.12.2008 4 946 894 2008 2008 ok
10]Odbératel 10 8408001239 31.12.2008 6 539 448 2008 2008 ok
11 |Odbératel 11 8048001245 31.12.2008 19 3 2008 2008 ok
12 |Odbératel 12 8408001256 31.12.2008 16 2 2008 2008 ok
13|Odbératel 13 8408001258 3 2.2008 238 2008 2008 ok
14 |Odbératel 14 8408001261 2.2008 1 2008 2008 ok
15| Odbératel 15 8408001262 3 2.2008 14 2008 2008 ok
16 |Odbératel 16 8408001272 3 2.2008 1 666 2008 2008 ok
17 ]|Odbératel 17 8408001283 3 2.2008 3 703 2008 2008 ok
18| Odbératel 18 8408001284 3 2.2008 1579 2008 2008 ok
19 |Odbératel 19 8408001285 3 2.2008 2 709 2008 2008 ok
20 ]Odbératel 20 8408001286 3 2.2008 1293 2008 2008 ok
21 |Odbératel 21 8408001287 31.12.2008 2 875 93 2008 2008 ok

Odbératel 22 84080012838 3 2.2008 6 522 8. 2008 2008 OK

Vlastni zpracovani

71 Finalni audit ve firms Alfa probihal veitetim tydnu roku 2009 od 12. 1. 2009 do 16. 1. 2009.
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Spravnost &ovani vydanych faktur ve firtnAlfa hodlal auditor progtit testem uzakeni
(cut-off test) viz. Tab. 14'? Nezbytnym pedpokladem pro tento test se stal &yb
vhodného auditorského vzorku, ktery by nejlépe ekgfival viastnosti auditorského
souboru vydanych faktur. Z tohotaivbdu byla pouZita metodskupinového vydou'’
auditorského vzorku, kterd je dle teorie i z preidho hlediska praest uzaweni
nejvhodrgjsi. Aby test uzakeni postihl spravnosttovani, byl zamten na faktury vydané

v obdobi bezprogtdre pred datem &etni za¥rky, tzn. 31. 12. 2008, a po tomto datu az do
dne, kdy byl provagh finalni audit. Auditor vyfiltroval seznam faktdte tohotocasového
hlediska¢imz ziskal 163 vydanych faktur. Vzorek vznikly tomtyfiltrovanim byl pro test
uzaveni zbyténé velky, a proto auditoréthto 163 faktur déle filtroval s ohledem na
ADTP**tedy zajimaly ho pouze faktury nad 1 mil.CZKmZ ziskal vzorek o 22 prvcich

(viz. Tab. 14).

Test uzaveni potvrdil Uplnost pohledavek, jelikoz na kazadopce auditorského vzorku
potvrdil, Ze si firma Alfa f G¢tovani tchto polozek péinala s nalezitou spravnosti a ze
diskrepance v diovani odhalenaipkontrolnim testu nakupniho procesu (viz. poznamka
10. poloZzky v Tab. 7) v s@bnese zjevnou miru nahodné chyby. Pro déglge nutno
konstatovat, Ze se v auditorském vzorku neobje¥ddna z lednovych faktur, jelikoz
nesplnila kritéria filtru, nicmé&hdle auditora tato skuteost nemohla nikterak ovlivnit

vysledky testu.

Zawrem lze poznamenat, Ze jednotlivé detailni testylguAvek potvrdily vSechny
dulezité atributy detnich informaci, a proto Ize podloZegtonstatovat, Zed@t pohledavek

v bilanci firmy Alfa vérné a pocti¥ zobrazuje realny obraz firmy Alfa v této oblasti.

3.3 Vysledky aplikovanych kontrolnich a substantivnichtesti

Pti kontrolnich testech zaftenych na oblast ndkupniho cyklu a oblast vyplatosggch
vydaji nebyly zjisSény Zzadné zasadni chyby, které liggucovaly neefektivnost vnihiho
kontrolniho systému a slabost nastavenych kontiolmechanisiin a proto mohl auditor

v oblasti interni kontroly u firmy Alfa postulovate neobsahuje Zzadné zavazné nedostatky

172v/iz. oddil 2.2 Auditorské testy na str. 33.
173viz. 2.6 Metody vykru auditorského vzorku str. 51.
74 pri auditu firmy Alfa bylo ADTP vypéteno a stanoveno na 1 032 000 CZK.
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a predjimé existenci nizkého kontrolniho rizika. Substani testy, které byly provedeny
na dvou poloZzkach bilance — bankovietia pohledavky — taktéZ neprokazaly nikterak
zavazné zawry a kon€né zistatky tchto polozek v bilanci firmy Alfa se daly povazovat

za \&rny a poctivy odraz realné hospaskée situace této firmy.

Testovanym oblastem by byl auditorem v realné pmaxrhnut vyrok bez vyhrad.
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Zawer

Zaveér

V této diplomové praci doSlo k postupnému napindiléich cili, které byly vytg¢eny a
podrobrji nadefinovany v Gvodu. Prvni kapitoRroblematika auditu a jeho vymezeni
v Ceské republicge vyrazem napkni prvniho di¢iho cile, jelikoz vysetluje historické
pozadi auditni profese a podréprse wWnuje vymezeni auditu v prasticeské legislativy

a vramci auditorské profesni organizace — (lRA Podrobgjji je v této kapitole také
deskriptivni analyzou rozpracovan hlavni produldiaucetni jednotky — vyrok auditora

a jednotlivé faze auditu, ve kterych se kimepodoba vyroku postupmitvas.

Druha kapitolaAuditorské riziko a testge ¥nuje odborgjSimu pojeti auditu, jelikoz se
piesouva z obecné roviny k rozboru konkrétnich kdnich a substantivnich auditorskych
testi. V kapitole je taktéZz do ztaych podrobnosti rozvedena problematika auditorskéh
rizika, které de facto neséqvazna wtSina auditorskych Ukdna postup, a tak se stava
limitujici proménnou pro vysledky auditorskych téstpotazmo pro kormy vyrok

auditora.

Naplreni téchto dvou vySe popsanych icilpostupg vytvorilo nezbytny podklad a
teoretické vychodisko k dosaZeni hlavniho cile fitace, respektive k vlastnfipadové
implementaci jednotlivych kontrolnich a substaniitim auditorskych testna vybrané

polozky z rozvahy firmy Alfa a nasledné interpret@dasazenych vysledk

Vysledky kontrolniho testovani nakupniho procestyldu vyplat cestovného neodhalily
Zzadné zasadni chyby nebo nedostatkyfritio kontrolniho systému firmy Alfa. Nicmé&n

je nutno zde poznamenat, Ze malé nuance se objé¥ilfyestu nakupniho procesu se
vyznamrjSi diskrepanci stala jedna z vystavenych faktuer&k byla zaétovana do
nespravného detniho obdobi, kam &n¢ ani hodnotov nepatila, a u testu vyplat
cestovného byly v auditorském vzorku nalezetipauly, kdy bylo vyplaceno cestovné za
vice kilometfi nez stanovila zaéstnanecka smlouva, avSak tato odliSnost byla nasled
firmou Alfa objasgna. Koncentrovah lze tedy konstatovat, Ze vysledky z aplikace
kontrolnich test pii hodnoceni vnihiho kontrolniho systému firmy Alfa neprokazaly

Zadné auditorsky vyznamné nesrovnalosti a kontnoiiko bylo auditorem ohodnoceno

85



Zawer

jako nizké.

Porekud riznorodjSi vysledky pinesla nasledna implementace substantivnichi teat
kongné Zistatky &etnich poloZzek bankovnichétii a pohledavek. U bankovnickita
firmy Alfa vedenych v cizi in¢ vysledek detailniho testu proklamoval, Ze byl korye
zustatek &chto &ta podhodnocen, coz dle auditora mohlo byisgbeno skutaosti, ze
pii prepaitu kone&nych Zistatki Gétd na CZK nebyl uzit kurZNB k 31. 12. 2008 nebo
byl pitepaiet proveden jinym nestandardnimigpbem. Nicmé&hpo tomto zji&ni auditor
pozadoval po fira Alfa nalezitou Upravu koraych Zistatki téchto bankovnich dii, aby

se tato chyba népnesla do korimé rozvahy.

Nasledné detailni testy siovaly do oblasti pohledavek firmy Alfa a odhalilyaldi
nedostatky, jelikoZ firma tha vytvorené opravné polozky v nevyhovujici vysi vzhledem
k vékové struktile a internimu ocemi pohledavek, a proto auditor poZadoval, aby
navysila @et opravnych polozek, a tak zohlednila ve fifriioh vykazech skuteou
hodnotu pohledavek ¢meji a poctiwji. Na zaklagd kontrolnim testem odhalené
diskrepance u vystavené faktury (viz. vySe) bylamci substantivnich teastproveden
rozsahly test uza&eni, ktery ale neprokazal jakoukoliv nespravnostetodice dtovani
faktur, a gipad Spaté zaltovaneé faktury fi kontrolnim testu nakupniho procesu byl

povazovan za odraz vyjirieosti.

Na zaklad vysledki auditorskych tefit Ize konstatovat, Zecatni polozky, které byly
v této praci testovany, nevykazuji nikterak vyznameshodyi nedostatky a v kors@ém
dusledku ¥rné a pocti¥ zobrazuji skutgnou situaci firmy Alfa v&chto oblastech. Dil
diskrepance, které byly v oblasti umitho kontrolniho systému firmy Alfa odhaleny
kontrolnimi testy a v kormmych Zstatcich analytickych &ii pohledavek, pap
bankovnich @ta, byly ve vSech fipadech firmou Alfa uspokojévobjasgny, pogipac
firma Alfa reflektovala navrhy a pozadavky audit@dyto diskrepance naleZibpravila

tak, aby nesnizovaly transparentno&taich vykasa.

V praxi by byl s ohledem na vysledky auditorskyekti firm¢ Alfa navrhnut vyrok bez
vyhrad, avSak zde je nutno mit na mysli, Zeusledku omezujiciho rozsahu této
diplomové prace, bylo testovdno pouze malé procertelkové sumy aktiv, a proto je
vyslovovani z&sra o kon€ném vyroku auditoraipdtasné a zavafici.
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Mezi dalsi limitujici faktory, které mohly odchyhMysledky auditorskych testlze z&adit
auditorske riziko, které je nutno brai pterpretaci vysledk auditorskych testv potaz, a
rozsahem a hloubkowdhto test jeho vySi stl&@it na nejnizSi moznou miru, ktera je pro

auditora pijatelna.

Pfinos této diplomové prace se da spaat v jejim potencionalnim vyuziti jako
pomocného dokumentuighodnoceniasti vnitniho kontrolniho systému vybrané firmy a
jako metodicka poiicka @i auditorskych testech pohledavek a bankovnidh. (faktéz se
tato prace rwze stat vychozim bodem pro nasledné podf@ibnozpracovani problematiky
zmirgnych auditorskych kontrolnich a substantivnichitggtpadreé tesfi zangrenych na

dalSi vnitni procesy firmy¢i analytické @ty rozvahy.
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Prilohy

Piiloha 1 Rozvaha a vysledovka firmy Alfa"

Bilance firmy Alfa k 31.12.200¢

Ucet Nazev Pd@ate¢ni stav] Obrat MD Obrat DAL Kone ¢ny stav
22110:|Inkasni @et274373274/030C 1487 739.0 7 030 448.3 8 165 637.3 352 550.0
22110:|Inkasni @et274373729/030C 56 189.9 920 597.0 881 028.0 95 759.0|
22110|Provozni et 203101./815( 141 356 903.€] 1 213587 031,4 1168 153 331.5] 186 790 604.C
22110<|Inkasni @et274377021/030C 59 423.4 5299 747.6 5317 529.1 41 642.0|
22110¢|Provozni bdet 274373020/030C 24 498.5! 70 552 659.5 70 532 803.1 44 355,0|
22110¢Inkasni @&et279971029/030C 100 614.8 51 183 837.6 51 236 072.5 48 380.0!
22111({Provozni @et 203210(¢/815( 0.0C 236 201 400.€ 236 201 400.€ 0.0d
22111:lInkasni @et6045022/030C 32 156.9: 36 847 704.7 36 830 990.6 48 871.0|
22111 [Provozni ¥et4840021/030C 2 318.9: 27 733 268.2 27 731 665.1 3 922.0(
22111¢| Inkasni @et197176027/030C 11 063.7! 36 742 477.6 36 692 356.3 61 185.0|
22112 |Provozni ¥et271113029/030( 15 880,2! 50 997 006.5 50 995 954.8 16 932,04
22112+ Inkasni wet 273995023/030C 8 200.9! 18 920 836.2 18 894 292.2 34 745.0|
22112¢|Provozni &et203213Y815( 0,0C 15 481 107.7 15 481 107.7 0,04
22112 | Inkasni @et 359192029/030( 410904.2 60 793 109.1 60 701 522.3 502 491.0
22112¢|Provozni et 359830209/030( 484 678.2 18 236 271.2 18 296 546.5 424 403.0
22130 |Provozni det 274737824/030( 424 813.5 6 269 155.8 6 397 977.3 295 992.0
22130:|Provozni @et 274373902/030C 98 262.6 249 1939 126 268.5 221 188.0
22130+ Inkasni w@et2002117/815( 256 624.3 53100719 1 905 936.2 3 660 760.0
22130 |Provozni @et 2071004/815( 274 995.2 1278 032.1 1 190 009.3 363 018.0

221 | Bankovni Gty 145 105 268,8p 1 863 633 957|59 1 815 732 429,48 00D®3797,0D
31111(]|Pohledavky z obch.vztaht 59 297.2 0,0C 0.0C 59 297.2|
31111:|Odbératelé -ve skupiné A 36 651 604.5 169 623 464.5 186 949 631.C 19 325 438.0
31111:[Odbératelé -ve skupiné B -869 463.5 4 009 307.5 2 310 326.5 829 517.5
31111<|Odbératelé -597 140.5 1 240 928.0 653 257.0 -9 469,5|
31111 [Odbératelé -ve skupiné C 238 602.9 2 354.7. 240 309.7 647.9(
31111¢|Odbératelé -ve skupiné D 25 564 430.0 101 407 748.E 118 508 315.C 8 463 863.5
31111¢|Odbératelé tuzemsti-ve skupiné 9 080 545.7 36 581 779.5 37 649 306.2 8 013 019.0
31112:]Odbératelé-zahr.-ve skupiné A 300.0( 0.0C 0.0C 300.0(
31112¢]Odbératelé zahr.-ve skupiné B 0.0C 135 714.9 74 480,01 61 234.9
31112¢]Odbératelé zahr.-ve skupiné C 9374519.1 9 805 941.0 19 180 460.2 0.0(¢
31113’ |Odbératelé zahranicni-ve skupiné D 0.0C 65 793.6 0.0C 65 793.6
31140¢|Odbératelé tuzemsti 0.0C 1416 479.5 1416 479.5 0.0(
31160(]Odbératelé zahr,-Slovensko 220 094.0 392 427.0 234 056.0 378 465.0
31161(]Odbératelé zahr.-ostatni 100 158.2 4 874 443 2 4316 112.3 658 489.2
31170(|Odbératelé externi 42 384 008.9 394 430 751.7 358 318 909.1 78 495 851

311 | Odkiratelé 122 206 956,70 723 987 133|96 729 851 64,67 3UP6447,9

Vysledovka firmy Alfa k 31.12.2008
- Obrat za rok
Ucdet Nazev &tu
200¢

554 Tvorba a zttovani ostatnich reze 372 275.0
55910¢ Tvorba a zttovani opr.poloz.-k pohledavk: 6 000,0(
55911¢ Tvorba a ztovani opr.poloz.-k pohl.-Dovoz/Vyv 348 292.0
5591 2¢ Tvorba a zdtovani opr.poloz.-k pohl.z obchod.st |
55¢ Tvorba a zétovani opravnych polozek v provozhiihnost ‘
56210( Bankovni_urok 1,00
562 Uroky 1.0C
56310( Kursové ztrat 10 009, 2i

Vlastni zpracovani

7> prfloha 1 obsahuje rozvahu i vysledovku firmy Alfauge v omezené podbesp. zobrazuje jen pro tuto
diplomovou praci nezbythnutné @etni polozky. Plnou verzetétnich vyka# se auditor rozhodl neuvéd
z divodu mEenlivosti, kterou je vazan viz pododdil 1.3.1 Efickodex na str. 21 péppododdil 1.3.3
Vymezeni odpo¥dnosti auditora na st. 22.
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P¥iloha 2 Vékova struktura pohledavek firmy Alfa'’®

R/ Pohledavky dle zpoZéni platby ke dni 31.12.2008 - hodnoty v CZK - éty 311100-311700

Subjekt do 0 dni 1-30 dni 31-60 dni 61-90 dni 91-120 dnil  121-186f | 181-360 dni 361- dni Celkem
Odkératel 1 14 562 787,00 573888/00 221369P,50 17238B7 251 235,5D 0,40 0,00 0,00 19325438,
Odkératel 2 1436287,J0 536689550 1660 68],00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 8 463 863,5
Odkératel 3 3165329,00 211991400 (1,00 10,00 D,00 0,00 0,00 0,04 5 285 253,0
Odkeratel 4 1007 283,40 991 642J50 828 936,00 67364950 9228,0 20738,40 416 283,00 112956,00 4440 717,0
Odkératel 5 634450 3096 1310 761950 ,00 D,00 0,00 0,00 0,04 3110 095,5
Odkératel 6 1293728,00 1393 109/00 321 959,00 0,00 0,00 0040, 0,00 0,04 3008 796,0
Odkératel 7 2103 627,40 63 72800 17 253,00 D,00 0,00 10,00 0,00 145655) 21991735
Odkératel 8 1726 390,90 372 93800 0{00 (,00 D,00 D,00 44 606,50 0,00 2143935,0
Odkératel 9 1627 392,40 409 36650 0{00 (,00 D,00 0,00 44 606,50 0,00 20813650
Odkératel 10 1200 738,40 663 959[50 56 552,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19212495
Odkératel 11 205 009,00 32 20960 611 984,00 256 236,50  484%( 25 776,00 0,00 0,04 1910 699,5
Odkératel 12 326 382,40 551 45800 552 824,50 345 6(6,00 0]0,0 0,00 0,00 0,04 1776 2715
Odkératel 13 1236 829,40 100 674J00 3241%,00 127 833,50 000, 0,00 0,00 2573200 15234735
Odkératel 14 736 293,00 125 839400 404 791,00 D,00 0,00 0,00 782910 0,00 1345220,0
Odbsratel 15 584 123,90 689 835,00 0j00 (1,00 ,00 D,00 0,00 0,04 12739585

Celkem 75797 148,00 2161961303 976883[,46 4420 041,50005536,18 26771980 142648186 1036970,46 126134,9

Vlastni zpracovani

178 v/&kova struktura pohledavek firmy Alfa je zobrazemaize v limitované podab jelikoz zaprvé firma Alfa a k rozvahovému dni pohledavky za 226 &dieli
a cely seznam b§ital nekolik stranek, coz povazoval autor diplomové praaezbyténé a nehospodarné. Druhgvibd nezobrazenigkové struktury pohledavek byl
obdobou toho, jenz byl zmin v poznamce podarou¢. 175.
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P¥iloha 3 Vyvojovy diagram autorizace objednavek/obcbdnich smluv’”

Zhotoveni
objednavky/kupn
i smlouvy

ana ne
Je dokument
A4

Dokument anac -
autorizuje < Je PC vyssi
"1 . nez 30 tis.
teditelstvi \

. ne
Je PC vyssi
nez 40 tis. ne

\ 4 \ 4
Dokument Dokument Dokument
autorizuje autorizuje autorizujereditel
jednatel finareni reditel divize

. ana
Je PC VYS,IS' »| Nutny souhlas
nez 1,5 mi valné hromady

OBJEDNANI

Vlastni zpracovani

zBOZi/sLuzBy  |*

H7y/8echny hodnoty ve vyvojovém diagramu jsou v CZK.
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