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Anotace

Tato diplomova prace se zaméiuje na oblast fizeni zdsob ve spolecnosti ALFA a. s.
Teoreticka Cast se vénuje vymezeni zakladnich pojmi v souvislosti s problematikou fizeni
zasob, jejich klasifikaci, vyznamu pro podnik, nakladim s nimi spojenym a metodam
fizeni zasob. Cast ptipadové studie ve vybraném podniku je zaméfena na analyzu
soucasného stavu zasob, na proces obstaravani, skladovani a kontrolu zasob. Provedena je
klasifikace zasob prostiednictvim ABC analyzy. Na zakladé zjisténych skutecnosti jsou
V zavéru prace navrzena opatfeni vedouci ke zlepSeni soucasného stavu fizeni zasob ve
spole¢nosti. Pro vybrané polozky v ramci skupin dle analyzy ABC jsou navrzeny strategie

fizeni zasob.

Klic¢ova slova

Zasoby, fizeni zasob, logistika, ABC analyza



Annotation

Inventory management in the Selected Company

The thesis deals with inventory management in the company ALFA Plc. The theoretical
part defines basic concepts related to inventory management issues, their classification,
importance for the company, related costs and inventory management methods. Part of the
case study in the selected company is focused on the analysis of the current state of
inventory in the company, on providing, warehousing and inventory control. There is
performed inventory classification through ABC analysis. In conclusion, based on the
findings, there are proposed measures to improve the current state of inventory
management in the company. Within the groups according to ABC analysis, inventory

management strategies are suggested for the selected items.
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Uvod

Motto: ,,Schopnost prezit a rozvijet se v prostredi nepredvidatelnych zmeén a otresii je
podminena vysokou adaptabilitou. Jedinou strategii, kterda ma nadéji na uspéch, je aktivni

vytvareni budoucnosti.* (Pernica, 2005, s. 57)

Oblast zasob a jejich fizeni je v soucasné podnikové praxi velmi diskutované téma, coz je
dano nejen zvysSujici se konkurenci na trhu, ale také rostoucimi potiebami a pozadavky
zéakazniki, které se podniky snazi co nejlépe uspokojit s ohledem na efektivnost, mnozstvi
kapitalu vazaného v zasobach a vysi zisku. Je velmi dulezité, aby podniky zasobam
vénovaly zvySenou pozornost a udrzovaly takové polozky zasob a Vv takovém mnozstvi,

které jim umozni vyrobit produkci, kterou zédkaznici aktudln€ poptavaji.

Vedle silného tlaku na optimalizaci zasob a celkového snizovani nakladd, roste vliv
informa¢nich a komunikacnich tokil. Zejména diky vyspelym logistickym systémim
dochazi ke zkracovani ¢asu a vzdalenosti, které maji zasadni vliv na konkurenceschopnost
podniku. Pro podnik je tak nevyhnutelnd schopnost rychle se piizpisobit ménicim se
podminkam na trhu a schopnost optimalizovat vsechny procesy, které v podniku probihaji.
V soucasné dobé tak podnik musi vénovat pozornost nejen samotnému fizeni zasob, ale

sledovat a optimalizovat také veskeré toky v celém logistickém fetézci.

Diplomova prace se vénuje problematice zasob a fizeni zasob ve vybraném podniku. Jejim
cilem je pomoci analyzy soucasného stavu odhalit nedostatky v oblasti fizeni zasob
a skladovani a navrhnout opatfeni vedouci potencialné ke zlepSeni. Dil¢im cilem je vyuziti

nastroje ABC analyzy k ndvrhu zmény strategie pofizovani vybranych polozek zasob.

13



1 Teoreticka vychodiska v oblasti Fizeni zasob

Rizeni zasob ma vliv nejen na vyrobni procesy podniku, ale také na procesy finanéniho
fizeni podniku pfi zajistovani zdroji pro financovani zasob ¢i na oddéleni controllingu pfi
stanovovani jejich optimalniho vyuziti. Operativnim fizenim zasob se pak v podniku
zabyva logistika, pficemz se jedna pouze o jednu ze slozek logistiky. Postaveni zasob

Vv logistickém systému je znazornéno na Obr. 1.

Zasoby hotovych
vyrobkt v externich
skladech

Zasoby hotovych
vyrobku v podniku

\ 4

\ 4

Zasoby materialu Zasoby ve vyrobé

Obr. 1: Postaveni zasob v logistickém systému
Zdroj: Lambert et al., 2005, s. 156

V nasledujicich podkapitolach (1.1-1.4) jsou vysvétleny zakladni pojmy a metody z oblasti
podnikové logistiky, skladovéani, zasob a samotného fizeni z4sob potfebné k pochopeni

dané problematiky.

1.1 Podnikova logistika

Samotny pojem logistika je velmi staré slovo feckého ptivodu, které postupné nabyvalo
riznych vyznami. O logistice v sou¢asném pojeti se zacalo hovofit v armade v souvislosti
se zasobovanim vojenskych jednotek. V hospodaiské praxi se logistika zaala projevovat
od konce druhé svétové valky v USA, kdy se jednalo zejména o pfesuny surovin pii

piekondvani zna¢nych vzdalenosti (Lambert et al., 2005).

Definice logistiky 1ze nalézt v celé fad€ publikaci, at’ uz domécich ¢i zahrani¢nich autort.

NiZe jsou uvedeny dvé¢, ke kterym se ptiklani 1 autorka diplomové prace.

Pernica (2005, s. 142) uvadi, ze ,logistika je disciplina, ktera se zabyva sladovanim
(koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizaci) vsech aktivit v ramci
samoorganizujicich se systémii, jejichz zretézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému
dosazeni daného konecného (synergického) efektu.*

14



Vlastni definici pfedkladaji také Sixta a Macat (2005, s. 25), ktefi uvadéji, ze ,,logistika je
Fizeni materialoveho, informacniho i financniho toku s ohledem na vcéasné splnéni
pozZadavkii finalniho zdakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu.
Pri plneni potreb finalniho zdkaznika napomdaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potireby zdkaznika (pri vyrobé
vyrobku), vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni radé

| zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.*

Problematice logistiky se v soucasné dobé pravem dostava velka mira pozornosti, ale
nebylo tomu tak vzdy. Zajem o logistiku se zacCal projevovat teprve zhruba pted 35 lety
a dnes je jeji vyznam uzndvan na celém svété. Vyvinula se z ni oblast, kde mize podnik
dosdhnout znac¢nych uspor néakladl, cinnost, ktera ma obrovsky potencidlni vliv na
spokojenost zakaznikll a tim na objemy prodeje, a V neposledni fad¢ také marketingova

zbran, kterou Ize efektivné vyuzit pro ziskdni konkurenéni vyhody (Lambert et al., 2005).

Pro hodnoceni a méfeni vyrobni a logistické vykonnosti podnikli se pouziva Siroké
spektrum metrik a metod. V ¢lanku Romana Bobaka et al. (2013), ktery hovoti o vyzkumu
problematiky logistické vykonnosti v podnikové praxi ¢eskych a slovenskych firem, byly
uvedeny nejvice pouzivané metody k méfeni =z hlediska produktivity a logistické
vykonnosti podniku. Z Setfeni, které autofi provedli, vyplynulo, Ze z béznych analytickych
metod je nejvyuzivan€j§i metodou SWOT analyza, kterou pouzivd 80 % vSech
analyzovanych spole¢nosti. Za ni nasleduje finan¢ni analyza, analyzy produktivity
vyuzivajici systém ukazateld, benchmarking nebo vicekriteridlni hodnoceni. Ostatni
metody (SPIDER analyza, SPACE analyza aj.) pak vyuziva méné nez tietina zkoumanych
spolecnosti. Nejcastéji vyuzivané metody koresponduji s vysokou spokojenosti uzivateld.
Zajimavé je, ze metody jako BSC (Balanced Scorecard) nebo model excelence EFQM,
vyvinuty nadaci EFQM (European Foundation for Quality Management), nejsou sice pfili§

vyuzivané, ale spokojenost S nimi je pomérn¢ vysoka.

1.1.1 Prvky logistického systému a logistické ¢innosti

Aby bylo dosazeno maximalnich strategickych vyhod z logistiky, musi byt vzijemné

propojeno Siroké spektrum funk¢nich oblasti. Rozhodnuti v jedné funkéni oblasti ma dopad
15



na ndklady ve vSech dalSich oblastech. Pravé tento vzéjemny vztah mezi v§emi funkénimi
oblastmi hraje podstatnou roli pti ispéSném zavadéni logistického managementu v podniku

(Bowersox et al., 2013).

Na Obr. 2 je schematicky znazornéno propojeni 5 oblasti logistickych ¢innosti.

Zafizeni sité

Skladovani oo o
Integrovany logjstick e 2
Manipulace s materidlem | Enanagyemgnt y W Vyfizovani objednavek
Baleni
Doprava Zasohy

Obr. 2: Integrovand logistika
Zdroj: vlastni zpracovani dle Bowersox et al., 2013, s. 33

Logistické ¢innosti jsou dilezité pro realizaci hladkého toku produktti z mista jejich vzniku
do mista jejich spotfeby. Soucasti logistického procesu jsou nasledujici logistické ¢innosti
(Lambert et al., 2005):

e zékaznicky servis,

e progndzovani/planovani poptavky,

e fizeni stavu zasob,

¢ |ogisticka komunikace,

e manipulace s materialem,

e Vyfizovani objednavek,

e baleni,

e podpora servisu a nahradni dily,

e stanoveni mista vyroby a skladovani,

e pofizovani/nakup,

e manipulace s vracenym zbozim,

e 7pétna logistika,

16



e doprava a pieprava,

e skladovani.

Vsechny tyto ¢innosti nemusi nutn¢é spadat pod oddéleni logistiky, pfesto maji vliv na

celkové logistické procesy a naklady s nimi spojené.

1.1.2 Cile podnikové logistiky

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze zékladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani
fetézce. Dale déli cile podnikové logistiky podle oblasti jejich pisobeni na vnéjsi a vnitini

a podle zptisobu méteni jejich vysledki na vykonové a ekonomické.

Vnéjsi logistické cile se zamétfuji na plnéni zdkaznickych potieb a pozadavki trhu, coz
prispiva k udrzeni a piipadné i dal$imu rozsifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Jedna se
0 zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit, zlepSovani spolehlivosti a Gplnosti

dodavek a v neposledni fad¢ zlepSovani flexibility neboli pruznosti logistickych sluzeb.

Vnitini logistické cile se orientuji na snizovani nakladu, a to zejména nakladii na zasoby,

dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni apod.

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou urovent sluzeb. To znamena, Ze
pozadované mnozstvi materidlu a zbozi musi byt ve spravném mnoZstvi, druhu a jakosti,

na spravném misté a ve spravny okamzik.

Jako ekonomicky cil logistiky 1ze poté oznacit zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi
(optimalnimi) naklady. Tyto naklady odpovidaji cené, kterou jsou zékaznici jesté ochotni

zaplatit za vysokou kvalitu.

Logistické cile se pievadéji do vykonovych ukazateli jakozto smérnych hodnot pro
jednotlivé prvky logistického systému. Operativni Cinnosti je tfeba trvale sledovat

a pomoci téchto ukazatelli kontrolovat miru plnéni logistickych cilt.

17



Podle Sixty (2005) se za kritéria kvality sluZeb zakaznikim povazuji:
e spolehlivost dodani,
e uplnost dodavek,
e primétené (kratké) dodaci lhiity,

e poskytované ptedprodejni a poprodejni sluzby.

Veli¢iny charakterizujici troveii sluzeb zakaznikim definuji Plevny a Zizka (2005)

nasledujicim zplisobem.

Délka dodaci lhiity se méfi jako ¢asovy interval mezi piichodem objednavky do podniku

dodavatele a pievzetim objednaného zbozi zakaznikem.

Stupen aplnosti dodavky (mira obsluhy) lze vyjadfit jako pravdépodobnost, ze v rdmci

jednoho cyklu nedojde k vycerpani zasoby. Znaci se symbolem a.

Stupen pohotovosti dodavky (mira plnéni dodavek) lze definovat jako pravdépodobnost,
ze objednavku na polozku bude mozno pln¢ uspokojit hned po jejim uplatnéni ze skladové

zasoby. Znaci se symbolem f.

1.2 Skladovani

Skladovani 1ze definovat jako ¢ast podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje
uskladnéni produktti (surovin, dilti, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkil) v mistech jejich
vzniku nebo mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby. Poskytuje managementu

nezbytné informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych polozek (Lambert et al.,
2005).

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Vyznamné se podili na

zajiStovani potfebné urovné zékaznického servisu.

Zakladni funkce skladovani lze vymezit jako: presun produktii, uskladnéni produktii
a prenos informaci o skladovanych produktech. V jakékoliv skladové operaci muze dojit

k chybam a omylim. Je dulezité, aby se management podniku pokousel odstranit veskeré
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neefektivity, které se pii vyse uvedenych skladovych operacich vyskytnou. Pokud vSechny

skladovaci ¢innosti v podniku funguji uspésné, potieba kontroly se snizuje.

Ptikladem neefektivity ve skladovani mtze byt dle Lamberta et al. (2005) naptiklad:

piebyte¢na nebo nadmérnd manipulace,

nizké vyuziti skladové plochy a prostoru,

nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zafizenim,
zastaralé zptusoby piijmu a expedice zboZi,

zastaralé zplisoby pocitac¢ového zpracovani rutinnich transakeci.

Sixta a Macat (2005) uvadéji nasledujicich pét zakladnich funkei skladu:

1.

1.3

vyrovnavaci funkce se projevuje pfi odchylce materidlového toku a materidlové
potieby z hlediska ¢asu nebo jejich mnozstvi.

Zabezpecfovaci funkce vyplyva zneptfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich, ptipadné ¢asovych posunit dodavek
na zasobovacich trzich.

Kompleta¢ni funkce slouzi pro tvorbu sortimentu piimo v obchodé nebo pro
tvorbu sortimentnich druht podle potieb individudlnich provozi v primyslovych
podnicich a to ztoho divodu, Ze materidly disponibilni na trhu obvykle
neodpovidaji konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim.

Spekulaéni funkce skladl vyplyva z oéekavanych cenovych zvyseni ¢i sniZzeni na
zasobovacich a odbytovych trzich.

ZuSlechtovaci funkce se zaméfuje na jakostni zmény uskladnénych druht
materidlu. Jedna se naptiklad o starnuti, kvaseni, zrani nebo suSeni. Tyto operace
jsou soucasti vyrobniho procesu, proto se v tomto piipadé hovoii o skladovani

Vv tzv. produktivnich skladech.

Zasoby

V odborné literatuie lze nalézt rizné definice zasob. Horakova a Kubat (1999) definuji

zéasoby jako tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté¢ nebyly spotiebovany.
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Zasoby zahrnuji podnikové suroviny, nedokon¢enou vyrobu, polotovary a hotové vyrobky.

(Miller, 2011).

Zasoby jsou nedilnou soucasti podniku. Pfirozen¢ se vyskytuji nejen ve vyrobnich
podnicich, ale také v podnicich sluzeb. V dnesni dob¢ je oblast zasob v podniku chapana
predevsim jako soucast logistiky, ale jelikoz zasoby prostupuji celou jeho Cinnosti,
zasahuji také do dalSich obort, jako je fizeni vyroby, controlling, acetnictvi a jiné, pficemz
kazdy obor se na zasoby diva zjiného hlediska. Naptiklad ocetiovani zasob a jejich
spravné vykazovani v ramci obézného majetku fesi obor ucetnictvi. OvSem nakladiim na
zasoby a jejich podilu na celkovych aktivech firmy se vénuje controlling a finan¢ni fizeni

podniku.

K charakteristice Fizeni zasob Hordkova a Kubat (1999, s. 68) uvadi, ze ,,/izeni zdsob
predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zasobami, vyuzivani vsech
rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vsech cinitelii, které maji vliv na

ucinnost rizeni zasob.

Podle Sixty a Zizky (2009) se Fizenim zasob obecn& zabyva teorie zasob, kterou lze
charakterizovat jako souhrn matematickych metod pouzivanych k modelovani
a optimalizaci procesl vytvareni zasob rtiznych polozek s cilem zabezpecit plynuly chod

podniku.

Aby mohlo dojit k efektivnimu fizeni zasob v podniku, je vhodné zasoby nejprve spravné
klasifikovat, urcit jejich vyznam pro podnik, vysi nakladt s nimi spojenych. Dulezité je
také zvolit vhodny zpisob jejich ocenovani. Témto otazkam se vénuji podkapitoly 1.3.1—

1.3.4 diplomové prace.

1.3.1 Kilasifikace zasob

Zasoby lze klasifikovat z raznych hledisek. Cilem je rozd¢lit zasoby do skupin tak, aby
bylo mozné jejich efektivni fizeni. Kazda spolecnost se snazi nalézt metodu, ktera bude
optimalni prave pro jeji ¢innosti a procesy, tak aby podnik jako celek plnil své cile. Obecné

1ze tici, Ze klasifikace zésob a jejich udrzovana vyse se lisi podle typu podniku a odvétvi,
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ve kterém se pohybuje. Nize je uvedeno nekolik moznych ptistupti ke klasifikaci zasob,
ato zucetniho hlediska, dle ucelu udrzovani, dle funkce ve vyrobnim procesu a dle

funkénich slozek.

Klasifikace zasob dle ucetniho hlediska

Zasoby piedstavuji majetek podniku. Jsou vymezeny v Géetnim standardu (Cesky uéetni
standard pro podnikatele ¢. 015 Zasoby), ktery byl stanoven za Géelem dosazeni souladu
pfi pouzivani ucetnich metod podniky uctujicimi Vv soustavé podvojného ucetnictvi.
Obsahové vymezeni zasob lze nalézt v § 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Touto vyhlaskou se
provadéji néktera ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpist. CSU 015 déli zasoby do nasledujicich Sesti polozek.

Material zahrnuje zejména suroviny, pomocné latky, provozni latky, nahradni dily, obaly
a obalové materialy, dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti do jednoho roku, drobny

hmotny majetek a pokusna zvitata.

Polozka nedokon¢ena vyroba a polotovary obsahuje nedokonéené produkty, které prosly
jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni, nejsou jiz materialem, ale nejsou ani hotovym
vyrobkem a dale polotovary neboli pfedvyrobky, coz jsou produkty, které jsou ¢aste¢né

zpracované a piipravené ke kone¢nému zhotoveni vyrobku, ptipadné k prodeji.

Vyrobky jsou véci hmotné povahy, které podnik vyrobil za Géelem prodeje externim

odbérateliim nebo pro vlastni potiebu (spotiebu uvnitt tcetni jednotky).
Polozka zviirata obsahuje mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny.

Jako zbozi se oznaCuji movité véci, které ucetni jednotka nabyva za ucelem dalsiho
prodeje. Dale to mohou byt vlastni vyrobky, které byly pfedany do podnikovych prodejen
k prodeji. Zbozim mohou byt i nemovité véci, které spolecnost nakupuje za tcelem prodeje

a sama je nepouziva.

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou zalohy kratkodobé i dlouhodobé povahy poskytnuté za

ucelem potizeni zasob.
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Klasifikace zasob dle uéelu udrzovani

Podle tcelu, pro ktery jsou udrzovany, lze podle Lamberta et al. (2005) zasoby klasifikovat

do nize uvedenych Sesti kategorii.

BéZna zasoba, nékdy oznacovand jako cyklicka, vznika na zaklad¢ dopliovani prodanych
nebo ve vyrobé¢ pouzitych zasob a kryje poptavku v obdobi, kdy firma dokaze presné urcit
velikost poptavky i1 dobu dodani. V idealnich podminkéach by nebyly jiné zasoby potieba.
Pti konstantni spotfebé a dobé doplnéni zasob se primérnd bézna zasoba rovna poloviné
objednaciho mnozstvi. VySe b&ézné zasoby zavisi zejména na velikosti objednavky

u dodavatele.

Zasoba na cesté oznacCuje objednané polozky, které jsou dopravovany od dodavatele, ale
jesté nedorazily na misto urceni — k odbérateli. Jsou soucasti béznych zasob, piestoze
nejsou dostupné z hlediska prodeje, pouziti nebo dodavky. Ptfi vypoctu nakladi na

udrzovani zasob by mély byt zahrnuty do zasob pfislusnych k mistu expedice.

Pojistna nebo také vyrovnavaci zasoba je zasoba udrzovana v podniku nad ramec bézné
zasoby za ucelem kryti vykyvl ve standardnim dodavkovém cyklu. V piipadé kolisavé
poptavky ¢i dobé dodani se primérnd zasoba skladové polozky rovna poloving

objednaciho mnozstvi plus pojistné zasoba.

Spekulativni zasoba je na skladé¢ udrZzovéana z divodu dosaZeni uspor pii ocekdvaném
ristu cen, ziskdni mnoZstevnich slev nebo zabezpeceni dostatku materialu. NeslouZi pro

uspokojovani bézné poptavky.

Sezénni zasobu lze povazovat za formu spekulativni zasoby. Pied zacatkem urcitého
obdobi muze podnik akumulovat zasoby z diivodu sezonnosti vyroby. Tuto zasobu vytvari
zejména podniky zpracovavajici zemédé€lskou produkci ¢i prodéavajici sezénni zbozi.

Sezonnosti podléha ve velké mite také odévni pramysl.

Jako mrtva zasoba se oznacuji polozky, které nejsou jiz dlouhou dobu poptavané. Muze
vznikat jako zastaraly material ¢i zbozi v podniku jako celku nebo v ramci jednoho skladu.

Zastarani vede K nutnému snizeni ceny nebo neprodejnosti polozek.
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Klasifikace zasob dle funkce ve vyrobnim procesu

Z dtivodu tspornosti vyroby, plynulosti a vyvazenosti vyrobnich procesi je nutné udrzovat
zasoby ve vyrob¢. Tyto zdsoby pomahaji predchazet vypadkim vyroby a pferuSovani
prace, a to zejména z divodu vykyvi ¢i neplnéni dodavek (objemovy faktor vytvareni

zasob) nebo vykyvi v dodavkovém cyklu (Casovy faktor vytvareni zasob).

Z hlediska funkce, kterou maji ve vyrobnim procesu, Ize podle Tomka a Vavrové (2007)
zasoby rozdélit na:

e vyrobni zasoby — material nakoupeny od dodavatel v¢etné nakupovanych vyrobkt
¢i polotovarti, tj. materidl vyskytujici se v ¢asovém intervalu od pofizeni az po
predani do vyrobniho procesu.

e Zasoby nedokoncené vyroby — zasoby vlastnich polotovart, které jsou docasné
skladovany v meziskladech, skladech jednotlivych vyrobnich stredisek.

e Zasoby hotovych vyrobku — zasoby dokoncené produkce urcené k prodeji.

Klasifikace zasob podle jejich funkénich sloZek

Klasifikace podle funkénich slozek méa smysl zhlediska operativniho fizeni zasob.

V souvislosti s tim jsou vymezeny nize uvedené druhy (Synek, 2011).

BéZna (obratova) zasoba tvoii Cast zasob, ktera kryje potfeby podniku v obdobi mezi
jednotlivymi dodavkami. V pribéhu dodaciho cyklu jeji vySe kolisa mezi stavem, kdy je

zasoba minimalni (pojistnd zasoba) a stavem po dodavce, kdy je zdsoba maximalni.

Pojistna zasoba je Cast zasob poskytujici ochranu podniku pied necekanymi vykyvy
a odchylkami (spotfeba, dodané¢ mnozstvi, délka dodavky). Pojistnd zdsoba se obvykle

udrzuje na relativné stejné vysi.

Technicka zasoba je mnoZstvi materialu, které musi byt pfed vstupem do vyroby
upraveno dle technickych pozadavkl (napt. vysychani dfeva, zrani odlitkd, zrani ovoce

aj.). Velikost technické zasoby je dana technologii vyroby.

Sezénni zasoba slouzi ke kryti spotieby v pfipad¢, Ze zasoba je dostupnéd pouze v urcitém

obdobi (sezdn€) nebo naopak spotieba je realizovana zejména v sezdng.
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Havarijni zasoba se vytvaii v provozech, ve kterych by nedostatek zasob mohl zptsobit
poruchy v celé vyrobé. Jedna se napiiklad o slozité tézko dostupné soucastky vyrobnich

zafizeni, u kterych je oprava nakladné a ¢asove narocna.
Maximalni zdsoba ptedstavuje velikost zasob tésné po realizaci dodavky.

Minimalni zdsoba je stav zasob pfed dodanim, pokud byla bézna zdsoba vycerpana.
Minimalni zasoba ma relativné stejnou velikost, kterd je dana souctem pojistné, technické

a havarijni zasoby.

Objednaci zasoba ptedstavuje vySi zasob, kterd signalizuje potfebu zajisténi nové
dodavky tak, aby byla realizovana nejdéle v okamziku, kdy se skutecna zasoba bude rovnat
minimalni zasobé. Objednaci zasoba v sobé tedy zahrnuje pojistnou, technickou a havarijni

zasobu vcetn¢ ¢asti bézné zasoby, ktera je spotiebovavana az do realizace nové dodavky.

Nevyuzita zasoba mlze mit charakter nepotiebné zasoby, pro kterou podnik nemé vyuZziti
a m¢l by ji s pfislusnou ztratou zlikvidovat ¢i prodat, nebo se jedna o zasobu nad ramec
bézné zasoby zvySené o dalsi slozky — pojistnou, minimalni, technickou a havarijni
zasobu. Nevyuzitym zasobam by se mél podnik obecné¢ snazit predchéazet naptiklad

v€asnymi zménami objednavek u dodavatela.

1.3.2 Vyznam zasob pro podnik

Podle Lamberta et al. (2005) je dulezité zejména spravné chapat tcel, ktery zasoby plni
jednak ve vyrobé¢, ale také v marketingu. Formuloval pét divedii, pro¢ by mél podnik
udrzovat zasoby:

1. umoznuji dosdhnout Gspor z rozsahu vyroby,

2. pomahaji vyrovnavat poptavku a nabidku (sezonni vykyvy),

3. davaji moZnost specializovat vyrobu,

4. poskytuji ochranu ptred nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu

objednavky,

5. poskytuji ,,tlumi¢* mezi kritickymi spoji uvniti distribuéni cesty.
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Zasoby mohou mit pro podnik také negativni vyznmam. Nadprodukce muze vést
Kk nepruznosti podniku, vysokym skladovym zasobam pii poklesu poptavky a tim k rtstu
nakladi na jejich udrzovani. Nadmérné zasoby surovin mohou zase zvysSovat naklady na

vyrobu V pfipad¢, Ze cena surovin vyrazné poklesne (Lambert et al., 2005).

V dnesni realité nedostatku piirodnich zdroji a vyrobnich faktord je vSak typicky spise

cenovy rust téchto zasob.

1.3.3 Naklady na zasoby

Jak uvadi Lambert et al. (2005), zasoby pro mnoho firem piedstavuji nejvétsi jednotlivou
investici do jméni. Mohou ptedstavovat vice nez polovinu celkového jméni u obchodnich
firem. U vyrobct je pak podil zasob nizsi a tvoii zhruba 20 % celkovych aktiv. Udrzovani
zasob je tak pro podnik velkou zatézi. Z toho ditvodu je pro podnik také nesmirné dilezity

proces fizeni zasob.

Podnik musi sledovat vSechny jednotlivé naklady, které se poji k udrzovani zasob
a vSechny je zahrnout do svych propocti. Dale management podniku musi byt dostate¢né
zkuseny a dukladné informovany o téchto nakladech, aby mohl ¢init kvalifikovana
rozhodnuti ohledné nastaveni logistickych procesi v podniku, trovné zakaznického
servisu, struktury distribuce, vySe zasob a vhodného skladovani, zpusobl piepravy,

vyrobniho programu ¢i minimalni vyrobni série (Lambert et al., 2005).

Podle Miillera (2011) ssebou zasoby pfinasi mnoho nakladi. Tyto naklady mohou
zahrnovat:
e kapitdl vazany v zasobach,
e skladovaci prostory,
e mzdové naklady na piijem, kontrolu kvality, zafazeni, vyhledani, vydej, zabaleni,
piepravu a vyuctovani,
e zkaZeni, poSkozeni a zastarani,

e kradez.
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Lambert et al. (2005) uvadi, ze by naklady na udrzovani zasob mély zahrnovat pouze
naklady ménici se S mnoZstvim udrzovanych zasob a tyto ¢leni do Ctyf nize uvedenych
skupin:

¢ naklady kapitalu vazaného v zasobach — ob&zné prostiedky by podnik mohl vyuzit
pro jiny druh investic, proto by mél podnik brat v uvahu tzv. ndklady obétované
prilezitosti kapitalu neboli vynosnost alternativni investice.

e Naklady na sluzby — skladaji se z dan¢ (dan z movitého majetku) a pojisténi (proti
ohni ¢i kradezi), které se plati v disledku drzeni zasob.

e Naklady na skladovaci prostory — 1isi se dle typu skladovacich kapacit, napf.:
sklady v ramci vyrobnich zavodi, vefejné sklady, najemni nebo smluvni sklady ¢i
sklady vlastnéné podnikem.

e Naklady rizika znehodnoceni zasob — tyto naklady se v podnicich riizni, ale
zpravidla zahrnuji naklady na moralni opotfebeni, poskozeni, kradeze ¢i ztraty nebo

piremistovani zasob.

1.3.4 Ocenovani zasob

Vsechny zasoby evidované v podniku je nutné spravné ocenit. Metody oceniovani pro

pfijem zéasob na sklad a pro vydej ze skladu se lisi.

Prirustek zasob na skladé

Pokud jsou zasoby na sklad pfijimany, zplisob ocenéni zavisi na form¢, jakou spole¢nost
zasoby nabyla. Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se zasoby dle zptsobu nabyti

ocenuji pofizovaci cenou, vlastnimi nédklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou.

PorFizovaci cenou, tj. souctem ceny potizeni (fakturacni ceny) a vedlejsich pofizovacich

nakladu (ptfeprava, provize, clo, pojistné, ...) se ocenuji veskeré nakoupené zasoby.

Vlastnimi naklady jsou ocenény zasoby vytvofené vlastni Cinnosti. Jednd se
0 nedokonc¢enou vyrobu, polotovary a vyrobky. Vlastni naklady zahrnuji ndklady pfimé
(pfimy materidl a pfimé mzdy vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi, naklady na
kooperace, ...) a naklady neptimé (odpisy, spotieba energie, opravy, mzdové naklady
technicko-hospodatskych pracovnikd, ...).
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Reprodukéni porizovaci cenou se ocenuji zasoby, které podnik nabyl bezaplatné
(inventurni ptebytek, dar ¢i jina forma bezuplatného nabyti). Reprodukéni potizovaci cena
je stanovena znaleckym posudkem ¢i odbornym odhadem tak, aby odpovidala cen¢, za

kterou by byl majetek potizen v dobé¢, kdy se o ném uctuje.

Ubytek zasob na skladé

Pro ocenovani polozek vyskladiiovanych ze skladu zasob, at’ uz z divodu spotieby nebo

prodeje, se pouzivaji nize uvedené metody.

Jako prvni lze uvést metodu FIFO. Nazev metody je zkratkou anglického vyrazu ,.first in,
first out™ neboli ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®. Princip metody spociva v tom, ze
nejstarSi zasoba je spotfebovana jako prvni, aby se rozvahové ocenéni zasob co nejvice

pfibliZzilo cendm na trhu.

LIFO je metoda vyuzivajici opaéného postupu. To znamena, Zze polozky pfijaté na sklad
jako posledni, budou vyskladnény jako prvni. Nazev metody pochazi opét z angliétiny a je
zkratkou vyrazu ,last in, first out”. Pouzitim metody LIFO vSak dochazi k nepfesnému
vykazovani (podhodnocovani) ziistatkii zasob v rozvaze, coz je v obdobi rlstu cen pro
podnik danoveé vyhodnéjsi. Dochézi k neopravnénému zvysSovani nakladii podnikti a tim
potazmo k vykazovani niz§ich zakladi dané. Z tohoto divodu neni tato metoda v mnoha

zemich (véetné ¢eského podnikatelského prostiedi) ptipustna.

Nejcéastéji pouzivanou metodou pii vyskladiiovani polozek je vaZemy aritmeticky
primér. Cena vyskladnované polozky je stanovena pomoci vaZeného aritmetického
priméru z individualnich pofizovacich cen zasob a vahami je pak mnozstvi zéasob

Vv jednotlivych dodavkach.

Posledni pfipustnou metodou je pevna cena. Jedna se o pfedem stanovenou (skladovou)
cenu, pfi¢emz zpisob jejiho stanoveni neni upraven zadnym piedpisem. Proto by mél
podnik metodiku ocefiovani pevnou cenou upravit nékterym vnitinim ptredpisem. Pii
stanoveni pevné ceny se obvykle vychazi z predpokladanych potizovacich cen nebo z cen

znamych v moment stanoveni (Lousa, 2012).
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1.4 Rizeni zasob

Cilem vSech producentd je maximalné uspokojit pozadavky zdkaznika. Soucasné s tim, se
vSak kazdy podnik snazi fidit své procesy tak, aby byly co nejvice efektivni a nakladove
optimalni. K naplnéni vSech téchto cilii je zapotiebi, aby podniky vyuzivaly nejen moderni

technologie, ale také efektivni metody fizeni.

Zvoleni vhodné metody fizeni zdsob ma velky vliv na celkové hospodaieni podniku
apotazmo na jeho Usp&$nost na trhu. Spatné nastaveni v této oblasti se projevi napii¢

celym fetézcem toku vyrobku a mize mit tak pro podnik katastrofalni dusledky.

Jak uvadi Synek (2011, s. 231), fizeni zasob lze charakterizovat jako ,,soubor Fidicich
¢innosti (analyza, rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit
takovou vysi zasob jednotlivych materialovych druhii, aby byl zajistéen plynuly priibéh
vyrobniho procesu pri optimalni vdzanosti kapitdalu, spotiebé dodatecné prdce

a prijatelném stupni rizika.*

Dale Synek (2011) uvadi faktory ovliviiujici uroven Fizeni zasob, které¢ d¢li na vnéjsi:
nakupni marketing, doprava, umisténi podniku, pruznost dodavateld, a vnitini: technicka
pfiprava vyroby, uroven logistickych procest, charakter vyrobniho procesu, rozsah

sortimentu, charakter spotieby, uroven fizeni a zainteresovanost.

Podle Pernici (2005) spociva nejlepsi zpisob fizeni zasob v integraci s ostatnimi
podnikovymi funkcemi. Tento pfistup vystavuje postupy fizeni zasob vyznamnému tlaku
tak, aby byly pofizeny zéasoby tak cenové vyhodné, jak jen to je mozZné, a byl
minimalizovan objem zédsob drZenych na sklad&. To vSe pii zachovani poZadavku kvality

sluzeb.

Spatné fizeni zasob v podniku vede ke ztraté zisku. Z tohoto diivodu je nutné rozpoznat
problémové oblasti fizeni zasob a ndsledné zlepSit logisticky vykon. V pfipadé
opakovanych problémt v fizeni zasob je nutno provést rozsahlejsi zmény v logistickych
procesech. Ptiznaky Spatného fizeni zadsob mohou byt rostouci pocet objednavek, které
nejsou vyfizeny, nebo ndrist investic vazanych v zasobach pii neklesajicim poctu
nevyfizenych objednavek. Dal§imi pfiznaky jsou vysoka fluktuace zdkaznikl, narlst
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zrusenych objednéavek, Castd absence prostoru pro skladovéani, zna¢né rozdily mezi
obratkou skladovych polozek v jednotlivych distribuénich centrech a také mnoho

zastaralych polozek vyskytujicich se na skladé (Myerson, 2012).

Rizeni pohybu materidlu a zasob v podniku probihd nepietrzité a zavisi na planovani
spotieby, zasob a dodavek. Materialové toky v podniku Ize obecné rozdé€lit do dvou nize
uvedenych smért:

e zakazkové orientovany materialovy tok — fidicim nastrojem je zakazka od
zakaznika; plan vydeje materialu je stanoven na zaklad¢ pozadované spotieby, kdy je
pfesné¢ vymezen druh materidlu, potiebné mnozstvi i termin; na fad¢ zékaznickych
zakazek mulze byt postaven cely vyrobni program, ktery se tak sam stava fidicim
nastrojem; problémy Vv tomto systému zplsobuje neplanovana spotieba materialu,

o spotiebitelsky orientovany materialovy tok — tok materidlu je fizen pribéhem
spotieby; v tomto systému se pracuje s nastroji jako vySe zdsob, objednaci mnozstvi,
bod objednavky, objednaci rytmus, minimalni (pojistna) a maximalni zasoba (Tomek

a Vavrova, 2014).

Opatfovani zasob probihd bud’ na zakladé¢ pevné urcené spotieby, nebo na zaklade
odhadnuté spotieby. Lze rozlisit nasledujici druhy opatifovani zasob:

e pripadové, jednotlivé opatfovani — nakup je nezavisly na vyrobé; jedna se
0 investi¢ni majetek a obchodni zbozi, kdy si odbératel na zéklade své potteby urcuje
druh, provedeni, mnozstvi, kvalitu a terminy; ndkup je realizovan na zéklad¢
provéfeni hospodarnosti,

e spojené se zakazkou — typické pro vyrobu modniho zboZi a pro vyrobu zatizeni
astroji v menSich sériich ¢i dle pozadavki zékaznika; spotfeba je odvozena
Z konkrétniho kusovniku,

e spojené s dopliiovanim zasob — u spojité vyroby ¢i opakované vyroby identickych
nebo velmi podobnych vyrobki nelze zajiStovat material podle zakazek; material se
obvykle ukldda na sklad, odkud je pozdéji spotiebovavan do vyroby; tento systém
s sebou nese naklady na skladovani a také riziko Ubytku zdsob nebo jejich ztrat ¢i
nepotiebnosti,

e synchronizované s vyrobou — cilem tohoto nakupu je tplné vylouceni zasob; jedna

se zejména o vyuziti principt systému JIT (angl. Just in Time), JIS (angl. Just in
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Sequence) nebo kanban, kdy jsou dodavky realizovany na zakladé pozadavku

spotieby; nakup se orientuje na kratkodoby plan vyroby (Tomek a Vavrova, 2014).

1.4.1 Strategie Fizeni zasob

Pristup k fizeni zasob se podnik od podniku lisi, pficemz neexistuje jediny, spravny
a univerzalni zpusob, jak zasoby fidit. Vybér strategie vhodné pro dany podnik zavisi na
mnoha faktorech, mezi které lIze zatadit typ podniku (vyroby), druh zasob, podil zasob na
celkovém kapitalu, postaveni podniku na trhu, sila konkurence, vyjednavaci sila

dodavatelt ¢i zékaznik aj.

Mezi moderni pfistupy k fizeni zasob patii metoda ABC, KANBAN, Just-in-Time a s ni
souvisejici Cross-docking. Samoziejmé existuje daleko veEtSi mnozstvi pristupi k této

problematice, ale témi se tato prace nezabyva.

Metoda ABC

Metoda ABC vychazi z Paretova principu 80/20 a proto je také nékdy nazyvana Pareto i
Paretova analyza. Princip je formulovan tak, Ze 80 % dlsledki je zpisobeno 20 % pficin.
Cilem uplatnéni Paretova pravidla je dosazeni co nejlepSich vysledkli s co nejmensim
usilim. V oblasti logistiky se ABC analyza vyuziva napiiklad k nastaveni frekvence
a zpusobu dodavek, optimalizaci rozloZeni polozek ve skladu ¢i na prodejné, nastaveni
dodacich lhit ¢i optimalizaci rozmisténi polozek v rdmci sloZitého distribu¢niho fetézce

(Jirsak et al., 2012).

ABC analyzu je vhodné pouzit v pfipadé€, kdy je ve velkém souboru prvkl tieba urcit
nepatrnou mensinu, kterd ma ovSem dominantni vliv na podnikani, a naopak vyznamnou
vetsinu, kterd ma ve vysledku vliv nepodstatny. Typickym ptikladem pouZiti této metody
je rozdéleni materialovych zasob do skupin podle podilu na celkové spotfebé materialu
nebo podle vyznamu podilu na zasobé. Nejcastéji se uvadi rozdéleni polozek do tii
stejnorodych skupin (A, B a C), jak je vidét na Obr. 3, ale dle charakteru dat mohou byt pii
ABC analyze prvky rozdéleny i do vice skupin. Tato diferenciace polozek materilu
umoznuje zjistit ty polozky, které maji rozhodujici vliv na spottebu a jejich nedostatek

pusobi poruchy ve vyrobnim procesu.
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Obr. 3: Rozdéleni skiadovych polozek do skupiny A, B a C
Zdroj: it2b, 2009

Analyza ABC se provadi jak v penéznim vyjadieni, tak v naturalnich jednotkach (spotieba
v kusech). Jesté pted pouzitim metody ABC je tieba rozhodnout, ktera varianta bude pro
analyzu polozek vhodnéjsi. V nékterych ptipadech je vhodné provést analyzu z obou

pohledu (finan¢niho a naturalniho) a vysledky porovnat (Jirsak et al., 2012).

Postup ABC analyzy

V prvni fadé€ je nutné identifikovat viechny materidlové polozky a stanovit vysi spotieby
jednotlivych polozek véetné celkové spotteby. Pokud je firma vybavena informacnim
systémem, lze tyto udaje ziskat pomérné jednoduse jejich vygenerovanim z ptisluSného
programu. Ziskana data je poté vhodné prevést do tabulkového procesoru (napi. MS

Excel), ve kterém se nasledné zpracovavaji.

Pro analyzu skladovych poloZek je tieba shromazdit nasledujici udaje:
e (islo a nazev polozky,
e mérna jednotka (MJ),
o velikost vydeje (spotieby ¢i prodeje) v MJ za sledované obdobi,
o velikost primérné zadsoby v MJ beéhem analyzovaného obdobi,
o velikost okamzité zasoby v MJ na konci obdobi - zustatek,
e prumérna nakladova cena v K&/MJ,
e délka obdobi v kalendarnich dnech,
e datum posledniho vydeje,

e velikost pfijmu v MJ za analyzované obdobi (it2b, 2009).
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V dalsi fazi analyzy je tfeba z nashroméazdénych dat vypocitat u kazdé polozky priimérnou
spotiebu za zvoleny interval a primérnou spotiebu vSech polozek za zvoleny interval. Poté
se u kazdé polozky zjisti podil jeji primérné spotieby na celkové primérné spotiebé. Podil
se uvadi v procentnim vyjadieni. Dale se polozky uspotradaji sestupné podle velikosti
podilu na spottebé. Nasledné dochéazi k vlastni klasifikaci jednotlivych materidlovych
polozek do skupin. Klasifikace se provadi bud’ podle striktnich podilti jednotlivych skupin

na celkové spotfebé anebo 1ze pouzit intervaly.

Tab. 1. Rozdéleni zasob do skupin dle metody ABC

Skupina % podil poloZek % podil na celkové spoti‘ebé
A 5-20 60-80
B 20-30 15-25
C 50-75 5-15

Zdroj: vlastni zpracovani

ZTab. 1 je jasn¢ patrné, ze do skupiny A se fadi 5-20 % polozek s 60-80% podilem

na celkovém obratu. Nejtypictejsi je pak nasledujici zatazeni do skupin:

o SKUPINAA....ccoiiieec e 20 % polozek s 80% podilem na celkovém obratu,
o skupinaB.......cccooviiiiiiinnnn, 30 % polozek s 15% podilem na celkovém obratu,
o sSkupinaC.....ccoovviiiniiiiien 50 % polozek s asi 5% podilem na celkovém obratu.

Nejvétsi pozornost by méla byt vénovana polozkam v kategorii A, do které se tadi ty
nizké cen€) nebo s vysokou hodnotou vydeje (vysokd cena polozek pfi menSim vydeji).
Spole¢nost by se méla témito polozkami zabyvat detailné a individualné a udrzovat pokud
mozno nizkou hodnotu primérné zasoby. Cim drazii je polozka, tim &ast&ji a dikladngji

by se mél kontrolovat stav zasob a plnéni dodavek (it2b, 2009).

Kategorie B tvoii jakysi stfed mezi kategoriemi A a C. Obsahuje vétsi pocet polozek nezZ
skupina A, ale jeji podil na celkovém objemu zasob je podstatné nizsi. U téchto polozek
jde o kompromis mezi nizkou hodnotou primérné zdsoby a mezi malym objemem prace
spojené s nakupem. Zasoba by se méla dopliovat tim menSimi ddvkami, ¢im je polozka
drazsi. Tyto polozky je také tieba sledovat, ale méné Casto a méné intenzivné nez
u ptedchozi kategorie. Kontrola signalni vySe zasoby probiha obvykle jednou tydné (it2b,
2009).
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Nejméné vyznamné polozky se fadi do kategorie C a je jim ve spoleCnosti vénovana
nejmensi pozornost. U téchto polozek je prioritni pokud mozno malo prace spojené s jejich
nakupem. Aby tyto polozky byly stile na skladé a nemusely se pfiliS Casto doplnovat,
stanovuji se pro n¢ veétsi nakupni ¢i vyrobni davky a normy pojistné zasoby. Toto opatfeni
nema piili§ vliv na celkovou primérnou hodnotu zasob v podniku, protoze, i kdyz je
skupina C tvofena velkym poctem polozek, jejich podil na celkovém objemu zéasob je
maly. Pro fizeni polozek ze skupiny C je nejvyhodnéjsi pouzit metodu ,,dvou zasobnikti*.
Jedna se o jednoduchy systém, kdy se naplni dva stejné velké zasobniky se stejnym
sortimentem, umisti se co nejblize mista spotfeby a pii potiebé zasoby zacne obsluha
vydejem do spotieby vyprazdiiovat prvni zasobnik. Objednavka probihd v okamziku, kdy
je prvni ze zasobnikd vyprazdnén a je nutné zalit spotiebovavat druhy zasobnik. Nejprve
je ovSem nutné spravné urcit velikost objednaci davky, tedy spotiebu polozky na obdobi
mezi objednanim a dodanim na sklad i s rezervou pro vykyv ve spotiebé nebo dodani (it2b,

2009).

KANBAN

Systém materidlového fizeni oznaCovany japonskym vyrazem ,,kanban* vznikl v 50.
letech 20. stoleti ve spolecnosti Toyota Motors a rychle se rozsitil do vyrobnich podnik
po celém svété. Je jednim z prvkt Toyota Production System (dale TPS). Funguje na
takzvaném pull principu, tedy na principu tahu, kdy je material dodavatelem vychystan az
po obdrzeni pozadavku od odbératele v podobé kanban karty, ktera dala této metodé nazev.
Kanban znamena v japonstiné¢ karta, Stitek nebo listek. Signalni karta, ktera definuje

pozadovanou dodavku, byla tradi¢né papirova ¢i plastova (Jirsak et al., 2012).

Cilem kanbanu je kratkodoba schopnost pfisunu doddvek na pracovisté s cilem co
nejvetsSiho sniZzeni vazanosti obratového kapitalu. Vysokd mira vyuZiti vyrobnich kapacit
neni pii pouziti tohoto systému materialového tizeni prvotni. Jeho pouziti je nejefektivné;si
V podnicich s velkosériovou az hromadnou vyrobou organizovanou jako proudovou
vyrobou. Dal§im pfedpokladem je standardizace vyrobniho programu ¢i vyrovnani

vyrobniho taktu (Synek, 2011).

Tradi¢ni (jednookruhovy) kanban systém funguje na principu fyzického predavani

kanban karty, ktera se pouziva jako nosi¢ informaci. Dodavatel si odebere kartu
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z piislusného mista, vyrobi a pfipravi mnozstvi a sortiment, které dana karta vyjadtuje.
Nasledné se karta umisti na pfepravku a i s ni je odeslana odbérateli. Poté co odbératel
zaCne spotfebovavat material z piepravky, odebere z ni kanban kartu a vlozi ji na urcené
misto. VSechny kanban karty jsou z tohoto mista v pravidelnych intervalech sebrany
a premistény k dodavateli. U dodavatele je opét stanovené misto — tabule ¢i jiny zasobnik,
kam se karty vlozi a uspotadaji se podle data plnéni. Shromazd’ovani karet na tabuli

umoziuje velmi jednoduché a ptehledné planovani prace u dodavatele (Jirsak et al., 2012).

Kanban karty nejsou ve vSech podnicich nebo kanban systémech stejné. Vzhled a data
zaznamenané na kanban karté musi pln¢ odpovidat pozadavkiim daného podniku,
respektive vSem podniktim, které jsou do kanban systému zahrnuty. Bézné uvadéna data na

kanban karté, a jak mohou byt tato data uspofadana, naznacuje Obr. 4.

Jméno dodavatele Cislo polozky Jméno odbératele
Oznaceni dodavatele Nézev polozky Oznaceni odbératele
Carovy kod dodavatele Popis polozky Carovy kod odbératele
Carovy kod kanbanu ve 2D kodu
Adresa ulozeni boxu Adresa ulozeni boxu

Oznaceni boxu Pocet kusti
Vv supermarketu u Vv supermarketu u
Datum dodani
odbératele dodavatele

Cislo kanbanu

Obr. 4: Prikliad kanban karty
Zdroj: vlastni zpracovani dle Jirsak et al., 2012, s. 153

V modernich kanbanovych systémech funguje hned nékolik samofidicich regulacnich
okruhti. Existuji dvou- i viceokruhové systémy, které jsou ov§em postaveny na tradi¢nim
kanbanu, jsou vzajemné propojené a opét funguji na zakladé tazného (pull) principu.
byt naptiklad oddéleny kanbany vyrobni a kanbany distribu¢ni. Distribu¢ni karty se poté
mohou déle délit na interni a externi. Aby nedochézelo k jejich zdmén¢, byvaji jednotlivé
druhy kanbanovych karet odliSeny barvou. Timto feSenim dojde k odstranéni nékterych
nedostatkli tradicniho jednookruhového kanbanu. Napiiklad v ptipad€é pouZivani pouze

jednoho druhu karet, kdy na jednom kanbanu musi byt uvedeny informace jak pro vyrobu,
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tak 1 pro distribuci, dochazi k problémim s Citelnosti a piehlednosti karty. Znacna

nepiehlednost karet poté vede ke zvySenému poctu chyb.

JUST-IN-TIME

Systém Just-In-Time (v ptekladu ,,pravé véas) lze spiSe nez jako konkrétni techniku

chapat jako filozofii fizeni vyroby, jejimz cilem je redukce ztrat, plytvani a nadbyte¢nych
zasob. Jedna se o zptisob uspokojovani poptavky po produktech, dilech nebo materialu
pravé v okamziku, kdy je odbératel potiecbuje. Aplikace metody Just-In-Time (zkracené
JIT) vyzaduje velmi tzkou spolupraci a koordinaci mezi dodavatelem a odbératelem
V logistickém fetézci. Obecné je tento pfistup vhodny pro fizeni skupin velmi drahych

polozek, jelikoz také skladovani téchto polozek je nakladné.

Hlavni myslenkou celého systému JIT je neustalé zlepSovani, které spociva v odstranéni
vSech cinnosti, které pii procesu nepfidavaji Zadnou hodnotu, a to v ramci celého
dodavatelského fetézce. Za takové aktivity lze oznadit naptiklad skladovani, zbyte¢né
manipulace, duplicitni kontroly, nakladani a pirekladani, reklamace ¢i dopravu.
Vyloucenim téchto nehodnototvornych aktivit dojde k vytvotreni zestihleného flexibilniho
vyrobniho systému, ktery bude schopen reagovat na vykyvy v zédkaznickych objednavkach.
Uplatnéni metody JIT vede k vyraznému snizovani nékladii v celém procesu, zlepSeni
produktivity zaméstnanct 1 lepSimu vytizeni vyrobnich technologii, zvySeni Grovné fizeni
mezi jednotlivymi tseky vyroby, zkraceni cyklu vyroby, sniZzeni stavu zasob a zvySeni

kvality procest i produktt (CIE, 2016).

Aby mohla vyroba pruzné reagovat a dodavat v JIT, je nutné se zaméfit na eliminaci nebo
alespoil redukci 7 druhii plytvani, které je nazyvano muda. Tomek a Vavrova (2014)
uvadéji pticiny plytvani jako:

e nadbytecnd prace,

e ¢ekani,

e doprava,

e pouzité zafizeni,

e skladovani,

e pohyby pracovnika,

e vyroba zmetkd.
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V technologii JIT se vyvinulo nékolik modelt. Zakladni model, ve kterém dochazi k plné
koordinaci procesi mezi odbératelem a dodavatelem, naprosté redukci zasob
a k radikalnimu zkraceni prubézné doby, se oznaCuje jako synchronni model JIT.
Polozky jsou dodavany az v okamziku, kdy jsou skute¢né potfeba. V idealnim piipad¢ je
zbozi dodano az k montazni lince nebo pouze kratkou dobu pied vlastni kompletaci
objednavek pro zdkazniky u odbératele. V podnikové praxi ovSem takového sladéni
procestl neni vzdy mozné a to zejména kvili ¢asové napjatosti JIT. V podminkach Ceské
republiky je vzhledem k nedostate¢né dopravni infrastruktufe (zejména silni¢ni sité)
anizké spolehlivosti dopravcd mimotadné obtizné dosazeni klasického synchronniho
modelu. Proto u nékterych dal§ich modelt JIT dochazi k vlozeni kratkodobé pteklenovaci
zasoby (kryti poptavky v fadech n¢kolika hodin, maximaln¢ par dnll) mezi dodavatelem

a odbératelem. Tento koncept se pak nazyva emancipaéni model JIT (Jirsak et al., 2012).

Cross-docking

Cross-docking je logisticka ¢innost, kterd se pokousi o snizeni nékladii, zkraceni celkové
dodaci lhity a lepsi sladéni s aktudlni poptavkou. Z toho divodu je skvélym nastrojem

k dosazeni JIT procesu (Myerson, 2012).

Vétsina podnikd své zbozi skladuje nékde zhruba uprostied mezi vyrobnim zavodem
a zakaznikem. Koncepce cross-docking (v ptekladu ,,propojovani zasilek®) je postavena
na okamzitém piekladani zbozi, kdy se sklady vyuzivaji jako distribu¢ni sméSovaci
centrum. Zbozi se v distribu¢nim centru prakticky neskladuje. Systém funguje tak, Ze se
vyrobky ve velkém mnozstvi pfivezou do distribuéniho centra, kde se ihned rozdéli
aV potiebném mnozstvi se spoji sjinymi vyrobky do zasilky urcené pro stejného
zékaznika. Distribu¢ni centrum tedy pouze tiidi, kompletuje a expeduje zésilky piimo do
jednotlivych prodejen. Vyhody zaclenéni distribuéniho centra jako c¢lanku do

dodavatelského fetézce vyuzivaji zejména maloobchodni podniky (Lambert et al., 2005).

Myerson (2012) zminuje tii rizné typy cross-dockingu a to klasicky, preddistribuéni
a podistribu¢ni cross-docking. V klasickém piipadé ma zbozi ptichdzejici od dodavatele
pfedem znamého zdkaznika nebo maloobchodni prodejnu. V pieddistribu¢nim cross-
dockingu je zakaznik piitazen piedtim, nez zasilka opusti dodavatele. U podistribu¢niho

cross-dockingu je material rozdélen do obchodil v samotném distribuénim centru.
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1.4.2 Strategie dopliiovani zasob

Také samotné dopliovani zasob v podniku, tedy fizeni nakupu, lze feSit pomoci rtiznych

strategii.

Zakladni strategie vychazeji ze stanoveni ukazatele — 7idici hladiny. Tato hladina ukazuje
pozadovanou vysi zasob, ktera je pro podnik ekonomicky efektivni. Pokud zasoby klesnou
pod uroven fidici hladiny, vystavuje se podnik riziku nedostatku vyrobnich vstupti. Pokud
je tato hladina naopak dlouhodobé piekracovana, naklady na udrzovani zésob ziejmeé
nejsou vynakladany ekonomicky. Pocet pouzitych ukazateli se muze v jednotlivych
systémech dopliiovani zasob lisit. Lze rozlisit nasledujici systémy:
¢ jednohladinové — kontrolni vySe zasob je v tomto systému stanovena pouze jednim
ukazatelem, naptiklad primérnou vysi zasoby, pojistnou zasobou apod.,
¢ dvouhladinové — miize byt napiiklad stanovena minimdalni a maximalni kontrolni
hladina,
e vicehladinové — kombinace nckolika ukazatell, naptiklad systému minima

a maxima s pojistnou zasobou (Tomek a Vavrova, 2014).

Komplexnéjsi systémy fizeni ndkupu zasob vychazeji ze stavu zasob, nakladi na
skladovani, organizaCnich zésad apod. Tyto systémy berou pii rozhodovani v Givahu
naklady spojené s konkrétnim procesem (naklady souvisejici s optimalnim okamzikem
objednani, stavem zasob a objednacim mnozstvim). Jedna se o systémy:

e jednorazové objednani — tzn. jednordzové zajiStovani pro zakazku nebo pro
pribéznou spotiebu, pokud je casové ohraniCena a nenastdvaji problémy se
stanovenim mnoZzstvi a terminu spotieby.

e Opakované objednani — tyka se Casové neohraniené spotieby a dle dalSich
okolnosti se rozlisuje:

o objednani s pevnym rytmem — spocivd ve volbé rtzného objednaciho
mnozstvi pii1 rozdilném Cerpani ze skladu, pouziva se 1 u pfimych dodavek
V ramci synchronizovaného dodavani do vyroby;

o objednani na zaklade signalniho mnozZstvi — objednavka vychazi zpravidla
Z pfedem stanoveného optimalniho mnoZstvi, signadlni mnoZstvi zasoby

zarucuje provedeni objedndvky s dostatenym piedstihem,;
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o objednani volné — pouziva se v pripadé, kdy nedostatek zasoby nemtize
ohrozit chod podniku, jde zejména o rezijni materidl, ktery se zajistuje

nakupem v maloobchod¢ (Tomek a Vavrova, 2014).

1.4.3 Modely Fizeni zasob

V bézné podnikové praxi nastdva v oblasti fizeni zdsob mnozstvi problémi a specifickych
situaci, které se teorie snazi vysvétlit a objasnit pomoci riznych model. Téchto modeli
bylo vytvoteno velké mnozstvi a lze je Clenit podle raznych kritérii. Nize budou uvedeny

pouze modely relevantni pro tuto praci.

Dynamické viceproduktové modely

Nejcastéjsimi modely zasob jsou dynamické modely, které tesi dvé zakladni otazky, a to
optimalni velikost dodavky a kdy je této nové dodavky zapotiebi. Vychozi situace je
takova, Ze je zasoba dlouhodobé udrzovana na skladé a priibézné dopliiovéana jednotlivymi

dodavkami.

Existuji dva zakladni typy dynamickych viceproduktovych modeld. Prvni z nich je model,
ktery ptredpokladd, ze naklady na pofizeni poloZzek jsou nezavislé na poctu potfizeni
jednotlivych polozek. Tento model je oznacovan jako ,,Dynamicky viceproduktovy model
S konstantni vySi ndkladi na pofizeni zasob®. Druhym modelem je ,,Dynamicky
viceproduktovy model s proménlivou vysi nakladli na pofizeni zasob“. V tomto modelu

naklady na poftizeni doddvek obsahuji fixni i variabilni slozku nakladi (Sixta, et al., 2009).

Dynamicky viceproduktovy model s konstantni vySi ndkladé na porizeni zasob
nepiedpoklada, Ze by naklady na pofizeni zasob zavisely na po¢tu objednanych poloZek.
Model ptedpoklada, Zze podnik na ur¢ité obdobi o délce T potiebuje objednat K polozek
zasob s o¢ekavanou poptavkou (spotiebou) Qi jednotek mnozstvi. Dale predpoklada, Ze je
znama vyse nakladi na udrzovani a skladovani zasob, které se znadi jako Cs. Reseni poté
spocivad v porovndni celkovych nakladi pifi individudlnim objednavéni vSech polozek
zasob a celkovych néakladi pfi skupinovém objednavani polozek. Pomoci niZze uvedenych

vztahll lze vypocitat optimalni délku dodaciho cyklu (1), celkové naklady pro piipad
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skupinového objednavani polozek (2) a optimalni strukturu objednavky (3), tzn. mnozstvi

jednotlivych polozek, ze kterych se agregovana objednavka sklada (Sixta et al., 2009).

opt __ ZTCp
e = \j 2 Qicsi (1)

N(,?pt.(tc) = JZTCp Z{'c=1 Qicsi (2)

opt
opt __ Q;t 2c
xP =t = Q) | ©)
T T Y-, QiCsi

1.4.4 Ukazatele efektivnosti Fizeni zasob

K hodnoceni urovné tizeni zasob slouzi vedeni podniku nékolik nésledujicich ukazateld

(Synek, 2011).

Obrat zasob (OZ) nebo také obratka zasob ¢i rychlost obratu zasob udava, kolikrat se
zasoby béhem sledovaného obdobi (nejcastéji rok ¢i Ctvrtleti) spotiebuji a znovu doplni.
Ukazatel OZ lze vypocitat podle nize uvedeného vztahu (4) jako podil vySe trzeb
a primeérné zasoby.

trzby

07 = 4)

primérna vySe zasob

Tento vyraz poté vyjadfuje, kolikrat se dand zasoba zaplati z trzeb béhem sledovaného
obdobi. Pro zpfesnéni vypoctu lze misto trzeb pouzit naklady na prodané zasoby, jelikoz

zasoby jsou obvykle ocenény potizovacimi ndklady.

Ve strojirenském priimyslu je obvykla rychlost obratu zasob 4,5. To znamend, Ze se zasoby

spotiebuji a znovu doplni na sklad zhruba 4,5krat za rok.

Doba obratu zasob vyjadiuje, za kolik dnli se v priméru zasoby obrati neboli jak dlouho
jsou zasoby V podniku vazany. Hodnotu ukazatele DOZ lze vypocitat podle vztahu (5),

ktery je uveden niZe.
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360
boz = obratka zasob (5)

Zajmem podnikil je zvySovani poctu obratek, ¢imz dojde ke zkraceni doby obratu

a potazmo ke snizeni potfebného kapitalu pti dosahovani stejného zisku.

Dulezitym méfitkem efektivniho fizeni zésob je také dopad zasob na rentabilitu podniku.
Ukazatelem vydélecné sily podniku je vynosnost neboli rentabilita celkovych aktiv
(zkracené ROA, z angl. Return on Assets). Hodnota ROA se vypo¢ita jako podil zisku pted
uroky a zdanénim (zkracené¢ EBIT, z angl. Earnings before Interest and Taxes)

a celkovych aktiv, viz vztah (6). Ukazatel ROA se sniZovanim stavu zasob roste.

EBIT
ROA = celkova aktiva (6)
Hodnotu ROA lze vypocitat také jako podil zisku po zdanéni (zkracené¢ EAT, z angl.
Earnings after Taxes) a celkovych aktiv. Varianta vypoctu se pouziva v zavislosti na tcelu
hodnoceni a pfijemci informaci. Vliv zasob je v obou vypoctech stejny. V piipadé sniZeni
zasob se pokles jejich hodnoty projevi v poklesu aktiv a zaroven klesnou i naklady na

zasoby. To znamena, ze za jinak nezménénych okolnosti dojde k nardstu zisku

(Rezitdkova, 2010).

Dalsim ukazatelem ziskovosti podniku je vynosnost neboli rentabilita vlastniho kapitalu
(zkracené ROE, z angl. Return On Equity). Hodnotu ROE lze vypocitat podle vztahu (7).

Tento ukazatel méti efektivnost, s niz podnik vyuziva vlastni kapital (Synek, 2011).

ROE = — EAT ©)

vlastni kapital
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2 Predstaveni spoleCnosti ALFA a jeji hospodarské

situace

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje predstaveni spolecnosti ALFA a. s. a jeji hospodarské
situace, analyze sou¢asného stavu fizeni zasob ve spole¢nosti a navrzeni moznych opatieni
vedoucich ke zlepSeni tohoto fizeni. V zavéru bude provedeno ekonomické zhodnoceni

navrhovanych opatfeni.

Spole¢nost ALFA a. s. (ddle ALFA) je Ceska strojirenska spolecnost s pomérné dlouhou
tradici. Své vyrobky exportuje do vice nez 20 zemi Evropy, Asie a severni Ameriky. Za
dobu své existence ziskala spole¢nost celou fadu vyznamnych ocenéni. Sidlo podniku
asouCasn¢ 1 vyrobni zavod se nachdzi v Krdlovéhradeckém kraji. Vyrobni program
spole¢nosti zabezpecuji dve divize. Divize zemédélské techniky, na kterou bude zamétena
prakticka cast této prace, se specializuje na vyvoj a vyrobu zemédélskych stroji na
zpracovani pudy a seti. Druha divize se zabyva vyrobou technologii pro zpracovani olejnin

a extruzi krmiv.

Poslani spole¢nosti ALFA tkvi v hledani, objevovani a poskytovani téch nejefektivnéjsich
komplexnich zpusobi a postupli feSeni technologickych operaci v oboru Ccinnosti
spolecnosti, a to zdkaznikim po celém svété s ohledem na uspory energii a ochranu

zivotniho prostiedi. Efektivni technologie jsou také mottem spolec¢nosti.

Vzhledem Kk pfani spole¢nosti o utajeni informaci nebude v této praci zvefejnéna historie

spolecnosti a dalsi specifické informace, podle kterych by mohla byt jeji identita odhalena.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, divize zemédélské techniky (dile DZT) se vénuje vyvoji,
vyrobé a prodeji zemédélskych stroji pro velké i malé podniky ¢i farmy. Jedna se
0 Siroky sortiment strojd, vesmés vlastniho vyvoje a konstrukce, pro mélké i hloubkové
zpracovani pudy, piedsetovou piipravu pudy, seti, kultivaci, valcovani a kejdové
hospodarstvi. Vyrobni portfolio DZT tak zahrnuje napf. hloubkové kypfice, dlatové

kypfice, diskové podmitace, predsetové kombinatory, valce, seci stroje a dalsi.
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Organizacni struktura spolecnosti je pomérné slozitd. Spolecnost se déli na sedm
zakladnich usekd — dvé divize, persondlni utvar, ekonomicky utvar, utvar fizeni jakosti,
vyroby a utvar pro strategii. Tyto organizacni Useky se dale ¢leni na jednotliva odd€leni.
Zjednodusené organizacni schéma spolecnosti je uvedeno v ptiloze A. Podrobné Clenéni

divize ZT je uvedeno v ptiloze B.

Hospodarskou situaci spolecnosti ALFA Ize zhodnotit na zakladé vysledkii spole¢nosti
vykazovanych ve vyro¢nich zpravach a informaci z webovych stranek spolecnosti. Lze
konstatovat, ze spole¢nost ALFA je expandujici podnik, objem jeho celkovych trzeb
vykazuje stoupajici trend (viz Obr. 5). Vyjimku v ¢asové fad¢ tvoii rok 2015, kdy trzby
oproti predeslym obdobim mirné poklesly. Tento pokles trzeb byl zpisoben slozitou situaci
na jednotlivych trzich spojenych s prodejem zeméd€lské techniky. Jednalo se zejména
0 stézejni trhy jako Francie, Ukrajina a Rusko. Také vétSina konkurentd v oboru
zaznamenala v roce 2015 pokles prodeji. Spole¢nosti ALFA se tento pokles podatilo
¢asteéné vykompenzovat rustem prodeje na jinych trzich, a to zejména Evropskych. Dle
poctu nasmlouvanych zakidzek management podniku ptedpokldda, ze od roku 2016

s vyhledem do budoucna bude trend trzeb opét rostouct.
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Obr. 5: Celkové trzby podniku ALFA v letech 2011-2015
Zdroj: vlastni zpracovani
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S ristem poptavky po vyrobcich roste také sama spolecnost, jak naznacuje Tab. 2, ktera

ukazuje postupny nartst piepocteného poctu zaméstnanct mezi lety 2011-2015.

Tab. 2: Prumeérny prepocteny stav zaméstnancu V letech 2011-2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Prumérny poCet 206 228 241 234 275
zamestnancu

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti

Mnozstvi nasmlouvanych zakazek ve druhém pololeti roku 2015 a vyhled do roku 2016
podpofily rozhodnuti vedeni o potiebé realizovat skokové posileni a zvySeni poctu
zaméstnancl. V soucasné dobé (rok 2017) spole¢nost jiz piekrocila hranici velikosti

sttedni spoleCnosti a ma zhruba 400 zaméstnanct.

Je nutné uvést, Ze hospodaisky rok spolecnosti je totozny s rokem kalendainim a tcetni
obdobi trvd od 1. 1. do 31. 12. Spolecnost je ovSem povinna nechat Ucetni zavérku
zkontrolovat auditorem a po schvaleni valnou hromadou ji zvefejnit do 30. 6. nasledujiciho
roku. Udaje za rok 2016 budou tudiZ zvefejnény az 30. 6. 2017. Z toho ddvodu jsou
uvedeny udaje vzdy nejdéle za rok 2015.

Velmi diilezitymi veli¢inami pro posuzovani hodnoty podniku a jeho finan¢ni analyzu jsou
ukazatelé vynosnosti (ziskovosti) podniku — rentabilita celkovych aktiv (ROA) a rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE).

Ukazatel ROA, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni aktiv spole¢nosti financovanych vlastnimi
¢i cizimi zdroji, byl vypocitan podle vztahu (6). Vyvoj tohoto ukazatele ve spolecnosti
mezi lety 2011-2015 je zachycen v Tab. 3. Hodnotové udaje v tabulce jsou uvedeny

v tisicich K¢.

Tab. 3: Rentabilita celkovych aktiv

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova aktiva 383 826 414 188 474123 567 826 536 411
EBIT 16 997 82 080 40 149 39 169 -24 838
ROA 0,044 0,198 0,085 0,069 -0,046

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja spolecnosti
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Hodnota ROA byla az do roku 2014 kladna. V roce 2015 byla hodnota ROA zaporna, coz

bylo zptisobeno zejména poklesem trzeb z diivodu rusko-ukrajinské krize.

ROE ukazuje, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. V Tab.
4 je uvedeno, jak se vyvijela hodnota ROE ve spole¢nosti mezi lety 2011-2015. Pro
vypocet hodnoty ukazatele byl pouzit vztah (7). Hodnotové udaje v tabulce jsou uvedeny

Vv tisicich K¢&.

Tab. 4. Rentabilita vlastniho kapitdlu

2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 224 397 288 757 312 413 338 525 301581
EAT 13714 67 167 33 261 31301 -29 199
ROE 0,061 0,233 0,106 0,092 -0,097

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti

Z tabulky je patrné, ze v letech 2011-2014 ptinasela kazda K¢ vlozena do vlastniho
kapitalu zisk. V roce 2015 je hodnota ROE zaporna, coz znamena, ze kazda K¢ vlozena do

vlastniho kapitalu zptisobila podniku ztratu ve vysi 0,097 K¢.

Rok 2015 byl z pohledu ekonomickych vysledkt jednim z nejhorSich za dobu existence
firmy. Jak jiz bylo uvedeno vyse v této kapitole, velky vliv na $patny vysledek méla nejen
ruska krize, ale 1 celkova nestabilni politicka a ekonomickd situace v Evropé. I ptes ztratu
Vv roce 2015 lze fici, Ze je spolecnost v dobré finan¢ni kondici. B&zna likvidita podniku se
pohybuje na trovni 2,11 a mira zadluzeni ¢ini 44 % (udaje z internich zdroji spolec¢nosti

za rok 2015).
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3 Analyza soucasného stavu Vv oblasti Fizeni zasob

Aktudlni situace v oblasti fizeni zdsob ve spolecnosti ALFA byla rozebirana pouze

se zamétenim na jednu z jejich divizi, a to na divizi zeméedélské techniky.

3.1 PlInéni cili stanovenych managementem v oblasti Fizeni zasob

V souvislosti s fizenim zasob si vedeni spole¢nosti stanovilo nasledujici cile:

e udrZovat co nejnizsi uroven zasob,

e mit co nejvyssi obratku zasob,

e likvidovat staré¢ zasoby,

e skladovat pouze rezaté nenalakované dily, aby dal$i manipulaci nedochazelo
k poskozeni laku a tim ke znehodnocenti,

e zkracovat dodaci Cas tim, Ze se budou vyuzivat konsignac¢ni sklady nebo bude
existovat dohoda s dodavatelem, aby drzel pfedem domluveny objem pozadovanych

zasob.

Vyse uvedené cile jsou rozpracovany a métfeny pomoci specifickych ukazateli jako
napiiklad obratka zasob, jejiz hodnota na konci roku 2016 cinila cca 90 dni. Dale
spolecnost sleduje nasledujici finanéni ukazatele: rentabilita trzeb, pfidand hodnota na
pracovnika, Du Pontova analyza, likvidita a zadluzenost. Hodnoty jednotlivych ukazatelti
se sleduji kazdy mésic a jsou porovnavany s cilovymi hodnotami. V ptipad¢ odchyleni se
od cilovych hodnot jsou analyzovany mozné pti¢iny. Pfimou odpovédnost za plnéni téchto
cili mé& manazer ndkupu. Jejich hodnoceni a kontrolu provadi ekonomicky usek, zejména
manazer controllingu. Dle vyjadieni managementu se spolecnosti dafi plnit vySe uvedené
cile, respektive cile jiz byly dosaZzeny a nyni se pouze udrZzuji pozadované hodnoty

ukazatelu.

Diky neustalym inovacim a modernéjSim technologiim se dodaci lhiita ve spole¢nosti
zkracuje. Nyni se pohybuje zhruba kolem 8 tydnii. Spole¢nost investuje jak do vyvoje
novych stroju, tak do inovovani stavajiciho vyrobkového portfolia. Pravé zdokonalovanim

stavajicich vyrobkl,, implementaci vysledkll vyzkumné-vyvojovych projekti i vyvojem
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novych stroju se firma snazi nejen o udrzeni konkurenceschopnosti, ale také o to, aby byla

schopna pruzné reagovat na vykyvy nebo zmény v poptavce zékaznik.

Na dodavani kvalitnich vyrobku a ve stanovenych terminech je ve spole¢nosti kladen velky
diraz. Presto se spolehlivost dodani (stupen uplnosti dodavky o) ve spole¢nosti pohybuje
zhruba mezi 70 az 80 procenty. Co se tyCe rychlosti reakce na zménu Vv zakazce, je
spole¢nost schopna reagovat v ¢asovém horizontu nékolika tydnt, pokud se jedna
dil na miru ¢i sehnat u dodavatele t¢zko dostupny kus, mlize se standardni doba dodani
zpozdit o mésic 1 vice. Pracovnici podniku se snazi pozadavkiim na zménu provedeni
vyrobku vzdy vyjit vstfic. Zakaznik je 0 délce vyroby a terminu dodani informovan

a vyroba pak probiha po vzajemné dohodé.

cv w7

stroje na sklad. Obvykla je snaha pouze o vyrobu pro konkrétniho zakaznika. K vyrobé
na sklad se pfistupuje pouze mimo sezéonu (v podzimnich a zimnich mésicich), kdy je
typicky urcity pokles produkce. Nevyrabi se ovSem celé stroje, ale pouze urcité

komponenty, tzv. piedvyroba.

Spole¢nost nevénuje znacnou pozornost jenom kvalité vyrobkl a dodacim termintim, ale
také pé€i o zakaznika. Pokud si zakaznik zakoupi novy stroj, miZe vyuZit asistenci pfi
uvedeni stroje do provozu a zaSkoleni obsluhy. Pokud se na stroji projevi zavada, zdkaznik
kontaktuje ptimo spolecnost nebo obchodniho zéastupce, od kterého stroj zakoupil a zaSle
popis zavady vcetné fotodokumentace. Nasledné servisni technik posoudi, zda je nutna
navstéva servisniho tymu u zdkaznika, nebo zda postali zaslani ndhradnich dild.
V soucasné dobé spolecnost nevydava servisni informace do Zadnych servisti, ale vSechny
zavady a problémy na vyrobcich fesi sama. Pokud je problém tieba feSit na misté, vydava

se servisni tym kamkoli, i do zahranici.

3.2  Udrzovani a struktura zasob v podniku

Z ucetniho hlediska spolecnost ALFA udrzuje néasledujici druhy zésob:
e hotové vyrobky,
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e nedokoncena vyroba a polotovary,
e 7zbozi (ndhradni dily),

e material.

Jako jeden pravni subjekt tvoii spole¢nost pouze jednu ucetni zavérku a nerozdéluje
bilance na jednotlivé divize. Z toho divodu lze porovnat pouze podil zasob celé
spole¢nosti na celkovych aktivech. Jakou mérou se zasoby podniku podilely na celkovych
aktivech v letech 2011-2015, ukazuje Obr. 6.
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Obr. 6: Vyse celkovych aktiv a zdsob podniku v letech 2011-2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze celkovy objem zéasob se V poslednich letech snizuje stejné jako
procentni podil zasob na celkovych aktivech. V roce 2011 se zasoby na aktivech podilely
cca 36 %, o rok pozdéji, ¢ili v roce 2012, se podil mirné snizil na cca 35 %. V roce 2013 se
sice opét navysil, a to na cca 40 %, ovSem v dalSich letech opét projevuje sestupnou
tendenci. V letech 2014 a 2015 se zasoby podilely na celkovych aktivech zhruba 31 %.

Struktura zasob ve spole¢nosti ALFA je pro potieby nakupu rozdélena do Sesti oblasti
(podrobné¢ viz Ptiloha C), pficemz kazdou z nich zajist'uje jeden nakupci:
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hutni material, zejména ocel, trubky, plechy;
pojezdy a pohony stroji;

spojovaci material a loziska;

svareci material, barvy, oleje a mazadla;

materialové kooperace;

I e o

reklamni materialy a predméty.

U zésob, které podnik nakupuje a udrzuje, nelze vzdy presné uréit, ve které divizi budou
spottebovany. Nekteré druhy zasob jsou spolecné pro obé divize, proto nelze presné urcit
podil zasob piipadajicich na divizi. Odhadem Ize fici, Ze na divizi ZT ptipada zhruba 60 %

zasob podniku a zbylych 40 % poté spotiebuje druha vyrobni divize.

3.3 Podnikovy informacni systém

Spolecnost pro integraci a fizeni vétSiny oblasti své ¢innosti vyuziva ERP systém (angl.
Enterprise Resource Planning) pro malé a stfedni podniky s nazvem ALTEC Aplikace.
Tento systém zahrnuje kompletni soubor softwarovych modulli pro fizeni podniku
a umoziuje efektivni zpracovani podnikovych dat. Mezi moduly aplikace patii moduly:
Ugetnictvi, Technickd piiprava vyroby, Rizeni a planovani vyroby, Systémova
administrace, Skladové hospodaistvi, Prodej, Nakup, Dlouhodoby majetek, Controlling

a Carové kody. Oblast mezd a personalistiky fesi samostatny systém s nazvem PERMIS.

Dale spolecnost zavedla také APS (angl. Advanced Planning and Scheduling) systém
Plantune od téhoZ vyrobce. Jedna se o systém pokrocilého planovani. S jeho pomoci 1ze
rychle a efektivné planovat vyrobu. Systém navrhuje fronty prace s ohledem na
technologie, kapacity, materidlovou dispozici nebo pozadovany vykon. Plany se vytvati
denn¢ s vyuzitim dat technické ptipravy vyroby a aktudlnich informaci o dostupnosti
kapacitnich a materialovych zdroji. Systém tak umoziuje rychle reagovat na zmény a fesit
problémy ve vyrobg. Generuje komplexni vyrobni plany pro cely vyrobni systém a detailné
sleduje vzajemnou provazanost jednotlivych stupiti vyroby. Vytvaii také harmonogram

vyroby.
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Mezi hlavni vyhody systémi ERP a APS pfi vyuZiti v oblasti Fizeni vyroby patfi:
e snizovani nédklada na jednotku vyroby,
e zvySovani fiditelnosti vyrobnich procest,
e zkracovani prubézné doby vyroby,
e zpfesiiovani plnéni termind a tim potazmo zvySovani kvality zdkaznickych sluzeb,

e zrychlovani tvorby vyrobniho planu a soucasné jeho zkvalitnéni.

3.4  Analyza vybrané cCasti zasobovaciho procesu se zamérenim na

nakup

V nasledujicim textu je popsana vybrana ¢ast zasobovaciho procesu 0d rozhodnuti o nové

objednévce az po pfijem materidlu na sklad.

Za nakup a fizeni zasob materialu je zodpovédné oddéleni nakupu. Nakup se generuje
jednou tydné z podnikového systému ALTEC, kde pro svoji praci nakupci vyuzivaji
modulu Nakup. Nakup¢i nakupuji potiebné zasoby dle vyrobnich zakazek, které nesou
informaci 0 pfesném oznaceni, jakosti a mnozstvi materialu v¢etné data, do kterého je

nutné material obstarat. Objednavky probihaji jednou tydné.

Pro fizeni zasob materidlu neni vyuZivina ABC analyza. Podnikovy systém sice tuto
moznost rozd€leni polozek do kategorii podle kritéria ro¢ni spotfeby nabizi, ovSem
vypocet neprobiha automaticky, ale je spoustén jednou ro¢né. Z toho plyne nevyhoda:
nové nakoupenym/zavedenym polozkdm neni pfifazena zadna kategorie. Kazdopadné

vystup této funkce neni podnikem dale nijak vyuzivan.

V podniku je zaveden takovy postup, Zze pokud zasoba klesne na nastavenou objednaci
uroven, objevi se polozka v seznamu poloZek pro objednani a ndkupci poté doplni zasobu
objednanim celé objednaci davky, ktera je jiz nastavena v programu. Pokud naptiklad
zasoba ur€itého typu Sroubu klesne na objednaci troven 250 ks, nakupéi objedna celou
krabici o velikosti 1 000 ks, ktera ¢ini jednu objednaci davku. Objednaci Uroven je

dosazena po rtznych dobéach v zavislosti na aktudlné vyrabénych zakazkach. Tato
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objednaci uroven, ktera plni funkci pojistné zasoby, neni v programu nastavena u vSech

polozek, ale jen u n¢kterych druhti materialu.

Uroveii pojistnych zisob a objednaci wirovné polozek jsou do systému zadavany
subjektivné a na zakladé zkuSenosti. Nejsou provadény zadné exaktni propocty vyse
pojistnych zasob, tak jak jsou uvadény v odborné literatuie. K vysi intuitivné stanovené

pojistné zasoby se vyjadiuje vyrobni tsek, oddéleni nakupu i oddéleni controllingu.

Ptistup podniku je takovy, ze kazda materialova polozka je specificka a na vysi pojistné
zasoby ma vliv hned nékolik skutecnosti:

e specifické pozadavky na materidl (napf. specialni oceli),

e pocet dodavatelt (jeden /vice),

e cas znovuporizeni (kratka/dlouhd dodaci lhtita),

e cena (hodnota) polozky,

e objem spotieby,

e vyhled vyroby (piilro¢ni),

¢ velikost objednaci davky,

e pocasi v sezéné (vEtSi opotiebeni dili v suchém 1ét€ zvysSuje poptavku po nahradnich

dilech).

Ackoli spole¢nost neuplatiuje k fizeni zasob provadéni analyzy ABC, aby pomoci tohoto
pfistupu identifikovala diileZité poloZzky zasob, kterym je tfeba vénovat nejvétsi pozornost,
ma vyclenénou skupinu materidlu, ktera je oznacena jako strategicky material. Jedna se
0 materialové polozky S Casem znovupofizeni delSim neZ 35 dni, které jsou stéZejni pro
vyrobu. Strategickym materidlem je naptiklad hutni material, ktery se objednava kvartaln¢.
Dodavatel se zavazuje, Ze objednané mnozstvi bude drzet u sebe a postupné ho podniku
dodavat. Pravé z diivodu kvartalnich objednavek je velmi dilezité, aby byl nakup tohoto
materidlu peclivé naplanovan V zavislosti na poZadavcich vyroby. V ptipadé objednéani
vys$§iho mnozstvi materidlu, nez podnik potiebuje k vyrobé smluvenych zakdzek, se
podnik smlouvou zavazuje k odbéru tohoto mnozstvi. Pokud naopak nakupéi vystavi
objednévku chybné ve smyslu objednéni pfilis§ malého mnozstvi hutniho materialu, musi
fesit zajisténi plynulosti vyroby sehnanim jiného dodavatele nebo nakupem materialu od
puvodniho dodavatele, ale jiz za vysS$i ceny. Nakup strategického materialu tak zasadné
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ovlivituje naklady. Z toho divodu je oddélen od méné podstatnych polozek, které jsou

Z hlediska nakladt zanedbatelné, sledovan a fizen zvlast.

3.4.1 Proces nakupu materialu

Cely proces ndkupu materidlu autorka diplomové prace zndzornila schematicky

prostiednictvim vyvojového diagramu na Obr. 9 na s. 53.

Postup zabezpeCovani materialu zacind poptavanim u dodavateli podle obchodniho
vyhledu. Za vytvoieni poptavek v pfisluSném programu podnikového informacniho
syst¢tmu ALTEC zodpovida manazer ndkupu a kooperaci (ddle MNK). Pro vytvoteni
poptavek vychazi MNK z planovanych vyrobnich zakazek, které jsou do systému ulozeny
feditelem vyroby. Nasledné je manazerem ndkupu vytvofen pozadavek na nakup

a generovany jednotlivé polozky.

Na Obr. 7 a Obr. 8 je zobrazena ru¢ni tvorba nakupni objednavky v podnikovém
informa¢nim systému ALTEC. Nejprve je tfeba vyplnit druh zakazky (B — objednavka, A
— poptavka, K — kooperace), interni Cislo dodavatele a také druh dopravy a druh dodani,

pokud se jedna o zahrani¢niho dodavatele.

[ ProhliZeni B
Lst1 | Lst2 | Ls3 |
Diuh 2akézky |?_ _J Cislo objednévkp [ 347117 Celkovavihazakizky [ 9050000
Cislo dodavatele [ .| INDUSTRIEHOF SCHERE HodnotaZakszkyhelto [ TssssmE0
DatVystavObjednavky [W CisloR&mcovéZakazky [—0 _I
Znatka [kbond [INDUSTRIEHOF SCHERENBOSTEL
Cilové adresa [0 _I [MWANKEL S
Platebni podminka [& .| Dosé ekt [WEDEMARK
et [_]— J e Dot faktury
Diruh dodéni [ _| CPT v bednéch i
Rabat1-3% [ooo[ o000 000 |
Podpis [? J kubond
Ucel Jdwh/uceni M .| Materidlové [
K.6d tivodniho textu N | Ne [
KoZAvireindhoT e P .| Paa |
Adresét [ |Uzeméena

Obr. 7: Tvorba objednavky v IS Altec
Zdroj: interni zdroje spole¢nosti
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V dalsim kroku ruéni tvorby objednavky je tfeba naplnit objednavku konkrétnimi

polozkami, jak je vidét na Obr. 8.

[= Aktualizace B3
ust1 | L2 |
Cislo objednévky 347117 Ramcovéa zakazka 0 Hodnota pozice 555550
Pozice 10 Status pozice I_U
Virobek ;ﬁ _J Kéd diléi dodévky [N_
|PRUZINOVA SLUPICE P Dodané mnozstvi 0,000
’ Kéd zbytku [N

[101.304841(353861(2) Stav skladu 15,000 [ks

[ ZékaznickéCisZak dzky _J
Temin 25.09.2015 J Zékaznické & zak 2 I— _J

MnoZstvi / MJ 5.000 ks Zakaznické ¢.zak.3 _]
Cena /MC 1111.1000] 0 EUR  Stfedisko 870 ;__]Suoiima
Sklad 200 J Cislo Gétu [ J
Rabat l 0,00 ReferCisProKooperaci ]'—' _J
Rocisvosnibotesid N .| e Temin Mnagstyi 7 MJ
K6dZavérecnéhoT extu BT | Ano | |
Tisk objednaciho txt [A_ | Tisknout | |

tisonik || oK ] Stomo

Obr. 8: Doplnéni polozek do objednavky v IS Altec
Zdroj: interni zdroje spole¢nosti

Odpoveédnost za specifikaci jakosti, nakup, pfejimku a kontrolu materialu se tidi podle
druhu nakupované polozky, viz Piiloha D. Vyse objednavky je odvozena z vyse vyrobnich
pozadavkli pfedem ulozenych do aplikace ALTEC vyrobnim feditelem. Nevyrobni
pozadavky nebo pozadavky na nakup materialu, ktery nema v aplikaci zaloZen materialovy
list, se objednavaji vyplnénim tisténého formulafe ,,Pozadavkovy list nakupovani‘

(zkracené POL-N). Vzor tohoto formulafe je uveden jako Ptiloha E.

Minimalné jednou tydné je MNK povinen provést pravidelnou kontrolu dispozic materialu
vstupujiciho do vyrobku. Cilem této pravidelné provérky pokryti materidlem je zajistit
dodavky vcéas a predejit pripadnému zpozdéni ndvaznych vyrobnich procesi. MNK
odpovida také za vytvoreni nebo hromadné generovani objednavek a dadle ma odpoveédnost
za doplnéni objednavky, vybér vhodného dodavatele a nasledné zaslani objedndvky

dodavateli.
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Pocétek procesu nakupu

Poptavani dodavatell

L7

Vytvoreni objednavky

v

Zaslani objednavky
dodavateli

Y

Potvrzeni objednévky
a terminu dodani
dodavatelem

v

Dodani a ovéfeni o
doklad( l«—{ Dodaci list, faktura

Byly doruceny

doklady? Informace dodavateli

Kontrola objednavky

“Je objednavka v
poradku?

SloZeni dodavky

v

Pfijem materidlu na
prijmovy sklad

v

Vstupni kontrola Souhrnny skladovy
materidlu € doklad

Material vyhovuje? HlaSeni o neshodé >

\/—\

Zaslani reklamace
dodavateli

Prezkoueni faktury

v

Hodnoceni dodavky

v

Identifikace a uloZeni do
skladu

Ukonéeni procesu nakupu

Obr. 9: Schéma procesu nakupu materidalu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Objednavka je dodavateli zasldna ve vétSin€ piipadi e-mailem ve formétu pdf. Nasledné
MNK objednavku vytiskne a zalozi do slozky zaslanych objednavek. Vybrané druhy
materidlu (napf. hutni material) se nakupuji procesem tvorby dil¢ich objednavek (tzv.

odvolavek) na zéklad¢€ ramcové objednavky.

Dodavatel pfijme objedndvku a potvrdi termin dodani. Po potvrzeni objednavky
dodavatelem se méni jeji status a pfidava se k ni datum, ke kterému dodavatel objednavku
potvrdil. Pokud je potvrzeni od dodavatele pisemné, zaklada se k vytisténé objednévce do

slozky zaslanych objednavek.

Pti dodani materidlu musi MNK zkontrolovat a porovnat dodané dokumenty (napt. dodaci
list, faktura) s objednavkou. Po ovéfeni reference na dodacim listu na piisluSnou ¢iselnou
fadu objedndvek zaloZzenou v systému ozna¢i MNK pfislusny doklad razitkem
,KE SLOZENI“, je-li vSe ve shod&. V pfipadé, Ze dojde k n&jakym rozdilim mezi
objednéavkou a dodavkou, nebo pokud dodavatel nedoda piislusné doklady, musi ho MNK

kontaktovat a informovat o vzniklych nedostatcich.

Poté, co je dodavka uspésné slozena v prostoru pro piijem materidlu, oznaci skladnik
dodaci list ¢&i fakturu razitkem ,,SLOZENO* a pieda zpdt MNK, ktery je zodpovédny za
formalni pifijem dodavky na piijmovy sklad. Pfijjem na sklad se zaznamena do

podnikového systému na zakladé dokladu potvrzeného razitkem ,,SLOZENO*.

Vstupni kontrolu dodavky provadi skladnik na zdklad¢ souhrnného skladového dokladu
pro dany den, ktery je povinen si predem vytisknout. Kontroluje zejména mnoZzstvi
materidlu a jakost. V ptipadé, Ze je dodavka v pofadku, oznaci ji skladnik povéteny vstupni
kontrolou zelenym ¢i bilym Stitkem. Pokud dodavka z néjakého divodu nevyhovuje, je
oznacena Stitkem Cervenym a skladnik musi vystavit formular ,,HlaSeni o neshod¢é®. Za
pfipadné odeslani reklamacniho dopisu dodavateli odpovida MNK, ktery musi ,,Zdznam

0 reklamacnim fizeni zaloZit v pfislusné aplikaci systému ALTEC.

Nasleduje tzv. prezkouSeni faktury, kdy pfijatd dodavatelskd faktura (s piidélenym
internim ¢islem) je pfedana zuctarny odpovédnému pracovnikovi, ktery porovna
objednavku s fakturou (zkontroluje ¢islo objednavky, pocet dodanych kusii a cenu),

douctuje vedlejsi naklady (napf. dopravu) a doplni na fakturu razitko ,,PREZKOUSENO*
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spole¢n¢ s datem piezkouseni. PO Sparovani piijmu na sklad s fakturou je faktura pfedana
do oddéleni nakupniho controllingu, ktery fakturu po kontrole potvrdi podpisem a vrati

zpét do uctarny.

Kazd4 dodavka je na zavér bodové ohodnocena. Souhrnné hodnoceni dodévky provadi

opét MNK. Je-li dodavka ve shodg¢, je identifikovana a ulozena skladnikem do pfislusného
skladu.

Nakup materialu pres e-shop

MNK pouziva pro opakovany nakup jednicového materialu vstupujiciho do vyrobku také
formu e-shopu. Obvykle je tento druh nakupu osetfen smluvné. Cenové a dodaci podminky
jsou stanoveny adresné¢ pro dany nakupovany sortiment pies pristupové heslo. Soucasné je
ale v téchto pfipadech nezbytné, aby MNK zalozil identickou objednavku také v aplikaci
ALTEC z divodu zahrnuti planovaného piijmu (objednavky) do dispozic.

Prostfednictvim e-shopu je mozné zajist'ovat také nakup materidlu nevstupujiciho piimo do
vyrobku nebo ndkup sluzeb (napt. nakup pracovnich pomiicek, nafadi, méfidel, itinerare,
Skoleni apod.). Tento zptsob nakupovani vyzaduje pfedchozi pisemny souhlas nadtizeného

a podléha hodnotovym limitim, které byly objednateli ze strany spole¢nosti pridéleny.

3.5 Skladovani

Spole¢nost ke své podnikatelské cCinnosti vyuZzivd vyrobni, kancelaiské a skladové
prostory. Uspotadani budov v aredlu, kde spolecnost sidli, se vyvijelo postupné a odpovida
tomu, jak spole¢nost v prib¢hu Casu rostla, rozsifovala se a zvySovala vyrobu. Spole¢nost
ovSem dba na to, aby vyrobni a skladovaci prostory byly vzajemné propojeny. Pokud
skladovaci prostory nejsou piimo propojeny s vyrobou a oddéleny napiiklad pouze dveimi
¢1 mfizi, aby je bylo mozné uzamykat, nachazeji se alespon Vv bezprostiedni blizkosti.
Skladové prostory jsou vétSinou dobie piistupné zevniti i zvenku, takze nedochazi

Kk problémum pii dopliovani skladovych zéasob.

Sklady jsou vybaveny klasickymi paletovymi regaly. Pro uskladnéni mensiho zbozi ¢i

materidlu se pouzivaji velké a malé¢ kovové bedny MARS, které jsou znacné odolné
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a dobfte stohovatelné. Velkd bedna ma zékladni rozmér 1 200 x 800 x 600 mm. Jeji obecné
udavana vaha je cca 57 kg a nosnost 1 000 kg. Mala bedna ma zakladni rozmér 800 x 600
X 600 mm a jeji obecné uddvana vaha je cca 40 kg. Pro skladovani velkych dila (tzv.
svafencii a lakenct) jsou vyuzivany konzolové regaly, jejichz vyhodou je schopnost
pojmout rizné délky, tvary a rozméry ukladaného materialu pti zajisténi vysoké nosnosti
jednotlivych ukladacich urovni, pfehlednost a okamzity pfistup ke skladovanym zasobam.
Spole¢nost je vybavena také automatizovanym zaklada¢em hutniho materialu, coz je
strojni zafizeni, které je napojené na centralni informacni systém podniku a zajistuje
plynuly tok materialu v pozadovaném mnozstvi a jakosti pro jednotlivé operace zpracovani

materialu.

Obsluhu skladovych mist a vychystavani materialu v souc¢asné dobé zajistuje zhruba 10
ruéné vedenych paletovych voziki a 5 vysokozdviznych vozikd znacky Jungheinrich

S riznou nosnosti.

3.5.1 Druhy sklada

Veskeré skladové prostory, které divize ZT vyuziva, se nachazeji v arealu spole¢nosti.
Nékteré sklady jsou v podobé specidlné vyhrazenych venkovnich prostor, jiné jsou soucasti
vyrobnich hal. Skladové prostory jsou rozmistény tak, aby se zasoby nachazely co nejblize

piislusnému pracovisti, na kterém budou zpracovavany, a eliminovaly se tak zbyte¢né

pohyby.
Prijmovy sklad slouzi k pfijeti dodavek. Probiha zde vstupni kontrola materialu.

Sklad nakupovanych poloZek se nachazi uvniti vyrobni haly. Polozky jsou uskladiiovany
a vydavany ze skladu skladnikem. Mezi nakupované polozky se fadi naptiklad barvy

a oleje, svafovaci material, pohony aj.

Sklad hutniho materialu je spolecny pro ob¢ divize. Nachazi se pfimo ve vyrobni hale
divize ZT. Jeho soucasti je automatizovany zaklada¢ hutniho materialu. Zaklada¢ se
pohybuje na kolejnicich a vychystava potfebny material, zejména plechy a tyce. Material je

zvazen a piepraven na piisluSné pracovisté, kde je pracovniky odebrano potiebné
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mnozstvi, a poté je material znovu zakladaCem zvazen a ulozen na pfislusné misto.
Veskeré skladové pohyby jsou ze zakladaCe automaticky ptendseny do podnikového

informacniho systému.

Dalsim skladem, ktery je spolecny pro ob¢ divize, je sklad spojovaciho materialu. Jedna
se o specialni sklad, ktery je vyhrazen pouze pro Srouby, matice, podlozky, zavlacky,

kotvy, lepidla, koliky, nyty, spojky a dalsi spojovaci material.

Sklad polotovari je opét soucasti vyrobni haly a slouzi pro uskladnéni vétsich ¢i mensich
nalakovanych dilt. Z diivodu zkraceni dopravnich cest se nachdzi v blizkosti pracovisté
montéaze. Do polotovard se zahrnuji i tzv. svafence. Jedna se o rezaté dily, které prosly
operaci svafovani a ¢ekaji na dal$i opracovani, finalni natér nebo lakovani. Takovéto dily
se skladuji ve venkovnich prostorach aredlu firmy, opét v blizkosti mista jejich dalSiho
zpracovani. Jde zejména o velké dily jako ramy stroji ¢i vélce. Vyhrazené prostory pro
skladovani svafencti se rozliSuji misty ulozeni, kdy kazdy typ svafovaného dilu ma své

pevné ukladaci misto, které je specificky oznaceno a zaneseno v podnikovém systému.

Sklad hotovych vyrobku je umistén ve venkovnich prostorach v arealu firmy. Tyto
specialné vyhrazené venkovni plochy nejsou zastfeSené, ale jsou oplocené, aby je bylo

mozné uzamknout. V tomto skladu nefiguruje staly pracovnik, ktery by vyrobky vydaval.

Expedicni sklad je opét specialné vyhrazeny venkovni prostor, kde dochazi k ptiprave

stroji na prepravu a jejich samotné nakladce na dopravni prostiedky.

Komponenty pro vyrobu jsou skladovany v zastfeSenych, temperovanych skladech. Jak jiz
bylo zminéno vySe, vyjimku tvoii pouze plechy, velké nenalakované dily (rdmy, valce)
a hotové vyrobky. Doba skladovatelnosti je standardné nastavena na 12 mésict. Po
provedeni pravidelné roc¢ni inventury lze podle vnitini smérnice podniku tuto lhitu
prodlouzit o dalSich 12 mésict, tedy celkem na 24 mésict, s ohledem na stav komponentu
zjistény pii inventute. Pii zjiSténi poskozeni skladované polozky teSi neshodu vedouci
skladu. Snahou podniku je ovSem, aby polozky ve skladech takto dlouhou dobu

nezustavaly.
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Skladové prostory firmy jsou sice hrani¢ni, ale prozatim dostacuji. Spolecnost do této
chvile nebyla nucena pronajimat ¢i nakupovat dalsi pozemky ¢i skladové prostory mimo
svij vlastni areal. Spole¢nost vyuziva konsigna¢ni sklady hotovych vyrobkii, ovsem
divodem je spiSe piiblizeni zbozi k zadkaznikim v zahranic¢i, nez nedostateCna kapacita

vlastnich skladovych prostor.

3.6 Evidence zasob

Veskery material a vyrobky musi byt ve vSech skladech a v prib¢hu jednotlivych fazi
vyrobniho procesu identifikovany. Spravné nastavené procesy evidovani zasob by mély
zajistit nulovy vyskyt neevidovaného materidlu nebo vyrobki a jejich 100%

dohledatelnost.

Materialové Cislo

Ve spolecnosti ALFA ma kazdd nakupovand polozka své materidlové Ccislo, které
predstavuje vyznamny prvek pro cely systém fizeni zasob a pro kalkulace nédkladt na
produkt. Jedna se o Sestimistné ¢islo ve formatu ,,mXXXXX®, tj. naptiklad m11310. Na

tomto Cisle se pak sleduji veskeré pohyby dané polozky.

Materialové Cislo je pro kazdou polozku jedinecné. Je vylouceno, aby dvé rtizné polozky
mely stejné materidlové Cislo. Skladba materidlového Cisla ovSem neni navrzena tak, aby
na prvni pohled bylo patrné, do jaké skupiny polozka spadd. Kazdé¢ nové nakoupené

poloZce je piifazeno ¢islo o jedno vyssi, nez zaujima posledni polozka v programu.

Identifikace ve skladech

V ramci celé spoleCnosti jsou zavazné stanoveny barvy K oznaceni stavu kontroly
a rozpracovani poloZek:
e Zzelena barva oznacuje piekontrolované a vyhovujici polozky, které jsou tim padem
uvolnény k dalsi operaci nebo ptipravené k expedici.
e Zluta barva znadi polozky pied provedenim kontroly nebo zkousky. Piipadné se

muze jednat také o polozky, které je nutné opravit ¢i pfepracovat.

58



e OranZova barva se pouziva pro vyjimky a odchylky. Touto barvou se oznacuji
zejména vyrobky, které nevyhovély technické dokumentaci, ale chybu lze jesté
napravit piepracovanim za ptislusného technologického dohledu.

e Cervena barva znamena obecné zikaz daldich operaci a povinnost uskladnéni
ve zvlastnim oznaceném prostoru. Pouziva se jednak k oznaceni neshody pfti vstupni
kontrole materialu, nebo k oznaCeni hotovych vyrobki, které pii kontrole

nevyhovély technické dokumentaci a jsou urcené k reklamaci nebo likvidaci.

Identifikace materialu pfi vstupu na sklad probihd nasledujicim zptisobem. Pfi piejimce
materidlu je vzdy zkontrolovan dodaci list, ktery je ve standardnim ptipadé¢ dodan do
spolecnosti spolu s objednanym materidlem. Dodavka je pfezkouména porovnanim
s vystavenou objednavkou v ptislusném programu aplikace ALTEC. Dodaci list obsahuje
hlavni identifika¢ni znaky pro ptejimku, jimiz jsou zejména:

e (islo a nazev dodaciho listu,

e nazev a adresa dodavatele,

e druh, rozmér, jakost a mnozstvi dodan¢ho materialu,

e datum terminu dodéani,

e cena materiadlu za mérnou jednotku.

Pfi piijmu materialu na sklad jsou v aplikaci ALTEC hlavnimi identifika¢nimi znaky: ¢islo
objednavky, dodavatel, ¢islo zakazky, ¢islo vyrobku ¢i €islo skladové karty. Pokud vse
souhlasi, je dodavka ve vyznaceném prostoru pro piijem materidlu fyzicky oznacena
zelenou nalepkou. V ptipad¢ neshody je oznacena néalepkou Cervenou, jak jiz bylo popséano
diive v podkapitole 3.4.1 Proces nakupu materialu. Za spravnou identifikaci ma

zodpovédnost vedouci skladového hospodaistvi nebo jim povéfeny pracovnik.

Po provedeni pfijmu na konkrétni sklad jsou dodavky opatfeny bilym lepicim Stitkem
s carovym kodem a ¢islem skladové karty nebo zelenym lepicim Stitkem s ¢islem skladové
karty a datem (viz Obr. 10). Oznaceni zelenym Stitkem slouzi napiiklad pro identifikaci

spojovaciho materialu.
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Obr. 10: Identifikace materidlu po vstupni kontrole — zeleny Stitek
Zdroj: interni zdroje spole¢nosti

Po nasledné kontrole jsou polozky ulozeny na sklad. Misto ulozeni je stanoveno
v programu ALTEC a polozka je fyzicky oznacena Cislem regédlu a konkrétnim mistem
ulozeni. Oznaceni mista uloZeni se obecn¢ sklada z ¢isla skladu, ¢isla regalu, oznaceni fady
a sloupce. Tvar mista ulozeni pak vypada nasledovné: 600 XXX A XXX. Na Obr. 11 lze
vidét priklad identifikace spojovaciho materidlu na skladé, u kterého lze oznacit Stitkem

pouze plastové ukladaci zasobniky.

moOl132

SROUB AR

mO1132

SROURGHR .
MI12370-5D

Conins

Obr. 11: Identifikace polozky na skladé — oznaceni cislem regalu
Zdroj: interni zdroje spolecnosti
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Vyjimku ovSem tvoii hutni material, ktery viibec neni opatiovan lepicimi §titky (ani bilym,
ani zelenym). Po kontrole je hutni materidl ulozen pfimo do automatizovaného zakladace
hutniho materialu, ktery nasledné rozmisti material podle nastaveného mista uloZeni do
tzv. van, pticemz pro kazdou jakost materidlu je ptfifazena konkrétni vana. Konkrétni misto
ulozeni hutniho materialu je poté dohledatelné v programu ALTEC podle cisel skladovych
karet.

Pti vystupu materidlové polozky ze skladu je tato polozka oznafena opét novym lepicim
Stitkem s ¢arovym kodem a Cislem skladové karty. V ptipadé polozky vlastni vyroby je

¢islo skladové karty nahrazeno Cislem vykresu a zakazky.

Ocenovani zasob

Vsechny nakupované polozky jsou ocefiovany pofizovacimi cenami, které zahrnuji
vSechny ndklady souvisejici s pofizenim. Jednd se tedy zejména o ndklady na samotné

poftizeni a dale naklady na dopravu, baleni, celni poplatky, pojisténi, provize apod.

Pro ocenovani ubytku polozek ze skladu se pouzivd metoda véazeného aritmetického
priméru. Pro vydej ze skladu se vSak pouziva metoda FIFO. Za dodrzovani zasady ,,prvni
do skladu — prvni ze skladu“ je zodpovédny vedouci skladového hospodafstvi. Dale je
zodpoveédny za kontrolu doby ulozeni skladovych polozek podléhajicich znehodnoceni
(se stanovenou dobou exspirace) a za zajisténi ovéfeni pouzitelnosti po uplynuti této doby

nebo za likvidaci nepouzitelnych materiali.

Zasoby vytvofené vlastni Cinnosti podniku, Cili vyrobky a nedokoncena vyroba, jsou
ocenovany vlastnimi naklady pomoci definovaného kalkula¢niho vzorce. Tyto naklady
zahrnuji pfimé materidlové naklady, pfimé mzdové ndklady a reZijni vyrobni ndklady

(energie, odpisy, reklamace atd.).

3.7 Dodavatelé

Materidl pro vyrobu je nakupovan od tuzemskych 1 zahrani¢nich dodavatelt.
K nejvyznamnéjSim tuzemskym dodavateliim hutniho materialu patii Ferona, RAVEN,

Universal Ocel, NYPRO nebo SOLAR. Zahrani¢ni dodavatelé hutniho materialu jsou
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napiiklad ThyssenKrupp, Schmolz + Bickenbach nebo SSAB. Dal§imi vyznamnymi
dodavateli jsou Melichar CZ (svateci material), MEKR’S (spojovaci material), Povrchové
upravy Pecka (barvy),  Haberkorn Ulmer (pohonné systémy, femeny), Wikov

(ptevodovky), Pneu Trunécek (pneumatiky), Paramo (oleje, mazadla).

Kazdy dodavatel, od kterého spolecnost ALFA nakupuje materidl, musi nejprve projit
vybérovym fizenim. Toto vyb&rové ftizeni probihd vzdy v souladu s vnitini smérnici
podniku, ktera vylucuje subjektivni vybér dodavatele a zaroven zajistuje odpoveédnost za
jeho vybér. Cilem vybérového fizeni a nasledného hodnoceni dodavatelii je zajisténi
poloZek v pozadované specifikaci (rozméry, pruznost, pevnost apod.), kvalité a terminech.
Dale je pro podnik dilezit¢ dosazeni optimalnich ndkladi spojenych se zajiSténim
materialu a také optimalnich dodacich a platebnich podminek. Odpovédnosti za vybér
a hodnoceni dodavatelti véetné¢ odpoveédnosti za vedeni seznamu schvalenych dodavateli

jsou vymezeny tabulkou odpovédnosti (viz Ptiloha D).

3.7.1 Vybér dodavateli

Proces vybéru dodavateliit véetné jejich hodnoceni je zaznamenavdn na specidlnich
formulatich, které jsou uvedeny v piiloze (Pfiloha F a G). Prvnim krokem pii vybéru
nového dodavatele je tzv. predvybér, kdy zadatel spole¢né s ndkupéim a piisluSnym
technikem vyberou na zakladé dostupnych podkladia (katalogové listy, inzerce, internet
atd.) skupinu potencialnich dodavateld. Vzdy jsou vybrani alesponi 3 dodavatelé, kterym je
poté odeslana poptavka. Tito dodavatelé se stavaji ucastniky vybérového fizeni. Pokud
jsou ovSem pozadavky na material tak specifické, Ze neni znamo vice firem schopnych
dodat dany material, mize byt poptavan pouze jeden dodavatel. Poptavka musi obsahovat
pozadavek na cenu poptdvaného materialu a termin garance této ceny, jasné¢ vymezeni
pozadavki na jakost a technické parametry, terminové, obchodni a ekonomické podminky.

Soucasti mohou byt také vykresy, katalogové listy, reklamni listy apod.

K terminu ukonceni poptavkového fizeni jsou vSechny poptavky vracené od potencialnich
dodavatelii soustfedény u pracovnika, ktery poptavky realizoval. Vyhodnoceni prijatych
nabidek a samotny vybér dodavatele opét probihd ve spolupraci nékolika osob — tymu

vybérového tizeni. Jednotlivé nabidky jsou posuzovany s ohledem na pozadovana kritéria
62



véetn¢ alternativnich nabidek. (viz podkapitola 3.7.2 Hodnoceni dodavateld).
U jednotlivych komodit se zohlednuje také potadi priorit hodnocenych kritérii (cena,
jakost, funk¢nost, terminy, splatnosti apod.). Vybérové Fizeni konc¢i vybérem vitéze tohoto

fizeni a také alternativniho dodavatele, ktery byl po vyhodnoceni nabidek druhy v pofadi.

Cely systém poptavani a nasledného vybérového fizeni je ve spolecnosti dokumentovan
a dokladovan tak, aby byla zajisténa prokazatelnost a transparentnost fizeni. Dokumentace
je kdispozici vSem pracovnikiim spolecnosti zajistujicich ndkup. Aby byla zajisténa
aktudlnost v oblasti vybéru dodavatelt, je vzdy u opakované¢ pouzivanych materialti pred
uplynutim predeslé garance cenové nabidky provedeno opakované (periodické) vybérové
fizeni. Vzdy je tak zndm schvaleny dodavatel materialu pro naslednou ptipadnou potiebu

spole¢nosti.

3.7.2 Hodnoceni dodavatelu

Hodnoceni dodavateld probiha ve spole¢nosti ALFA ve dvou fazich. Prvni fazi je prubézné

hodnoceni dodavek a druhou je celkové rocni hodnoceni dodavatele.

Prubézné hodnoceni je provadéno u dodavek materidlu a komponent, které vstupuji pfimo
do vyrobku a ovliviuji tak jakost vyrobku. Tyto dodavky jsou vyselektovany pomoci kodu
kvality, ktery je nastaven u pfislusSnych materidlovych polozek v programu ALTEC.
Odpovédnost za provadéni hodnoceni dodavek a dodavatelll nesou pracovnici nakupu,

ktefi zaznam z hodnoceni dopliuji do programu ALTEC.

Kritéria pribéZzného hodnoceni jsou nasledujici:
e doklady — kompletnost dodanych dokladd, soulad s poZzadovanymi;
e cena— dodrzeni dohodnuté ceny;
e termin — dodrzeni terminu dodani;
e baleni — shoda dodavky s objednavkou, vizualni kontrola, shoda mnozstvi,
neposkozeni manipulaci nebo dopravou;

e kvalita — rozméry, provedeni, jakost povrchu.
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Nakupci mohou udélit 5, 3 nebo 0 bodi, pri¢emz maximalni pocet boda je 25. Pét boda
ziskda dodavatel, ktery plné¢ vyhovél vSem pozadavkim spolecnosti danych kritérii
hodnoceni. Tfemi body je ohodnocen dodavatel, ktery splnil pozadavky jen Castecné.
Dodavatel, ktery nedodal produkt dle pozadavk, je ohodnocen poctem 0 bodi. V takovém

pfipad¢ je poté zahajena reklamace dodavky.

Vysledky prabézného hodnoceni zaznamenané v programu ALTEC slouzi jako podklad

pro celkové ro¢ni hodnoceni dodavatelti a pro vyplnéni formulate ,,Hodnoceni dodavatele*
(viz Ptiloha G).

Celkové hodnoceni dodavatele provadi pracovnik ndkupu jednou ro¢né nejdéle do 31. 12.
na formulédfi ,,Hodnoceni dodavatele®, jak jiz bylo zminéno vySe. Hodnoceni jsou

schvaleni dodavatelé, kteti realizovali béhem roku alespon jednu dodavku.

Celkové hodnoceni se tyka nasledujicich Ctyt oblasti:
o zabezpeceni systému jakosti — tj. irovné systému jakosti dodavatele,
e zabezpecleni dodavek — tj. schopnosti reagovat na pozadavky,
¢ ckonomického ukazatele — ceny,

e obchodnich vztahu — vztaht s dodavatelem, zajiSténi dopravy.

Dodavatel mtZe obdrzet Vv celkovém rocnim hodnoceni nejvice 100 boda. Splnéni
jednotlivych kritérii se hodnoti v rozmezi 20, 10, 5 nebo 0 bodii. Nejsou stanoveny Zadné
vahy kritérii. Dle poctu pfidélenych bodl jsou poté dodavatelé rozdéleni do skupin.
Skupina A (76-100 bodl) zahrnuje plné zpusobilé dodavatele. Cilem spole¢nosti je
samoziejmé dosazeni trovné skupiny A u vétsiny dodavatelti. Skupina B (51-75 boda)
zahrnuje zptisobilé dodavatele. Caste¢né zptisobili dodavatelé se fadi do skupiny C (31-50
bodl). Pokud je dodavatel zatazen do této skupiny, jsou dodavky pod zvySenou kontrolou
a je osobn¢ projednavano zpiisnéni vystupni kontroly u dodavatele. Dodavatel, ktery
vV hodnoceni obdrzi pouze 0-30 bodd, je zafazen do skupiny D. S takovym dodavatelem
spole¢nost nadale nespolupracuje. Dodavatel pattici do skupiny D je nezpusobily, tudiz je
uren k vyfazeni ze seznamu dodavatell a nahrazen dodavatelem novym. Seznam

schvalenych dodavateli je aktualizovan pribézné, a to minimalné 2krat za 12 mésici.
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3.8 Expedice, doprava, distribuce vyrobkii

Vyrobky jsou zékazniklim expedovany Vv dohodnutych terminech a v jimi pozadovaném
mnozstvi. Pro expedici je vyrobek propustén az po pripsani finanénich prostredki
na acet. Pokud zakaznik nezaplati plnou cenu, ptfipadné zalohu, neni stroj vyexpedovan.
Stava se tak, ze smluveny dopravce musi na uskute¢néni platby v misté nakladky cekat.
Spolecnost pii expedici neopatiuje vyrobky Zadnymi obaly. Stroje se pouze rozlozi tak,

aby je bylo mozné nalozit na dopravni prostfedek (nejcastéji nakladni automobil).

Dopravu spolecnost ve vétsing piipadt nezajist'uje. Zakaznik si ji objednava sam.
Vétsinou se jedna o ndkladni dopravu. Nahradni dily ze-shopu spole¢nosti jsou
zdkaznikim dodavany bud pfimo se strojem, nebo je vyuzivdna sbérnd sluzba pro
pfepravu kusovych zasilek. Sbérnou sluzbu vyuziva spolecnost napiiklad od piepravni
spole¢nosti PPL. Déle podnik spolupracuje s dopravnimi spolecnostmi TOPTRANS EU,
a.s., DHL Express (Czech Republic) s.r.o. nebo TNT Express Worldwide, spol. s r.o.

Co se tyce distribuce, spole¢nost ALFA si nepronajima prodejni prostory ani nevlastni
zadné prodejny, kde by probihal prodej finalnich vyrobkd. V tuzemsku i ve vSech
exportnich zemich proddva spolecnost své vyrobky prostiednictvim rozsahlé sité
obchodnich zastupci, kterou nadale posiluje. Tito obchodni zastupci sepisuji
s koncovymi zakazniky objednavky, které se poté dorucuji do spolecnosti. Na zakladé
téchto objednavek se v ur€eném terminu vyrobi poZzadované mnozstvi a druh findlnich
vyrobki. Tyto vyrobky se piislusnou (nakladni ¢i lodni) dopravou odesilaji zpét
obchodnimu zastupci a ten za spole¢nost realizuje jejich prodej. S kazdym obchodnim
zastupcem ma spolenost uzavienou smlouvu, kde jsou stanovena prava a povinnosti

ucastnikli a podrobné podminky obchodu.
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4 Navrhy zlepSujicich opatieni v oblasti Fizeni zasob

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny navrhy na zlepSeni procesu fizeni zasob, které
by mohly spolecnosti pii fizeni zasob pomoci. Zalezi ovSem pouze na rozhodnuti
managementu spole¢nosti, zda se témito navrhy bude zabyvat, a zda je bude aplikovat na
své procesy. V prvni fad¢ byla diplomantkou provedena ABC analyza polozek zasob. Dale
byla pomoci ABC analyzy a dynamického viceproduktového modelu navrzena zména
nakupni strategie podniku u vybranych polozek. V oblasti skladovani byla navrzena zména

ukladani polozek, a to na zaklad¢ jejich obratkovosti.

4.1 ABC analyza

ZlepSeni soucasného stavu fizeni zasob lze nalézt v ABC analyze, kterd rozdéluje skladové
polozky do nékolika kategorii. Zasoby v kazdé kategorii jsou pak fizeny odliSnym
zpasobem. Divodem pro tuto diferenciaci je snaha o snizeni celkové primérné zasoby
a celkového ro¢niho poctu objednavek, ¢imZz potazmo dojde ke snizeni ndkladl
souvisejicich s objednavanim a skladovanim zésob, jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti

prace.

Data pro provedeni ABC analyzy byla ¢erpana z internich zdrojii spole¢nosti. JelikoZ data
vyexportovana z podnikového systému byla neiplnd — u mnozstvi polozek chybéla
ptislusna kategorie, bylo provedeno rozdéleni znovu vlastnim vypoctem. Jako parametr,
podle kterého jsou polozky rozdéleny do kategorii, byla zvolena hodnota ro¢ni spotieby
jednotlivych skladovych poloZzek. Analyza byla zpracovavana v tabulkovém procesoru MS

Excel a vychazi z hodnot roku 2016.

Jako vstupni data pro provedeni ABC analyzy byly pouzity nasledujici udaje:
e (islo a nazev polozky,
e skupina materialu,
e m¢érna jednotka (MJ),
e spotfebované mnozstvi za sledované obdobi v MJ,

e cenazaMJ,
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e roc¢ni obrat v K¢,

e sledované obdobi.

ABC analyza aplikovana na v§echny druhy zasob

Ze vstupniho souboru dat byly vyfazeny polozky, u kterych byla ro¢ni spotifeba nulova.
Nebylo dale zkoumano, proc¢ jsou tyto zasoby S nulovou obratkou skladovany. Pokud se
ovSem ani v budoucnu neptedpoklada jejich vyssi spotieba, autorka doporucuje, aby byly
tyto polozky ze skladu vyfazeny, nebot’ kromé neucelného vazani kapitalu, ktery by podnik
mohl pouzit na jiné ucely, mize u neobratkovych zasob dochazet k zastarani nebo
moralnimu opotfebeni. Nepotiebnych polozek se podnik muze zbavit prodejem za
pofizovaci cenu. Pokud by nedoslo k jejich v€asnému prodeji, bylo by nutné zbavit se

polozek se ztratou nebo pristoupit k uplné likvidaci.

Po vyfazeni bezobratkovych zasob tak do analyzy vstupuje celkem 3719 polozek

0 hodnoté celkové rocni spotireby 556,92 mil. K¢.

Postup zpracovani ABC analyzy nakupovanych polozek materialu byl nésledujici. Nejprve
byla exportovana potiebnda data z podnikového informacniho systému. Prifazenim
skladovych cen a jejich vyndsobenim s poctem spotfebovanych jednotek bylo ziskano
hodnotové vyjadieni spotieby za sledované obdobi neboli ro¢ni obrat zasob. Polozky byly
poté sefazeny sestupné podle Kkritéria hodnoty rocéniho obratu. Po vypocitani
procentualniho podilu jednotlivych polozek na celkovém rocnim obratu spolec¢nosti byl
vypocitan také kumulativni podil u kazdé polozky. Poslednim krokem bylo roziazeni
polozek do tfi skupin (A, B a C). Hranice jednotlivych skupin byly zvoleny na {irovni

kumulovaného podilu poloZek na celkové hodnot€ ro¢ni spotieby ve vysi 80, 15 a 5 %.

Obr. 12 ukazuje cast dat zpracovanych v MS Excel pro potfeby ABC analyzy. Z divodu
velkého mnozstvi polozek neni uvedena kompletni sestava. Je uvedeno pouze prvnich 25

skladovych poloZzek, které byly analyzou zatfazeny do skupiny A.
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Matirlalove M Skupl.rja Nizev polozky Cena [Kg] Rocni spotieba Roéni obrat [K&] Hodnota ro¢niho obratu ~ skupina
Cislo materialu [mI] [%] z celku [%] kumulativni
m11308 ks 7 8190 LOZISKO DOMECKOVE 1611,70 18 438,00 29716 524,60 5,3358607 5,3358607 A
m02428 kg " 8060 PLECH 30,50 830912,00 25 342 816,00 4,5505232 9,8863839 A
m05499 kg " 8070 PLECH 37,00 561 942,00 20791 854,00 3,7333584 13,6197422 A
m10912 kg " 8070 PLECH 51,10 398 848,00 20381 132,80 3,6596098 17,2793520 A
m11625 ks | 8180 KOLO 12 906,80 1114,00 14 378 175,20 2,5817265 19,8610786 A
m09687 ks | 8190 LOZISKO DOMECKOVE 961,30 14 212,00 13 661 995,60 2,4531302 22,3142088 A
m02461 kg ~ 8060  PLECH 27,10 455 750,00 12 350 825,00 2,2176981 24,5319069 A
m08837 kg " 8070 PLECH 51,10 157 156,00 8030671,60 1,4419770 25,9738839 A
m10799 ks 7 8130 SLUPICE TURBULENT 2094,10 3704,00 7 756 546,40 1,3927554 27,3666393 A
m11620 ks 7 8180 NAPRAVA NEBRZDENA 14 255,20 534,00 7612 276,80 1,3668506 28,7334899 A
m12311 ks | 8220 PISTNICE 8 803,80 862,00 7588 875,60 1,3626487 30,0961386 A
m05835 kg " 8030 TRUBKA KR 38,00 187 016,00 7 106 608,00 1,2760533 31,3721919 A
m02797 ks 7 8220  PISTNICE 4 861,00 1410,00 6854 010,00 1,2306972 32,6028890 A
m02483 kg " 8060 PLECH 26,80 235938,00 6323 138,40 1,1353745 33,7382636 A
m15259 ks 7 8140 DOPRAVNIKY 2998 493,70 2,00 5996 987,40 1,0768113 34,8150749 A
m10860 ks 7 8180 PNEUMATIKA 3028,80 1802,00 5457 897,60 0,9800130 35,7950879 A
m13082 ks 7 8190 LOZISKO DOMECKOVE 1418,00 3750,00 5317 500,00 0,9548034 36,7498913 A
m11151 ks | 8220 SADA HYDRAULIKY 8 696,10 582,00 5061 130,20 0,9087700 37,6586613 A
m07187 kg ~ 8040  PROFILUZAVRENY 4HR 36,60 138 060,00 5052 996,00 0,9073094 38,5659707 A
m15625 ks 7 8190 LOZISKO DOMECKOVE 1770,10 2778,00 4917 337,80 0,8829508 39,4489215 A
m08781 ks 7 8160 PREVODOVKA 38 358,00 126,00 4833 108,00 0,8678266 40,3167481 A
m03105 kg " 8060 PLECH 26,80 163 380,00 4378 584,00 0,7862129 41,1029610 A
m11337 ks 7 8210 MATICE SAMOJISTNA 2604,30 1664,00 4333555,20 0,7781276 41,8810886 A

Obr. 12: ABC analyza — vybrané polozky skupiny A
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad€ vykonanych vypoctl byly polozky rozdéleny do skupin nasledovné.

Tab. 5: Vysledky ABC analyzy

. . . Podil na
Skupina Pocet polozek Hodn?ta celk(v)ve Podil z cell;ove celkovém poctu
spotieby [K¢] hodnoty [%0] pologek [%6]
A 206 445 462 655,20 80 6
B 599 83 575 384,80 15 16
C 2914 27 882 886,00 5 78
Celkem 3719 556 920 926,00 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje Tab. 5, skupinu A tvofi 206 polozek, coz predstavuje 80% podil na celkovém
obratu spolecnosti. Tyto polozky se podili na celkovém obratu sumou 445,46 mil. K¢.

Zaroven predstavuji pouze 6 % z celkového poctu polozek.

Autorka doporucuje, aby témto polozkam ve skupin€ A byla vénovana nejvétsi pozornost.
Pii jejich ndkupu by se mélo dbat na objedndvani v pomémé malych mnoZstvich,
zkracovani dodaci lhtty, sledovani nevyfizenych objednavek a casté provadéni inventur
téchto zasob, jelikoz 1 malé snizeni zasob téchto poloZek mize mit vliv na vyrazné sniZeni

nakladi.
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Do skupiny B se tadi 599 polozek, které piedstavuji 16 % z celkového poctu a na obratu se
podileji 15 %, coz v hodnotovém vyjadfeni piestavuje 83,57 mil. K¢. U téchto polozek
neni nutné tak Casté provadéni inventur a propocitavani velikosti objednacich déavek
a pojistnych zasob, protoze se jednd o méné dulezité polozky. Obecné¢ plati, ze objednavaci

davky i pojistné zasoby budou u této skupiny polozek vétsi a objednaci cyklus delsi.

Ostatnich 2 914 polozek, které ptredstavuji 78 % z celkového poctu, poté tvoii posledni
a nejpocetnéjsi skupinu C. Ta se na hodnoté ro¢niho obratu podili pouze 5 %, tj.
27, 88 mil. K¢&. Pro polozky této kategorie plati pravidlo — mit polozky na sklad€. Podnik
muze témto polozkam vénovat nejmensi pozornost a meél by alespont periodicky

monitorovat existujici zasoby a objednavat tyto polozky ve velkém mnozstvi.

Uskalim tohoto rozdéleni muize byt fakt, %e do skupiny A jsou zafazeny také
nizkoobratkové polozky o vysoké hodnoté. Piikladem je zelené zvyraznéna polozka na

Obr. 13.

Rocni spotieba Hodnota roc¢niho obratu

Matirlalove M) Skupllrja Nazev polozky Cena [K¢] Ro¢ni obrat [K¢] . Skupina
&islo materialu M) [%] z celku [%)] kumulativni
m11337 ks 7 8210 MATICE SAMOJISTNA 2604,30 1664,00 4333555,20 0,7781276 41,8810886 A
m08022 ks | 8130 PRUZINA TLACNA 1406,90 3016,00 4243 210,40 0,7619054 42,6429939 A
m15963 ks " 8140 DOPRAVNIKY 2096 806,40 2,00 4193 612,80 0,7529997 43,3959936 A
m10949 kg " 8070 PLECH 47,10 89 026,00 4193 124,60 0,7529120 44,1489056 A
mO06555 kg " 8040 PROFIL UZAVRENY 4HR 38,70 101 864,00 3942 136,80 0,7078450 44,8567506 A
m02521 kg 7 8060  PLECH 30,20 128 958,00 3894 531,60 0,6992970 45,5560476 A

Obr. 13: Nevhodné zarazend polozka
Zdroj: vlastni zpracovani

Jedna se o polozku m15963 — Dopravniky v hodnot€ zhruba 2 mil. K&, jejiZ ro¢ni spotieba
byla pouze 2 kusy za rok. Z tohoto hlediska by bylo vhodnéjsi zafadit takovou polozku do
kategorie B nebo C, protoZze se nejednd o strategicky materidl, jehoZ nedostatek by
ohroZoval plynulost vyroby. Zafazeni tohoto typu materidlu do kategorie A se ovSem jevi
vhodné z hlediska vysoké ceny. U takto nakladné polozky je vhodné ji nakupovat v malych
davkach a provadét cCastéjsi inventury, jelikoZ v sob& vaze velké mnozstvi kapitélu.
Autorka diplomové prace by doporucila ponechat tuto polozku v kategorii A, a to z divodu
vysoké hodnoty polozky. Je vSak na zvazeni podniku, zda pfesunout polozky tohoto typu
do jiné kategorie, ¢i nikoliv. Kategorizace polozek a nastaveni pojistnych zasob zalezi na
tom, zda podnik upfednostiluje a uplatiiuje strategii minimalizovani vazanosti finan¢nich

prostiedkil v zasobéch.
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Samoziejmé mize nastat i opacna situace, kdy cenové nevyznamna polozka vstupuje do
vyroby ve velkém mnozstvi, tudiz i hodnota spotfeby je vysoka. Jedna se napiiklad
0 polozku m01209 — Podlozka plocha, jejiz ro¢ni spotieba Cini 46 324 ks pii cené
0,30 K¢/kus. U této cenoveé 1 velikostné zanedbatelné polozky se ovSem jednoznacné
vyplati nakupovat ji méné Casto a ve vétSsim mnozstvi. Z toho divodu je tato polozka

typickym zastupcem kategorie C, pfestoze je ji za rok spotiebovano necelych 50 tisic kusa.

Z téchto prikladii vyplyva, ze metodu ABC nelze chapat dogmaticky a podnik by se ji
nem¢l drzet striktné. PFi tfidéni poloZek do kategorii je tfeba pracovat i s dalSimi

faktory, napf. ro¢ni spottebou polozky v mérnych jednotkach.

ABC analvza aplikovana pro jednotlivé skupiny materialu

Odlisnym pfistupem K diferenciaci fizeni polozek by pak mohlo byt provedeni ABC
analyzy pro kazdou skupinu materidlu zvlast’. Jako piiklad byla analyza ABC aplikovana
na materidlovou skupinu 8020 — ty¢ plocha. Tato skupina zahrnuje 39 polozek s rocnim
obratem 2,51 mil. K¢. Tabulka s pivodnim rozdélenim polozek do kategorii ABC podle
kritéria hodnoty ro¢niho obratu je uvedena v piiloze H. Jak by se ptislusnost polozek ke
kategoriim pii provedeni ABC analyzy podle kritéria hodnoty ro¢niho obratu pouze pro
danou skupinu materidlu zménila, naznacuje opét tabulka uvedend v pfiloze pod

pismenem |.

Plvodné skupina A zahrnovala 2 polozky, skupina B také 2 poloZzky a skupina C
35 polozek. Po provedeni nového rozdéleni se do skupiny A fadi 3 polozky, do skupiny B
5 polozek a zbyvajicich 31 polozek tvoti skupinu C. Je ziejmé, Ze se n€které polozky, které
byly pivodné zafazeny do kategorie C, pfesunuly do vyznamnéjsich skupin A a B. Timto
zpiisobem by podnik mohl vyselektovat nejvice spotiebovavané polozky z kazdé

materialoveé skupiny.

Uskali ve vyuZivani ABC analyzy ve spole¢nosti ALFA vidi autorka také v tom, Ze
diferenciace polozek neni piesna, respektive aktualni, pokud je vypocet provadén pouze
jednou roc¢né. Rekategorizace podle ABC analyzy by méla probihat pravidelné a Castéji,
jelikoz tato diferenciace ovliviiuje naklddani s jednotlivymi materidlovymi polozkami

a samoziejmé ovliviiuje velikost nakladi. Je vhodné, aby rozdéleni materidlu do skupin
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korespondovalo s ménici se poptavkou. Aby bylo disledné zajisténo diferencované fizeni

zasob materialu, 1ze revizi rozdéleni do skupin ABC doporucit jednou mési¢né.

4.2 Navrh na zménu nakupni strategie S vyuZzitim dynamického

viceproduktového modelu

Spolecnost ALFA nakupuje znacné mnozstvi skladovych polozek od velkého poctu
dodavatelt. Z toho diivodu je nesmirné dulezité spravné planovani nakupu zasob. Ackoliv
se podnik snazi o minimalizaci nakladi na zasoby, nékteré polozky zasob jsou
objednavany zbytecné Casto a v malych davkach. Stava se, ze prakticky totozné polozky
jsou objednavany od nekolika riznych dodavateld, coz mize byt zptisobeno nedostate¢nou

pozornosti, kvalifikaci nebo zkuSenostmi pracovnika oddéleni nakupu.

Na zaklad¢ zjisténi o zvySeném poctu objednavek u nékterych skladovych polozek bylo
autorkou diplomové prace navrZzeno, aby tyto polozky byly rozttidény pomoci ABC
analyzy a témto jednotlivym skupindm zasob se pak v dalSich fazich fizeni zasob vénovala
odli$né pozornost. Z vysledkit ABC analyzy byl sumarizovan zavér, ve kterém byl navrzen
zpusob, jakym by bylo mozné tyto zasoby optimalizovat. Soucasti byl navrh
viceproduktového objedndvani skupin polozek vcetné wurceni optimalni struktury

objednavek a vy¢isleni o¢ekdvané zmény celkovych néklada.

Vvbér a kategorizace vyvbranvch polozek zasob

Po konzultaci s manazerem controllingu bylo pro ABC analyzu vybrano 24 polozek
z materialové skupiny 8060 — plechy. Tato skupina zahrnuje rizné tloustky a typy plecht.

Jedna se o zakladni material, ktery je nedilnou soucasti vétSiny produkta.

V soucasné dob¢ jsou tyto polozky objednavany jednotlivé od riznych dodavatell, ackoliv
se jedna o velice podobné polozky. Tento stav bylo potieba optimalizovat, resp. snizit vysi
nakladiu na objednavani polozek. Lze ptedpokladat, Ze jeden dodavatel mize dodat plechy

rizného typu a sily a vybrané poloZzky tak nemusi byt objednavéany individudlné.

Pofizovaci lhita vSech polozek je stejna a Cini zhruba 7 dni. Vzorek vybranych polozek,

které byly pouzity pro ABC analyzu, je uveden v ptiloze J.
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Pro snizeni objednacich nakladd je nutné pouzit diferencovany zptsob objednavani téchto
polozek. Proto byla pro tyto ucely zpracovana ABC analyza vybranych poloZek na

zakladé potieb vyroby. Kritériem byl ro¢ni objem nakupu v K¢.

Zpracovani analyzy a rozd€leni vybranych polozek do jednotlivych skupin je uvedeno
v ptiloze K. Polozky byly sefazeny sestupné podle velikosti ndkupu v korunach. Na

prvnim misté¢ je polozka s nejveétsi hodnotou nakupu a na poslednim poté polozka

v

Celkovy nakup vybranych polozek za rok 2016 ¢inil 133 122 584 K¢. Z vysledkt analyzy
lze konstatovat, ze skupinu A tvoii 6 polozek (tj. 25 % z celkového poctu vybranych
nakupovanych polozek), jejichz hodnota tvoii 77 % celkového objemu nakupu. Skupinu B
tvoii také 6 polozek (tj. 25 % z celkového poctu), které se podileji na hodnoté nakupu
17 %. Skupinu C tvoii 12 polozek (tj. 50 % z celkového poctu). Tyto polozky se na

hodnoté ro¢niho nakupu podileji 6 %.

Tab. 6. Vysledky ABC analyzy vybranych poloZek

- . . Podil na
Skupina Pocet polozek H(:l(:,:ll(ma rocnvlho Podil z cell;ove celkovém poctu
upu [K¢] hodnoty [%6] polozek [%]
A 6 102 523 389,00 77 25
B 6 23 088 354,00 17 25
C 12 7510 841,00 6 50
Celkem 24 133 122 584,00 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet nakladu s vyuzitim dynamického viceproduktového modelu

Aby bylo mozné z vysledkiit ABC analyzy navrhnout zménu nakupni strategie spolecnosti,
je nutné znat vysi celkovych nakladti na pofizovani a udrzovani zasob (tzn. naklady na
skladovani, zastarani zasob, pojisténi aj.) pii soucasné frekvenci objednavani uvedenych
polozek 4krat do mésice (dodavka kazdy tyden). Jednorazové naklady na vystaveni jedné
objednavky ovliviluje zejména cena dopravy, kterou nekteti dodavatelé poskytuji nad
urCité dodané mnozstvi zdarma (napt. nad 500 kg). Dopravné se tedy odviji zejména od
velikosti dodavky. Po konzultaci s manaZzerem controllingu byly naklady na jednu dodavku

s ohledem na primérnou cenu dopravy stanoveny na zhruba 600 K¢. Naklady na udrzovani
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zasob byly odhadnuty manazerem controllingu na zhruba 20 % z hodnoty primérné
zasoby. Pii vypoCtu celkovych nakladt se autorka inspirovala podobnou tematikou

zpracovanou Vv diplomové praci Cibulové (2011).

Postup vypoctu aktualni vySe celkovych nakladi na obstaravani a udrZovani zasob je
uveden nize.
1. Je urCen celkovy ro¢ni pocet objednavek pii frekvenci objednavani polozek 4krat
do mésice, tj. 48 objednavek pro kazdou polozku.
2. Celkovy pocet objednavek pro 24 individudlné¢ nakupovanych polozek je za rok
1152.
3. Naklady na porizeni 24 poloZek za rok pak ¢ini 691 200 K¢.
4. Celkova roéni hodnota nakupu 133 122 584 K¢ se vyd¢€li poctem objednavek za
rok, vysledkem je hodnota ndkupu v jednom cyklu objednani 2 773 387 K¢.
5. Primé&rny stav zasob se poté odhadne jako polovina vySe vypoctené castky, tj.
1 386 694 K¢.
6. Naklady na udrZovani zasob vsech polozek ¢ini roén€ 20 % z hodnoty primérné
zasoby, tj. 277 339 K¢.
7. Celkové ro¢ni naklady tedy dohromady ¢ini 968 539 K¢.

Pro optimalizaci stavu zasob byl pouzit dynamicky viceproduktovy model s konstantni
vys$i naklada na porizeni zasob, ktery byl popsan v teoretické ¢asti prace v podkapitole
1. 4. 3 Modely tizeni zasob. Pomoci tohoto modelu budou vypocteny néklady jednotlivych

skupin poloZek a nasledné navrZena strategie pro optimalni dopliiovani zasob.

Vypocty vychazeji z nasledujicich predpokladii. Vybrané polozky lze objednat u jednoho
dodavatele. Naklady na pofizeni jedné dodavky budou vV piipadé agregovaného
objednavani vys$$i nez v piipadé individualniho objedndvani, a to zejména z divodu
vetsiho prepravovaného mnozstvi V jedné dodavce. Toto veétSi mnozstvi bude muset byt
ptepraveno nakladni (kamionovou) dopravou. Naklady na jednu dodavku tak byly
s ohledem na cenu prepravy odhadnuty na zhruba 5 000 K¢. Néaklady na udrzovani zasob

zustavaji na arovni 20 % z hodnoty primérné zasoby.
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Skupina A
Do skupiny A bylo zatazeno 6 polozek o celkové hodnoté ndkupu 102 523 389 K¢. Pro
vypocet délky dodavkového cyklu byl pouzit vzorec (1), do kterého se dosadi hodnoty

odpovidajici skupiné A. Vypocet vysSe skladovacich nakladu g je uveden v Tab. 7.

(ot _ 2Tc, 2X1X5000 oo e
¢ = 50w. |2050467780 ~ 0221 roku (8,07 dne)

Z vypoctu vyplyva, ze optimalni dodavkovy cyklus pro polozky kategorie A by mél byt
dlouhy zhruba 8 dni. Optimalni pocet dodavek pak po zaokrouhleni ¢ini zhruba 46

dodavek za rok.

Tab. 7: Ndklady na udrzovani a skladovani — polozky skupiny A

. Optimalni
. Nakvlad,y na struktura
5 Spotieba za rok udrzZovani a * .
Polozka ., Ci* Qi agregované
Qi [kg] skladovani c;; objednavky xi
K¢/kg*rok
[Ké/kg*rok] [kg]
m02428 881 250,00 6,10 5375 625,00 19 461,34
m02461 513 230,00 5,42 2781 706,60 11 334,06
m02483 284 200,00 5,36 1523 312,00 6 276,21
m05499 612 500,00 7,40 4 532 500,00 13 526,32
mO08837 165 490,00 10,22 1691 307,80 3 654,65
m10912 450 120,00 10,22 4 600 226,40 9 940,35
Suma 20504 677,80 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady polozek skupiny A za pomoci dynamického viceproduktového modelu
byly vypocitany nize uvedenym postupem.
1. Celkova ro¢ni hodnota nakupu 102 523 389 K¢ se vydéli optimalnim poctem
dodavek za rok, tj. 46. Vysledkem je hodnota nakupu v jednom cyklu objednani
2228 769 K¢.
2. Primérny stav zasob bude polovina z vyse vypoctené castky, tj. 1 114 385 K¢.
3. Naklady na udrZovani a skladovani 6 polozek budou c¢init 20 % z prumérné
zasoby, tj. 222 877 K& za rok.
4. Naklady na porizeni 6 polozek ¢ini 230 000 K¢ za rok.
5. Celkové ro¢ni naklady skupiny A po secteni dil¢ich nakladi ¢ini 452 877 K¢.
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Ve vyse uvedeném postupu jsou celkové naklady vlivem zaokrouhlovani (optimalni délka
dodavkového cyklu na celé dny a pocet dodavek na celé cislo) mirné zkresleny.
Ptesnéjsiho vypoctu celkovych nédklada v ptipadé viceproduktového modelu, které by po
optimalizaci m¢ly byt minimalni, Ize dosahnout dosazenim hodnot do vztahu (2)

uvedeného nize.

k
N°P%(0,0221) = 2Tcpz Qicsi =+/2 X 1 X 5000 x 20 504 677,80 = 452 821 K¢

=1

Minimalni celkové naklady pro polozky skupiny A ¢ini 452 821 K¢&. Zaokrouhlovaci

rozdil ¢ini 56 K¢&.

Pro uréeni optimalni struktury skupinové objednavky se pouzije vztah (3). Jednotliva
mnozstvi kazdé polozky ze skupiny A v agregované objednavce jsou uvedena v poslednim

sloupci Tab. 7.

Skupina B
U polozek skupiny B byl pouzit stejny postup. Také tdaje o ndkladech na potizeni zasob
jsou totozné. Naklady na udrZovani a skladovani jsou uvedeny v Tab. 8 na s. 76. Pocet

polozek ve skupiné B je 6. Hodnota nakupu polozek skupiny B je 23 088 354 K¢.

Po dosazeni udaju (pfislusnych pro skupinu B) do vzorce (1) byla vypocitana optimalni
délka dodavkového cyklu dlouhd pfiblizné 17 dni. Optimélni pocet dodavek za rok by
u skupiny B byl cca 22 dodavek.

(Pt _ 2Tcy, 2><1><5000_00465 (1697 4
¢ = |S0wa |x61767080 ~ %0465 roku (1697 dne)
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Tab. 8: Ndklady na udrzovani a skladovdini — polozky skupiny B

Niklady na Optimalni
. v L, struktura
. Spotreba za rok udrZovani a % .
Polozka ., Ci* Qi agregované
Qi [ka] skladovani c objednavky xi
K¢é/kg*rok
[Ké/kg*rok] [kg]
mO00009 92 620,00 7,40 685 388,00 4 310,16
m02521 140 220,00 6,04 846 928,80 6 525,27
m03105 172 430,00 5,36 924 224,80 8 024,19
m06269 83 460,00 7,08 590 896,80 3 883,89
m06315 88 400,00 7,68 678 912,00 4113,78
m210949 94 620,00 9,42 891 320,40 4 403,23
Suma 4617 670,80 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Postup vypoctu celkovych nakladi polozek skupiny B za pomoci dynamického

viceproduktového modelu je nasledujici:

1. Celkovéa ro¢ni hodnota nakupu 23 088 354 K& se vydéli optimdlnim poctem

dodavek za rok, tj. 22. Vysledkem je hodnota ndkupu v jednom cyklu objednani
1049 471 K¢.

2. Primérny stav zasob bude polovina z vySe vypoctené ¢astky, tj. 524 736 K¢.

3. Naklady na udrZovani a skladovani 6 poloZzek budou ¢init 20 % z primérné

zasoby, tj. 104 947 K¢ za rok.

4. Naklady na porizeni 6 polozek ¢ini 110 000 K¢ za rok.
5. Celkové ro¢ni naklady skupiny B ¢ini 214 947 K¢&.

Minimalni celkové naklady po dosazeni do vztahu (2) by ¢inily 214 888 K¢, tzn. 0 59 K¢

mén¢. Rozdil je opét zplisoben zaokrouhlovanim ve vySe uvedeném postupu.

N2P(0,0465) =

k
ZTsz Qicsi =+/2 X 1x 5000 x 4 617 670,80 = 214 888 K&

=1

Jednotliva mnozstvi kazdé polozky ze skupiny B v agregované objednavce jsou uvedena

Vv poslednim sloupci Tab. 8.
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Skupina C

Obdobny postup se pouZije také pro polozky posledni skupiny — skupiny C. Udaje
0 nékladech na potizeni zasob budou opdt stejné jako u polozek skupin A a B. Udaje
0 nakladech na udrzovani zasob jsou uvedeny v Tab. 9. Do skupiny C bylo zafazeno 12

polozek o hodnoté nakupu 7 510 841 K¢.

Tab. 9: Ndklady na udrzovaini a skladovani — polozky skupiny C

v Niklady na struktura

Polozka Spotieba za rok udrzovz’m} a 0, agregované
Qi [ka] sklavdovr 1R Csi objednavky xi

[Ké/kg*rok] [kg]

m00010 37 820,00 7,42 280 624,40 3 085,76
m01850 37 200,00 6,96 258 912,00 3 035,17
m02237 3 500,00 6,80 23 800,00 285,57
m02833 75 000,00 5,54 415 500,00 6 119,30
m05620 4100,00 7,12 29 192,00 334,52
m05634 4 570,00 6,38 29 156,60 372,87
mO08050 39 230,00 7,62 298 932,60 3 200,80
m09652 350,00 6,10 2 135,00 28,56
m09952 1 800,00 8,30 14 940,00 146,86
m11041 10 200,00 9,86 100 572,00 832,23
m15290 940,00 7,56 7 106,40 76,70
m15904 6 020,00 6,86 41 297,20 491,18
Suma 1502 168,20 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Po dosazeni do vzorce (1) pro vypocet optimalni délky dodaciho cyklu vychazi:

2Tc,  [2x1x5000
Y Q;csi .| 1502168,20

= 0,0816 roku (29,78 dne)

Optimalni dodavkovy cyklus pro polozky kategorie C by mél byt dlouhy zhruba 30 dni.

Polozky skupiny C by byly optimaln¢ dodany ve 13 dodavkach.

Celkové naklady polozek skupiny C byly vypocitany opét stejnym postupem:

1. Celkové ro¢ni hodnota nakupu 7 510 841 K¢ se vydéli optimalnim poctem dodavek

za rok, tj. 13. Vysledkem je hodnota nakupu v jednom cyklu objednani 577 757 K¢.

2. Primérny stav zasob bude polovina z vyse vypoctené castky, tj. 288 879 K¢.
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3. Naklady na udrZovani a skladovani 12 polozek budou ¢init 20 % z primérné
zasoby, tj. 57 776 K¢ za rok.

4. Naklady na porizeni 12 polozek ¢ini 65 000 K¢ za rok.

5. Celkové ro¢ni naklady skupiny C Cini 122 776 K¢.

Minimalni celkové naklady po dosazeni do vztahu (2) ¢ini 122 563 K¢. Rozdil

zaokrouhleni je v tomto piipade 213 K¢.

k

N°P%(0,0816) = 2Tcpz Qicsi =+/2x 1 X 5000 x 1502 168,20 = 122 563 K¢

=1

Jednotliva mnozstvi kazdé polozky ze skupiny C v agregované objednavce jsou uvedena

Vv poslednim sloupci Tab. 9.

Porovnani naklada

Nize v Tab. 10 je uvedeno porovnani nakladi mezi situaci aktualni a navrhovanou, véetné

rozklicovani nakladi na potizeni dodavek a udrzovani a skladovani zasoby.

Tab. 10: Porovnadni ndkladu individudlniho a agregovaného objedndvani

Naklady na poiizeni | Naklady na udrzovani a Celkové
dodavek [K¢] skladovani zasoby [K¢] naklady [K¢]
Individualni objednavani
691 200 277 339 968 539
Agregované objednavani
Skupina A (6 polozek) 230 000 222 877 452 877
Skupina B (6 polozek) 110 000 104 947 214 947
Skupina C (12 polozek) 65 000 57776 122 776
SUMA 405 000 385 600 790 600
Rozdil -286 200 108 261 -177 939

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnanim celkovych nékladii v soucasné situaci pro piipad individudlniho objednavéni
vSech vybranych polozek a celkovych nékladi optimalniho agregovaného objednévani
bylo zjisténo, Ze po zavedeni takto diferencovaného systému objednavani by uvedenym
postupem doslo k poklesu nakladii na obstaravani a udrzovani zésob oproti stdvajicimu

stavu 0 177 939 K¢.
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Doslo predevsim k vyrazné redukci poctu objednévek polozek za rok z plivodni vyse 1 152
na novy pocet 81, coz se projevilo v redukci celkovych nakladd na pofizeni zasob (pokles

cca 041 %).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v souasném stavu se vSechny polozky objednéavaji rovnomérné
48krat za rok, coz se ukazalo jako ekonomicky neefektivni. Na zéklad¢ vysledka pfii
pouziti dynamického viceproduktového modelu lze doporucit zavedeni diferencovaného
zpusobu fizeni zasob. Polozky ze skupiny A by se mély objednavat 46krat za rok,
u polozek skupiny B by mélo byt uskute¢néno 22 dodavek za rok a u polozek skupiny C by

se m¢la volit strategie dodavek pouze 13krat rocné.

4.3  DalSi navrhovana opatieni

Nasledujici kapitola uvadi dalSi opatieni, kterd by mohla vést ke zlepSeni fizeni zasob
v daném podniku. Jedna se o doporuceni pravidelného sledovani ukazatelti v oblasti zasob,

exaktniho stanovovani vysSe pojistné zasoby a navrh na zménu ukladani zésob ve skladech.

4.3.1 Sledovani ukazatelu

Kazdy podnik by mél pravidelné€ kontrolovat stav zasob a sledovat miru jejich efektivnosti.

Tu lze méfit pomoci ukazatelti uvedenych v teoretické ¢asti prace.

Pro vypocet nasledujicich dvou ukazatelt (Obrat zasob a Doba obratu zasob) byly pouZity
hodnoty ze zavérkovych ucetnich vykazi. Jelikoz idaj o prumérné vysi zasob nebyl ze
strany spolecnosti poskytnut, byla pouzita pouze rozvahova hodnota zasob k 31. 12. 2015.
Z toho diivodu byla také formulovéana pouze obecnd doporuceni ohledné sledovani téchto

ukazateltl.
Obrat zasob lze vypocitat pomoci vztahu (4).

trzby 544837000
pramérna vyse zisob 164 088 000

0Z (2015) = = 3,32 krat
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Zasoby byly béhem roku 2015 prodany a znovu nakoupeny 3,32 krat. Doporucend hodnota

pro tento ukazatel je 4,5 az 6.

Dosazenim do vztahu (5) se poté vypocita doba obratu zasob.

360 360

obratka zasob - 3,32 = 108 dni

D0Z (2015) =

Doba obratu zasob v roce 2015 byla 108 dni. Hodnota DOZ zahrnuje cely vyrobni cyklus.
To znamena, ze od okamziku ndkupu zasob, ptes vyrobu, do okamziku prodeje hotového
vyrobku lezi zdsoby primérné 108 dni na skladé. Doba obratu vy$si nez 100 dni je
povazovana za projev negativniho vyvoje. Ukazatel by se m¢l pohybovat mezi 30—70 dny.
V zemich zépadni Evropy ptedstavuje doba obratu zasob pouze nékolik dni nebo i nékolik

hodin.

Obrat zasob je vhodné sledovat v trendu, jelikoZ rostouci obrat zasob muize byt dusledkem
napiiklad sezonni povahy podnikatelské c¢innosti nebo navySeni skladovych zasob
vzhledem ke zméné poptavky. Pfi posuzovani doby obratu zasob je vhodné porovnani
s jinym podnikem ze stejného oboru Cinnosti. Za optimalni lze povazovat klesajici trend
tohoto ukazatele. Jak se vyvijely hodnoty ukazatelti Obrat zasob (OZ) a Doba obratu zasob
(DOZ) mezi lety 2011-2015 ukazuje Tab. 11.

Tab. 11: Vyvoj ukazatelit OZ a DOZ v letech 2011-2015

Rok oz DOZ [dny]
2011 2,83 127,29
2012 4,02 89,56
2013 3,27 110,15
2014 3,88 92,79
2015 3,32 108,42

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctem bylo zjisténo, Zze doba obratu zasob je piilis vysokd, proto by se spolecnost méla
zaméfit na sniZeni tohoto ukazatele. Obratku zasob a dobu obratu zasob by mél podnik

sledovat u kazdé jednotlivé polozky zvlast.
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4.3.2 Exaktni stanoveni vySe pojistné zasoby

Management spolecnosti nepouzivad ke stanoveni vySe pojistné zasoby zadné exaktni
propocty. Pojistnd zasoba je pouze subjektivné odhadovana, a to zejména na zakladé¢
zkuSenosti pracovnikd ndkupu. Obecné podnik upfednostiiuje strategii nizké (v idealnim
ptipad¢ nulové) pojistné zasoby. P¥iméfenost vySe pojistné zasoby lze ovéfit napiiklad
jednoduchym porovnénim pojistné a zlstatkové zasoby u jednotlivych polozek. Timto
zpusobem lze zjistit, zda a v jaké mite dochazi ve zkoumanych obdobich k ¢erpani pojistné
zasoby a zda pojistna zasoba neni stanovena az zbytecné nizko. Pfili§ nizk4 Groven pojistné
zasoby muze ohrozovat plynulost vyroby, protoze hrozi riziko nedostatku pohotové

zasoby, coZ s sebou nese moznou ztratu na vykonech podniku.

Pojistnou zasobu nelze ani exaktnim propoctem stanovit tak, aby zabezpecovala
uspokojeni poptavky s absolutni jistotou. Potifebné velikost pojistné zasoby tedy zavisi na
pozadované spolehlivosti zabezpe€eni proti vzniku deficitu zasoby, kterd se v praxi méfti
pomoci dvou ukazatelt (stupenn Gplnosti dodavky a, stupen pohotovosti dodavky P).
Metody stanoveni velikosti pojistné zasoby lze nalézt v odborné literatufe. Existuje jich
cela fada. Podnik musi identifikovat pfevazujici zdroj nejistoty v prib&hu zasobovaciho
procesu a podle toho zvolit metodu vypoctu. Vhodnost pouziti vybrané metody lze ovérit
vypoctem skutecné dosahovaného stupné Uplnosti nebo pohotovosti dodavky. Metoda
vypoctu je zvolena nespravné tehdy, je-li dlouhodobé dosahovano niz8i nez pozadované

urovné Uplnosti nebo pohotovosti dodavky.

Pro Q-systém fizeni zasob Ize doporucit nasledujici postup vypoctu:

1. Pro vypocet pojistné zasoby je nutné nejprve provést odhad budouci poptavky,
ktery mize vychazet naptiklad ze spotfeby materidlu v pfedchozim roce.

2. Poté je nutné pomoci ptislusného vzorce vypocitat primérnou spotiebu za jednotku
Casu (napt. 1 mésic), ktera se nasledn¢ dosadi do vzorce pro vypocet smérodatné
odchylky. Smérodatna odchylka vyjadfuje intenzitu kolisani (poptavky, dodavek
a potizovaci lhuty).

3. Dalsim krokem je ptfepocet smérodatné odchylky na danou dodaci lhutu (interval

nejistoty).
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4. Dale je nutné zvolit pravdépodobnost vyCerpani zasoby, tzv. pojistny faktor K.
Hodnotu pojistného faktoru lze vyhledat ve statistickych tabulkach nebo pomoci
statistického softwaru.

5. Velikost pojistné zasoby lze potom stanovit jako soucin pojistného faktoru K

a smérodatné odchylky.

4.3.3 Navrh na zménu ukladani zasob ve skladech

V oblasti skladovani nebyly zaznamendny vétsi problémy. Mirné nedostatky lze spatfit
pouze ve zpusobu ulozeni jednotlivych skladovych polozek. V soucasné dobé¢ jsou polozky
ve skladech ukladany nahodné (dle rozhodnuti pracovnika skladu) nebo je volena metoda
pevného ukladani, ktera spociva v piidéleni skladového mista kazdé polozce nebo skupiné
polozek. Pevné misto ulozeni ma vyhodu rychlého vyhledani skladové polozky
pracovnikem. Na druhou stranu se do pridéleného mista ulozeni musi vejit maximalni
moznd zasoba kazdé polozky, coz se zdd zpohledu vyuziti skladové plochy znacné

neefektivni.

Jako efektivnéjSi metoda se autorce jevi ukladani poloZek ve skladu na zakladé jejich
obratkovosti. To znamend, Ze polozky, které jsou vydavany do spotfeby nejcastéji, by
byly umistovany ve skladech na nejvyhodnéjsi pozice z hlediska snadné ptistupnosti
a blizkosti k predavacimu bodu. Cilem tohoto opatfeni je, aby délka pohybli mezi
ukladacim mistem a predavacim bodem byla co nejkratsi. Sklad by mél pfedem urcené
skladové zony:
1. polozky s nizkou ¢etnosti vydeje do spotfeby by byly umistovany na pozice
S delSimi manipula¢nimi ¢asy (napiiklad v zadni ¢asti skladu nebo v hornich
patrech regalt).
2. Naopak polozky s vysokou cetnosti odbéru by byly ukladany na nejlépe
pristupné pozice ve spodnich patrech regalii a v pfednich ¢astech skladu, tak aby

se co nejvice zkratily dopravni cesty a manipulacni Casy.

Jelikoz se strategie fizeni zdsob a velikost objedndvek béhem casu méni, a to zejména
Vv zavislosti na poptavce, méla by se také mista ulozeni jednotlivych poloZek periodicky

ménit a ptizplisobovat tak aktualni situaci. Skladi by se mélo vyuzivat jako pratokovych
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bodu a nikoliv jako mist uschovy. Béhem casu také dochazi k nakupu novych polozek
anaopak u jinych polozek dochézi k jejich ruSeni. Ztoho divodu lze doporucit, aby
rozvrhovani polozek do zon probihalo dynamicky, ¢imz opét dojde ke zkraceni délky
pohybii ve skladech a potfebné skladové kapacity. VySe uvedené zmény ovSem musi byt
trvalého nebo alespon docasné trvalého charakteru (napt. zahajeni vyroby nového vyrobku

nebo naopak zruseni vyroby urc¢itého produktu z diivodu nizké poptavky).

Smyslem metody skladovych zén neni komplikovani prace skladnikl, nybrz jeji
usnadnéni. Cilem je, aby mél skladnik ¢i manipulant k nejcastéji vychystadvanym polozkam
snadny pfistup, a nikoliv, aby tyto polozky musel dlouho hledat a vznikaly tak prostojové
Casy. Zasoba s vysokym pritokem by neméla byt umisténa v hornich patrech vySkovych

regalii, kde naopak zasoba s nizkym pritokem byt uskladnéna mize.

Dusledky tohoto opatfeni nelze snadno ekonomicky vycislit. Tato metoda uspotadani
polozek ve skladu je zavisla jednak na vypoctu obratkovosti polozek, a poté také na
spravném prognézovani objednavek a obecné na predpovédich o potfebach ve vyrobg.
Pokud jsou pozadavky zdkaznika pfili§ rozdilné, nemusi optimalni skladova organizace
V podniku existovat. Aby vSak podnik dosahl konkurenéni vyhody, je vhodné klast vzdy

pozadavky zakaznikli do centra vSech svych procesi.

Zpusob ulozeni zasob autorka demonstruje na modelovém ptikladu. V podniku se pouziva
polozka m10860 pneumatika, o které jsou zndmé nasledujici tidaje:
e Primérnd zasoba této polozky je 60 ks, coz pii cen¢ 3028 K¢ za kus ¢ini
181 680 K¢.
e Rocni spotieba této polozky je zhruba 1 800 ks (tj. 5 450 400 K¢).
e Rychlost obratu zasob je tedy 30.

e Dobra obratu zasob poté ¢ini zhruba 12 dni.

Na Obr. 14 na s. 85 jsou znazornény dvé rtizné moznosti uloZeni zasoby ve skladu

a manipula¢ni pohyby, které musi skladnik vykonat:

1. ulozeni polozky v zadni Casti skladu (Cervena Sipka),

2. ulozZeni polozky na vyhodnéjsi pozici (modra Sipka).
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V prvnim piipad¢ je polozka uloZena Vv horni casti regdlu 208 v zadni casti skladu.
Skladnik by tedy musel piejet s vysokozdviznym vozikem do této ¢asti skladu, sundat
ulozny box z hornich pater regélu, odebrat potiebné mnozstvi, vratit box zpét do vrchniho
regalu a koneéné dovézt pneumatiky na pracovisté montaze, jak naznacuje ¢ervena Sipka.
Z obrazku je na prvni pohled zfejmé, ze manipulacni dréha bude delsi a bude zapotiebi
vice manipula¢nich pohybti nez ve druhém ptipadé, kdy by pneumatika byla ulozena ve

spodni Casti regalu 234 v blizkosti mista vydeje.

Hodinovy néklad na 1 skladnika ¢ini ve firmé¢ ALFA 210 K¢. Pokud by se skladnik
pohyboval po ¢ervené draze, zabralo by mu vychystani pneumatiky zhruba 12 minut, tzn.
mzdovy ndklad 42 K¢. Pokud by se pohyboval po modré draze, manipulacni ¢as by €inil

cca 5 minut. V tomto ptipadé by byl mzdovy naklad nizsi, a to o 24,50 K¢.

Z tohoto jednoduchého ptikladu vyplyva, Ze ulozeni vysokoobratkovych zdsob na ptednich
a snadno dostupnych pozicich ve skladu je efektivnéjsi z hlediska Casu, a tim potazmo

I Z hlediska mzdovych nakladu.
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Obr. 14: Modelova situace ve skladu zdsob
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych opatreni

Na zéklad¢ provedenych analyz lze odvodit niZze uvedené zavéry. Ke snizeni celkové
hladiny zasob v podniku pfispiva diferencované fizeni zasob na zéklad¢ kategorizace
polozek do skupin pomoci ABC analyzy. Polozky skupiny A by se mély objednavat co
nejcastéji a v malych davkach. U polozek skupiny B by mély byt objednaci davky vetsi
a objednaci cyklus delsi. Skupiné C neni tfeba vénovat pfiliSnou pozornost. Podnik by mél
polozky z této kategorie drzet na sklad€, objedndvat je nejmén¢ Casto a ve vétsich davkach.
Z diivodu aktudlnosti rozdé€leni skladovych polozek byla doporucena revize rozdéleni

polozek do skupin jednou mésicné.

ABC analyza byla déale aplikovana na vybrané poloZzky zasob, u kterych byl zjistén
zvySeny pocet objednavek. Bylo navrzeno snizeni poctu dodéavek aplikovanim
dynamického viceproduktového modelu s konstantni vysi nakladl na potizeni zasob. Byly
stanoveny optimalni délky dodavkovych cyklu jednotlivych skupin, optimalni struktura
skupinovych objednavek za ptedpokladu, Ze polozky je mozné objednat u jednoho
dodavatele. Pfi stavajicim zptisobu objednavani ¢inily celkové ro¢ni naklady 968 539 K¢.
S pouzitim dynamického viceproduktového modelu by se snizil poc¢et dodavek na 81
(46 dodavek skupina A, 22 dodavek skupina B, 13 dodavek skupina C), coz s sebou ptinasi

snizeni ndklada o 177 939 K& za rok.

Dale bylo doporuceno ovéfeni pfiméfenosti nastaveni vySe pojistnych zasob pouZitim
exaktnich metod, véetné¢ uvedeni krokd, které by mély byt v podniku aplikovany. Pii
nespravném urceni vyse pojistné zasoby vznikaji podniku dodateéné naklady, a to bud’ na
udrZzovani nadmérné vysoké pojistné zasoby, nebo naopak naklady z nedostatku pohotové
zasoby zpusobené kolisanim pii stanovené nizké (Ci nulové) pojistné zasobé. Takového

jednani by se mél management podniku vyvarovat.

Z vySe uvedeného také vyplyva, Ze by se management podniku mél vice zabyvat obratkou
zasob. Také hodnota ukazatele doby obratu zasob je pfiliS vysoka. S obratkou zasob
souvisi také posledni mozné opatieni, které bylo navrZzeno v oblasti skladovéani. Bylo
doporuc¢eno umist'ovani nakupovanych polozek do skladu na zéklad¢ jejich obratkovosti.

Oproti  soucasnému zpusobu pevného ukladani polozek se tato metoda jevi jako
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efektivnéjsi. Dusledky tohoto opatieni vSak nelze jednoduSe ekonomicky vycislit
Vv celkovych hodnotéch v situaci, kdy podnikem nejsou poskytnuty potiebné informace,

proto bylo provedeno srovnani v modelové situaci na jedné vybrané polozce.
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Z.avér

Vyznamnym faktorem zvySovani efektivnosti podniku je kvalitni fizeni zasob. V pfipade,
ze jejich vyse neni stanovena optimaln€, vznikaji problémy, které vedou ke zvySovani
nakladli. Nadbytecné zasoby vazou kapital, ktery by podnik mohl pouzit na financovani

jinych potieb, zatimco nedostatek zasob mtize vést ke ztratdm na vykonech podniku.

V reSerSni ¢asti prace byly vysvétleny zakladni pojmy a metody z teorie zasob a podnikové
logistiky, které jsou potifebné k pochopeni dané problematiky a jsou podkladem pro
kapitoly nésledujici. Pii zpracovani byla pouzita dostupnd literatura z dané oblasti. Na
teoretickou cast poté navazuje ¢ast piipadové studie, ve které byla analyzovana oblast
fizeni zasob ve spolecnosti ALFA a.s. a na zékladé analyzy zjistovan prostor pro navrzeni

zlepsujicich opatieni.

Pfipadova studie vychazela z vefejné dostupnych zdroji informaci a z dat, ktera byla
spole¢nost ochotna poskytnout. Jelikoz spolecnost zpocatku autorce pfislibila spolupraci,
avSak pozdéji odmitla pozadovana data poskytnout, prostor pro provadéni analyz
a vyhodnocovani ptipadnych navrhti autorkou byl znaéné¢ omezeny, coz se promitlo do

vysledné podoby diplomové prace.

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ analyzy soucasného stavu v oblasti fizeni
zasob a skladovani spolecnosti ALFA odhalit nedostatky a navrhnout takové zmény, které
by vedly k eliminaci zjisténych nedostatkl, nebo alespon ke zlepseni. Dil¢im cilem bylo
vyuziti nastroje ABC analyzy k ndvrhu zmény strategie pofizovani vybranych polozek

zasob.

Optimalizace zdsob mlZe podnik dosdhnout pomoci riznych metod. Aplikovanim metody
ABC bylo zjisténo, které polozky se nejvice podili na hodnoté ro¢niho obratu spolecnosti,
a bylo navrzeno aplikovani metody ABC na jednotlivé materialové skupiny zvlast, coz by
mohlo zlepSit fungovani fizeni zasob materidlu. Pomoci metody ABC a dynamického
viceproduktového modelu byla dale navrzena zména nékupni strategie polozek, u kterych
byl zjistén velky pocet objednavek. Pro jednotlivé skupiny polozek byly stanoveny

optimalni délky dodavkovych cykli. Pro kazdou skupinu zasob byla nésledné navrzena
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zasobovaci strategie a stanoveny jeji ndklady. Ve srovnani se stdvajicim zpisobem
objednavani polozek doslo diky navrzenym strategiim ke snizeni nakladi. Dale bylo
doporuceno, aby spolecnost pravidelné sledovala pomérové ukazatele Vv oblasti zasob
a propocitavala pojistné zasoby. V oblasti skladovani byl navrzen novy systém ukladani
zasob ve skladech, a to na zaklad¢ jejich obratkovosti. Zména ukladani polozek by mohla

ptispét ke zkraceni manipulacnich drah a €ast, a tim potazmo také ke snizeni naklada.

Problematika fizeni zdsob je pomérné rozsahlou oblasti a je velmi dulezitou soucasti
vedouci k celkové logistické optimalizaci podniku. Pomoci U¢inného systému fizeni
procest v oblasti zdsob mutize spole¢nost ALFA dosdhnout sniZzeni nakladi, celkového
zefektivnéni provadénych c¢innosti, vetsi produktivity prace a tim i lepSich ekonomickych

vysledkl podniku jako celku.
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Priloha A  Organizac¢ni schéma spolecnosti

Predseda
predstavenstva

Divize
zemédeélské
techniky

Divize OIL &
FEED TECH

Zakaznické

Technicky utvar ek aliEy

— Obchod Obchod

Marketing o Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj

|
Persondlni Utvar Ekogt(:/?rlcky Rizenf jakosti

Organizacné Investice a
technické fizeni sprava majetku

Personalistika Informacm = Metrologie ma VyrobaZT Nak“pf"
technologie controlling
Vzdélavani = Controlling — Kontrola = \yroba OFT

— Jidelna

Strategie

Uctarna

94



Priloha B Organizac¢ni schéma DZT

Technicky utvar
T

Prode;j - Marketingové Dotacni projekty

miE Fakturace oddéleni VaV

TS predsetové 0S export Produktovy Specialni
kompaktory P management projekty Vav

05 Ceska . -
o o B I

Planovani
zdkaznickych
objednavek

Technologie

vyroby

Obchodné
technické sluzby

Strategicky
nakup ZT
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Priloha C Oblasti a druhy nakupovaného materialu

Oblast Skupina Druh materiglu

8010 NOSICEU, I, T, L
8020 OCEL PLOCHA
8030 TRUBKY KRUHOVE
8040 TRUBKY PROFILOVE

1. 8050 OCEL KRUHOVA
8060 PLECHY
8070 PLECHY USLECHTILE
8080 NEREZOVA OCEL
8090 OCEL KRUHOVA NASTROJOVA
8100 VYKOVKY
8140 DOPRAVNI CESTY
8150 ODLITKY

, 8160 ELEKTROPOHONY, ELEKTROMOTORY

' 8165 ELEKTROMATERIAL OFT

8170 ZVLASTNI STROJE (tlakové filtry, deskové filtry)
8180 POJEZDY (kola, pneumatiky, disky, duSe, ndpravy)
8240 POHONY, PREVODOVKY, REMENICE
8130 DILY ZS (radlice, slupice, ostfi, pruZiny,...)
8190 LOZISKA, GUFERA

3 8210 SPOJOVACI MATERIALY
8220 HYDROPOHONY, HYDROROZVODY
8110 OSTATNI HM
8120 SAMOLEPKY, ODRAZKY
8200 SVARECI MATERIAL
8230 ARMATURY

4. 8250 VZDUCHOTECHNIKA
8255 PNEUMATICKE PRVKY
8260 BARVY, REDIDLA, SPREJE
8270 OLEJE A MAZADLA
8280 UMELE HMOTY
8710 KOO - VYPALKY
8720 KOO - OBROBKY

. 8730 KOO - MALE SVARENCE

‘ 8740 KOO - VELKE SVARENCE

8750 KOO - MONT. SESTAVY
8790 KOO - CELE STROJE

6. 8990 REKLAMNI PREDMETY
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Priloha D Odpovédnost za specifikaci jakosti, nakup, prejimku a kontrolu

Tabulka odpovédnosti za specifikaci jakosti, nakup, prejimku a kontrolu

o Zadatel PFijim4 Ovifuje a Vstupni Kontrol Hodnoceni
(,1:1:,‘;3:-:;: .:.1 2:(,1?1),1;,) p(s,g:f,':'vﬁcfm Schvaluje J Objednava schevaljl:}e syftrélrjrf IT;(ayk?z’?dé pl‘:jirgku j(;rllorsciu doodav(;cteele Naskladnéni
jakost POL-N objednavku provadi provadi provadi
mgl‘et;‘l;l TU TR MNK MNK MNK MNK MNK | MNK | MNK SH
Sﬁg’tzﬁ‘ TU TR MNK MNK MNK MNK SH VSK | MNK SH
n?;tt:;:‘;l TU TR MNK MNK MNK MNK SH VSK MNK SH
2?1?3; TU TR MNK MNK MNK MNK SH ; MNK SH
1:1(1)::::12{ VRV VR MNK TU TU SH SH - SH SH
lﬁg:gj‘e TU TR MNK TU TR SH SH ] SH SH
MeFidla sadate] | vedouci MS MS RPJ MS MS MS MS MS
zadatele

‘;ggﬁ:ﬁ:g‘ INF GR INF INF GR INF INF INF INF MNK
ksg;grgce VRV VRV MNK MNK VR MNK MNK | MNK | MNK | SH
(s)lslf;;';i PR PR PR PR PR PR ] i PR ]
‘;‘:flf)‘;’l‘(’;“ OR OR i MOU MOU MOU oTS oTs | oTs | oTs
Investice VR GR - VR VR - VR VR VR -
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Priloha E Vzor formulare ,Pozadavkovy list

nakupovani*

VYPLNI UTVAR NAKUPU
Jmeno a plyment Danan thls
bhrd » sehvalil za NK:
|\ stupes hoatrobu prevads:
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Priloha F Vzor formulare ,,Vybér a vyhodnoceni

vybéru dodavatele*

Vybér a vyhodnoceni vybéru dodavatele

Cisla poptavek: Datum hodnoceni:

Material:
Sklad éislo:

Termin dodani od

Dodavatelé Cena Garance ceny Splatnost faktury objednni

=[=[oleNla[n R [wo]=

0.
1.

Vybrany dodavatel:

Druhy v pofadi :
Kriteria pro vvhodnoceni:

Cena=70%, termin=20%, platebni podminky=10%.

V piipadg, e termin dodani ohroZuje termin vyroby je nutna konzultace s TU, ktery rozhodne o

dal§im postupu.
ZATVOANEN . . o e
Predvybér .
potencidlniho Vybér dodavatele
dodavatele
Jméno Funkce Datum Podpis Datum Podpis
*) nehodici se Skrtnéte 13/97-2/8
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Priloha G Vzor formulare ,,Hodnoceni dodavatele*

HODNOCENI DODAVATELE rox.

Dodavatel: Skupina:
1. Zabezpeceni systému jakosti Body hoduoceni | Visledek
Hodnoceni dodavek materialu a sluzeb Jakost dodavky (pn0012) 20
Systém jakosti certifikovan ISOEN 10
Systém jakosti zajistén Rizeni jakosti 5
Pozadavky jakosti nejsou zabezpeteny Nic 0
2. Zabezpeéeni dOdéVek Body hodnoceni Vysledek
2.1 Terminy doddvek Konsignace ¢&i dle poZadavku 20
Termin do 1 tydne 10
Termin do 1 mésice 5
Termin nad 1 mésic 0
3. EkOllomiCk)” “kazatEI Body hodnoceni Vysledek
3.1 Cena dodaného materilu NiZ¥i neZ ostatni 20
Shodna 10
Vyssi 5
Nestabilni - narfistajici 0
4- ObChOdni Vltahy Body hodnoceni Vysledek
4.1 Vztahy Partnersky 20
Smluvni 10
Nedefinovany 0
4.2 Doprava jako sluzba dodavatele Dodavatel 10
Odbératel 0
Celkové hodnoceni Max. 100 bodi
Pocet neshod v pribéhu roku, FeSenych reklamaci Potet | Naklady
Komentai:
Zafazeni dodavatele do skupin:
Skupina A =>76- 100 bodt
B =>51-75 bodl
C=>31-50bodl
D => 0-30bodi
Hodnoceni provedl: Dne: 13/97- 6/6
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Priloha H  Tabulka puvodnino rozdéleni do kat. ABC
— skupina mat. 8020

Materialové M Skupi.na Nizev polozky Cena [K&] Rocni spotfeba Roéni obrat [K&] Hodnota ro¢niho obratu . Skupina
Cislo materialu M) [%] z celku  [%] kumulativni
m00066 kg " 8020 TYCPLOCHA 22,30 54 036,00 1205 002,80 0,2163687 65,5106188 A
m02599 ke 8020 TYCPLOCHA 24,10 18 862,00 454 574,20 0,0816228 77,2992605 A
m00060 kg " 8020 TYCPLOCHA 25,80 12 026,00 310270,80 0,0557118 81,8376612 B
m02598 kg " 8020 TYEPLOCHA 24,20 11 178,00 270507,60 0,0485720 83,1242590 B
m02624 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,30 1680,00 44 184,00 0,0079336 95,7663126 C
m04467 ke 8020 TYCPLOCHA 25,30 1706,00 43 161,80 0,0077501 95,8367735 (¢
m03672 kg " 8020 TYCPLOCHA 25,00 1408,00 35 200,00 0,0063205 96,5533704 C
m00050 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,40 770,00 21098,00 0,0037883 97,8138190 C
m00058 kg " 8020 TYEPLOCHA 24,40 708,00 17 275,20 0,0031019 98,2114604 C
m04502 kg " 8020 TYCPLOCHA 28,90 496,00 14 334,40 0,0025739 98,5324829 C
m04103 ke 8020 TYCPLOCHA 27,90 388,00 10 825,20 0,0019438 98,9253830 [¢
m02476 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,20 322,00 8758,40 0,0015726 99,1517188 C
m00051 kg " 8020 TYEPLOCHA 24,80 302,00 7 489,60 0,0013448 99,2799628 C
m02005 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,00 276,00 7 452,00 0,0013381 99,2839860 C
m04226 ke 8020 TYCPLOCHA 33,00 206,00 6 798,00 0,0012206 99,3491967 C
m00038 kg " 8020 TYCPLOCHA 30,40 214,00 6 505,60 0,0011681 99,3765925 C
m00065 kg " 8020 TYEPLOCHA 24,80 210,00 5208,00 0,0009351 99,5189658 C
mO00057 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,60 182,00 4841,20 0,0008693 99,5657316 C
m00036 ke 8020 TYCPLOCHA 25,30 186,00 4705,80 0,0008450 99,5802613 C
m03693 kg " 8020 TYCPLOCHA 31,70 128,00 4057,60 0,0007286 99,6531459 C
m00035 kg " 8020 TYEPLOCHA 26,80 144,00 3859,20 0,0006930 99,6680521 C
m00358 kg " 8020 TYCPLOCHA 24,90 124,00 3 087,60 0,0005544 99,7548964 C
m00045 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,90 106,00 2851,40 0,0005120 99,7788686 C
m00046 ke 8020 TYCPLOCHA 25,00 114,00 2 850,00 0,0005117 99,7793803 C
m00040 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,40 86,00 2 356,40 0,0004231 99,8325633 C
m00034 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,40 88,00 2323,20 0,0004172 99,8355098 C
m00048 kg " 8020 TYCPLOCHA 33,60 60,00 2 016,00 0,0003620 99,8647947 C
m02427 ke 8020 TYCPLOCHA 32,20 54,00 1738,80 0,0003122 99,8910088 C
m04468 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,40 56,00 1478,40 0,0002655 99,9133045 C
m00059 kg " 8020 TYEPLOCHA 25,20 58,00 1461,60 0,0002624 99,9151534 C
mO00061 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,70 48,00 1281,60 0,0002301 99,9330078 C
m00033 ke 8020 TYCPLOCHA 28,20 42,00 1184,40 0,0002127 99,9378985 C
m01866 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,60 38,00 1010,80 0,0001815 99,9493845 C
m02440 kg " 8020 TYEPLOCHA 28,10 34,00 955,40 0,0001716 99,9534260 C
m03964 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,90 28,00 781,20 0,0001403 99,9645676 C
m00044 ke © 8020 TYCPLOCHA 28,60 20,00 572,00 0,0001027 99,9778920 (¢
m00143 ke 8020 TYCPLOCHA 27,70 16,00 443,20 0,0000796 99,9844952 [¢
m00062 kg " 8020 TYCPLOCHA 30,30 10,00 303,00 0,0000544 99,9906934 C
mO03763 kg " 8020 TYEPLOCHA 28,50 10,00 285,00 0,0000512 99,9917478 C
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Prilohal  Tabulka nového rozdéleni do kat. ABC —
skupina mat. 8020

Materialové M Skupina Nézev polozky Cena [K] Rocni spotfeba Rotni obrat [K¢] Hodnota ro¢niho obratu Skupina
Cislo materidlu [MJ] [%] zcelku  [%] kumulativni
m00066 kg " 8020 TYCPLOCHA 22,30 54 036,00 1205 002,80 47,9490622 47,9490622 A
m02599 kg i 8020 TYC PLOCHA 24,10 18 862,00 454 574,20 18,0882622 66,0373244 A
m00060 kg " 8020 TYCPLOCHA 25,80 12 026,00 310270,80 12,3461903 78,3835147 A
m02598 kg " 8020 TYCPLOCHA 24,20 11 178,00 270 507,60 10,7639466 89,1474613 B
m02624 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,30 1680,00 44 184,00 1,7581547 90,9056160 B
mO04467 kg " 8020 TYCPLOCHA 25,30 1706,00 43 161,80 1,7174797 92,6230957 B
m03672 ke 7 8020 TYEPLOCHA 25,00 1408,00 35200,00 1,4006664 94,0237621 B
m00050 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,40 770,00 21 098,00 0,8395245 94,8632866 B
m00058 kg " 8020 TYCPLOCHA 24,40 708,00 17 275,20 0,6874089 95,5506955 C
m04502 kg " 8020 TYCPLOCHA 28,90 496,00 14 334,40 0,5703896 96,1210851 C
m04103 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,90 388,00 10 825,20 0,4307527 96,5518377 C
m02476 ke 7 8020 TYEPLOCHA 27,20 322,00 8758,40 0,3485113 96,9003490 C
m00051 kg " 8020 TYCPLOCHA 24,80 302,00 7 489,60 0,2980236 97,1983726 C
m02005 ke 7 8020 TYEPLOCHA 27,00 276,00 7 452,00 0,2965275 97,4949001 C
m04226 kg " 8020 TYCPLOCHA 33,00 206,00 6 798,00 0,2705037 97,7654038 C
m00038 kg " 8020 TYCPLOCHA 30,40 214,00 6 505,60 0,2588686 98,0242724 C
mO00065 kg " 8020 TYCPLOCHA 24,80 210,00 5208,00 0,2072350 98,2315074 C
mO00057 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,60 182,00 4841,20 0,1926394 98,4241468 C
m00036 ke 7 8020 TYEPLOCHA 25,30 186,00 4705,80 0,1872516 98,6113984 C
m03693 kg " 8020 TYCPLOCHA 31,70 128,00 4057,60 0,1614586 98,7728570 C
m00035 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,80 144,00 3859,20 0,1535640 98,9264210 C
m00358 kg " 8020 TYCPLOCHA 24,90 124,00 3087,60 0,1228607 99,0492817 C
m00045 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,90 106,00 2851,40 0,1134619 99,1627437 C
m00046 ke 7 8020 TYEPLOCHA 25,00 114,00 2 850,00 0,1134062 99,2761499 C
m00040 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,40 86,00 2 356,40 0,0937651 99,3699150 C
m00034 ke 7 8020 TYEPLOCHA 26,40 88,00 2323,20 0,0924440 99,4623590 C
m00048 kg " 8020 TYCPLOCHA 33,60 60,00 2 016,00 0,0802200 99,5425789 C
m02427 kg " 8020 TYCPLOCHA 32,20 54,00 1738,80 0,0691897 99,6117687 C
m04468 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,40 56,00 1478,40 0,0588280 99,6705967 C
mO00059 kg " 8020 TYCPLOCHA 25,20 58,00 1461,60 0,0581595 99,7287562 C
m00061 ke 7 8020 TYEPLOCHA 26,70 48,00 1281,60 0,0509970 99,7797532 C
m00033 kg " 8020 TYCPLOCHA 28,20 42,00 1184,40 0,0471292 99,8268824 C
m01866 kg " 8020 TYCPLOCHA 26,60 38,00 1010,80 0,0402214 99,8671038 C
m02440 kg " 8020 TYCPLOCHA 28,10 34,00 955,40 0,0380170 99,9051208 C
m03964 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,90 28,00 781,20 0,0310852 99,9362060 C
m00044 kg i 8020 TYC PLOCHA 28,60 20,00 572,00 0,0227608 99,9589668 C
m00143 kg " 8020 TYCPLOCHA 27,70 16,00 443,20 0,0176357 99,9766025 C
m00062 kg i 8020 TYC PLOCHA 30,30 10,00 303,00 0,0120569 99,9886594 C
mO03763 kg " 8020 TYCPLOCHA 28,50 10,00 285,00 0,0113406 100,0000000 C
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PrilohaJ Vzorek vybranych nakupovanych polozek
za rok 2016
Polozka Materialové ¢éislo Nakup [Kkg] Cena/kg Hodn()[tlzél}ékupu
1 m00009 92 620,00 37,00 3426 940,00
2 m00010 37 820,00 37,10 1403 122,00
3 m01850 37 200,00 34,80 1 294 560,00
4 m02237 3500,00 34,00 119 000,00
5 m02428 881 250,00 30,50 26 878 125,00
6 m02461 513 230,00 27,10 13 908 533,00
7 m02483 284 200,00 26,80 7 616 560,00
8 m02521 140 220,00 30,20 4 234 644,00
9 m02833 75 000,00 27,70 2 077 500,00
10 m03105 172 430,00 26,30 4 621 124,00
11 m05499 612 500,00 37,00 22 662 500,00
12 m05620 4 100,00 35,60 145 960,00
13 m05634 4570,00 31,90 145 783,00
14 m06269 83 460,00 35,40 2 954 484,00
15 m06315 88 400,00 38,40 3394 560,00
16 m08050 39 230,00 38,10 1 494 663,00
17 m08837 165 490,00 51,10 8 456 539,00
18 m09652 350,00 30,50 10 675,00
19 m09952 1 800,00 41,50 74 700,00
20 m10912 450 120,00 51,10 23 001 132,00
21 m10949 94 620,00 47,10 4 456 602,00
22 m11041 10 200,00 49,30 502 860,00
23 m15290 940,00 37,80 35 532,00
24 m15904 6 020,00 34,30 206 486,00

103




Priloha K  ABC analyza vybranych polozek

. Materidlové
Polozka ..

Cislo

1 m02428
2 m10912
3 m05499
4 m02461
5 mQ08837
6 m02483
7 m03105
8 m10949
9 m02521
10 mO00009
11 m06315
12 m06269
13 m02833
14 m08050
15 m00010
16 m01850
17 m11041
18 m15904
19 m05620
20 m05634
21 mQ02237
22 m09952
23 m15290
24 m09652

Celkem

Cena/kg Nakup [kg]

30,50
51,10
37,00
27,10
51,10
26,80
26,80
47,10
30,20
37,00
38,40
35,40
27,70
38,10
37,10
34,80
49,30
34,30
35,60
31,90
34,00
41,50
37,80
30,50
X

881 250,00
450 120,00
612 500,00
513 230,00
165 490,00
284 200,00
172 430,00
94 620,00
140 220,00
92 620,00
88 400,00
83 460,00
75 000,00
39 230,00
37 820,00
37 200,00
10 200,00
6 020,00
4100,00
4 570,00
3500,00
1 800,00
940,00
350,00

X

Hodnota
nakupu [Kc]

26 878 125,00
23001 132,00
22 662 500,00
13908 533,00
8456 539,00
7 616 560,00
4621 124,00
4 456 602,00
4234 644,00
3426 940,00
3394 560,00
2 954 484,00
2 077 500,00
1494 663,00
1403 122,00
1294 560,00
502 860,00
206 486,00
145 960,00
145 783,00
119 000,00
74 700,00
35532,00
10 675,00
133 122 584,00
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Ro¢ni nakup
% z celku % kumulativni
20,19050727  20,19050727
17,27815920  37,46866647
17,02378313 54,49244961
10,44791393  64,94036354
6,35244505  71,29280859
5,72146346 77,01427205
3,47132985  80,48560190
3,34774301  83,83334491
3,18101097  87,01435588
2,57427395  89,58862983
2,54995050  92,13858033
2,21937098  94,35795132
1,56059170  95,91854302
1,12277193  97,04131494
1,05400749  98,09532243
0,97245709  99,06777951
0,37774207 99,44552158
0,15510967  99,60063125
0,10964330  99,71027455
0,10951034 99,81978490
0,08939129 99,90917619
0,05611369  99,96528989
0,02669119  99,99198108
0,00801892  100,00000000
100,00000000 X

Skupina
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