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Resumé

Bakalafska prace se zabyva managementem obalového hospodatstvi ve firme
Skoda Auto a. s. Cilem této prace je provést analyzu toku obald a soutasné nakladi
spojenych s obalovym hospodaistvim, a to na zakladé informaci dostupnych v prubéhu
zpracovani bakalaiské prace v logistickém oddéleni. Prace se zaméfuje v prvé fadé na
popis jednotlivych druhli oball, jejich funkce a souvisejici pozadavky, které museji byt
splnény v navaznosti na funkci obalu. Prace se zabyva soufasnymi trendy obalového
hospodaistvi a pfepravnimi systémy, s kterymi Uzce souvisi i odvozené manipulaéni a
prepravni jednotky. Daldi krok spociva v charakteristice Zivotniho cyklu obalu, ktery
zafina planovanim obalu a kon¢i jeho recyklaci. V zavéru jsou uvedeny navrhy na zlepSeni

obalového hospodai'stvi v podniku a jejich ekonomicka zhodnoceni.

Summary

Baccalaureate work deals with management of packaging economy in the Skoda Auto
company. The goal of this work is to make an analysis of the flow of covers and also
of the costs connected with packaging economy, on the basis of information that were
accessible during the elaboration on my baccalaureate work in the logistics department.
First of all my work targets the description of the kinds of covering, their functions
and related requirements, that must be fulfilled in dependencies on the function
of the cover. Work also deals with contemporary trends of packaging economy
and shipping systems, that are closely connected with derived manipulating and traffic
units. The next step consists in characteristics of the life cycle of the cover, that begins
with planning of the cover and ends with its recycling At the end of my work are
mentioned my suggestions on improvement of packaging economy in the company

and also their economic betterment.
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Uvod

Pres rlizny vyznam &1 pojeti se logistika dnes predevsim uplatiiuje jako integrovany systém
fizeni a planovani za pouZiti informaénich a komunikaCnich systémi. Divodem
pro zavedeni fizeni hmotnych a informa¢nich tokii mezi dodavatelem, zakaznikem
a podnikem byla pfedevsim zména orientace od trhu vyrobce na trh zakaznika spojené
s nutnosti vyrabét Siroky sortiment vyrobki a provadét rychlé inovace vyrobku. Soucasné
je nezbytné dodat spravny vyrobek spravnému zakaznikovi ve spravném {ase

a za minimalni naklady.

Velky vyznam ma proto tato védni disciplina pro ty, ktefi vyrabé&ji, popt. montuji vyrobky
z velkého mnozstvi souéasti od dodavateldi z mnoha zemi a své produkty také dodavaji
zakaznikim z fady zemi. To je piipad i podniku Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi (dale
Skoda Auto). Tento podnik ma Fadu dodavatelfi i zakaznikfi, a to znamena na jedné strand
velké mnozstvi materidlovych komponentll a na druhé strané finalnich vyrobkl, které
je nutno prepravit. Dilezitou roli v materidlovém toku hraji pfepravni obaly, nebot

usnadiiwi a koordinuji pohyb vyrobki i materialu,

Bakalafska prace byla zpracovana ve firm& Skoda Auto na utvaru VLO- Operativni
logistika ve spolupraci s VLL- Planovani logistiky. Tato odd¢leni se soustfeduji na hledani
vhodného zplisobu zasobovani a skladovani dili a oball s cilem dosahnout co nejvétsi
pruznosti celého logistického systému 1 ve vyrobé Cilem zasobovacich strategii
je minimalizovat zasoby jak materialu, tak 1 obalii na pracovistich i ve skladech. Je tedy
nutné vytvofit co nejoptimalnéjdi tok mezi dodavateli a vyrobou, ktery by umoznil smzovat

naklady a tim zvy$ovat konkurenceschopnost vyrobki.

Zasobovani vyroby materidlem patii ve Skoda Auto k dilezitym procesim, skladajiciho
se ze dvou tokil: informaéniho a materialového. V opatném sméru proudi tok finan¢ni.
Ukolem je provést analyzu toku obalil v podniku, analyzu nakladi spojenych s obalovym
hospodaistvim, popsat Zivotni cyklus pfepravniho obalu a navrhnout zlepdeni obalového

toku v podniku.
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1 Charakteristika spoletnosti '

Maloktery vyrobce automobilii se mize pochlubit vice nez stoletou nepfetrzitou tradici
jako je firma Skoda Auto. Jeji cesta k dnesni prosperité zalala jiz v roce 1895,
kdy vMladé Boleslavi zacali mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement
vyrabét jizdni kola znaCky Slavia. O Ctyfi roky pozdéji zahgjila firma Laurin & Klement
vyrobu motocykld. Prvni automobil opustil brany podniku v roce 1905 a brzy zajistil firmé
stabilni postaveni na rozvijejicim se mezinarodnim automobilovém trhu. V nasledujicim
obdobi se produkce rozsifovala a ptferostla ramec rodinného podniku. Roku 1907 doslo
k pfeméné firmy na akciovou spolenost, v roce 1925 donutil ekonomicky tlak oba
zakladatele, aby se spojili s nejvétdim strojirenskym podnikem v tehdejSich Cechach —
spolecnosti Skoda Plzeii. Od tohoto obdobi byly vozy vyrobené v téchto dilnach

oznafovany uz jen znatkou Skoda a znamym logem s okfidlenym §ipem v kruhu.

Dalsi cesta firmy Skoda k prosperujici a isp&sné spole¢nosti, kters dnes aktivné pisobi
v celosvétovém meéfitku na témér devadesati trzich, byla vzhledem k tehdejsim politickym
a narodohospodaiskym souvislostem nelehka a klikata. Politické zmény v roce 1989
pfinesly ekonomice trzni prostfedi. Nastalo obdobi hledani silného zahrani¢niho partnera.
Bylo tieba piinést do spole¢nosti Skoda nové know-how a dalsi investice. V prosinci 1990
se vlada rozhodla pro spolupraci s némeckym automobilovym koncernem Volkswagen
a 16. dubna 1991 se Skoda stala vedle firem Volkswagen, Audi a Seat &tvrtou znalkou
koncernu. Ve spolupraci s novym partnerem byly nastartovany nezbytné procesy,
zlepSeni kvality vyroby a produktl, rozsifeni sortimentu nabidky, budovani a optimalizace

dealerské sité a v neposledni fadé budovani a soustavné posilovani image zna&ky Skoda.

Y Vyroeni zprava 2004 Mlada Boleslav: Skoda Auto, 2004, str. 18
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1.1 Vyroba a logistika

Proces vyroby ve spoletnosti Skoda Auto je zalo¥en na pouZiti moderni techniky
a technologii, coz je piedpokladem pro dosazeni vysoké produktivity prace a zajiSténi
vysoké kvality. Zvlast velky diraz s ohledem nejen na zkvalitnéni vyrobnich procesu,
ale 1 na zvySeni motivace spolupracovnikll je kladen na {isté a ergonomické vyrobni

prostiedi.

Vroce 2004 Skoda Auto dosahla celkové produkce 444 121 vozi. To piedstavuje
v porovnani s rokem 2003 narist vyroby o 6 567 vozl (+1,5 %). Pozitivni vyvoj je dan
piedevsim rozsifenim vyrobniho programu o viz nova Octavia. Priméma denni produkce
v roce 2004 dosahla vyse 1 868 vozi. Modelova fada Octavia se podilela na celkové
produkei firmy v roce 2004 57,9 %, coz predstavuje 70 987 vozi a ve vananté Octavia

Combi bylo vyrobeno 51 544 vozi, coz predstavuje 42,1 %.

Objem vyroby modelu Fabia za rok 2004 tvoiil 239 902 vozl. Dne 8. dubna 2004 byl
vyroben jubilejni milionty viz fady Fabia RS. V srpnu prosla kompletni fada Fabia
dikladnou designovou zménou, ktera piinesla oZiveni a nové prvky uvnitf i vné vozu.
Model Fabia nadale piedstavuje se svym 54 % podilem na celkovém objemu vyroby nosny
produkt zna¢ky Skoda. Model Superb vykazuje vyrazny meziro¢ni riist produkce o 18,8 %,

coz piedstavuje 3 629 vozi.
1.2 Odbyt

V roce 2004 dodala spolednost Skoda Auto zakaznikéim celkem 451 675 vozi,
coz predstavuje narlst o 0,4 % oproti roku 2003. Celosvétové nejvice prodanych vozi
piipadlo na modelovou fadu Skoda Fabia s celkem 247 600 vozy. Modelova fada Octavia
dosahla v roce 2004 nového prodejniho rekordu. Celkem bylo dodano zakaznikim 181 683
vozil této fady, coz piedstavuje narist o 9,7 % oproti minulému roku. Od kvétna 2004 byla
nova Skoda Octavia postupné zavadéna na evropské trhy. V roce 2004 bylo zédkaznikiim

dodano celkem 22 392 vozii Superb.

12



2 Obaly?

2.1 Druhy obalu

Obaly jsou souasti pasivnich prvki, skterymi se manipuluje a jsou prepravovany
a skladovany. Tyto operace jsou vyluéné netechnologického charakteru, protoze pii nich

nedochazi ke zméné jejich fyzikalnich, chemickych nebo jinych vlastnosti.

Z praktického hlediska se rozlisuji 3 druhy obalii:
¢ obchodni (skupinové) obaly,
¢ spottebitelsky obaly,

e piepravni obaly.

2.1.1 Ohbchodni (skupinovy) obal

Pouziva se pro baleni nékolika kusii zbozi do vétsi manipuladni jednotky pro rucni
manipulaci. Jsou to napfiklad rizné kartonové krabice, prepravky nebo félie. S ohledem
na ruéni manipulaci pievazné zenami by hmotnost t€chto manipula¢nich baleni neméla

prekrotit 15 kg. Casto se ukladaji pfimo do regalt na prodejng.

2.1.2 Spotrebitelsky obal

Je uréen pro jeden vyrobek nebo mensi mnozstvi vyrobki (napf. baleni baterii po 2-3 ks,
baleni zZiletek po 10 kusech aj.), které nakupuje konecny spotiebitel v obchodé. Musi byt
lehce oteviratelny a pokud je vyrobek uren k postupné spotieb& musi byt snadno

uzaviratelny. Tento obal je zpravidla v pfimém styku s balenym vyrobkem.

2.1.3 Prepravni obal

Umoziye piepravu zbozi, vhodnou manipulaci a skladovani {stohovani). Soucasné chrani

vyrobek pred nepfiznivymi vlivy béhem piepravy a skladovani. Ma umoziiovat maximalni

2VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (2.dil: Rizeni dodavatelského Fetézce, doprava). 1. vyd, Ceské
Budgjovice: Jihoteska nniverzita v Ceskych Budgjovicich, 2004. ISBN-80-7040-653-4



vyuziti dopravnich prostiedka a skladovacich prostor. Soucasné ale musi plnit funkei
informaéni, ale na jiné urovm nez obal spotiebitelsky. Jsou na ném nezbytné obchodni,

manipulacni i vystrazné udaje.

Ptepravni obaly musi byt snadno oteviratelné. Za pfedni stranu piepravniho obalu
se povazuje strana nejuzdi. Tim lze efektivné vyuzivat prodejnich ploch v regalech,
protoze se vedle sebe vejde vétsi poéet manipulaénich jednotek. Nejcastéjsimi piepravnimi
obaly u kusového zbozi jsou palety a kontejnery, u volné loZzeného pak lozné prostory

silni¢nich, Zelezni¢nich a vodnich dopravnich prostfedki.

2.2 Funkce obalu

Obal ma spliiovat nékolik funkci. Mezi né patii:
¢ manipulacni funkce,
¢ ochranna funkce,
¢ informaéni funkce (vizualné-komunikaéni funkce),
zdalsich je tfeba zminit stohovatelnost, schopnost snadno Cistit prepravni
prostiedky, moznost recyklace & likvidace obali a piepravnich prostiedki,

moznost Uspory prostoru pii prepraveé prazdnych prepravnich prostiedku, obalu aj.

2.2.1 Manipulaéni funkce

Je to zdkladni funkce obalu. Obal ma vytvofit racionalni manipulaéni jednotku, ktera bude
piizpusobena svym tvarem a konstrukci pozadavkim na plepravu, skladovani,

jakoz 1 potiebam obchodu a spotiebitele.

Pro plnéni manipulacni funkce obalu se ukézaly jako velmi vyhodné standardizované
obaly, jako jsou palety a kontejnery. Spjatost oballl s paletizaci je ziejma i ztoho,
ze rozméry obali, jak piepravnich nebo skupinovych ¢&i spotiebitelskych, jsou odvozeny
ze zakladnich rozmeéri palet. Rozméry prepravnich a manipulacnich obali maji byt

v souladu s normami ISQ.
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varianta je 400 x 600 mm).

Doporu¢ené kombinace Sitky a vysky obald zobrazuje nasledujici tabulka (zakladni

Tab. 1 Rozméry prepravnich a manipula¢nich obalu

Sitka | Vyska | Sitka | Vyska | Sitka | Vyska
400 600 200 600 100 400
400 300 200 300 100 300
400 200 200 200 100 200
400 150 200 150 100 150

Zdroj: GROS, 1. Logistika, vydavatelstvi VSCHT, Praha 1996,
ISBN 80-7080-262-6

Tyto rozméry umoziuji vzajemnou navaznost pii rovnani na palety a plné vyuziti palety.
Zavadéni oballl v téchto rozmérech je pro mnoho vyrobeu otazkou udrzeni jejich vyrobkl
na trhu, protoze distribu¢ni organizace odmitaji pfejimat vyrobky, jejichz piepravni obaly

nevyhovuji témto kritériim.

2.2.2 Ochranna funkce

Obal ma chranit vyrobek pfed zniCenim v pribéhu jeho cesty distribuénim fetézcem.
SoucCasné take vytvaii urCitou piekazku proti zcizeni zbozi. Pro vétSinu vyrobkl neni
absolutni ochrana efektivni. Pocita se, Ze obal plni svoji ochrannou funkci jen do urcité
miry, pfiemz se uvazuje predevsim hodnota zbozi a jeho kiehkost. Cim je hodnota zbozi
vetsi a zbozi je kieh¢i, tim je efektivngsi veénovat prostiedky na jeho ochranu

pfed zniCenim.

Ochrané zbozi je tieba veénovat pozornost zvlasté tam, kde se nad nim ztraci kontrola.
Jedna se predevsim o ty pripady:

e kdy dopravu, manipulaci a skladovani zbozi zajist'uje jiny podnik,

o kdyz zbozi prochazi nékolika sklady a prevazi se nékolika raznymi

dopravnimi prostiedky.

Nebezpe¢i poskozeni zbozi béhem dopravy se snizuje téz vhodnym upevnénim zboZzi

na dopravnim prostfedku. Jednou z nejucinnéjSich metod je vSak zamezeni piekladky zbozi
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pouzitim specidlnich pfepravniki, kontejneri, které vyluéyi kusovou manipulaci

jednotlivych polozek.

2.2.3 Informaéni funkce

Obal je nositelem dalezitych informaci pro viechny ucastniky materialového toku.
Pro finalniho pfijemce je navic dilleZité i grafické feSeni obalu. Obal umozZiiuje rozpoznat
druh zbozi, zprostfedkovavat komunikaci mezi vyrobcem, dopravcem a spotiebitelem.
Ptepravni obal umoznuje sledovat jeho cestu ke spottebiteli. Spotiebitelsky obal podava
zase informace o vyrobei, zbozi a jeho pouziti. Vhodné upravenym designem obalu je

vyrobek propagovan a ovliviiyje tak volbu koneéného spotiebitele pii nakupu zbozi.

2.3 Obalové materialy

2.3.1. Obaly z papiru a lepenky

Soucasné sméry ve vyrobé papirl, kartonl a lepenek se zaméfuji na zlep3eni jejich
vlastnosti v kombinaci s plasty, kovy, jinymi materialy. Vyznamné misto v této skupiné
oballl ma vlnita lepenka Nedavno uplynulo 100 let od vynalezu tfivrstevné vinité lepenky

a jejiho prvniho pouziti v obalové technice.

2.3.2 Sklenéné obaly

Sklenéné obaly jsou vyhodné zhlediska ekologického, protoZze jsou netedné vuci
zivotnimu prostiedi a jsou plné recyklovatelné, Dulezité je 1 zpeviiovani sklenénych obali,

coz se provadi vétiinou nastfikem nebo nanasenim emulzi a vrstev organickych latek.

2.3.3 Kovové obaly

Pievazna vétsina kovovych oballl je uréena pro napoje. Zde je snaha pouzivat co nejtenéi
plechy tloustky pod 0,2 mm, pochromované plechy aj. Vyvijeji se nové kombinace
materialli a dokonalejsi ochranné povlaky, velka pozornost se vénuje designu. Pro baleni
potravin se pouZivaji taZené a svafované plechovky. Povrchova Uprava se provadi

lakovanim nebo potiskem.
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2.3.4 Obaly z plasta

Plastové obaly zaujimaji vedouci postaveni na trhu obald. Maji fadu vyhodnych vlastnosti,

napi. nizkou hmotnost, odolnost a relativné snadnou zpracovatelnost.

2.4 PoZadavky na obaly ’

Kazdy obal, at’ uz jde o spotfebitelsky, obchodni &i piepravni, musi byt podroben uritym

pozadavktim, které jsou nasledujici:

Vyrobek musi byt prezentovan uz v piepravnim obalu. Divody jsou ziejmé
ke kazdému navstévnikovi velkych prodejen. Vyrobky nejsou umistovany do regalil
ve spotiebitelskych, ale pfimo v upravenych piepravnich obalech. Estetickou
a marketingovou funkci musi zastavat i prepravni obal. Formulace tohoto pozadavku
ma ekonomické divody — dochazi k asporam manipulaénich nakladi v prodejnach.
Piepravni obaly musi byt oteviené, nebo snadno oteviratelné. Kartonové krabice
nemaji horni ¢ast, nebo je odstramtelna odtrhovaci paskou. Vysledkem je opét sniZeni
pracnosti.

Hmotnost pfepravnich a manipulaénich baleni by neméla prekrocit 12 az 15 kg.
Divodem jsou pfedpisy na ochranu zdravi pracovniki, kdy je ve stale vice zemich
omezovana hmotnost bfemen, kterymi Ize manualné manipulovat.

EAN darové kédy maji byt na prepravnich obalech na ptedni a jedné podélné strané
(n€kdy 1 na dn¢) pro usnadnéni automatizace skladovacich a manipula¢nich operaci.
Oteviené obaly musi byt dostatecné pevné, aby nedoslo k jejich poskozeni.

Material pouzity na konstrukci by mél vyhovovat pozadavkim na snadnou
recyklovatelnost pouzitych oballl. Proto zcela pievazuje lepenka a papir. Modemni
obaly jsou uZ oznaCovany jako recyklovatelné a stuperi jejich recyklovatelnosti
dosahuje az 90%.

Rozméry prepravnich a manipulanich obali maji byt v souladu s normami ISO.

Doporucené kombinace Sitky a vysky oball jsou popsany jiz v tab. 1.

*GROS, I Logistika. 1. vyd. Praha; Vydavatelstvi VSCHT, 1996. ISBN 80-7080-262-6
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2.5 Obaly ve firmé Skoda Auto

2.5.1 Prepravni obaly

Do ka¥dého vétstho vyrobniho podniku, tedy i do firmy Skoda Auto, vjizdi nebo vyjizdi
denné nékolik desitek nakladnich automobill, které piivazeji do vyroby velké mnozstvi
materialu, pfipadné odvazi jiz hotové vyrobky. S timto je spojena zavazna otazka, v Cem

tento material pfepravovat.

Firma upfednostiuje ve svych dodavkach vratné obaly, jejichz pouzivanim se nabizi
moznost optimalizace logistického fetézce u v8ech partnerd. Zavedeni vratnych oballi je

soucasti politiky Zivotniho prostiedi a ob&hy vratnych oballi se fidi dle normy ISO 14001.

Mezi nejpouzivangjii dodavatelské obaly patfi:
e vnéjsi obaly: a) nevratné — podlazka, karton, krabice, viko, kovové pasky
b) vratné — podlazka, GLT, KLT, viko
¢ vnitini obaly: a) nevratné — igelitovy pytel, papirova prolozka a ram

b) vratné — umélohmotna prolozka, umélohmotné ramy a krouzky

Pokud se pro dodavky pouzivaji vratné obaly, firma rozlifuje 3 moznosti vlastnictvi:
a) univerzalni - ve vlastnictvi oddeleni VWT- Behaltermanagement,
b) specialni - ve vlastnictvi dodavatele (obaly JIT),

- ve vlastnictvi VW logistiky.

Déleni dle pouzitého matenialu:
a) kovové,
b) plastové,
¢} EPP (vypériovany polypropylén) — tento obal je nehoflavy a nevylucue tolik

§kodlivin jako jiné obaly.
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2.5.2 Oddéleni VWT - Behiiltermanagement

Oddéleni VWT - Behiltermanagement je vyznamnou soucasti logistiky koncernu VW,

ktery se stara o tok univerzalnich palet. Své palety pronajima a z toho nakupuje a vyviji

noveé palety, hradi veSkeré opravy a vede internetové aplikace. Oddéleni VWT

je zodpoveédné =za celé fizeni, jejimz principem je schopnost prerozdelovat.

Firma Peguform, co je jeden z dodavatelti podniku Skoda Auto, dodava své dily pravé

v paletach BM, pak musi zadat pozadavek oddéleni VWT- Behdltermanagement

se 14 dennim predstihem. Tento pozadavek muze a nemusi byt kladné vyfizen. Dodavatel

musi denné nahlizet do informa¢niho systému LISON a sledovat obalové konta

dodavatel, tedy pohyb vlastnich palet.

Nazev:

Vlastnik:

Typ:

Vnéjsi rozméry DxSxV:
Vnitini rozméry DxSxV:
Plocha:

Vnéjsi objem:

Projekt:

Hmotnost:

Nosnost:

Stohovatelnost:

Faltbarer GLT Kunststoff

Behiltermanagement : _
Typ 114888

univerzalni ﬁ T

1200 x 1000 x 990

1160 x 960 x 820 e L4 990 mm
1,2 m2 §

k) m & . r l
1,19 m3 y

1000 mm

A04, Ad, A5 T 1200mm 4
39kg
250 kg

Obr. 1 Paleta firmy Behilltermanagement 114 888

¢ Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Skoda Auto
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3 Piepravni a manipula¢ni systémy *

Ptepravni a manipula¢ni systémy predstavuji urCitou vys&i kvalitu pii zabezpefovani
piepravnich vykonl. Se svou technologii pfepravniho procesu a specializovanymi
technickymi parametry mezinarodné unifikovanymi davaji moznost G¢elnéj§iho redeni mist
styku mezi jednotlivymi druhy dopravy a pfipadné i mezi subsystémem doprava,

manipulace s materialem a skladovani.

3.1 Druhy pfepravnich prostiedki
Prepravnim prostredkem mohou byt:

¢ ukladaci bedny,

¢ piepravky,

* Dpalety,

+ Lkontejnery aj.

3.1.1 UKkladaci bedny

Jsou to piepravni a skladovaci prostiedky, které jsou urené pro mezioperaéni manipulaci
a skladovani materialu, a to pedevsim ve:
s vyrobé (pro drobné soudastky, nafadi),

¢ skladech velkoobchodu (Zelezaiské zbozi, elektroinstalaéni material).

Ukladaci bedny jsou pfizpasobeny k ruéni manipulaci tim, Zze maji rdzné uchytky
nebo drzadla. Lze je rovnéz ukladat i na palety a vrstvit na sebe. Nejsou ureny pro obéh
zbozi a zpravidla neopoustéyi skladovy nebo vyrobni prostor. Aby se pfi stohovani
neposkodily, mivaji stény vyztuzené Zebry. Na piedni ¢asti mivaji ramedek pro zasunuti
§titku s udaji, aby se ve skladech mohly snaze identifikovat. Ukladaci bedny se vyrabé&ji

z polystyrenu, polyetylénu, slitin hliniku nebo z ocelového plechu.

* VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (2.dil: Rizeni dodavatelského Fetézce, doprava). 1. vyd, Ceské
Budgjovice: Jihoteska nniverzita v Ceskych Budgjovicich, 2004. ISBN-80-7040-653-4
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3.1.2 Prepravky

Jsou urCeny predevsim k rozvozu spotiebniho zbozi z vyrobnich zavodi a sklada
do prodejen maloobchodu. Konstrukce prepravek je uzptisobena pro ru¢ni manipulaci, maji
rizné tuchytky nebo drzadla pro snadné uchopeni a prenaseni. Piepravky jsou stohovatelné
a mohou se prepravovat na paletach. Jsou plnosténné nebo maji stény, pfipadné i dno
perforované. Vnitini prostor mize byt volny nebo je rozdélen piepazkami na mensi Casti,
nekteré prepravky jsou opatfeny vikem. Material na jejich vyrobu je stejny jako pro vyrobu

ukladacich beden.

3.1.3 Palety

Palety jsou pouzivany pro usnadnéni manipulace nejraznéjsiho zbozi baleného
v klasickych kartonech, ale také prenoskach, uloznych bednach, sudech, pytlich,
sklenénych velkoobjemovych nadobach. Pro upevnéni zbozi je vyuzivano smrstitelnych
folii nebo fixacnich pasek. Z hlediska pouzitého materialu jsou nejcastéjsi palety drevené,
vratné. Existuji téz palety nevratné, urCené pouze k jednomu pouziti. Byvaji vyrobeny

ze dfeva nebo nové téz z odpadového papiru.

Soucasti o zefektivnéni manipulace se zbozim je kone¢né navrhovany novy rozmér palet.

Zakladni rozméry v mm jsou popsany v nasledujici tabulce:

Tab. 2 Rozméry palet

Paleta a b
Zakladni rozmér ISO 1200 1 000
Europaleta 1000 800
Navrh novych palet 1140 1 140

Zdroj: GROS,I. Logistika, vydavatelstvi VSCHT. Praha 1996,
ISBN 80-7080-262-6

3.1.4 Kontejnery

Kontejner je prepravni prostiedek, zcela nebo z€asti uzavieny, urCeny k pfemistovani
materialu. Je dostateCn¢ pevny pro opakované pouzivani. Umozinuje piepravu jednim

nebo nékolika druhy dopravy bez prekladky vlastniho obsahu. Lozny prostor kontejneru
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musi byt alespoii 1 m®. Kontejnery rozd&lujeme na velké a malé. Velké kontejnery fady

ISO maji standardni rozméry, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 3 Standardni rozméry kontejneru

Typ Délka Sitka | VySka | Hmotnost
kontejneru mm mm mm brutto kg
1A 12.192 2438 2438 30480
1B 9 125 2 438 2 438 25400
1C 6 058 2 438 2 438 24 000
1D 2991 2438 2438 10 160

Zdroj: GROS,I. Logistika, vydavatelstvi VSCHT. Praha 1996,
ISBN 80-7080-262-6

3.2 Odvozené manipulac¢ni a prepravni jednotky

Manipula¢ni jednotkou je libovolny material (baleny, nebaleny, volné loZeny
na prepravnim prostiedku nebo svazkovany aj.), ktery wvytvaii celek zpusobily
pro mechanickou manipulaci, pfepravu a skladovani, pii zachovani své tvarové
neporusenosti pii ob&hu. Rizné pozadavky na manipulaci a piepravu vedou k tomu,
ze se nepouziva jedna velikost manipulacnich a prepravnich jednotek, ale promyslena
soustava manipulaénich a pifepravnich jednotek, které jsou rozmeroveé unifikovany.

Z jednotek niz8ich radi Ize vytvaret manipulac¢ni a prepravni jednotky vyssich rada.

1. manipulaé¢ni jednotka nultého radu
Za tuto jednotku je mozné pokladat zbozi ve spotiebitelském obalu, které i pro rucni

manipulaci je soustied'ovano do manipula¢niho obalu ¢i pfepravniho prostiedku.

2. manipulaéni (pFepravni) jednotka L. Fadu

Tato jednotka je prizpisobena k ru¢ni manipulaci. Podminkou je, aby prochazela vSemi
navazujicimi c¢lanky logistického fetézce, aniz by byla délena na mensi jednotky.
Predstavuje tedy 1 minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi. Jeji hmotnost nesmi

prestoupit 15 kg.
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3. manipulaéni (pFepravni) jednotka II. ¥adu

Toto je odvozena manipulaéni jednotka, uzplsobena k mechanizované nebo
automatizované prepravé a kukladani ve skladech. Pokud je urCena vyhradné
pro skladovou manipulaci, nazyva se téz skladovou jednotkou. Pokud je uréena pouze
pro distribuci zbozi, nazyva se distribu¢ni jednotkou. Pii tvorbé této jednotky je tfeba dbat
na moznost maximalniho vyuziti prostoru v dopravnich prostedcich, regalech ve skladech
aj). Maximalni hmotnost se pohybuje od 250 — 1000 kg a je sloZena ze 16 — 64 jednotek
I. fadu. Piepravnimi prostiedky jsou palety, roltejnery nebo malé kontejnery. K manipulaci

se pouzivaji bud’ nizko nebo vysokozdvizné voziky, regalové zakladade, jefaby aj.

4. manipulaéni (pFepravni) jednotka IIL Fadu

Jednotka, ktera slouzi vyhradné k dalkové prepravé Zelezni¢ni, silni¢ni, vodni a letecké.
S tim souvisi 1 nutnost mechanizované nebo automatizované manipulace. Hmotnost téchto
jednotek se pohybuje do 30 t Jednotka je slozena z 10 — 44 jednotek II. fadu.
Jako prepravni prostiedky se pouzivaji bud velké kontejnery nebo letecké kontejnery.
Manipulace se provadi specialnimi vysokozdviznymi voziky, portalovymi zdviznymi vozy,

jefaby aj.

5. manipulaéni (pFepravni) jednotka IV. Fadu

Jednotka, slouzici pro dalkovou kombinovanou dopravu (vnitrozemskou vodni a namoini)
v barkovych systémech, vCetné souvisejici mechanizace. Neslouzi pro pfepravu po sousi.
Hmotnost je 400 — 2000 t, pfeprava Clunovymi kontenery, manipulace se provadi

palubnimi portalovymi jefaby.

3.3 Soucasné trendy

3.3.1 Inteligentni paleta ,,CR-1 RFID* 5

Plastova primyslova paleta CR-1 (1200 x 800 x 160 mm, hmotnost 22 kg) je povazovana

za posledni vyvojovy stupeii tohoto vyrobku. Vyznaluje se statickou nosnosti 6000 kg.

3 Plastovy hit rokn: inteligentni paleta CR-RFID [online]. Transport, 2002 [cit. 2005-01-15]. Dostupné
z:<http.//www packagingcz.cz/printernet/Packaging/PAC042002/clanky pdf/o4. pdf>



Inovaci je protiskluzovy povrch zabrafiujici skluzu kartonovych ¢i plastovych prepravnich
oballi pfi manipulaci a transportu, bez potieby obvodovych a stfedovych zarazek.
Umoziuje i rychlej§i a bezpecnéjsi stohovani prazdnych palet bez dikladné kontroly
jednotlivych usazeni do zarazek k zabezpeceni stohu. Paleta CR-1 RFID ma zabudovany
transponder (s frekvenci 13,56 MHz). Cip nabizi moznosti data ukladat, m&nit, dopltiovat
nebo mazat. RFID technologie, kterou lze zabudovat i dodate¢né, poskytuje vysoké

mnozstvi dat pfimo na paleté, umoziuje vyménu dat bez vizualniho kontaktu.

Obr. 2 Plastovi paleta CR-1 RFID

3.3.2 KLT systém °

KLT je plné standardizovany systém prizptsobeny k pfeprave, manipulaci a skladovani
v pIné 1 poloautomatizovanych provozech. Vsechny rady tohoto systému jsou vybaveny
prvky pro vizualni i1 elektronickou identifikaci a predevsim snadnou a bezpeCnou
manipulaci. Novy systém R-KLT si velmi rychle nasel na trhu své misto. Okamzity pfinos
ziskany jeho hladkym zavedenim, predevsim diky redukci vlastni hmotnosti, zvySeni
uzitného objemu a také nizsi pofizovaci cené€, znamena pro kazdého uzivatele vyznamné

snizeni logistickych nakladu.

Obr. 3 Systém KLT

° Plastové piepravni obaly [online]. KP Market LTD, 2003[cit. 2005-02-22]. Dostupné
z:<http://www kpmarket.cz/article.asp?nArticleID=3 | &nDepartmentID=44&nLanguageID=1>
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4 Planovani obalu

Soucasti managementu obali je proces planovani. Ten, kdo obal navrhuje, si musi nejprve
polozit nasledujici otazku ,Jak zabalit zbozi, aby bylo chranéné, dobie skladovatelné,
snadno prepravitelné, s minimalni hmotnosti a s moznosti opakovaného pouziti, dalsiho
vyuziti, recyklace nebo ekologicky unosné likvidace?. Piedeviim hmotnost a objem obali
mohou negativné ovlivnit efektivni vyuziti dopravnich, pfepravnich a manipula¢nich
prostiedki a zvySovat tak naklady na piepravu, skladovani a manipulaci. Reseni obald se
musi tedy stat tymovou zalezitosti, na které uzce spolupracuji odbornici znali moznosti a

potieb ve vsech fazich vyroby a uziti obalu.

4.1 Planovani specialnich obalu ve firmé Skoda Auto

Tak jako se vyviji modely aut, je poteba pro kazdy dil tohoto nového vozu vyvinout novy
obal (specialni) nebo pouzit stary (univerzalni). Vyvo] nové specialni palety nebo také
tzv. ,palety na miru“ neni vilbec jednoduché. Zaméfila jsem se tedy na vyvoj téchto

specialnich palet.

Firma déli specialni palety na:
¢ plastové - EPP (vypéiiovany polypropylén),
- ABS matenial,
- kartonplast,
e kovové — celokovové

- kombinované (kov + plast).

V prvé fade by mél byt dodrzovan standardni rozmér palet:
e 1200x 1000 (KLT 4147, 4280, 6147, 6280),
e 1000 x 600 (EPP palety, KLT 3147).

Na zakladé seznamu dill pracovnik VLL navrhne, vjaké paleté se bude uréity dil

prepravovat. Rozhodne se bud’ pro univerzalni nebo specialni paletu na zakladé charakteru

dilu. Pracovnik VLL pozada dodavatele o zapiyeni dild, aby mohl navrhnout prototyp
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palety. Externi firma, kterd se zabyva vyrobou palet, tento navrzeny obal vyrobi a zasle
prototyp do podniku, kde musi byt schvélen pracovnikem: kvality, vyroby a logistiky. Tato
paleta musi tedy projit kontrolnimi zkouskami funkCnosti a zajidténi bezpetné preprave
dili. Na zakladé schvaleni palety pro sériovou vyrobu, jsou jiZz ziejma data pro uréeni
poctu palet potfebného pro obéh. V piikladu 1. je uvedeno praktické znazornéni vypoctu

palet.

Priklad 1
Ve specialni paleté se bude pfevazet 60 dilh. Zastavba (mimoradna vybava) téchto dila

bude &init 20% planované vyroby. Denni plan vyroby vozi je 340 ks/den.

340ks ... 100%
XxKksooooo 20%
x=340x 0,2
x = 68 ks aut
X = 68/60

x =1,13 ks palet

x=15x1,13
x =17 ks palet

Pii planované vyrobé 340 ks diliiyden budeme potiebovat 17 ks palet.

Ve skute€nosti musime mit uréitou rezervu pro piipady, kdyby palety byly pii piepravé

poskozeny, tzn. Ze objedname 30 ks palet.
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5 Skladovani obalu

5.1 Systémy skladovani’

Podle ukladani materidlovych zasob ve skladech rozeznavame tfi zakladni technologické

systémy skladovani:

1) Blokové skladovani, které charakterizuje odbér palet ve sloupcich z jedné fady
nebo odbér z jedné Sachty regalu. Prednosti je vysoké vyuziti prostoru skladu, nevyhodou
je nemoznost piistupu k jednotlivym paletam. Existuje 5 hlavnich zpisobu ukladani palet
do:

s stohd pomoci vysokozdvizného voziku (investiéné nejlevnéjsi),

¢ priyezdnych blokovych regall pomoci vysokozdviznych voziki — uceleny
blok regalu bez ulicek,

¢ spadového blokového regalu — valeckové traté,

¢ blokového regalu s pohanénymi tratémi,

¢ blokového regalu pomoci tzv. robot systému s hloubkou az 115 palet

za sebou.

2) Radové skladovani, piedstavujici nejrozsitengjsi skladovaci systém. Vyhodou
je piehlednost, moznost pristupu ke kazdé paleté a univerzalni vhodnost pro rizné druhy

zbozi.

3) Ruéni skladovani — pro malé mnozstvi drobnych zasob, pro jejichz manipulaci

neni ekonomicky tinosné pouzZivani mechaniza¢nich systému.

TLIBAL, V. ABC logistiky v podnikéni. 1. vyd. Nadatur, 1994. ISBN 80-85-884-11-9
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5.2 Skladovani obalii ve firmé Skoda Auto

Vzhledem k nedostatku skladovacich mist ve firmé je tendence sklady maximalné
vyuzivat. V soucasnosti se material navazi pfimo do pfislusnych skladd vyrobnich hal,
kde palety s materialem Cekaji na premisténi k vyrobni lince. Také v blizkosti vyrobnich
linek je omezena kapacita skladovani materidlu v paletach. Dodrzuje se pifesné umisténi
palet s materidlem podle znafek na zemi, které jsou vypocitany tak, aby manipulace
s materialem byla co nejsnazsi a zaroven paleta usetfila co nejvice plochy. V tomto duchu
upfednostiuje oddéleni zavodové logistiky baleni v mensich paletach (pokud to povaha

dilu umoziuje).

Pocet dili v paleté vymezuje balici pfedpis, kde je rovnéz udana hmotnost a rozméry
jak palety tak obsahu. Nedostatek dild pfi vyrobé oznafuje pracovnik kanbanovymi
kartami (slouzi jako objednavka matenialu), umisténymi na viditelné misto. Pro fidi¢e
vysokozdvizného voziku projizdéjiciho okolo znamena tento signal pokyn pfivézt novou
paletu s materidlem. Tento osvédCeny zplusob prinesl olekavané vysledky. Zlepsil
informovanost fidi¢l pracujici s vysokozdviznymi voziky o potiebach dalsi dodavky
materialu, nedochazi k prostojim ohledné nevCasného dodani dili nebo naopak

ke zbyte¢nému hromadéni vyprazdnénych obalt v blizkosti vyrobni linky.

Prazdné palety se skladuji vétSinou pod krytymi pristfeSky u vyrobnich hal, kde byly
pouzity (coz znamena dislokované sklady prazdnych palet). Vyjimkou je centralni sklad
plastovych obalt KLT u haly M6. UvaZuje se viak o zfizeni centralniho skladu i ostatnich
palet, které by usnadnilo jejich evidenci a fidi¢im nakladku (nemuseli by objizdét velké
mnozstvi skladi s prazdnymi obaly). Opatieni by vedlo i k zrychleni ob&hu palet a tim

1 k zvyseni jejich stavu.
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6 Recyklace obali ®

Vyrobek, stejné tak jako obal, ve kterém je dodavan, je tfeba Casem likvidovat.
Proto je tieba soustfedit se na dva sméry:
¢ pouzivat ekologické vyrobni procesy, tj. takové vyrobni, dopravni a obalové
technologie, které nebudou zvySovat zne¢isténi zivotniho prostiedi,
e vyrabét jen takové vyrobky, které po dobu svého pouzivani a likvidace

nebudou zvySovat zne€isténi Zivotniho prostiedi.

Komu se podafi vyrabét vyrobky, které nemaji zadny opad, spotiebovavaji jen malo
energie a nezatézuji Zivotni prostiedi, komu se podafi vyrabét obaly rozpadajici
se na organické latky, kdo bude provozovat Cisté vyrobni, dopravni a manipulacni

technologie, ten bude v budoucnosti profitovat.

Vroce 1994 byla piijata Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU &. 94/62/EC,
kterd definuje nékteré vlastnosti oball, pokud jde o obsah tézkych kovl, stanovuje zplisob

znaceni oball a uréuje cile pro jejich zhodnocovani a recyklaci.

V CR byla schvalena novela zakona o odpadech (zikon & 125/97). Zde je uvedeno,
Ze obalovy odpad ma byt vyuZivan a recyklovan v rozsahu, stanoveném vyhlaskou
ministerstva. Zakon v3ak prekvapiveé obsahuje téz ustanoveni o zakazu vyroby a dovozu
obalil zhotovenych z polvinylchloridu (PVC) a vyrobkil v takovychto obalech s Géinnosti

od 1. ledna 2001.

Recyklace nebo likvidace pouzitych obali predstavuje ve vyspélych zemich jeden
z prioritnich problémi. Uplatiiuji se rizna nafizeni, napi. ze obal musi byt recyklovatelny.
Vyrobcim a obchodu wvznika povinnost odebirat pouzité obaly a vracet
je k opakovatelnému pouZiti aj. Zpétné toky obalil, resp. odpadu z oball se tak stavaji

daldim logistickym problémem.

¥ VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (2.dil: Rizeni dodavatelského Fetézce, doprava). 1. vyd, Ceské
Budgjovice: Jihoteska nniverzita v Ceskych Budgjovicich, 2004. ISBN-80-7040-653-4
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Racionalni opatieni ke snizovani mnozstvi obalového odpadu lze shrnout nasledovne:
1. nepouzivat obaly, pokud nejsou funkéné opodstatnéné,

2. snizovat spotiebu obalovych materialli na dostacujici miru,

LN

vyuzivat vratné obaly tam, kde je to technicky a ekonomicky zdlivodnitelné,

-

nevratné obaly:
- recyklovat,
- kompostovat {obaly na bazi celulozy),

- energeticky vyuzivat.

Pro zavedeni vratnych nebo nevratnych obali se da rozhodnout na zakladé nakladového
posouzeni.
N, +N. >N, +N,
kde: N,, = naklady na nové obaly
N. = naklady na likvidaci nevratnych obalt
Ny = naklady na obé&h vratnych oball

N, = naklady na opravy a udrzbu vratnych obala
Dilezité je, aby systém zahrnoval celé obdobi Zivotnosti obalu, tj. od ziskani zakladnich

surovin pro vyrobu obalového materiadlu, pfes vyrobu obalu, jeho pouziti, distribuci,

az po zavérecny ¢lanek celého fetézce — zpétny odbér, pripadné likvidaci.
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6.1. Recyklace obalu ve firmé Skoda Auto

Vyrobek, stejné tak jako obal, ve kterém je dodavan, je tieba Casem likvidovat. Zakladem
planovani recyklace a likvidace podnikového odpadu mize byt sbérmé misto, kam bude
podle druhu a mnozstvi ulozen veskery odpad. Takovyto zplisob sledovani dava ve fazi
vyvoje vyrobku k dispozici informace o zhodnocovani materialu, poukazuje na moznosti
pouziti odpadu ve vlastnim podniku a podporuje planovani kapacit vlastni nebo cizi
(nakoupené) infrastruktury odstranovani odpadu. Také je tfeba si polozit otazku,
kterou Cast fetézce recyklace a likvidace odpadu prevezme podnik sam a které ukoly budou

zadany podniku logistickych sluzeb (outsourcing).

K likvidaci ve firm& Skoda Auto dochazi na zakladé vystaveni dokladu ,potvrzeni
o predani poskozenych nebo nepotiebnych obali GLT/KLT k likvidaci”. Tento doklad
musi byt schvalen oddélenim VLL, vedoucim VL a pracovnikem, ktery provadi fyzickou
likvidaci obalt. Firma Skoda Auto d&li obaly z hlediska likvidace na plastové a kovové.
Na zakladé smluvnich podminek s externi firmou OS KOVO je provedena likvidace pouze
kovovych obalil, které musi byt nejprve roziezany. Za tento kovovy odpad dostava firma
Skoda Auto penize. Naopak je to u plastovych oball, které jsou recyklovany externi

firmou PESL a za tuto likvidace firma Skoda Auto plati.
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7 Informaéni systémy

7.1 Elektronickd komunikace ’

Proces objednavani a dodavky zbozi & palet probiha podle definovanych standardi
a postupi. V automobilovém primyslu se misto klasickych diskrétnich objednavek
pouzivaji tzv. odvolavky (mnozstvi a typ zbozi, palet, které maji byt dodany v urcitém
Casovém obdobi), které se v pravidelnych intervalech (denni, tydenni) upiesfiuji.
Dodavatel musi byt schopen tyto odvolavky elektronicky pifijmout, zpracovat, na zakladé
kratkodobé informace z odvolavek dodavku , zabalit“, oznalit zbozi a piepravni obal
etiketami ve formatu ODETTE nebo VDA, pfipravit dodaci list a elektronicky zaslat avizo
o dodavce odbérateli, piijimat sbérné dodaci listy a zasilat faktury. Zasoby jsou sledovany
na urovni jednotlivych obalu.

7.2 Oznafovani pasivnich prvka

Systémy automatické identifikace stale Cast€ji zasahuji do kazdodenniho zivota. Duvody
jsou rizné: zkracovani vyrobnich cykli, nist konkurenéniho prostiedi, zvySovani
pozadavkli na presnost a bezpetnost aj. Kviili snadné identifikaci je tieba tyto prvky
vhodnym zpliisobem oznacovat. Oznacuji se bud’ samotné vyrobky nebo vyrobky, zabalené
ve spotiebitelskych obalech anebo celé manipulacni a piepravni jednotky (naloZené palety,

kontejnery aj.).

Oznageni lze umistit bud’ pfimo na vyrobku nebo na obalu, visalce, §titku, etiketé,
které¢ s objektem fyzicky souvisi. Pri sledovani objekti se ziskavaji informace pouze
o charakteru toku materialu z hlediska po¢tu objektd za urdity ¢as (napi. poCet piepravek
manipulovanych uréitym dopravnikem béhem jednoho dne, resp. informace tykajici

se rovnomérnosti tohoto toku).

® eFORS CSM [online]. Katalog obchodnich feseni, priimyslovych fegeni a sluzeb, 2004 [cit. 2005-02-28].

Dostupné z: hup:/www katalogreseni.cz/pdf2002/a_Aimtec pdf
" VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (2.dil: Rizeni dodavatelského retézce, doprava). 1.vyd. Ceské

Budgjovice: Jihoteska nniverzita v Ceskych Budgjovicich, 2004. ISBN-80-7040-653-4
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Automatickd identifikace usnadiuje;
e fizeni procesh, kterymi pasivni prvky prochazeji (montazni, skladové
operace, tiidéni, prekladka v termindlech, objednaci styk mezi zakazniky
a dodavateli),

o sbér informaci a kontrolu stavii, zejména zasob ve skladech.

7.3 Podpiirné informaéni systémy ve firmé Skoda Auto

Informa&ni systém, ktery pouziva firma Skoda Auto pro své objednavky a dodavky zbozi
¢i palet, se nazyva LISON. Tato zkratka wvznikla na zakladé téchto slov:

Ladungstrigermanagement- und Informationssystem On-line.

Tento informaéni systém funguje na zakladé tzv. vnitiniho trhu, kde se stfetdva nabidka
a poptavka oball. Neékteré firmy nabizi na trh a druhé se poptavaji podle své potieby.
Objednavka se tvoii vzdy na dva tydny dopfedu tzv. na budoucnost. Pro piepravu
prazdnych palet jsou najaty spedice. Ty maji vzdy pro uréitou oblast zfizeny sbérné mista,

kam dovazi prazdné palety, které pozdéji rozvazi do mist objednavek.

Systém LISON tvofi tyto nasledujici moduly:

¢ péce o obalové konto
Pro zalozeni obalového konta do systému LISON je potfeba zalozit kreditorské cislo
dodavatele a kmenové data obalu (technicka data, cena obalu, pocet obali uvedenych
do ob&hu, vlastnik).

¢ prehled o pohybech
Pohyby, které zatdzuji konto Skoda Auto nebo koncernového zavodu jsou nasledujici:
piijem obalé, reklamace a inventurni pohyby vyhodnocené na vrub Skoda Auto, nakup
novych obald. Do pohybi, které odtézuji konto Skoda Auto, patfi: expedice obalf,
reklamace a inventurni pohyby vyhodnocené na vrub dodavatele nebo koncernového
zavodu, Srotace oball.

e tvorba expedi¢nich dokladi
Pracovnici expedice vystavyyi doklad pro pfijemce o poétu prazdnych dodanych obali.

Obalova evidence zpracovava objednavky dodavatelli a koncernovych zavodi vystavenim



expedi¢niho listu. Spravnost hodnot na expediénim listé potvrzuje jeho tiskem pracovisté
expedice oballi na 13. brané.
¢ zpracovani reklamaci
Reklamace vznika na zakladé téchto skute¢nosti:
1. Nezaevidovano (neni na DL, je ve voze)
2. Zaevidovano méné { méné na DL, nez ve voze)
3. Zaevidovano vice (vice na DL, nez ve voze)
4. Neobdrzeno ( je na DL, neni ve voze)
Vyhodnocené skutenosti 1 a 2 piichazeji na vrub Skoda Auto, vyhodnocené skute&nosti
3 a 4 na vrub dodavatele nebo koncernového zavodu.
¢ sledovani vicenakladii
Sledovani vicenakladl znamena vyhodnoceni rozdilu mezi skuteéné dodanym typem obalu
a obalu pfedepsaném v balicim predpisu.
¢ nastaveni disponibility
Disponibilita znamena uvedeni poé¢tu prazdnych obald pro vybrané obdobi (14 dni
dopredu). Vyhodnocenim disponibility se rozumi piifazeni objednavky na Skoda Auto
nebo prijmutim ,,volné objednavky*, tzn. Ze nepredpokladany nadbytek obali nabidneme
piidelené objednavce dodavatele.
¢ planovani obalu
Oddéleni VLL planovani obali je zodpovédné za: nakup novych oball, zaloZeni
kmenovych dat oball, vystaveni balicich pfedpisi a zalozeni obalovych kont.
¢ inventura obalu

Termin inventury stanovuje majitel obalil pfedem v uritém terminu.

V dialogu kazdého dodavatele, ktery mize mit 1 vice obalovych kont, tzn. Ze kazda paleta
ma své obalové konto, jsou vid&t pohyby viech obalti. Ukolem obalové evidence je
sledovani téchto obalovych kont a vynasnazit se mit v zasobé co nejméné palet, hlavné

palet BM, za které plati firma njjemné.
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8 Analyza stavajiciho stavu

8.1 Analyza toku obalu

Na branu oznadovanou Gislem 13 piijizdéji do firmy Skoda Auto nakladni automobily
v uréeny ¢as. Ten je stanoven dle dispozic skladnika ur¢itého dilu, jeho ceny, vzdalenosti
subdodavatele, jeho potfebnosti, skladovatelnosti atd. Na predpfijmu je provedena kontrola
dodavky na zaklad€ dodaciho listu. Jsou zde kontrolovany dodavky dle poétu kusu,
doklady, kvalita dodavky (povrchova dprava, stohovaci prvky, neporusitelnost baleni atd.)

aMAT data (tzn. data zaslany dodavatelem pfes informacni systém).

Pred piijezdem na sklad obdrzi fidi¢ tisténou mapku, ktera presné stanovi, na ktera mista
a v jakém Case musi pfijet. Pii piebirani dokladi od zboZi pomoci elektronickych ¢tedek
a dalsich zafizeni se dostava do informacniho systému neyméné 30 % informaci

0 materialu.

Ridi¢ nakladniho vozu dojede na urdeny sklad. Skladnik obsah dodavky fyzicky
zkontroluje a zapiSe pofet dovezenych palet a dila podle skuteénosti do informaéniho
systému LISON. Je proveden vytisk zavések a jednotlivé palety jsou oznaleny. Pomoci
vysokozdviznych vozikil je vylozen obsah kamiénu na uréené misto ve skladé. Trochu
jinak to vypada u nejznaméjsiho systému just in time, kdy dodavatel dovazi dily
az k montazni lince v pfesné stanovenou dobu. Ma dokonce pro tento ucel vyhrazenu
vlastni rampu 1 vlastni misto, ktery tvoii souvisly prostor hned vedle montaZze. Jinym
zpusobem je tzv. kanban, kdy dodavatel neustile dopliiuje zasoby podle skuteéného
denniho odbéru a spotieby. Aby se mohl subdodavatel na dodavky fadné pripravit (sehnat
si material a rozvrhnout praci), dostava z automobilky s téméf mési¢nim piedstihem
planované poéty odebiranych dild. Objednavku disponenti automobilky kazdodenné
upfesiyi, tak aby dodavka sedla do posledniho dilu. Je jasné, ze disponent musi mit
o svych polozkach absolutni pichled. Celkem 1247 dodavateli museji pracovnici sledovat
do detailu. Praci jim pon€kud usnadiiuje 17 koncernovych dodavateld, 28 dodavatelli
pracujicich systémem just in time a 44 dodavateli pracujicich v systému kanban -

ti v3ichni si tok materialu fidi a hlidaji téméf sami.
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Po vyprazdnéni prepravek, at’ je to systémem just in time nebo kanbanem, se piepravky
skladuji venku vétSinou pod krytymi pfistfesky u vyrobnich hal, kde byly pouzity. Toto je

jiz zminéno v kapitole skladovani.

Kazdy skladnik, ktery je odpovédny za svij sklad, je povinen provadét inventuru palet.
Tato inventura je dilezita pro obalovou evidenci, ktera potfebuje denné védét aktualni stav
obalt. Palety jsou uskladnény az do doby nez pracovnici obalové evidence nadisponuji
pocet vratnych obalti a zasSlou je k dodavateli. Pokud je zjiSténo pfi pfijmu poSkozeni
obalu, kde by mohlo dojit k poSkozeni materialu nebo k ohrozeni bezpe¢nosti pracovnika,
musi byt material pred zaskladnénim piebalen, zkontrolovan a poskozeny obal vytazen
z ob&hu. Poskozené obaly jsou opravovany nebo likvidovany. Jsou-li v pofadku, musi byt
vSechny palety (kromé palet ve vlastnictvi dodavatele) o€istény od vylepu, pokud byly

plosné nalepeny.

Nasledujici graf ukazuje pocet odeslanych obalti a odesilacich navésti za rok 2004. Pocet
odesilanych oballi v mésici Cerven je vyrazné vys§i nez v obdobi Cervenec. To bylo
zpusobeno tim, ze denni plan vyroby vozu se zvysil a bylo tedy potieba vétsi frekvence
dodavek dilu.

Graf ¢. 1 Pocet odeslanych obalii za rok 2004
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Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Skoda Auto
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8.2 Odchylky v baleni

Odchylky vbaleni jsou gzjistovany v informa¢nim systému LISON. Znamena to,
ze dodavatel nepfivezl stanoveny pocet dili nebo urCeny druh palety. Tyto podminky jsou
pfedem stanoveny balicim predpisem. Balici pfedpis je prvotnim dokladem, v némz
je presn¢ stanoveno v jaké palete¢ bude dodavatel stanoveny dil dodavat. Tento piedpis
obsahuje mimo jiné také parametry: vysku, délku, Sitku, vahu palety a jeji max. nosnost.
V dodate¢né dohodé muze byt stanoveno nahradni baleni, pouziti prolozek aj. Pii poruseni
jedné z polozek, piedepsané balicim predpisem, vznikaji odchylky v dodavkach.
Timto vznikaji firmé Skoda Auto vicenaklady z piebaleni dilt a firma uplatiiuje reklamace
na dodavatele. Dodavateli je odeCtena castka zcelkové ceny dodaného materialu

a vypoctena dle interniho katalogu cen za jednotlivé odchylky.

Nasledujici tabulka obsahuje statistiku Cinnosti zatézovani dodavatell, prepravcu
a externich poskytovateli sluzeb a vybrané zavady za rok 2004. Je ziejmé, ze v prvni
poloviné roku vzniklo vice odchylek v baleni nez v druhé poloviné. Ve vybranych
zavadach pfipada nejvice zavad na obalové rozdily a neyméné na Spatny stav vnéjsiho

baleni.

Tab. 4 Statistika zatéZovani

Statistika ¢innosti
zatéZovani Vybrané zavady
- Spatny ¥ , oznaleni
- Pocet' kvantitativni obalové l.:.tsswy spa!:nvy stav palety/balici
Mésic kontrolnich S vnitiniho 3
listd v ks rozdily rozdily vnéjSiho baleni Jednotky,
baleni ostatni
Leden 2163 207 1 656 15 113 459
Unor 2707 295 2 089 10 123 523
Biezen 2770 323 2 169 13 145 512
Duben 2733 307 2176 7 149 432
kvéten 2 802 476 2173 10 150 340
Cerven 2427 351 1814 18 200 269
Cervenec 1557 310 1087 20 111 144
Srpen 1523 275 1 064 8 107 198
Zari 1922 335 1404 6 147 202
Rijen 1 994 396 1487 9 123 169
Listopad 1 839 314 1331 17 153 206
Prosinec 1 605 312 1189 5 100 158
Celkem 26 042 3901 19 639 138 1621 3612

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Skoda Auto
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9 Analyza nikladii na obaly

Nové logistické trendy se orientuji na sniZovani nakladi v celém procesu baleni. Nize
uvedeny vyCet obsahuje nékolik nakladovych polozek. Je vztaZen na cely proces vyroby

a pouzivani obald.
V piipad& pouziti vratnych obald rozlisujeme naklady: '

e materidlové — obalové materialy a prostiedky
Vieobecné plati, Ze dobra obalova feSeni pouzivaji jen tolik materidlu, kolik je nutné,
a ne kolik je mozné To samé se tyka i kvality pouZivanych obalovych materiali.
Dilezitym faktorem u t€chto nakladi je také pocet balenych jednotek v obalu. V piipadé
ur¢ité volnosti mohou vyrobci obalti navrhnout obal spliiujici beze zbytku své funkce,

ktery ale pii pfepoctu na balenou jednotku muze uetiit nemalé ¢astky.

e transportni - dopravni naklady
Velmi opomijena polozka celkovych nakladi. Jejich vyse je hlavné zavisla na rozmérech
samotnych oball a jejich pevnostnich parametrech. Vhodnou kombinaci a upravou téchto
parametrl, kterd miize obnaset pouze nékolik mm v rozmeérech oball, lze dosahnout
procentualné i dvoucifernych tspor v transportnich nakladech. V kazdém ptipadé by méla
byt snaha pouzivat modularni rozméry oballi tak, aby bylo piinejmensim zajisténo 100%

pokryti Euro nebo priimyslovych palet.

e skladovaci — skladovaci naklady
Zde plati presné to samé jako u transportnich nakladi. Navic zde muze hrat vyznamnou
roli snaha pouzivani univerzalnich obald. Univerzalnosti je zde mysleno — jeden rozmér
a jeden potisk. Tim je mozné misto dvou skladovych polozek drzet na skladé pouze jednu.
Predpokladem je opét kvalitni obalové feleni vletn€ kvalitniho grafického designu.

Ur¢itou podminkou je moznost nasazeni identifika¢nich zafizeni pfimo v procesu baleni.

! Cena obalu versns cena obalového feseni [online]. Packaging, 2002 [cit. 2005-03-15]. Dostupné z
<http.//www printernet.cz/Packaging/PAC_012002/clankyhtm/10.pdf>
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e personalni - naklady vyroby oball, naklady baleni produktu a manipulaéni naklady
(vybalovani, ukladani do regalt apod.)
Dulezitou skupinou personalnich nakladl jsou naklady spojené se samotnym balenim,

ale hlavné s vybalovanim a samotnou manipulaci s obaly.

e odpadové - naklady na sbér a tfideéni, naklady na recyklaci
Polozka, ktera dodatecné zatézuje celkové naklady. Rozhodujicimi faktory jsou zde

mnozstvi a druh obalového materialu.

Dalsi naklady:
¢ niklady na Cisténi — naklady na Cistici prostiedky, naklady na ¢isténi na zakazku,
¢ naklady na opravy — materialové naklady prepravek, strojni a personalni naklady,
e niklady pouzivani — pronajem, obratkové poplatky, zalohy,

e ostatni.

9.1 Naklady na opravu obali ve firmé Skoda Auto

Pokud je zjisténo pii piijmu posSkozeni obalu, kde by mohlo dojit k poSkozeni materialu
nebo k ohrozeni bezpecnosti pracovnikt, musi byt material pied zaskladnénim piebalen,
zkontrolovan a poSkozeny obal vyfazen zobé&hu. PoSkozené obaly se bud opravi

nebo zlikviduji. Toto je jiz zminéno v kapitole analyza stavajiciho stavu.

Klasifikaci poskozeni muze byt napt.:

| a) poskozené stohovaci prvky — obaly nelze stohovat,
b) zavady, které ohrozuji bezpe¢nost a zdravi pii praci,
¢) poskozent, které ohrozuje kvalitu materialu,

d) obaly, které nejsou funkéni,

¥ e)jiné zavady-zneCisténi (zavésky, mechanické nedistoty).

Obr. 4 Poskozeni obalu
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Nasledujici tabulka srovnava prumérnou ukolovou, hodinovou a pausalni sazbu za opravu
1 ks obalu v K¢&. Z tabulky je ziejmé, ze nejnizsi naklady jsou obsazeny v pausalni sazbé,
ktera ¢ini 106,99 K&. Naopak vysoké naklady bude mit firma, kdyz necha opravit paletu

v sazbé ukolové, ktera ¢ini 449,60 K¢.

Tab. 5 Prumérné niklady za opravu 1 ks obalu

Sazba Castka
Ukolova 449,60 K&
Hodinova 253,48 K&
Pausalni 106,99 K&

Zdroj: Vhitropodnikové materialy firmy Skoda Auto
Specifikace sazeb
e 1kolové - firma rozliSuje ukolovou sazbu na opravu lehkou, stfedni, t€zkou
a ostatni (lakyrnické prace),
e hodinové - do této skupiny patii opravy BM obala (lehké, stiedni, tézké) a opravy
obalt Skoda Auto (lehké, stiedni),
e pausalni - do této skupiny patii opravy EPP a opravy plastovych vik,

Specifikace oprav lehkych, stiednich a tézkych jsou obsazeny v piiloze.

Nasledujici tabulka zpiehlediiuje celkové naklady firmy Skoda Auto za opravy obalii
pro rok 2004. Celkové naklady ¢ini 4 880 542,81 K¢, ztoho pripada 1 940 108,85 K¢

na firmu Lipraco Skoda, coZ predstavuje 40% z celkovych nakladd.

Tab. 6 Celkové naklady na opravy obalu v roce 2004

Firma Popis ¢innosti Niklady Za 0pravy
obala
Blaho oprava obali GLT 353 690,00 K¢
Lipraco MH oprava obali GLT 973 378.15 K&
Lipraco Skoda oprava BM obali v hodinové sazbé 313 224,97 K&
Lipraco Skoda oprava Skoda obalii v hodinové sazbé 1489 879.88 K&
Lipraco Skoda ND pro opravu obalti Skoda v hodinové sazbé 137 004.00 K&
Podzimek oprava obali GLT 150 953,71 K¢
Tusakko oprava obali GLT 967 056,40 K¢&
Tusakko oprava plastovych vik 58 447.00 K¢
Polasek ZKTP oprava plastovych vik 89 998,60 K&
Svarovsky oprava obali EPP 284 142.00 K¢
RaD oprava obali GLT 62 768,10 K¢&
Celkem 4 880 542,81 K&

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Skoda Auto
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9.2 Niklady za pronidjem palet

Néjemné za poskytnuti obalt BM vychéazi z dohody mezi firmou Skoda Auto a odd&lenim
VWT - Behiltermanagement. Smlouva obsahuje typ obalu, cenu za den, pocet dni,

za které se plati, dohodnuty zpusob evidence aj.

Oddéleni VWT - Behiéltermanagement vlastni prevazné palety univerzalni, které nabizi
celému koncernu Volkswagen. Nasledujici graf ukazuje vyvoj po¢tu univerzalnich palet
vletech 1999 — 2008. Z grafu vyplyva, ze oddéleni VWT se snazilo od roku 1999
az do roku 2003 vyvijet porad vice univerzalnich obalti. Tento vyvoj se v poslednich dvou

letech nepatrné snizil a také do roku 2008 se tento stav pravdépodobné nezméni.

Graf ¢. 2 Vyvoj poctu univerzalnich palet v letech 1999 - 2008
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Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Skoda Auto
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Obr. 5 znazornuje, kdo je platcem najemného a kdy se najemné plati za palety BM.

SkodaAuto a.s.

6 dni

Plné obaly

F 3

3 dny

Prazdné obaly

[
»

Neémecky dodavatel

Obr. 5 Placeni nijemného

Firma Skoda Auto ma na svych skladech plné palety BM 6 dni a za tyto dny a jejich
prekroeni plati ndgjemné, tzn. e Skoda Auto plati za obal s materilem, ktery pfichazi
do podniku. Prazdné palety jsou zaslany zpét k dodavateli, na tuto piepravu se pocitaji
3 dny. Dodavateli jsou ustanoveny 2 dny, aby naplnil palety materialem. Pokud prekroci
stanovenou lhutu, plati firmé Behéltermanagement najemné za vyuzivani téchto palet.

Plné palety jsou pievezeny b&hem 3 dnii zpét do firmy Skoda Auto pies oblastni spedici

v Némecku, kde jsou zasilky konsolidovany (roztiidény).

Nasledujici tabulka zpiehlediiuje ceny za pronajem vybranych specialnich a univerzalnich
palet BM koncernovym zavodim, které se vypocitavaji za kazdy kalendarni mésic.

Z tabulky vyplyva, Zze najemné za specialni palety je vys§si nez za univerzalni,

a to z duvodu pokryti investic a nakladti na opravy.

2 dny

Tab. 6 Prehled cen za pronajem vybranych palet BM

Typ palety | Oznadeni palety Enroiden
3147 0,0026
Univerzalni 3214 0,0072
10034 0,1700
111322 0,1900
— 500288 0,9330

Specialni

501411 1,3380

Zdroj: Vnitropodnikové materidly firmy Skoda Auto
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10 Navrhy na zlepSeni obalového toku v podniku

10.1 Systém KANBAN

Moderni trend co nejrychleji a nejlevnéji uspokojovat zakazniky nuti podniky vyrabét
co nejefektivnéji. Jedno z feSeni, jak uspokojit prani zakaznika, je zvolit vyhodné vyrobni
a zasobovaci systémy, které jim dovoli 1 optimalizaci skladovych kapacit v podniku,
kterych je v piipad® Skoda Auto nedostatek. Do popiedi se dostava strategie zasobovani
synchronni vyrobou, nebot piestavaji vyhovovat dosud pouzivané koncepty a metody
dopliiovani zasob, které nevychazeji zuceleného pohledu na cely systém, ale pouze

na jednu jeho ast. Ugel této strategie napliiuje v praxi pouZivany systém KANBAN.,

Tento systém je ve firm& Skoda Auto rozsifen jen u nékolika dodavateld.
Navrh na zlepSeni obalového toku by mohlo byt pravé v zavedeni systému KANBAN
u dalsich tuzemskych dodavateli. Zavedeni KANBANU muze piinést redukci skladovaci
plochy i zasob o né&kolik procent, a tim i sniZeni nakladh na skladovani. Tento systém
nevyzaduje v podniku Zadnou vétsi investici a piinasi vice vyhod. Hlavnim pfinosem
je snizeni primérného stavu zasob a oballl, a tim nasledn& snizeni skladovaci plochy.

Takto lze 1épe sledovat skuteény stav zasob.

10.2 Technologie RFID

Nové technologie se v logistice prosazuji ¢im dal rychleji. Nastupuji zejména s neustale
se zvySujicimi se naroky na piesnost a objem logistickych vykoni. Jednou z pomérné
Usp€3né prosazujicich se technologii v soucasné dobé€ je technologie radio-frekvencni
identifikace, tedy RFID.

Dalsim navrhem na zlepseni obalového toku v podniku by mohlo byt zavedeni novych

palet s technologii RFID. Vyhodou implementace této technologie by bylo urychleni toku

12 Kolektiv. Logistika v teorii a praxi. Sbornik prispevii z 3. mezindgrodni konference. 1, vyd. Liberec:
Technickd univerzita v Liberci, 2004. ISBN 80-7083-813-2



zasob 1 oball v podniku, malé pravdépodobnost chyb snimanych dat, Udaje v informaénim
systému a v redlném prostiedi by byly shodné. Zasoby na skladé by mély v dusledku toho
vy§8i obratkovost. Mezi nevyhody je mozné uvést nutnost zmény zpisobu prace, zaskoleni
obsluhy a v&tsi pracnost béhem smény. StéZejni nevyhodou jsou extrémné vysoké investice
a navic je vysoce pravdépodobné, Ze se ochrana osobnich dat bude neustile zostfovat

a podléhat ¢im dal vétsimu veiejnému dohledu.

10.3 Ekonomické zhodnoceni navrhu

V ptipad® firmy Skoda Auto by nebyl problém v zavedeni KANBAN u tuzemskych
dodavatell, protoze mé firma stimto jiz dlouholeté zkuSenosti a jak uz bylo feeno,
nevyzaduje to v podniku zadnou vétsi investici. U technologie RFID je tomu naopak.
Nevyhodou se stava praveé vysoka po€ateéni investice. Firma by musela nakoupit mnoho
novych vysilacu a pijimact pro tuto zavadéici technologii. Vyzadovalo by to také jiny
zpusob zadavani do informa¢nim systému. Vyrobce Cip (transpondén) udava, Ze datové
informace se mohou uchovavat az na dobu 20 let pii pouziti urCitych typt &ipu,

to by znamenalo lepsi evidenci a pozdéji i rychlé vyhledavani v systému.

Piepravce, ktery by pfijel na 13. branu, by nemusel zastavovat s dodacimi listy
na predpiijmu, jak je tomu dnes, ale piimo by pfijel snaplnénymi obaly materidlem
do skladu, kde by je slozil na uréené misto. Tim by se uSetfila prace personalu a Cas
na pfedpiijmu. Podle mého nazoru by firma urychlila dosavadni tok zasob i obald

a v budoucnu by se mohla tésit ze znatelnych uspor.
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Z.Aavér

Na zac¢atku bakalaiské prace je piedstavena firma Skoda Auto a zmindny jeji vysledky
za rok 2004. Vroce 2004 dosahla spoletnost celkové produkce 444 121 vozi,
coz predstavuje v porovnani s rokem 2003 nariist vyroby o 6567 vozil, coZz piedstavuje
zvySeni o 1,5 %. Pozitivni vyvoj je dan predeviim roziifenim vyrobniho programu o viiz

nova Octavia.

Druha kapitola je zaméfena na obaly obecné. Jsou zde popsany jednotlivé druhy obalt
a jejich funkce Dilezité v této oblasti jsou materialy, ze kterych se obaly vyrabé&ji.
S tim souviseji 1 specifické pozadavky, které museji byt splnény v navaznosti na funkci
obalu. Jsou zde zminény piepravni obaly Skoda Auto a také obaly ve vlastnictvi odd&leni
VWT - Behiltermanagement, které se stara o tok univerzalnich palet a je vyznamnou
soudasti logistiky koncernu VW. Firma Skoda Auto upfednostiiuje ve svych dodavkach
vratné piepravni obaly, jejichz pouzivanim se nabizi moznost optimalizace logistického

fetézce u viech partneri.

Tieti kapitola se zabyva piepravnimi systémy, mezi které patfi napf. ukladaci bedny,
prepravky apod. S tim souvisi 1 odvozené manipulani a pfepravni jednotky, které vytvan
celek zplsobily pro mechanickou manipulaci, pfepravu a skladovani, pfi zachovani
své tvarové neporusenosti pfi ob&hu. Na zavér této kapitoly jsou zafazeny soucasné trendy

oballl, které se zainaji v podnicich ve velké mife vyuZzivat.

Soucasti managementu oballl je proces planovani. V této kapitole je popsan vyvoj
specialnich palet nebo také tzv. ,palet na miru“. Vyvoj téchto palet si firma Skoda Auto

planuje sama ve spolupraci s dodavatelem dili.

Cilem zasobovacich strategii je minimalizovat zasoby jak materialu, tak i obald
na pracovistich i ve skladech. V kapitole paté je zahrnuto skladovani plnych a prazdnych
palet. Firma Skoda Auto pouziva pro své dodavky systém KANBAN. Tento osvédéeny
zpusob piinesl ofekavané vysledky. Zlepsil informovanost pracovniki skladl o potfebach

daldi dodavky materidlu, nedochazi k prostojim ohledné nevCasného dodani dill
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nebo naopak ke zbyteénému hromadéni vyprazdnénych obald v blizkosti vyrobni linky.
Firma Skoda Auto uvazuje o ziizeni centralniho skladu prazdnych palet, které by usnadnilo
jejich evidenci a fidi¢im nakladku. Opatieni by vedlo i ke zrychleni ob&hu palet

atimi ke zvySeni jejich stavu.

Na patou kapitolu navazuje problematika recyklace obali. Recyklace nebo likvidace
pouzitych obali predstavuje ve vyspélych zemich jeden z prioritnich problémi. Likvidace
obald ve firmé Skoda Auto probiha pies externi firmy, které se zabyvaji srotaci kovového

odpadu.

V kazdém podniku je zaveden pro evidenci informacni systém. V sedmé kapitole je popsan
informacéni systém LISON, ktery je pouzivan pro proces objednavani a dodavek zbozi

i palet. Tento systém vyuziva cely koncern Volkswagen.

V osmé kapitole je provedena analyza toku obald ve firmé Skoda Auto. Tato analyza
zahrnyje pifjem obalid a jejich evidenci v ramei vnitropodnikového informacniho systému.
Firma vyrabi, popf. montuje vyrobky z velkého mnozstvi soudasti od svych dodavateld
z mnoha zemi a své produkty také dodava zakaznikim. V roce 2004 bylo odeslano celkem

469 017 oball, coz predstavuje v priméru 39 085 obalt odeslanych za mésic.

Ne vzdy dodavatel zabali material do stanoveného obalu. Timto vznikaji firm& Skoda Auto
vicenaklady na piebaleni dil. Ze statistiky Cinnosti zatézovani vyplyva, ze nejvice zavad
piipadd na obalové rozdily, tzn. Ze nesouhlasi pofet dodanych oballl nebo material

je dodavan v jinych paletach nez je uvedeno v balicim pfedpisu.

Nové logistické trendy se orientuji na sniZovani nakladi v celém procesu baleni. V devaté
kapitole je provedena analyza nakladi spojena s obalovym hospodaistvim ve firmé
Skoda Auto. Vzhledem k tomu, %e naklady na obaly obsahuji ndkolik nakladovych
polozek, byla provedena jen analyza nakladii na opravy obali ve firmé a nakladd

za pronajem oballi oddéleni VWT - Behéltermanagement.
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Firma Skoda Auto rozliuje pro opravy obald tii sazby: ukolovou, hodinovou a pausalni.
Z analyzy pramérnych nakladi na opravu jednoho kusu obalu je ziejmé, ze nejnizsi
naklady jsou obsazeny v pausalni sazbé&, ktera ¢ini v priméru 106,99 K& a naopak vysoké
naklady bude mit firma, jestlize necha paletu opravit za tUkolovou sazbu, ktera &ini
449, 60 Ké&. Celkové naklady firmy Skoda Auto za opravy oball pro rok 2004 &ini
4 880 542,81 K&, z toho piipada 1 940 108,85 K& na firmu Lipraco Skoda, coz predstavuje
40% z celkovych nakladu.

Najemné za poskytnuti oballi BM vychazi z dohody mezi firmou Skoda Auto a odd&lenim
VWT - Behiltermanagement. Ceny za prondjem specidlnich palet jsou wvyssi
nez za univerzalni. Tato cena pokryva investice a naklady na opravy obalil. Je dileZité,
aby firma dodrzovala stanovené podminky za pronijem téchto palet a neplatila najemné
vétsi, nez je tieba. Z analyzy wvyvoje univerzalnich palet vyplyva, Ze oddéleni
VWT - Behaltermanagement se snazilo od roku 1999 az do roku 2003 vyvijet stale vice
univerzalnich obala. Tento vyvoj se v poslednich dvou letech nepatrné zpomalil a také do

budoucna se tento stav pravdépodobné nezméni.

V desaté kapitole jsou uvedeny navrhy na zlepSeni obalového toku v podniku. Vysoka
uroven obalového hospodafstvi umoziuje dosahnout znatelnych Uspor. Predpokladem
je vyvijet celistva obalova feSeni a strategie, které pfinadeji stale vétdi vyhody. ZlepsSeni
obalového toku v podniku je podloZeno navrhem na zavedeni systému KANBAN u dalsich

tuzemskych dodavatel a novych palet s technologii RFID.

V souasné dobé je nutné drzet krok s novymi technologiemi, které se neustdle vyvijeji.
Firma Skoda Auto se snaZi hledat neustile nové zplisoby fefeni, jak dostat obaly co
nejrychleji k dodavateli, protoze v soufasné dobé je nezbytné dodat spravny vyrobek

spravnému zakaznikovi ve spravném Case a za minimalni naklady.
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Priloha €. 1 — Katalog univerzalnich palet
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Priloha €. 2 — Balici predpis

1.0 Kunde/wWerk:

2.0 Lieferant

1.1 Werk SKODA AUTD A.5. MLADA BOLESLAV/CEZ - 31

1.2 Funden-Nummer appsg0234

Lieferanten-Nummer (000154800

1.3 Rame EZEODA AUTOMOBILOVA A.S. 1.3 Hame TRW AUTCHOTIVE ELECTRONICE &
1.4 Fontaktperson Bicanova, Lucie 1.4 Kontaktpersaon HERR TETEK, PETER

1.5 Abteilung B/EL 1.5 Abteilung

1.6 Telsfon-Nummer +42-032&-E-1T3EE 1.6 Telsfon-Nummer 47732 - 809 764

1.7 Telefax-Nummer +42-D32&-E-12475

Telefax-Nummsr 7732 - BD9 201

1.8 E-Mall-Adresse lucle.blcancvasskoda-auto.cz

E-Mail-Adresse

3.0 Allgemeine Angaben

3.1 Sachnummer Kunde _100859621A 01C 3.4 Bazelchnung EPINAC VYHRIVANI SELA - ELUSCH
3.2 Ausgabedatum 15.06.2004 3.5 Ersetzt Ausgabe von

3.3 Dispo-Kemnzeichen 310V8 3.6 Hafeinnsit 01

4.0 Verpackungsstamm

4.1 Verpackungs-ID DO4280 4.6 Gesamththe 280

4.2 Begeichnung LEICHT KLEINLADUNGSTRAESER 4.7 lagenhihe

4.3 Flllmenge 23D 4.8 Abw. Hale L:0 B:D H:0Q

4.4 Gesamtmenge 230 4.9 Tellegewicht 0,036

4.5 @Gesamt-Bruttogewicht & 530

5.0 verpackungsstlckliste

Gl 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7 5.8 5.095.10 5.11
LT-Typ Bezeichnung Lange Ereite Hohe Tara Brutto FPollm. Ala AJL Mehrweg/Binweg
0D42B0 LEICHT ELEINLADUNGETRAEGER 196 297 28D 1,700 5,920 23D i 1 MH

6.0 Packhilfamittel

7.0 Ergdnzende Vereinbarungen




Priloha €. 3 - Kontrolni list

Checklist pro prijem / vydej materialu EVID. CiSLO CHECKLISTU: DATUM:
ZAVOD / SKLAD: / VYSTAVIL PODPIS: Provéfil: Podpis: LISTC. Z
PRIJEM: O 1 VYDEJ: O  KLT/GLT CELKEM K CIS. DiLU Potet provéiKit/glt: Kit/glt se zavadou: Foto &.
CiSLO DILU DLE DL: Nazev dilu;
CiSLO DOD./ NS EXPEDICE: NAZEV DODAVATELE:
ZPUSOB DODANI:
DOD.: O / MEZ.: O/ EXT.POSK. SL.: O CisLoDL: DATUM DL: tym zatézovéni
&. Spedice:; Spedice: SPZ/C. VAGONU:
Piebaleno: O piebaleno dle BP do (typ/potet): Ridi& / podpis:
Porovnani zadanych hodnot na dodacim listé, vylepu materidlu se skute¢nosti:
Podet KLT/GLT se zévadou
W01 Typ a potet Kkit/glt neni podie DL TYP KLT/GLT-SKUTECNOST: podle DL: bez zavad:O se zavadou:0
wWo2 Zaména dilu skute¢né dodané &.d_; Pocet ks:
W03 MnozZstvi il MNOZ. DILU-SKUTECNOST: (ks) méa byt: (ks)  Rozdil (ks)_ vazeno O poditano O
W04 Typ kit/git neni podle BP BP (KLT/GLT) PODLE LISON/IMSC MA BYT MNOZ. DILU DLE LISON/IMSC
Stav palety / balici jednotka - vnéjSek Stav palety / balici jednotka- vnitfek
Pocet KLT/GLT se zavadou Pocet KLT/GLT se zavadou
W05 8 Paleta poskozena, zohybana W12 O Paleta prepinéna (obsah / vaha)
W06 8 Paleta zrezla W13 O Paleta nedopinéna (obsah / vaha)
Wo7 8 Paleta uspinéna W14 O Vnitfni baleni neni k dispozici nebo je poskozeno
Wwos 8 W15 O Paleta uvniti zaspinéna (nezadouci predméty)
W09 0 Chybi viko W16 O Obsah palety neni chranén proti prachu
W10 0 Chybégjici zajisténi obalu (pasky, igelit) W17 O Dily viditelné zaspinéné, zkorodované, poskozené
W11 8 Posgkozeni nezajisténého obalu (pfi transportu)
Oznaéeni palety / balici jednotka / ostatni Poznamky (zduvodnéni)
Potel KLT/GLT se zavadou
W18 O Staré vylepy na obalu
W19 O Vylepy ploéné nalepeny na obalu
W20 O Vylepy na paleté / bal. jednotce nejsou k dispozici
W21 O Vylepy na kazdém KLT nejsou k dispozici
W22 O Vylep neni kompletni (VDA 4902)*
W25 O Ostatni (viz. poznamky)
W26 O Nekompletni DL (viz. Poznamky) Ptipadné dotazy na tel. 19643

Legenda: UDAJE VELKYM TISKACIM PISMEM NUTNC VYPLNIT VZDY : * VWlep musi absahavat: & DL, & dodavatele, &. dilu, podet ks, typ abalu Zpracovano; VLG - Reklamace, zatézovani  Datunr 5 12,2003



Piiloha ¢. 4 - Expedi¢ni list prazdnych obalu

ELPO

|Pot.cislo:
Expedicni List Prazdnych Obalu

1256

IWIS - WINKLHOFER

MUENCHEN

|Kreditor.¢islo 26268/0

[Smérové Eislo palef

{Vnitini baleni & Predtisténs udaje VLO

Pozadavky OE.

"]

PICKUP I TRANZIT | [TRANZIT 1 U dilu 500254 nalozeno TN | DD
VLEK AVIA A 28 ks obalil

"4l neposkozenych. Vypliiuje

Druh obalu Misto Pozadovné [skuteény | pracovnik nakladky 42. [P N
nakladky Imnozstvi |poéets” | nakladky |mnozstvi [poéet
N
500254 42 40 & a @ — U dilu 500254 naloZzeno
12 ks obali
500255 42 40 poskozenych. Vypliuje

pracovnik nakladky 42.

Vypliiuje pracovnik U dilu 500255 nalozeno
nakladky. 40 ks obali
neposkozenych.Vypliuje
pracovnik nadkladky.

Vypliiuje pracovnik
Vypliiuje pracovnik VLO prislusné nakladky.
expedice - 13.brana.

Nakladkh KRCEK SKLAD 23 M14 Ms5-stara lisovha U33 M13 SKLAD 42 =
Vystavil:
podpis+jmenovka

Prevzal: piepravce

Nalozil: podpis+jmenovka




Piiloha ¢. 5 - Prehled poSkozeni palet

Oprava
Paleta vp r e r
Lehka Stredni Tézka
Velké deformace stén
B alet i nosnych sloupkd
—— . . Mechanické deformace [Prc'NosnY pRU,
Mirné mechanicke . : chybi boc¢nice,
5 stény palet, nejdou S . :
deformace stén palet ; o . |poskozené stohovaci
3 o - zavirat bo€nice, paleta je ; .
Univerzalni [(od lyZin apod.), ) prvky, nutny novy lak,
: s ale kompletni, SN T
paleta je funkéni, K : v&etné znaceni, silna
L nevyzaduje novy lak a :
znacCeni Citelné. Sz i o koroze, paleta je
znaceni, mirna koroze. o
nefunkéni, nelze
stohovat.
Velké deformace
Mechanické deformace |nosnych sloupkd, silné
Mirné mechanické  [nosnych sloupkd, poskozeni vnitiniho
oy formace nosnych [poskozené vnitini vybaveni palet (porceln,
Specialni gelormace oty b y palctip ’

sloupk, paletu lze
stohovat.

vybaveni palety, mirna
koroze, neni nutny novy
lak a znaceni.

cuma, PVC), paletu
nelze stohovat, obCasna
koroze, dle potieby
oprava laku.




