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Uvodni slovo rektora

Strategicky zamér Technické univerzity v Liberci na roky 2021-2025 s vyhledem do roku 2030 vychazi

predevsim ze znalosti prostiedi, odhadu spolecenskych potieb a moznosti financovani nasich cil{.

V oblasti vzdélavani se Technickd univerzita v Liberci hlasi k rozvoji poznani, ke kritickému mysleni,
spolecenské odpovédnosti, k dodrzovani etickych zasad a ke kreativité. Konkrétné bych rad prispél k reSeni
problematiky pfed¢asného ukoncovani studia a tzv. symbolického studia (tj. studia pro ziskani studijnich
vyhod). Je pfirozené, Ze nemUzeme pfi realizaci opatfeni sniZzovat Uroven znalosti a dovednosti nasich
absolventl. V studijnich programech, kde prevazuje profesni pfiprava, se budeme, pokud to umozni
standardy, snazit o profesni studijni programy namisto akademickych. V klicovych oblastech vzdélavani

budeme usilovat o ziskani institucionalni akreditace.

Védecko-vyzkumna cinnost Technické univerzity v Liberci se bude kromé tradi¢nich strojirenskych a
textilnich témat soustfedit na vyzkum v oblasti nanotechnologii, materidlového inzenyrstvi. Rad podpofim
také nova témata, navazujici na vyzkum v oblasti vodikového motoru. Dnes predevsim na palivové ¢lanky
na vodik a pfislusnou formu elektromobility. Spolecenskovédni a pfirodovédna témata budou mit taktéz

odpovidajici podporu.

Treti role univerzity je pfedevsim v jeji nezavislosti. Nabizi otevieny prostor pro verejnou diskuzi, partnerstvi

vvvvv

détském véku zprostiedkovat technické a pfirodovédné poznatky nasim potencialnim studenttim.

Véfim, Ze se stanovené cile podafi splnit.

doc. RNDr. Miroslav Brzezina, CSc.

rektor
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Tento strategicky dokument vychazi ze ,Strategického pldnu rozvoje Technické univerzity v Liberci do roku
2020 s vyhledem do roku 2030” z roku 2015, aktualizuje jej a konkretizuje pro obdobi 2021-2030 v souladu se
Strategickym zdmérem ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 s pfedpoklddanym
pribéznym vyhodnocenim a aktualizaci v roce 2025. Slouzi univerzité jako centralni opérny bod pro
rozhodovani a formulovani rozvojovych zamérd, které jsou urcujici pro rozvoj Technické univerzity v Liberci.
Zéroven tento dokument plni roli oficidlniho informacniho pfehledu pro potfeby orgadnu verfejné spravy a

Ceskych i zahrani¢nich partnerskych instituci.
Uvod

Technicka univerzita v Liberci byla zaloZzena v roce 1953 jako Vysoka Skola strojni a v roce 1960 rozsifena na
Vysokou skolu strojni a textilni. Jejim primarnim cilem bylo pfipravovat kvalifikované odborniky v téchto
oborech pro celé Ceskoslovensko. Po sametové revoluci byly postupné zalozeny dalsi fakulty, které rozsifily
jeji primarni zaméreni i o oblast netechnickych obor(. V roce 1995 prejmenovana na Technickou univerzitu

v Liberci a v roce 1998 byla zafazena mezi vysoké skoly univerzitniho typu.

Plvodni vyrazné technicky orientované vzdélavaci a védecko-vyzkumné zaméreni do urcité miry predurcuje
sméfovani univerzity dodnes. V poslednich tfech dekddach se na Technické univerzité v Liberci vyraznéji
prosazuji a péstuji zakladni principy fungovani univerzit a zajistovani akademickych svobod pro vsechny ¢leny
akademické obce. V souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach, je dnes Technickd univerzita
v Liberci vrcholnym centrem vzdélanosti, nezdvislého pozndani a tviréi ¢innosti a pini klicovou ulohu ve

védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti. Jeji zasadni role spociva v tom, Ze:

= umozniuje v souladu s demokratickymi principy rovny pfistup k vysokoskolskému vzdélani, ziskani
odpovidajici profesni kvalifikace, pfipravu pro vyzkumnou nebo uméleckou praci a dal$i naro¢né
odborné ¢&innosti,

= aktivné vyhledava a oslovuje talentovanou mladez na nérodni i mezindrodni Urovni, podnécuje a rozviji
jeji zajem o studium a tvarci ¢innost,

= poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozsifovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti
z raznych oblasti poznani a kultury a podili se tak na celoZivotnim vzdélavani,

* uchovava a rozhojnuje dosazené poznani a péstuje védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
uméleckou a dalsi tvirci ¢innost,

= prispiva ke spolecenskému rozvoji na narodni a regionalni Urovni a spolupracuje s riznymi stupni statni

spravy a samospravy, vzdélavacimi institucemi a s podnikovou a kulturni sférou,
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= hraje aktivni roli ve vefejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach, pfi péstovani kulturni
rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pfi rozvoji demokratické spole¢nosti a pfipravé mladych lidi
pro zivot v ni,

= rozviji mezinarodni, zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér svych ¢innosti, podporuje

spole¢né projekty s obdobnymi institucemi v zahranici a vyménu akademickych pracovniku a studentg.

Technicka univerzita v Liberci se dnes jasné profiluje v oblasti technickych, pfirodovédnych, spolec¢enskych,
humanitnich, pedagogickych, zdravotnickych véd, architektury a uméni. Reflektuje potieby trhu prace a ve
vzdélavaci ¢innosti formuje a rozviji studijni programy v navaznosti na celospole¢enskou poptavku po
klicovych profesich a v tésné vazbé na realizované vysledky zakladniho i aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
Opira se o moderni védecké a laboratorni zazemi, akcentuje interdisciplinaritu ve vyuce, vyzkumu a vyvoji a
vyuziva synergického efektu spoluprace jednotlivych soucasti univerzity. Cilené posiluje 3$pickova
laboratorni pracovisté a tymy ve védnich oblastech, v nichz dosahuje celosvétové vyznamnych vysledku.
Buduje vztahy s univerzitnimi a védeckymi pracovisti v Ceské republice i v zahrani¢i. V mezinarodnim
prostfedi se etabluje prostiednictvim projektové spoluprace, tvirci ¢innosti akademickych pracovnikl a

prostrednictvim studentskych a zaméstnaneckych mobilit.

MISE TUL

Poslanim Technické univerzity v Liberci je Sifit poznani a posouvat jeho hranice, kultivovat ¢eskou

spole¢nost a pfispivat vsemi svymi ¢innostmi ke spolecenské rovnovaze, blahobytu a udrzitelnému rozvoji.

VIZE TUL

V duchu evropskych univerzitnich tradic si Technickd univerzita v Liberci stanovuje vizi byt v oblasti
poznani nezavislym, mezinarodné ukotvenym vzdélavacim a vyzkumnym centrem evropského

vyznamu a partnerem pro hledani a feseni celospolec¢enskych vyzev.
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VYCHODISKA PRO VZDELAVACI CINNOST TUL V LETECH 2021-2025,
S VYHLEDEM DO ROKU 2030

Technicka univerzita v Liberci nabizi Sirokou $kélu studijnich program v ¢eském i anglickém jazyce. Vsechny
studijni programy maji tésnou vazbu na védeckou, vyzkumnou, inova¢ni nebo uméleckou ¢innost
realizovanou na Technické univerzité v Liberci. Univerzita vychovévd absolventy pro primysl, skolstvi,
zdravotnictvi, statni spravu, védecké uUstavy, akademickd pracovisté a dalsi celospolecensky klicové oblasti
sluzeb. Uzka vazba na tviiri ¢innost zaru¢uje vysokou kvalitu i relevanci vzdélavaci ¢innosti. Vyhodou studia
na Technické univerzité v Liberci je individualni pristup ke studentim, moznost studia jedinecnych
studijnich programu, vynikajici uplatnitelnost absolventli v komeréni sféfe, vysokd odbornost a
nezpochybnitelnd kvalita teoretického zakladu vzdéldni, moznost rozvijet na pldé univerzity védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou nebo inovacni cinnost, nabidka certifikovanych kurzd dopliujicich dosazenou

kvalifikaci a Siroké spektrum moznosti studia v zahranici, véetné program joint-degree a double-degree.

Zmény na trhu prace se odrazeji ve snaze Technické univerzity v Liberci pruzné reagovat na nové naroky
zaméstnavatell z komer¢ni sféry i vefejného sektoru. V tomto ohledu Technicka univerzita v Liberci chce
vyuzit své nejsilngjsi stranky — propojeni technickych oborl s pfirodovédnymi, spole¢enskovédnimi,
humanitnimi a uméleckymi studijnimi programy. Poptdvka po polytechnicky nebo mezioborové

vzdélanych absolventech skyta pfitom zna¢ny potencial nejen v Cesku, ale i v zahraniéi.

Technicka univerzita v Liberci bude nadale pfedevsim rozvijet studijni programy poskytujici vrcholné
vzdélani. To znamena takové, které absolventovi samotnému umozni celozivotné sledovat vyvoj svého i
pfibuznych obor( tak, aby dokazal reagovat na zmény vyvoje spole¢nosti a pracovnich pfileZitosti a na svém
pracovisti byl schopen 3kolit &i pfeskolovat své kolegy, kterym se vrcholného vzdélani na univerzité

nedostalo.

V oblasti internacionalizace jsou patrné nové trendy, které je nutné ve vzdélavaci cinnosti Technické
univerzity v Liberci posilovat a podporovat. Jednd se o Sirsi vyuzivani sofistikovanych metod vyuky,
modernich technologii a komunikacnich siti ke zlepsovani vzdélavaci ¢innosti a posilovani mezinarodniho

rozméru ve spolupraci s renomovanymi univerzitami v zahranici.
Mise TUL ve vzdélavaci cinnosti pro roky 2021-2030

Technickd univerzita v Liberci prostfednictvim vzdélavaci ¢innosti inspiruje studenty k rozvoji poznani, ke

kritickému mysleni, spolec¢enské odpovédnosti, k dodrzovani etickych zasad a ke kreativité.
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Vize TUL ve vzdélavaci ¢innosti pro roky 2021-2030

Technicka univerzita v Liberci si v oblasti své vzdélavaci Cinnosti stanovuje na obdobi 2021-2030 vizi byt
mezinarodné ukotvenym centrem vzdélanosti evropského vyznamu s nabidkou Sirokého spektra

atraktivnich studijnich programi, které odrazeji souc¢asnou troven poznani vdaném oboru.

Strategické indikatory pro oblast vzdélavaci ¢cinnosti

Indikator Stavajici stav Stav v roce 2025 Stav v roce 2030
Pocet studentu 5740 7 500 8500

Podil zahrani¢nich studentt 10 % 15% 20 %
Graduate rate 45 % 50 % 55 %
Pocet oblasti vzdélavani s inst. 0 3 4
akreditaci

Podil doc. a prof. na poctu 20% 25 % 28 %
akademickych pracovniki

Prioritni cile TUL ve vzdélavaci ¢innosti pro roky 2021-2025, s vyhledem do

roku 2030

V souladu se Strategickym zamérem ministerstva si TUL na strategické obdobi stanovuje ve vzdélavaci

¢innosti nasledujici prioritni cile:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Prioritni cil: Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

Napliovani prioritniho cile Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti ma zamér
pfipravovat absolventy nejen na stavajici pracovni pozice existujici na trhu prace, ale rovnéz na pozice nové,
jejichz vznik a rozvoj Ize o¢ekavat ve vymezeném strategickém obdobi do roku 2030. Vznik téchto pozic Ize
odvodit z vyzev a dokumentl zabyvajicich se Pramyslem 4.0, Dopravou 4.0 ¢i Spole¢nosti 4.0. Uvedené
dokumenty predikuji vznik fady novych pracovnich pozic souvisejicich sdigitalizaci, automatizaci a

robotizaci. Studijni programy by se vSak nemély orientovat jen na vychovu absolventd - budoucich
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zaméstnanc(, ale rozvijet i kompetence absolvent( v oblasti zakladani novych firem a podporovat jejich

podnikavost.
Operacni cile TUL:

CiL A-1-1: Vsichni za¢inajici akademiéti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moznost

ziskat dopliikové pedagogické vzdélani.

Opatieni: TUL bude nabizet zejména zacinajicim akademickych pracovnikim a doktorandim kurzy
vysokoskolské pedagogiky, které prohloubi jejich pedagogické kompetence s ohledem na soucasné trendy
v andragogice a v souladu se standardy obvyklymi v zemich Evropské unie a spliujici pozadavky pro

udélovani mezinarodnich osvédceni.

Bude doporucovat fakultdm, aby pfi akreditaci doktorskych studijnich program(i do individualnich

studijnich pland doktorand( zafadili predmét vysokoskolska pedagogika.

Indikatory: Podil akademickych pracovnikl s ispésné absolvovanym kurzem vysokoskolské pedagogiky na
jejich celkovém poctu, podil doktorandd s Uspésné absolvovanym kurzem vysokoskolské pedagogiky na

jejich celkovém poctu.
CiL A-1-2: Zvysit Géast studenti ve studentskych hodnocenich kvality.

Opatieni: TUL kriticky zhodnoti obsah stavajicich dotaznikd v informacnim systému STAG, prostfednictvim
kterych maji studenti moznost se vyjadfit ke kvalité vyuky. Zvazi vhodna motivaéni opatfeni pro studenty
ke zvydeni Ucasti ve studentskych anketdch, napt. dfivéjsi predzapis predmétd v dalsim semestru pfi

vyplnéni dotazniku.
Indikator: Podil student(, ktefi vyplnili dotaznik hodnoceni kvality vyuky a podpUrnych sluzeb.
CiL A-1-3: Zvysit kvalitu hodnoceni studijnich programii v Radé pro vnitini hodnoceni (RVH).

Opatieni: TUL bude usilovat, aby ¢lenem RVH byl vzdy alespon jeden odbornik na vysokoskolskou
pedagogiku. V souvislosti se zamérem ziskat institucionalni akreditaci pro TUL, zfidi v RVH pracovni komise

pro ty oblasti vzdélavani, ve kterych bude TUL Zadat o institucionalni akreditaci.
Indikatory: Odborné slozeni ¢lenti RVH, pocet pracovnich komisi RVH.

CiL A-1-4: Pripravit a obhajit Institucionalni akreditaci pro vybrané oblasti vzdélavani.
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Opatieni: TUL dokonéi viechny vnitini pfedpisy, zejména fad institucionalni akreditace, aby v terminu
2021/2022 podala zadost o institucionalni akreditaci ve vybranych oblastech vzdélavani (ekonomické obory,

strojirenstvi, technologie a materidly, ucitelstvi, pop¥. dalsi).

Indikdtory: Podana Zadost o instituciondlni akreditaci, pocet oblasti vzdélavani, ve kterych TUL ziska

institucionalni akreditaci.
CiL A-1-5: Zvysit pocet profesné orientovanych bakalaiskych programa.

Opatieni: TUL zvazi v souladu s dokumenty a doporuc¢enimi NAU VS zménu nékterych stavajicich
akademicky zamérenych studijnich programi (napf. zdravotnickych) na profesni, resp. tvorbu novych
profesné zamérenych studijnich program(, které jsou jednoznaéné zaméreny na pfipravu praktickych
dovednosti pfi vykonu povolani. TUL rovnéz zvazi vznik novych profesné zamérenych studijnich programu,
které by byly realizovany ve spolupraci s VOS. Pfedpokladem je viak harmonizace akredita¢nich predpist

pro vznik a uskute¢fovani studijnich programa na VS a VOS.
Indikator: Pocet akreditovanych profesné zamérenych studijnich programu.
CiL A-1-6: Zvysit pocet studentl zapojenych do komunity Student Business Club (SBC).

Opatfeni: TUL podpofi podnikavost a studentské startupy. Bude usilovat, aby se stavajici komunita SBC
rozsifovala na vSechny soucasti TUL. Bude organizovat soutéze o nejlepsi studentské startupy a letni skoly
podnikani, nejen pro studenty TUL, ale i pro své absolventy a studenty jinych vysokych skol, véetné
zahranicnich. Bude nabizet vyuku podnikatelskych dovednosti a kompetenci i v rdmci akreditovanych

studijnich programd.

Indikatory: Pocet studentll zapojenych do SBC, pocet realizovanych letnich skol podnikani, pocet ucastniku

letnich kol podnikani, pocet studentskych projektt - startupu.
CiL A-1-7: Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolventii na trhu prace.

Opatieni: TUL bude rozvijet interaktivni metody vyuky ve spolupréci s praxi. V rdmci kariérniho poradenstvi
inovuje portal zamérfeny na nabidku firemnich praxi a témat zavére¢nych praci, které budou zpracovany ve
spolupraci s podniky. TUL identifikuje studijni programy, ve kterych existuje potencial zapojit do vyuky vyssi
pocet domacich i zahrani¢nich odbornik(i z vyzkumnych a vyvojovych oddéleni firem i vyborné ucitele z
pedagogické praxe. Bude trvale podporovat feseni technickych, technologickych, ekonomickych a dalsich
problému praxe v rdmci zavére¢nych praci studentl. Posilenim spoluprace s podnikovou sférou bude
vytvaret pfiznivé podminky pro intenzivni horizontélni (mezisektorovu) mobilitu student( a akademickych

pracovnik(. Bude kontinualné zlepsovat technické zazemi, vybaveni u¢eben, dilen a laboratofi, podporovat

10
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tvorivost studentl véetné posilovani projektového a tymového pojeti vzdélavani nejen v rdmci vyuky, ale

také prostiednictvim extrakurikuldrnich aktivit.

Indikatory: Mira nezaméstnanosti absolventu, pocet odbornik(l z praxe zapojenych do vyuky studijnich
programd, pocet VSKP vzniklych ve spolupraci s praxi, finan¢ni prostfedky vynaloZené na zlep3eni

praktickych dovednosti student(.
CiL A-1-8: Zvysit podil studentd s Gispésné dokonéenym studiem (graduate rate).

Opatieni: TUL bude vénovat pozornost studentlim, ktefi se zapisuji na vysokou skolu za jinym ucelem nez
je studium. Pfijme opatieni pro rychlou identifikaci takovych student( a pro ukonceni jejich studia. Bude
usilovat, aby v naprosté vétsiné studijnich program0 bylo soucasti pfijimaciho fizeni ovéfovani studijnich
predpoklad(l. Zaméfi se rovnéz na rozvoj podpUrnych sluzeb (vyrovnavaci kurzy, studentsti tutofi) pro

studenty s horsi vychozi pozici pro studium.
Indikator: Podil student, ktefi netspésné ukonci studium v prvnim roc¢niku s velmi nizkym poctem kreditu.
CiL A-1-9: Dosahnout meziroéniho narGstu poétu nastupujicich studenti do studijnich programd.

Opatieni: S ohledem na vyvoj demografické kfivky Ize pfedpokladat postupny narlst poctu studentd TUL
az na cilovy pocet 8 500. TUL bude usilovat o ziskdni motivovanych studentd. Nezbytnou podminkou pro
ziskani takovych studentu je vytvoieni moderniho prostfedi (u¢eben, laboratofi, ateliérd, knihoven, zazemi,
kde mohou studenti travit ¢as mezi vyukovymi bloky, prostory pro studentské organizace a spolky), které
umozni kvalitni studium pro rdznorodou populaci studujicich. Neméné dulezitou podminkou jsou moderni

webové stranky, prezentace TUL na stfrednich skolach a aktivni marketingova komunikace pres socidlni sité.
Indikator: Pocet nové zapsanych studentl do prvniho ro¢nikd, celkovy pocet studentd.
CiL A-1-10: Viechny prostory TUL budou vhodné pro studium handicapovanych student.

Opatieni: TUL dokondi rekonstrukci budov a staveb tak, aby v roce 2030 viechny objekty byly pIné
bezbariérové. Jedna se o nasledujici stavby: vytahy v budovach B a N, parkovaci mista pro ZTP u budovy C,
Uprava vnitfnich pfechodl mezi budovami B a D, automatické otevirani dvefi v budové F2, renovace
bezbariérovych socidlnich zafizeni v budovach H, M, N a P, zpfistupnéni suterénnich uceben v budové P,
zfizeni bezbariérového pfistupu do télocvicen, instalace indukénich smycek pro sluchové handicapované

do uceben.

Indikator: Bezbariérovy pfistup do budov.

11
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CiL A-1-11: Zvysit poéet mezioborovych studii.

Opatieni: TUL bude akcentovat mezioborova studia vyuzivajici synergické efekty spoluprace technicky,
ekonomicky, humanitné, spole¢ensko-védné a umélecky zamérenych fakult. Vytvofi pracovni skupinu, ktera
vytipuje potencial pro vznik novych mezioborovych studijnich programt. Bude propojovat vzdélavani s
vyzkumem, vyvojem, inovacni, uméleckou a dalsi tvarci cinnosti. Bude harmonizovat oba principy
vzdélavani — ndcvik praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi bezprostfedné po dokonceni studia, a
rozvoj obecnéjsich intelektualnich a socidlnich kompetenci umozniujicich absolventim v budoucnu

reagovat na nové situace na trhu prace i ve spole¢nosti.
Indikator: Pocet mezioborovych studijnich program.
CiL A-1-12: Zajistit $pi¢kovou infrastrukturu pro vzdélavani.

Opatfeni: TUL bude prabézné investovat do obnovy infrastruktury pro vzdéldvani ve svych nosnych
studijnich programech (laboratofe, dilny, ateliéry, pfistroje, simula¢ni centra, programové vybaveni), aby
udrzela vybaveni na mezindrodné srovnatelné urovni. Dulezitou oblasti je také vytvafeni technickych
podminek pro zapojeni zahrani¢nich vyucujicich do vzdélavani napiiklad formou videokonferen¢nich
prfednasek a seminafl. Bude zvysovat didaktické kompetence akademickych pracovnikll v praci s

technickym a softwarovym vybavenim uceben a laboratofi.

Indikatory: Vyse investic do pfistrojového vybaveni, vy3e investic do inovovanych studijnich prostor

(ateliéry, specializované ucebny a laboratofre), vydaje na pofizeni specializovaného SW.
CiL A-1-13: Rozvijet kariérni poradenstvi.

Opatieni: TUL implementuje systém pro posileni komunikace a informovanosti studentli o moznostech
uplatnéni na trhu prace jiz v prlbéhu studia. Bude podporovat moderni nastroje zprostfedkovani

studentskych praxi. Bude rozvijet pozice studentskych tutor(i pro jednotlivé studijni programy.
Indikatory: Pocet studentskych tutord, pocet studentq, ktefi vyuZili sluzeb kariérniho centra.

CiL A-1-14: Posilit vzdélavani studenti uéitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych programii v

souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Opatieni: Ve vybranych pfedmétech zaméfit vyuku student( tak, aby byla posilena kompetence aplikovat
moderni formy vyuky na $koladch a reagovat na ménici se potieby heterogenni populace déti, zakd a

studentl. TUL bude zvysovat vzdélavaci kompetence akademickych pracovnikl plsobicich v programech
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smétujicich k ucitelstvi, tak aby v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030 byl budouci u¢itel

schopen zvlddat zatéz profese a aplikovat moderni formy vyuky.

Indikatory: Pocet inovovanych pfedmétu, pocet proskolenych akademickych pracovniki v oblasti ucitelstvi.
CiL A-1-15: Posilit partnerstvi se $kolami a dal$imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.

Opatieni: UdrZovat a rozvijet systém fakultnich a spolupracujicich skol regionu a pravidelné provadét
evaluaci fungovani tohoto systému. Fakultni a dalsi spolupracujici skoly predstavuji dalezity ¢lanek, bez
néhoz si nelze vychovu budoucich ucitelll pfedstavit. Nejde viak jen 0 moZnost posilat na skoly své studenty
na pedagogické praxe, ale i o hlubsi formy spoluprace pfindsejici uzitek jak Skolskym zafizenim a jejich

ucitelim a vychovatellim, tak akademickym pracovnikim fakulty.

Indikdtory: Pocet fakultnich 3kol, pocet studentd na pedagogické praxi, pocet konzultaci a spole¢nych

akci se spolupracujicimi $kolami., pocet zapojenych ucitel( z praxe do vyuky na TUL.
Prioritni cil: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Prioritni cil reaguje na zmény struktury trhu prace, kdy s ohledem na technologicky vyvoj Ize pfedpokladat
zanik rady tradi¢nich profesi a vznik profesi zcela novych. Na uvedeny vyvoj musi reagovat i vysokoskolsky
vzdélavaci systém. Znalosti, dovednosti a kompetence absolventl rychle zastaravaji. TUL musi byt proto
pfipravena pruzné nabizet rlizné kurzy reagujici na technologicky a spolecensky vyvoj. Bude se jednat jak o
kurzy v rdmci akreditovanych studijnich program(, tak i o kratsi kurzy a Skoleni v rdmci celozivotniho
vzdélavani. Dllezitou oblasti bude podpora kombinované a distan¢ni formy studia, které umoznuji sladéni
pracovniho a osobniho Zivota. Tyto formy studia zarover umoznuji ziskani vysokoskolského studia tém
uchaze¢iim, ktefi nemohou zfinan¢nich divod( studovat prezenéné. Podpora kombinovaného a

distanc¢niho studia tak prispiva ke snizovani nerovnosti pfi pfistupu k vysokoskolskému studiu.
Operacni cile TUL:
CiL A-2-1: Zlepsit vyuzivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

Opatfeni: TUL kromé podpory kombinovanych forem vyuky (rozvoj e-learningu, podpora streamovani
prednasek a seminar, elektronickych studijnich materiald, novych kurzi MOOC) zvazi moznost akreditace
vybranych studijnich program v distanc¢ni formé. Jako zakladni platforma pro sdileni zkusenosti s distancni
vyukou a podporu vyucujicich v této formé vzdélavani bude slouzit portél elearning.tul.cz. V irs$i mife bude
implementovat prvky distanéniho ovéfovani znalosti (pfijimaci testy, zkousSeni, ovéfeni vstupnich

predpokladl napt. u studentd programu ERASMUS+).
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Indikatory: Pocet studijnich programu akreditovanych v kombinované formé, pocet studijnich programi
akreditovanych v distan¢ni formé, pocet predmétd s nastreamovanymi prednaskami, pocet pfedmétd s

vytvorenymi elektronickymi studijnimi materialy.
CiL A-2-2: Zvysit pocet Géastnik celozivotniho vzdélavani.

Opatieni: TUL zvysi kvalitu a modernizuje kurzy prezen¢ni i distan¢ni formy celoZivotniho vzdélavani s
pouzitim vhodnych aplika¢nich softwarll na podporu interaktivnich metod vzdélavani. Priibézné bude
inovovat obsahy jednotlivych kurzi CZV dle aktualni situace a v souladu s modernimi trendy vyuky. Provede
modernizaci zplsobl pFihlasovéani a evidence Ucastniki CZV a v kurzech CZV vytvoti piehlednégjsi a
uzivatelsky pfivétivéjsi elektronické studijni prostfedi. Prostfednictvim Centra daldiho vzdélavani bude

fakultam poskytovat administrativni podporu a hledat nové pfileZitosti pro realizaci kurz CZV.

Indikatory: Pocet nové otevienych kurzll celozivotniho vzdélavéni, pocet inovovanych kurzd v
elektronickém studijnim prostredi, pocet Ucastnikl celoZivotniho vzdélavani, pocet realizovanych letnich

Skol.
CiL A-2-3: Zvysit studijni aspésnost v kombinované formé studia.

Opatieni: TUL bude rozvijet podptrné sluzby (napt. détsky koutek, univerzitni MS), které usnadni rodi¢dim s
détmi a dalsim znevyhodnénym skupindm studentl (napft. v obtizné socialni situaci) icast na konzultacich

a soustredénich v rdmci kombinované formy studia.
Indikator: Uspésnost studia v kombinované formé.
CiL A-2-4: Zvysit studijni uspésnost studenti se specifickymi potfebami.

Opatfeni: TUL bude rozvijet sluzby akademické poradny a centra podpory v oblastech psychologického,
socialniho a studijniho poradenstvi. Bude vytvaret prostfedi a podminky pro inkluzi studentu se specifickymi
potiebami (zrakové, sluchové, pohybové postizenych, studentl se specifickymi poruchami uceni, s
poruchou autistického spektra a jinymi obtizemi). Bude rozvijet edukaci pedagogu v oblasti pristupu ke

studentlim se specifickymi potrebami.
Indikator: Studijni Uspésnost studentu se specifickymi potiebami.

CiL A-2-5: Zvysit poéet kurzi a uéastniki Dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a Géastnika

celozivotniho vzdélavani.

Opatteni: TUL v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030 a novelou zakona o pedagogickych

pracovnicich bude akreditovat, resp. reakreditovat kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl a
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kurzy na doplnéni pedagogického minima. Pro toto vzdélavani bude rozvijet distan¢ni opory a metody a

zvysi propagaci vzdélavani ucitel u zajemcl o pedagogickou profesi.
Indikatory: Pocet akreditovanych kurzt DVPP a DPS, pocet distan¢nich opor pro kurzy DVPP a DPS.
Prioritni cil: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Obsahem prioritniho cile zaméreného na doktorské studium je zamérit se na efektivitu tohoto stupné studia
z hlediska poc¢tu nastupujicich doktorand(l a vysledného poctu Uspésnych doktord. TUL bude vytvéret
systém pro vyhleddvani motivovanych studentll pro budouci uplatnéni ve védé, vyzkumu a na
akademickych pozicich. Zamérem je podstatné zvysit miru Uspésnosti doktorského studia a zkratit

pramérnou dobu doktorského studia.
Operacni cile TUL:
CiL A-3-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

Opatieni: TUL bude usilovat o zajisténi ¢astecného pracovniho Uvazku pfi feseni projekt VaV (s tématy
blizkymi disertaci) pro zdjemce o doktorské studium v technickych, pfirodovédnych a ekonomickych
programech. Opatieni ma za cil jednak prohlubovat znalosti studentl smérem k SirSimu tématu studia a
jednak jim zajistit dostatecné motivacni podminky pro Uspésné zvladnuti doktorského studia. DalSim
nastrojem muze byt vytvoreni specidlniho stipendijniho programu pro mimofadné nadané uchazece o

doktorské studium.
Indikatory: Pocet studentt doktorského studia zapojenych do projektové ¢innosti.
CiL A-3-2: Posilit kvalitu doktorského studia prostiednictvim Studentské grantové soutéze.

Opatieni: Studentskd grantovad soutéz (SGS) na TUL predstavuje zdkladni nastroj pro fizeni kvality
doktorského studia na jednotlivych sou¢astech TUL. SGS umozniuje priibézné sledovat vysledky védecké
prace doktorandl a jejich publikacni vystupy prostfednictvim jejich prezentaci v ramci Studentskych
védeckych konferenci a obhajob studentskych projektl. V ramci pravidel SGS na TUL budou stanoveny
minimalni pozadavky pro Uspésné splnéni studentského projektu pro jednotlivé védni oblasti (tzv. Field of
Research). V ramci pravidel SGS na TUL zajisti posileni prvkl soutéZeni a zvySovani kvality projektu

Studentské grantové soutéze.

Indikatory: Stanoveni minimalnich pozadavk( pro Uspésné splnéni studentského projektu pro jednotlivé
védni oblasti, pocet Uspéiné dokoncenych projektl, pocet zastavenych projektd, sledovani poctu

jednotlivych typl vysledki z projektl studentské grantové soutéze.
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CiL A-3-3: Zvysit aktivni spolupraci $kolitelti a doktorand béhem doktorského studia.

Opatfeni: Aktivni spoluprace Skolitele a doktoranda predstavuje zakladni pfedpoklad Uspésného splnéni
studijnich povinnosti v doktorském studijnim programu. TUL zavede na instituciondlni drovni metriky pro

sledovani aktivni spoluprace skolitelt a doktorand.

Indikdtory: Pocet spole¢nych publikaci doktoranda a Skolitele, pocet spole¢nych Gcasti doktoranda a
skolitele na mezinarodnich konferencich, pocet spolecnych ucasti doktoranda a skolitele na projektech VaV,

stanoveni max. poc¢tu doktorandl na jednoho skolitele.
CiL A-3-4: Zavést systém hodnoceni kvality skoliteld.

Opatieni: Skolitel ma kli¢ovou roli pro Gspésné dokonéeni studia doktoranda. Kvalita 3kolitele je dana jeho
kompetencemi v nékolika oblastech: odbornou urovni jeho védecké prace, schopnostmi a dovednostmi
védecké komunikace, $ifi mezindrodnich kontakt(, pedagogickymi schopnostmi a mnoha dalsimi. V rdmci
tohoto opatfeni bude zaveden systém hodnoceni kvality Skolitele, ktery bude slouzit jednak pro organizaci

doktorskych studijnich programu na soucéastech TUL a dale jako soucast kariérniho fadu.
Indikator: Zavedeni systému hodnoceni kvality skolitele.
CiL A-3-5: Zajistit etické kompetence mladych védeckych pracovnikii béhem doktorského studia.

Opatreni: Vedeni védeckeé prace stavi prfed védecké pracovniky ukoly fesit moralni a etickd dilemata. Jejich
spravné vyfeSeni mnohdy neni trividlni a jednoznacné. V ramci opatfeni bude zavedena “Univerzitni
doktorska skola”, v jejimz ramci budou pofadany Skoleni a pfednasky ukazujici na pfikladech dobré praxe

feseni etickych otazek védecké prace.
Indikatory: Pocet skoleni a workshopll pofadanych v rdmci Univerzitni doktorské skoly.
CiL A-3-6: Zvysit pocet disertaénich praci sepsanych v anglickém jazyce.

Opatreni: Schopnost efektivné komunikovat vysledky védecké prace v anglictiné je klicova pro uplatnéni
absolventt doktorskych studijnich programt TUL na prestiznich védeckych pracovistich v zahranici a pro
budovani dobrého jména TUL v zahranici. V ramci tohoto opatfeni budou vytvofeny podminky, které budou
motivovat doktorandy sepisovat disertacni prace v anglickém jazyce. V uvahu piipada udéleni
mimoradného stipendia za podani disertace v anglickém jazyce, udileni cen za mimoradné kvalitni
disertaéni prace sepsané v anglickém jazyce, vytvofeni systému pro podporu jazykovych korektur
disertacnich praci v angli¢tiné, apod. Pro zvyseni kvality anglicky psanych diserta¢nich pracich budou na

urovni TUL organizovany kurzy a seminaie védecké komunikace v anglickém jazyce.
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Indikator: Podil obhajenych disertacnich praci sepsanych v anglickém jazyce vici poctu viech obhajenych

disertacnich praci.

CiL A-3-7: Zvysit kvalitu personalniho slozeni komisi pro Statni doktorské zkousky a obhajoby

disertacnich praci.

Opatfreni: Pro udrzeni a zlepSovani kvality doktorského studia na TUL je kli¢covy mezinarodni benchmarking.
Ten je mozny prostfednictvim zapojeni vyznamnych zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd v komisich pro

Statni doktorské zkousky a obhajoby disertacnich praci.
Indikatory: Pocet Gicasti zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd v komisich.
CiL A-3-8: Posilit kvalitu absolventii doktorského studia.

Opatieni: V pravidlech organizace jednotlivych doktorskych studijnich program( akreditovanych na TUL se
specifikuji minimalni pozadavky (standardy) umoznujici studentovi poddani zadosti o obhajobu disertaéni
prace a ziskani titulu Ph.D. Konkrétné se bude jednat o stanoveni minimalniho poctu vysledk( stanovené
kvality s vyznamnym autorskym podilem doktoranda. Na institucionalni Urovni TUL se stanovi tyto
minimalni pozadavky pro jednotlivé védni oblasti s cilem nastavit srovnatelnou uUroven narocnosti
doktorského studia na vsech fakultdch TUL ve vsech studijnich programech v odpovidajicich védnich

oblastech.

Indikatory: Zavedeni minimalnich pozadavk( pro umoznéni obhajoby disertacni prace na urovni TUL pro
jednotlivé védni oblasti, poc¢et doktorskych studijnich program( se stanovenymi minimalnimi pozadavky
splnujici standardy TUL, stanoveny minimalni pozadovany pocet a kvalita publikovanych vystupl s
vyznamnym autorskym podilem doktoranda pro obhdjeni diserta¢ni prace v daném doktorském studijnim

programu.
CiL A-3-9: Zlepsit praci s absolventy doktorskych studijnich programii TUL.

Opatieni: Pro Siteni dobrého jména TUL v zahranici je klicova dobra reputace absolventl TUL na prestiznich
zahrani¢nich védeckych pracovistich. Klicovou roli pro Uspésné umisténi absolventa na prestiznim
zahrani¢nim pracovisti jsou osobni kontakty skolitele. V ramci tohoto opatfeni budou vytvoreny motivacni
nastroje pro skolitele a doktorandy, které povedou k intenzifikaci mezinarodnich kontaktl s respektovanymi
mezindrodnimi pracovisti. Dale budou zavedeny motivac¢ni nastroje pro doktorandy uchazet se o pozice na

téchto respektovanych mezinarodnich pracovistich.

Indikatory: Pocet absolventl doktorskych studii zaméstnanych na univerzitdch umisténych v THE ranking

do 500 mista nebo na pracovistich vyznamnych mezinarodnich védeckych infrastruktur.
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VYCHODISKA PRO VEDECKOU, VYZKUMNOU, VYVOJOVOU A INOVACNI,
UMELECKOU A DALSI TVURCi CINNOST V LETECH 2021-2030

Technicka univerzita v Liberci stavi na svobodé védeckého badani, sdileni informaci a myslenek, otevienosti
rdznym védeckym ndzorim a na schopnosti kritického mysleni. Vychazi pfitom z vyzkumné tradice
evropskych univerzit, to znamena, Ze ve svych {innostech systematicky propojuje poslani vzdélavaci
instituce s védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, inova¢ni a uméleckou ¢innosti, spolupracuje s renomovanymi
zahrani¢nimi partnery a usiluje o vyrazny mezinarodni rozmér své ¢innosti. V oblasti védy, vyzkumu a inovaci
ma Technicka univerzita v Liberci silnou tradici v materidlovém, strojnim, textilnim, elektrotechnickém,
informacnim a environmentdlnim inZenyrstvi a v nanotechnologiich. Zaméfuje se rovnéz na vyzkum

v oblasti pfirodnich, spolecenskych, humanitnich, ekonomickych a zdravotnickych véd.

Vyraznou pfednosti Technické univerzity v Liberci je interdisciplinarita, schopnost budovat vyzkumné tymy
a nalézat inovativni, komplexni feSeni napfi¢ védnimi obory. Diky tomu dosahuje v fadé védnich oblasti
$pickovych Uspéchl a umi na zékladni vyzkum navazat komeréni aplikaci vysledkd své vyzkumné, vyvojové,
inovacni, designérské a umélecké ¢innosti.

Mise TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsich

tviircich ¢innostech pro roky 2021-2030

Poslanim Technické univerzity v Liberci je svou tvarci ¢innosti pfispivat k rozsifovani poznéni a usilovat o
praktické uplatnéni novych poznatku a jejich vyuziti pfi rozvoji spole¢nosti.

Vize TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsich
tvurcich ¢innostech pro roky 2021-2025, s vyhledem do roku 2030

V soucasném dynamicky se ménicim prostredi si Technickd univerzita v Liberci v oblasti védy, vyzkumu a
dalSich tvarcich cinnosti stanovuje na obdobi 2021-2030 vizi byt nezavislou, mezinarodné ukotvenou

vyzkumnou, vyvojovou a inovacni instituci evropského vyznamu, ktera aktivné vyhledava klicové

celospolecenské vyzvy a vyzkumné tkoly a pfinasi jejich komplexni feseni.

Strategické indikatory pro oblast tvirci cinnosti

Indikator Stavajici stav Stav v roce 2025 Stav v roce 2030

Podil publikacivQ1a 51% 55% 60%
Q2 a vsech publikaci
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vedenych v modulu 2
M17+

Podil projekti 14% 18% 20%
zakladniho vyzkumu

Pocet mezinarodnich 17 20 25
projekti

Objem pfijma z 100 % 110 % 120 %
licenénich smluv za 5
let zpét

Pocet zalozenych spin- 0 1 2
off

Prioritni cil TUL ve védecké, vvzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsich

tvircich ¢innostech pro roky 2021-2025, s vyhledem do roku 2030

V souladu se Strategickym zamérem ministerstva si TUL na strategické obdobi stanovuje v tvardi ¢innosti

prioritni cil:
Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach.

Prioritni cil: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a

vyvoje na vysokych skolach

Prioritni cil sleduje provazani vzdéldvaci a vyzkumné ¢innosti univerzity a zajisténi stability vyzkumnych
tymd na TUL. Spole¢ny vyzkum provadény védeckymi tymy na univerzité s participaci studentd, zejména
pak doktorandd, je zakladem védeckého pristupu k feseni konkrétnich problém. Védecky pfistup je jednou
z kompetenci, kterou by si méli osvojit absolventi TUL, zejména v akademicky zaméienych studijnich
programech. Zamérem TUL bude posilit institucionalni slozku vyzkumu ve srovnani se stavajici u¢elovou
podporou vyzkumu prostrednictvim grantovych program( univerzity, udrzet stabilni vyzkumné tymy a

posilit ispésnost tymU pfi ziskdvani zahrani¢nich vyzkumnych projektd a granta.
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Operacni cile TUL:

Kategorie 1) Dokondit komplexni revizi podminek pro provadéni védy a vyzkumu a revizi nastaveni

procest;

CiL B-1-1: Implementovat doporuéeni vzesla z prace Mezinarodniho evaluaéniho panelu TUL v ramci

metodiky M17+.

Opatieni: Soucasti evaluaéni zpravy TUL, ktera byla vysledkem prace Mezinarodniho evaluacniho panelu, je
soubor doporuceni na Upravy v oblasti procest fizeni védy a vyzkumu, organizaci doktorského studia,
transferu technologii, spolupraci s komer¢nimi partnery, mezinarodniho rozméru védy a vyzkumu na TUL, a
dalsich. TUL provede rozbor téchto doporuceni a nasledné provede revizi vnitinich procestl a smérnic na
instituciondIni Urovni i na Urovni jednotlivych soucasti univerzity. Pfi téchto revizich se bude opirat o

doporuceni Mezinarodni rady TUL, Védecké rady TUL a dalSich poradnich organ( rektora.

Indikatory: Pocet implementovanych doporuceni Mezinarodniho evalua¢niho panelu do vnitini legislativy

TUL.

CiL B-1-2: Prioritizace vyzkumnych témat s nejvétsim mezinarodnim dopadem a témat hrajicich
klicovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procest vyhledavani

novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

Opatieni: TUL je stfedné velka univerzita a neni proto redlné, aby byla schopna dosahovat excelentnich
vysledkl ve vsech svych védeckych a vyzkumnych aktivitdch. Na druhé strané TUL poskytuje vzdélavani v
siroké skale studijnich programi technického, pFirodovédného, socidlné-humanitniho a umeéleckého
zaméreni, které musi pokryvat v dostate¢né Sifi dané pozadavky akreditaci téchto studijnich programa.
Vhodné rozlozZeni védeckych aktivit, tedy lidskych zdroja a finan¢nich prostiedkdl, mezi tuto Sirokou $kalu
obord péstovanych na TUL predstavuje naro¢ny ukol fizeni védy a vyzkumu na TUL. Na jednotlivych
soucastech TUL budou ve spolupraci s vedenim univerzity definovany prioritni sméry vyzkumu a vyvoje a
budou nastavena pravidla pro jejich finan¢ni zabezpeceni. Pfi urceni téchto prioritnich smérd vyzkumu a
vyvoje bude pfihlizeno zejména na soucasnou existujici mezinarodni excelenci jednotlivych vyzkumnych

tymd.

Pro hodnoceni excelence jednotlivych vyzkumnych tym( budou pouzity standardni ovérené metody
pouzivané na Uspésnych zahrani¢nich pracovistich. Prihlizeno tedy bude zejména k publikac¢ni aktivité
tymu, kvalité jeho publikaci a cita¢ni dynamice. Pfi hodnoceni budou vyuzivany nejen standardni citacni

databaze jako Web of Science a Scopus, ale i pokrocilé nastroje, jako napf. SemanticScholar.org a dalsi. TUL
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zajisti pfistup do znalostnich databdazi a datovych platforem pro podporu tvaréi ¢innosti akademickych

pracovnikl a studentu.

Neni mozné opomenout fakt, Zze TUL je univerzitou, ktera hraje klicovou roli v rozvoji poznani kulturnich,
historickych, jazykovych a dalsich socidlné-kulturnich a uméleckych hodnot Ceské republiky a dobie se
orientuje ve specifikach Libereckého kraje. Pfi vybéru prioritnich témat nebude proto opomijen vyznam

regionalnich studii ekonomickych, geografickych a historickych a studii literarnich, jazykovych, apod.

Prioritni sméry vyzkumu a vyvoje budou v pravidelnych jedno- az dvouletych intervalech revidovany s cilem
zachyceni novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje s velkym potencialnim dopadem nejen na védeckou

komunitu, ale i na spole¢nost jako celek.
Soucasny seznam prioritnich témat védy a vyzkumu TUL je uveden v pfiloze A strategického zaméru.

Indikatory: Provedeni prioritizace témat védy a vyzkumu na jednotlivych soucastech, definovani finan¢nich

alokaci na prioritni témata védy a vyzkumu v danych ¢asovych obdobich.

Kategorie 2) Podporovat excelenci a spoleé¢enskou relevanci vyzkumu;

CiL B-2-1: Vytvor¥it interni systém hodnoceni kvality vysledkii tviréi a védecké prace.

Opatieni: Excelence vyzkumné organizace, ktera je zalozena na védecké reputaci jejich akademickych a
védeckych pracovniki, ma velkou setrva¢nost azmény v povédomi verejnosti, priimyslovych a zahranic¢nich
partner( o kvalitdch dané vyzkumné organizace nastavaji na ¢asovych skalach v fadu nékolika let. Sledovat
kvalitu vysledk( vyzkumné organizace v prostredi ¢asto se ménicich metodik hodnoceni vysledk( védy a
vyzkumu na narodni Urovni neumoziuje konzistentné sledovat vyvoj kvality védecké a tvlrci prace
akademickych pracovnikl. TUL zavede interni celouniverzitni systém hodnoceni kvality vysledk( védecké a
tvarci prace, ktery bude zalozen na mezindrodné uzndvanych indikétorech a ktery zohledni charakteristiky

jednotlivych védnich oblasti.

Indikatory: Zavedeni systému hodnoceni kvality vysledkd, hodnoceni v rdmci Modull 1 a 2 M17+ vyzkumné

organizace.

CiL B-2-2: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné ¢innosti, zvysit jejich

mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v pFislusném oboru.

Opatieni: Kvalita, mezinarodni ohlas védecké publikace a jeji dopad pro obor je dan zejména vhodnym
vybérem védeckého problému, déale drovni jeho technického zpracovani a Urovni jeho prezentace.
Uspésnost publikace je dana zejména zkusenosti jejiho autora. Jednou z moznosti, jak posilit zkusenosti

autor( v publikovani je poskytovani zpétné vazby prostfednictvim sluzeb agentur poskytujicich korektury
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védeckych ¢lank(. TUL poskytne podporu a finan¢ni prostfedky na realizaci jazykovych korektur u
renomovanych mezinarodnich spole¢nosti. Pravidla pro Uhradu téchto prostfedku jsou definovana v ramci

Grantovych program(l Technické univerzity v Liberci.
Indikatory: Hodnoceni v ramci Modulu 2 M17+ vyzkumné organizace.

CiL B-2-3: Trvale (kazdoroéné) zvySovat poéet grantovych projekti zakladniho vyzkumu

podporenych narodnimi nebo mezinarodnimi poskytovateli.

Opatieni: Od roku 2011 na TUL trvale klesa podil poctu projektl fesenych v oblasti zakladniho vyzkumu a
stoupa podil po¢tu projektd Feenych v oblasti aplikovaného vyzkumu. Sou¢asné priority MSMT smérem k
vyzkumnym organizacim se silné profiluji smérem na mezinarodni excelenci, pficemz se vyrazny ddraz klade
na kvalitu publikaci a jejich dopad na obor. Publikace v mezinarodnich ¢asopisech predstavuji zakladni
prostiedek komunikace vysledk( zakladniho vyzkumu. Ma-li TUL uspét v hodnoceni vyzkumnych organizaci
za takto stanovenych podminek MSMT, je nezbytné, aby provedla vyznamnou revizi v prioritnich oblastech
védy a vyzkumu. Jako klicovy faktor pro Uspésné hodnoceni TUL v ramci M17+ se jevi zvyseni Uspésnosti

védeckych tymU v grantovych soutézich poskytovateld finan¢ni podpory zakladniho vyzkumu.

Pro zvyseni uUspésnosti védeckych pracovnikl TUL v grantovych soutézich poskytovateld podpory
zakladniho vyzkumu TUL byly zfizeny Grantové programy TUL (GP TUL). Tyto grantové programy stanovi
podminky celouniverzitni grantové soutéze na podporu excelence akademickych a védeckych pracovniku
pracujicich v oblasti zakladniho vyzkumu s cilem maximalizovat potencial pro tvorbu excelentnich vysledki
a zvysit Uspésnost vyzkumnych tymu pfi ziskavani grantové podpory na zakladni vyzkum od narodnich

(GACR) i mezinarodnich (ERC) poskytovateld.

Indikatory: Pocet pfijatych zadosti o podporu projektl zédkladniho vyzkumu, pocet podporenych projektt

zakladniho vyzkumu.

CiL B-2-4: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spoleénych projekt zpracovanych v

kooperaci nékolika soucasti TUL.

Opatfeni: TUL jako stfedné velka Ceska univerzita ma vétsi Sanci uspésné vstoupit jako respektovany partner
do védeckych projektl velkych mezinarodnich konsorcii pouze za predpokladu spoluprace vice pracovist
napfi¢ nékolika souc¢astmi TUL. TUL proto vytvofi podminky pro vstup mezifakultnich védeckych tym( do
rozsahlych projektt mezinarodni spoluprace. Administrativni podporu pripravy téchto projektl provedou

rektordtni Utvary TUL v soucinnosti s projektovymi oddélenimi fakult.

Indikatory: Pocet pfihlasek spolecnych projekt(, véetné projektl s mezinarodni tcasti Horizont Evropa (2021

-2027).
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CiL B-2-5: Posilit personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Opatieni: TUL podpoii sladéni profesniho ristu a soukromého zivota a odstrani bariéry zaloZzené na
genderovych predsudcich. TUL podpofi identifikaci a nastroje fesicich genderové nerovnosti ve védecko-
vyzkumné ¢innosti. Jedna se napfiklad o uspofadani dotaznikovych akci pro sbér pfipominek a zpétné vazby
od zaméstnankyn a zaméstnancd TUL, rozbory vysledkd dotaznikovych akci a implementovani ndpravnych

opatfeni.
Indikatory: Pocet realizovanych dotaznikovych akci, pocet implementovanych ndpravnych opatteni.

CiL B-2-6: Napliiovani strategie v oblasti tvorby a ochrany dusevniho vlastnictvi a prenosu vysledk

vyzkumu do praxe.

Opatieni: TUL bude rozvijet strategii pro oblast ochrany primyslového a dusevniho vlastnictvi, transferu
poznatkd, zkusenosti, know-how a technologii. TUL provede revizi strategie ochrany dusevniho vlastnictvi
zavedenim procestl pro identifikaci vysledkd dusevniho vlastnictvi, které jsou vhodné pro ochranu patenty
a uzitnymi vzory. Rozsiii portfolio metod ochrany dusevniho vlastnictvi o ochranu prostfednictvim
obchodniho tajemstvi, budovani obchodnich znamek, apod. TUL zavede procesy, které zmensi riziko vzniku
chyb pfi transferu know-how, zejména pfi uzavirani smluv o spolupraci, smluv o vyuziti vysledka vzniklych
ze spoluprace s pramyslovymi partnery, a licen¢nich smluv. TUL zavede efektivni procesy, které umozni
Skalovani objemu vyroby vyrobku a poskytovani sluzeb, které vzeslo z dusevniho vlastnictvi TUL, a skalovani
spoluprace s priimyslovymi partnery TUL prostfednictvi transferu know-how do spin-off firem. Za tim
Ucelem provede transformaci Vysokoskolského podniku do spolec¢nosti, kterd bude uskute¢riovat transfer

know-how.

Indikatory: Vytvoreni struktury a nastroju, provedeni osvéty v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi mezi

zaméstnanci, aktualizované smérnice na ochranu dusevniho vlastnictvi, transformovany VSP.
CiL B-2-7: Zvysit objem finanénich pfijmi z licenénich smluv.

Opatieni: TUL reviduje univerzitni strategii a metodiku zakladani spin—off firem za Ucelem zefektivnéni

procesu transferu technologii. Na podporu zakladani spin-off firem vyuzije vlastni Vysokoskolsky podnik.

Indikatory: Finan¢ni objem uzavienych licenénich smluv, pocet zalozenych spin-off firem.
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Kategorie 3) Rozvijet mezinarodni spolupraci;

CiL B-3-1: Zvysit poéet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spoluprace ve védé a

vyzkumu nejen formou bilateralni spoluprace, ale i icasti v mezinarodnich konsorciich.

Opatieni: Pouziti celouniverzitni grantové soutéze na podporu mladych talentovanych akademickych a
védeckych pracovnikd ve strategickych, perspektivnich a nové se formujicich oblastech zakladniho
vyzkumu s cilem ukotvit je na pracovistich univerzity, zvysit jejich zapojeni do mezinarodni spoluprace a
dosahnout vyssi ispésnosti mladych vyzkumnych tymu pfi ziskdvani grantové podpory na zdkladni vyzkum
od narodnich (GACR) i mezinarodnich (ERC) poskytovatell. TUL dale podpofi organizaci spolenych
mezinarodnich konferenci a workshop! s cilem podpofit mezinarodni spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.

TUL vyuzije zahrani¢nich mobilit pro posileni mezinarodnich partnerstvi ve védé a vyzkumu.

Indikatory: Pocet pfijatych zadosti o podporu projektd mezinarodni spoluprace v oblasti zakladniho a

aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
CiL B-3-2: Zvysit Gspésnost zadosti o mezinarodni granty.

Opatfeni: Pfiprava projektu do soutéze mezinarodniho poskytovatele dotace klade vyznamné pozadavky
na nejen odborné, ale i organiza¢ni schopnosti navrhovatele projektu. Za Ucelem zvyseni Uspésnosti
navrhovatell v grantovych soutézich mezinarodnich poskytovatelt finan¢ni podpory na védy a vyzkum TUL
zfidi celouniverzitni centrum grantové podpory, které bude zaméstnancim z fad akademik( poskytovat

asistenci béhem celého zivotniho cyklu grantu.

Indikatory: Mira Uspésnosti podanych projektl mezinarodni spoluprace v oblasti zékladniho a aplikovaného

vyzkumu a vyvoje.

CiL B-3-3: Zvysit pocet absolventti doktorskych studijnich programi Technické univerzity v Liberci

na post-doktorskych pozicich na prestiznich mezinarodnich pracovistich.

Opatieni: Pro posilovani mezindrodniho renomé TUL ma klicovy vyznam Uspésné umisténi absolvent(
doktorskych studijnich program@ TUL na prestiznich mezinarodnich pracovistich. Za timto uc¢elem budou
ze strany vedeni TUL a jejich jednotlivych soucasti vytvareny a podporovany podminky pro vznik aktivni

mezinarodni védecké spoluprace s fesitelskymi tymy na TUL.

Indikatory: Pocet absolventll doktorskych studijnich programd TUL na mezindrodnich pracovistich na

$kolach umisténych v THE Ranking do 800.

CiL B-3-4: Zvysit mezinarodni dosah odbornych ¢asopisi vydavanych na TUL a pofadanych

odbornych konferenci, workshopti a kulatych stolii.
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Opatieni: Rozsifovat mezinarodni spolupraci pfi vydavani odbornych ¢asopist a konani konferenci na TUL.
Zajistit indexovani sborniki z odbornych konferenci pofddanych TUL a ¢&asopisti vydavanych TUL v
mezinarodné uznavanych databazich Web of Science a Scopus. Zvy3ovat citacni metriky (IF, AlS, SJR)

védeckych ¢asopist vydavanych na TUL.

Indikatory: Pocet konferenci indexovanych ve WoS, pocet ¢asopisu zalistovanych ve WoS nebo Scopusu,

impakt faktory ¢asopist vydavanych na TUL.

STRATEGIE INTERNACIONALIZACE TUL V OBLASTI VZDELAVANI, VEDY
A VYZKUMU PRO OBDOBI 2021-2025, S VYHLEDEM DO ROKU 2030

Technicka univerzita v Liberci je mezindrodné ukotvend a internacionalizovand vzdélavaci a vyzkumna
organizace. Ve védnich oblastech, ve kterych dosahuje mezindrodné excelentnich vysledkd, jiz v soucasné
dobé spolupracuje s prednimi svétovymi pracovisti formou vyménnych pobytl studentl a akademickych
pracovnikd, tvorbou spole¢nych publikaci a feSenim spole¢nych vyzkumnych projektd. Dalsi rozvoj
mezinarodnich aktivit proto tvoii integralni soucast strategickych cil(i a nastroju v oblasti védy a vyzkumu.
Budoucnost univerzity stoji na dalsim rozsifovani spoluprace s prestiznimi mezinarodnimi pracovisti. Na
pfikladech dobré zahrani¢ni praxe manazerského fizeni a odborného feseni vyzkumnych projektd s
prestiznimi spolupracujicimi organizacemi je zaloZzeno daldi rozdifovani a zlepSovani uspésnych

manazerskych procesu ve vzdélavani, védé a vyzkumu na Technické univerzité v Liberci.

Spoluprace pracovist Technické univerzity v Liberci s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery bude
podporovana z prostfedkud na internacionalizaci a z prostfedkd na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace. V ramci Regiondlni kontaktni organizace poskytuje Technickd univerzita v Liberci
administrativni a metodickou podporou svym studentim a pracovnikiim pfi podavani zadosti o projekty
podpory mobilit, jako jsou akce Marie Sktodowska-Curie, stipendijni programy Fulbrightovy nadace,

pfipravu projekt( INTER-EXCELLENCE a INTER-COST.
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Mise TUL v oblasti internacionalizace 2021-2030

Misi Technické univerzity v Liberci je $ifit poznani a posouvat jeho hranice v Sirokém internacionalnim

prostiedi zahrnujicim studenty, vyzkumnou komunitu a zahraniéni partnerské instituce.

Vize TUL v oblasti internacionalizace 2021-2030

Technickd univerzita v Liberci si v oblasti internacionalizace stanovuje vizi byt mezinarodné ukotvenou a
internacionalizovanou vzdélavaci a vyzkumnou instituci, kterd bude atraktivni pro zahrani¢ni studenty i

pfijizdéjici zahrani¢ni pracovniky.

Prioritni cile TUL v oblasti internacionalizace pro roky 2021-2025, s vyhledem

do roku 2030

V souladu se Strategickym zamérem ministerstva si TUL na strategické obdobi stanovuje v oblasti

internacionalizace nasledujici prioritni cile:

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikd TUL.
Internacionalizace studijnich program@ TUL.
Zjednoduseni procest uznavani zahrani¢niho vzdélavani.

Vytvareni mezinarodniho prostredi na TUL a propagace v zahranidi.

ok weN

Posileni strategického fizeni internacionalizace.
Prioritni cil: Rozvoj globalnich kompetenci studentii a pracovnikii TUL

Tento prioritni cil reflektuje skute¢nost, Ze akademickd obec plsobi v globalnim prostiedi, kde se stietavaji
rlzné ndzory, kulturni zvyklosti a jazyky. Pro absolventy je osvojeni globdlnich kompetenci nezbytnym
predpokladem jejich Uspésné kariéry. Je proto dilezité, aby vyznamna ¢ast studentd v pribéhu studia na
vysoké skole absolvovala zahrani¢ni mobilitu a zaroven, aby prostredi mateiské vysoké Skoly bylo skute¢né
internacionalni. Akademicti pracovnici musi byt vybaveni znalostmi a kompetencemi pro vzdélavani
interkulturné a jazykové smisenych skupin studentl, pro podavani mezindrodnich projektl a pro praci

v mezinarodnich vyzkumnych projektech.
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Operacni cile TUL:

CiL C-1-1: Vétsinu studijnich programt TUL realizovat v mezinarodnim prostredi.

Opatfeni: Vsichni studenti na TUL by méli intenzivné béhem studia pocitit mezindrodni rozmér a byt jim
obohaceni, at uz védomé ¢i vice méné nevédomé. TUL vytvoli systém pro posileni a ziskavani globalnich
kompetenci a zahrne aktivné do kurikula mezikulturni aspekt vzdélavaci ¢innosti. TUL pfipravi specialni
kurzy na rozvoj mezikulturnich kompetenci, napft. pro studenty pied vyjezdem, ale i pro incoming studenty
ihned po pfijezdu, zejména pro samoplatce. TUL nabidne svym pedagogickym pracovnikim kurzy rozvoje
pedagogickych kompetenci zaméfené na oblast internacionalizace kurikula/zac¢lefiovani mezikulturnich

aspektt do bézné vyuky.

Indikdtory: Pocet kurzll zamérenych na rozvoj interkulturnich kompetenci, pocet studenti/akademickych
pracovnikd/administrativnich pracovnika, ktefi absolvuji kurz interkulturnich kompetenci, podil studijnich

programu realizovanych v mezinarodnim prostredi.
CiL C-1-2: Zvysit mezinarodni mobilitu student® a pracovnika TUL.

Opatieni: TUL zintenzivni podporu a motivaci studentli a zaméstnancl k vyjezdlim, bude zaclenovat
zahrani¢ni vyjezdy pfimo do studijnich planu, v pfipadé doktorskych studijnich programi budou zahrani¢ni
vyjezdy obligatornim pozadavkem. V souladu s pravidly programu Erasmus+ na obdobi 2021-2027 vytvofi
TUL nabidku nového typu mobilit, blended a virtudlnich apod., a realizuje propagacni a informacni kampané
pro studenty a zaméstnance tak, aby se zlepsila informovanost o moznostech mobilit, a to nejen v ramci
programu Erasmus+, ale také v ramci dalSich program( (CEEPUS, ACTION, fondy EHP atd.). Bude cilené
podporovat studenty ze znevyhodnénych skupin, aby i tito méli dostatek informaci o moznostech podpory
pfi realizaci mobility. V rdmci zvy3ené podpory studentskych a zaméstnaneckych mobilit budou studentim
i zdarma nabizeny kratkodobé (intenzivni) jazykové kurzy a kurzy mezikulturnich kompetenci pred
zahajenim mobility. V ndvaznosti na analyzu zdjmu o mobility mimo Evropu bude TUL rozsifovat nabidku
mobilit do vzdalenéjsich destinaci a najde moznosti jejich financovani. TUL bude usilovat o zvyseni podilu
studentl samoplatcl, zefektivni proces jejich ndboru v zahranici spolupraci se specializovanymi agenturami

a uc¢innou komunikaci TUL v zahranici.

Indikatory: Podil vyjizdéjicich studentd a zaméstnancu, podil pfijizdéjicich pracovnikli ze zahranici, pocet
prijizdéjicich studentl ze zahranici.

CiL C-1-3: Absolvent TUL je schopen vést odbornou diskuzi v cizim jazyce.

Opatfeni: TUL bude rozvijet jazykovou pfipravu studentl riznymi formami (nabidkou predmétl cizi jazyk,

vyukou odbornych predmétli v cizim jazyce - cilem je, aby soucasti kazdého studijniho programu byl
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alespon jeden predmét vyucovany v cizim jazyce, zapojovanim zahrani¢nich odbornik{ do vyuky, nabidkou
kurzu cizich jazykd v rdmci vnitini jazykové Skoly, podporou vyjezd( na zahrani¢ni mobility, podporou tGcasti

na studentskych zahrani¢nich odbornych konferencich a letnich Skolach).

Indikdtory: Pocet predmétl vyucovanych v cizim jazyce, pocet Ucastnikd vnitini jazykové Skoly, pocet

Ceskych studentl absolvujicich predmét vyucovany v cizim jazyce.

CiL C-1-4: Zlepsit jazykové kompetence akademickych a relevantnich neakademickych pracovnik

TUL.

Opatieni: TUL bude podporovat jazykovou pfipravu u viech relevantnich zaméstnancd, napf. formou vnitini
jazykové Skoly a mobilit. Jazykové kompetence budou vniméany jako nutny predpoklad pro praci
akademického pracovnika. Zlepsovani jazykovych kompetenci bude soucasti hodnoceni pracovniku.
Nabidka jazykovych kurzd bude snadno dostupnd a dostate¢né variovand, aby byla atraktivni pro
zaméstnance (u kterych je zadouci znalost ciziho jazyka) s jakymkoli vychozim bodem znalosti a vstficna
¢asovym moznostem piedevsim akademiku. U neakademickych pracovnikl je zamérem, aby osoby (napf.
studijni referentky, sekretarky kateder), které pfichazeji do kontaktu se zahrani¢nimi pracovniky a studenty,
ovladaly cizi jazyk alespori na komunikativni drovni. TUL bude rovnéz u relevantnich neakademickych
pracovnikd podporovat mobilitu alespon jednou za kazdé dva az tfi roky, aby dani pracovnici méli moznost

porovnat zkusenosti s lidmi na obdobnych pozicich v zahraniéi a pfenesli tyto poznatky dobré praxe na TUL.

Indikdtory: Podil akademickych pracovnikl, ktefi ovladaji cizi jazyk na udrovni B2 a lepsi, podil

neakademickych pracovnikd ovlddajicich cizi jazyk alespori na urovni B1.

CiL C-1-5: TUL zvysi kvalitu ¢innosti spojenych s organizaci mobilit.

Opatreni: TUL provede digitalizaci vSsech agend souvisejicich s mobilitami, bude podporovat blended a
virtual mobilities. Bude participovat na projektu Evropské karty studenta a Erasmus without paper. Bude
podporovat pouzivani mobilni aplikace Erasmus+ Mobile App, aby umoznila studentlim zapojenym do

programu Erasmus+ vyuzit lepsi efektivity administrativnich procest.
Indikator: Podil digitalizovanych agend.
CiL C-1-6: Zvysit G¢ast zaméstnanch v mezinarodnich konsorciich, klastrech a asociacich.

Opatieni: TUL bude podporovat Ucast zaméstnancl v mezinarodnich konsorciich a sitich s cilem navazani

blizSich kontaktd a prezentaci kompetenci TUL pro podavani spolecnych mezinarodnich VaV projektd.

Indikator: Pocet vstupl do mezinarodnich konsorcii, klastri a asociaci.
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CiL C-1-7: Zvysit Gspésnost studia zahraniénich studenti v éeskych programech.

Opatieni: Centrum dalsiho vzdélavani bude ve spolupraci s jednotlivymi fakultami nabizet kurzy jazykové a
odborné pripravy (dlouhodobé intenzivni i kratkodobé formou letnich skol) urcené pro zahranic¢ni zajemce
o studium v ¢eskych programech, které jim umozni se na studium kvalitné pfipravit po strance jazykové i
odborné a seznami je s chodem univerzity. TUL dale nabidne kurz ¢eského jazyka v prabéhu studia pro
rozvijeni stavajicich jazykovych schopnosti studentl. Pro zvyseni efektu by mél kurz byt veden jako povinny.
TUL bude pokracovat v jiz nastaveném programu péce o zahrani¢ni studenty v ¢eskych programech a bude
dale uzplsobovat jeho program tak, aby zamezovalo vytvareni “kulturnich bublin” jednotlivych narodnosti,

ale naopak se zvysovala spoluprédce zahranic¢nich a ¢eskych studentd.

Indikatory: Pocet zahrani¢nich studentd, ktefi Uspésné absolvuji kurzy jazykové a odborné pfipravy nebo
letni Skoly, podil zahrani¢nich student(, ktefi Uspésné dokondi studium na TUL v ceském studijnim

programu.
CiL C-1-8: Zkvalitiovat mezinarodni studijni prostiedi na TUL.

Opatieni: TUL posili centrdlni pracovisté pro podporu vzniku novych joint a double degree program(. Bude

motivovat fakulty k nalézani partnert a praci na akreditaci dalsich joint a double degree program.
Indikatory: Pocet nové akreditovanych joint a double degree programul.
Prioritni cil: Internacionalizace studijnich programa TUL

Prioritni cil Internacionalizace studijnich program( reflektuje zamér TUL, aby se vzdéldvaci c¢innost na
univerzité realizovala ve skutecné mezindrodnim prostiedi u vétsiny studijnich programu.
Internacionalizace studijnich programd mize mit mnoho podob - od klasickych studijnich programa
akreditovanych a uskute¢novanych v cizim jazyce (primarné v angli¢tiné) zejména pro studenty ze zahranici
spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami (double degree, joint degree, popf. multiple degree studijni
programy) az po studijni programy, v jejichz studijnim planu tvofi vyznamnou slozku vyjezdy do zahranici.
Zamérem univerzity bude vétsi integrace zahrani¢nich studentll do Zivota univerzity, véetné moznosti
vytvareni spole¢nych studijnich skupin v nékterych predmétech se studenty v ceskych studijnich

programech (napfiklad formou nabidky pfedmétid v angli¢tiné i pro studenty ¢eskych studijnich programu).
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Operacni cile TUL:
CiL C-2-1: Zvysit pocet a kvalitu studijnich programii nabizenych v cizim jazyce.

Opatfeni: TUL bude usilovat o akreditaci novych studijnich program0 v cizim jazyce v téch oblastech
vzdélavani, kde Ize o¢ekavat po takovém studiu poptavku. Cast novych studijnich programd by méla byt
uskutec¢novana ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami formou double degree ¢i joint degree studijnich

programd.

Indikatory: Pocet studijnich program{ nabizenych v cizim jazyce, pocet studenti v cizojazyénych studijnich

programech, pocet studijnich programi uskute¢fiovanych ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou $kolou.
CiL C-2-2: Zvysit poéet akademickych pracovniki ze zahraniéi.

Opatieni: TUL bude vypisovat volné pozice pro vyuku vybranych predmétd v otevienych mezinarodnich
vybérovych fizenich. Bude vyhlasovat programy na podporu postdoktorskych pobytl a pracovnich Gvazk
odbornik(l ze zahrani¢i na TUL. Zajisti vhodnym zptsobem adaptaci v CR. Zfidi welcome centrum, které
pomdUze s vizovymi povinnostmi, ubytovanim, pojisténim apod. pracovnikd ze zahranici. Vytvofi funkci
mentord, ktefi pomohou zahrani¢nimu pracovnikovi s adaptaci do pracovniho procesu v prostiedi TUL,
seznami ho s organizacni strukturou a béznym chodem pracovisté. Pro cizince bude nabizet adaptacni
kurzy, v€etné vyuky Cestiny a naopak pro viechny zaméstnance TUL bude realizovat interkulturni kurzy, aby

|épe porozuméli zahrani¢nim koleg{im.

Indikatory: Pocet postdokll ze zahranici, pocet prijatych akademickych pracovnikll ze zahranici, pocet

adaptacnich kurzu pro cizince.
CiL C-2-3: Prohloubit kontakt éeskych student( s mezinarodnim prostiedim.

Opatfeni: TUL bude usilovat o intenzivné;jsi propojeni vyuky ¢eskych a zahrani¢nich studentd, Sirsi vyuzivani
nastrojll a metod online internacionalizace (global classroom, virtudini mobility), zvyseni poctu
akreditovanych joint/double/multiple degree a jejich atraktivity a zatraktivnéni studia na univerzité pro
zahrani¢ni uchazece (napft. prostfednictvim ziskani mezinarodné uznavané certifikace kvality). TUL bude
rozsifovat nabidky partnerskych univerzit pro zahrani¢ni mobility studentl i akademickych pracovnik(l a
podporovat zapojeni studentll do mezindrodnich projektll a soutézi porfadanych ve spolupraci s

partnerskymi vysokymi $kolami v rdmci Euroregionu NISA i mimo néj.

Indikatory: Pocet virtudlnich mobilit, pocet akreditovanych joint/double/multiple degree program, pocet

ziskanych certifikatd kvality.

CiL C-2-4: Zvysit pocet zahraniénich mobilit studentii (pFichozich i odchozich) o 50 %.
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Opatieni: Zdmérem je posileni mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani. TUL bude proto budovat
strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami s cilem zvysit mezinarodni renomé a atraktivitu studia
na Technické univerzité v Liberci zejména v zapadni Evropé. Bude vytvaret podminky pro zvyseni studijnich
programU akreditovanych v angli¢ting, rozsifeni nabidky predmét(i nabizenych v cizim jazyce i v ceskych
studijnich programech, vytvareni spole¢nych studijnich skupin slozenych z ¢eskych i zahrani¢nich studentu,
a zapojovat do vyuky na TUL Spickové zahrani¢ni odborniky a podporovat jejich spolupraci a integraci do
prostfedi TUL.V souladu s pravidly programu Erasmus+ na obdobi 2021-2027 definuje nabidku nového typu
mobilit, blended a virtudlnich, apod. TUL vytvofi propagacni a informacni kampané pro studenty tak, aby se
zlepsila informovanost o moznostech mobilit, a to nejen v ramci programu Erasmus+, ale také v rdmci
dalsich program( (CEEPUS, ACTION, fondy EHP atd.) a na zadkladé bilaterdlnich smluv uzavienych s
mimoevropskymi partnerskymi univerzitami. Bude cilené podporovat studenty ze znevyhodnénych skupin,

aby i tito méli dostatek informaci o moznostech podpory pfi realizaci mobility.
Indikatory: Pocet vyjizdéjicich studentd na mobilitu, pocet pfijizdéjicich studentd na mobilitu.
Prioritni cil: Zjednoduseni procesii uznavani zahrani¢niho vzdélani

Uznavani zahrani¢niho vzdélani je vyznamnou administrativni pfekdzkou pro internacionalizaci studijnich
program na TUL. Zejména proces uznavani predchoziho stiredoskolského vzdélani je velmi komplikovany,
organizacné a ¢asové narocny pro uchazece o studium bakalarskych studijnich program na TUL. TUL bude
usilovat o ziskani instituciondlni akreditace pro vybrané oblasti vzdélavani, kterd umozni samostatné

ovérovani predchoziho vzdélani uchazecu o studium ze zahranici v rdmci svého pfijimaciho fizeni.
Operacni cil TUL:
CiL C-3-1: Zjednodusit proces uznavani vzdélani ziskaného v zahranicéi.

Opatfeni: TUL bude usilovat o ziskani instituciondlni akreditace, kterd umozni zjednodudeni uznavani

predchoziho zahrani¢niho stfedoskolského vzdélani u uchazecl o bakalarské ¢i magisterské studium.

TUL bude posilovat metodickou podporu fakultam pfi posuzovani zadosti o uznani zahrani¢niho studia na
jednotlivych souc¢dastech TUL. TUL bude pIné implementovat zakon o vysokych Skolach v oblasti uznavani
zahrani¢niho vzdélani. Bude dale rozvijet spolupraci s MSMT a se zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry. Pro

zjednoduseni procesu uznavani ¢asti studia zvazi zapojeni do projektu EGRACONS.

Indikatory: Celkovy pocet zadosti o uznani predchoziho vzdélani ziskaného v zahrani¢i, podil zamitnutych

zadosti o uznani predchoziho vzdélani ziskaného v zahranici.
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Prioritni cil: Vytvareni mezinarodniho prostiedi na TUL a propagace v zahranici

Prioritni cil Vytvafeni mezinarodniho prostfedi a propagace v zahrani¢i reflektuje skute¢nost, ze TUL je
soucasti globalniho vysokoskolského prostiedi, které je v fadé studijnich programt velmi konkuren¢ni. TUL
proto musi komunikovat své silné stranky a unikatnost nékterych studijnich program( vnéjsimu okoli, a to
nejen vramci Ceské republiky, ale zejména zahrani¢i. Jen tak ziskd dostate¢ny pocet motivovanych
zahrani¢nich studentd, ktery je zdkladem vytvofeni mezindrodniho prostfedi na univerzité, a zaroven je i

ekonomicky vyhodny.
Operacni cile TUL:
CiL C-4-1: VytvoFit novou silnou strategii mezinarodniho marketingu na TUL.

Opatfeni: TUL jasné definuje svou unikatnost pfi jednani se zahrani¢nimi subjekty (tzn. jaké jsou silné stranky
TUL a co mlzZeme partnerim nabidnout). TUL jasné definuje své cile v oblasti zahrani¢ni spoluprace a v

oblastech, ve kterych se chce déle rozvijet, a to jak geograficky, tak oborové.

TUL vytvofi strategii mezindrodni marketingu, ktera jasné stanovi efektivni zpUsoby, kterymi bude TUL
komunikovat a prezentovat své silné stranky, zejména unikatnost nékterych studijnich obor( a vysledku
vyzkumu, vici vnéjSimu svétu. Toto se bude dit na zdkladé provedené analyzy globalniho trhu, aby bylo

zaruceno spravné a efektivni cileni.

Indikatory: Zverejnéné cile mezinarodniho marketingu na webu TUL, vytvofena strategie mezinarodniho

marketingu TUL.

CiL C-4-2: Zvysit zajem zahraniénich student’ (zejména ze zapadni Evropy) o studium v anglickych

studijnich programech na TUL.

Opatfeni: Zavedeni instituciondlniho stipendijniho programu pro zahrani¢ni studenty na TUL. TUL bude
pokracovat v Uzké spolupraci s iniciativou Studyln tak, aby efektivné vyuzila véech klad( prezentace TUL v
zahranici, které z této spoluprace plynou. TUL bude usilovat o zvyseni podilu student samoplatc(, student
ze zapadni Evropy, zefektivni proces jejich ndboru v zahranici spolupraci se specializovanymi agenturami,

vyuzitim socidlnich médii a dalsi u¢innou komunikaci TUL v zahranici.

Indikatory: Pocet zodpovézenych dotazd na studium v anglickych studijnich programech, pocet uchazecu
o studium v anglickych studijnich programech podle jednotlivych regionli, meziro¢ni narlst poctu

samoplatca.
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CiL C-4-3: Zlepsit zazemi pro zahraniéni samoplatce nad ramec administrativniho a akademického

poradenstvi, usnadnéni kulturni adaptace.

Opatieni: Zavedeni buddy systému pro zahrani¢ni samoplatce a dalsi zahrani¢ni studenty napfic¢ univerzitou
po vzoru dobré praxe nékterych fakult. Zavedeni kurzi ¢eského jazyka pro studenty v anglickych studijnich

programech v zdjmu jejich snazsi adaptace na ¢eské prostiedi.

Indikatory: Pocet studentt zapojenych do buddy systému, pocet studentd samoplatct zapsanych do kurzu

Ceského jazyka, zpétna vazba od studentl vyuzivajicich tyto sluzby.

CiL C-4-4: Zvysit kvalitu ¢innosti TUL v oblasti poskytovani sluzeb a poradenstvi zahraniénim

uchazeciim, studentiim v anglickych programech a zahrani¢nim zaméstnancam.

Opatieni: TUL ma fungujici program péce o zahrani¢ni studenty v anglickych programech. Bude dale
pokracovat v jeho zlepSovani a nastavovani procesu tak, aby reflektovaly nové pozadavky studentl. TUL
zapracuje tyto casto intuitivné probihajici ¢innosti do standardizovaného dokumentu (procesu), ktery
sjednoti proces péce o prichozi zahrani¢ni studenty napfic¢ univerzitou a uréi pracovniky odpovédné za jeho
realizaci. Ustanovi tzv. welcome centrum, které zajisti rozdéleni ¢innosti, spolupraci a vzdjemnou
komunikaci viech zainteresovanych osob. V péci o zahrani¢ni zaméstnance bude TUL pokracovat ve
spolupraci s Euraxess regionalnim kontaktnim mistem. TUL vytvofi mechanismus pro ziskavani zpétné vazby
od zahrani¢nich studentl i zaméstnancl na centrdlni Grovni. Na zakladé ziskané zpétné vazby a informaci

stanovi navazné aktivity pro zlepseni na vsech relevantnich pracovistich a ve viech &innostech.

Indikatory: Pocet uchazecl/studentd vyuzivajicich sluzeb welcome centra, podil ziskané zpétné vazby od

zahranic¢nich studentd, pocet feSenych dotazll od zahrani¢nich zaméstnancu.
CiL C-4-5: Posilit a zviditelnit zna¢ku TUL v zahranici.

Opatfeni: TUL bude systematicky zvySovat povédomi o znacce ,Technicka univerzita v Liberci” (tzv. brand
awareness) v zahraniéi tak, aby byla mezi zdjemci o studium a dal$imi relevantnimi cilovymi skupinami
rozpoznatelnd, zapamatovatelna a nezaménitelnda. Dliraz bude kladen pfedeviim na zavedeni jednotné
vizuadlni identity a positioning v souladu s celkovou komunikacni strategii, které podpofi vnimani TUL jako

prestizni a moderni vzdélavaci instituce s mezindrodnim renomé.

Indikator: Podil hledanosti znac¢ky TUL v online prostiedi (tzv. share of voice).
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CiL C-4-6: Nastavit pravidelnou online komunikaci k relevantnim cilovym skupinam v zahraniéi.

Opatieni: TUL bude rozvijet a podporovat online komunikaci smérem k uchaze¢dim o studium, zahrani¢nim
studentlim, absolventlim, akademické obci a dalSim zahrani¢nim partnerdm tak, aby uvedené cilové
skupiny byly s TUL v pravidelném kontaktu a mély moznost ziskat potfebné informace co nejsnazsi cestou.
Prioritou bude komunikace prostfednictvim socidlnich siti a e-mail marketingu. V komunikaci budou

akcentovany silné stranky TUL a také unikatnost vybranych studijnich programd.
Indikatory: Pocet realizovanych online kampani, pocet pfijemcd marketingovych sdéleni.
CiL C-4-7: Rozvoj programu pro zahraniéni absolventy.

Opatieni: TUL bude usilovat o rozvoj vlastniho programu pro praci s absolventy, ktery umozni aktivni
zapojeni zahrani¢nich studentl a zahrani¢nich absolventll do propagace studia na TUL. Z komunity
pfiznivcl TUL budou vybrani hlavni ambasadofi programu, ktefi se budou podilet na komunika¢nich

aktivitach a tvorbé dalsi koncepce prace s absolventy.
Indikdtory: Pocet zahrani¢nich studentl a absolventl zapojenych do programu.
CiL C-4-8: Vytvorit systém pro moderni spravu dat a audiovizualniho obsahu.

Opatieni: Zdkladem mozZnosti poskytnout zdjemclim o studium komplexni informacni sluzby, a to nejen o
nabidce studijnich program, ale i o sluzbach pro studenty, je efektivni nakladani s digitalnimi daty a
audiovizualnim obsahem, ktery je pro dalsi komunikaci nezbytny. TUL se proto zasadi o zavedeni funk¢niho
Digital Asset Management systému, resp. Media Asset Management systému, ktery zajisti spravu a vyuziti

multimedidlnich dat zpisobem odpovidajicim potfebdm moderni vzdélavaci instituce v 21. stoleti.
Indikatory: Vyuziti systému pro spravu dat a multimedialniho obsahu.

Prioritni cil: Posileni strategického rizeni internacionalizace

Internacionalizace je kli¢ova aktivita prifezové zasahujici do viech procest v oblasti vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje na TUL. V oblasti vzdélavaci ¢innosti zasahuje do oblasti akreditaci a vnitiniho hodnoceni kvality,
uznavani predchoziho vzdélani ze zahranici, naboru uchazecl ze zahranici, pokracuje pres vlastni realizaci
vzdélavaci ¢innosti univerzity a kondi u spoluprace se zahrani¢nimi absolventy. V oblasti obsluznych procesl
zahrnuje podporu mobilit studentl a pracovnikl a vedeni studijni agendy. Ve vyzkumu a vyvoji obsahuje
mapovani mezindrodnich grantovych vyzev, pfipravu a feSeni spole¢nych mezinarodnich projektd rdznych

typl (mensich, preshrani¢nich az po vytvareni velkych mezinarodnich konsorcii). Dulezitou soucasti
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strategického fizeni internacionalizace je ¢lenstvi TUL v mezindrodnich sitich a organizacich, umoziuji

prenos piikladd dobré praxe od zahrani¢nich partnerd do vnitiniho prostiedi univerzity.
Operacni cile TUL:

CiL C-5-1: TUL rozsiti pocet strategickych partnerstvi v ramci mezinarodni spoluprace.

Opatfeni: TUL se bude aktivhé zapojovat do mezindrodnich siti, které odpovidaji vzdélavacimu a
vyzkumnému profilu univerzity. Bude se podilet na rozvoji napf. Central European Campus Nisa/Neisse ve
spolupraci s némeckymi, popt. polskymi vysokymi Skolami, bude dale pokracovat v aktivitdch mezinarodni
sité GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students” Survey pod vedenim Univerzity St. Gallen) a

dalsich strategickych partnerstvi.
Indikatory: Pocet strategickych partnerstvi, pocet Ucasti v mezinarodnich sitich.
CiL C-5-2: Zvysit Géelnost spoluprace vznikajicich z realizovanych mobilit.

Opatfeni: TUL bude monitorovat vystupy realizovanych mobilit z hlediska navazovani dlouhodobé
spoluprace, realizace navazujicich vzdélavacich a vyzkumnych projektl s partnery ze zahranici, provéri

existujici smlouvy se zahrani¢nimi partnery, které nevedly k o¢ekdvanému efektu mobilit.

Indikatory: Pocet spolecnych projektll podle jednotlivych partnerskych skol, pocet vyjezd(/piijezdi

akademickych pracovnikl podle jednotlivych partnerskych skol.

CiL C-5-3: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentii a akademickych pracovnik

TUL na kvalitu védecké prace a vysledka VaV.

Opatieni: TUL bude sledovat prostfednictvim vystupu z integrovanych univerzitnich informacnich systému,
jak se intenzita mobilit odrazi do kvality vystup( napf. publikaéni ¢innosti ¢i podanych projektd u student(

doktorského studia a akademickych pracovnikd.

Indikatory: Pocet vysledkd tviréi ¢innosti ve vazbé na realizovanou mobilitu u student( doktorského studia,
pocet vysledk( tvarci ¢innosti ve vazbé na realizovanou mobilitu u akademickych pracovnikl, pocet
podanych projektd VaV spoleéné se zahrani¢nimi partnery, pocet realizovanych projektd VaV spole¢né se

zahrani¢nimi partnery.
CiL C-5-4: Uspésné zapojit TUL do projektu Evropské univerzity.

Opatfeni: TUL ma zamér nalézt partnery z fad podobné velkych a oborové podobné zaméfenych univerzit

a spolu s nimi vytvofit nadnarodni alianci v duchu principl iniciativy Evropskych univerzit.
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Indikatory: Uspé$né vytvoreni a fungovani aliance.
CiL C-5-5: Posilit personalni kapacity v oblasti strategického Fizeni internacionalizace.

Opatieni: Zfizeni nebo personalni posileni Gtvaru strategického fizeni internacionalizace na Urovni vedeni
jednotlivych soucasti kvalitnimi odborniky za G¢elem koordinace internacionaliza¢nich aktivit v rdmci

soucasti i mezi souc¢astmi TUL.

Indikator: Funkéni Gtvary fizeni internacionalizace.

re

VYCHODISKA PRO STRATEGICKE RIZENIi TUL VLETECH 2021-2025,
S VYHLEDEM DO ROKU 2030

Technicka univerzita v Liberci je vefejnou vysokou Skolou. Verejna vysoka skola jako specifickd pravni forma
ma zasadni vliv na zplsob strategického fizeni. Pro vefejnou vysokou $kolu je charakteristicka akademicka
samosprava a pomérné vysokad autonomie jednotlivych fakult v oblasti studijnich programi a pracovné-
pravnich vztah(. Technicka univerzita v Liberci se sklada ze sedmi fakult a jednoho vysokoskolského Ustavu.
Pro organiza¢ni strukturu je typické prolinani vertikdInich liniovych vazeb na drovni soucasti a rektoratu
s horizontalni dimenzi vyzkumnych tymu, které casto zahrnuji pracovniky z rdznych soucasti. Vysledna
maticova organizacni struktura je pomérné slozita, s rliznymi vztahy nadfizenosti a podfizenosti a dlouhymi
komunikaénimi cestami. Strategické fizeni vysoké skoly proto musi respektovat uvedena specifika. Hlavnimi
nastroji strategického fizeni je strategicky zdmér univerzity, ktery je vysledkem konsensu vsech
zucastnénym stran (vedeni univerzity, spravni rady, védecké rady, vedeni soucasti, ale v $irSim slova smyslu
celé akademické obce) a centrdlni rozpocet. Ze strategického zdméru univerzity jsou poté odvozeny
strategické zaméry jednotlivych soucasti. Na uvedené zakladni strategické dokumenty poté navazuji
rozvojové plany, které konkretizuji a realizuji stanovené cile v kratsim ¢asovém horizontu. Strategické fizeni
stfedné velké univerzity, kterou Technicka univerzita v Liberci je, vyZaduje odpovidajici informacni podporu.
Pro Technickou univerzitu v Liberci jsou v soucasnosti typické dil¢i informacni systémy zajistujici podporu
jednotlivych procest a agend. Urcita roztiisténost a omezena kompatibilita jednotlivych informacnich
systém0 je pficinou pomalejsiho toku informaci a vy3si administrativni zatéze pracovnikll univerzity.
Postupnd integrace informacnich systému je nezbytnym piedpokladem pro §tihlé fizeni procesi na

univerzité.
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Vize TUL v oblasti strategického rizeni 2021-2030

Technicka univerzita v Liberci si klade vizi byt v roce 2030 moderné fizenou instituci, s jasné definovanymi
procesy, flexibilné reagujici na podnéty okoli, minimalizujici administrativni zatéz pracovnikd a centralné

zajisténou IT podporou.

Prioritni cile TUL pro oblast strategického Fizeni 2021-2025, s vyhledem do
roku 2030

V souladu se Strategickym zamérem ministerstva si TUL na strategické obdobi stanovuje v oblasti

strategického fizeni nasledujici prioritni cile:

1. Budovat kapacity pro strategické fizeni TUL.

2. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl TUL, aby se mohli naplno vénovat svému poslani.
Prioritni cil: Budovat kapacity pro strategické rizeni TUL.

Obsahem prioritniho cile je vytvofit postupy na podporu strategického fizeni univerzity. Hlavnim nastrojem
strategického fizeni univerzity je rozpocet. TUL bude hledat takové metody rozdélovéani finanénich
prostiedkll mezi soucasti, které budou transparentnim zpUsobem zohledriovat naplnovani strategie
univerzity a jejiho rozvoje. Mechanismus rozdélovani finan¢nich prostfedkd musi byt vysledkem konsensu
vedeni univerzity, akademického senétu a spravni rady. Cast finanénich zdrojd bude vynaloZena na podporu
inovaci studijnich program. Dal$im vyznamnym ndstrojem strategického fizeni univerzity bude kariérni rad
a s nim spojeny systém hodnoceni akademickych i neakademickych pracovnikd univerzity. Pro nezavislé

hodnoceni realizace strategie TUL bude vyuzZivat odborniki z jinych vysokych 3kol, véetné zahranicnich.
Operacni cile TUL:

CiL D-1-1: Vytvo¥it finanéni nastroj na podporu kli¢ovych strategickych priorit v oblasti vzdélavaci a

tvurdi ¢innosti TUL.

Opatfeni: TUL vytvofi program na podporu zvyseni kvality a inovaci jednotlivych studijnich program, napf.
formou vnitini soutéze na inovaci studijnich pfedméti. V oblasti tvirci ¢innosti bude posilovat objem
finan¢nich zdroji vynaloZzenych na vlastni grantovd schémata zejména v zakladnim vyzkumu a na

mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji.
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Indikatory: Objem prostiedk( ve fondu na podporu inovaci ve vzdéldvaci cinnosti, objem prostiedkl v
grantovych soutéZich na podporu zakladniho vyzkumu, objem prostiedkll na podporu mezinarodni

spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.

CiL D-1-2: TUL bude nadale udrzovat transparentni systém rozdélovani finanénich prostiedki mezi

jednotlivé soucasti.

Opatieni: TUL déle rozvijet vlastni systém rozdélovani finanénich prostredkd na vzdélavaci a tvlrdi ¢innost,

ktery bude zohlednovat prioritni cile stanovené ve strategickém zaméru TUL.
Indikator: Vytvoreny mechanismus rozdélovani finan¢nich prostfedkd.

CiL D-1-3: TUL bude mit systém hodnoceni zaméstnancli navazany na kariérni fad akademickych

pracovnikdi.

Opatieni: TUL dokon¢i pfipravu kariérniho fadu pro akademické pracovniky, ktery bude provazan se
systémem hodnoceni zaméstnanc(l. Za tim Ucelem vytvoii vhodnou strukturu nezbytnych kvalifikacnich a
vykonnostnich ukazateld pro akademické i védecké pracovniky, a to s méfitelnymi i mékkymi kritérii, kterd
budou respektovana na viech soucastech TUL, a na zdkladé kterych bude mozné zaméstnance srovnavat.
Na zakladé téchto kritérii vzniknou standardizované pracovni ndplné pro akademické a védecké pracovniky.
Systém hodnoceni bude podporovan v ramci IT systéma TUL jako integrovana aplikace. Hodnoceni
spokojenosti zaméstnancl na TUL bude probihat pravidelné nejdéle v dvouletém intervalu, volbou

vhodnych otézek bude cilem ziskat zpétnou vazbu od zaméstnancu pro dalsi fizeni TUL.
Indikatory: Kariérni fad, vytvoreny systém hodnoceni zaméstnanc(, vnitini mzdovy predpis.

CiL D-1-4: Vyuka predméti pro jednotlivé souéasti bude centralné zajisténa pFislusnymi odbornymi

pracovisti.

Opatieni: TUL bude prosazovat zasadu, aby katedry zajistovaly vyuku v ramci své odbornosti na vsech
soucastech univerzity. Formou servisni vyuky bude rozvijet spolupraci a pfenos pfiklad{ dobré praxe mezi

jednotlivymi sou¢astmi univerzity.
Indikator: Objem servisni vyuky.
CiL D-1-5: Zvysit podil akademickych pracovnikd, kteFi absolvovali studium mimo TUL.

Opatieni: TUL bude vyuzivat programy na podporu postdoktorskych stazi na ziskani novych akademickych
pracovnikld, v¢etné zahrani¢nich. U vlastnich absolventd bude vyzadovat, aby po ukonceni studia

absolvovali postdoktorskou stdz na jiném pracovisti, idedIné v zahranici. Pro ziskani Spickovych zahranic¢nich
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pracovnikd bude vyuzivat institutu hostujicich, popf. mimoradnych profesor(. TUL bude transparentné a
cilené obsazovat pracovni mista védeckovyzkumnych, akademickych pracovnikli a daldich odbornych
pracovnik( ¢i specialistll podle potieb univerzity. Bude mapovat moznosti vhodné inzerce a vyhledavani
potencidlnich védeckovyzkumnych a akademickych pracovnikl v mezinarodnim kontextu,
diverzifikovanych zejména v ndvaznosti na strategické obory, ve kterych univerzita plsobi a na geografickou
strategii univerzity. Bude aktivné vyuzivat socidlnich siti pfi zvefejiovani volnych pracovnich mist nebo

vybérovych fizeni. Provede revizi legislativy obsazovani pracovnich mist na TUL.

Indikatory: Podil akademickych pracovnikli se vzdélanim ziskanym mimo TUL, pocet hostujicich, popf.

mimoradnych profesor(.

Cil D-1-6: Zlepsit péci univerzity o lidské zdroje podporovanim profesniho a osobnostniho rozvoje a

rozvoje interkulturnich kompetenci.

Opatieni: Vytvofit z Centra dalsiho vzdélavani servisni stredisko, které bude studentlim a zaméstnanciim na
zakladé aktualni potfeb nabizet Sirokou Skalu kratkodobych kurzi orientovanych na profesni a osobnostni
rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci. Pro tuto nabidku bude vytvoren prehledny systém na webovych

strankach Centra dal3iho vzdélavani.
Indikatory: Pocet studentu a pocet zaméstnancu v jednotlivych kurzech.

Cil D-1-7: Vybudovat a udrzovat infrastrukturu a zazemi pro evropsky orientovanou a vyzkumné

Zzamérfenou univerzitu.

Opatieni: Vytvofit strategicky plan investi¢nich aktivit, na zakladé kterého bude pokracovat rekonstrukce
stavajicich budov a dostavba univerzitniho aredlu a bude priibézné doplhovano $pi¢kové a obnovovano

moralné a technicky zastaralé zafizeni laboratofi a ueben.
Indikatory: Objemy investic do budov, stroju, pfistrojl a zafizeni.

Cil D-1-8: Dosahnout takového stylu Fizeni, ktery bude ucinné stimulovat zajem vsech

akademickych pracovnikii o trvaly rust kvality ve vsech kli¢ovych ¢innostech.

Opatreni: Dosahnout v oblasti zakladnich priorit TUL shodu mezi viemi souc¢astmi univerzity, zakladni body
strategie smérovat na propojovani vyzkumu se vzdéladvanim, inovacni, uméleckou a dalsi tvarci cinnosti,
spolupraci s primyslovou sférou, internacionalizaci studia s vy$$im zapojenim do mezinarodnich VaV

struktur. Zapojit do tvorby strategickych a koncepcnich dokumentt klicové aktéry soucasti.

Indikator: Pocet aktér(l zapojenych do pfipominkovani strategickych dokumentt TUL.
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Cil D-1-9: Inovovat standardy kvality TUL.

Opatieni: Upravit vnitini systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v souladu s mezindrodnimi standardy,
posilit jejich vyznam, zajistit u¢innéjsi prenos zpétné vazby z hodnoceni do viech ¢innosti. Provadét
retrospektivni kvantitativni a kvalitativni analyzu ¢&innosti soucasti a zavéry pravidelné zohledhovat v
fidicich, rozhodovacich a koncepénich materialech. Jako nastroj benchmarkingu pro porovnani s oborové
pfibuznymi Skolami vyuzivat posouzeni uzndvanymi mezindrodnimi organizacemi. Provadét systematicky a
organizovany sbér a analyzy dat, které jsou nezbytné nebo vhodné pro rozhodovani a fizeni kvality vsech
¢innosti TUL. Koncepcni rozhodovani a Fizeni soucdsti opirat o relevantni data. ZlepSovat mechanismus
fizeni, zejména formou pravidelnych hodnoceni naplhovani cil a jejich projednavanim se
zainteresovanymi slozkami (souc¢astmi) a v rdmci grémia rektora. Umoznit pracovnikim a studentlim, ktefi

se podileji na samospravé, vzdélavani v manazerskych dovednostech.

Indikatory: Zpréva o vnitfnim hodnoceni kvality TUL, pravidla systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni

kvality TUL.
CiL D-1-10: Posilit strategické Fizeni lidskych zdroja.

Opatieni: Vytvaret interdisciplinarni vyzkumné tymy a zajistit podminky jejich dalsiho rozvoje, aktivovat a
zvysovat lidsky potencial pro vyzkum, vyvoj a inovace, zlepsit kvalifikacni a vékovou strukturu pracovniku s
cilem udrzet, resp. zvysit parametry univerzitnich atributll TUL. Posilit profesionalizaci fidicich,
administrativnich a organizac¢nich ¢innosti, rozvijet kvalitni podplrnou c¢innost pracovist, podporovat rlst
nastupcu na vedouci pozice. Aktualizovat kompetence a odpovédnosti vedoucich pracovnikl s dlirazem na
kompetence vedoucich kateder a projektt a dbat na jejich dodrzovani. Posilovat a inovovat procesy
managementu tvlrcich cinnosti. Posilovat pfimou manazerskou odpovédnost za definovani a naplhovani
cild v oblasti tvlrcich Cinnosti, za Gcelné vyuzZivani technického vybaveni univerzity a za naklddani s

dusevnim vlastnictvim.
Indikatory: Kvalifika¢ni struktura pracovnikd, vékova struktura pracovnika.
CiL D-1-11: Zlepsit genderovou strukturu vedoucich pozici na TUL.

Opatieni: TUL se od ledna 2021 zapojila do projektu Na jedné lodi, na zakladé kterého bude zjistovat
zejména v ramci dotazovani zaméstnanct - rodi¢l malych déti, zda podminky na TUL jsou dostacujici a
vhodné nastavené pro skloubeni pracovniho i soukromého Zivota, dale se bude vénovat genderovému

rozloZeni ve vedoucich pozicich na TUL.

Indikatory: Dynamika vyvoje genderové struktury vedoucich pracovnik( TUL.
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CiL D-1-12: Implementovat systém podpory a kariérniho postupu neakademickych pracovnika.

Opatfeni: Redukce administrativni zatéze akademickych a védeckych pracovnikl, kterd je jednim ze
strategickych cild MSMT, na jedné strané a nar(istajici pocet regula¢nich opatfeni poskytovateld finan¢nich
dotaci a statni spravy na strané druhé, kladou zvysujici se naroky na objem a kvalitu prace neakademickych
pracovnikd. TUL si je védoma role a dulezitosti administrativniho zazemi a podpory neakademickych
pracovnikd TUL a jejich aktivni soucinnosti s pracovniky akademickymi. TUL implementuje kariérni rad
neakademickych pracovnik(, implementuje prostiedky zvySovani jejich kvalifikace véetné podpory mobilit.
TUL standardizuje objemy prace, implementuje systém hodnoceni kvality prace neakademickych

pracovnik(, apod.

Indikdtory: Implementace systému kariérniho fadu pro neakademické pracovniky, definice standardu

objem a kvality prace neakademickych pracovnik.
CiL D-1-13: Zlepsit pracovni prostiedi na TUL.

Opatfeni: TUL zfidi pozici ombudsmana, ktery nezavisle, bez vazeb na ostatni zaméstnance, bude resit
pracovni konflikty a spory, komunikaéni problémy na pracovisti, zejména mezi nadfizenym a podfizenym,
popf. Sikanu, a tim zlepSovat pracovni prostiedi na TUL. Na zakladé diskuze s akademickou obci bude
upfesnéno organizac¢ni zafazeni a vztah ombudsmana k ostatnim organim TUL. TUL bude respektovat
Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pfi pfijimani vyzkumnych pracovnikd a
principy uvedené v téchto dokumentech v rdmci fizeni lidskych zdroj(. Ustanoveni téchto dokumentd bude

postupné integrovat do internich procesu a vnitini legislativy TUL.

Indikatory: Zfizeni pozice ombudsmana na TUL, pocet upravenych vnitfnich predpis na TUL.

Prioritni cil: Snizit administrativni zatizeni pracovnikti TUL, aby se mohli naplno vénovat

svému poslani

Vysoké zatizeni nékterych akademickych pracovnikd, ale i managementu soucasti a TUL administrativou je
nutno povazovat za zadsadni bariéru tvaré¢iho mysleni a v kone¢ném dusledku vede k pomalejsimu tempu
inovaci ve vsech oblastech ¢innosti univerzity. K vyznamnému omezeni administrativniho zatizeni je tfeba
[épe oddélit, resp. koordinovat ¢innosti akademickych a provozné-technickych pracovnikd TUL. Vhodnym
nastrojem je omezit duplicity v ¢innostech pracovnikd, posilit podp(irny aparat v oblasti IT, zrychlit tempo

digitalizace dokumentu a integrovat IS.
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Operacni cile TUL:
CiL D-2-1: Digitalizovat administrativu, vnitfni procesy a souvisejici obéh dokument.

Opatfeni: TUL bude rozvijet své informacni systémy a postupné prevadét své vnitini procesy do
digitalni podoby s maximalnim vyuzitim synergie mezi informaénimi systémy. Pfednostné budou
digitalizovany procesy nejvice zatézujici akademické pracovniky. TUL navrhne a implementuje
digitalni obéh dokumentl v ramci organizace, v€etné navazujicich procesu (vyjadiovani,
schvalovani apod.). Systém bude v maximalni mozné mife integrovan s ostatnimi informacnimi

systémy TUL.
Indikator: Pocet procesu, které Ize realizovat elektronicky.
CiL D-2-2: Udrzovat IT infrastrukturu na adekvatni urovni.

Opatfeni: TUL bude priibéZzné monitorovat své potfeby v oblasti zpracovani a pfenost dat a sledovat vyvoj
pfislusnych technologii. Na zékladé vyhodnoceni svych aktualnich a pfedpoklddanych potfeb a ekonomické
efektivity bude pribézné inovovat a posilovat vypocetni a prenosové kapacity a vybaveni informac¢nimi

technologiemi obecné.

Indikator: Objem prostiedku vynalozenych na informacni technologie.
VYCHODISKA PRO TZV. TRETIi ROLI TUL V LETECH 2021-2030

Treti role univerzity v sobé kumuluje pestrou $kalu vazeb mezi uchazedi o studium, studenty, absolventy,
akademickymi a neakademickymi pracovniky univerzity a Sirokym spektrem subjektd v jejim blizkém i

vzdalenéjsim okoli.

Pro komunikaci s verejnosti, akademickou obci, odbornou komunitou a dalSimi cilovymi skupinami vyuziva
univerzita celou fadu modernich komunikacnich néstroj. Je si pfitom védoma znac¢nych rezerv, které v této
oblasti ma. Jsou to jak rezervy v komunikaci navenek, tak také bariéry ve vnitrouniverzitnich informacnich
kanalech. Problémy sinterni komunikaci Casto pfirozené vznikaji v souvislosti se Sirokym spektrem
rozvijenych védnich obord a studijnich programd a svysokou autonomii jednotlivych pracovist. Je
prvofadou ulohou Technické univerzity v Liberci posilovat sounalezZitost a vztah vsech ¢lenl akademické
obce k univerzité a budovat univerzitni kulturu postavenou na spole¢nych hodnotach, moralnich zdkladech
a demokratickych principech. Jediné tak bude moci byt Technickd univerzita v Liberci také navenek vnimana

jako kli¢ovy, spolehlivy a inspirativni partner pro dialog ve vefejném prostoru.
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Dynamika vyvoje spole¢nosti v Ceské republice i Evropské unii vytvafi silnou poptavku po kritickém mysleni,
oteviené diskusi, spravné identifikaci pfic¢in spole¢enského pnuti, poptavku po novych, komplexnich reseni
aktudlnich spolecenskych vyzev a pfedchazeni problémm, které jsou zatim za horizontem kazdodenniho
zZivota. Technicka univerzita v Liberci si je védoma svého klicového poslani v této oblasti a vyznamného
potencidlu, kterym je vybavena diky unikdtnimu propojeni silného technického zdkladu se

spolec¢enskovédnimi, humanitnimi i uméleckymi obory.
Mise TUL v oblasti tzv. treti role pro roky 2021-2030

Technickd univerzita v Liberci prosazuje demokratické principy, kulturni rozmanitost a humanistické

hodnoty a hraje vyznamnou ulohu ve spolec¢enském rozvoji libereckého regionu i daleko za jeho hranicemi.
Vize TUL v oblasti tzv. treti role pro roky 2021-2030

V oblasti tzv. tfeti role si Technickd univerzita v Liberci na obdobi 2021-2030 stanovuje vizi byt nezavislym,
otevienym prostorem pro verejnou diskuzi a vyhledavanym partnerem pfi identifikaci a feSeni

celospolecenskych vyzev.

Strategickeé indikatory pro oblast treti role

Indikator Stavajici stav Stav v roce 2025 Stav v roce 2030
Pocet kurzt CZV 52 60 70

Pocet ucastnika U3V 1200 1300 1500
Pocet odbornych akci 130 150 170

pro verejnost

Pocet ucastnikd Détské 100 150 150
univerzity

Prioritni cile TUL v oblasti tzv. treti role proroky 2021-2025, s vyhledem

do roku 2030

Vytvofit systém pro praci s absolventy.

Otevfrit prostor TUL vefejnosti.

)
)

3) Zajistit udrzitelnost a rozvoj Détské univerzity a Univerzity tietiho véku.
)

5) Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spole¢nosti.

Doséhnout vyznamného postaveni TUL v regiondlnich odbornych komisich a rozhodovacich organech.
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Operacni cile TUL:

CiL E-1-1: Zlepsit praci s absolventy a usilovat o udrzovani trvalych vazeb s nimi.

Opatfeni: TUL transformuje stavajici databdzi absolvent(l na klub absolventd, ktery bude slouzit jako hlavni
komunika¢ni platforma s absolventy. Prostiednictvim Klubu bude TUL nabizet svym absolventim rdzné
odborné, kulturni, spolecenské ¢i sportovni aktivity. Vhodnou formou bude prezentovat Uspéchy

absolvent( TUL.
Indikatory: Pocet registrovanych absolventl v klubu, pocet nabidnutych akci absolventim.

CiL E-1-2: TUL bude vyznamnou autoritou p¥i formulovani strategii a politik na regionalni a narodni

urovni.

Opatieni: TUL bude nadéle spolupracovat s méstem, krajem a Ustfednimi organy statni spravy pfi
zpracovani, pfipominkovani nebo oponovani strategickych rozvojovych dokument(. Pokracovat v tcasti
TUL v klastrech, odbornych asociacich a mezindrodnich organizacich sdruzujicich podniky a vyzkumné

ustavy.

Indikatory: Pocet strategickych dokumentd, na jejichz vzniku se TUL podilela, ¢lenstvi TUL v klastrech a

odbornych asociacich.
CiL E-1-3: TUL bude rozvijet zdjem o poznani svéta a vysokoskolské studium jiz u nejmladsi generace.

Opatfeni: TUL bude pokracovat v aktivitach Détské univerzity, kterd nabizi pro starsi zaky zakladnich $kol,
tercie a kvarty viceletych gymnazii a zaky prvnich a druhych roc¢nikd stfednich $kol pestrou $kalu
specializovanych prednasek a laboratornich cvi¢eni zamérenych naptiklad na nanomaterialy, mikrobiologii,

biomedicinu, robotiku, mikroelektroniku, strojirenské technologie ¢i zdravotnictvi.
Indikatory: Pocet Gicastnik( Détské univerzity, pocet prednasek/seminarli pro Ucastniky Détské univerzity.
CiL E-1-4: TUL je lidrem celozivotniho vzdélavani senior( v Libereckém kraji.

Opatfeni: TUL vnima jako svoji spolecenskou odpovédnost zajistit celozivotni vzdélavani véem generacich
obcan(, zejména v Libereckém kraji, tedy i seniordm. Prostiednictvim Univerzity tretiho véku (U3V) bude
kazdoro¢né inovovat nabidku kurz( a studijnich materidl{ (tisténych i elektronickych). Bude téZ podporovat
aktiviza¢ni metody vyuky, vytvaret podminky pro online vyuku senior(i v pfipadech nutnosti dodrzovani

socialni distance a do své nabidky zafadi rovnéz mezigeneraéni aktivity.

Indikatory: Pocet ucastnika U3V, pocet kurz(l U3V, pocet novych kurzd U3V, pocet novych/inovovanych

studijnich materidl{, pocet mezigeneracnich aktivit.
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Cil E-1-5: TUL bude kultivovat spolecenské prostiredi regionu.

Opatieni: Podporovat vzdélanost a kultivovat spole¢nost aktivnim posilovanim demokratickych principl a
obcanské spolecnosti a Sifenim mordlnich a etickych hodnot. TUL bude prostfednictvim Centra dalsiho
vzdélavani a ve spolupraci s jednotlivymi fakultami pravidelné poradat popularizacni védecké, kulturni a
spolecenské akce a prednasky. Bude podporovat akce pro déti a mladez (napf. GIS day, fyzikaIni veletrh,

konference détské literatury), koncertni ¢innost (Bohemia Chor, Aurea Rosa) a pofadani riznych vystav.
Indikator: Pocet realizovanych akci.

Cil E-1-6: Podporovat sdileni spole¢nych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a verejnosti a posilovat

sounalezitost s univerzitou.

Opatieni: Vytvofit oteviené, kreativni a inspirujici kulturni a spolecenské zazemi univerzity. Prakticky Zit a
uplatiiovat pravidla etického chovani a jednani proklamované v Etickém kodexu pro zaméstnance a
studenty TUL. Podporovat ob¢anskou angazovanost student a zaméstnanc(, podporovat procesy pfiznivé

k zivotnimu prostredi.

Indikdtor: Pocet pfipadll feenych v etické komisi, pocet nastroju umoznujicich sdileni spole¢nych

hodnot mezi studenty, zaméstnanci a verejnosti.
CiL E-1-7: Zvysit regionalni pisobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych osob v regionu.

Opatieni: TUL bude pofadat projektové dny a dalsi aktivity pro zaky zakladnich a stfednich Skol. Bude
popularizovat vysledkd védy a vyzkumu v science centrech a na jinych tématicky pfibuznych platformach.
Bude pokracovat v pofadani vefejnych diskuznich stoll ve spolupraci s profesnimi organizacemi, budovat
model partnerstvi s komercnimi i nekomerénimi subjekty a aktivné se zapojovat do budovani regionélniho

inovacniho prostredi.

Indikatory: Pocet usporadanych projektovych dnu, pocet expozic ve science centrech, pocet usporadanych

diskuznich stold, pocet partnert z komeréni i nekomeréni sféry.

v rv

CiL E-1-8: Rozsifit spolupraci v oblasti nelékaiskych zdravotnickych profesi.

Opatieni: Realizovat odborné akce celoZivotniho vzdélavani pro absolventy zdravotnickych studii TUL a
pracovniky nelékarskych zdravotnickych profesi, inovovat a rozvijet soutéz pro studenty v poskytovani
pfednemocnic¢ni neodkladné péce, zapojovat se do vyznamnych kampani Svétové zdravotnické organizace
a jinych instituci (napf. International Nurses Day, World Health Day, Nursing Now, ¢i World Heart Day).
Pripravovat realizaci poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro odbornou i laickou verejnost v oblasti

zdravotnictvi.
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Indikatory: Pocet realizovanych odbornych akci se zaméfenim na zdravotnictvi, pocet ucastnikd

studentskych soutézi, pocet zapojeni do kampani.
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PRILOHY
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Priloha A: Strategické oblasti védy a vyzkumu pro obdobi 2021-2030

Technickd univerzita v Liberci v oblasti védy a vyzkumu naddle vychazi ze ,Strategického pldnu rozvoje
Technické univerzity v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030". V souladu s ,Inovacni strategii Ceské
republiky 2019 — 2030"" pfijatou dne 4. Gnora 2019 vlddou Ceské republiky a v souladu s vyzkumnou misi
programu Horizon Europe? vyhlasenou 13. kvétna 2019 Evropskou komisi se Technicka univerzita v Liberci
v obdobi 2021-2030 ve své védecké, vyzkumné a dalsi tvlri ¢innosti zaméri na feseni nasledujicich
spolecenskych vyzev, vyzkumnych témat a potieb souvisejicich s udrzitelnosti dlouhodobého rozvoje lidské

spolecnosti pro 21. stoleti:

= Chytrd interdisciplinarni feSeni

= Moderni technologie

= Vyvoj pokrocilych materidlG a technologii
» Podpora podnikavosti

* Reseni socioekonomickych vyzev

= Kvalitni vzdélavani

Védeckd, vyzkumna a inovacni ¢innost se na Technické univerzité v Liberci zaméruje na védni oblasti
technické védy a inzenyrstvi, pfirodni védy, spolecenské védy, humanitni védy a uméni a zdravotnické védy.
Vyzkumné sméry ve védnich oblastech, které budou na Technické univerzité v Liberci cilené rozvijeny

v pfistich 5 az 10 letech, zahrnuji zejména:

= Technické védy a inzenyrstvi:
o Materidly, nanomaterialy, kompozity a materidly na bazi textilnich struktur.
o Progresivni technologie a nanotechnologie.
o Metrologie a nové metody fizeni kvality.

o Konstrukce pokrocilych strojl a zafizeni.

1) The Country for R&D: Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje
2) The Country for Technology: Polytechnické vzdélavani

3) The Country for Start-ups: Narodni start-up a spin-off infrastruktura
4) The Country for Digitalization: Digitalni stat, vyroba a sluzby

5) The Country for Excellence: Inovaéni a vyzkumna centra

6) The Country for Investment: Chytré investice

7) The Country for Patents: Ochrana duSevniho vlastnictvi

8) The Country for Smart Infrastructure: Mobilita a stavebni prostiedi

9) The Country for Smart People: Chytry marketing

1) Adaptation to climate change including societal transformation;

2) Cancer;

3) Healthy oceans, seas, coastal and inland waters;

4) Climate-neutral and smart cities;

5) Soil health and food.
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O

O

Vyrobni systémy, automatizace a robotizace.

Udrzitelna doprava a mobilita.

Energetika a obnovitelné zdroje.

Autonomni energeticka feSeni s neutralnimi dopady na zmény klimatu.
Chytré budovy, chytré sité, chytra infrastruktura, chytrd mésta.

Sanac¢ni, filtra¢ni a environmentalni technologie.

Informacni a komunikacni technologie v osobnim i primyslovém vyuziti.
Uméla inteligence, strojové uéeni a zpracovani signald a dat.

Cloudifikace, autonomni vozidla a jejich fizeni.

= Pfirodni védy:

O

O

O

O

Komplexni ochrana pudy, podzemnich a povrchovych vod.

Aplikace v ochrané obyvatelstva a zivotniho prostiedi a ve zlepSovani vlastnosti materiald.
BioinZenyrstvi - vyvoj technologii, studium jejich fyzikalné-chemickych principtd a vyvoj, vyzkum a
testovani materidlQ pro biologické aplikace, zejména pro tkanové inzenyrstvi.
Matematické a stochastické modelovani a statistika.

Priblizné a numerické metody matematiky.

Biogeografie a paleo-biogeografie.

Piezoelektfina.

Laserova interferometrie.

Aplikace GIS.

Hydrologie.

= Spolec¢enské védy:

O

Specifické formy podnikani (rodinné podnikani, e-podnikani, malé a stfedni podnikéni vcetné
podnikatelské inkubace formou start-upt a spin-off(l) a kultivace podnikatelského ekosystému.
Formy podnikové spoluprace s dopady na vykonnost, inteligentni specializace a udrzitelné
podnikani (ekonomickd, environmentalni, socialni dimenze podnikani).

Podnikové procesy a inovace v kontextu Primyslu 4.0 s dopadem na inovacni ekosystém.

Vliv kvality institucionalniho prostfedi na hospodaftskou politiku.

Rozvoj didaktik ucitelskych oboru.

Vyzkum v oblasti hodnoceni motoriky ¢lovéka.

Kinantropologie.

Regionalniho rozvoj, rozvoj venkovskych a perifernich regiona.

Problematika pfihrani¢ni a preshrani¢ni spoluprace.

Historie pedagogiky.

Analyza klimatu ucitelskych sbor(.
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* Humanitni védy a uméni:

O

O

O

O

Déjiny novovéku a soudobé ceské déjiny.

Déjiny vytvarného uméni.

Urbanismus a osidlena krajina v kontextu klimatickych a demografickych zmén. Vyuziti dat pro
efektivnéjsi méstské a regionalni planovani.

Udrzitelna architektura reagujici na aktualni spolecenské, environmentalni a technologické vyzvy.
Umeéni ve vefejném prostoru.

Aplikace novych technologii ve vytvarném uméni.

Literarni komparatistika.

Lingvistika, sociolingvistika, lingvistickd etnografie.

Onomastika.

Religionistika, etika, etnologie.

= Zdravotnické védy:

O

O

O

Medicinské a biomedicinské aplikace nanomaterial( a nanotechnologii.
Vyzvy udrzitelného zdravotnictvi, telemedicina, aplikace ICT a umélé inteligence v mediciné.

Biomedicinské inovace v kontextu cirkularni ekonomiky.
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