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Anotace

S pfichodem Priimyslu 4.0 dochézi ke zménam ve vSech odvétvich souc¢asného primyslu,
coZz ma za nasledek nejen zménu ve vyrobnich procesech, ale také v oblasti lidskych
zdroji, a proto je nutné tyto odvétvi vhodné zvolenym zptisobem modifikovat, k cemuz je
potiebnd dostatecn¢ detailni znalost o vlastnostech Primyslu 4.0. Cilem této bakalaiské
prace proto bylo vytvofeni aktivit, které umozni spole¢nosti SKODA AUTO se piipravit a
ucinn¢ adaptovat na zmény v naborovych procesech firmy za pouziti prvka Primyslu 4.0,
konkrétné¢ platformy Testbed, ¢imz se tyto naborové aktivity odlisi od nynéjSich

konvenc¢nich metod.

Navrhované aktivity jsou zalozené na principu soutézi tymd, jednotlivei ¢i formou exkurze
do prostor Testbed na CVUT v Praze a nasledné analyze piedpokladaného piinosu
zminénych aktivit pro spoleénost SKODA AUTO. Vzhledem k rostoucimu trendu
samotné¢ho Primyslu 4.0 predstavuji tyto aktivity zna¢ny potencial pro finalni modifikaci

naborovych procesii firmy SKODA AUTO.
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Annotation

Application of Industry 4.0 elements in SKODA AUTO on the examples of specific
student projects in the Testbed

All sectors of nowadays industry are slowly changing, thanks to the emerging Industry 4.0.
It causes not only changes in production processes, but also in the field of human resources
and therefore it is necessary to adapt and modify these fields of interest in a suitably

chosen way, which requires a sufficiently detailed knowledge about the Industry 4.0.

The aim of this bachelor thesis was to create the activities to allow SKODA AUTO
Company to prepare and effectively adapt to changes in the recruitment processes of the
company, using Industry 4.0 elements, more specifically the Testbed platform, which

distinguishes these recruitment activities from the current conventional methods.

Suggested activities are based on the principle of competitions of teams, individuals or in
the form of an excursion to the Testbed at the CVUT in Prague and on a subsequent
analysis of the anticipated contribution of these activities to SKODA AUTO. Due to the
growing trend of the Industry 4.0, these activities have considerable potential for the final

modification of the SKODA AUTO’s recruitment processes.

Key words:

Industry 4.0, Testbed, Human resources activities, Digitalization, SKODA AUTO
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Uvod

V dnesni dobé nezadrzitelného néstupu ctvrté prumyslové revoluce, kdy si spole¢nost
prochazi fadou mnoha podstatnych zmén, je nutné myslet nejen na pieménu nastroju
pouzivanych Vv oblasti védy a techniky, ale také se zaméfovat na transformaci v oblasti
lidskych zdroji a persondlniho marketingu. Pravé v oblasti lidskych zdroji dochézi ke
zméndm v narocich na kvalifikovanost zaméstnanct, a proto je nutné zavést jisté zmény a
implementovat nové prvky do naborovych procest a drzet tak krok se sou¢asnym trendem.
Z tohoto pohledu se jevi efektivni zapojit do naborovych procesu jisté prvky ze samotného
Primyslu 4.0, konkrétné projekt Testbed respektive unikatni testovaci platformu na
prazském CVUT. Pro usp&$né zvladnuti takového tkolu je nezbytné Promysl 4.0 a

soucasn¢ naborové aktivity co nejpiesnéji zmapovat.

S ohledem na vySe uvedené bylo cilem této bakaldiské prace nejprve vytvofit souhrn
informaci, tykajicich se Pramyslu 4.0. Nasledné na zéklad¢ ziskanych védomosti a
zkuSenosti navrhnout vhodné metody pro zvysSeni efektivity naboru kvalifikovanych lidi

s nasledujicim uplatnénim ve spole¢nosti SKODA AUTO.

Prvni &ast prace je tedy vénovéna reSersi na téma Pramysl 4.0, jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i. Uvod reSerSe se zabyva védecko-technickym pokrokem a historii
primyslovych revoluci. Dalsi ¢ast reSerSe popisuje charakteristické znaky Primyslu 4.0 a
jeho kli¢ové prvky. V zavéru reSerSe je vénovana pozornost srovnani aktualniho stavu
Primyslu 4.0 v zahraniéi a v Ceské republice, Narodni iniciativé 4.0 a samotnému projektu

Testbed.

Dalsi ¢ast prace analyzuje soucasny stav implementace Prumyslu 4.0 ve spolecnosti
SKODA AUTO a mapuje sou¢asné naborové aktivity této firmy. S ohledem na dostupné
zdroje a pozadavky jsou navrhnuty tii konkrétni aktivity v prostfedi Testbedu za ucelem
zvySeni naboru pracovnikll s poZzadovanou kvalifikaci se zaméfenim na univerzity a jejich
Cerstvé absolventy. Dale jsou tyto aktivity jednotlivé popsany a vyhodnoceny podle jejich

pfedpokladaného pfinosu spolecnosti.
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1 Védecko-technicky pokrok a primyslové revoluce

V dnesni dobé jiz nelze povazovat prumysl za mlady obor. Trvalo nékolik stoleti, nez se
vyvinul do podoby, v jaké je znam dnes. Za poslednich pét stoleti doslo z hlediska
védecko-technického pokroku ke zhruba péti zasadnim skokim v technologickém
pokroku, které 1ze obecné nazvat jako védecko-technické revoluce. Mezi né jsou fazeny
napi. heliocentrismus, Newtonova mechanika, vynalez parniho stroje, evolu¢ni teorie,

teorie relativity nebo vynalez pocitace a internetu. (He, 2011)

Samotna svétova modernizace se pak stala objektivnim fenoménem a globalnim trendem
zhruba od 18. stoleti. Ackoliv aktualné neexistuje zadny konsensus ohledné¢ definice
modernizace jako takové, obecné feeno lze mluvit o mezinarodnim porovnavani lidské
civilizace na urovni mezinarodni lidské interakce, inovaci, vyvoje a technologii za u¢elem

dosahnout a udrzet si nejlepsi svétovou troven. (He, 2012)

Obdobi mezi 18. a 21. stoletim je mozné z hlediska procesu svétové modernizace rozdélit
do dvou fézi a Sesti vin. Obdobi prvni modernizace lze oznacit jako ,,obdobi velkych zmén
a transformace zemédélstvi do primyslu.”, druhé obdobi pak jako ,,obdobi transformace
primyslu do védomosti a spolecnosti. Zminénych Sest vin odpovida prumyslovym
revolucim, tedy mechanizaci, elektrifikaci, automatizaci, informatizaci a ptredpovidanym

zménam Vv bionice a samotné fyzice. Uvedené faze a vIn jsou shrnuty v nésledujici tabulce.

(He, 2011)

Tabulka 1-Prehled fazi a vin v procesu svétové modernizace od zacdtku 18. stoleti

Faze VIna Obdobi Ekonomicka modernizace Socialni modernizace
1 1763 ~ 1870 1. Prumyslov;_i revoluce, Urbar_uzace, _somalm
mechanizace diferenciace
e 5 1870 ~ 1945 2. Prumyslo_v_a revoluce, | Elektrifikace, povinna Skolni
elektrifikace dochazka
3 1946 ~ 1970 3. Prumyslov;_i revoluce, | Socidlni pece, s'fre’doskolske
automatizace vzdélani
4 1970 ~ 2020 4, Prl%myslova. revoluce, Networking, \V/y’so,koskolske
informatizace vzdélani
2 modernizace| 5 2020 ~ 2050 Revoluce v oblasti biologie Blonlkav, regenerace a
a bioniky prodluZovani zivota
6 2050 ~ 2100 Revgluce v 9bla§tvl.no§/e Noye zdr’OJ'e energie,
fyziky a jejich ucinkt objevovani vesmiru

Poznamka: V pripadé 5. a 6. viny se jedna o pouhé predikce.
(Zdroj: He, 2011, zpracovani vlastni)
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V soucasné dobé€ se spolecnost nachazi v obdobi 2. modernizace, konkrétné v konjuktuie
4. pramyslové revoluce, ktera je v Némecku oznadovana jako ,,Industrie 4.0%, v Ceské
republice pak znama spiSe pod pojmy Primysl 4.0 nebo4. primyslova revoluce.
(Sendler, 2013)

1.1  Prvni primyslova revoluce

Pocatek prvni pramyslové revoluce byl v odvétvi textilniho pramyslu, kdy od bézného
spfadaciho stroje byl pfes stroj pohanény vodou a konskou silou vynalezen prvni
tkalcovsky stav s parnim pohonem. Za hlavni vynélez prvni primyslové revoluce je tedy
povazovan parni stroj, ktery byl hojné vyuzivan nejen v textilnim pramyslu, ale pozdéji
také v Zelezni¢ni dopravé, lodni dopravé, hutnim a téZebnim primyslu a stal se tak
skuteénym symbolem prvni pramyslové revoluce, nebot’ diky nému doslo k pifechodu od
ruéni vyroby k mechanické velkovyrobé. Dopad této zmény se promitl ve vSech

hospodaiskych odvétvich. (Siracek, 2007)

1.2 Druha primyslova revoluce

Druhd priimyslova revoluce bezprostfedné navazala na prvni primyslovou revoluci. Jeji
zacatek se tak datuje na konec 19. stoleti a dale pokracuje az do 20. stoleti. Nejcastéji je
druha pramyslova revoluce spojovana s datem 1879, kdy si Thomas Alva Edison nechal
patentovat Zzarovku nebo s datem 1870, kdy byla firmou Cincinnati instalovana prvni
montazni linka. Se zavadénim montaZnich linek a elektrifikace pfichazi také délba prace a

masova vyroba. (Sirucek, 2007)

1.3  Tkreti primyslova revoluce

Tteti primyslova revoluce se vyznacuje piedev§im automatizaci, rozmachem informacnich
technologii a elektroniky jako takové. V této revoluci dochazi k pfechodu od mechanizace
vyroby k jeji nasledné automatizaci. Za jeji pocatek je povazovan rok 1969, kdy byl
vyroben prvni programovatelny logicky automat, v§eobecné¢ znamy pod zkratkou PLC (z
anglického Programmable Logic Controller). Jednd se o maly pramyslovy
programovatelny pocita¢. Jde o fidici systém a mozek celé automatizace a je
charakteristicky tim, ze operaci vykonava v cyklech, a to az viadech milisekund.
(Cejnarova, 2015)
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V soucasné dobé sice stale dozniva treti primyslové revoluce, ale zaroven lidstvo stoji na
pomyslném prahu dalsi, v pofadi jiz ¢&tvrté pramyslové revoluce. Tato doba je
charakteristickd masovou digitalizaci, roz$ifenim internetu nejen do vSech kultur, ale také
do vSech oblasti lidské Cinnosti. Internet existuje jiz od roku 1962, kdy vznikl projekt
pocitacového vyzkumu agentury ARPA. V roce 1969 byl projekt uveden do provozu jako
prvni experimentalni sit ARPANET. Vroce 1987vznikd pojem internet, K jeho
komercionalizaci doSlo az o 7 let déle, v roce 1994. Od té doby jsme svédky extrémniho
narGstu uzivatell internetu, ktery ma v souCasné dob¢ jiz tfadové miliardy uzivatelt.
V pribéhu ¢tvrté primyslové revoluce se nepfipojuji k internetu pouze 1idé jako uzivatelé,
ale uz i stroje a véci. Dochazi tak k prolinani virtualnich svéti a reality. Tato doba je
charakteristickd masovym nartistem a rozsifenim internetu. Internet jiz nevyuzivaji pouze

velké spolecnosti, ale 1 jednotlivi uZivatelé k soukromym tG¢elim. (Cejnarova, 2015)
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2 Prumysl 4.0

Celd ekonomika a primysl nyni prochdzi tadou zmén, zpisobenych zavadénim
informacnich technologii a systémi umélé inteligence do vyroby, sluzeb a vSech odvétvi
hospodarstvi. VSechny tyto zmény jsou tak markantni, Ze jsou souhrnné¢ nazyvany jako

¢tvrta primyslova revoluce.

V anglicting Industry 4.0, v némc¢iné Industrie 4.0 a v ¢eském prostiedi Primysl 4.0.Pod
oznac¢enim Industry 4.0, respektive Primysl 4.0 se neskryva zadné konkrétni oznaceni
nebo normy ¢i popis konstrukce stroju, zadné konkrétni navody. To jsou vSe vyrazy
oznacujici dnes jiz celoevropskou iniciativu manazeri velkych evropskych firem a
vladnich ciniteld napfi¢ Evropskou unii, ktera by meéla spustit vyssi poptavku po
modernich primyslovych technologiich a modernich plné automatickych systémech co
nejméné zavislych na lidské spolupraci a urychlit tim tak vyvoj robotizace a automatizace

ve vSech odvétvich primyslu. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015)

2.1  Koncept Prumyslu 4.0

V primyslu nejde jen o nahrazeni manualni lidské prace robotizaci, ale o vytvoreni jakési
inteligentni automatizace jako takové. Manudalni zadavani vyrobnich dat by mélo byt
nahrazeno automatickym elektronickym pfedavanim dat mezi jednotlivymi terminaly,
polotovary, zpracovatelskymi stroji, sklady, a to prostfednictvim &ipt, které by mély byt
umistény na kazdém produktu, materidlu, véci. Ve spolecnostech by méla byt nahrazena 1
doprava soucastek a materidlu pln€ automatizovanou dopravou, a to od jednotlivych sklada
az po finalni vyrobek. V mezifiremni dopravé dojde k automatizaci logistiky diky
pfedavani dat z jednotlivych ¢ipi, které budou odesilat data do internetem navzdjem
propojenych serverd. To vSe by mélo zrychlit, zlevnit a zefektivnit vyrobu.
(Cigvéakova, 2017)

V obecné dopravé by dopravni prostfedky fizené lidmi mély byt postupné eliminovany a
nahrazeny zcela automatizovanymi, navzdjem bezdratové komunikujicimi stroji. Tyto
stroje spolu budou komunikovat, coz by mélo usnadnit provoz a snizit ekologickou zatéz.

(Novakova, 2015)

V sektoru zemédélstvi se bude vyuzivat vice robotizovanych stroju, napiiklad traktory,

které samy obd¢€laji pole a nasledné i obstaraji a zpracuji dané plodiny. V zemédé@lstvi je
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ale dnes velmi vysoka poptavka po BIO potravinach od malych farmarti, takze zde bude
uplnd automatizace ziejmé trvat del$i dobu a lidska prace si udrzi velky podil i v blizké
budoucnosti. Podobna situace bude i ve zdravotnictvi, které si musi nutn¢ zachovat lidsky

format. (Vojagek, 2016)

Osobni kontakt v obchodech a podnikatelské sféfe bude postupné nahrazovan systémem
3D audiovizualnich zprav a virtudlni realitou z divodu vétsiho pohodli. M¢lo by to také
usSetfit financni a Casové naklady na cestovani a také zde hraji urCitou roli ekologické

divody. (Vojacek, 2016)

Velké zmény se dotknou i jednotlivych domacnosti a bydleni. Samotné systémy jako
topeni, klimatizace nebo i denni spotfebice jako pracka, lednicka, vysava¢ spolu budou
vzajemné elektronicky propojeny a jejich vzajemnd komunikace a koordinace by méla
propojit maximalizaci efektivity, spotfebu energii nebo vody a index uzivatelského
pohodli. (Vojacek, 2016)

Také na spolecensko-socialni trovni dojde v dusledku vySe uvedenych zmén ke zméné
chovani ve spolecnosti. Dojde také ke zméndm v marketingu, reklamé, vyuce a vychové
déti, zdravotniho a pojistovaciho systému diky automatickému sbéru a rychlého
vyhodnocovani velkého mnozstvi dat, persondlnich informaci o chovani a potiebach
jednotlived a rznych skupin obyvatelstva. Pijde o pfesné zacileni sluzeb a vlastnosti i pro
mensinové skupiny obyvatelstva. S velkym Ubytkem potfeb lidské prace se vSak bude
muset také zménit samotnd koncepce trhu prace. Vice lidi tak bude pracovat v oblasti
navrhu a servisu uvedenych automatizovanych systému, socialnich sluzeb a péce, v oblasti
uméni, designu, sportu, zdravotnictvi nebo také bio-zeméd¢€lstvi. Zatim vSak neni jasné,
Vv jaké mife budou lidé trvat na rukodélnych tradi¢nich vyrobcich nebo naptiklad na bio
potravinach. To miZe vice ¢i méné pusobit jako opozice k jinak pldnované automatizaci.

(Novéakova, 2015) (Vojacek, 2016)

2.2 Klicové technologické koncepty

Mezi hlavni technologie, bez kterych nelze Primysl 4.0 zavést, a které se vzajemné

dopliiyji, patii vybrané technologické koncepty:
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Kyberneticko-fyzikalni systémy (Cyber-Physical Systems; CPS)

CPS systémy piedstavuji transformacni technologie mezi fyzickymi a softwarovymi
prostiedky. Tedy spojuji kyberneticky a virtualni svét s jednotlivymi existujicimi
zafizenimi a lidmi. Sleduji fyzické procesy a transformuji je do digitalni podoby. Také
umoznuji decentralizované fizeni nize popsanych technologii. Tyto systémy jsou urceny
pfedevSim pro primysl a prostiednictvim internetu komunikuji a ovladaji fyzické
komponenty, které jsou vybaveny komunikaénim systémem. Diky kyberneticko-
fyzikédlnim systémum je tedy mozné provadéet fizeni a rekonfigurace s vysokym stupném

automatizace. (Lee, 2015)

Internet véci, sluzeb a lidi

Jedna se o internetovou sit’ ur€enou pro vSechna zatizeni, kterd dokazi pfijimat signal na
bazi internetu. V bézném Zzivoté se jedna o mobilni zafizeni, chytré televize atd. V oblasti
pramyslové se jednd o vyrobni stroje, zafizeni a roboty, které jsou naprogramované
K ur¢ité ¢innosti. K tomu napomaha dalsi technologie zvana RFID (z anglického Radio
Frequency Identificaton), kterd zefektiviiuje komunikaci jednotlivych soucésti vyroby,
vyrobkd nebo polotovarti pomoci riznych ¢ipl, senzori ¢arovych kédu nebo QR kodu.
Tyto komponenty by meély vlastnit vSechny prvky ve vyrobé a davat strojim jasné
informace, co ma byt se soucastkou nebo vyrobkem provedeno. Prostfednictvim téchto
¢ipli a senzorll lze potom na dalku programovat a upravovat vyrobu podle potieb.

(Kopetz, 2011)

Technologie zvana Internet sluzeb (z anglického Internet of Services)pak obstarava rtizné
sluzby uvnit podniku. Resi riizné tlohy, jako naptiklad organizace a koordinace vyroby,
statistika, analyza dat nebo pfistupy ke cloudovym ulozZistim a k webovym strankam.

(Wahlster, 2013)

Ttetim typem internetu je Internet lidi, ktery propojuje mobilni komunikaci mezi roboty a

lidmi, a to na zakladé¢ pfirozené fe€i a vizualni nebo hmatové informace. (Kopetz, 2011)

Big Data

Big data jsou v dnesni dobé spojena spise s velkymi internetovymi spole¢nostmi jako je
Facebook nebo Google, které kazdy den shromazd’uji obrovské mnozstvi dat o svych
uzivatelich. Taktéz pro Primysl 4.0 bude typické ziskavani velkych objemi dat. Bude se

jednat hlavné o obrazova a textova data, nejrizné€jSi databdze, obchodni a interni data,
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ktera budou podniky vytvaret, ziskavat a dale s nimi pracovat. Shroméazdéna data budou
preménéna na tzv. ,smart data“, coz zprostiedkuje kvalitnéj$i rozhodovani v ramci
podniku. Vétsi mnoZstvi dat znamend vice informaci, coz urychli vyvoj, kvalitu a

vyrobu.(Schwab, 2016)

Cloudova lozisté

Cloudy neboli virtualni datova ulozisté velmi tizce souvisi S VySe popsanymi obrovskymi
objemy dat. V cloudech budou data vzdalen¢ ulozena a je tedy mozné se k témto datim
dostat rychle a z jakéhokoliv mista. Budou zde automaticky nahravana i rizna diagnosticka
data ze stroju a dal$ich zafizeni, ktera se zde budou dale zpracovavat pomoci cloudovych
vypoctii. Béhem ctvrté primyslové revoluce by tak cloudové ulozisté postupné mélo
nahradit dosavadni standardni koncept fyzickych serveri a ulozist. V praxi se s timto
typem lze jiz bézné setkat v oblasti mobilnich telefonti nebo osobnich pocitaci, kdy
cloudova tulozisté¢ pomalu ptebiraji vladu v oblasti ukladani dat a zastinuji tak dosavadni
pevné disky. Mozné piiklady vyuziti cloudovych tlozist’ v oblasti pramyslu Ize vidét na

obrazku nize (Obr.¢.1).

Obr. ¢. 1 —Komunikace jednotlivych systémii v ramci vyrobniho procesu
(Zdroj: Wahlster, 2013)

Na ilustraci vySe (Obr. €. 1) je vidét konkrétni princip komunikace jednotlivych systémi
vyrobniho procesu, kde dochazi k vyméné dat mezi montazni linkou, jejimi operatory,

roboty i logistickymi systémy a cloudovymi ulozisti.(Wahlster, 2013)
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Virtualni realita

Virtualni realita je médiem slouzici k pfenosu myslenek a napadl. Jedna se o snahu vnorit
uzivatele do virtualniho svéta. Virtualni realitu Ize vnimat pomoci uméle vytvoieného
prostoru, ktery vytvaii elektronické zafizeni, ¢imz je nejcastéji pocitac. Virtudlni realita je
umély prostor, kterym je uzivatel obklopen a mize v ném interaktivné manipulovat

S jinymi virtudlnimi objekty.

V podnikové praxi vyuziva mnoho podnikti laboratoie virtualni reality, kde 1ze provadét
celou fadu operaci. Lze zde kontrolovat design, efektivné a rychle meénit barvy, textury
nebo nasviceni. Pokud jsou k dispozici 3D modely komponent pracoviste, 1ze kontrolovat
ergonomicnost pracovisté, které vlastné realné neexistuje. DalSi moznosti je vyuziti

virtudlniho tréninku novych zaméstnanct bez rizik poniceni materialu ¢i vybaveni.

Tyto prostiedky jsou spolecnostmi vyuzivany zejména pii tvorbé novych prototypt,
ovéfovani ergonomie a Skoleni novych zaméstnanct. Problémem vSak zlstavaji zfizovaci

naklady a dostatek specialistii schopnych spravovat tato zatizeni. (Matik, 2016)

3D tisk

3D tisk je také nazyvan jako aditivni vyroba a je velmi dulezitou technologii, podporujici
flexibilitu a zmény vyrobnich postupt. Podstatou je prace s 3D digitdlnim modelem a na
zéklad¢ tohoto, na pocitaci vytvofeného modelu, je poté ve specialnich tiskarnach vrstven
material do findlni podoby poZzadované¢ho vyrobku. Klicovou vyhodou této metody je
vyroba libovolnych dild nebo produktii, které by za jinych okolnosti neslo standardnimi
technologiemi obrabéni vyrobit, nebo by jejich vyroba byla velmi nakladna. Dalsi velka
vyhoda 3D tisku vyplyva z moznosti vyroby zbozi pifimo podle ptredstav zakaznika, ktery
ma moznost vytvofit si vlastni projekt. Aktualni standard 3D tisku se tyka predevSim
plastového zdrojového materialu, ale pokud se slevi z cenové dostupnosti, existuje jiz 1 3D
tisk z kovovych materiald. Aditivni vyroba by tak podnikiim méla ptinést niz§i naklady a
podstatné vyssi flexibilitu, z ¢ehoz vznika podstatna konkuren¢ni vyhoda. (Schwab, 2016)
(Soltéz, 2016)

Inteligentni roboti a Smart factory

Hlavnim vyrobnim prvkem v chytrych tovarnach budou autonomni a inteligentni roboticka
zatizeni. Tato robotickd zafizeni budou postupné od lidi piebirat praci, ktera je casto

v nékterych procesech velmi slozita a fyzicky ¢i psychicky velmi naro¢na. Roboti jsou
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vybaveni celou fadou senzorli a pohyblivym ramenem, umoznujicim vykondvat manudlni
praci piesnéji, rychleji, efektivnéji a s téméf nulovou mirou chybovosti. V ramci Ctvrté

pramyslové revoluce je také kladen diiraz na komunikaci mezi samotnymi roboty.

Inteligentni tovarny, resp. ,,smart factory*, 1ze popsat jako vyrobni procesy optimalizované
v ramci celého hodnotového fetézce. Izolované vyrobni jednotky jsou nahrazovany zcela
automatizovanymi a vzajemn¢ propojenymi vyrobnimi linkami. Optimalizované vyrobni
procesy umoziuji efektivni vyrobu i u malych vyrobnich davek podle pozadovanych
specifikaci zakaznika. Roboti mezi sebou komunikuji a do ur¢ité miry autonomné
rozhoduji téméf Vv realném cCase. Jak jiz bylo zminéno, dochazi taktéz k automatizaci
logistiky a sklady jsou jiz vybaveny roboty a automatizovanymi ¢i polo-automatizovanymi

dopravnimi prostiedky. (Maiik, 2016)

2.3 Pramysl 4.0 v zahranici

V roce 2013 byla na némeckém veletrhu v Hannoveru ptedstavena myslenka konceptu
Industrie 4.0, coz ve svété vyvolalo velky zajem. K tomuto konceptu se v soucasné dobé
ptipojilo né€kolik velmi vyznamnych svétovych ekonomickych velmoci. Kromé Némecka a
jejich Industrie 4.0, se piipojila také Francie a jejich projekt ,,Industrie du Futur,” Italie

s projektem ,,Fabbrica Intelligente” nebo americky ,,Industrial Internet.” (Jensikova, 2016)

Némecko

Koncepce Industrie 4.0 vznikla jiz v roce 2011 jako projekt pro budoucnost, ktery navazuje
na vyzkumnou platformu Smart Factory z roku 2005. V roce 2013 ptedstavila Némecka
akademie technickych v&d implementacni doporuceni, tzv. Nationale Roadmap Embedded
Systems, némecka vlada na toto doporuceni navazala pfijetim vyzkumného programu
2014. Do podpory vyzkumnych praci i aplikace konceptl je zapojeno i spolkové
ministerstvo hospodafstvi a energetiky. Platforma Industrie 4.0 sdruZzuje pfedni oborové
svazy jako strojirenstvi nebo elektrotechniku, a také firmy naptiklad VW, Siemens nebo
Bosch. V neposledni fad¢ jsou zde sdruzovany také vyzkumné instituce, politici i zastupci
zameéstnancl, rozsifeni je taktéZz o politicko-spolecenské aspekty. Cilem platformy je
odborna diskuze a ptiprava doporuceni a vyzkum v klicovych oblastech Industrie 4.0 jako
je referen¢ni architektura, standardizace a normy, vyzkum a inovace, bezpec¢nost systému,

pravni aspekty, vzdélavani a pracovni aspekty. (Maiik, 2016)

21



Velké podniky vénuji Ctvrté primyslové revoluci velkou pozornost, zatimco mensi a
sttedni podniky jsou spiSe opatrnéj$i. Divodem k opatrnosti ¢i zdrZenlivosti je obava

z vysokych investi¢nich nékladd, novych technologii nebo ohrozeni dusevniho vlastnictvi.

Ministerstvo hospodaistvi a energetiky vyvinulo podptrny program pravé pro malé a
sttedni podniky, ktery zahrnuje pfedevsim externi poradenstvi v oblasti IT, a to od

pocatecni analyzy az po kone¢nou implementaci vhodného IT feseni. (Podivinsky, 2016)

USA

V bieznu 2014 bylo v USA zalozené tzv. ,,Industrial Internet Consortinum* jako platforma
propojujici komercni, akademickou a vladni sféru s cilem urychlit rozvoj, adaptaci a Siroké
uzivani technologii primyslového internetu. Z piivodné péti zakladajicich nadnarodnich
firem jiz konsorcium sdruzuje vice nez 200 ¢lent a usiluje v prvni fadé o formulovani vizi,
definovani referenéni architektury, vytvofeni bezpe€nostniho rdmce a otevienych
standardii, podporu vyzkumu, vyvoje a praktické aplikace primyslového internetu. Diiraz

je kladen zejména na zajisténi vzajemné propojitelnosti a bezpecnosti systémtl.

Vroce 2012 byla ve Spojenych statech zaloZena dal$i Siroka neziskova platforma
sdruzujici jak soukromé spolec¢nosti, tak vladni, akademické a vyzkumné instituce. Usiluji
o transformaci primyslového sektoru, prostiedi umoziujici optimalizovat vyrobni procesy
i cely hodnotovy fetézec zvysujici produktivitu, inovacni aktivitu a kvalitu péce o
zakazniky. Cilem je vytvofit zédkladnu pro spole¢ny vyzkum, vyvoj a vytvofeni sdilené
infrastruktury pro Siroké rozSifeni inteligentni vyroby, ktera bude vyuZivat analyzy dat
Z inteligentnich senzori a vytvafet modelové simulace v realném case. (Maftik, 2016)
Cina
Cinska vlada se svoji obrovskou vyhodou v podobé& levné pracovni sily spustila vlastni
program na zvyseni konkurenceschopnosti s nazvem Made-in-China 2025. Do roku 2025
si Cina klade za cil zvysit podil lokalng vyrobenych komponent a materiala v produktech
az na 70%. Z velké &asti se nepokryté inspiruji némeckym konceptem Industrie 4.0 a
soustfedi se na prioritni pramyslové segmenty, kterymi jsou napi. nové pokrocilé
informacni technologie, letecky primysl, vyroba automatizovanych stroji a robotd,
zelezni¢nich dopravnich prostiedkli nebo energetickych zatizeni. Pokryva celé oblasti
vyrobniho primyslu, véetné procest, standardii, ochrany prav duSevniho vlastnictvi a
rozvoje lidskych zdroji. Podstatnou soucasti planu je téz do roku 2025 zfidit Ctyficet
vyzkumnych pracovist. (Mafik, 2016)
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2.4 Primysl 4.0 v Ceské republice

Ceska republika je pramyslovou zemi, ¢imZ navazuje na letitou historii zemi Koruny
eské. V dobé osamostatnéni Ceskoslovenska v roce 1918 bylo na jejim uzemi umisténo
vice nez 70% pramyslové vyroby celého Rakouska-Uherska. V soucasné dobé tvofi
primysl v Ceské republice 32% HDP. Ceské firmy jsou jak piimymi vyvozci, tak i
dodavateli pro evropské, ale i mimoevropské firmy. Pro vysokou provazanost Ceskych
vyrobnich firem s firmami zahrani¢nimi je vysoky zajem o kooperaci i v oblastech
zahrnujici Primysl 4.0. Zde se nabizi pfilezitost k vyuziti potencidlu Ceské kreativity a

kompetenci v $ir§im nez jen ndrodnim méftitka. (Marik, 2015)

Ke klicovym odvétvim Ceského primyslu patii automobilovy priamysl, vyroba elektroniky,
elektrotechniky a strojirenstvi, ktera tvoii vice nez polovinu celkového objemu exportu.
Silné exportni vazby podnikti, ptsobici v téchto oborech, je predurcuji k tomu, aby se u
nich v prvni fad¢ projevily pozadavky na zavedeni zmén, které s sebou piinasi étvrta
primyslova revoluce. Téchto zmén neziistanou uSetfeny ani dal$i podniky v jinych
pramyslovych odvétvich, kde ale nastup muize byt pomalejsi, nebot’ nebude vynucovan
odbérateli ze zahrani¢i. Pro zachovani dynamického rozvoje ceskych firem je nutné
vytvotit vhodné podminky, aby se jednotlivé podniky nevyvijely izolovan¢, ale aby mély
kvalitni informace jak o zahrani¢nich trendech, tak i o strategickych materidlech Evropské

unie.

Cesky primysl musi byt na 4. pramyslovou revoluci pfipraven nejen kviili vn&jsimu tlaku,
ktery je na zemi vyvijen, ale hlavné¢ kvili nutnosti zvySovani konkurenceschopnosti
prostednictvim rychlé adaptace na nové vstupni podminky evropského a svétového trhu.
Priibéh celého vyvoje je nutné chapat jako celospoledenskou vyzvu, na kterou Ceska
republika musi reagovat tak, aby neztratila své pozice na mezinarodnich trzich a naopak je

jesté posilovala. (Matik, 2015)

2.5 Narodni centrum Pramyslu 4.0

Vlada Ceské republiky podpofila iniciativu Pramyslu 4.0 svym usnesenim z 24. 8. 2016 a
dal$im usnesenim ze dne 15. 2. 2017. Iniciativa Primyslu 4.0 pfedpoklada nutnost vétsi
synergie jak sféry akademické, tak i velkych, stfednich a malych podnikid, vyrobct i

uzivateld automatizanich a informacnich technologii. Kvili velkym investicnim
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nakladim zdlezi vice nez kdy predtim na vzijemném propojovani vSech aktivit
ovlivijicich vyvoj vyrobni sféry. Na podporu napliovani cild iniciativy Primyslu 4.0 a na
podporu potfebného vyzkumného potencidlu a transferu znalosti do pramyslu bylo
zalozeno Narodni centrum Pramyslu 4.0 (dale jen Centrum nebo NCP 4.0).

(Narodni centrum Pramyslu 4.0)

Hlavnimi cili Centra je piispét k zavadéni princip Primyslu 4.0 v Ceské republice, a to
predevsim do malych a stfednich podnikl. Snazi se také rozsifovat povédomi o konceptu
Primyslu 4.0 a poskytovat informace o technologickych fesenich a jejich dopadech na
spole¢nost. Dalsimi cili NCP 4.0 je zabezpecit uzkou spolupraci akademické a priimyslové
sféry, podporovat vymeénu zkusSenosti a dobré praxe. Centrum také podporuje vzdélavani a
vyuku v oblasti Primyslu 4.0, snazi se propojovat technické a humanitni vzdé€lani.
Centrum se snazi vytvaret vhodné prostfedi pro zapojeni ¢eské vyzkumné a primyslové
sféry do evropské infrastruktury pro pokrocilou prumyslovou vyrobu. V neposledni fad¢
pomahd rozvijet, propojovat a optimaln¢ provozovat nové vznikajici sit’ testbedl pro
Priimysl 4.0 na Ceském vysokém technickém uleni v Praze, Vysokém udeni technickém
v Brné¢ a dalsich institucich v Ceské republice. Centrum také podporuje transfer know-how

Vv primyslové sféfe, véetné modernich forem start-upti a fizenych inovaci.

Nérodni centrum Primyslu 4.0 také vyviji nejriznéjsi aktivity na plnéni vySe zminénych
cili. Centrum se zapojuje do organizace riznych konferenci, workshopt, exkurzi a
tematickych navstév, tykajicich se aktualnich otazek. Podili se také na vytvareni riznych
odbornych Skoleni ve spoluprici s partnery a cleny, na dnech otevienych dvefi
v testbedech a popularizaci fesenych oblasti jak pro odbornou, tak i pro Sirokou vetejnost.
Centrum zprostiedkovava odborné konzultace po celé Ceské republice i v zahraniéi a
podporuje Gcast v narodnich i mezinarodnich projektech, posilujicich vyzkumné, vyvojové
a inovacni interakce mezi akademickou a primyslovou sférou. Centrum velmi podporuje
spolupraci s jinymi centry a testbedy v zahrani¢i, a to hlavné¢ v Némecku. (Narodni

centrum Prumyslu 4.0)

Narodni centrum Pramyslu 4.0 se stalo subjektem pro CR, ktery byl vybran Evropskou
komisi k Gcasti na prestiznim programu digitalizace ,,Chytré tovarny v novych statech
EU*. Z velké konkurence 137 kandidati z 13 ¢lenskych stati EU, koncem roku 2017,
Narodni centrum Priimyslu 4.0 obstalo pfed tézkou konkurenci a ziskalo titul Digitalni

inova¢ni centrum, na zakladé kterého je nositelem digitalizace v Ceské republice. Dava tak
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pfistup do rozvojového a Skoliciho programu, ktery zahrnuje riizné aktivity od pfipravy
business planu, zaskoleni a vedeni zajemctl o digitalizaci az po pfipravu manuall a dalsi
potfebné dokumentace k realizaci projektu digitalizace. Soucasti podpory je 1 asistence pfi
zajisténi financovani projektu digitalizace a organizace regionalnich seminaii a
workshopu. (Holy, 2018)

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Narodni centrum Primyslu 4.0 ustanovilo organizacné¢ a financné¢ samostatné fungujici
pracovisté CIIRC CVUT, tedy Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky na
Ceském vysokém uleni technickém v Praze. Pozd&ji by bylo mozné vytvotit dalsi

samostatna pracovisté se stejnou strukturou také na dalSich univerzitach.

CIIRC byl zalozen 1. 7. 2013 tehdejsim rektorem CVUT profesorem Vaclavem
Havlickem. CIIRC se stale zvétSuje a cilové by mél mit az 400 zaméstnanct, predevsim
vyzkumniki a doktorandii. Od roku 2017 mé novou budovu v arealu CVUT v Praze
v Dejvicich, kde se snazi pfildkat k vyzkumu studenty predevSim magisterskych a
doktorskych studijnich programi. CIRC se snazi vytvafet vyzkumné a soucasné
pedagogické pracovisté s védeckou atmosférou, podminkami pro praci a vyzkum na urovni
svétovych vyzkumnych S$pi¢ek. CIIRC je velmi otevieny novym pracovnikim a
vyzkumnikiim jak z Ceské republiky, tak i ze svéta a jsou otevieni spolupréaci s dalsimi

univerzitami z celé Ceské republiky.(Narodni centrum Primyslu 4.0)
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3 Testbed

V této kapitole je popsan koncept projektu testbed, vysvétleny zakladni principy a funkce,
aktudlni stav testbedu v zahrani¢i a Ceské republice a aktivity, které se zde konaji

V soucasnosti.

Testbed je hardwarova a softwarova infrastrukturni platforma. Jedna se o malé
experimentalni vyrobni linky nebo n¢kolik propojenych vyrobnich stroji, na kterych Ize
délat experimenty. Lze zde provadeét experimenty z oblasti automatického fizeni,
diagnostiky a hlavné systémové integrace. Testbed je unikatni platformou pro spolupraci

napfi¢ prumyslem a akademickou sférou.

Testbed funguje jako primyslova laboratot, fungujici zejména pfi technickych univerzitach
¢i technologickych centrech. Tyto laboratofe umoziuji univerzitdm i firmam ovéfovani a
testovani novych technologii, produktd, systémi a konceptl. Oblasti, pro které¢ lze
testovani vyuzit, je cela fada. Muze se zde testovat vSe od robotiky, kybernetické
bezpecnosti a zpracovani velkych dat az po technologie podporujici tvorbu kyberneticko-

fyzikalnich systémi, umélé inteligence ¢i systému rozsifené reality.

Testbedy je mozné vzajemné propojit a simulovat tak na nich redlné prostredi rozsédhlych
tovaren a celych jejich komplexu, které jsou ¢asto geograficky oddéleny. Lze tak simulovat

a fesit ukoly v logistice a synchronizaci provozu.

Vyhoda této primyslové laboratofe spociva zejména ve spolupraci napfi¢ rtizné velkymi
firmami a akademické sféry, kde lze feSit aktudlni problémy i za participace mensich
podnikd, které tak maji Sanci se dostat k feSeni problémd, na jejichz vyfeSeni by sami
nemély kapacity. Zaroven by testbedy mély plnit 1 Glohu vyzkumnou pro akademickou
sféru, kde by vyzkum mél podpofit vyvoj novych oblasti a oborl vznikajicich v souvislosti

s digitalizaci a pfipravit studenty na budouci praxi. (Dvotéak, 2017)

3.1 Testbed v zahraniéi

S vyjimkou Némecka nejsou jesté testbedy v zahranicCi zcela bézné. Dokonce Testbed na
CVUT je typové jednim z prvnich svého druhu v Evropské unii. Na jiné piiklady testbedti

se tedy lze krasné podivat do sousedniho Némecka.
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V Némecku je zapojeno do Industrie 4.0 velmi mnoho podnikil nejen velkych, ale i sttedné
velkych a malych. Tyto podniky se podileji nebo pifimo vyvijeji komponenty, které uzce
souvisi s Industrie 4.0. Firmy potiebuji prostory, kde mohou testovat produkty a systémy,
které vyvijeji. Praveé pro tyto tcely jsou spolecnostem volné k dispozici testbedy, které jsou
umistény po Némecku a firmy je mohou vyuzivat bez vstupnich bariér a bez poplatki. Po
celém Némecku je tak rozmisténo 67 testbedd, které vznikly pifi univerzitaich a
vyzkumnych centrech. Némecké spolecnosti si zde tak mohou testovat komplexni
produkei, logistické systémy a to vSe je testovano v realistickych podminkach vcetné

environmentalnich testid.(BMWi, 2018)

3.2  Testbed v Ceské republice

Testbed pro Priimysl 4.0, ktery byl zalozen na CIIRC CVUT v Praze, je v Ceské republice
prvnim testbedem. Smyslem testbedu je propojeni softwarovych nastroji pro spravu
zivotniho cyklu vyrobku a vyrobnich zatfizeni do jednoho celku. Zakladem testbedu je
flexibilni vyrobni linka, ktera dokaze vyrabét soucasné rtzné typy vyrobka v riznych
variantdich. Kombinuji se zde rizné technologie jako aditivni vyroba, roboticka
manipulace, obrabéni, inteligentni dopravnikové systémy, automatizované sklady a
spoluprace robota s clovékem. V testbedu se také vyuziva tzv. digitalni dvojce, coz si lze
predstavit jako virtualni model vyrobku, vyrobniho procesu a celého zafizeni propojené
fadou senzorG vredlném case. Lze tedy virtudln€ zprovoznit celou vyrobni linku,
optimalizovat vyrobek a jeho vyrobni procesy dfive, neZ zacne redlnd vystavba ¢i
rekonstrukce. Timto procesem se velmi snizi naklady na vyrobu produktu a zkrati se doba

uvedeni vyrobku na trh. (Cesky institut informatiky robotiky a kybernetiky)

Z3ajem velkych firem o testbed zvyrazituje jeho vyznam pro Cesky pramysl. Dllezitymi
partnery, ktefi se aktivné podileli na realizaci testbedu, jsou kromé CIIRC CVUT napiiklad
VUT v Brné, VSB - TU Ostrava a ZCU v Plzni, také spoleénosti Siemens s.r.0. a SKODA
AUTO a.s., které jsou v oblasti digitalizace vyroby a aplikace konceptii Primyslu 4.0 na
svétové $picce. (Holy, 2018) (CVUT, 2017)

Dne 2. kvétna 2017 bylo slavnostni otevieni prostor testbedu na CVUT. Této vyznamné
slavnostni udalosti se ucastnil prezident Milo§ Zeman a byvaly premiér Bohuslav Sobotka

spolu s vybranymi zastupci akademické sféry a pramyslu i zfad spoleénosti SKODA
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AUTO, kterda zde piedstavila konkrétni ptiklady Pramyslu 4.0 ve vyrobé spolecnosti
SKODA AUTO. (SKODA AUTO, 2017)

3.3 Soucasné aktivity testbedu

Budova CIIRC, kde se nachazi testbed, se v souCasnosti vyuzivd k nejriznéjsim
konferencim, $kolenim a workshoptim. V roce 2017 se 19. fijna odehravala v prostorech
Testbedu pro Prumysl 4.0 konference ABRA Innovation Day. Spolecnost ABRA Software
predstavila inovace piedevSim v oblasti internetu véci témér dvéma stovkam svych
zakaznikd. Navstévnici konference meéli tak moznost poznat prostory testbedu jako
prijemny a moderni prostor, kde je mozné si vyzkouSet automatizované procesy a ménit je

podle svych pozadavku. (Holy, 2018)

V kvétnu v roce 2017 v budové CIIRC také probéhla konference poradana spolecnosti
Economia, kterd zde potfadala konferenci s nazvem Primysl 4.0 — Objevte chytré feSeni
pro Vas podnik. Konference byla vénovana nejnovéjsim trendiim automatizace vyroby a
novym zménam, které¢ zacinaji dopadat na vSechny vyrobni podniky. Cilem konference
bylo ukazat postupy zavadéni principti nastupujici primyslové revoluce v Ceskych
spole¢nostech, poskytnout rady a inspiraci tém, ktefi digitalizaci vyroby ve svych
provozech teprve zacinaji nebo zatim jen zvazuji. Akce byla urCena pro majitele a
management vyrobnich podniki, statni spravu, védce a vyzkumné pracovniky, zastupce
vysokych S$kol, IT management, personalisty, poradenské a konzultacni agentury.
Prednasejicimi byli zvoleni odbornici z nejriznéjsich prestiznich firem, kterym vzdy bylo
mozné klast otazky. V prestavkach mezi jednotlivymi bloky bylo moZné nahlédnout piimo
do prostor testbedu. Pro autorku této prace bylo velmi zajimavé a pfinosné mit moznost
zG&astnit se této konference, jak zpohledu zastupce spoleénosti SKODA AUTO za
oddgleni lidskych zdroji, tak z pohledu studenta ekonomické fakulty. (Jandusova, 2017)

NCP 4.0 ma v planu v testbedu také potradat nékolikrat do roka nejen exkurze, ale i dny
otevienych dvefi jak pro firmy, tak pro studenty. Dne 29. 1. 2018 se tento den otevienych
dveti uskutecnil. Cilem bylo umoznit hlavné malym a stfednim podnikim navazani
kontaktti v oblasti Primyslu 4.0. Maximalni kapacitu centra zaplnilo téméf dvé sté
zajemcu, kteti méli zdjem seznamit se jak se subjekty fungujicimi v ramci CIIRC, tak i
s leadery v oblasti Primyslu 4.0. Cilem Dne otevienych dvefi je informovat odbornou

vefejnost o nejnoveéjSim vyvoji a trendech v oblasti Primyslu 4.0 a zprostiedkovat
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kontakty a spolupraci s partnery, Cleny i odborniky v ramci CIRC. V prezentacnich
stancich bylo mozné navstivit partnery NCP 4.0, kterymi byli Siemens, SKODA AUTO,
ABRA Software, DEL, Festo, KUKA Roboter, Factorio Solutions, We Refactor IT nebo
Hospodaiskou komoru, Stiedo¢eské inovacéni centrum a Zapadoc¢eskou univerzitu v Plzni.

(Novakové, 2018)
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4 SKODA AUTO a Prumysl 4.0

SKODA AUTO je v soucasné dobé jednou z nepostradatelnych spole¢nosti spolupracujici
na nejruznéjSich projektech, podporujici rozvoj ceského primyslu a vyzkumu.
V nasledujicich kapitolach je popsana historie spoleénosti SKODA AUTO a jeji soucasné
postaveni na trhu. Dale jsou zde popisovany aktivity na podporu naboru studentti, talentové

programy a aktivity, které by se mély uskutecnit.

4.1 Historie spole¢nosti SKODA AUTO

Spoleénost SKODA AUTO patii k &eskym spole¢nostem s dlouholetou tradici v Cechach a
je dobie znama i v zahrani€i. Jeji pocatky sahaji az do roku 1895, kdy mechanik Vaclav
Laurin spolu s knihkupcem Vaclavem Klementem zacinaji vyrabét jizdni kola. Ve velmi
naciondlné vypjaté dobé koncem 19. stoleti byla kola vlastenecky pojmenovana Slavia.
V roce 1899 podnik Laurin a Klement zafal vyrdbét motocykly, které slavily velké
uspéchy i v zahrani¢i, na mezinarodnich soutézich. Postupné ptesli Laurin a Klement na

vyrobu automobilti datovanou do roku 1905. (Archiv spole¢nosti SKODA AUTO, 2018)

Voiturette byl prvnim automobilem, ktery stejné¢ jako motocykly zaznamenal velky
prodejni uspéch a pozd¢ji se stal symbolem ceského veterana. Firma si diky tomuto
automobilu zajistila stabilni postaveni na postupné se rozvijejicim mezindrodnim trhu
vozidel. V této dobé spole¢nost Laurin a Klement vyrazné piisp€la k tomu, ze se
Kralovstvi ¢eské stalo nejsilngjs$i hospodaiskou a primyslovou ¢asti dunajské monarchie.
Produkce se podstatné rozSifila a rychle piekrocila rdmec rodinného podniku, coz

Mrwe

se také musel ucastnit vale¢né vyroby.

Ve dvacatych letech podnik pocitil potifebu se sloucit se silnym primyslovym partnerem,
aby se firma udrzela na trhu a mohla modernizovat vyrobu, jez zahrnovala nejen osobni
vozidla, ale také nakladni vozidla, autobusy, letecké motory a zeméedélské stroje. V roce
1925 tedy doslo ke sloudeni s podnikem Skoda Plzefi, coz ale znamenalo konec znacky
Laurin a Klement. V roce 1930 se produkce automobild v ramci koncernu Skoda opét
vydélila jako samostatnd Akciova spole¢nost pro automobilovy prumysl, které se podaftilo
po odeznéni hospodarské krize uspét na mezindrodnim automobilovém trhu modelem

Skoda Popular.
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V dobach némecké okupace se podnik stavd soucasti hospodaiského systému némecké
RiSe. Vyrobni program byl v tuto dobu omezen a vyroba byla orientovana pro potieby
Némecka. Po valce byla spole¢nost v ramci socializace pfeménéna na narodni podnik
s ozna¢enim AZNP Skoda, tedy Automobilové zavody, narodni podnik Skoda. K tomuto
zavodu byly pfipojeny taky AZV, tedy Automobilové zavody Vrchlabi a AZK, tedy
Automobilové zavody Kvasiny. (Kozisek, 1995)

Ceskoslovenské hospodaistvi povale¢né socialistické doby si pies zasahy planovaného
hospodaistvi a jejich velmi omezujicich opatfeni udrzelo pomérné dobry standard, ktery
zacal klesat az s nastupem novych technologii v zapadnim svété ke konci Sedesatych let.
Pocatkem sedmdesatych let zapocala permanentni stagnace hospodaiského systému, ktera
poznamenala 1 mladoboleslavské automobilové zdvody. Novy prilom zaznamenala
spoleénost az se zavedenim modelové fady Skoda Favorit, ktery el do prodeje v roce

1987.

Po politickém pievratu vroce 1989 zalala vlada Ceskoslovenské republiky spoleéné
s vedenim firmy Skoda v Mladé Boleslavi hledat v nové vzniklych podminkach trzniho
hospodaistvi silného zahrani¢niho partnera, ktery by svymi zkuSenostmi a investicemi
zajistil spole¢nosti mezinarodni konkurenceschopnost. V prosinci 1990 bylo rozhodnuto
pro piijmuti spoluprace s némeckym koncernem Volkswagen (VW). Vstup spole¢nosti do
koncernu VW byl tedy oficialné realizovan v dubnu 1991 a firma zménila svlij ndzev na

Skoda Automobilova a.s. (Archiv spoleénosti SKODA AUTO, 2018)

4.2  Analyza soucasného postaveni spole¢nosti SKODA AUTO

Spoleénost SKODA AUTO ma v soucasné dobé hlavni zdvod v Mladé Boleslavi, kde je
hlavni vedeni celé spolecnosti, a dalsi dva zavody Vv Kvasinach a Vrchlabi. Pocet
prodanych aut stale roste a spole¢nost se t&§i velkému zajmu jak o jiz zajeté modely, tak o
nové modely uvedené na trh. V roce 2017 bylo prodano rekordnich 1 200 500 aut a z toho
95 000 aut do Ceské republiky. (Meissner, 2018)

Zhruba s30 000 zaméstnanci se SKODA AUTO fadi k nejvét§im zaméstnavatelim
v Ceské republice a to je po¢itino bez agenturnich zaméstnanci. Neni jen jednim
Z nejvétSich zaméstnavateli, ale také jednim z nejlépe hodnocenych zaméstnavatelt.
V roce 2017 byla vitézem ankety TOP zaméstnavatelé, ktera se déli podle oboru, kde

v automobilovém a oboru strojirenského prumyslu fadi na prvni misto a taktéz se stava
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vitézem kategorie,,jasna volba®“, kdy spolec¢nost tedy dostala nejvice hlast nezavisle na
rozdéleni podle odvétvi. Tato studie je projektem provadénym Asociaci studentl a
absolventii mezi studenty Ceskych vysokych Skol. Cilem studie je poskytnout jedinecné
udaje celému studentskému a hlavné vysokoskolskému svétu, kdo jsou TOP
Zameéstnavatelé a kde by se studenti a tedy budouci absolventi mé¢li nebo mohli uchazet o
préci. Toto ocenéni je pro firmu SKODA AUTO velmi dilezité predeviim z diivodu riistu
poctu zaméstnancl a potieb¢ vzdélanych a kvalifikovanych lidi, o které je velky zajem
vSude. Konkurence ostatnich velkych firem je velmi vysokd a ziskat tak lidi

s odpovidajicim vzdélanim je obtizné. (Spackova, 2017) (Hoticky, 2018)

V roce 2017 (a trend pokracuje i do roku 2018) se rapidn¢ snizila mira nezaméstnanosti.
Zatimco v roce 2013 se mira nezaméstnanosti pohybovala okolo 8 %, v roce 2017 poklesla
mira nezaméstnanosti az na 3,5 % podle Utadu prace. Podle Ceského statistického tfadu
pouzivajiciho jiné statistické metody, mira nezaméstnanosti klesla az na 2,4 %.Takto nizka
nezaméstnanost je pro Evropskou unii spiSe raritou, vede to vSak ke zvySovani mzdovych
nakladi a podpofe modernizace a ndstupu Ctvrté  primyslové  revoluce.

(CSU, 2018) (Kurzy.cz, 2018)

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost stale navySuje pocet pracovnich mist a navic aktivné
zavadi do vyroby prvky Primyslu 4.0, je obtizné dostit pozadavkiim na kvalifikaci
zaméstnancl. Snahou tedy je, podchytit potencidlni zaméstnance z fad jesté studujicich,
ktefi by mohli po dokondeni studia nastoupit do spole¢nosti SKODA AUTO jako

zaméstnanci s odpovidajicim vzdélanim.

4.3  Programy pro studenty a absolventy ve SKODA AUTO

Spolecnost se aktivné snazi navazat spolupraci se studenty i prostiednictvim placenych
praxi ve spolecnosti. Tato nabidka je oboustranné vyhodna. Studenti dostanou moZnost
placené praxe, kdy se zapoji do béhu spolecnosti I S moznosti psani zavérecné prace, coz je
velkou vyhodou, ziskaji nenahraditelnou zkuSenost pracovat v tak velké firm¢ a hlavné se
snaze v pripad¢ z4jmu dostanou po ukonceni studia na néjakou zajimavou pozici. Prace je
flexibilni a studenti si ji mohou pfizpusobit dle potieby pfi studiu. Spolecnost vidi vyhodu
v praktikantech jako v potencialnich zamé&stnancich, které si mize postupné tzv. vychovat.
Nastup praktikanta do spolecnosti vSak neni pravidlem a praktikantskou praci se student

nezavazuje k naslednému nastupu.
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Ve SKODA AUTO také funguje talentovy program pro zvlast talentované praktikanty,
ktery se jmenuje Student Talent Pool. Utastnici tohoto programu maji $anci se tastnit
riznych Skoleni, mohou se ucastnit setkani s manazery a Castéji se spolu schazeji. Jednou
z vyhod a motivaci pro praktikanty, pro¢ se zapojit do talentovaného programu, je vyssi

hodinova mzda.

Nejen pro praktikanty jsou zde moznosti uplatnéni, je zde i program pro doktorandy, kteii
mohou ve spole¢nosti psat svoji zavéreCnou praci a participovat na rtiznych zajimavych

projektech.

Nejzajimavéj§im a nejprestiznéj$im programem ve SKODA AUTO je trainee program.
Jedna se o ro¢ni program pro absolventy vysokych skol, kam se mohou absolventi piihlasit
pouze jednou a nejdéle do roka od ukonceni studia. Program cili pouze na absolventy
ekonomickych a technickych obord. Po pfijeti se absolvent stdvd zaméstnancem
spole¢nosti SKODA AUTO na jeden rok. V tomto roce je mu sestaven individualni
adaptacni pldn zalozen na jeho preferencich, projde nékolika rotacemi po rGznych
oddélenich pro n¢ho zajimavych a souvisejicich s jeho nasledujici praci. Po ukonéeni
programu nastoupi na zvolené odd¢leni a stava se ,,normalnim“ zaméstnancem. Béhem
roku maji trainee moznost absolvovat fadu rozvojovych Skoleni, setkani s vysoce
postavenymi manazery a program jim tak nejen Iépe zprostfedkuje piechod ze
studentského Zivota do kolobéhu velké spolecnosti, ale ziskaji tak 1 ptehled o déni v celé
firmé, ruznych oddélenich a ziskaji mnoho cennych kontakti a zkuSenosti. V ramci
ro¢niho programu mohou trainees také vycestovat na zahrani¢ni stdz v rdmci koncernu

VW. (SKODA AUTO, 2018)

Navzdory nejriizn&j$im programim pro studenty se spole¢nost SKODA AUTO potyka

s nedostatkem zaméstnanct a zdjemcti z technickych obori.

4.4  Soutasné aktivity SKODA AUTO na podporu naboru na volné

pozice

Spolegnost SKODA AUTO je velmi aktivni ve vyvijeni nejriizn&jich aktivit na podporu
naboru na volné pozice nebo do talentovych programii, obzvlast kdyz se jedna o
spolupraci se Skolami. Spolupracuje nejen se stfednimi Skolami, ale hlavné se Skolami
vysokymi. Dokonce ma svoji vysokou Skolu v Mladé Boleslavi a svoje stfedni ucilisté,

odkud pak studenti maji moZnost nastoupit rovnou do spolec¢nosti.
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SKODA AUTO mé jedno celé oddéleni zaméfené na spolupraci s vysokymi §kolami, které
se zabyvd nejen navazovanim novych partnerstvi mezi Skolami a spolecnosti, ale
predevSim potadanim nejraznéjSich akci a udalosti, tzv. eventd. V soucasné dobé
spole¢nost spolupracuje s 18-ti univerzitami v Ceské republice, 4 na Slovensku a dal§imi 5
Vv zahrani¢i. Spolupracujici Skoly maji moznost ucastnit se exkurzi do zavodu spolecnosti.
Firma se také ucastni nejriznéjSich veletrhi pracovnich pftilezitosti potfddanych na
partnerskych univerzitach. Daéle také organizuji celodenni eventy s piredndskami a
navstévou raznych casti vyroby, vyvoje a dalSich zajimavych oddéleni. PocCet porddanych
akei spolegnosti SKODA AUTO kazdym rokem roste. V roce 2015 to bylo 132 eventd,
v roce 2016 jiz 145 akci a v roce 2017 dokonce 169 udalosti. (SKODA AUTO, 2018)

V neposledni fadé¢ je spolecnost jednim z hlavnich partnert projektu Formula Student, kdy
si studenti riznych univerzit sestavuji vlastni zcela funkéni formuli, se kterou se pozdé&ji
ucastni zavodl s ostatnimi i mezindrodnimi tymy studentii. Pro tyto vybrané partnerské
tymy SKODA AUTO potada nejen vlastni exkurze a workshopy, ale i je podporuje

financ¢né.

Cilem vsech téchto aktivit je zviditelnit spoleCnost, udélat ji atraktivni a lakavou pro
studenty, nasledné s nimi navazat dalsi spolupraci a v neposledni fad¢ jim nabidnout i praci

a nésledny nastup do spolecnosti.

Popularizace eventl se dafi a s nartistajicim poctem organisovanych akci se zvySuje i
zajem studentd. V roce 2015 byla tcast studentl na akcich 1834, kdeZto za rok 2017 se
zh&astnilo 2951 studentii. (SKODA AUTO, 2018)

45  Pramysl 4.0 ve spole¢nosti SKODA AUTO

Spolegnost SKODA AUTO se aktivné podili na rozvoji Primyslu 4.0 nejen ve svoji
spole¢nosti. Uzce spolupracuje také s Narodnim centrem Pramyslu 4.0. Uzce také
spolupracuje na projektech na Ceském institutu informatiky, robotiky a kybernetiky na

CVUT v Praze a je jednim z hlavnich partnert Testbedu na CVUT v prostorach CIIRC.

Ve spole¢nosti SKODA AUTO je jiz nékolik piikladt Primyslu 4.0, které byly uvedeny

do provozu.
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Proces Simulate a virtualni realita ve svarovné

V soucasné dob¢ specialisté testuji inovovanou verzi programu Process Simulate. Plivodni
program byl rozs$ifen o virtudlni realitu, diky které se mlize planovac pohybovat v prostiedi
virtudlni reality jako v redlném prostiedi svafovny. Mize zde tedy méfit vzdalenost,

ovladat polohu svatrovaciho robota nebo jinych vyrobnich zatfizeni. VySe zminéné lze vidét

na nasledujicim obrazku (Obr. €. 2).

Obr. ¢. 2 — Ukazka vyuZiti virtualni reality pri planovani svarovaciho procesu

(Zdroj: SKODA AUTO, 2018)

Simulace prichodnosti linkou lakovny

Vétsina novych projektdl potvrzuje trend rostouci velikosti vozit SKODA AUTO. Jejich
vyrobé se tedy musi pfizplsobit stavajici vyrobni kapacity. Prostfednictvim laserového
skenovani se vytvaii spousta bodi, ze kterych vznika 3D model vyrobni linky. Diky dalsi
simulaci zde 1ze nasadit 3D model vozu a nasledn¢ tak otestovat jeho prichodnost lakovaci
linkou. Diky této simulaci bylo mozné piedem odhalit hrozici kolize jak s linkou, tak
s lakovacimi roboty. Prostfednictvim tohoto projektu byly vyrazné sniZeny naklady na

opravy linky 1 samotnych lakovanych vozi.

Bezpilotni transportni vozik

V Mladé Boleslavi, Vrchlabi i Kvasinach lze v halach potkat tzv. FTS voziky (z
némeckého Fahrerloses Transport System) od spole¢nosti CEIT. Jednd se o nejnovéjsi
technologii bezobsluzného zasobovani vyrobnich linek. Jak takovy vozik vypada, 1ze vidét

na obrazku nize (Obr. ¢. 3). Voziky pro svou orientaci pouzivaji bud’ magnetickych pasek
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eliminuje nakladnd instalace a udrzba magnetickych pasek na podlahéch hal. Tato
technologie byla nasazena jiz v roce 2011, kdy FTS vozikt jezdilo po Mladé Boleslavi
celkem 56, uZivani stale roste a za rok 2017 jich jezdi po viech tiech zavodech v CR

dohromady 147.
"-H'u! TRGELLTL!
xx_;g

Obr. ¢. 3 — Bezpilotni transportni vozik CEIT v zavodé Skoda Auto ve Vrchlabi
(Zdroj: SKODA AUTO, 2018)

ProGlove

ProGlove je tzv. chytrd rukavice urend k usnadnéni a urychleni vSech pracovnich ukont
Vv oblasti logistiky. Rukavice je vybavena scannerem kodu, ¢imZ vyrazné zjednodusi praci
osob¢, kterd potom nemusi pouzivat normalni pistolovou ¢tecku. UzZivatel rukavice tak
potvrdi nacteni kodu jak ve vertikdlni, tak horizontalni poloze tlacitkem, které je umisténo
na ukazovacku rukavice. Spravnost nacteni kdédu se potvrdi vibraci nebo zvukem. Jak

rukavice vypada, je vidét na obrazku pod textem (Obr. €. 4).
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Obr. ¢. 4 — Chytra rukavice ProGlove se scannerem kodii

(Zdroj: SKODA AUTO, 2018)

Chytra udrzba

Chytra udrzba mé za cil odhalit problémy vyrobnich zafizeni diive, nez nastanou. Diky
tomu se vyrazn€ sniZzuji nadklady na opravu plynouci z prostoji strojii. Chytra tdrzba
vyuziva néstroje digitalizace procesu vyroby a také data z dalSich pfipojenych strojt. Tato
data jsou potom zpracovavana pokrocCilymi statistickymi metodami. Pro ziskani dat je
potieba digitalizovat a evidovat vSechny stroje v centralnim databazovém systému. Tento
databazovy systém je dopliiovan o zapisy poruch, fotografie zdvad, zapisy o chybach, o
opravach a délce prostoje. VSechna data lze pak snadno zobrazit diky aplikaci mobilni
udrzby na tabletu nebo jiném ptfenosném zafizeni. Pro drzbaie je tak mnohem jednodussi
identifikovat stroj pfimo v misté poruchy, naéte chybu a pfifadi ji feSeni nebo vysledek
opravy. Na nasledujicim obrazku (Obr. ¢. 5) je zachycen pravé jeden z tabletd vyuzivanych

pro chytrou tdrzbu.
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Obr. ¢. 5 — Vyuziti chytré udrzby v praxi
(Zdroj: SKODA AUTO, 2018)

Autonomni bezpilotni vozik

Tento roboticky vozik rozvazi po zévodé ve Vrchlabi statisice dili pro vyrobu
(viz Obr. ¢. 6). To, ze je potieba dovézt dalsi varku, zjisti automaticky. Ve vrchlabském
zavodé byl pouzit v zati 2016 jako prvni v celém koncernu Volkswagen. Jde o skoro
autonomni vozidlo, které se orientuje a rozhlizi prostiednictvim laseru na stfese a dalsi dvé
¢idla skenuji okoli, aby nenarazil do piekdzek, ¢imz je zajistén bezpecny pohyb robota po

zévode. Vozidlo tedy nepotiebuje vodici drahy na zemi.
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Obr. ¢. 6 — Autonomni bezpitoltni vozik ve Vrchlabském zdavodé Skoda Auto

(Zdroj: SKODA AUTO, 2018)

Robot kooperujici s ¢lovékem

Diky tomuto inteligentnimu pomocnikovi, tedy lehkému sedmi-osému robotu KUKA,
mohou zaméstnanci vyrobni operaci zakladani pistu fazeni provadét piesnéji a hlavné
bezpecnéji. Diky nizké hmotnosti pouhych 23,9 kg je mozné robota pfesné a flexibilné
ovladat. Diky ¢etnym a vysoce citlivym senzortim zaklada robot pisty s nejvétsi presnosti.
Tyto senzory také reaguji na pifipadny kontakt se zaméstnancem, ¢imz je neustale
zajiStovana jeho bezpecnost a robot tak nemusi byt uzavien v ochranné kleci, coz lze vidét

i nize na obrazku (Obr. ¢. 7).
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Obr. ¢. T — Kooperujici robot KUKA pri operaci zakladani pistit do mechatroniky
(Zdroj: SKODA AUTO, 2018)

4.6 Dopady Primyslu 4.0 na spole¢nost SKODA AUTO

Z vyse zminénych prvka Pramyslu 4.0 je zfejmé, Ze spolecnost V nastaveném evropském
trendu nezaostava. Spole¢nost SKODA AUTO a jeji piedstavitelé jsou si védomi pokroku,
ktery s sebou pfinasi ¢tvrta primyslova revoluce, a uvédomuyji si, Ze pokud chtéji byt dale
konkurenceschopnou firmou, nesmi si nechat ujit nabéh ¢tvrté primyslové revoluce a musi

drzet tempo s dal§imi pfednimi spole¢nostmi, nejen na uzemi Cech.

Pokrok se nyni ukazuje nejen ve vyrob& automobilii, ale na automobilech samotnych.
Automobily maji mnoho chytrych prvki od vSemoznych kamer a senzori, pies chytré
palubni pocitace spolupracujici s mobilnimi telefony nebo inteligentni klimatizace a

topeni.

Navzdory ocekavani diky digitalizaci a chytrym tovarnam stale klesa nezaméstnanost a tak
spolecnost narazi na problém nedostatku lidi schopnych zastat praci, at’ uz v IT oddélent,
tak ve vyvojovych oddélenich. Proto se spole¢nost zapojuje do dalSich projektt, kde se lze
setkat se schopnymi lidmi. SKODA AUTO také proto potada velkou fadu celych akci, aby
se dostala do kontaktu s lidmi, jeZ by bylo mozné zamé&stnat, a to pifedevsim z fad studentd,
ktefi zaméstnani je$té nejsou. SnaZi se jim ukazat, ze SKODA AUTO neni jen vyroba aut,
ale také vyvoj novych technologii, IT prace a sluzby spjaté s tak velkou firmou a zndmou
znackou.
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Dulezitym projektem je v tuto chvili pravé zminovany Testbed v Praze. Na tomto projektu
se firma snazi ukazat vSestranné zaméteni spolecnosti a zviditelnit se tak pomoci velmi
prestizniho a jedinecného projektu. Na piikladu testbedu se snazi dostat do povédomi
studentd nejen jako tovarna na automobily, ale také jako velmi technologicky vyspéla

spole¢nost.
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5 Vlastni aktivity realizovatelné v testbedu

Testbed na CVUT v Praze je uznivanym a velmi povaZovanym projektem s vysokou
prestizi. Kromé obcasnych velkolepych akci, jako bylo slavnostni otevieni a vyse uvedené
akce, se ale zde nic nekona a je tu tedy velka piilezitost pro oziveni prostor a zatraktivnéni.
SKODA AUTO jakozto hlavni partner ma narok si oplatkou, za spolufinancovani projektu,
v prostorech Testbed na CIIRC né&kolikrat do roka usporadat svoji akci a také n€kolikrat do

roka exkurzi po prostorach.

V této kapitole je popsan kompletni navrh a ptiklady moznosti realizace tfi vybranych
aktivit, které by mély byt realizovany od zaii roku 2018 s cilem medializace spole¢nosti
mezi studenty vysokych Skol za ucelem zvySeni efektivity pfi ndboru kvalifikovanych

absolventu do fad zaméstnancu.

w7

51 Soutéz jednotlivct o nejlepsi FeSeni ukoli
Aktivita s piedpokladanym velkym potencidlem by mohla byt pravé soutéz jednotlivcea.

Cililo by se prozatim piedev§im na spolupracujici a partnerské Skoly, kterymi je VUT
v Brng, VSB-TU v Ostravé, ZCU v Plzni a samoziejmé CVUT v Praze. Pozdéji by se daly

zapojit 1 jiné Skoly, které maji zajem o participaci na testbedu, jako tieba TUL v Liberci.

Nejprve by bylo nutné udélat samotné akci dobrou propagaci na zminénych kolach. Slo
Propagace by mohla byt nejen ve form¢ letakt, reklamnich plakati a poutact, ale i dale
propagovana jak riiznymi studentskymi spolky, které plisobi na danych univerzitach, se
kterymi je spolenost SKODA AUTO velmi asto v uzké spolupraci. Akci by také bylo
mozné propagovat prostiednictvim facebookovych stranek nejen spole¢nosti, ale i na

strankach ptislusnych skol.

Po tom, co by se studenti dozvédéli néco malo o akci, by se mohli zaregistrovat na
strankach pro to urCené prostfednictvim e-mailu a telefonu. Jednou tydné by pak pftiSel
studentiim e-mail a s tim spojena upozornujici zprava na jejich mobilni telefon. Predmétem
e-mailu by bylo vyfesit zadany ukol a odeslat feseni zpét na e-mailovou adresu. Ukoly by
byly sestavovany rizng, riznymi lidmi. Nebyly by to tedy pouze ukoly sestavované
odborniky ze spole¢nosti SKODA AUTO, ale mohlo by se jednat i o tkoly zadané

akademickym vyucujicim technického oboru.
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Ukoly zadavané pies e-mail by Gcastnici mohli v klidu plnit, aniz by museli za feSenim
ukold nékam cestovat. Z divodu vytizenosti studentd by to bylo vhodnéjsi a ptitahlo by to

tak vEtsi zéjem.

Typovym tkolem by mohlo byt napf. prolomit heslo k n&jakému souboru, nabourat se do
daného systému nebo naprogramovat jednoduchou aplikaci. Doba na splnéni zadaného
tikolu by byla tyden, tedy do zadani ukolu daliho. Reseni tkolu by student potom odeslal
zpét e-mailem. V piipadé spravného feSeni by pokracoval v soutézi. Pokud by tkol vyfesil
chybné, nebo nevytesil viibec, ucast v jeho soutézi by byla ukoncena. Za snahu by se vSak
mohl zi&astnit exkurze potddané do zavodi spoleénosti SKODA AUTO s navitévou
muzea spoleCnosti, prohlidky zavodu a dalSim doprovodnym programem. VSe by pro

studenty bylo samoziejmé zdarma s moznosti dopravy z mista univerzity.

V piipadé spravného plnéni tikoll by studenti postupovali dal, az kK poslednimu tkolu, kde
by zalezelo nejen na spravnosti feSeni, ale také na rychlosti feSeni ukolu. Prvnich dvacet
studenttl, ktefi by podali spravné feSeni ukolu, by bylo vybrano pro finalni kolo konajici se
pravé v Praze v prostorach Testbed na CVUT. V testbedu by se pak konalo finalni kolo
soutéze, kam uz by se dostavil pouze presny pocet studentl, ktefi by spravnym splnénim
vSech ukoll projevili zdjem a schopnosti nejen v daném oboru, ale i o dalsi spolupréci se

spole¢nosti SKODA AUTO.

Ve findlni den by se jednalo o celodenni akci, kam by byla pro studenty zajiSténa doprava
a po cely den samoziejmé piislusSné obcCerstveni a pitny reZzim. Po piijezdu a pfivitani
studentii by jim byl odborniky ze SKODA AUTO vysvétlen ukol, ktery maji fesit. K feseni
zadaného Ukolu by studenti mohli pouZzit nejmoderné;jSich technologii jako je virtualni

realita nebo rozsifena realita.

Zadani tkolu by mohlo byt vyfeSeni dan¢ho problému na vyrobni lince. Student si po
nasazeni virtualnich bryli mize prohlédnout problém, kterym mulZe byt riziko poskozeni
dilu robotem, pfi prichodu linkou. Vyhodou rozsitené reality je, Ze se osoba se zatfizenim
zobrazujicim roz§ifenou realitu, mizZe prochazet mezi jednotlivymi virtudlnimi roboty,
prohlizet si mozZnosti feSeni z riznych uhli pohledu a Iépe tak pfijit na feSeni problému.
Dalsim krokem je pak néavrh feSeni a jeho naprogramovani ¢i konkrétni navrh na opravu.
Velkou vyhodou testbedu v feSeni tohoto ukolu je nésledné ovéfeni po naprogramovani
opét v rozsitené realité. Pii feSeni ukoll Ize vSe konzultovat s odborniky z dané oblasti,

kteti budou ptitomni po celou dobu. Ugastnici tak maji cely den na feseni problému.

43



V zavéru dne kazdy ucastnik pfedstavi feSeni zadaného ukolu a odbornou porotou
obsahujici pracovniky ze SKODA AUTO z dané oblasti budou vyhodnoceny tfi nejlepsi
projekty.

VSsichni Gcastnici findlniho kola v prostorach Testbed dostanou hodnotné ceny a porotou
vybrani studenti moznost dalii spoluprace se spole¢nosti SKODA AUTO podle zajmu
studentti a stupné studia. V pfipadé zdjmu budou nabidnuty konkrétni pracovni pozice,
moznosti praktikantskych pobytl nebo psani zavérecnych praci s odbornym vedenim. Pro
tii nejlépe hodnocené studenty budou nachystany dalsi hodnotné ceny, coz v minulosti na
jinych aktivitach byly napf. listky na mistrovstvi svéta v hokeji nebo listky na Tour de

France do VIP z6ny na poslednim useku zavodu.

Vice-kolovym systémem soutéze lze vyselektovat studenty, ktefi maji opravdu zdjem o
spolupréci, a obor ve kterém plsobi. Zaméfeni na studenty se miize ménit na zakladé
pozadavkil spoleénosti SKODA AUTO a hlavné na zékladé aktualni potieby spole&nosti
do jednotlivych oddéleni. V soucasné dobé¢ je jednou z nejvétSich kampani spoleénosti
zacilit na studenty IT a také na studenty, kteti by se radi realizovali v technickém vyvoji
spolecnosti. Podle specifikace ukold by se vhodné vyselektovali studenti pro cilové

oddéleni.

5.2 SoutéZ univerzit mezi sebou

Dalsi moznosti aktivity, kterd by mohla byt provozovana v prostorach Testbedu na CVUT,
je soutéz mezi univerzitami. Na pfihlaSenych univerzitach by se zaregistrovaly do soutéze
skupinky studentii s poctem od 3 do 5 osob a vybraly by si néjaké z témat, ktera by zadala
spole¢nost SKODA AUTO. Témata by mohla byt ti4, jedno na feSeni n&jakého stavajiciho
problému, jedno na vylepSeni stavajiciho procesu a jedno by mohlo zlstat volné téma,

které by mohlo zaujmout nebo se pfimo vyuzit ve spolenosti SKODA AUTO.

Pocet mist by byl omezen tak, aby v kazdé kategorii byla pouze jedna skupina z jedné
univerzity a zaroven tataz skupina by se mohla ti¢astnit pouze v jedné kategorii. Skupiny
by mély mésic na zpracovani tématu. Po mésici by byly dopraveny na CVUT do Testbedu,
kde by prezentovaly své vysledky. Témata by samoziejm¢ byla situovana tak, aby
pfedvedeni bylo moZzné s vyuZitim technologii umisténych v prostorach Testbedu. Za

vysledky jejich prace by byly bodovany a kazda skupinka, ktera by se ve své kategorii
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umistila nejlépe, by obdrzela hodnotné ceny a v pfipadé zdjmu nabidku na navazani

spoluprace a ptipadné aplikovani jejich prace do praxe.

Body jednotlivych skupin by se sc¢italy v rdmci univerzit, a univerzita, kterd by na konci
souCtem dosadhla nejvyssiho poctu bodl, by kromé hmotnych cen obdrzela poukaz pro
viechny tcastniky z dané univerzity na dvoudenni workshop ve SKODA AUTO, ktery by
zahrnoval testovaci jizdy modelové fady aut spoleénosti SKODA AUTO a navitévu
riznych oddé€leni spolecnosti jako Motorsport a dalSi zajimavéa oddéleni. V ramci
dvoudenni akce by byl samoziejmé zajistén jak transport do Mladé Boleslavi a zpét, tak

ubytovani a vecer spole¢na neformalni vecete s odborniky ze spolecnosti.

5.3  Exkurze do Testbedu

V neposledni #4dé se nabizi moznost exkurze do prostor Testbedu. Jednalo by se o
jednodenni akci pro vybranou univerzitu, ktera by méla moznost prohlédnout si prostory
Testbedu a ukézat si jejich moznosti. Exkurze by se samoziejmé musela pfedem pftipravit,
aby pftijeli lid¢, ktefi nachystaji ukézku virtualni reality a také rozSitené reality na kusu

vyrobni linky, ktera je umisténa v prostorech.

5.4  Vyhodnoceni aktivit v Testbedu

VSechny tfi vySe popsané aktivity v Testbedu by mély mit spole¢ny cil, zacilit co nejlépe
studenty technickych obori, kterych je nedostatek a je tedy velka konkurence mezi

firmami.

Prvni aktivita, tedy soutéZ jednotlivcl o nejlepsi feSeni ukolu, je nejvice Casoveé narocna na
provedeni nejen ze strany poradatele, ale i ze strany ucastnikd, tedy studentt. Jeji zacileni
by mélo vSak nejlépe vyselektovat opravdu kvalitni studenty, kteti maji velky potencial pro
spolecnost, mohli by pfinést nové feSeni a nahledy do spoleCnosti, kterd se potyka
s velkymi inova¢nimi zménami. Z ditvodu velké narocnosti je zde obzvlasté hodné kladen
diraz na hodnotné ocenéni pro Ucastniky, jako prvotni motivace, pro¢ se viibec zapojovat.
Ptinos z této akce v podob¢ kvalifikovanych a zainteresovanych studentii by mohl byt
velky. Neni tfeba se obdvat nezdjmu studentll z divodu vysoké ndro¢nosti a vice-kolového
systému. Nejen motivace v podobé cen, ale hlavné¢ v podobé nasledné prilezitosti

zaméstnani ¢i spoluprace je pro mnohé studenty velmi silnou motivaci. Tento fakt se i
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odrazi i z trainee programu, kam se i pfes svou narocnost v pfijimacim fizeni kazdym

rokem hlési pfes tisic absolventt.

Z aktivity, kde by soutézily univerzity mezi sebou, by mohl taktéz plynout pfinos v podob¢
studentli zajimajicich se o dané téma a nové nahledy na feSeni problému. Hlavnim
pfinosem by ale mélo byt zviditelnéni spolecnosti na jednotlivych Skolach a zvlast’ na
univerzité vitézné. Motivaci by zde mély byt nejen hodnotné ceny, ale i tymovy soutézivy
duch. Zde by mohl byt vétsi dopad z pohledu employer brandingu, ktery je pro spole¢nost
velmi dilezity, coz lze sledovat na zékladé nejriznéjSich aktivit na svétové urovni, kde
spolenost SKODA AUTO vystupuje jako hlavni partner, tedy napiiklad v hokeji nebo

cyklistice.

Exkurze do prostorti Testbedu by byla dobra k lepsimu rozsifeni povédomi, o co se viibec
jednd. Akce je nejméné ndkladna a ¢asové naro¢na, jeji dopad vSak neni tolik zacilen na
ziskani studentdi, jako spiSe na ukazani, na em spoleénost SKODA AUTO také
spolupracuje a co se ve spolecnosti d¢je. Exkurze také muize poslouzit k navnadéni

studentti k Gcasti na vySe zminénych aktivitach.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout aktivity na podporu naboru kvalifikovanych lidi na

volné pozice do spoleénosti SKODA AUTO s vyuzitim prvki pramyslu 4.0 a Testbedu.

Nejprve byl analyzovan stavajici stav vybranych prvka ceského trhu zejména pak
v konkrétnim ukazateli nezaméstnanosti a stavajicich ndborovych aktivit firmy SKODA
AUTO. Vystupem této analyzy bylo zjisténi velmi nizké miry nezaméstnanosti
v kombinaci s rapidné rostoucim trendem naboru kvalifikovanych osob, a tudiz byl jako
klicovy predmét zajmu zvolen kolektiv studenti vysokych Skol a jejich absolventt,
zejména z ditvodu jejich vysoké kvalifikace a jejich poptavce po zaméstnani pii samotném

studiu ¢i po jeho dokonceni.

Z divodu politiky zavadéni inovacnich procesti ve firmé SKODA AUTO se naskytla
ptilezitost vyuzit jeden z kli¢ovych prvki Primyslu 4.0 a smétovat tak ndborové aktivity

do konceptu Testbedu na CVUT v Praze.

S ohledem na vyse uvedené byly navrzeny a zpracovany tii nové aktivity na podporu
naboru kvalifikovanych osob na volné pozice a talentovych programti ve spolecnosti

SKODA AUTO s vyuzitim kli¢ového prvku Primyslu 4.0, tedy platformy Testbed.

Prvni vyvinuta aktivita s ndzvem ,,Soutéz jednotlived o nejlepsi feSeni ukolu™ ma za cil
otestovat schopnosti, zdjem a piedpoklady vSech ucastniki a nasledné vyselektovani
nejvhodnéjsSich kandidath dle poZzadavkd firmy na cilové pozice. Zakladni princip této
aktivity spociva ve vice kolovém systému s feSenim jednotlivych tkold v del§im ¢asovém
horizontu, kdy soutézici obdrzi pfes SMS zpravu ¢i jiny komunikacéni portal zadani tkolu,
na jehoz vyfeSeni a zpétné zaslani feSeni ma uchazec presné stanoveny Casovy interval. Pii
Spatném feSeni nebo nedodrzeni casového intervalu je uchaze¢ vyfazen ze soutéZe.
Vyhodou této aktivity je, Ze prvnich nékolik kol probihad vzdalené bez nutnosti cestovani
pfimo do prostor firmy, coZ by mnohé lidi mohlo odradit. Skupinka nejlepSich uchazeci je
pozvana k ptimé ucasti v poslednim vybérovém kole do prostor Testbedu v Praze, kde
S pouzitim virtudlni reality nebo jinych technologii, které Testbed nabizi, pracuji na
vyfeseni posledniho tkolu, za Gcasti Skolenych specialistll z jednotlivych oddéleni firmy.
Ucastnikim s kladnym hodnocenim od pozorujicich $kolenych specialistd je nabidnuta
dalsi spoluprace s firmou SKODA AUTO v zavislosti na volnych pozicich, osobnich

preferencich a stupni studia. Riziko malé ucasti na té€chto aktivitach ve srovnani s dosud
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zajetymi naborovymi aktivitami bylo z ¢asti vyvraceno zkusSenostmi s Gicasti na vice
kolovém néborovém fizeni do SKODA Trainee programu, kam se kazdym rokem hlési
vice nez tisic Cerstvych absolventii. Mimo to je zde také pozitivni motivace v podobé

hodnotnych cen pro nejlepsi tcastniky.

Dalsi aktivitou je ,,Soutéz univerzit mezi sebou®, kde hlavni myslenkou je turnaj univerzit
a probihajici jako naptiklad hackathon, ktery je ur¢en pfedevsim pro studenty informacnich
technologii. Obecn¢ vSak soutéz probiha formou kompetice mezi jednotlivymi
univerzitami v feSeni vice kategoriich a tématech s naslednym prezentovanim jednotlivych
vysledku skolené poroté specialistti z firmy. Odménovani probiha v kazdé kategorii zvIast,
ale i v celkovém souctu vysledki kazdé univerzity v jednotlivych kategoriich. Pro vitéze
jednotlivych kategorii by kromé hmotnych cen byla nabidnuta moznost dalsi spoluprace se
spole¢nosti SKODA AUTO a pro vitéznou univerzitu celkové by byl nachystan dvoudenni
workshop se zajimavym programem ve spole¢nosti SKODA AUTO.

Aktivitou posledni je exkurze do prostor Testbedu pro vybranou univerzitu. Zde by nebylo
primarnim cilem nabizet pfimo nastup do spolecnosti, ale dostani Testbedu do SirSiho

povédomi studentt ve spojeni se spole¢nosti SKODA AUTO.

Vsechny vySe zminéné aktivity maji za cil nejen podpofit nabor na volné pozice a do
talentovych programt do spoleénosti SKODA AUTO, ale také piedstavit spolenost nejen
jako tovarnu vyrabéjici automobily, ale také jako spolecnost s vlastnim vyvojem, IT

oddéleni a jako atraktivniho zaméstnavatele pro absolventy vysokych Skol.

Mnou navrzené aktivity maji velky potencidl oproti jinym naborovym aktivitdm a
aktivitdm konkurencnich firem, zejména ve vyuziti prostor Testbedu. Tyto aktivity by bylo
samoziejme& mozné provadét i v prostorach, kterymi firma disponuje a ziejmé by to tak i
bylo levngjsi, nicméné technické vybaveni laboratoii ve SKODA AUTO nedosahuje
takové trovné, jaké disponuje Testbed coz ho ¢ini doposud vyjimecnym na Uzemi celé
Ceské republiky a odtud plyne motivace realizovat aktivity pravé v ném. Navic by tak
aktivity konané v prostorach firmy zcela ztratili na prestizi a jedine¢nosti udavané mistem
konani a byly by tak snadno zameénitelné s aktivitami stavajicimi. Tato prace slouzi jako
zékladni koncept pro modifikaci ndborovych procest v éfe Primyslu 4.0 a pfedstavuje tak

znaény potencial do budoucna.
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