T TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERC|

/ Ekonomicka fakulta [ |

VYBRANA PROBLEMATIKA UCTOVANI

Studijni program:
Studijni obor:

Autor prace:
Vedouci prace:

A ZDANENi V KONCERNU

Diplomova prace

N6208 — Ekonomika a management
6208T085 — Podnikova ekonomika

Bc. Pavla Honcl
Ing. Martina Cernikova, Ph.D.

Liberec 2015



TECHNI|CAL UNIVERSITY OF LIBEREC
Faculty of Economics |

SELECTED ISSUES OF ACCOUNTING AND
TAXATION IN THE CONCERN GROUP

Diploma thesis

Study programme: N6208 — Economics and Management
Study branch: 6208T085 — Business Administration

Author: Bc. Pavia Honcli
Supervisor: Ing. Martina Cernikova, Ph.D.

Liberec 2015



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a ptijmeni: Bec. Pavla Honcu

Osobni ¢islo: E12000079

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika

Nazev tématu: Vybrana problematika ti¢tovani a zdanéni v koncernu
Zadévajici katedra: Katedra financi a a€etnictvi

Zasady pro vypracovani

1. Koncern, jeho ¢lenéni a podminky jeho vzniku
2. Hospodareni koncernového seskupeni

3. Rezim Gc¢tovani a zdanovani v koncernu

4. Modelova studie konsolidované ucetni zavérky



Byla jsem seznamena s tim, Ze na mou diplomovou praci se plné vztahuje zakon
€. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni dilo.

Beru na védomi, Ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu TUL.

UzZiji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZiti, jsem si védoma
povinnosti informovat o této skuteCnosti TUL; v tom-to pfipadé ma TUL pravo ode mne
pozadovat uhradu nakladu, které vynalozila na vytvofeni dila, az do jejich skutecné vySe.

Diplomovou praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené literatury a na
zakladé konzultaci s vedoucim mé diplomové prace a konzultantem.

SoucCasné Cestné prohlaSuji, Zze tiSténa verze prace se shoduje s elektronickou
verzi, vlozenou do IS STAG.

Datum:

Podpis:



Anotace

Diplomova prace ,,Vybrand problematika uctovani a zdanéni v koncernu® zkouma
hospodateni koncernovych celkli z icetniho a danového hlediska. Prace v teoretické Casti
shrnuje obecné pravni piedpoklady pro podnikatelskd seskupeni, pro vztahy mezi
ovladajicimi a ovladanymi spolecnostmi a zabyva se jejich ucetnimi a danovymi dopady.
Prace analyzuje konsolida¢ni pravidla konsolidované ucetni zavérky a podava piehled o
metodach, kterymi miize byt konsolidovana ucetni zavérka realizovana. V praktické Casti
je zpracovana modelova studie vybranych situaci konsolidované ucetni zavérky a
z konsolidovanych G&etnich vykazi je proveden rozbor finanéni situace spole¢nosti Skoda
Auto, a.s. K zobrazeni finan¢ni situace spolecnosti byla pouzita komparace absolutnich
ukazatelti. K prozkouméni budouciho vyvoje spole¢nosti byly pouzity vybrané bonitni a

bankrotni modely.

Klicova slova

Analyza absolutnich ukazateld, dcefiny podnik, finan¢ni analyza, Index IN, konsolida¢ni
celek, konsolida¢ni pravidla, konsolidovana i¢etni zavérka, Kralickiiv quick test, matetsky

podnik, odlozena dafiova povinnost, ovladaci smlouva, podstatny vliv.



Annotation

The thesis “Selected issues of accounting and taxation in the concern group” explores
financial and taxation problems of economic activities in the consolidated unit. The
theoretical part of the thesis summarizes the legal requirements for business combination,
for relations between controlling and controlled companies and deals with their accounting
and taxation implications. The thesis analysis the consolidation rules of the consolidated
financial statements and provides an overview of the methods by which the consolidated
financial statements can be implemented. In the practical part is processed the model study
of selected situations consolidated financial statement and is assembled the analysis of the
financial situation of the Skoda Auto, a.s. To process the financial situation of the company
was used the comparison of the absolute indicators. To assess future development were

used selected credibility and bankruptcy models.
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Analysis of absolute indicators, consolidated financial statements, consolidation group,
consolidation rules, control agreement, deferred tax liability, financial analysis, Index IN,

Kralicek quick test, parent company, subsidiary, significant influence.
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Uvod

Soucasné ekonomické prostiedi naplno ovlada globalizace hospodarstvi. Pro uspésné
podnikani je tak stale v&tsi nutnosti rozvrhnout si své aktivity do celosvétového métitka a
tim si zajistit mezinarodné rozlozené portfolio ¢innosti. To je zptsob, jakym se lze prosadit
V narustajici mezinarodni konkurenci a uspét na strategicky vyznamnych trzich.
Plisobenim na mezinarodnich trzich a vedenim mezinarodniho konkuren¢niho boje se

charakterizuji nadnarodni spole¢nosti, ¢asto oznacovany jako koncern nebo holding.

Nadnarodni spoleénosti se vyskytuji nejen v podnikatelském prostfedi na tizemi Ceské
republiky, ale na cely trh v mezinarodnim métitku. Spolecnosti, které se angazuji napftic¢
riznymi zemémi, predstavuji nejrozvinutéjsi formu podnikéani a jsou nezbytnym motorem
pro ekonomicky 1 socialni pokrok vramci soucasného globalniho trhu. Spolecnost
s mezinarodni pusobnosti je vefejnosti vnimana jako néco obrovitého, vymykajici se
béznym rozmérim s tajemnou az nevyzpytatelnou ¢innosti. Jiz samotny vyraz nadnarodni
je obvykle spojovan s ptedstavou zahrani¢ni spole¢nosti. Je nezbytné si uvédomit, co
odliSuje nadnarodni spole¢nost od spole¢nosti narodni. Narodni spole¢nosti provozuji svoji
¢innost pouze na uzemi jednoho statu. Spolecnost, kterd exportuje své zbozi do jiné zeme,
je stale povazovana za narodni v ptipad¢, kdy v takové zemi neprovadi piimé zahrani¢ni
investice a ani nezfizuje vyrobni zdvody, které by ji umoziovaly piisobeni v hostitelské

zemi.

Cilem prace je prozkoumat problematiku koncernovych spole¢nosti z narodniho daniového
a ucetniho pohledu. Ve ¢tyfech dil¢ich kapitolach se prace zabyva hospodafenim
konsolidacnich celkli a v zavéru je zpracovana modelova studie konsolidované ucetni

zaverky koncernu a rozbor financni situace spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Prvni Cast této prace je zaméfena na deskripci soucasné legislativy v oblasti koncernového
prava. V préci je feSen rozdil mezi smluvnim koncernem, jenz je zaloZzeny na ovladaci
smlouvé a koncernem faktickym, ktery spocCiva ve vlastnictvi majoritni ¢i vyznamné

majetkové ucasti. V uvodni kapitole je definovano, jaké predpoklady museji byt podle
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zéikona o danich z ptijma CR splnény, aby spole¢nost mohla byt povazovana za mateiskou,
a naproti tomu za dcefinou spole€nost. Pozornost je vénovana jiZz zminované ovladaci
smlouve, ktera je podstatnym atributem legalniho ovladani jedné spoleCnosti druhou.
V praci neni opomenuta ani smlouvu o prevodu zisku, majici podstatné dopady na dané

jednotlivych spole¢nosti z hlediska moznosti osvobozeni od srazkové dang.

Dalsi ¢ast prace je zaméfena na teoretické aspekty konsolidované ucetni zavérky. Formou
deskripce byla popsdna samotna podstata konsolidované ucetni zavérky, povinnost jejiho
sestavovani a potencialni metody pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky. Pozornost
je také vénovana problematice konsolida¢niho celku, jenz je tvofen matetskou spolecnosti

a viemi jejimi spole¢nostmi dcefinymi.

Tteti kapitola této prace je zaméfena na zkoumdani uUCetnich a danovych vlivl, které
vyznamn¢ puisobi na koncernové spolecnosti. Kapitola se vénuje tomu, jak spravné vycislit
velikost daflové uznatelnych Urokl a rozebird naleZitosti splatné a odlozené danové
povinnosti pro koncernové spolecnosti. Diky odlozené dani 1ze v ucetni zavérce uplatiovat
ucetni zdsadu dodrzeni Casové a vécné souvislosti ndkladli a vynost s ucetnim obdobim.
Odlozena dan zachycuje pfechodné rozdily mezi ucetnim a danovym ocenénim aktiv a
pasiv a povinn¢ o ni uctuji takové ucetni jednotky, které tvoti konsolidacni celek, a dale ty
jednotky, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. Povinnost sestavovat ucetni
zavérku v plném rozsahu maji vzdy akciové spoleCnosti. Dale je v této Casti
zakomponovéana problematika zdanovani dividend a podild na zisku. Mezi zdroje, ze
kterych se nejCastéji ziskavaji financni prosttedky na vyplatu dividend, se fadi Cisty zisk
bézného roku a nerozdé€leny zisk minulych let. Vyplaceni podilt na zisku (dividendy) se
uskutecniuje obvykle jednou do roka, priCemz se Cerpa ze zisku uplynulého ucetniho

obdobi.

Pfipadova studie vramci posledni kapitoly modeluje konsolidovanou ucetni zaveérku
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Studie zkouma a analyzuje vybrané situace aplikované pii
sestavovani konsolidované ucetni zavérky. V zavérecné casti jsou identifikovany
jednotliva konsolidacni pravidla vyuzivand pti konsolidovani dcetfinych podnikd a

soucasné jsou zachyceny majetkové podily v ramci konsolida¢ni skupiny. Pro zahrnuti
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dcefinych podniki do konsolidované tdetni zavérky mateiské spolecnosti Skoda Auto, a.s.
je aplikovana metoda plné konsolidace. V praktické c¢asti je priblizena plna metoda
konsolidace nejprve pii konsolidaci vzniklé hodnoty goodwillu, poté prace zkouma
konsolidaci uc¢etni hodnoty podilu matetfské spole¢nosti ve spole¢nosti dcefiné, nasleduje
eliminace vnitroskupinovych zlstatkli a na zavér je zachycena konsolidace vysledku
hospodateni v polozce aktiv. Pomoci komparace absolutnich ukazateli a bankrotnich a
bonitnich modelt byl proveden rozbor finan¢niho zdravi spole¢nosti. Pouzita Gcetni data

jsou Cerpana z vyrocni zpravy spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Koncernové spoleénosti plisobi ve stale vétsi mife na tzemi Ceské republiky a maji
vyznamny vliv na charakter podnikatelského prostfedi v nasi zemi. Soucasné roste pocet
nove zalozenych firem ve vlastnictvi téchto spolenosti, coZ ma zasadni vyznam pro rozvoj
Ceské ekonomiky. Pisobeni koncernovych spole¢nosti je do dnesni doby relativné malo
znamou oblasti. Z tohoto divodu je diplomova prace zaméfena na specifickou oblast
koncernovych spole¢nosti a zkoumani specifickych podminek hospodateni V téchto

spolecnostech.
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1 Koncern — ¢lenéni a podminky jeho vzniku

Tato kapitola se zabyva fungovanim kapitdlové propojenych podnikatelskych seskupeni.
Samotny nazev podnikatelské seskupeni se vyskytuje v ceském obchodnim zékoniku
relativné kratce, a to od 1.ledna 2001. Soucasné stimto datem bylo zavedeno tzv.
koncernové pravo, které podle S. Cerné' predstavuje soubor pravnich norem, které
souviseji s problematikou vzajemné kapitadloveé propojenych obchodnich spolecnosti. Tyto
pravni normy, které jsou soucasti obchodniho prava, maji za cil ochrafiovat nejen ¢leny
koncernu, ale 1 jejich spoleCniky a véfitele a napomdhat tak, k vytvareni efektivniho
fungovani celého koncernu. Koncernové pravo je reprezentovano i1 v oblasti pracovniho

prava, Gcetnich predpist a dani.

Mimo to, koncernové pravo svymi pravnimi Gpravami piesahuje i do problematiky prava
na ochranu hospodaiské soutéze ve vazbé na propojovani podniki, nebot’ vytvafenim
silnych koncernovych celkli miize byt vyznamnou mirou oslabena hospodéiska soutéz.
Podle J. D&dite® je to diivod, pro¢ musi byt vytvafeni podnikatelskych seskupeni

posvéceno souhlasem Utadu pro ochranu hospodarské soutéze ¢i Evropskou komisi.

Vytvateni podnikatelskych seskupeni je aktudlnim celosvétovym trendem ve vyspélych
trznich ekonomikdch svéta, nebot napomadhaji ke zlepSeni podnikatelského prostredi

V zemi, vytvaieni synergického efektu a predev§im umoziiuji Cerpani daitovych vyhod.

Jak ve své publikaci uvadi S. Cerna®, jednim z hlavnich podnétii tvorby koncernovych
celkt je diverzifikace podnikatelského rizika, coz vychazi z faktu, ze kazdy jednotlivy ¢len
koncernu disponuje pravni subjektivitou, tzn., Ze kazdy jednotlivy ¢len koncernu odpovida
jen za své podnikatelské riziko a v zédsad¢ neodpovidd za zdvazky ostatnich clent

koncernu. Spole¢nostem, zaClenénym do hospodaisky silného seskupeni, je umoZznéno

L CERNA, S. Fakticky koncern, oviddaci smlouva a smlouva o pfevodu zisku. 2. vyd. Praha: Linde, 2004, s.
39-40. ISBN 80-7201-416-1.

2DEDIC, J., et al. Akciové spolecnosti. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 181. ISBN 978-80-7400-404-9.
® CERNA, S. Koncernové pravo v Némecku, Evropské unii a Ceské republice. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
1999, s. 2-3. ISBN 80-7179-245-4.
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profitovat dostupnéj$im ptistupem k bankovnim uvérim, zlepSenim své pozice na trhu vici
konkurenci ¢i mohou vyuzivat fadu danovych vyhod. Podoba danovych vyhod se napt.
tyka vyuziti moznosti osvobozeni dividendovych a obdobnych piijmt vyplacenych mezi
témito spolecnostmi ¢i pfevedeni podstatné ¢asti zisku do spoleCnosti, kterd je zatizena

cvwvr

nejnizsi dafiovou sazbou.

Podle belgického ekonoma Daemse’, je vyznamnym stimulem pro vytvaieni
podnikatelskych seskupeni snaha proniknout na zahrani¢ni odbytiSt€¢ a tim i moZnost
vyuzivat odliSnych pravnich a ekonomickych vyhod, platnych v riznych zemich.
Respektovani mistnich pravidel hostitelskych zemi pfitom spole¢nosti umoznuje cerpat

zna¢nych prednosti daného prostredi.

Zaclenéni do koncernového seskupeni, na druhou stranu, sebou bezesporu nese i fadu
negativnich dopadii, mezi které lze zaradit z makroekonomického pohledu deformaci
konkurencniho prostfedi v disledku snizujiciho se poctu soutéziteli na trhu. Omezeny
pocet konkurenti v odvétvi mize v dlouhodobém horizontu vést k vytvaieni oligopolnich
¢1 monopolnich struktur. Podstatnym defektem rtistu velikosti spole¢nosti je také pokles
vykonnosti a kontrolnich sil, v dasledku pfili§ slozitych byrokratickych organizac¢nich
struktur koncernového celku. To ma za nasledek neumyslnou deformaci vyvoje
produktivity prace, odrazejici se v negativnim vyvoji rentability podnikani a nasledné

V nepiiznivych hospodaiskych vysledcich spoleénostiS.

1.1 Vymezeni koncernu

Koncern v sobé zahrnuje spolecenstvi nékolika obchodnich spole¢nosti, jeZ jsou modelem
hospodaisky vyznamného a silného podnikatelského celku. Koncern byva mnohdy
nahrazovan terminem holding, nebot’ oba nazvy maji etymologické kofeny v anglickych

vyrazech pro sdruzeni (koncern) a ovladani (holding)G. Koncern, jako uskupeni

* DAEMS, H. The holding company and corporate control. 1% ed. New York: Springer Science, 1978, s. 65-
90. ISBN 978-1-4613-4056-0.

> CERNA, S. Koncernové pravo v Némecku, Evropské unii a Ceské republice. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
1999, s. 3-4. ISBN 80-7179-245-4.

® ELIAS, K., et al. Kurs obchodniho prava: obchodni spolecnosti a druzstva. 6. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, s. 388. ISBN 978-80-7400-048-5.
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podnikateld, je definovano dle § 79 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich’ nasledovng:
,Jestlize jsou jedna nebo vice osob podrobeny jednotnému rizeni (dale jen “Fizena
osoba “) jinou osobou (dale jen “ Fidici osoba*), tvori tyto osoby S Fidici osobou koncern
(holding) a jejich podniky véetné podniku ridici osoby jsou koncernovymi podniky. Neni-li

prokazan opak, ma se za to, Ze ovladajici osoba a osoby ji ovladané tvori koncern.

K vyse uvedené citované definici je nutné doplnit urcujici znaky koncernu, kterymi jsou
jednotné fizeni koncernovych podnikii matetskou spolecnosti a skutecnost, ze jednotlivi
ucastnici koncernového seskupeni maji neomezenou pravni subjektivitu. Neomezena
pravni subjektivita opravituje dcefiné spolecnosti (fizené spolecnosti) byt nositelem prav a

povinnosti.

Za jednotné Fizeni koncernu, se podle Rolfa Eicke® povazuje takové usporadani, ve kterém
fidici osoba realizuje jednotné centralni planovani, pomoci kterého slad’'uje podnikatelské
¢innosti svych jednotlivych ¢lend koncernu, a to bez ohledu na jejich pravni samostatnost.
Dalsim nezbytnym znakem jednotného fizeni je i jednotné finan¢ni planovéani vSech
koncernovych spolecnosti. Jednotné fizeni koncernu jako celku vytvaii zjednotlivych
pravné samostatnych ucastnikd silné ekonomické seskupeni a umoziuje tak dosahovat

stanovenych koncernovych cild.

Jednotné tizeni vSak sebou miize pifinaset 1 negativum, spojené se vznikem kolize zajmu
mezi seskupenim jako celku a jednotlivymi ¢leny koncernu, jak upozornuje ve svém dile
K. Elias®. Plati totiz, Ze blaho koncernového seskupeni jako celku je nadfazené zajmim
jednotlivych spole¢nosti v koncernu. Toto pravidlo vSak nemusi vzdy vést k paralelnimu
prospéchu kazdého c¢lena v seskupeni. V disledku toho, mize fidici osoba zaangazovat
uvolnéni zajimavého trzniho segmentu z jedné fizené osoby na druhou, coz je sice pro
néktery podnik nevyhodné, ale dojde tak k posileni vlivu fidici osoby a posileni stability
koncernu. Na druhou stranu, nékterd ustanoveni eliminuji majetkopravni samostatnost

jednotlivych ¢lankti koncernu napiiklad tim, ze nafizuji fidici osobé povinnost vyrovnat

" Zakon &. 90/2012 Sb., o0 obchodnich korporacich, ust. § 79 odst. 1.

8 EICKE, R., Tax Planning with Holding Companies. 1% ed. New York: Kluwer Law International, 1998, .
18-43. ISBN 978-9041127945.

°® ELIAS, K., et al. Kurs obchodniho prava: obchodni spolecnosti a druzstva. 6. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, s. 389-340. ISBN 978-80-7400-048-5.
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zaporny vysledek hospodateni fizené spolecnosti ¢i vymezit solidarni odpovédnost fidici

spole¢nosti vii¢i zdvazklim jiného ¢lena koncernového seskupeni.

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé koncernové c¢lanky si zachovavaji svoji pravni
subjektivitu, pti¢emz samotny koncern jako celek pravni subjektivitu postrada. Legislativa
tedy neni schopna nafizovat povinnosti ¢i pfiznavat prava koncernu jako celku, tzn., ze
koncern nemuze vstupovat do zadnych zavazkovych ani véfitelskych vztahd, nemuze
vstoupit do konkursu ¢i do likvidace a tim se stat platebné neschopnym. Z toho Ize vyvodit
fakt, Ze ani statutarni organy fidici osoby nemohou jednat jménem celku, pravé proto, ze

neni pravnim subjektem.

O prévni subjektivité pojednava i1 ve své publikaci S. Cerna’®, ktera uvadi, ze prave
hledisko pravni subjektivity hraje vyznamnou roli pii odliSovani podnikatelskych
seskupeni od rozdilnych projevli koncentrace. Koncentrace pfitom miize mit podobu
slucovani ¢i splyvani, nebot’ ty v disledku nejvyssiho mozného stupné spojeni, vedou
K zaniku pravni subjektivity. Pravné samostatné celky, které koncernové seskupeni
ekonomicky ¥idi z jednoho centra, mohou mit podle S. Cerné' libovolnou pravni formu,
pficemz zpravidla jsou tyto pravné samostatné celky tvofeny kapitalovymi obchodnimi
spole¢nostmi. V nejvétsi mife se jednd o spolecnosti akciové. Nespornou vyhodou
kapitalovych obchodnich spolecnosti je moznost relativné snadnéjSich iprav na majetkové
ucasti a hlasovacich podili z hlediska jejich pravni konstituce. MozZnost Uprav
majetkovych ucasti je pfitom povazovan za podstatny atribut pti vytvareni koncernovych
celki. Statutu c¢lena koncernového svazku tak mohou nabyvat i osobni obchodni
spole¢nosti, druzstva nebo statni spolecnosti. Ovladajici pozici v ramci koncernového
celku muze zastavat i fyzicka osoba, pfi¢emz neni rozhodujici, jedna-li se o podnikatele ¢i

nikoli.

10 CERNA, S. Fakticky koncern, ovladaci smlouva a smlouva o prevodu zisku. 2. vyd. Praha: Linde, 2004, s.
16-25. ISBN 80-7201-416-1.

1 CERNA, S. Koncernové pravo v Némecku, Evropské unii a Ceské republice. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
1999, s. 7-18. ISBN 80-7179-245-4.
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1.2Clenéni koncernu

V zavislosti na tom, zdali je v koncernovém celku uplatiovano jednotné fizeni formou
podnikové smlouvy, nebo na zaklad¢ jiné pravni skutecnosti, rozliSuje J. D&dic*? mezi

koncernem faktickym a koncernem smluvnim.

Ve faktickém koncernu se jednotné fizeni zakladd na existenci vétSinové ¢i vyznamné
majetkové Ucasti. Vyhradni pravo uplatiiovat fidici vliv je dano vdhou hlasi fidici osoby.
Ridici osoba ma opravnéni rozhodovat o zasadnich otizkach tykajicich se podnikatelské
politiky Fizenych spole¢nosti a jednotnou metodou je tak koordinovat. Ridici spolednost
pfitom neni opravnéna zneuzit své vysadni postaveni k tomu, aby fizenym spole¢nostem
nafizovala uzavirat takové smlouvy, v jejichZ disledku by jim byla zplisobena majetkova
uyma. Vyjimka je povolena v pitipadé, ze by se fidici spoleCnost smluvné zavazala, ze
vzniklou Gjmu uhradi, a to nejpozdéji do konce ptislusného ucetniho obdobi veetné uréeni
zpusobu Uhrady. Statutdrni organ ovladané spolecnosti je povinen vypracovat zpravu o
vztazich v koncernu, a to ve lhité do tfi mésicii od skonéeni ucetniho obdobi. Mezi
povinné nalezitosti zpravy patii idaje o pravnich tkonech, které spole¢nost uskute¢nila ve
vztahu s ostatnimi zac¢lenénymi spole¢nostmi v ramci celého koncernu. V zavéru zpravy o
vztazich nesmi chybét nasledné vyhodnoceni spoluprace mezi jednotlivymi spole¢nostmi a
podrobnd analyza jejich Uspé$nosti. Ovlddaci smlouvou je mozné pireménit fakticky
koncern na koncern smluvni.

Koncern zaloZzeny na ovladaci smlouvé mezi fidici osobou a ji fizenymi osobami se
oznaCuje jako smluvni koncern. Aktem uzavieni ovladaci smlouvy davaji fizené
spole¢nosti najevo, ze se dobrovolné podfizuji jednotnému vedeni ze strany osoby fidici
koncern. Timto je fidici spole€nost opravnéna, vkladat se do vedeni fizené spolecnosti
bezprostiednimi pokyny vuci statutarnimu organu v souladu s ovladaci smlouvou. Jelikoz
je koncern fizen v ramci celku, je fizend spole¢nost povinna plnit 1 takova natizeni, ktera ji
mohou zptisobit hospodarskou jmu, vyjma takovych natizeni, které by mély za nésledek
upadek fizené spoleCnosti. Na rozdil od faktického koncernu fidici spolecnost neni

Vv koncernu smluvnim povinna vyrovnat konkrétni Ujmu, kterd by vznikla fizené

12 DEDIC, J., et al. dkciové spolecnosti. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 183. ISBN 978-80-7400-404-9.
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spole¢nosti, v disledku plnéni piikazu od osoby fidici koncern. Pokud by takovy piikaz

nebyl ani v zajmu fidici spole¢nosti, byl by piikaz povazovan za protipravni.

Z vyse uvedeného lze vyvodit nespornou vyhodu smluvnich koncernt v porovnani
s koncernem faktickym, a to v podobé vyrazngj§i transparentnosti vztahl mezi
jednotlivymi ¢leny koncernu. Tato transparentnost je garantovana pravé uzavienou

ovladaci smlouvou, ze které vyplyvaji vSechna podstatné ustanoveni.

1.3 Vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou

Podle § 71 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich13 je ovladani definovano jako takovy
vztah mezi ovladajici a ovladanou osobou, kdy ovladajici osoba fakticky nebo pravné
vykonava piimy nebo nepiimy rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani podniku

ovladané osoby.

Z definice lze vyvodit fakt, Ze ovladani vyjadiuje pravo ovladajici spolecnosti prosazovat
svij vliv ve vrcholném organu ovladané spole¢nosti, pficemz mezi prostitedky pro
ovladnuti jiné osoby patii hlasovaci podil, majetkovy podil ¢i dohoda s ostatnimi
spole¢niky. Z toho plyne, ze ovladajicim subjektem muze byt jakakoli osoba fyzicka ¢i
pravnicka, tuzemska nebo zahraniGni, pfi¢emz, jak uvadi J. D&di¢*, nema povinnost mit
statut podnikatele. Naopak ovladanou osobou muize byt obchodni spolecnost, ptipadné

druzstvo, jehoz sidlo se nachéazi v tuzemsku ¢i v zahranici.

. , sy v , . ;g e , 15 . v
Pokud je ovladajici spolecnost pravnickou osobou, nazyva ji zakon™ jako matetskou
spole¢nost, ji ovladané spolec¢nosti potom povazuje za spolecnosti dcefiné. Oznaceni
vnukovska a pravnukovska spolecnost se uziva pro dalsi ovladané osoby v sestupné radé.

.16
c

Rozhodujicim vlivem se podle S. Cermné™ se rozumi takové puisobeni na ovladanou

Spole¢nost s vlastni pravni suverenitou, kdy rozhodovani o fungovani jejitho podniku

13 Zélvkonv(':. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ust. §71 odst. 1.
YDEDIC, J., et al. Akciové spolecnosti. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 184. ISBN 978-80-7400-404-9.
1% Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ust. §75.
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nejsou fizena Cleny jejiho statutarniho organu ale ovladajici spolecnosti a fizeni probiha
v ramci dlouhodobého horizontu. Rozhodujici vliv aplikovany ovladajici spolecnosti na
spolec¢nost ovladanou je pfitom ¢lenén na piimy nebo neptimy. Za piimy vliv je povaZzovan
takovy vliv, ktery je vykonan ptimo ovladajici osobou, ktera disponuje bud’ rozhodujicim
hlasovacim podilem, nebo sviij vliv vykonava prostfednictvim ovladaci smlouvy, ktera ji
opraviiuje uplatiiovat svlj mocensky vliv pii udélovani pokynid statutdrnimu organu.
Neptimy vliv je naopak vykondvan nepfimo prostiednictvim jiné osoby ¢i osob, pfi¢emz se
muze jednat 1 o nc€kolikastupfiovy neptimy vliv. Prakticky se jedna o fizeni vnukovské

spole¢nosti, jez je ovladajici osobou fizena prostiednictvim dcetiné spolecnosti.

1.3.1 Ovladaci smlouva

J. Dadict vystizné definuje rozdil mezi dvéma variantami vykonu rozhodujiciho vlivu, a to
vykonem faktickym a vykonem pravnim. Fakticky vykon umoziuje prosazovat fidici moc
ovladajici spolecnosti a tim ovliviiovat fizeni podniku jiné osoby i bez nutnosti nabyti
pravniho titulu. Jedna se vliv, kterym nékdo fakticky disponuje. Jako piiklad Ize uvést
vitalni zavislost na poskytovateli uvéru ¢i disponovani skrytou informaci, kterd by
Vv ptipadé odtajnéni zptisobila spolecnosti fatalni nasledky. Protikladem faktického vykonu
je jiz zminovany vykon pravni, jenz je zalozen na vlastnictvi pravniho titulu, kterym muze
byt napiiklad ovladaci smlouva ¢i jina smlouvu s ovladanou osobou, ktera se tak

dobrovolné podiizuje vlivu osoby ovladajici.

Vztah ovladajici a ovladané osoby vznika i uzavienim ovladaci smlouvy. Touto smlouvou
se podle zakona o obchodnich korporacich18 ovladana spolecnost zavazuje podiidit se
jednotnému fizeni ze strany osoby ovladaci. Clenové ovladajici spoleénosti, ktefi nafizuji
pokyny statutdrnimu organu ovladané spole¢nosti, maji pfitom povinnost Cinit tak s péci
fadného hospodare. V opacném piipadé jsou povinni vzniklou ztratu uhradit spole¢né a

nerozdilné.

16 CERNA, S. Fakticky koncern, ovladaci smlouva a smlouva o prevodu zisku. 2. vyd. Praha: Linde, 2004, s.
17. ISBN 80-7201-416-1.

"' DEDIC, J., et al. Akciové spolecnosti. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 185. ISBN 978-80-7400-404-9.
18 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ust. § 74.
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Ovladaci smlouva poklddana za pravni nastroj jednotného fizeni®, jejim uzavienim vzdy
vznikéd koncern a jednotlivy subjekty, mezi kterymi byla smlouva uzaviena, budou vzdy
povazovani za Cleny koncernu. Volitelnou c¢asti ovladaci smlouvy miize byt 1 zavazek
ovladané osoby odvadét veskery zisk nebo jeho ¢ast ovladaci osobé, s ustanovenim, jaky
podil nebo celd cast Cistého zisku po odvedeni povinného piidélu do rezervniho fondu
bude odvedena ovladaci osobé. V piipadé, kdy je v ovladaci smlouvé obsazena takovato
klauzule o odvedeni zisku, je podle obchodniho zakoniku nezbytné sjednat i smlouvu o
pievodu zisku. S uzavienim ovladaci smlouvy nabyva ovladaci spole¢nost i povinnosti
uhradit pfipadnou celkovou hospodaiskou ztratu spolecnosti ovladané, coz neplati
Vv ptipad€, pokud muze byt ztrata uhrazena z rezervniho fondu ¢i z jinych disponibilnich

zdroji, které mé ovladana spolecnost k dispozici. Aby ovladaci smlouva nabyla platnosti,

je nezbytné jeji schvaleni valnou hromadou, ve vysi kvalifikované vétSiny hlast.

1.3.2 Smlouva o prevodu zisku

Jak jiz bylo uvedeno, smlouva o ptevodu zisku obsahuje zavazek ovladané spoleénosti
pievést ve prospéch spolecnosti ovladajici bud’ celou vysi zisku ¢i pouze jeji Cast, po

odvedeni povinného dilu do rezervniho fondu.

Smlouva o prevodu zisku je feSena v zakoné o obchodnich korporacichzo, ktery podotyka,
7e pfedmétem pievodu do ovladajici spole¢nosti je az zisk upraveny o vysi dané z piijmda.
Smlouvu o pfevodu zisku je mozné sjednat jak ve faktickém koncernu, tak i v koncernu
smluvnim. V situaci, ve které by smlouva o ptevodu zisku mezi zainteresovanymi subjekty
koncernu uzaviena nebyla, by se dosazeny zisk pterozdéloval tradicni vyplatou podilii na

zisku.

Lze se domnivat, Ze z uzavieni smlouvy o pfevodu zisku nevyplyvaji pro ovladajici
spole¢nost zadna pozitiva. Odvedeny zisk od ovladanych spolecnosti je jiz poniZen o
daflovou povinnost a pfipadné ztraty u ovladanych spolecnosti je ovladajici osoba povinna

uhradit. Pfitom ovladajici spolecnost nesmi piebirat od ovladanych spolecnosti piipadnou

9 DAEMS, H. The holding company and corporate control. 1* ed. New York: Springer Science, 1978, s. 65-
90. ISBN 978-1-4613-4056-0.
20 73kon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ust. § 82.
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ztratu, o kterou by si sviij vykazany zisk mohla ponizit a optimalizovat tak vysi své danové

povinnosti.

Podle vykladu J. D&dice?! ovladajici osobou je:
e vétSinovy spolecnik,
e osoba disponujici kvalifikovanou ucasti,
e 0soba schopna prosadit jmenovani ¢i odvolani vétSiny ¢lent statutarniho organu,

e osoba jednajici ve shod¢.

Vétsinovym spole¢nikem je ten, kdo ma ve spole¢nosti na zakladé své ucasti vétsSinu hlast.
Platné jsou takové hlasy, které ptisluseji ke spole¢nikovym akciim s hlasovacimi pravy,
pricemz se nebere v Gvahu, zda jiz byly tyto akcie jiz vydany ¢i nikoliv. Z tohoto vymezeni
lze odvodit, Ze se jedna o takové hlasy, které plynou z celkového podilu akcionafe na
zakladnim kapitalu spole¢nosti. Krom¢ poctu hlast plynoucich spole¢nikovi z ticasti na
zakladnim kapitalu, se pfi vypoctu rozhodujicitho podilu na hlasovacich pravech bere

v uvahu i celkovy pocet hlasovacich prav ve spolecnosti.

Za 0sobu s kvalifikovanou ucasti je povazovana takova ovladaci osoba, jez disponuje
alespon 40 % hlasovacich prav na urCité spole¢nosti. V takovém piipad¢ se ovSem ve
spole¢nosti jiz nesmi vyskytovat dal$i osoba, ktera vlastni stejny ¢i vyssi pocet hlasovacich
prav. V situaci, ve které by jen jedna osoba disponovala ctyficeti procenty hlasli, nelze
automaticky vyvodit fakt, ze se jedna o ovladajici spole¢nost. Pfipad se posuzuje za
pomoci tzv. vyvratitelné domnénky®. Vyvratitelné domnénky jsou vyznamné pfi vedeni
rozporu, zda-li se jedna o vztah ovladajici a ovladané spolecnosti ¢i nikoliv, diky které lze
pfedpoklad ovladani vyvratit. Domnénky usnadiiuji diikazni pozici osobé€, ktera tvrdi
existenci vztahu ovladani. Podle vyvratitelné domnénky, neni-li prokdzan opak, tvofi

ovladajici a ovladana spolecnost vzdy koncern.

Aby byl urcity akcionatr schopny prosadit volbu vétSiny spolecnikll statutarniho organu,

musel by vlastnit vétSinou hlasovacich prav sam nebo v disledku jednani ve shodé.

2 DED’IVC, I, et al. Akciové spolecnosti. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 188. ISBN 978-80-7400-404-9.
2 EBLIAS, K., et al. Kurs obchodniho prava: obchodni spolecnosti a druzstva. 6. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, s. 389-393. ISBN 978-80-7400-048-5.
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Piicemz osoby jednajici ve shodé€, které dohromady vlastni rozhodujici podil na
hlasovacich pravech, jsou vzdy povazovany za ovladajici osoby.

Podle § 78 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich23 je za jednani ve shod¢ povazovano
jednani dvou a vice osob uskutecnéné ve vzdjemném srozuméni s cilem nabyt, postoupit
nebo vykonavat hlasovaci prava v urcité spolecnosti za ucelem prosazovani spolecného
vlivu na jeji fizeni nebo provozovani podniku této spole¢nosti, volby statutarniho ¢i
kontrolniho orgénu nebo jiného ovlivnéni této spole¢nosti. Osoby, které jednaji ve shodé,

museji spolecné a nerozdilné plnit povinnosti, jez jim z této pozice vyplyvaji.

1.4Vymezeni matei'ské a dceriné spolec¢nosti podle zakona o

danich z prijmu

Jak je uvedeno vySe, za matefskou spolecnost je povazovana takova spole¢nost, kterd ma
statut pravnické osoby a osoby ji ovladané jsou oznaCovany jako spolecnosti dcefiné. Je
nutné upozornit na skute¢nost, Ze definice ovladajici (matefské) a ovladané (dcetiné)
spole¢nosti, respektive fidici a fizené spolecnosti, podle zakona o obchodnich korporacich,

se 1181 od definice dané zékonem o dani z pi{jmda.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie dne 1. 5. 2004 bylo nezbytné
implementovat do ceského pravniho fadu soubor pravnich predpisi, jez mély za cil
nastavit soulad Ceskych norem se zidvaznymi pravnimi normami Evropské unie.
V souvislosti s tim nastala i nutnost definovat pojmy matefské a dcefiné spole¢nosti piimo

v zakon¢ o dani z ptijmu.

Za matefskou spolegnost je podle publikace H. Daemse®* povazovéana takova spole&nost,
kterd méa podobu obchodni spolecnosti. Konkrétné se mize jednat o akciovou spolecnost
nebo spoleCnost srucenim omezenym ¢i druzstvo Stim, Ze spolecnost je daiiovym

rezidentem Ceské republikyZS. Déle se za matetskou spoleCnost povazuje ta spolecnost,

23 73kon &. 90/2012Sb., 0 obchodnich korporacich, ust. § 78 odst. 1.

2 DAEMS, H. The holding company and corporate control. 1% ed. New York: Springer Science, 1978, s. 65-
90. ISBN 978-1-4613-4056-0.

2 Dafovym rezidentem CR se oznaduje kazda pravnicka osoba, ktera ma na tizemi CR sidlo nebo misto
vedeni.
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ktera je rezidentem jiného clenského statu Evropské unie a méd nejméné po obdobi 12
mésict podil 10 % na zédkladnim kapitalu jiné spole¢nosti.

Naproti tomu, je dcefind spolec¢nost vymezena I. Fu¢ikem? jako spolecnost s pravni
formou akciové spolecnosti i spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo druZstva, jenz je
dafiovym rezidentem Ceské republiky, poptipadé spole¢nost, ktera je dafiovym rezidentem
jiného ¢lenského statu Evropské unie, jestlize ma nepietrzité po dobu nejméné 12 mésict
podil na jejim zdkladnim kapitdlu jind matefska spolenost ve stanovené¢ minimalni vysi

10 %.

Z vySe uvedenych definic matefské a dcefiné spolec¢nosti je patrné, ze dalsi formy
obchodnich korporaci, jako vetfejnd obchodni spolecnost ¢i komanditni spolecnost,
nemohou byt podle zadkona o dani z pfijmi povazovany za mateiské ani za dcefiné
spolecnosti, stejné tak je to s fyzickou osobou, ktera se nikdy nemiize stat matetskou ani

dcefinou spolecnosti.

Nabizi se otadzka, pro¢ zédkon o dani z pfijmi odlisSn¢ definuje pojmy mateiské a dcefiné
spole€nosti ve srovnani s definici, kterou lze nalézt v zdkon¢€ o obchodnich korporacich.
Vysvétleni miize byt bud v moznosti vyuziti osvobozeni dividendovych pfijmi,
vyplacenych mezi t€émito spole¢nostmi, od nutnosti zdanéni. Dalsi mozné pfi¢ina se miZze
tykat snahy o zabranéni dvojiho zdanéni. Mezi hlavni diivod, pro¢ je podstatné rozpoznat,
zda se mezi spole¢nostmi jedna o vztah mateiské a dcefiné spolecnosti pro ucely dané
zpiijmt je pfilezitost vyuzit osvobozeni urcitych piijmi vyplacenych mezi témito

spole¢nostmi.

Jiz ptred vstupem Ceské republiky do Evropské unie bylo nutné, aby do zakonu o dani
Z ptijmt byla vsunuta smérnice ¢. 90/435/EHS, o spole¢ném systému zdanéni matetskych
a dcefinych spolecnosti z rtiznych ¢lenskych stati Evropské unie. Poslanim této smérnice
je eliminace rtiznosti danovych systému jednotlivych ¢lenskych statl Evropské unie, které
brani v podpoie myslenky o jednotném evropském trhu. Diisledkem smérnice mélo byt
zamezeni pusobeni dvojiho zdanéni zisku, ktery dcefiné spolecnosti odvadéji své mateiské

spoleCnosti v ptipad¢, Ze matetfska spole¢nost vlastni alespont 25% podil na zakladnim

B FUCIK, 1., et al. Daiiové aspekty podnikani v koncernu. 1. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 39-40. ISBN 978-80-
7357-323-2.
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kapitalu dcefiné spoleCnosti a to neptetrzité, po dobu minimaln¢ 24 mésici. V ramci
pribéznych novelizaci, byl stanoveny limit pro drzbu podilu matetské spolecnosti na
dcefiné spolecnosti postupné snizovan, a to z pivodnich 25 % az na konecnych 10 %.
Povinny vlastnicky podil, ktery v soucasnosti ¢ini zminovanych 10 %, ma €esky pravni rad

v platnosti od 1. 1. 2007 a plati doposud®’.

Je nutné upozornit na vyznamny rozdil v pozadavku na minimdlni dobu drzby podilu na
zakladnim kapitalu, ktery ma matetska spole¢nost ve spole¢nosti dcefiné. Zatimco podle
zakona o dani z pfijmt tato minimalni lhita ¢ini 12 mésict, smérnice ¢. 90/435/EHS ma

tento pozadavek nastaveny pouze na polovi¢ni dobu.

Pouziti casové podminky 12 mésicli nepfetrzité drzby podilu matetfské spolenosti na
zékladnim kapitalu spole¢nosti dcefiné dopliuje ve své knize 1. Fucik®, podle které¢ho Ize
dvé spolecnosti povazovat za spiiznéné ve vztahu mateiské a dcefiné spolecnosti, i pied
splnénim Casového testu 12 mésici, za pfedpokladu, Ze nasledné bude tato podminka bez
vyhrady splnéna. V piipad€¢, Ze tato podminka nebude naplnéna, a poplatnik uplatni
osvobozeni od dan¢ z pfijmi, bude to povazovano za nesplnéni povinnosti platce dané

s vymétenim odpovidajici sankce.

V piipadé, kdy ma matetské spolec¢nost sidlo v jiné zemi, nez jeji spolecnosti dcefiné, tedy
v piipady, kdy se jedna o koncernové seskupeni s mezinarodni plsobnosti, mize mezi
témito spoleCnostmi dochdzet k vnitinim transferim zbozi a sluzeb. Veskeré vnitini
transfery je pfitom nutné ocenit za pomoci tzv. transferovych cen. Tyto transferové ceny
patfi mezi vnitropodnikova ocenéni a v idedlnim ptipadé by mély slouzit ptfedev§im pro
manazerskou kontrolu. Problémem ovSem je skutecnost, ze u koncernovych seskupeni
existuji Siroké moznosti zneuzivani téchto transferovych cen s cilem minimalizovat svoji
danovou povinnost. V disledku nespravného stanoveni velikosti transferové ceny, muze
koncernové seskupeni vykazovat své zisky v takovych zemich, které jsou pro ni z hlediska

danového zatizeni nejpiivétivéjsi. Narodni vlady kazdé zemé se pfitom snazi témto

2" Smérnice Rady ze dne 23. cervence 1990, o spolecném systému zdanéni matei'skych a dcetinych
sgoleévn,osti z riznych ¢lenskych statt (90/435/EHS), ve znéni smérnic Rady 2003/123/ES, 2006/98/ES.

2 FUCIK, 1., et al. Darové aspekty podnikdni v koncernu. 1. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 44-45. ISBN 978-80-
7357-323-2.
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nezddoucim pfesunim nezdanéného zisku zabranit. Spletité problematice transferovych

cen se vénuje i nasledujici podkapitola.

1.5 Transferové ceny

Transferové ceny patii mezi jedny z nejslozitéjSich problému, se kterymi se nadnarodni
spole¢nosti potykaji. Této problematice se vénuje i ¢len skupiny Mezinarodni sit¢ OECD
pro danovy vyzkum R. Avi-Jonahn® v publikaci ,,International Tax as International Law*.
Autor definuje transferovou (neboli pfevodni) cenu jako takovou cenu, ktera je bézna
v odbératelsko-dodavatelskych vztazich. Transferové ceny jsou vyméfovany u transakei,
které probihaji mezi dvéma ekonomicky spojenymi danovymi subjekty (tedy mezi
matefskou a dcefinou spoleCnosti). Transferové ceny se vyuZivaji napf. pfi hodnoceni
vykonnosti jednotlivych spolenosti v rdmci koncernu nebo pfi transferu technologie,
obchodnich znacek, sluzeb ¢i pljcek mezi spiiznénymi spole€nostmi. Pohyb veskerych
téchto transakci je fizen matefskou spolecnosti. Matefskd spolecnost rozhoduje o
rozmisténi zahrani¢nich investic, o podobé organizacnich struktur a veskerych

strategickych otazkéach koncernového celku.

Pokud budou matefska a dcefina spolecnost mezi sebou prodavat zbozi ¢i sluzby, mély by
se fidit podle velikosti obvyklé ceny. Obvykla cena je takova cena, ktera by byla pouzita,
kdyby se jednalo o dva zcela na sob& nezavislé subjekty. V piipadé, kdy by se transferova
cena liSila od ceny obvyklé, spravce dané by tento zjiStény nesoulad doméiil a tim by i
upravil zaklad dan¢ spoleCnosti, ktera je poplatnikem. Jelikoz postupna agregace
spolecnosti do rozsahlych ekonomickych celkd je cCasto uskutechiovana za tucelem
optimalizace danového zatiZeni, vyskytuje se i zde snaha cerpat ur¢ité danové vyhody.
Toto chovani vychazi z ptirozené snahy kazdého ekonomického subjektu, jehoz hlavni cil
byvéd minimalizace celkové datiové povinnosti. Koncernové spolecnosti jsou ovSem
rozmistény v riznych zemich svéta, ve kterych existuji rizné danové podminky. Diky
tomu vyuzivaji transferovych cen k pfevadéni zboZi mezi jednotlivymi spolecnostmi

V ramci skupiny, a diky tomu optimalizuji své danové zatizeni. Soucasné s tim koncernovy

2 REUVEN, Yonah A. International tax as international law: an analysis of the international tax regime. 1%
ed. New York: Cambridge University Press, 2007, s. 102-121. ISBN 978-0-521-85283-8.

28



podnik usiluje o maximalizaci celokoncernového zisku. Jak jiz ale bylo zminéno, pfesuny
nezdanéného zisku za pomoci transferovych cen do statd, ve kterych jsou platné
vyhodné¢js$i danové ¢i ménové podminky, jsou pii odhaleni tvrd¢ trestany danovymi
organy. Manipulace s transferovymi cenami ma rozsahlé makroekonomické dopady napf.
na platebni bilanci zemé ¢i na velikost jejiho statniho rozpoctu. Transferové ceny by mély
byt stanoveny na takové Urovni, ve které dojde ke shod¢ cili jednotlivych spolecnosti
vV ramci koncernu a zarovenl bude zajiSténa co nejvys$i mozna autonomie jednotlivych
spolecnosti. V nejlepSim piipadé, by transferové ceny mély vznikat na principu trzniho
odstupu®. Princip trzniho odstupu sméfuje daiiové subjekty (mezi kterymi existuje vztah
mateiskd a dcefind spolecnost) k tomu, aby vycislovaly transferové ceny svych
vzajemnych transakci, jako by mezi nimi neexistovalo Zaddné pravni pouto. Spolecnosti by
tedy mély stanovovat trzni ceny jako pii obvyklych trznich podminkdch a nikoliv na

, . , 31
zéklad¢ své vlastni ,,cenotvorby*™.

Prvni oficialni dokument, ktery se zabyval problematikou transferovych cen v Ceské
republice, byl vydan Ministerstvem financi (dale jen MF) v roce 2004 pod nazvem: Pokyn
MF ¢. D-258 kuplatiovani mezinarodnich standardi pii zdafovani transakci mezi
sdruzenymi podniky — pfevodni ceny, €. j. 491/1554/2004. Pokyn stanovuje jednotny
postup pii zdanovani zbozi ¢i sluzeb v nadnarodnich spolecnostech, které vlastni své
dcefiné spolecnosti se sidlem v Ceské republice. V disledku $patné dostupnych ¢&i
netplnych informaci byla oblast transferovych cen do této doby velkou zdhadou. Termin
transferova cena nenajdeme ani v zdkoné o dani z pfijmi. Zakon o dani z pfijmi totiz
uziva jeho opis V podobé¢ ,,cena sjednana v béznych obchodnich vztazich®. Finan¢ni ufad
v Ceské republice nepozaduje pii datiové kontrole pfiloZeni dokumentace k transferovym
cenam. OvSem V zemich jako Némecko ¢i Rakousku je dokladani této dokumentace
nutnosti. Tato dokumentace uvadi postup vypoctu transferové ceny, konkrétn¢ objasiiuje

jeji velikost a napomaha obhdjit ti¢elnost prevodni transakce™.

%0 \/ anglickém originale: on arm’s length principle.

%! ProQuest Central. Transfer pricing in today's times: operational transfer pricing [online]. 2014 [vid. 2014-
10-21]. Dostupné z:
http://search.proquest.com/accounting/docview/1586092351/A042025041754DBEPQ/2?accountid=17116.
%2 SOJKA, V. Mezindrodni zdanéni prijmii: Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a zakon o danich z prijmii.
1. vyd. Praha: ASPI, 2006, s. 195-201. ISBN 80-7357-160-9.
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Vymezeni pievodnich cen se vénuje i britsky odbornik Ann Ogley33, ktery ve své publikaci
pfiblizuje mozné zasahy statu k zabranéni zneuzivani transferovych cen. Castym jevem
mezi spojenymi podniky je snaha upravovat transferové ceny vzajemnych obchodii za
ucelem minimalizace dafového zatiZeni. Primarnim ucelem tohoto chovéni je usili
vykazovat nejvyssi zisky praveé v takovych zemich (v sidlech dcetinych spole¢nosti), které
disponuji nejniz§im danovym zatizenim. V mnoha piipadech tak dochézi i k modifikacim
organiza¢nich struktur nadnarodnich spole¢nosti ve snaze minimalizace zdanéni dividend,
urokl ¢i licencnich poplatkd. Cilem statu je eliminovat takto deformované hodnoty
vzajemnych transakci. Stat proto uklada danovym subjektim povinnost chovat se tak, jako
by tyto vzdjemné obchody probihaly mezi vzajemné nezavislymi subjekty. Spolecnosti
jsou tak povinny aplikovat pravidlo trzniho odstupu, jak bylo zminéno vySe. Odhaleni a
usveédceni pripadnych neopravnénych transakci je pro finanéni spravy ¢asto velmi narocny
a zdlouhavy proces. K identifikaci obchodu, které prosly zamérnou deformaci, danové
spravy vyuzivaji mezinarodni pomoc zahrani¢nich statli, se kterymi maji uzaviené
mezinarodni smlouvy. Jednotlivé danové spravy si tak mohou mezi sebou efektivné
piedavat potiebné informace, vedoucich k odhaleni pfipadnych danovych tnikl. Velice
problematické je ovSem i samotné stanoveni korektni transferové ceny dailovym subjektem
tak, aby cena spadala do povoleného pasma, které spravni Gfad povazuje za pfiméteny.
V disledku toho mtze dojit 1 k nechténému daniovému uniku ze strany danového subjektu,
a to 1 ptres nejlepsi vili dodrzet princip trzniho odstupu. Aby se takovéto situaci zabranilo,
maji danové spravy zavedeny rezim tzv. ,,piedbéznych cenovych ujednéni“34, diky kterym
si danovy subjekt mize od danové spravy predem nechat posoudit stanovenou
transferovou cenu, a to za nalezity uplatek. Danova sprava posoudi, zdali se vypoctena
transferova cena mezi spojenymi osobami nachazi v pasmu objektivni trzni vyse. Institut

zavazného posouzeni transferovych cen je feSen v ustanoveni zdkona o dani z pﬁjmﬁ35.

S vycisleni danové povinnosti a velikosti zisku pti zakonceni ucetniho obdobi, souvisi i
vypracovani konsolidované ucetni zavérky. Podle zédkona o ucetnictvi® maji povinnost

sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku takové ucetni jednotky, které jsou emitentem

3 OGLEY, A. Principles of International Tax. 1% ed. London: Intl Information Services Inc, 1993, s. 89-120.
ISBN 978-0952044208.

¥y anglickém originale: advance pricing agreement.

% 7akon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu § 38 nc.

% Zakon &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
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cennych papird na evropském regulovaném trhu. Konsolidovanou tcetni jednotku ovSem
nesestavuji dcefiné podniky zahrani¢nich matefskych spolecnosti. Tyto dcefiné spolecnosti
jsou pouze povinny piipravit podklady k jejimu sestaveni a poskytnout je své matetské

spolecnosti.
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2 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovand ucetni zavérka je zdkonem o cetnictvi®”  definovéna jako:
., Konsolidovanou ucetni zavérkou se rozumi ucetni zdaverka sestavend a upravend
metodami konsolidace®; konsolidovand vicetni zavérka je ovéfovina auditorem. “

Relativné vystiznéjsi definici konsolidované ucetni zavérky je mozné najit v Ceskych
ucetnich standardech pod potfadovym ¢. 020%, ktera zni takto: ,, Konsolidovanou iicetni
zaverkou se rozumi ucetni zaverky skupiny podniku (ekonomického seskupeni ucetnich
jednotek vcéetné zahranicich podnikii), ktera slucuje stav majetku a zavazku (dluhi) a
dosazené vysledky hospodareni konsolidujici ucetni jednotky s jeho podilovou ucasti
Vv ostatnich ucetnich jednotkdach pripadné zahranicnich podnicich, které jsou ovladanou,
spoluoviadanou nebo rizenou osobou nebo ve kterych vykondva podstatny vliv. *

S ohledem na vySe zminované definice mizeme fici, ze konsolidovana ucetni zavérka

vytvaii prehled o majetku, finan¢ni situaci a hospodarskych vysledcich koncernového

seskupeni jako ucelené ekonomické jednotky.

Zakladni povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku ptinesl zakon o Ucetnictvi
vroce 1993, ktery byl vypracovan s pomoci francouzskych expertd, a proto je
problematika konsolidace v nasi zemi vyznamné ovlivnéna fadou francouzskych vlastnosti.
Protipdlem k francouzskému pftistupu ke konsolidaci je tzv. anglosasky pfistup, ktery je
dnes reprezentovan mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (dale jen IFRS4O).
Zasadnim rozdilem mezi témito dvéma vlivy je odliSnost v chdpani povinnosti
konsolidace. Zatimco podle anglosaského pojeti (IFRS) se konsolidace tyka pouze
mateiské spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti, francouzské pojeti zahrnuje do
povinnosti konsolidace nejen matetskou a jeji dcefiné spole¢nosti, ale rovnéZ podniky pod
spolecnym vlivem (tzv. spolecné podniky) a podniky s podstatnym vlivem (tzv. piidruzené

podniky). Prilomovou udalosti pro pojeti konsolidace bylo vydani Nafizeni o

37 Zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi § 22 odst. 1.

% Konsolidace je chapana jako icetni technika, ktera umoziiuje sdruzit informace z riiznych a&etnich vykazi.
% Oznameni MF ¢j. 28/115 402/2010-281 ve Finan¢nim zpravodaji ¢. 8/2010.

%% International Financial Reporting Standards — Mezinarodni standardy Gietniho vykaznictvi.

32



mezinarodnich G&etnich standardech (dale jen IAS*™) v roce 2002 Radou Evropské unie.
Toto nafizeni ukldd4d povinnost vSem spole¢nostem koétovanym na evropskych burzach
vyhotovovat nejpozdéji od roku 2005 své individudlni ucetni zavérky podle jediného
standardu IFRS (dfive nazyvaného IAS). Pfi¢emz kétovanou spolecnosti se rozumi
obchodni spolecnost, kterd je emitentem cennych papird, slouzicich k obchodovani na
evropském regulovaném trhu. Pokud je navic tato spole¢nost konsolidujici ucetni
jednotkou®, je povinna fidit se standardy IAS i pfi vyhotovovani konsolidované ucetni
zavérky za cely koncern. Spole¢nosti, na které se toto nafizeni nevztahuje (tedy
spole¢nosti, které nejsou registrovany na evropském regulovaném trhu), sestavuji svoji
individudlni ucetni zavérku (a pokud jsou konsolidujici ucetni jednotku, tak také svoji
konsolidovanou ucetni zavérku) bud’ podle Ceskych ucetnich ptedpisti pro podnikatele
(ddle jen CR GAAP), nebo podle IFRS. Ceské udetni predpisy maji sviij ptvod
v americkych obecné uznavanych uéetnich zasadach (dale jen US GAAP). Uetni zasady
US GAAP se tadi mezi nejstarsi a nejpropracovanéjsi soubor nafizeni, tykajici se ucetniho
vykaznictvi obchodnich spolecnosti. Na rozdil od evropské upravy vykaznictvi (IFRS),
jenz je zaloZzeno na zakonné pravni upravé ucetnich vykazi, je US GAAP zaloZeno na
zvykovém pravu. Harmonizace ucetniho vykaznictvi, jak podle IFRS, tak podle US
GAAP, formuluje zejména cile ucetni zavérky a jeji obsahové pozadavky, pfiCemz ani

jedny smérnice nic nenafizuji, ani nestanovuji zddné zdvazné normy ani Vyhlééky43.

Ceska republika, jako ¢&lenska zemé Evropské unie, reagovala na Nafizeni o IAS
zabudovanim této aplikace do své narodni Gpravy ucetnictvi v roce 2002, a to vyznamnou
novelou zédkona o uUcetnictvi. Tato novela zménila pojeti konsolidované ucetni zaverky,
které bylo do té doby chapano pouze jako dopln€k vyro¢ni zpravy a spiSe dopliovala
individualni tcetni zavérku matetfského podniku, v roce 2002 tak konsolidovana ucetni

S , ’ , ;o r v 44
zavérka nabyla pravniho vyznamu a stala se samostatnou ucetni zavérkou™ .

* International Acccounting Standards — Mezinarodni G&etni standardy, cilem pfem&ny nézvu bylo
zdaraznéni poslani téchto standardi: harmonizace ucetniho vykaznictvi.

%2 Konsolidujici uetni jednotka je spole¢nost, které je povinna sestavit konsolidovanou tcetni zavérku za
cely koncern.

* KOVANICOVA, D. Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. 20. vyd. Praha: Bova Polygon, 2012, s. 123-
132. ISBN 978-80-7273-169-5.

a4 HARNA, L. Soucasna problematika konsolidace. Metodické aktuality Svazu ucetnich. 2006, 1(5), 3-5.
ISSN 1211-41378.
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V ustanoveni § 22 zédkona o udetnictvi® jsou uvedeny rozhodujici tfi limity pro vznik
povinnosti sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku:

e souhrnnd suma aktiv dosahuje vice nez 350 mil. K¢,

e roc¢ni uhrn ro¢niho obratu dosahuje vice nez 700 mil. K¢,

e pramérny prepocteny stav zamestnancii dosahuje v pribéhu tcetniho obdobi vice

nez 250.

Jestlize konsolidujici ucetni jednotka a konsolidované ucetni jednotky (viz dale) spolecné
naplni alesponn dva uvedené limity, vznika mateiské spole¢nosti povinnost sestavit
konsolidovanou tcetni zavérku jiz za dany rok.
Podle Weila*® povinnost sestavovat sestaveni konsolidované ucetni zavérky se vztahuje
nejen na akciové spoleCnosti, ale 1 na vSechny ostatni obchodni spole¢nosti, nezavisle na
druhu jejich pravni formy. Jedna se tedy o obecnou povinnost.
Pokuta za nesestaveni, nezvetejnéni ¢i neovéteni konsolidované tcetni zavérky auditorem
¢ini podle zakona o Ucetnictvi az 3 % hodnoty celkovych aktiv. Z uvedeného zakona vSak
nevyplyva, zjaké hodnoty aktiv se pokuta uklada, zdali z individualni ucetni zavérky
matefského podniku €1 snad dokonce z konsolidované ucetni zavérky, ktera scitd hodnotu
aktiv v celém konsolida¢nim celku®’?
Mezi uzivatele konsolidované UcCetni zavérky se fadi zejména vlastnici matetské
spolecnosti (akciondfi), ktefi z konsolidované zavérky dostavaji mimo jiné informaci, s
jakou celkovou velikosti majetku jejich spolecnost disponuje. Déle z konsolidované
zavérky cCerpaji vétSinovi 1 menSinovi akcionafi dcefinych spolecnosti, kapitalovy trh,
banky, véfitelé¢ ¢i financni analytici. Konsolidovana ucetni zavérka poskytuje predevsim
presné ocenéni kapitalovych Gcasti v dalsich podnicich v konsolida¢nim celku a prezentuje
jejich finanéni situaci. Konsolidované vykazy maji vétsi vypovidaci schopnost nez vykazy
jednotlivych spole¢nosti ve skupiné nebo individualni ucetni vykazy matetské spolecnosti,
I proto jsou v pievazné mife povazovany za rozhodujici finan¢ni informaci pro vedeni
spolecnosti. Pfi sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazli je nutné vylouceni vSech
vnitroskupinovych vztaht (jako jsou napi. vzajemné pujcky, sménky ¢i vnitroskupinové

zisky), a tim eliminovat vSechny pfipadné transfery, které by mohly mit vliv na finan¢ni

*° Z4kon &. 563/1991 Sb., o tdetnictvi § 22 odst. 2.

“ WEIL R. L. a K. SCHIPPER. Financial Accounting: An Introduction to Cocepts, Methods and Uses. 13"
ed. United States: Cengage Learning, 2009, s. 517-640. ISBN 9780324651140.

7 Z4kon &. 563/1991 Sb., o tcetnictvi § 37 odst. 2.
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vysledky mateiského podniku prezentované¢ho v jeho individualni Gcetni zavérce a tim
zkreslovat vysledky celé skupiny. Finanéni hodnoty z konsolida¢ni ucetni zavérky avSak
nemaji zadny vyznam pro danové ucely (konsolidacni celek jako skupina podnikii neni
danovym subjektem) ¢i rozdélovani zisku mezi jednotlivymi spole¢nostmi konsolidaéniho

o : AV PI o L yo s 48
celku. Jinymi slovy, konsolidace ucetnich vykazi slouzi pouze jako informacni nastroj™.

2.1 Konsolida¢ni celek

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.* je konsolida¢ni celek tvofen jednak konsolidujici ucetni
jednotkou, kterd je povinna sestavit konsolidovanou ucetni zavérku za cely koncern a je
predstavovana ovladajici ¢i fidici osobou, a jednak konsolidovanymi ti¢etnimi jednotkami,
které maji povinnost podrobit se povinnosti konsolidované tucetni zavérky, a to
poskytnutim své vlastni individudlni Gcetni zavérky a veskerych ostatnich dokumentt
potiebnych pro sestaveni ucetnich vykazl za cely konsolida¢ni celek. Matetska spole¢nost
tak do konsolidované ucetni zavérky zahrne sama sebe, a souCasné¢ vSechny dcefiné
spolecnosti, které ovlada. Konsolidované vykazy za cely koncern jsou tedy sestavovany
takovym zptisobem, jako by se jednalo o jedinou ucetni jednotku. Je nutno pfipomenout, ze
koncern je pouze abstraktni seskupeni, nema tedy zadnou pravni formu, nemutze tudiz nic

vlastnit, nema zadné zaméstnance a ani nemuze byt zalovana.

Z povinnosti konsolidace jsou vyfazeny takové konsolidované ucetni jednotky, které jsou
jednotlivé 1 v uhrnu pro konsolidovanou ucetni jednotku vSeobecné nevyznamné, a dale
mateiska spolecnost do konsolida¢ni ucetni zaveérky nebere Vuvahu takové dcefiné
podniky, které drzi pouze za tcelem jejich pozdéjsiho prodeje, ktery musi byt uskute¢nén
do jednoho roku. Stanoveni konsolidaéniho celku musi byt ovéfeno auditorem, jehoz
komentat se priklada ke konsolidované ucetni zavérce. StéZejnim tUkolem auditora je

provéieni, zdali nebyly z konsolida¢niho celku vylouceny takové dcefiné spolecnosti, mezi

% SKODOVA, R. Uvod do konsolidace. Ucetni poradenstvi. 1994, 1(1), 2-4. 1SSN neuvedeno.
* Vyhlagka &. 500/2002 Sb.— provadéci k zakonu o G&etnictvi pro podnikatele § 62 odst. 1.
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nimiz a matei'skou spolecnosti doslo k vyznamnym finan¢nim transakcim (napft. za Gcelem

presouvani zisku ¢i ztrat) a které nejsou prokazatelné matetskou spolecnosti podloienaso.

2.2 Koncepty konsolidace ucetnich vykazi

Odlisné funkce, které konsolidované ucetni vykazy plni, se podle D. Kovanicové™ odrazeji
Vv nésledujicich tfech moznych ptistupech k jejich sestavovani:

e vlastnicky pfistup,

e vSeobecn¢ uzivatelsky pfistup,

e kombinovany pftistup.

Na konceptu vlastnického piistupu byl pivodné zalozen pozadavek konsolidace.
Vlastnicky pfistup vyzdvihdva do popifedi zejména zdjmy mateiské spolecnosti (tedy
vlastnika), pro kterého je zdsadni znat finan¢ni situaci a vykonnost jednotlivych podnik, i
celého konsolida¢niho celku. Pfi tomto pfistupu je konsolidovana ucetni zavérka brana jen
jako pftiloha k samotné ucetni zdvérce mateiské spoleCnosti. Negativem vlastnického
pristupu je skuteCnost, ze v rozvaze je vyjadiena pouze pomérnd ¢ast aktiv a pasiv, jenz je
ve vlastnictvi majitele. Podobné¢ je majiteli nahlizeno na jejich podil na vynosech a
nakladech, v disledku ¢ehoz se v konsolidovanych vykazech objevuje pouze pomérny
podil vynost a ndkladi (tedy hospodéiského vysledku). Pti aplikaci vlastnického piistupu
se tedy v konsolidovanych ucetnich vykazech neni mozno seznamit s udaji o podilech ve
vlastnictvi menSinovych akcionait.

Vseobecné uzivatelsky pristup poskytuje vérohodné udaje o finan¢ni situaci celého
konsolida¢niho celku uréené nejenom vlastniklim matefského podniku, ale i vSem ostatnim
uzivatelim konsolida¢ni Gi€etni zavérky, jako jsou mensinovi spole¢nici, obchodni partnefi,
potenciondlni investofi, banky aj. Pii aplikaci vSeobecné uZzivatelského ptistupu je nutné,
aby kazda dcefind spole¢nost byla pIln€ konsolidovana, tzn., Ze veSkeré jeji individualni

ucetni vykazy museji byt zac¢lenény do souhrnnych vykazi za celou skupinu podnikd. Tim

*% ProQuest Central. Consolidated and Separate Financial Statements [online]. 2004 [vid. 2014-10-21].
Dostupné z:
http://search.proquest.com/accounting/docview/192335951/84B4EBB0D174563PQ/1?accountid=17116.

> KOVANICOVA, D. Financni iicetnictvi: svétovy koncept. 4. vyd. Praha: Bova Polygon, 2003. s. 365-367.
ISBN 80-7273-090-8.
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se vylucuji vnitini transfery mezi podniky ve skupin¢ a diky tomu se eliminuji zdmérné
manipulace fidicich organt (at’ jiz z daftovych ¢i finanénich diivodi). Z tohoto divodu je
konsolidovana ucetni zavérka povazovana za divéryhodnéjsi ve srovnani s individualnimi

ucetnimi vykazy jednotlivych spolec¢nosti.

Kombinovany pfistup zohledniuje jak finan¢ni situaci celého konsolida¢niho celku, tak i
finan¢ni situaci jednotlivych spolecnosti ve skuping. Dcefiné spoleCnosti sestavuji své
individualni Gcetni vykazy jako samostatné pravni jednotky a matetsky podnik kompletuje
konsolidované ucetni vykazy za cely konsolidacni celek. Kombinovany ptistup se fadi
mezi souCasnou pravni Upravu v nasi zemi, pfiCemz v USA se konsolidovana tucetni
zaveérka povazuje za substituci samotné zavérky matefské spolecnosti, v diisledku ¢ehoz se

v tamnich koncernech nepublikuji jednotlivé ucetni vykazy za jednotlivé ¢leny skupiny.

2.3 Konsolida¢ni pravidla

Konsolidujici matefsky podnik méa podle ceskych ucetnich standardi®® povinnost
vypracovat a vyhlasit pired zaCatkem piislusného tcetniho obdobi konsolida¢ni pravidla,
podle kterych konsolidované dcefiné spole¢nosti upravi své vlastni ucetni vykazy pro
sestaveni konsolidované ucetni zaveérky. V dokumentu je mimo jiné nezbytné stanovit
konsolida¢ni celek, doplnény organizatnim schématem, sestavit soupis spolecnosti
zatazenych do konsolidace s vyéislenim piislusnych podili a ovladacich vazeb. Mezi
zasadni aspekty, kterymi se konsolida¢ni pravidla zabyvaji, patfi:

e rozdilné datum ucetni zaveérky,

e rozdilné ucetni metody,

e kurzové pfepocty.

Idealni pfipad nastava, pokud vSechny spolecnosti, zahrnuté do konsolida¢niho celku,
sestavuji své individudlni ucetni zavérky ke stejnému terminu. V takovém piipadé je
matefskému podniku umoznéno (bez dalSich uprav) do konsolidované ucetni zavérky
zahrnout jednotlivé ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti. Situace se ale komplikuje, jsou-li

dcefiné spolecnosti ve skupiné z riznych zemi, ve kterych jsou piipustné odliSné terminy

*2 Ceské ucetni standardy &. 020 odst. 3.
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uzavirdni ucetnich vykaz. Mezindrodni standardy IAS/IFRS povoluji pouziti téchto
ucetnich vykazl za podminky, ze ¢asovy rozdil mezi rozvahovymi dny, ke kterému byly
sestaveny, neni vétsi nez 3 mésice. V takovém piipad¢ je tfeba dopocitat hodnoty majetku
a zavazki k rozvahovému dni konsolidované Ucetni zavérky a dale je nutné odecist ¢ast
nakladl a vynost, uskutecnénych pred pocatkem konsolidovaného ucetniho obdobi, a
naproti tomu pfi¢ist ndklady a vynosy za obdobi do rozvahového dne konsolidované ucetni
zavérky. Konsolidujici Gcetni jednotka je navic podle zdkona o Géetnictvi® povinna uvést
informace o odliSnych terminech jednotlivych tcetnich zavérek do piilohy konsolidované
ucetni zaveérky. Jestlize je termin ro¢ni Gi€etni zavérky dcetiné spolecnosti star$i o vice nez
3 mésice od data konsolidace matefskym podnikem, musi tato dcefind spolecnost
poskytnout aktudlni data a zarovel je povinna, vypracovat mezitimni ucetni vykazy.
Takova spolecnost se tedy konsoliduje na zakladé prozatimnich uéti sestavenych k datu
konsolidované zavérky.
Pouziti shodnych ucetnich a konsolida¢nich pravidel ve vSech spolecnostech, zahrnutych
do konsolida¢niho celku, odrazi splnéni podminky o vérném a poctivém obrazu financni
situace skupiny. Je zadouci, aby individualni ucetni vykazy vstupujici do konsolidace byly
obsahove srovnatelné a proto je nezbytné, aby se k jednotlivym finan¢nim hodnotam doslo
V podstaté stejnymi zpusoby. Aplikace totozné Uétové osnovy ve vSech jednotlivych
spole¢nostech ve skupiné by predstavovala idealni zplsob dosdhnuti stejnorodych
informaci. Problém se ovSem vyskytuje v rtiznych postupech uctovani, které tvorbu shodné
uctové osnovy omezuji. Mezi nejtypictéjSimi rozdily, které je potieba spole¢nymi ucetnimi
postupy eliminovat, se fadi:

e rozdilnd terminologie (ndzev kazdé polozky musi byt v konsolidacnim celku

shodny),

e rozdilné ndzory na lhiity kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé,

e rozdilné ocenovaci principy zasob (FIFO, pramérné ceny, LIFO),

e rozdilné uctovani leasingu,

e problematika tvorby rezerv a tvorba opravnych polozek jako danové uznatelného

nakladu,
e problematika tvorby odpisi dlouhodobého majetku jako dafiové uznatelného

nakladu.

°3 74kon &. 563/1991 Sb., o uletnictvi § 63 odst. 9.

38



Kurzy, které¢ jsou nutné pro piepocet uetnich vykazi spolecnosti z riznych zemi, fesi
mezinarodni standardy IAS/IRF S>*. Tato metodika rozliSuje zavérkovy a primérny kurz,
Vv zavislosti na tom, které polozky z ucetnich vykazu v cizi mén¢ se prepocitavaji:

e rozvahové polozky — zavérkovy kurz,

e vysledkové polozky — primérny kurz.
Pii metod¢ zaveérkové kurzu, se vSechny hodnoty vstupujici do konsolidace ptepocitaji ke
dni konsolidované zavérky. Primérny kurz se vypocitava bud’ z jednotlivych kurzii
platnych k poslednimu dni v pfislusSném mésici za dané UCetni obdobi, pficemz jejich
soucet se vydéli Cislem 12. Druha moznost, jak ziskat primérny kurz, je pomoci souctu
vSech dennich kurzi za dané ucetni obdobi vydélenym poctem dnli v Gcetnim obdobi.
Kone¢ny rozdil, dany zrozdilného zavérkového a primérného kurzu se vykazuje na

kapitalovém uctu ,,Ostatni kapitalové fondy*.

2.4 Metody konsolidace

Optimalni vybér konsolida¢ni metody je zavisly na velikosti miry vlivu, se kterou
matefsky podnik disponuje vici jednotlivym dcefinym spolecnostem ve skupiné. Mira
vlivu je zjiStovana pouze ve spoleCnostech, charakterizovanych vztahem matefskd —
dcefind spolecnost a vyjadiuje ptfitom velikost prdva matetské spolecnosti na rozhodovani
0 vyvoji spolecnosti, do které vlozila finan¢ni prostfedky. Mira vlivu se stanovuje pouze
verbalng, ptficemz podle vykladu D. Kovanicové> jsou rozliSovany 3 druhy vlivu:
rozhodujici, podstatny a vyrovnany. Vlastni-li matefsky podnik v jiném podniku nejméné
50 % hlasovacich prav, je jeho vliv povazovan za rozhodujici. Matetskému podniku je
timto umoznéno ovladat vyvoj dcefiné spolecnosti takovym zplisobem, jakym sam uzna za
vhodné. Podstatnym vlivem se rozumi takovy vliv, pfi kterém ma matei'ska spolecnost vliv
na fizeni ¢i provozovani jiného podniku, a to s vy$$im nez 20% podilem na hlasovacich
pravech. Matefsky podnik ma tak pravo ucastnit se rozhodovani o financni politice
spolecnosti, ale neni opravnéna samostatné rozhodovat. Vyrovnanym neboli spole¢nym
vlivem se rozumi takovy vliv, kdy dva a vice spoluvlastniki vybuduji spole¢ny podnik, ve

kterém se spolecné podileji na jeho ovladani. Vyrovnany vliv je doklddan smluvni

*IAS 21 - Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén.
> KOVANICOVA, D. Financni iicetnictvi: svétovy koncept. 4. vyd. Praha: Bova Polygon, 2003, s. 367-370.
ISBN 80-7273-090-8.
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dohodou, napf. smlouvou mezi spoluvlastniky & stanovami. Zadny z jednotlivych
spoluvlastniki pfitom neni opravnén k subjektivnimu ovladani spolec¢nosti. Podle
Hornické™ je nutné jest¢ pred samotnym vybérem metody konsolidace nutné, aby
matetska spolecnost rozhodla, zdali se bude konsolidovat pfimo ¢i nepfimo. Nepiima
neboli postupné konsolidace se zahajuje na nejnizsi urovni skupiny podnikti a pokracuje se
dale, pres subkonsolidaci, az k ovladajicimu podniku (matetské spolecnosti). Piima
konsolidace nezahrnuje vykazy za individudlni konsolidaéni celky a konsoliduji se

soucasn¢ za jednotny konsolidacni celek (koncern).

Metody konsolidace jsou uvedeny v Ceském G&etnim standardu®’, ktery rozlisujeme mezi 3
moznymi postupy. Zvolend metoda se pfitom nesmi ménit od jednoho ucetniho obdobi na

druhé.

2.4.1 Metoda plné konsolidace

Metoda plné konsolidace napliiuje zdkladni definici konsolidace, nebot vytvari
konsolidovanou ucetni zavérku za skupinu jako za jediny podnik. Jednotlivé polozky
ucetnich vykazli (rozvahy a vysledovky) dcefinych spole¢nosti jsou do konsolidované
ucetni zaveérky pficteny v plné vysi (tedy v plném vykazaném rozsahu), pficemz se nebere
na védomi, velikost podilu matetské spole¢nosti. Metoda plné konsolidace se vyuziva pfi
rozhodujicim vlivu mateiské spolecnosti vic¢i spole¢nostem dcefinym. Nastin postupu
konsolidace plnou metodou lze shrnout do né¢kolika bodi:

1. Sectou se dohromady shodné polozky aktiv, zavazkd, ndkladii a vynosi vsech
jednotek zahrnutych do konsolida¢niho celku.

2. Nasledné se vylouci vzajemné piipady mezi ucetnimi jednotkami konsolidovaného
celku, které vyjadiuji vzajemné vztahy. Vylou€eni vzajemnych vztahi se fadi mezi
nejnarocnéjsi fazi konsolidace, vzhledem ke slozitosti ziskani vSech pottebnych
podkladii. Vychodiskem pro toto vyluCovani je zdsada vyznamnosti, podle které se

dohledavaji pouze vyznamné transakce. Zejména se vylucuji:

*® HORNICKA, R. a L. VASEK. Konsolidace a ekvivalence majetkovych iicasti dle IFRS. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2012, s. 11-18. ISBN 978-80-7357-969-2.
> Cesky tdetni standard &. 020.

40



a. Vzajemné pohledavky a zavazky vzniklé z dodavatelsko-odbératelskych
vztahli ¢i pljcek mezi podniky uvnitt skupiny. Polozky se vylouci
Z konsolidovanych vykazl z aktiv i pasiv piislusnych spolecnosti.

b. Vzajemné vynosy a naklady, vzniklé dodavkami vyrobkd, zbozi ¢i sluzeb,
které byly u dodavatele pln¢€ spotfebovany. Dodavatel uctuje na vynosy,
kdeZto u odbératele je Castka zictovana v ndkladech v ramci vykazu ziskd a
ztrat.

c. Nespotiebované dodavky vyrobkli nebo zbozi u dodavatele. U dodavatele
jsou zauctovany do vynost, kdezto odbératel ponechava celou polozku nebo
jeji cast v aktivech (v dlouhodobém majetku nebo v zasobach).

d. Podily na zisku (dividendy), vyplacené¢ dcefinym podnikem smérem do
podniku matetského. Vynos ve vykazu zisku a ztrait se vylouci
z hospodaiského vysledku bézného obdobi oproti zvyseni vysledku
hospodareni minulych let.

3. Vykaze se pfipadny konsolidacni rozdil, jenz se zahrne do odpisti. Definici
konsolidagniho rozdilu lze najit v Ceském tGéetnim standardu pro podnikatele58,
ktery zni takto: ,,Komsolidacni rozdil je rozdil mezi porizovaci cenou podilii
konsolidovaného podniku a jejich ocenénim podle podilove ucasti konsolidujici
ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného redlnou hodnotou, ktera
vyplyva jako rozdil redalnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitalu ke dni
akvizice nebo ke dni dalsiho zvyseni ucasti.

4. Rozdéli se vlastni kapital dcetinych spolecnosti a jejich hospodaiského vysledku na
podil ptipadajici matetské spolecnosti.

5. Zhotovi se konsolidovana Gcetni zavérka.

2.4.2 Ekvivalen¢ni metoda

Ekvivalen¢ni metoda je dnes jiz pfevazn¢ chapana jako metoda pouzivanid k ocenéni
ptidruZzeného podniku v konsolidované ucetni zavérce, nez jako metoda konsolidace. Tato
metoda se pouziva tehdy, pokud matetskd spolecnost disponuje podstatnym vlivem viici

ostatnim (pfidruzenym) spolecnostem, zahrnutych v konsolida¢nim celku. JelikoZ ma

%8 Cesky tdetni standard &. 020.
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mateiska spoleCnost jako investor na pfidruzené spolecnosti podstatny vliv, zahrnuje do
konsolidovanych ucetnich vykazl také sviij podil na jejich vysledcich, at’ uz se jedna o zisk
€1 o ztratu. Vyse podilu na hospodaiském vysledku piidruzené spolecnosti se zjisti na
zéklad¢ podilové ucasti matetfské spoleCnosti na spoleCnosti pfidruzené a na zakladé
skute¢né dosazeného hospodatského vysledku ptidruzené spole¢nosti za sledované obdobi.
Podily na zisku (resp. dividendy) obdrzené od pfidruzenych spolecnosti je nutné vyloucit
z vykazu zisku a ztraty mateiské spolecnosti, nebot’ snizuji hodnotu investice a naproti
tomu se o jejich velikost zvysi poloZzka konsolidovaného rezervniho fondu. Pro pfidruzeny
podnik naopak znamenaji podily na zisku sniZeni vlastniho kapitalu a tim padem i snizeni

podilu matefské spolecnosti ve spolegnosti pridruzené™.
2.4.3 Konsolidace pomérnou metodou

Pomérna metoda, obdobné¢ jako metoda ekvivalencni, je povazovana za metodu, jakou se
zahrnuje spole¢ny podnik do konsolidované ucetni zaverky, a nefadi se tak mezi zptisoby
konsolidace. Pomérnd metoda se tyka takovych podniki, ve kterych kooperuji minimalné
dva spoluvlastnici, kteti maji vyrovnany vliv. Kromé téchto vlastnikii mohou ve spole¢ném
podniku pisobit také mensinovy podilnici neboli investofi. Tyto spolecnosti byvaji ¢asto
oznacovany jako tzv. joint-venture. Podstata pomérné metody spociva v zahrnuti pouze
pomérné hodnoty jednotlivych poloZek individudlnich Gcetni zavérky do ucetni zavérky
konsolidované. Pti¢emz pomérna hodnota vyplyva z poctu spoluvlastnikii nehledé¢ na

existenci menSinovych podilnikt.

2.5 Ué&etni zavérka konsolida¢niho celku

Podle zakona o u&etnictvi® je konsolidovana ucetni zavérka tvorena konsolidovanou
bilanci, konsolidovanym vykazem zisku a ztraty a ptilohou. Soucasti konsolidované tcetni
zavérky muze byt 1 prehled o penéZnich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.
Tyto dokumenty tvoii jeden neoddélitelny celek. Konsolidovana zavérka musi podavat

vérny obraz majetku, finanéni situace a vysledkli vSech spolecnosti, zahrnutych

> ProQuest Central. Expanding the frontiers of the equity method [online]. 2005 [vid. 2014-10-21]. Dostupné
z: http://search.proquest.com/accounting/docview/201625335/2D492C78B02243A4PQ/1?accountid=17116.
%0 Zakon €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi § 64 odst. 1.
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Vv konsolida¢nim celku. Hodnoty zahrnuté v konsolidované tcetni zavérce vychazeji
Z individudlnich ucetnich zdvérek matetské a dcefiné spolecnosti, piip. ze zaverek
piidruzenych spolecnosti a spolecnosti pod spoleénym vlivem. Konsolidovana ucetni
zaveérka musi byt doloZena popisem o zplsobu pfemény samostatnych ucetnich zavérek do
zavérky konsolidované za celou skupinu. Podle Janouskové® se v konsolidované zavérce
musi provést predevsim tyto tkony:

e vyloucit zadvazky a pohledavky mezi podniky zahrnutych do konsolidace,

o vylou¢it naklady a vynosy vzniklé pii transakcich uskutecnénych mezi

spole¢nostmi zahrnutych do konsolidace,

e vyloucit zisky a ztraty vyplyvajici z operaci provadénych mezi podniky ve skupiné.
KrUpova't62 ve své publikaci upozoriiuje, Ze pii sestavovani konsolidované tcetni zavérky je
nezbytné pouzivat stejné metody, jaké byly pouzity pfi sestaveni samostatné rocni zavérky.
V ptipadé, ze se pouzivaji pti vyhotovovani samostatnych zavérek jiné metody, je nutné
jednotlivé polozky zavérky piepocitat podle metod pouzitych pii konsolidaci. Pii
sestavovani konsolida¢nich ucetnich zavérek se musi dodrzovat pozadavky regulérnosti,
pravdivosti a vérného obrazu.

V konsolidované bilanci se uvadi velikost aktiv a pasiv podnikii zahrnutych do
konsolida¢niho celku, jejichz vySe musi byt snizena o opravné polozky a opravky odd€lené

za bézné ucetni obdobi a za minulé ucetni obdobi.

V konsolidovaném vykazu ziskii a ztraty se vykazuje velikost nakladd a vynosa,
provedenych spole¢nostmi zahrnutymi do konsolidacniho celku a to také oddélen¢ za
bézné ucetni obdobi a minulé Gcetni obdobi. Vyhlaska ministerstva financi z roku 2002
zru$ila povinnost sestavovat konsolidovany vykaz o penéznich tocich, coz velice degraduje
vypovidaci schopnost konsolidované tcetni zavérky. Zejména zahranicni investofi tento
krok povazuji za nerozumny, nebot’ tento vykaz povazuji za velmi dilezitou a

nezastupitelnou informaci zvetejiiované ucetni Zéwérky63.

81 JANOUSKOVA, M. Mezindrodni standardy ticetniho vykaznictvi — praktické aplikace. 11. vyd. Praha:
Svaz certifikace ucetnich, 2004, s. 124-136. ISBN 978-80-86716-91-6.

82 KRUPOVA, L. IFRS. Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi. Aplikace v podnikové praxi. 1. vyd.
Praha: VOX, 2009, s. 321-342. ISBN 9788086324760.

% HORNICKA, R. a L. VASEK. Konsolidace a ekvivalence majetkovych icasti dle IFRS. 1. vyd. Praha:

Wolters Kluwer CR, 2012, s. 13-18. ISBN 978-80-7357-969-2.
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Soucasti konsolidované ucetni zavérky je i1 priloha, ktera podle zakona o cetnictvi® musi

povinn¢ obsahovat nasledujici udaje:

Zpisob konsolidace, obsahové vymezeni jednotlivych polozek a pouzité metody pfi
vypoctu korekci piislusnych hodnot (napt. metody pievedeni cizi mény do mény
pouzité v konsolidaci aj.).

Jméno a sidlo spoleCnosti zahrnutych do konsolidaci v€. spole¢nosti, které byly
z konsolidace vylouceny s patiicnym odivodnénim tohoto stavu.

Jméno a sidlo spole¢nosti, které jsou k matetské spole¢nosti ptidruzené.

Vycisleni kladného a zaporného konsolida¢niho rozdilu, v€. metody jejich
stanoveni.

Primérny pocet Clenti persondlu zaméstnaného v konsolida¢nim celku b&hem
ucetniho obdobi, za které se sestavuje konsolidovana ucetni zavérka.

Celkova castka zavazkl, vyplyvajici z konsolidované bilance, jejichz zbyvajici
lhita splatnosti je delsi nez 5 let.

Castka konsolidovanych vynosti z b&Zné &innosti, roztiidéné napf. podle druhu
¢innosti.

Céstka odmén (v penézni i nepenézni formé) vyplacenych &lentim organti spravy
béhem piislusného ucetniho obdobi.

Castka zaloh, pijéek a Gvérd poskytnutych ¢lenfim organd spravy s uvedenim

urokové sazby a piipadnych podminek splatnosti.

84 Zakon &. 563/1991 Sb., o tletnictvi § 67.
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3 Danova a ucetni problematika koncernt

Finan¢ni fizeni koncernovych seskupeni je do dne$ni doby feSeno odbornou literaturou
relativné okrajové. Tuzemska odborna literatura, tykajici se této oblasti, je velice skromna
a tézko lze nalézt mnoho autord, ktefi se touto specifickou oblasti zabyvaji. Nasledujici
cast je zameétena na danové a ucetni aspekty podnikani typické pro koncernové seskupent,
které ovliviiuji rentabilitu spolecnosti a jeji hospodarsky tspéch. Dané maji v dneSni dobé
podstatny vliv na uspofaddni koncernovych vztahli 1 na samotnou strukturu koncernu.
V této casti analyzuji specifické danové a ucetni otazky tykajicich se mezinarodnich
koncernovych spole¢nosti podnikajicich v Ceské republice. Jedna se zejména o zdanéni
vztahli mezi mateiskou a dcefinou spolecnosti, problematiku splatné a odlozené danové
povinnost a oblasti zdanovani dividend. Vénuji se také danové neuznatelnym nakladim
z divodu podkapitalizace. Duraz je rovnéz kladen na zmapovani finan¢ni situace

koncernového celku a to za pomoci vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy.
3.1 Splatna a odloZena dafiova povinnost

Pravidla pro zjistovani dané z ptijma pravnickych osob lze nalézt v zakoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmul. Pro G€etni potieby je nutné dan z piijmt rozdélit na dan za béznou
¢innost (zahrnujici provozni a finan¢ni ¢innost) a na dan za mimotadnou ¢innost. Zjisténa
splatnd danova povinnost (vychéazejici ze zdkladu dané a sazby stanovené zadkonem o

danich z pfijmu), je G¢etnim nakladem daného G¢etniho obdobi.

Protoze existuji rozdily mezi ucetnim a danovym pojetim nédkladii, je zapotiebi fesit
problematiku odlozené dan&. Utetni a daiiové piedpisy rozdilné nahlizi na nékteré ucetni
polozky. Z tohoto diivodu se miZe lisit velikost ucetniho vysledku hospodateni a zakladu
dan¢ z ptijmu.

Rozhodujicim prvkem pro zjistovani velikosti odlozené¢ dané z pfijmi je rozdil mezi
velikosti daiiovych a ucetnich nékladi. Diky uctovani o odlozené dani je dodrZena ¢asova

a vécna souvislost nakladi s t¢etnim obdobim v ucetni zavérce. V prubehu zavérkovych
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operaci musi tetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek a dale jednotky, které sestavuji
ucetni zavérku v plném rozsahu (napf. a.s.) G¢tovat o odlozené dani z piijml. Nicméné¢,
odlozenou dan Ize zakomponovat do ucetni zavérky i dobrovolné. Diky zahrnuti odlozené
dané do ucetni zavérky je dodrzena zasada Casové a vécné souvislosti nakladd a vynosi
v daném tucetnim obdobim. Odlozena dan se zjistuje z do¢asnych rozdilli mezi ucetnim a
daflovym charakterem polozek rozvahy65.

Mezi doc¢asné rozdily se rozumi podle Ceského tiéetniho standardu &. 003 napf. uéetni a
danova zlstatkovd cena dlouhodobého odpisovaného majetku, opravné polozky
k zasobam, opravné polozky k pohledavkam, rezervy tvofené nad ramec piislusnych
zakonll nebo hodnota nevyuzité danové ztraty z minulych let®.

Podle Ceskych ucetnich standardi mize odlozena daii nabyvat dvou podob, odlozeného
danového zavazku nebo odlozené danové pohledavky. Odlozeny danovy zavazek
predstavuje castku dané z piijmt k uhrad€ v budoucich obdobich. Témito pfechodnymi
rozdily se rozumi zdanitelné ¢astky k ur€eni zakladu dané v ptistich obdobich. OdloZzena
daflova pohleddvka naopak predstavuje castku dané zpfijml, kterda bude moci byt
uplatnéna v budoucich obdobich. Tato pohledavka vzniké napt. v disledku piechodnych
rozdil, neuplatnénych danovych ztrdt z minulych let a jinych nevyuzitych danovych

odpoétﬁ67.

Kopﬁvovél68 ve své publikaci uvadi vzorec (3.1) pro vypocet odloZzené dané. Odlozeny
danovy zavazek nebo odloZzena danova pohledavka se ziskd jako soucin piechodného
rozdilu a sazby dané z pfijmi, jak je zndzornéno na nasledujicim schématu:

Odlozena danova povinnost = prechodny rozdil X sazba dané z ptrijmi (3.2)

Sazba dané se pouzije V takové vysi, kterd bude platné v obdobi, ve kterém bude odlozena

danl uplatnéna. Aktudlni danova sazba je stanovena zdkonem o danich z pfijml. Nazorny

®proQuest Central. Deferred tax assets and liabilities: tax benefits, obligations and corporate debt policy
[online]. United States, 2012 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/1059655602/5C377446499E4689PQ/147accountid=17116.

% Uplné znéni: Ceské ucetni standardy pro podnikatele & 003-Odlozend daf, § 59 provadéci vyhlasky.

o7 Uplné znéni: Ceské uéetni standardy pro podnikatele &. 003-Odlozena daii, § 59 provadéci vyhlasky.

8 KOPRIVOVA, M. Postup pii zpracovani ticemi zavérky. 1. vyd. Praha: Pragoeduca, 1999, s. 40-42. ISBN
80-85856-70-0.
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ptiklad vypoctu odlozené danové povinnosti, zkoumajici pfechodny rozdil mezi ucetni a

danlovou zlstatkovou cenou hmotného majetku lze nalézt v ptiloze A.

3.2Zdanovani dividend a podili na zisku

Podle § 19 odst. 1 zékona o dani z p¥{jmia® jsou od dan& osvobozeny piijmy z dividend
plynouci mateiské spoleénosti se sidlem na tGizemi Ceské republiky od jejich spole&nosti
dcefinych. Dcefinou spoleénosti pfitom mize byt rezident Ceské republiky, &len jiného
&lenského statu Evropské unie, ¢len Svycarské konfederace nebo ¢len jiného statu, se
kterym ma Ceska republika uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni. Zisk
rozd€élovany dcefinou spolecnosti jeji matetfské spolecnosti je pritom osvobozen od
srazkové dang. Stat tedy nesmi po matefské spolecnosti vyZadovat srazkovou dan ze ziski,
které¢ spolecnost obdrzi od svych dcefinych spolecnosti. Osvobozeni vyplat dividend je
aplikovano 1 u prevodl ziskil od fizenych osob osobam fidicim na zikladé smlouvy o
prevodu zisku. Zékladni podminkou osvobozeni je pfitom drzba alespont 10% podilu na
zakladnim kapitalu fizené osoby a také lhlta nepfetrzité drzby podilu po dobu minimalné
12 mésicti. Osvobozeni lze uplatnit i pfed splnénim podminky doby drzby 12 mésici, ale

podminka musi byt splnéna nasledné.

3.3 Test nizké kapitalizace

Test nizké kapitalizace, nckdy nazyvany jako test podkapitalizace vycisluje danovou
uznatelnost urokt. Test konkrétné zjistuje, zdali velikost pfijatych Gvérovych finanénich
nastroji presahuje urcity ndsobek vlastniho kapitalu spolecnosti. Vlastni kapital ptfitom
ucetni jednotka zjistuje zucetnictvi, a tvoii jednu ze slozek zakladniho kapitalu
vykazovanych na strané pasiv. Tedy spolecnost, ktera je piijemcem uvérového finan¢niho
nastroje, porovnava vysi vlastniho kapitadlu s celkovym uhrnem uvérovych finan¢nich
nastroji. Test nizké kapitalizace spociva v matematickém vypoctu, ktery udava pomér

danove uznatelnych arokt z uvérovych financnich nastrojii na celkové vysi uroki. Zjisténa

%9 7akon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmé §19 odst. 1.
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vysSe urokti neovliviiujici zdklad dané se uvadi v danovém pfiznani jako polozka zvySujici
zéklad dang™.

Navod vypoctu vySe uroki neuznavanych jako danovy vydaj vysvétluje pokyn
Ministerstva financi D-300 — ¢j. 15/107 705/2006 — k jednotnému postupu pii uplatiovani
n¢kterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdé€jsich predpist, platného od 1.
ledna 2007. Podle tohoto pokynu se vyse Grokl neuznavanych jako danovy vydaj podle §
25 odst. 1 pism. w) zdkona o danich z pfijml vy¢isluje jako rozdil mezi roky a vysi troki
vypoétenou jako soucin urokil z Gvérovych finanénich néstroji a koeficientu K. Castka
urokti z avérovych finanénich nastroji, Kterou nelze v daném obdobi uznat za danovy
vydaj, se stanovuje podle podilu tverovych finanénich ndstroji na vlastnim kapitalu

poskytnutych matefskou spolecnosti spole¢nosti dcefing, jak uvadi vzorec (3.2).

4 * stav vlastniho kapitalu
K= —— - (3.2)
primer denniho stavu uveru a pijcek

Nazorny vypocet danoveé uznatelnosti arokt z uverd je uveden v piiloze B.

3.4Hodnoceni financ¢ni situace koncernu

K hodnoceni finan¢ni situace podniku jsou pouzity néstroje financni analyzy se zaméienim
na elementarni metody. Finan¢ni analyza patfi mezi zakladni pomucky finan¢niho
managamentu. Jejim ukolem je zhodnoceni finan¢ni kondice spole¢nosti a na zaklad¢ toho,
pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti koncernti je konsolidovana ucetni zaveérka. Mezi dalsi
potiebné zdroje patii individudlni cetni zdvérka matefské spolenosti a jednotlivé tcetni
zaveérky dcetinych a pridruzenych spolecnosti. V této ¢asti je pozornost vénovana zejména
klicovym ukazatelim tykajicich se vztahli v konsolida¢nim celku. Elementarni metody
finan¢ni analyzy jsou pomérné rychlym a efektivnim néstrojem k ziskdni predstavy o
finan¢ni situaci podniku. Rozbor finan¢nich dat koncernu je prozkouman nejprve pomoci
absolutnich ukazatelti v podob¢ horizontdlni a vertikdlni analyzy. Prostfednictvim tohoto

rozboru lIze ziskat piehled o zménach v jednotlivych polozkach rozvahy a vysledovky.

" FUCIK, 1. Dasiové aspekty podnikani v koncernu. 1. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 199-214. ISBN 978-80-
7357-323-2.
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Dale nasleduje analyza pomoci soustav ukazatelll. Soustavy ukazatelt poskytuji komplexni
analyzu vykonnosti podniku a rovnéZ odstranuji nedostatky individudlnich ukazatelt, které
jsou zamétené pouze na jednu konkrétni vlastnost podniku. Individualni ukazatele tedy
disponuji omezenou vypovidaci schopnosti. Pro popsani celkové finan¢ni situace koncernu
byly vybrany bonitni a bankrotni modely, které spadaji do skupiny soustav ukazateld.
Podle Weila™ jsou bonitni a bankrotni modely vytvoreny na zikladé zkoumani zahraniéni
ekonomické reality a pro jsou vysledky téchto analyz spojovany s uréitymi problémy. Mezi
podstatné problémy, které se vyskytuji pii aplikaci vysledkli analyz soustav ukazateli,
patii napf. rozdilny vyvoj socialniho a ekonomického prostiedi nebo spolehlivost

pouzitych dat.

3.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Podle Sedlacka’ se horizontalni analyza fadi mezi nejvice pouzivanou metodu pro zji§téni
finan¢ni situace spolecnosti za minulé i budouci obdobi. Horizontdlni analyza pfitom
sleduje nejen zmény absolutnich hodnot v Case, ale také zmény relativnich hodnot pomoci
techniky procentniho rozboru. Horizontalni analyza slouzi ke zkoumani vyvojovych trendi
v majetkové 1 kapitadlové struktufe podniku. Pfi aplikaci této analyzy se porovndvaji
jednotlivé udaje z bézného obdobi s tdaji z obdobi minulého. Zména daného ukazatele se
pfitom porovnava v ramci jednoho fadku rozvahy nebo vysledovky. Proto se tento rozbor

nazyva horizontélni.

Naproti tomu vertikalni analyzu Kislingerova’ definuje jako nastroj, ktery zkouma
velikost podilu jednotlivych absolutnich ukazatelti k souhrnnému absolutnimu ukazateli.
Suma celkovych aktiv v rozvaze se bere za zaklad pro procentni vyjadieni. Ve vykazu
zisku a ztraty je za zaklad povazovana velikost trzeb. Ugetni vykazy jsou pii vertikalni
analyze rozebirdny za jedno ucetni obdobi. Vertikalni analyza nezavisi na velikosti
meziro¢ni inflace, a proto je mozné porovnavat financni situace podniku v riznych letech

¢i s jinymi obdobné zaméfenymi podniky.

™ WEIL, R. L. a K. SCHIPPER. Financial Accouting: An Introduction To Concepts, Methods and Uses. 13"
ed. United States: Cengage Learning, 2009, s. 523-531. ISBN: 9780324651140.

"2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Computer Press, 2011, s. 13-29. ISBN 978-80-251-3386-6.

8 KISLINGEROVA, E. a J. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 15-23. ISBN 80-7179-321-3.

49



3.4.2 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely se fadi mezi vicekriteridlni modely. Tyto modely maji za ukol
zhodnotit souc¢asnou finanéni stabilitu firmy a predikovat jeji mozny budouci vyvoj. Podle
Brabce’* bonitni modely hodnoti podniky podle jejich finan¢ni situace od velmi dobrych az
po velmi Spatné. Analyza nejenze odhaluje soucasny stav spolecnosti, ale také prozrazuje
pfi¢iny, které mohly vést ke stavu, ve kterém se spole¢nost nachazi. Bankrotni modely
maji za cil odhalit pravdépodobnost, se kterou se spolecnost mize dostat do vaznych
existentnich problémi. Jak je uvedeno v publikaci Weila™, bankrotni modely byly
sestaveny ve druhé poloving 20. stoleti na zaklad¢ dat z americkych podnikil, z nichz ¢ast
zkrachovala. Bonitni i bankrotni modely rozliSuji podniky na ty, kterym hrozi vézné
existenCni problémy a na ty, jejichZ existence neni v blizké dobé ohrozena. Navic n¢které
podniky mohou spadat do tzv. Sedé zony, ktera zahrnuje takové spole¢nosti, u kterych se
nedd Gspding predikovat jejich budouci vyvoj. Podle Sedlacka™® patii mezi nejvice

rozsifené bonitni a bankrotni modely nasledujici testy.

Kralickiiv quick test

Kralickiiv test udéluje spolecnosti body, a to pomoci Ctyf ukazateld. Pouzité ukazatelé
vérohodné vypovidaji o vécné naplni rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Kralickliv quick test
se fadi mezi nejoblibenéjsi ndstroj k finan¢ni analyze podniku, a to diky svému jasnému a
spolehlivému vysledku. Z vysledku Kralickova quick testu Ize snadno identifikovat
finan¢ni stabilitu spole¢nosti a predikovat jeji vynosovou situaci. Kralickliv test vyuziva

nasledujici ukazatele:

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu =

(3.3)

celkova aktiva

" BRABEC, Z. Udetni informace a vypovidaci schopnost ticetnich vykazii a financni analyzy. 1. vyd.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2011, s. 14-33. ISBN 978-80-7372-778-9.

S WEIL, R. L. a K. SCHIPPER. Financial Accounting: An Introduction To Concepts, Methods and Uses.
13" ed. United States: Cengage Learning, 2009, s. 525-536. ISBN: 9780324651140.

"® SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy. 2. vyd. Brno: Computer
Press, 2001, s. 109-134. ISBN 80-7226-562-8.
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Ukazatel vypovida o kapitalové intenzité firmy, tzn., udava velikost zdvazkl v celkovych

aktivech a schopnost firmy hradit své dluhy vlastnimi zdroji.

cizi kapital — kratkodoby fin.majetek
cash — flow

Doba splaceni dluhu z CF = (3.4)

Ukazatel udava velikost ¢asového obdobi, za které je spole¢nost schopna uhradit své

zavazky.

Cash flow v % trseb — ST oW 35

ash flow v % trzeb = trby (3.5)
- o HV po zdaneni + uroky (1 — danova sazba)

Rentabilita celk. kapitalu = (3.6)

celkova aktiva

Cash flow v procentech trzeb a ukazatel rentability celkového kapitalu zkoumaji ziskovou

situaci spolecnosti.

Tab. 1: Stupnice hodnoceni ukazatelii

Velmi

Ukazatel Vyborné dobre Dobie | Spatné | OhroZeni
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitalu >30% | >20% | >10% | >0% | negativni
Doba splaceni dluhu z CF <3roky | <5let <12let | >12let | > 30 let
CF v trzbach >10% > 8% >5 % >0% | negativni
Rentabilita vlastniho kapitalu >15% >12 % >8 % >0% | negativni

Zdroj: KISLINGEROVA, E. Finanéni analyza krok za krokem, s. 77.

Kazdy ukazatel se podle dosazeného vysledku ohodnoti podle tab. 1. Vysledna bonita
podniku se zjist'uje naslednym vypoctem aritmetického priméru ze ziskanych jednotlivych
ukazateli. Pokud je vyslednd hodnota nizsi nez dva, podnik je povazovan za velmi dobry.
Pokud je vyslednd hodnota Kralickova testu vyssi nez tfi, spolecnost se zfejmé nachazi ve

Spatné finan¢ni situaci a méla by hledat feseni, jak svoji kondici vylepsit.
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Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

" mezi bankrotni modely, které

Z-skore neboli Altmantv index zahrnuje Kislingerova
predvidaji, zda se jedna do budoucna o prosperujici firmu. Hodnota Z-skoére charakterizuje
finan¢ni stav firmy a urcuje, nakolik je pravdépodobny jeji eventudlni financni bankrot.
Altmanova formule bankrotu se navic pouziva jako dopliujici faktor k finan¢ni analyze.
Koeficient Z-skore se vypocitava pomoci péti ukazatel, diky kterym lze uspésné piedvidat
potencialni bankrot firmy. Z-skére pro spolecnosti, které nejsou verejné obchodovatelné na

burze, se zjist'uje podle vztahu (3.7).

Z;=0,717 xA+0,847 xB+ 3,107 xC + 0,420 XD + 0,998 X E (3.7)

kde plati: A= ¢isty provozni kapital (38)

celkova aktiva

nerozdeleny zisk
B = ELEEER A (3.9)
celkova aktiva

zisk pred zdanénim a urok
c=Z=P s g (3.10)
cekova aktiva
vlastni kapital
D= e P (3.11)
celkové zavazky spolecnosti
celkovy obrat
E = SLowooral (3.12)

celkova aktiva

Zhodnoceni financ¢ni situace zkoumané spolec¢nosti se provadi podle tabulky 2 na str. 53.
Hodnota Z-skore vyssi nez 2,9 naznacuje uspokojivou finanéni situaci spole¢nosti. Pokud
hodnota ukazatele vychdzi v rozmezi od 1,8 do 2,9 véetné, jedna se o tzv. nevyhranénou
finan¢ni situaci neboli Sedou zénu. Pro spolecnost v Sedé zoné nelze predikovat budouci
vyvoj a ani Cinit jakékoli zavéry o jeji finanéni situaci. Vychazi-li hodnota Z-skore nizsi
nez 1,2 vcetné, lze hovofit o velmi vaznych finan¢nich problémech firmy a velice

pravdépodobném budoucim bankrotu spole¢nosti.

" KISLINGEROVA, E. Financni analyza krok za krokem. C. H. Beck, 2005, s. 76-83. ISBN 80-7179-321-3.
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Tab. 2: Vysledna tabulka — Interpretace hodnoty Z-skére

ZFAKTOR>29 lze ptedpovidat uspokojivou finan¢ni situaci
1,8 <Z FAKTOR £2,9 "Sedd zona" nevyhranénych vysledki
Z FAKTOR<1,8 spolecnost je ohroZena vadznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: KISLINGEROVA, E. Finan¢ni analyza krok za krokem, s. 81.

Nejvyssi vypovidaci schopnost md Altmanova formule bankrotu v ¢asovém horizontu

dvou let, ptiblizné 95 %.

Index INO1

Index INO1 poskytuje informaci o finanéni vykonnosti a davéryhodnosti zkoumané
spole¢nosti. Tento index vznikl na zdkladé pozorovani vice neZ tisice ¢eskych spolecnosti
a diky tomu, slouzi index INO1 jako vyborny prostfedek pro zkoumani situace Ceskych
spole¢nosti. Usp&snost indexu dosahuje vice nez 70 %. Obdobné jako Altmanovo Z-skére
obsahuje i1 index INO1 pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a
likvidity. Index INO1 se zjituje podle vztahu (3.13)".

IN01=0,13 x A+0,04 XxB+392 xC+0,21 xD+0,09 XE (3.13)

kde plati: A= e (3.14)

cizi kapital

EBIT
B= ndkladové uroky (3'15)
c=—220 (3.16)

celkova aktiva

D= celkové vynosy (3.17)

celkova aktiva

E = obézna aktiva (3 18)

kratkodobé zavazky a uvery

Zavéreéné ohodnoceni spole¢nosti se provadi podle tabulky 3 na str. 54.

"® SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 111-113. ISBN 978-80-
251-3386-6.
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Tab. 3: Klasifikace spolecnosti podle indexu INO1

INO1 >1,77 podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku
0,75 <IN01 < 1,77 | "Seda zona" podnik nevytvaii hodnotu, ani mu nehrozi bankrot

IN <0,75 podnik je vazné ohroZen bankrotem
Zdroj: SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 112,

Jak napovida tab. 3, jestlize je hodnota indexu INO1 vyssi nez 1,77, potom se da hovotit o
uspesné spolecnosti, které se do budoucna nepiedpovida financ¢ni krach. Hodnota indexu
niz$i nez 0,75 naopak popisuje spole¢nost, ktera se nachazi ve velmi $patné finan¢ni situaci
a jeji budouci existence je ve vazném ohrozeni. Spolecnostem, kterym ukazatel indexu
INO1 vychazi vrozpéti od 0,75 do 1,77, se nachazeji v tzv. Sedé zon€. Pro spolecnost
vV Sedé zon€ nelze UspéSné predvidat jejich budouci vyvoj a jejich predpovéd’ ohledné

ekonomického zisku nelze identifikovat.

Dané hraji vyznamnou roli pfi rozhodovani o usporaddni koncernu i pii feSeni jeho
financovani. V této souvislosti je test nizké kapitalizace velice Casty nastroj pii posuzovani
daniové neuznatelnych ndkladd. Lze fici, ze ucetni a danové otazky koncernovych
seskupeni, jsou specifickou a do jist¢ miry problematickou kapitolou. Koncernové celky se
vyznacuji komplikovanou organizac¢ni strukturou a v tom dusledku je i hodnoceni jejich
obraz o finanénim zdravi spoleCnosti, o jeji soucasné kondici, ale také o jejim

pravdépodobném budoucim vyvoji.
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4 Modelova studie — konsolidovana ucetni zavérka

a finan¢ni analyza spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Spole¢nost Skoda Auto se miiZe V souasnosti pochlubit jiz 117letou historii a diky tomu
patii mezi celosvétovy nejstarsi automobilovy zavod v historii. Pocatky spolecnosti sahaji
az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Viaclav Klement vytvofili podnik, ktery polozil
zéklady tradi¢ni vyroby cCeskych automobilti. Predmétem podnikatelské cinnosti
spoleCnosti je vyvoj, vyroba a prodej automobild, jejich komponentdi, ndhradnich dilu,
originalnich dilé a piislusenstvi znadky Skoda a poskytovani servisnich sluzeb. Sidlo a
zaroven hlavni zavod spolecnosti je umistén v Mladé Boleslavi. Spole¢nost vlastni jeste

navic dva vyrobni zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach.

Jak uvadi vyroéni zprava spole¢nosti, Skoda Auto v roce 2013 zvysila své trzni podily
témei ve vSech regionech a Gspésné prohlubuje svoji internacionalizaci. Spolecnost navic
masivné investovala do novych kapacit za ucelem rozsifeni a zkvalitnéni vyroby. Vysoké
investice spolednost sméfovala nejenom do svych tuzemskych zavodi vramci Ceské
republiky, ale i v mezinarodnim méfitku. V Ceské republice nese kazdy tfeti prodany novy
automobil logo Skoda. Znac¢ka Skoda je tak na domacim ¢eském trhu, ale i na Slovensku a
Polsku jasnou jednickou. Zhruba ctvrtina dodavek spolecnosti putuje kazdorocné
zdkazniktim do Ciny, kde patii Skoda k nejsilngj§im znadkam na tamnim trhu. Podle Gdaji
za rok 2013 stoupl trzni podil spole¢nosti Skoda na izemi vychodni Evropy o 31 %. Tento
narist je vznikly pfedev§im ristem prodeje automobilti v samotném Rusku, kde prodej za
rok 2013 stoupl 0 29 %. Po Ciné a Némecku je soucasné Rusko tietim nejvétsim

odbytovym trhem pro spoleénost79.

Ekonomicka prognéza pro spole¢nost Skoda Auto je zaméfena na splnéni ristovych cili
pro rok 2018. PtestoZe si je spole¢nost védoma tvrdé konkurence a prohlubujici se krize na

evropskych trzich, ve svych odhadech vyvoje prodejii novych vozii je velmi optimisticka.

" SKODA AUTO. (2013). Vyrocni zprdva 2013. Mlada Boleslav: Skoda Auto, a.s.
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Spole¢nost planuje primérné kazdych Sest mésicii uvést na trh novy ¢i prepracovany

model a timto postupem do roku 2015 obnovit celou svoji modelovou paletu.

Skupina Skoda Auto je zafazena mezi jedny z nejvyznamnéjsich uskupeni na izemi Ceské
republiky. Skupina se sklada zmatefské spole¢nosti Skoda Auto a jejich plné
konsolidovanych dcefinych spoleénosti Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto
Slovensko, s.r.o., Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruzené spolecnosti. Spolecnost
Skoda Auto vlastni ve viech svych tiech dcefinych spoleénostech 100 % hlasovacich prav
plné rozhoduje o jejich provoznich a finanénich &innostech. Skupina Skoda Auto ma
vyrobni zédvody v Ceské republice a v Indii, mimo to vyrdbi automobily také v Cing,
Rusku, na Slovensku, na Ukrajin¢ a v Kazachstanu. Skupina Skoda Auto dale vlastni 20 %
— 50 % hlasovacich prav na své ptidruzené spolecnosti OOO VOLKSWAGEN Group Rus
K podnikatelskym aktivitam téchto spole¢nosti patii nakup, vyroba a prodej automobili,
originalnich dilii a p¥isludenstvi. Aktudlni podoba struktury spoleénosti Skoda Auto, a.s. je

zobrazena na obr. 4.1%,

SKODA AUTO, a.s.

sidlo spole¢nosti: Mlada Boleslav, CR

. v
g )
SKODA AUTO SKODA AUTO Slovensko, Skoda Auto India Private 000(;23?[:}:?(&”
Deutschland GmbH S.r.0. Ltdl. ¥
sidlo spoleénosti: sidlo spoleénosti: sidlo spolenosti: sidlo spo';fl';;z;t" Kaluga
Weiterstadt , Némecko Bratislava ,SK Aurangabad, Indie :
podil SKODA AUTO:100% | | podil SKODA AUTO: 100 % podil SKODA AUTO: 100 % podil SKOW;AUTO: 16,8
]
\, v

Obr. 1: Struktura spolecnosti SKODA AUTO, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyroéni zpravy spole¢nosti SKODA AUTO, a.s. za rok 2013.

Jak vyplyva z obr. 4.1, spoleénost Skoda Auto vlastni cely podil na zédkladnim kapitalu u
spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto Slovensko, s.r.o. a spole¢nosti
Skoda Auto India Private Ltd. Spole¢nost Skoda Auto disponuje u téchto spole¢nosti
vSemi hlasovacimi pravy. Prostiednictvim téchto hlasovacich prav mize spole¢nost Skoda

ovladat finanéni a provozni politiky téchto spole¢nosti. Spoleénost Skoda je tak matefskym

8 SKODA AUTO. (2013). Vyrocni zprdva 2013. Mlada Boleslav: Skoda Auto, a.s.
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podnikem, ktery ma povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku. Spolecnosti
Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto Slovensko, s.r.0. a spole¢nosti Skoda Auto
India Private Ltd. jsou dcefinymi spole¢nostmi spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Spolegnost
00O Volkswagen Group Rus je pfidruZenou spoleénosti spoleénosti Skoda Auto, a.s., a
k 31. 12. 2013 u této spolecnosti uplatiiovala spoleénost Skoda Auto, a.s. podstatny vliv.
Majetkovy podil u této spolecnosti zahrne Skoda Auto, a.s. do své konsolidované uéetni
zaveérky jako menSinovy majetkovy podil z divodu drzby 16,8 % hlasovacich prav.
Spoleénost Skoda Auto navic do 1.1.2012 vlastnila 51% podil na dcefiné spoleénosti
Skoda Auto Polska S. A. Tento podil spolenost Skoda Auto prodala své mateiské
spolec¢nosti Volkswagen International Finance N. V. Zisk zprodeje této dcefiné

spole¢nosti byl v rdmci finan¢niho vysledku zahrnut do ucetni polozky Vynosy z Gcasti.

Spole¢nost Skoda Auto doddva vramci koncernu Volkswagen fadu dild pro jiné
koncernové znacky a tim potvrzuje svoji dulezitou roli v celosvétové siti koncernu

Volkswagen.

Koncern Volkswagen

koncern na svété Volkswagen. Spole¢nost Skoda Auto se vroce 1991 stala dcefinou
spolecnosti zahrani¢ni ovladajici spolecnosti Volkswagen International Finance N. V. se
sidlem v Amsterdamu. Hlavnim divodem tohoto spojeni byla snaha zajistit mezinarodni
konkurenceschopnost. B&hem této doby se objemy prodejt skupiny Skoda Auto vyznamné
zvétSily a jeji produktové portfolio se podstatné rozsitilo. Spole¢nost Volkswagen
International Finance N. V. je zarovei jedinym akcionidfem matefské spolecnosti Skoda
Auto, a.s. Spole€nost Volkswagen International Finance N. V. je nepiimo 100% dcefinou
spolecnosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG (,,koncern Volkswagen®) se sidlem ve
Wolfsburku, Spolkova republika Némecko. Pfi¢emz spolecnost Volkswagen International

Finance N. V. je jedinym akcionafem spoleénosti Skoda Auto, a.s.
Spole¢nost Skoda Auto, a.s. je jako dcefina spole¢nost zahrnuta do konsolidaéni skupiny

své matetské spole¢nosti Volkswagen AG. V ramci konsolidace koncernu Volkswagen je

nutné provedeni konsolidace Gidetni zavérky spoleénosti Skoda Auto, a.s. a jejich dcefinych
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spole¢nosti, mezi které patii zmifiované Skoda Auto Deutschland GmbH, Skoda Auto
Slovensko, s.r.o. a spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. a pfidruZzené spolecnosti

000 Volkswagen Group Rus.

4.1 Sestaveni konsolidované ucetni zavérky

V ramci konsolidace koncernu Volkswagen je spole¢nost Skoda Auto, a.s. jako ovlddana
osoba, povinna Ucastnit se sestaveni konsolidované ucetni zavérky koncernu Volkswagen.

Konsolidované uéetni vysledky skupiny Skoda Auto jsou vykazovany v souladu
S Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi, ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,,IAS/IFRS*), platnymi k 31. 12. 2013. Konsolidované ucetni vysledky v sobé zahrnuji
vysledky mateiské spolecnosti Skoda Auto a vysledky dcefinych spolecnosti Skoda Auto
Deutschland, Skoda Auto Slovensko, Skoda Auto India a podil vysledki na ptidruZenych
spole¢nostech. Samostatnou udetni zavérku spole¢nost Skoda Auto, a.s. sestavuje dle
zavaznych pokynl vyplyvajicich z Mezinarodnich standardi G¢etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovdna na principu
historickych cen. Realizovana financni aktiva a zdvazky a derivatové nastroje jsou
ocenovany realnou hodnotou proti vynosim a nakladiim. V konsolidované ucetni zavérce
jsou vykazovana aktiva a pasiva dcefinych spole¢nosti v souladu s jednotnymi ucelenymi

ucetnimi pravidly pro cely koncern®".

Nasledujici subkapitoly jsou zamé&feny na aplikaci jednotlivych konsolida¢nich postupt pii
konsolidovani dcefinych podnik. Pozornost je vénovana zejména konsolidovani
majetkovych ucasti mezi spole¢nostmi v konsolida¢nim celku. Rozebran je také pfistup
Kk eliminaci vnitroskupinovych rozvahovych zistatkt a vysledki hospodaieni v polozkach
aktiv. Aplikaci metody pIné konsolidace jsou dcefiné spole¢nosti zahrnuty do
konsolidované ucetni zavérky matefské spolecnosti. Rozsah této prace neumoziuje
zaobirat se vSemi oblastmi konsolidace. Z tohoto diivodu zde neni feSena konsolidace
vykazu penéZnich tokd nebo konsolidace vykazu zmén vlastniho kapitalu. Pfi

konsolidovani majetkovych tucasti se kombinuji ucetni vykazy mateiského podniku

8 SKODA AUTO. (2013). Vyrocni zprava 2013. Mlada Boleslav: Skoda Auto, a.s.
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s vykazy jeho dcefinych podnikl a agreguji se jednotlivé polozky aktiv, zdvazki, vlastniho

kapitalu, vynosi a naklada.

Pti sestaveni konsolidované ucetni zavérky vychdzim z konsolidované rozvahy a
konsolidované vysledovky, kterd je soucasti konsolidovaného vykazu tplného vysledku.
Tyto dva vykazy jsou povazovany za stéZejni pii sestavovani konsolidované ucetni
zavérky. Piipadova studie pracuje s daty z rozvahy a vykazu zisku a ztraty matetského a
dcetfiného podniku. Pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky musi byt navic ucetni
zavérka matefského podniku sestavena ke stejnému datu jako ucetni zavérka jeho

dcetinych podnikii.

4.1.1Konsolidace velikosti goodwillu

Nehmotny dlouhodoby majetek vykazuje spoleénost Skoda v potizovacich nakladech
snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. SniZzeni hodnoty u polozek
aktiv se vyskytuje vtakovém ptipadé, kdy hrozi, ze ucetni hodnota aktiva nebude
realizovana. Tato situace muze nastat pii neCekané zméné okolnosti ¢i urcité udalosti, ktera
ovlivni budouci vyvoj odepisovaného aktiva. Ztrata ze snizeni hodnoty se uctuje ve vysi,
ve které ucetni hodnota odepisovaného aktiva pievysuje jeho aktualni hodnotu. Nehmotna
aktiva vytvorend vlastni Cinnosti a aktivované ndklady na vyvoj téz spolecnost vykazuje na
urovni vlastnich ndkladi snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni
hodnoty. Aktivované ndklady zahrnuji ptimé néklady a odpovidajici ¢ast nakladi reZijnich.
U veskerého dlouhodobého nehmotného majetku spolecnost uplatiiuje rovnomérné odpisy.
Konkrétni sazby odpisi jsou pfitom ureny na zaklad¢ predpokladané doby Zivotnosti
jednotlivého nehmotného majetku. Spole¢nost na konci kazdého ucetniho obdobi ovétuje

odpovidajici doby Zivotnosti a metodu odpisovani nehmotného majetku.

Goodwill ocenuje a vykazuje matefsky podnik ke dni akvizice. Goodwill predstavuje
nehmotny finan¢ni majetek, ktery matetska spolecnost vykazuje ve svém konsolidovaném
vykazu. Goodwill vznika zejména pii nakupu nebo vkladu podniku do jiného podniku.
Goodwill mize byt kladny nebo zaporny a jeho velikost se zjist'uje jako rozdil mezi kupni

cenou a cenou stanovenou na zakladé znaleckého posudku. Goodwill je vykazovan
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v aktivech jako dlouhodoby nehmotny majetek. Podle Hornické® je goodwill mozné také
chéapat jako nehmotny majetek, ktery ptedstavuje budouci ekonomicky uZitek vznikly
Z majetku, vlastnéného v dcefiné spolecnosti. Tento majetek neni mozné samostatné
identifikovat a vykazat. Konsolidovany vykaz mateiské spoleénosti Skoda Auto, a.s. a
individualni vykaz dcetiné spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus, potiebné k vy¢isleni

velikosti goodwillu, jsou znazornény pomoci tabulek 4 a 5 ve zjednoduseném rozsahu.

Tab. 4: Vykaz rozvahy matei'ské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Vykaz rozvahy mazsl‘lsrl;i sll()g;eénosti k 1.6.2013 Pasiva
Investice v dcefiné spole¢nosti 10 462 | Zakladni kapital 90 000
Zbozi 120 000 | Nerozd¢€lené vysledky 50 000
Penize a penézni ekvivalenty 70000 | Zisk 65 300

Zavazky 46 973
Aktiva celkem 252 273 | Pasiva celkem 252 273

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé uetnich vykazii spole¢nosti Skoda-Auto, a.s.

Podle tab. 4 vlastnila matefska spoleénost Skoda Auto, a.s. k 1. 6. 2013 podil v dcefiné
spole¢nosti OO0 Volkswagen Group Rus v hodnoté 10 462 mil. K&. Spoleénost Skoda ma
piitom 16,8% podil na zédkladnim kapitdlu spolecnosti OOO Volkswagen Group Rus,
Rovnéz vlastni spole¢nost Skoda 16,8 % hlasovacich prav na této dcefiné spole&nosti.
Spolegnost Skoda vykonava ve spole¢nosti OO0 Volkswagen Group Rus podstatny vliv,
tzn., Ze se UcCastni tvorby politik, rozhoduje o vyznamnych transakcich a ucastni se

rozhodovani o rozdéleni zisku.

Tab. 5: Vykaz rozvahy dceiiné spolecnosti 000 Volkswagen Group Rus

Aktiva Vykaz rozvahy dcz:\l;'irl:q(;l'sll)ggénosti k 1. 6. 2013 Pasiva
Pozemky, budovy a zafizeni 27 000 | Zakladni kapital 31000
Zbozi 22 000 | Nerozdélené vysledky 3 000
Penize a penézni ekvivalenty 4 000 | Zisk 5000

Zavazky 14 000
Aktiva celkem 53 000 | Pasiva celkem 53 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tiéetnich vykazi spole¢nosti Skoda-Auto, a.s.

8 HORNICKA, R. a L. VASEK. Konsolidace a ekvivalence majetkovych ucastni dle IFRS. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2012, s. 45-55. ISBN 978-80-7357-969-2.
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V tab. 5, ve vykazu rozvahy dcefiné spolecnosti OOO Volkswagen Group Rus, odpovida
ocenéni polozZek aktiv a zavazkl redlné hodnoté. Ve spole¢nosti OOO Volkswagen Group
Rus pfitom neexistuji aktiva ani zdvazky, které by spolecnost OOO Volkswagen Group
Rus nevykazovala v individualni ucetni zavérce. Vypocet hodnoty goodwillu ve
spole¢nosti OO0 Volkswagen Group Rus je proveden nejprve za pomoci vylou¢eni tcetni
hodnoty investice v dcefiné spolecnosti a nasledné pfiznanim jeho kontrolniho podilu ke
dni 1.6.2013. Velikost hodnoty goodwillu se zjistuje v ramci konsolida¢niho procesu,

znazornéného v tab. 6.

Tab. 6: Konsolidacni proces p¥i konsolidaci kapitdlu

1. Eliminace i¢etni hodnoty investice s podilem na vlastnim kapitilu | np D
dcefiného podniku

Zakladni kapital dcefiné spoleénosti (16,8 % z 31 000) 5208
Nerozdéleny zisk minulého roku (16,8 % z [3 000 + 5 000]) 1344
Goodwill (vypocet viz nize) 3910

Investice v dcefiné spole¢nosti 10 462
2. Uznani nekontrolnich podili k datu akvizice

Zakladni kapital dcetiné spolecnosti (83,2 % z 31 000) 25792
Nerozdé€leny zisk minulého roku (83,2 % z [3 000 + 5 000]) 6 656
Nekontrolni podily (83,2 % % z 39 000) 32 448

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spoleénosti Skoda-Auto, a.s.

Konsolida¢ni proces, uvedeny v tab. 6, nazorn¢ uvadi potfebné operace, které jsou nutné
ke zjisténi hodnoty goodwillu. V ramci konsolidacniho procesu se ptredpoklada, ze
matefska spole¢nost Skoda Auto ocefuje nekontrolni podily pomérmym podilem na &istych
aktivech dcefiného podniku. V prvnim kroku je nutné konsolidovat ucetni hodnotu
investice matefské spolecnosti s podilem na vlastnim kapitalu ve spole¢nosti dcefiné. Tzn.,
Z hodnoty zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti (31 000 mil. K¢) musi byt vyjadien
podil ptipadajici spolecnosti mateiské ve vysi 16,8 %. Vypocet hodnoty goodwillu se
provadi dle vzorce (4. 1), uvedeného na str. 62. Velikost investice v dcefiné spole¢nosti
byla zjisténa zvykazu konsolidované rozvahy mateiské spole¢nosti. V dalSim kroku
konsolida¢niho procesu je nutné vycislit velikost nekontrolnich podild, a to ke dni akvizice

dcetingé spolecnosti OOO Volkswagen Group Rus.
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Goodwill =
(poskytovana protihodnota + nekontrolni podily) —

redlna hodnota nabyvanych ¢istych aktiv83 (4.2)

Goodwill (hodnoty v mil. K¢&) = (10 462 + 32 448) — 39 000 = 3 910 mil. K¢

Jak uvadi vzorec (4.1), nejprve se k velikosti vlastnéného podilu matetské spole¢nosti na
spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus pficte velikost zdkladniho kapitalu spolecnosti
OO0 Volkswagen Group Rus. Vyse téchto polozek se pfitom zjisti z vykazi uvedenych
Vv tabulkidch 5 a 6. Od této sumy se poté odecte velikost Cistych aktiv dcefiného podniku

V realné hodnoté.

V konsolidovaném vykazu je vykazana hodnota polozky goodwill v celkové vysi 3 910
mil. K&. V konsolidované idetni zavérce spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je velikost goodwillu
vykazéna pouze na takové urovni goodwillu, ktera je pfifaditelnd matetskému podniku.
Jelikoz je goodwill povazovan za aktivum s neurcitou dobou pouzitelnosti, neni

spole¢nosti Skoda Auto, a.s. odepisovan.

V ptipadé, kdy by hodnota goodwillu vysla v zapornych hodnotéach, jednalo by se o vznik

zisku z vyhodné koupé. Negativni goodwill se promita do vykazu zisku a ztraty.

4.1.2 Konsolidace tucetni hodnoty podilu materské spoleCnosti na

vlastnim kapitalu dcefiného podniku - konsolidace kapitalu

Veskeré investice matefské spoleénosti Skoda Auto, a.s. v jejich dcefinych spole¢nostech
pfedstavuji financni aktiva, kterd je povinna evidovat ve své individudlni ucetni zavérce.
Ptijaté dividendy z drzby podili v dcefinych spolecnostech, jsou pro matetskou spolecnost
soucasti finan¢nich vynosl. V dcefinych spolecnostech se vlozena investice mateiské
spolecnosti eviduje jako soucast vlastniho kapitalu. Investice realizované v dcefinych
spolecnostech jsou uctovany ekvivalencni metodou a jsou vykazovany v potizovaci ceng.
Jelikoz je koncern Volkswagen povazovan za jediny ekonomicky subjekt, nevykazuje se

investice matetské spolecnosti se soucasnym podilem na vlastnim kapitalu dcefiné

8 Oznageni &ista aktiva se pouziva pro rozdil mezi celkovymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
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spoleénosti. Investice do dcefinych spole¢nosti, ve kterych Skoda Auto, a.s. vlastni 100%
podil na vlastnim kapitalu, oceniuje spole¢nost metodou koupé. V piipad€ podilu v dcefiné
spole¢nosti OO0 Volkswagen Group Rus, ve kterém mateiské spoleénost Skoda Auto, a.s.
nedisponuje plnym poctem hlasovacich prav, je ocenovan pomérnym podilem na hodnoté

¢istych aktiv nabytého podilu.

Individualni vykazy finanéni situace matefské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. a jeji dcefiné
spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH., potiebné k sestaveni konsolidovaného
vykazu, jsou znazornény vtab. 7 a vtab. 8. Vykazy jsou uvedeny ve zjednoduSeném
rozsahu, potfebném pro eliminaci téetni hodnoty investice v dcefiné spolegnosti Skoda

Auto Deutschland GmbH.

Tab. 7: Vykaz rozvahy matei'ské spoleénosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Vykaz rozvahy ma:srlsrll(i: sllég;ecnostl k1.1.2013 Pasiva
Investice v dcefiné spole¢nosti 50 000 | Zakladni kapital 90 000
Zasoby 72 100 | Nerozd¢lené vysledky 42 000
Penize a penézni ekvivalenty 33 300 | Zavazky 23 400
Aktiva celkem 155 400 | Pasiva celkem 155 400

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé ucetnich vykazii spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Ve vykazu uvedeného vtab. 7 je za stézejni povazovana polozka investice v dcefiné
spolecnosti, kterda je predmétem eliminace pii konsolidaci. Upsany vklad mateiské
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. ve vysi 50 000 mil. K& byl splacen v plné vysi. Datum
konsolidace kapitalu bylo stanoveno ke dni 1. 1. 2013. V pribéhu konsolida¢nich postupti
je nutné eliminovat ucetni hodnotu investice matetské spolecnosti na vlastnim kapitalu
dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH. Pro vyéisleni podilu na vlastnim
kapitalu dcefiného podniku se pouziva skutecny vlastnicky podil. Vykaz dcefiného

podniku Skoda Auto Deutschland GmbH je zndzornén pomoci tab. 8 na str. 64.
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Tab. 8: Vykaz rozvahy dce¥iné spolecnosti Skoda Auto Deutschland GmbH

Aktiva Vykaz rozvahy dcerln(? spolecnostl k1.1.2013 Pasiva
(v mil. K¢)
Penize a penéZni ekvivalenty 50 000 | Zakladni kapital 50 000
Aktiva celkem 50 000 | Pasiva celkem 50 000

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé ucetnich vykazi spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Jak uvadi tab. 8, velikost zakladniho kapitalu dcefiné spoleénosti Skoda Auto Deutschland
GmbH je 50 000 mil. K& Mateiska spolenost Skoda Auto, a.s. vlastni 100% podil na
zékladnim kapitalu dcefiné spoleénosti Skoda Auto Deutschland GmbH a diky tomu je
v dcefiné spolednosti jedingm akcionafem. Matefska spole¢nost Skoda zarovein vlastni
100 % hlasovacich prav dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH, tzn., Ze je
opravnéna rozhodovat o vSech financnich i provoznich zalezitostech v této dcefiné
spoleCnosti. Matefska spole¢nost Skoda vlozila do dcefiné spole¢nosti Skoda Auto
Deutschland GmbH penézni prostfedky na bankovni ucet ve vysi 50 000 mil. K¢. Jelikoz je
mezi spolednostmi Skoda Auto, a.s. a spoleénosti Skoda Auto Deutschland GmbH vztah
matefsky podnik — dcefiny podnik, je matefska spolenost Skoda povinna sestavovat

konsolidovanou tuéetni zavérku.

Souctovy vykaz, uvedeny vtab. 9 na str. 65, agreguje jednotlivé polozky mateiské a
dcefiné spolecnosti do jednoho vykazu, pied samotnou konsolidaci. Souctovy vykaz je
pomocny vykaz, ktery vedle sebe uvadi polozky, které jsou pfedmétem vzajemného

vyloucent, tj. eliminace pfi konsolidaci.
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Tab. 9: Tabulkova forma zpracovini konsolidace - souctovy vykaz (v mil. K¢)

w e K lid Xni . e
Rozvahové Rozvaha | Rozvaha Souctova onsolidacni upravy | Konsolidovana
lo7k MK11 DKL 1 rozvaha rozvaha M k
poloziy : T MKL L A p 1.1.2013

Investice v deefiné | gy 5gq| 50 000 | <50 000> _
spole¢nosti
Zasoby 72100| - 72 100 72 100
Penize a penéZzni 33300/ 50000 83300 83 300
ekvivalenty
Aktiva celkem 155400 50000| 205400 <50 000> - 155 400
Zakladni kapital 90000| 50000| 140 000 <50 000> 90 000
Nerozd&lené 42000 - 42 000 42 000
vysledky
Zavazky 23400 - 23 400 23 400
Pasiva celkem 155400| 50000| 205 400 _ <50 000> 155 400

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé uéetnich vykazii spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

M - matetska spole¢nost

D - dcefina spolec¢nost

Pii konsolida¢nim procesu dochdzi k vzijemnému vylouceni investice v dcefiném

podniku, kterd je ve vlastnictvi matefské spolecnosti a odpovidajici Casti zakladniho

kapitalu dcefiné spolecnosti. V ramci konsolida¢nich operaci tedy dochdzi k nasledujicimu

vylouceni:

Eliminace ucetni hodnoty investice s podilem na vlastnim MD D
kapitilu dcefiného podniku (v mil. K¢)

Investice v dcetfiné spole¢nosti 50 000

Zakladni kapital dcefiné spolecnosti (100 % hlasovacich prav) 50 000

Konsolidovany vykaz rozvahy mateiské spoleénosti Skoda Auto, a.s. po eliminaci hodnoty

investice v dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH je znazornén v tab. 10 na

str. 66.
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Tab. 10: Vykaz konsolidované rozvahy matei'ské spoleénosti (v mil. K¢)

Aktiva Vykaz konsolidoiafézlb()lze)v?‘lllirn rirltalgeéf')ské spole¢nosti k Pasiva
Investice v dcefiné spolecnosti — Zakladni kapital 90 000
Zasoby 72 100 | Nerozdélené vysledky 42 000
Penize a penéZni ekvivalenty 83 300 | Zavazky 23400
Aktiva celkem 155 400 | Pasiva celkem 155 400

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti Skoda-Auto, a.s.

Konsolidovany vykaz finanéni situace matefské spolecnosti Skoda Auto, a.s., uvedeny
v tab. 10, neobsahuje jeji investici v dcefiné spole¢nosti Skoda Auto Deutschland GmbH.
Rovnéz konsolidovany vykaz neobsahuje zdkladni kapital dcetfiného podniku, ktery byl
v daném obdobi vytvofen. Tato investice matefského podniku je vykazana v jeho
individualni ucCetni zavérce a je nahrazena Cistymi aktivy dcefiného podniku ve vysi
50 000 mil. K&.

4.1.3 Konsolidace vnitroskupinovych rozvahovych zistatkia

Mezi matefskou spoleénosti Skoda Auto, a.s. a jejimi dcefinymi spoleénostmi ve velké
mife probihaji vnitroskupinové transakce. Tyto vnitroskupinové transakce maji podobu
vzajemnych pohledavek a zdvazkii, a zaroven ovliviiuji velikost nakladi a vynost a
vysledek hospodafeni. V disledku téchto operaci dochdzi ke zkreslovani dat
Vv individudlnich tc¢etnich zavérkach jednotlivych dcefinych spole¢nosti v konsolida¢nim
celku. Aby se tomuto zkresleni zabranilo, je nutné tyto transakce pfi sestavovani
konsolidované ucetni zavérky vyloucit. Odstranénim vnitroskupinovych rozvahovych
zustatkli se vplné vysi vylou¢i vzdjemné pohledavky a zdvazky mezi matefskym
podnikem Skoda Auto, a.s. a viemi jejimi dcefinymi spoleénostmi. JelikoZ je konsolidaéni
celek povazovan za jediny ekonomicky subjekt, museji byt veskeré vzajemné pohledavky a
zavazky vylouceny pomoci konsolida¢nich postupt. Pti konsolidaci vnitroskupinovych
rozvahovych zistatkill je nejprve nutné vzajemné odsouhlaseni mezi matefskym podnikem
Skoda Auto, a.s. a jejimi dcefinymi spoleénostmi a mezi dcefinymi spole¢nostmi
navzajem. V prubéhu konsolidace wvnitroskupinovych rozvahovych zistatkti vznikaji

docasné rozdily, které jsou predmétem odlozenych dani.
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Vykazy konsolidované rozvahy matetské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. a vykaz individualni
rozvahy dcetiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. v tab. 11 a 12 zahrnuji polozky,
které¢ obsahuji vnitroskupinové zlstatky, které jsou predmétem eliminace v ramci

konsolida¢nich postupti.

Tab. 11: Vykaz rozvahy matei'ské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Vykaz rozvahy materské spo(ljélg?ftli( gé;(oda Auto, a.s. k31. 12, 2013 Pasiva
Investice v dcefiné spolecnosti 79 000 | Zakladni kapital 303 000
Pozemky, budovy, zatizeni 210 000 | Nerozdélené vysledky 25000
Material 39 000 | Zisk 58 000
Pohledavky z obchodnich
vztaht 16 000 | Zavazky z obchodnich vztaht 21000
Penize a penézni ekvivalenty 85 000 | Ostatni zavazky 22 000
Aktiva celkem 429 000 | Pasiva celkem 429 000

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé vyroéni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Jak uvadi vykaz rozvahy v tab. 11, mateiska spole¢nost Skoda Auto, a.s. realizovala ke dni
31.12. 2013 investice ve své dcefiné spolecnosti Skoda Auto India Private Ltd. ve vysi
79 000 mil. K&. Spolecnost Skoda Auto, a.s. zaroven vlastni 100% podil na zakladnim
kapitalu spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd, coz ji poskytuje 100 % hlasovacich
prav. Mateiska spole¢nost Skoda Auto, a.s. vykazovala ke dni 31. 12. 2013 pohledavku
Z obchodniho vztahu vii¢i své dcefiné spolec¢nosti Skoda Auto India Private Ltd. ve vysi
5000 mil. K& Zaroven vykazuje mateiskd spolednost Skoda vi¢i deefiné spolednosti
Skoda Auto India Private Ltd. zdvazek z obchodnich vztahii ve vysi 8 000 mil. K¢. Deetina
spolecnost Skoda Auto India Private Ltd. eviduje jako protistrana stejné nesplacené
zustatky. Matetska spoleénost Skoda Auto, a.s. vykazuje piijatou kratkodobou pijcku od
dcefiné spolecnosti Skoda Auto India Private Ltd. ve vySi 4 500 mil. K¢ zahrnutou do
polozky ,,Ostatni zavazky*. Tato poskytnutd ptjcka byla spole¢nosti Skoda Auto India

Private Ltd. odsouhlasena a je soucasti jejiho vykazu, uvedeného v tab. 12 na str. 68.
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Tab. 12: Vykaz rozvahy dceiiné spolec¢nosti Skoda Auto India Private Ltd.

Vykaz rozvahy dceiiné spole¢nosti Skoda Auto India Private

Aktiva Ltd. k 31. 12. 2013 (v mil. K&) Pasiva
Pozemky, budovy, zafizeni 62 000 | Zakladni kapital 79 000
Zbozi 15000 | Zisk 24000
Pohledavky z obchodnich vztaht 5 000 | Zavazky z obchodnich vztahi 8 000
Poskytnuté ptijcky 4 500 | Ostatni zadvazky 6 500
Penize a penézni ekvivalenty 31 000
Aktiva celkem 117 500 | Pasiva celkem 117 500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Predmétem konsolidace vnitroskupinovych zavazkii jsou vzajemné pohledavky a zavazky
matefské spoleénosti Skoda Auto, a.s. a dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India Private Ltd.
Jednotlivé polozky pohledavek a zavazki, které jsou ve vykazech v tab. 11 a v tab. 12
uvedeny, se nazyvaji souhrnnymi polozkami. Souhrnné polozky zahrnuji vzajemné
pohledavky a zavazky za cely konsolida¢ni celek, tzn. pohledavky a zadvazky uskute¢néné
mezi matefskou spolecnosti a jejimi dcefinymi spole¢nostmi, ale i mezi jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi navzdjem. Vzajemné vnitroskupinové pohledavky a zdvazky mezi
matefskou spolenosti a dcefinymi spole¢nostmi jsou plné vylouceny. Konsolidace

kapitalu ke konci ucetniho obdobi, tj. 31.12.2013 je zobrazena pomoci souctovych

vykazii matetské spole¢nosti v tab. 13.

Tab. 13: Souctovy vykaz rozvahy matei'ské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Souctovy vykaz rozvahy (Iizlz:lt]ei]f:s]lzé:‘f )spoleénosti k 31.12. 2013 Pasiva
Investice v dcefiné spolecnosti 79 000 | Zakladni kapital 382 000
Pozemky, budovy a zatizeni 272 000 | Nerozdélené vysledky 25000
Material 39 000 | Zisk 82 000
Zbozi 15 000 | Zavazky z obchodnich vztah 29 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 21 000 | Ostatni zavazky 28 500
Poskytnuté ptijcky 4 500
Penize a penézni ekvivalenty 116 000
Aktiva celkem 546 500 | Pasiva celkem 546 500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Souctovy vykaz, uvedeny v tab. 13, vznikl postupnou agregaci jednotlivych polozek

rozvahy mateiské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. a dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India
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Private Ldt. Pti aplikaci konsolida¢nich postupti v konsolidovaném vykazu finanéni situace
matetské spolecnosti je zobrazena velikost pohledavek a zavazkd vici subjektim mimo
konsolida¢ni celek. Nazorny postup konsolidacnich operaci, které jsou nutné k vytvoieni
zavérkovych konsolida¢nich vykazli, jsou uvedeny v tab. 14. Diky provedenym
konsolida¢nim operacim se ziskaji hodnoty polozek do zavéreénych konsolidacnich

vykaz.

Tab. 14: Konsolidacéni operace (v mil. K¢)

1. Eliminace ucetni hodnoty investice s podilem na vlastnim kapitalu MD D
dcefiného podniku
Zakladni kapital dcefiné spole¢nosti (100 % ze 79 000) 79 000
Investice v dcefiné spole¢nosti 79000
2. Eliminace vnitroskupinovych pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi
Zavazky z obchodnich vztahii 29 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 21 000
Zisk v rozvaze 8 000
3. Eliminace vnitroskupinovych pohledavek a zavazki z titulu pujcky
Ostatni zdvazky 4 500
Poskytnuté ptjcky 4 500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Konsolida¢ni operace uvedené v tab. 14 slouzi jako pomocny nastroj ke zjisténi
potiebnych hodnot do vykazu konsolidované rozvahy matefské spolecnosti Skoda Auto,
a.s. Nejprve je nutné vycislit hodnotu investice matetské spolecnosti na vlastnim kapitalu
spole€nosti dcefiné. Dale je nutné eliminovat veskeré vnitroskupinové pohledavky a

zavazky vzniklé z obchodnich vztahtl i z titulu ptjcky.

Poslednim krokem konsolidace vnitroskupinovych rozvahovych zlstatki je vytvoteni
konsolidovaného vykazu rozvahy. Konsolidovany vykaz rozvahy je nedilnou soucésti
konsolidované ucetni zavérky konsolida¢niho celku. Konsolidovany vykaz rozvahy

mateiské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. ke dnu 31. 12. 2013 je uveden v tab. 15 na str. 70.
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Tab. 15: Vykaz konsolidované rozvahy matei'ské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva | Vykaz konsolidované rozvahy materské spolecnosti k 31. 12. 2013 | pgsiva
(v mil. K¢&)

Pozemky, budovy a zatizeni 272 000 | Zakladni kapital 303 000
Material 39 000 | Nerozd¢lené vysledky 25000
Zbozi 15000 | Zisk 90 000
Penize a penézni ekvivalenty 116 000 | Nekontrolni podily 0

Ostatni zavazky 24 000
Aktiva celkem \ 442 000 | Pasiva celkem 442 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyroéni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Poznamka (udaje v mil. K¢&)

Ostatni zavazky = 28 500 — 4 500 = 24 000 mil. K¢&

Vykaz konsolidované rozvahy matefské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. v tab. 15 je soudasti
konsolidované tcetni zavérky. Ve vykazu jsou eliminovany veSkeré vzajemné pohledavky
a zavazky, které ovliviiuji velikost nakladi a vynost. Tyto vnitroskupinové transakce maji
také dopad na velikost kone¢ného vysledku hospodafeni, a mohou proto zkreslovat
vypovidaci schopnost individualni ucetni zavérky dcefiné spolecnosti Skoda Auto India
Private Ltd. Vysledky transakci v konsolidovaném vykazu rozvahy matetské spolecnosti

jsou vykazany tak, jakoby cela konsolidovana skupina byla jedna tcetni jednotka.

4.1.4 Konsolidace vysledki hospodareni v polozkach aktiv

Zakladnim pfedpokladem konsolidace zisku a ztrat je jejich vzajemné odsouhlaseni mezi
matefskou a dcefinou spolecnosti nebo mezi dcefinymi spoleCnostmi mezi sebou.
V pribéhu tohoto procesu se zjiStuji ucetni hodnoty prodaného majetku uvnitt
konsolida¢niho celku a jejich realizovand prodejni cena. Na zaklad¢ zjisténych dat, se
vyc¢isluji konsolida¢ni upravy aktiv, a to za predpokladu existence koncernu jako jediné
ekonomické jednotky. Tyto vy¢islitelné upravy maji podobu mezivysledku, tj. mezizisku
nebo meziztraty. Pokud je hodnota aktiv vys$s$i nez hodnota aktiv za ptredpokladu jediné
ekonomické jednotky, vznikd mezizisk. A naopak, pokud je hodnota aktiv niZsi nez jejich
hodnota za ptedpokladu jediné ekonomické jednotky, vznika meziztrata. Mezivysledek je

nutné v ramci konsolida¢nich postupti zcela vyloucit.
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Uskute¢nény zisk nebo ztrata, které vznikaji mezi spole¢nostmi v radmci konsolida¢niho
celku pfi vzdjemném prodeji, maji vliv na ocenéni aktiv. Realizovany zisk hodnotu aktiv
zvysuje, ztrata hodnotu aktiv snizuje. Tento zisk nebo ztradta se v ramci konsolidované
skupiny podnikli povaZzuje za nerealizovany zisk nebo nerealizovanou ztratu. Dopad
nerealizovaného zisku ¢i nerealizované ztraty musi byt v ramci konsolida¢nich operaci

< 84
vyloucen™.

K provedeni konsolidace vysledkli hospodateni je nejprve nutné vytvofit souctovy vykaz
konsolidované rozvahy matei'ské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Data k vytvoteni souétového
vykazu jsou ziskdna z vykazu konsolidované rozvahy matefské spolecnosti a vykazu
rozvahy dcefiné spole¢nosti OOO Volkswagen Group Rus. Tyto vykazy jsou uvedeny
v priloze C. Vykazy slouzi jako vychozi néstroj k sestaveni souctového vykazu matetské
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Souétovy vykaz rozvahy a vykazu zisku a ztraty matetské

spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je zndzornény v tab. 16 a 17.

Tab. 16: Souctovy vykaz rozvahy mateiské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Souctovy vykaz rozvahy (Iilz:rtleif.sllzéé )spoleénosti k 31. 12. 2013 Pasiva
Investice v dcefiné spolecnosti 18 000 | Zakladni kapital 457 143
Pozemky, budovy a zatizeni 262 050 | Nerozdélené vysledky 25000
Zbozi 113 000 | Zisk 70 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 72 000 | Zavazky z obchodnich vztahti 26 000
Penize a penézni ekvivalenty 113 093
Aktiva celkem 578 143 | Pasiva celkem 578 143

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Souctovy vykaz rozvahy vtab. 16 vznika sectenim jednotlivych polozek matetské a

dcetfiné spolecnosti dohromady, jako by se jednalo o jeden ekonomicky subjekt.

8 HORNICKA, R. a L. VASEK. Konsolidace a ekvivalence majetkovych ucastni dle IFRS. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2012, s. 24-144. ISBN 978-80-7357-969-2.
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Tab. 17: Souctovd vysledovka mateiské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Néklady Souctova vysledovka(lj (;n;llteliszkez (S)I;gl?‘fl:sis]t.l I?é)obdobl od 1. 1. 2013 Vynosy
Naklady 250 000 | Vynosy 377113
Zisk 127 113

Niaklady a zisk celkem 377 113 | Vynosy celkem ’ 377113

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gicetnich vykazii spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Zjisténé Castky v soucCtovych vykazech uvedenych v tab. 16 a 17 se pouziji k zau¢tovani
konsolida¢nich operaci, které jsou dalSim krokem k vytvofeni konsolida¢nich vykaz.
Konsolida¢ni operace, které jsou nutné k provedeni konsolidace zisku a ztraty v polozkach

aktiv uvadi tab. 18.

Tab. 18: Konsolidacni operace p¥i konsolidaci zisku a ztraty v poloZkdch aktiv (v mil. K¢)

1. Eliminace uéetni hodnoty investice s podilem na vlastnim MD D
kapitilu dcefiné spolecnosti
Zakladni kapital dcefiné spoleénosti (16,8 % z 107 143) 18 000

Investice v dcefiné spole¢nosti 18 000
2. Nekontrolni podily ocenéné pomérnym podilem
Zakladni kapital dcefiné spolecnosti (83,2 % z 107 143) 89 143
Zisk dcefiné spolecnosti (83,2 % z 21 000) 17 472

Nekontrolni podily 106 615
3. Konsolidace mezivysledku na trovni pofizovaci ceny
Zisk ve vykazu finan¢ni situace 6 200

Vyrobni zafizeni 6 200
Vynosy (prodejni cena vyrobniho zafizeni) 38 200

Naklady (pofizovaci cena vyrobniho zatizeni) 32 000

Zisk ve vysledovce 6 200
4. Konsolidace mezivysledku na tirovni nakladii
Vyrobni zafizeni (viz vypocet nize) 516

Zisk ve vykazu finanéni situace 516
Zisk ve vysledovce 516

Néklady (odpisy) 516
5. OdloZen4 daii z konsolidace mezivysledku
Odlozena dan ve vykazu finanéni situace (viz vypocet nize) 1080

Zisk ve vykazu financ¢ni situace 1080
Zisk ve vysledovce 1080

Odlozena dan ve vysledovce 1080

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucéetnich vykaza spoleénosti Skoda Auto, a.s.
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Pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky byla realizovand investice matetské
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. vjeji dcefiné spole¢nosti OO0 Volkswagen Group Rus
vyloucena, jako by nikdy nevznikla. Eliminace této investice je pomoci konsolida¢nich
postuptit znazornéna v tab. 18 na str. 72. Nutnost vylou¢eni investice v dcefiné spole¢nosti
vychazi z myslenky ekonomické jednotky, tj. z predpokladu, ze matetsky a dcefiny podnik
jsou jednim podnikem. RovnéZ v konsolidacnich postupech dochazi k ocenéni a zachyceni
nekontrolnich podilti. JelikoZ ve sledovaném obdobi nedoslo u matetské spoleénosti Skoda

Auto, a.s. k akvizici, nevznika goodwill ani zisk z vyhodné koupé.

Dopliiujici iidaje k individualnim uéetnim vvkazim:

Ve sledovaném obdobi mateiska spole¢nost Skoda Auto, a.s. potidila od svého dodavatele
vyrobni zafizeni za cenu 32 000 mil. K&. Toto zafizeni spole¢nost Skoda prodala své
dcefiné spolecnosti OOO Volkswagen Group Rus za cenu 38 200 mil. K& Dcefina
spolecnost ur¢ila dobu pouzitelnosti tohoto zafizeni na 3 roky, pocinaje 1. 10.2013.
Dcefina spolecnost uziva linedrni metodu odpisovani aktiva. Pro ucely konsolidacnich
operaci je nutné urc¢it hodnotu ro¢niho odpisu vyrobniho zafizeni a nasledné¢ ze zjiSténé
castky vy¢islit vysi piipadajici na obdobi, ve kterém bylo zafizeni ve vlastnictvi dcefiné

spole¢nosti, tj. od 1. 10. 2013 do 31. 12. 2013.

Uprava ocenéni vyrobniho zafizeni:

Roc¢ni odpis Vv individualnim ucetnictvi dcefiné spolecnosti OO0 Volkswagen Group Rus:
38 200 mil. K¢ / 3 roky = 12 733 mil. K¢

Odpis za obdobi 1. 10. 2013 az 31. 12. 2013:

12 733 mil. K¢ /12 x 3 =3 183 mil. K¢

Roc¢ni odpis v konsolidovaném ucetnictvi:
32 000 mil. K¢ / 3 roky = 10 667 mil. K¢
Odpis za obdobi 1. 10. 2013 az 31. 12. 2013:

10 667 mil. K¢ /12 x 3 =2 667 mil. K¢

Uprava ocenéni vyrobniho zafizeni a odpisii: 3 183 mil. K& — 2 667 mil. K¢ = 516 mil. K&.
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O castku 516 mil. K¢ je navySeno ocenéni vyrobniho zafizeni a sniZzena hodnota odpist

Vv konsolidovanych vykazech.

V disledku uskutecnéné vnitropodnikové transakce — pieprodeje vyrobniho zafizeni,
vznikl na strané prodavajiciho subjektu mateiské spole¢nosti Skoda Auto, a.s. zisk viiéi jeji
dcetiné spolecnosti OOO Volkswagen Group Rus. Z pohledu konsolida¢niho celku je tento
tzv. mezizisk povazovan za nerealizovany zisk a jeho hodnota musi byt v ramci
konsolida¢nich tprav vylou¢ena V plné vySi. V pribéhu konsolidace mezivysledku na
urovni ndkladii je nejprve nutné provést vypocet odlozené dané z titulu rozdilné vyse

ucetnich a danovych odpisti vyrobniho zatizeni.

Vvypocet odloZzené dané€ ztitulu rozdilné vvSe ucetnich a danovych odpist vyrobniho

zatizeni (v mil. K¢):
Ucetni hodnota aktiva v konsolidovaném vykazu = 32 000 — 2 667 = 29 333 mil. K&
Danova hodnota aktiva = 38 200 — 3 183 = 35 017 mil. K¢

Odcitatelny prechodny rozdil = danova hodnota — ucetni hodnota 4.2)

Od¢itatelny piechodny rozdil = 35 017 — 29 333 = 5 684 mil. K¢
0,19 x 5684 = 1 080 mil. K¢

V pribéhu procesu vylouceni nerealizovaného zisku z vnitroskupinové transakce vznikl
piechodny rozdil, konkrétn¢ odlozena danova pohledavka. Odlozena danova pohledavka
ve vysi 1 080 mil. K¢ k 31. 12. 2013 byla zjisténa vynasobenim piechodnych rozdilti mezi
ucetnimi hodnotami aktiv a zdvazkd a daflovou sazbou 19 %. Pouzitd danova sazba 19 %
je sazba, ktera bude platna v ucetnich obdobich, ve kterych dojde k vyporadani
prechodnych rozdilti. OdloZen4 danova pohledavka je ve vykazu konsolidované rozvahy
vykazovana oddélen¢ od ostatnich pohledavek, a to vrédmci dlouhodobych aktiv.
Spole¢nost Skoda Auto, a.s. pfitom vykazuje odloZenou dafiovou pohledavku pouze do
vySe, ve které ocekdva jeji uplatnéni proti budoucim zdanitelnym ziskim. Zustatkova
hodnota odloZzenych danovych pohleddvek je piezkoumavana ke kazdému datu

konsolidované tietni zavérky odbornym poradcem spoleénosti Skoda.
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Vysledkem konsolida¢nich operaci je sestaveni konsolida¢nich vykazi, tj. konsolidované
rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty mateiské spolecnosti Skoda Auto, a.s.,

znazornénych v tab. 19 a 20.

Tab. 19: Vykaz konsolidované rozvahy matei'ské spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Vykaz konsolidované rozvahy mateiské spole¢nosti Pasiva
k 31.12. 2013 (v mil. K¢)
Pozemky, budovy a zafizeni 224 336 | Zékladni kapital 350 000
Odlozena danova pohledavka 1 080 | Nerozdglené vysledky 25000
Zbozi 113 000 | Zisk 15 894
Pohledavky z obchodnich vztaht 72 000 | Nekontrolni podily 106 615
Penize a penézni ekvivalenty 113 093 | Zavazky z obchodnich vztahii 26 000
Aktiva celkem 523 509 | Pasiva celkem 453 245

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zékladé ucetnich vykazii spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Poznamky (hodnoty v mil. K¢&)

Pozemky, budovy a zatizeni = 262 050 — 38 200 (prodej zafizeni) + 516 (Uprava odpisti) =
224 336 mil. K¢

Aktiva, uvedena v tab. 19, jsou pii konsolida¢nich postupech vykazovana v ucetni hodnotg,
ktera plati pro konsolidovanou skupinu podniki jako jednu ekonomickou jednotku.
Polozka zboZi je spole¢nosti Skoda ocenéna ve vysi pofizovaci ceny, ktera se sklada z ceny
pofizeni, dovoznich cel, nerefundovatelnych dani a nakladd na dopravu. Ve
vykazu konsolidované rozvahy matetské spolecnosti jsou zdsoby z divodu opatrnosti

vykazany v nizsi z jejich zlstatkové ucetni hodnoty a Cisté realizovatelné hodnotyss.

Na eliminaci mezizisku z pieprodeje vyrobniho zafizeni navazuje eliminace nakladt a
vynosti spojenych s uskute¢nénou vnitroskupinovou transakci. Pomoci této upravy se
vylou¢i vynosy a néklady, které by nevznikly za predpokladu existence konsolida¢ni
skupiny jako jedné ekonomické jednotky. Eliminaci vynosli a ndkladl spojenych
s prodejem vyrobniho zafizeni mezi matefskou a dcefinou spoleCnosti se vylouc¢i také

vysledny zisk z uskute¢néné vnitroskupinové transakce.

8 (ista realizovatelna hodnota se zjidt'uje rozdilem prodejni ceny a nakladi nutnych k uskutednéni prodeje.
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Tab. 20: Konsolidovany vykaz zisku a ztrdaty mateiské spolecnosti Skoda Auto, a. s.

Nikdady | Konslsan sl s ity e RE IS
Naklady 217 484 | Vynosy 339993
Zisk 122 509
Naklady a zisk celkem 339 993 | Vynosy celkem ’ 339 993
Zisk ptiraditelny:

Nekontrolnim podiliim 106 615
Vlastniktim matefské spole¢nosti 15894

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé G&etnich vykazt spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Poznédmky (hodnoty v mil. K¢)
Vynosy = 377 113 — 38 200 (prodej zafizeni) + 1 080 (odlozena dan) = 339 993 mil. K¢
Néklady = 250 000 — 32 000 (nakup zatizeni) — 516 (uprava odpisit) = 217 484 mil. K¢

Konsolidovana hodnota dosazenych vynost je sniZena o prodejni cenu vyrobniho zatizeni
a zvySena o hodnotu odlozené danové pohledavky. Konsolidovand hodnota nakladii je
snizena jednak o ndkupni cenu vyrobniho zafizeni a jednak o upravenou hodnotu odpist
zatizeni. Vysledné castky vynosti a nakladl jsou dosazeny do konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty matef'ské spole¢nosti znazornéného v tab. 20. Konsolidovany vykaz zisku a
ztraty uvadi hodnoty naklad, vynost a dosazeného zisku mateiské spole¢nosti Skoda
Auto, a.s. za UCetni obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013. Sestaveni konsolidovaného

vykazu zisku a ztraty je poslednim krokem konsolida¢nich operaci.

Vysledkem konsolidacnich postupii je vykdzani polozky aktiva (vyrobniho zafizeni)
v ucetni hodnot€, kterd je platna pro konsolidovanou skupinu podniki, jako by se jednalo o
jeden ekonomicky celek. Nerealizovany zisk byl z ocenéni vyrobniho zafizeni eliminovan

a odpisy, tj. ndklady spojené s timto zatizenim odrazeji jeho upravenou hodnotu.
4.2 Financni analyza spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Tato kapitola je zaméfena na vybrané ukazatele z oblasti finan¢ni analyzy spole¢nosti
Skoda Auto, a.s. Finanéni analyza je v dnedni trzni ekonomice nezbytnym nastrojem

K finan¢nimu fizeni spolecnosti. Metody finan¢ni analyzy pouzité v této praci slouzi ke
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zhodnoceni finan¢niho zdravi, podnikové kondice a posouzeni finan¢niho rizika
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Nejprve je pozornost vénovana analyze absolutnich ukazateld,
tj. velice rozsifené horizontalni a vertikalni analyze. Poté je spole¢nost prozkoumana
Z hlediska vybranych bonitnich a bankrotnich modeld, které zjiStuji finanéni stav
spole¢nosti. Finan¢ni analyza je vytvofena pomoci vstupnich dat ziskanych z vytvotfenych
vykazii konsolidované rozvahy mateiské spoleénosti Skoda Auto, a.s. Pomoci vstupnich
dat jsou provedeny vlastni vypoCty ukazateli a nasledné jejich vyhodnoceni. DalS$im
zdrojem finan¢nich informaci jsou u¢etni vykazy cCerpané z vyrocni zpravy koncernu

Volkswagen a spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza uvadi vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti
v ¢asovém vyvoji. Sloupec ,relativnich zmén* uvadi procentudlni zmény v roce 2013
oproti roku 2012 a zmény v roce 2012 oproti roku 2011, neboli tempa rustu. Druhy sloupec
»absolutnich zmén* zachycuje diference v uvedenych letech. Horizontalni analyza aktiv

konsolidované téetni rozvahy spoleénosti Skoda Auto, a.s. je zndzornéna v tab. 21.

Tab. 21: Horizontdlni analyza konsolidované uietni rozvahy - aktiva

Konsolidovan4 tiéetni rozvaha k 31. 12. 2013 Relativni zména | Absolutni zména

(v mil. K¢) 2013 2012 2013 2012
Dlouhodoby nehmotny majetek 14,99% | 37,60% 2816 5128
Pozemky, budovy a zafizeni 10,83% | 21,66% 6 097| 10023
Podily v ptidruZenych spole¢nostech 19,59% | 134,00% 431 1260
Odlozena daiova pohledavka 10,06% | -24,00% 204 -641
Dlouhodoba aktiva 7,45% | 29,07% 6 224| 18807
Zasoby -3,71%| 15,93% -691| 2558
Pohledavky z obchodnich vztahti 1,89%( -10,49% 228 -1408
Penize a penézni ekvivalenty 5,33% | 29,49% 2160 9216
Kratkodoba aktiva 9,64% | -13,93% 7374|-12 378
AKTIVA CELKEM 8,50% | 4,19% 13598| 6429

Zdroj: Vlastni prace na zakladé zpracovani téetnich vykaza podniku.

Z horizontalni analyzy, uvedené v tab. 21, lze snadno vycist, Ze bilan¢ni suma vzrostla

v roce 2013 oproti roku 2012 meziro¢né 0 8,50 %, tj. 0 13 598 mil. K¢. Celkova bilanéni
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suma, ve srovnani s pfedchazejicim rokem 2012, pokraCuje v rostoucim trendu.
Dlouhodoby majetek narostl 0 7,45 %, coz v absolutnim vyjadieni ¢ini 6 224 mil. K¢.
Obézna aktiva vzrostla o 9,64 %, coz bylo zplsobeno spole¢nymi zménami polozek
obéznych aktiv. Jednotlivé polozky obéznych aktiv se pfitom menily riizn€, napt. zasoby
poklesly o 3,71 %, kdezto pohledavky z obchodnich vztahi vzrostly o 1,89 %. Ve
sledovaném roce 2012 doSlo k nejvétsi zméné v ramci polozky ,,penéz a penéZnich
ekvivalentu®, které narostly 0 29,49 %. V obdobi 2013, srovnavaném s rokem 2012, byl

narist jiZ nizsi, a ¢inil 5,33 %.

Horizontalni analyza strany pasiv konsolidované uéetni zavérky spole¢nosti Skoda Auto,

a.S. je vycislena v tab. 22.

Tab. 22: Horizontdlni analyza konsolidované uiéetni rozvahy - pasiva

Konsolidovana ucetni rozvaha k 31. 12. 2013 Relativni zména | Absolutni zména
(v mil. K¢) 2013 2012 2013 2012

Zakladni kapital 0,00 %| 0,00% 0 0
Nerozd¢leny zisk 7,18 % | 12,77% 5203 8210
Vlastni kapital 2,70 % | 11,94% 2453 9695
Dlouhodobé finanéni zavazky 0,00%| 0,00% 0 0
Dlouhodobé rezervy 7,43%| -3,06% 794 -337
Dlouhodobé zavazky -10,32 % | -10,17%| -1979| -2171
Kratkodobé finan¢ni zavazky 803,74%| -24,11% 3 000 -34
Zavazky z obchodnich vztahii 19,41%| 2,33% 5980 702
Kratkodobé rezervy 19,18% | -2,20% 2491 -292
Kratkodobé zavazky 26,30%| -2,20%| 13124| -1095
PASIVA CELKEM 9,50% | 4,17%| 13598| 6429

Zdroj: Vlastni prace na zakladé zpracovani uéetnich vykaza podniku.

Z tab. 22 vyplyva, Ze na strané pasiv dosSlo ve sledovaném roce 2013, v porovnani k roku
2012, k nepatrnému nartstu vlastniho kapitalu, konkrétné o 2,7 %. Ve vyrocni zprave se
lze docist, ze tento narist vlastniho kapitalu byl ptfevazné zplisoben zvysenim rezervnich
fondl a ostatnich fondl ze zisku, tedy ze zisku minulého roku. Rovnéz vzrostla i polozka
nerozdeleného zisku, a to o 7,18 %, coz indikuje narist o 5 203 mil. K¢. Soucasné se zvysil
objem kratkodobych cizich zdroji, na tkor zdroju dlouhodobych. Narast kratkodobych

cizich zdrojii byl nejvice ovlivnén rastem kratkodobych bankovnich uvért a vypomoci a
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kratkodobych rezerv. I kdyz spole¢nost zvysila objem dlouhodobych rezerv ,,pouze o 7,43
procent, tak absolutné se jednd o ¢astku 794 mil. K&. Zatimco dlouhodobé zdvazky se
snizily o 10,32 %, tak naproti tomu, kratkodobé finan¢ni zavazky se zvysily 0 803 %, coz
Vv absolutnim vyjadfeni znamena zvyseni o 3 000 mil. K¢. Tento vyvoj smétfuje k vy$Simu
vyuziti kratkodobych cizich zdroju, které jsou levnéjsi nez dlouhodobé cizi zdroje. Diive,
neZz bude rozebrana vertikdlni analyza, bude jeSt€¢ pozornost zameéfena na rozbor

konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, znazornéné¢ho pomoci tab. 23.

Tab. 23: Horizontdlni analyza konsolidovaného vykazu zisku a ztrdty

. ey Absolutni
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. Relativni zména Zména
(v mil. K<) 2013 2012 | 2013 | 2012
Trzby 2,23 % 3,99% | 5851| 10087
Naklady na prodané vyroby, zbozi a sluzby 3,03% 2,68% | 6708 5795
Hruby zisk -2,10 % 11,72% -857| 4292
Odbytové naklady -3,61 % 9,29% -692| 1630
Spravni naklady 8,56% 11,95% 587 732
Provozni vysledek -24,43% -1,86% | -4 378 -340
Finanéni vynosy 0,95% -38,74% 16| -1068
Finan¢ni naklady -38,32% 49,75% | -1128 978
Finan¢ni vysledek 91,16% | -258,66% | 1144| -2046
Zisk pied zdanénim -22,27T% -6,96% | -3994| -1341
Daii z pfijmii 118,29%| -19,38%| -472| -620
Zisk po zdanéni -22,93% -4,49% | -3522 -721

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi podniku.

Z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty v tab. 23 je vidét, ze provozni vysledek za obdobi
2013 Klesl o 24,43 % oproti roku 2012, na absolutni ¢astku 13 539 mil. K¢&. Absolutni
hodnoty provozniho vysledku z roku 2012 ve vysi 17 917 mil. K¢ nebylo podle vyro¢ni

zpravy dosazeno zejména z divodu zvysené konkurence na Evropském trhu.

Objem trzeb v obou sledovanych letech rostl, coz bylo zplisobeno zejména pozitivnim
vyvojem v oblasti prodeje osobnich automobili Skoda na mezinarodnich trzich.
Spolegnost Skoda se tak miize chlubit rekordnim vysledkem pro svoji znacku v historii
objemu dosazenych trzeb. V roce 2013 se trzby zlepsily o 2,23 % na 268 500 mil. K¢.

Jelikoz v roce 2013 vzrostly dodavky zakaznikiim podle vyroéni zpravy o 6,8 %, lze fici,
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ze se trzby vyvijely podproporciondlné k odbytu. Tato situace je zpusobena tim, ze
dodavky automobilti do Ciny nejsou zapoéteny do trzeb znacky Skoda. Spoleénost
Shanghai Volkswagen je totiz konsolidovana ekvivalencni metodou promitaném ve

finan¢nim vysledku koncernu Volkswagen.

Vysledek pied zdanénim je nizs$i 0 22,27 % neZ v ptedchazejicim obdobi 2012 zejména
z divodu negativniho vyvoje finan¢niho vysledku. Finanéni vysledek sice vzrostl v roce
2013 o vice nez 1 144 mil. K¢ z dtvodu ucetniho ocenéni devizovych terminovanych
obchodtl na konci roku 2012, ale i pfesto se stale pohybuje v ¢ervenych cislech. Znacka
Skoda dosahla v roce 2013 vysledku pred zdanénim 13 940 mil. K& Po odeéteni dani
dosahla Skoda vysledku 11 832 mil. K¢&. Nizsi datiové zatizeni oproti roku 2012, konkrétng
0 18,29 %, je zplsobeno jednak niz§im hospodaiskym vysledkem a rovnéz vysokymi

realizovanymi investicemi spolecnosti, které¢ byly ¢aste¢né daitové zvyhodnéné.

4.2.2 Vertikalni analyza

Zakladem vertikalni analyzy je vypocet procentniho podilu individualnich polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty na celkové sumé. Picemz jako zaklad pro procentni vyjadieni je ve
vykazu zisku a ztraty velikost trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv
spole¢nosti. Nasledujici vertikalni analyza, uvedena v tab. 24 na str. 81, zkouma polozky
aktiv z konsolidované ti¢etni rozvahy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. Vertikalni analyza je
pomérné efektivni a umoznuje vytvorit odraz o ekonomice spole¢nosti, nezavisle na

velikosti meziro¢ni inflace.
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Tab. 24: Vertikdlni analyza konsolidované ucetni rozvahy - aktiva

Konsolidovana téetni rozvaha 31. 12. 2013 31. 12. 2012

mil. K¢ % mil. K¢ %
Dlouhodoby nehmotny majetek 21598| 1244| 18782 1174
Pozemky, budovy a zafizeni 62385 3594| 56288| 35,18
Podily v pfidruZzenych spole¢nostech 2 631 1,52 2 200 1,38
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 872 0,5 4196 2,62
Odlozena danova pohledavka 2231 1,29 2 027 1,27
Dlouhodoba aktiva 89717 5169| 83493| 5219
Zasoby 17928| 10,33] 18619| 11,64
Pohledavky z obchodnich vztaht 12 243 7,05 12 015 7,51
Pohledavky ze splatnych dani z ptfijmt 280 0,16 447 0,28
Ostatni kratkodobé pohledavky a finan¢ni aktiva 10 789 6,22 4945 3,09
Penize a penézni ekvivalenty 42627 2456( 40467| 25,29
Kratkodoba aktiva 83867 4831| 76493 47,96
AKTIVA CELKEM 173 584 100| 159 986 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt podniku.

Podle tidaji v tab. 24, sniZila spole¢nost Skoda Auto, a.s. nepatrné podil dlouhodobych
aktiv na celkovych aktivech, z hodnoty 52,19 % na 51,69 % na ukor ob&éznych aktiv. Lze
tedy fici, ze podil stalych aktiv se vyviji stabilng, coz je pozitivni jev, ktery indikuje, ze
spole¢nost Skoda Auto, a.s. efektivné naklada se svymi prostiedky. Podle absolutnich
hodnot se velikost dlouhodobych aktiv zvysila o 6 224 mil. K¢. Pfi¢inou tohoto jevu je
nariist investic do pofizeni produkti, motorti a prevodovek, realizovanych v roce 2012
jako dusledek ristové strategie spolecnosti. Navic samotna struktura majetku spole¢nosti
naznacuje, ze se jedna o vyrobni spole¢nost, nebot zde ptevazuji stala aktiva nad
zabezpeceni nez na poskytovani sluzeb.

Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech spolecnosti se zvysil ze 47,96 % na 48,31 %.
Na polozce finanéniho majetku je vidét narist o 2 160 mil. K¢, pfi€¢emz podil finanéniho
majetku na celkovych aktivech mirné¢ poklesl z 25,29 % na 24,56 %. Rovnéz podil
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti na celkovych aktivech poklesl ze 7,51 %
na 7,05 %. V absolutnim vyjadieni se vSak tato polozka zvySila o 228 mil. K¢&. Nartst
finan¢niho majetku zvySuje celkovou likviditu firmy. Tento pozitivni fakt ale zmirfiuje

skutecnost, ze Ize spekulovat o nevyuziti penéznich prostiedkli spole¢nosti. Nasledujici
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tab. 25 je zaméfena na vertikalni analyzu strany pasiv v konsolidované ucetni rozvaze

spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Tab. 25: Vertikalni analyza konsolidované ucetni rozvahy — pasiva

Konsolidovana uletni rozvaha _31' 12. 2013 31. 12. 2012
mil. K¢ % mil. K¢ %
Zakladni kapital 16 709 9,63 16 709 10,44
Emisni 4Zio 1578 0,91 1578 0,99
Nerozdéleny zisk 77714 4477 72511| 4532
Ostatni fondy -2 642 1,52 108 0,07
Vlastni kapital 93359| 53,78 90906 | 56,82
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 3000 1,73 3000 1,88
Ostatni dlouhodobé zavazky 5695 3,28 5486 3,43
Ostatni zavazky ze splatnych dani z pfijmu 15 0,01 - -
Dlouhodobé rezervy 11 487 6,62 10 693 6,68
Dlouhodobé zavazky 17197 9,91 19176] 1199
Kratkodobé finan¢ni zavazky 3107 1,79 107 0,07
Zéavazky z obchodnich vztahd 36787 21,19 30807| 19,26
Ostatni kratkodobé zavazky 7 552 4,35 5933 3,71
Zavazky ze splatnych dani z pfijmt 105 0,06 71 0,04
Kratkodobé rezervy 15 477 8,92 12 986 8,12
Kratkodobé zavazky 63028| 36,31 49904 31,19
PASIVA CELKEM 173 584 100 159 986 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti.

Struktura pasiv vtab. 25 ukazuje, ze i vertikdlni analyza reflektuje zavéry z analyzy
horizontalni. Mezi sledovanymi roky doslo k vyznamnému poklesu podilu vlastniho
kapitalu z 56,82 % na 53,78 %. V absolutnim vyjadifeni hodnota vlastniho kapitdlu vzrostla
0 2453 mil. K¢&. Tento fakt je zpusoben vyssi sumou nerozdéleného zisku spole¢nosti,
nevyplaceného v roce 2012. Spoleénosti Skoda poklesl v roce 2013 podil dlouhodobych
zavazkl, a to diky zplsobu vyuzivani vzdjemnych pljc¢ek v rdmci koncernu Volkswagen.
Naopak spoleénosti Skoda Auto, a.s. vzrostl podil kratkodobych finanénich zavazki, a to
vyrazné z 31,19 % na hodnotu 36,31 %. Toto zvySeni kratkodobych finan¢nich zavazka
vychdzi ze skuteCnosti, ze pro firmu je vynosnéjSi a dostupnéjSi financovat sva aktiva
z kratkodobych cizich zdroju, kterd jsou levngjsi nez zdroje dlouhodobé. Z provedené
vertikalni analyzy vyplyva, Ze spoletnost Skoda Auto, a.s. neni zbyte¢né zatézovana

splacenim dlouhodobych uvéri a pujéek bankovnim institucim a tak nema problémy se
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svoji likviditou. Spoleénost Skoda je financovdna pievazné z vlastnich zdroji a

kratkodobymi zavazky. Vertikdlni analyza konsolidovan¢ho vykazu zisku a ztraty

spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je znazornéna v tab. 26.

Tab. 26: Vertikdlni analyza konsolidovaného vykazu zisku a ztrdty

31.12.2013 31.12. 2012
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty R S
mil. K¢ % mil. K¢ %
Trzby 268 500 100 262 649 100
Naklady na prodané vyroby, zbozi a sluzby 228 459 | 85,09 221751 84,43
Hruby zisk 40041 1491 40 898 15,61
Odbytové naklady 18 487 6,89 19179 7,3
Spravni néklady 7 442 2,77 6 855 2,61
Ostatni provozni vynosy 8 187 3,05 10122 3,85
Ostatni provozni naklady 8 760 3,26 7 069 2,69
Provozni vysledek 13539 5,04 17917 6,82
Finan¢ni vynosy 1705 0,64 1689 0,64
Finan¢ni naklady 1816 0,68 2944 1,12
Finan¢ni vysledek -111 0,04 -1 255 0,48
Podil na zisku ptidruzenych spole¢nosti 512 0,19 1272 0,48
Zisk pred zdanénim 13940 5,19 17934 6,83
Dan z pfijmi 2 108 0,79 2580 0,98
Zisk po zdanéni 11 832 441 15 354 5,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti.

Podle tabulky ¢. 26 se podil provozniho vysledu hospodatstvi v roce 2013 klesl oproti roku
2012 0 1,8 % na 5,04 %. Vykonnost spolecnosti hodnocena podle dispozitniho zisku se
v obou letech pohybovala okolo 4 az 5 %. Pokles odbytovych nakladt v roce 2013 si lze
vysvétlit nizsi velikosti potfebnych ndkladd, nez jaké bylo nutné vynalozit v roce 2012 pfi
uvedeni dvou novych modelt, Citigo a Rapid na trh. Dale bylo vroce 2012 potieba
financovat nabéh vyroby nového modelu Octavia. Negativné tak piisobily ndklady podpory
prodeje, naklady na nové produkty a vlivy sménnych kurzl. Finanéni vysledek diky niz§im
odbytovym nékladim, vynaloZzenych v roce 2013 oproti roku 2012, sice snizil svoji
zapornou hodnotu, ale stale se pohybuje v ¢ervenych cCislech. Celkové vzato, vysledky za

rok 2013 jsou i pfes obtiznou situaci na trhu a silici konkurenéni tlaky velice pozitivni.
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4.3Bonitni a bankrotni modely pri finanéni analyze

spole¢nosti Skoda Auto, a.s.

Metod hodnoceni bonity firmy a ptedvidani eventudlniho bankrotu lze nalézt velké
mnozstvi. Ke vSem témto metoddm jsou vSak zapotiebi financni ukazatele. V nasledujici
kapitole bude objasnén postup hodnoceni bonity firmy pomoci Kralickova quick testu.
Bonitni modely maji pfitom schopnost ohodnotit spole¢nost od velmi $patné az po velmi
dobrou. Bankrotni modely jsou sestaveny na zaklad¢ skutecnych dat takovych firem, které
Vv minulosti jiz zbankrotovaly. Pravé u téchto firem se totiz vyskytuji obdobné hodnoty
finan¢nich ukazateli odrazejici finan¢ni stav firmy. Mezi bankrotni modely, kterym se

vénuje tato prace, patii Altmantv Z-score model a Index INO1.
4.3.1 Kralickiv quick test

Pro zhodnoceni bonity spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je pouzit nejprve Kralickav quick test,
ktery se sklada ze ¢tyt ukazatelii. Podle dosazenych hodnot, kterych jednotlivé ukazatelé
nabyvaji, jsou spole¢nosti ptfidéleny body a vyslednd znamka je stanovena prostym
aritmetickym primérem t&chto bodil. Zhodnoceni spole¢nosti Skoda Auto Kralickovym

testem bonity je znazornéno v tabulce ¢. 27.

Tab. 27: Kralickiv test — hodnoty pro spolecnost Skoda Auto, a.s.

Ukazatel 2013 2012 2011

Kvéta vlastniho kapitalu 53,8% | 56,80% | 52,8%
Doba splaceni dluhu z CF 2,76 2,62 2,21
Cash flow v trzbach 10,82% | 10,04 % | 12,95 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 7,66% | 11,09% | 11,51 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykazl spolecnosti.

Hodnota kvoéty vlastniho kapitalu neboli koeficientu samofinancovéani vypovida o vyrazné
kapitalové sile firmy, o dlouhodobé vysoké finan¢ni stabilit€¢ a samostatnosti spolecnosti.
Podle tab. 27 je ve vSech tfech zkoumanych letech ukazatel doby splaceni dluhu z cash
flow niz§i nez 3 roky. Na zakladé této skute¢nosti lze konstatovat, Ze spole¢nost Skoda

Auto je zcela schopna uhradit své zdvazky v fadnych terminech. Rentabilita trzeb méfena

84



pomoci cash flow dosahuje ve tfech po sobé nasledujicich letech hodnoty vyssi nez 10 %,
coz znaci velice pozitivni vynosovou situaci spole¢nosti. Posledni ukazatel rentability
celkového kapitalu odrazi dobrou schopnost podniku dosahovat zisku. Obodovani

spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je znazornéno v tab. 28.

Tab. 28: Kralickiiv test — hodnoceni pro spole¢nost Skoda Auto, a.s.

Hodnoceni firmy 2013 2012 2011

Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1
Doba splaceni dluhu z cash flow 1 1 1
Cash flow v trzbach 1 1 1
Rentabilita celkového kapitalu 4 3 3
Vysledna priimérna znamka 1,75 15 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi spole¢nosti.

Podle hodnoceni Kralickova quick testu v tab. 28 ziskava spoleénost Skoda Auto ve viech
ukazatelich — kromé posledniho ukazatele rentability celkového kapitalu — nejvyssi mozné
ohodnoceni. Ukazatel ROA nevychazi pro spole¢nost vroce 2013 piili§ piiznive, a to
Z ditvodu nizsi velikosti generovaného zisku.

Spole¢nost Skoda Auto, a.s. dosahuje vroce 2013 primémé znamky 1,75. Primér je
ovlivnén zejména ukazatelem ROA, za né&jz firma ziskala znamku 4. Ohodnoceni Vv roce
2013 je o Ctvrt stupné horsi, nez zndmka vykazovana v predchazejicich dvou obdobich.
Celkové lze fici, Ze spolenost Skoda ve sledovaném horizontu tii let dosahovala velmi
dobrého ohodnoceni, lze ji oznacit za velice prosperujici firmu s vysokou financni

stabilitou a dobrou vynosnosti.

4.3.2 Altmanova formule bankrotu (Z-skore)
Z bankrotnich modela je nejprve pouzita Altmanova formule bankrotu. Pro spolecnost
Skoda Auto, a.s. byla zvolena upravena verze Altmanovy rovnice, kterd je uréena pro

akciové nevyrobni spolecnosti s vefejné neobchodovatelnymi akciemi. Jednotlivé

vypoctené ukazatele jsou sefazeny do tab. 29 na str. 86 a vynasobeny ptislusnymi vahami.
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Tab. 29: Altmaniiv index: Spoleénost Skoda Auto

Jednotlivi ukazatele Celkova hodnota
Ukazatel Vaha

2013 2012 | 2011 2013 | 2012 | 2011
A |CPK /AKTIVA 0,12 0,17 0,25 0,717 0,09/ 0,12 0,18
B |ZISK/AKTIVA 0,50 0,55/ 0,51 0,847 042 047 043
C |EBIT/AKTIVA 0,09 0,11 0,12 3,107 0,28/ 0,34| 0,37
D |VK/CK 1,16 1,32 1,12 0,420 0,49 0)55| 0,47
E |TRZBY / AKTIVA 1,55 1,64| 1,65 0,998 1,55 1,64 1,65
Z-FAKTOR 2,83| 3,12 3,10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spolecnosti.

Podle vypocta v tab. 29 vychazi hodnota Z-faktoru ve zkoumanych letech 2011 a 2012 pro
spole¢nost Skoda vy3§i nez 3 a tzn., e se spolenost nachazi v bezpené zoné s vysokou
pravdépodobnosti pieziti. Hodnota Z-faktoru dosazena vroce 2013 nedosahla tésné
hranice 2,9 a tak se spolecnost pro dany rok nachazi v tzv. Sedé zon¢€, kdy o firmé nelze
Cinit zavery. Celkoveé lze z vyslednych hodnot Z-faktoru usuzovat, ze se finan¢ni situace
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. bude i nadale pozitivné vyvijet a spole¢nost bude i nadale

patfit mezi prosperujici.

4.3.3 Index INO1

Model INO1, zkoumajici pravdépodobnost bankrotu, jsem pro spoleénost Skoda zvolila
z divodu jeho vysoké tspésnosti odhadovani platebni neschopnosti, ktera ¢ini az 85 %.
Zjisténa hodnota jednotlivych ukazateld je sefazena do tab. 30 na str. 87 a nasledné je
vypocten index INOI pro kazdé jednotlivé sledované obdobi. Vysledné hodnoty indexti

jsou poté podrobeny kvalifikaci.
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Tab. 30: Index INO1 - Spolecnost Skoda Auto

Ukazatel Jednotlivi ukazatele Viiha Vysledna hodnota

2013 | 2012 | 2011 2013 | 2012 | 2011

A |AKTIVA/CIZI KAPITAL | 216| 2,32 212| 0,13 0,28 0,30 0,28
B |EBIT/NAKL. UROKY 8,68 7,09/ 10,8 0,04 0,35 0,28 0,43
C |EBIT/AKTIVA 0,09/ 0113| 0,14| 3,92 0,35 0,51 0,55
D |[VYNOSY /AKTIVA 155| 1,64 1,65 0,21 0,33 0,34 0,35
E |OA/KRATK. ZAVAZKY 1,33| 1,53| 1,74| 0,09 0,12 0,14 0,16
INDEX INO1 1,43 1,57 1,77

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tiéetnich vykazi spole¢nosti.

Vysledky bankrotniho modelu pro spoleénost Skoda Auto zkoumané pomoci indexu INO1
nabyvaji podle tab. 30 proménlivych hodnot pro kazdy sledovany rok. V roce 2011 se vyse
indexu vyhoupla az na hodnotu 1,77 coz je vyrazné kladna hodnota ekonomického zisku a
spole¢nost se zaradila do pasma prosperity. V disledku vysokych realizovanych investic
na konci roku 2012, které spolecnosti Skoda snizily nepatrné vytvatené zisky, upadla
spole¢nost opét do ,,§edé zony* nevyhranénych vysledki. Spoleénost Skoda Auto, a.s. byla
zatazena do tzv. ,,8edé zony“ i vroce 2013. Spolecnost vytvarela pomérné nevyraznou
pfidanou hodnotu, ale ani nebyla spole¢nosti, které by hrozil upadek. Tato nizkd hodnota
indexu je zapfiena snizenim velikosti generovaného zisku v tomto roce. Je ovSem nutné
podotknout, Ze spolecnost ma stale hodn¢ daleko do pasma, ve kterém by byla ohrozena
bankrotem nebo jakymikoli finanénimi problémy. Spole¢nost dosahuje velmi dobrych
vysledki ve vSech tfech zkoumanych letech a muze byt investory povazovana za
divéryhodnou spolecnost, vhodnou K umisténi volnych finan¢nich prostfedkt. Kvalifikace
spolecnosti skrze Indexu INOI tak potvrzuje uinéné zavéry, které byly provedeny u
Altmanova modelu, Ze spolecnost vykazuje vysokou finan¢ni stabilitu s velice nizkou
pravdépodobnosti bankrotu. Podle vysledk obou pouzitych modeli, se spole¢nost muze i

v nasledujicich letech ocekévat pozitivni vysledky ohledné svého budouciho vyvoje.
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Z.avér

Koncernové spolecnosti vykazuji stejné znaky chovani jako spoleCnosti podnikajici
v mens$im méfitku. I koncernové spolecnosti neboli konsolidacni celky jsou zamétfeny na
zisk, rist a budouci vyvoj. Aktualni vyvojové trendy sméfuji k rhstu nadndrodnich
spole¢nosti a posilovani jejich vlivu na ekonomiku Ceské republiky. Dochazi rovnéz ke
sluCovani nadnarodnich spolecnosti a tim k dalSimu zvySovani jejich ekonomické sily.
Nadnarodni spolecnosti se propojuji se stale vétSim poctem kooperujicich podnikli a
vytvareji tak rozséhlé a slozité mezinarodni sité, vedouci k vyuzivani vynost z

rozsahu, tj. vynosu ze v§ech pouzitych vstupti.

Cilem diplomové prace bylo zkoumani problematiky koncernovych spole¢nosti z tcetniho
a danového hlediska. Prace se zabyvala hospodafenim konsolida¢nich jednotek a feSila

zpracovani vybranych situaci pfi konsolidovani ucetni zavérky koncernu.

Koncernova neboli holdingova spolec¢nost je vétSinou nadnarodni spole¢nost, kterd ma nad
podily ostatnich spole¢nosti vyhradni postaveni. Ovladajici spolecnost ostatni spolecnosti
bud’ zcela vlastni, nebo se ucastni rozhodovani o jejich soucasnych aktivitach i budoucim
vyvoji. Ve své praci jsem se nejprve zabyvala vztahy mezi ovladajici a ovladanou
spolecnosti véetné vymezeni matefské a dcefiné spole¢nosti podle zakona o danich
z ptijmi CR. Analyzovany byly vécné naleZitosti smluv o rozdéleni zisku a ovladacich
smluv, které jsou v konsolida¢nich skupinich uzavirany. Shrnuta byla také problematika

dolozeni a vycisleni tzv. ceny obvyklé stanovené na zaklad¢ trzniho odstupu.

Dale jsem se Vvénovala definovani pojmu konsolidované skupiny a urCeni povinnosti
sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Nasledné byly prozkoumany koncepty
konsolidace ucetnich vykazii a metody sestavovani konsolidované ucetni zavérky.
Identifikovala jsem problematiku ucetni zavérky konsolida¢niho celku, jejiz vypracovani je

neodmyslitelnou soucasti zakonceni uc¢etniho obdobi.

V nésledujici ¢asti prace jsem zkoumala ucetni a danové aspekty typické pro podnikani

koncernovych spolecnosti. Jelikoz dan¢ maji zasadni vliv na strukturu konsolida¢nich
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celkd, zabyvala jsem se problematikou zdanéni podnikatelskych subjekti majici mezi
sebou vztah matka — dcera a strukturou splatné a odlozené danové povinnosti. Pozornost
jsem vénovala také testu podkapitalizace, ktery je Casto vyuzivan k vyc€isleni danové

neuznatelnych urokti u koncernovych spole¢nosti.

V zavére¢né Casti prace jsem zkoumala a analyzovala vybrané situace v modelové studii
konsolidované ucetni zavérky. Pro praktickou ¢ast prace jsem si vybrala automobilovou
spole¢nost Skoda Auto, a.s., ktera je zastieSena koncernem Volkswagen Group. V ramci
modelovanych konsolidaci jsem aplikovala jednotlivé konsolida¢ni kroky, mezi které patti
konsolidace kapitalu, konsolidace vnitroskupinovych rozvahovych zistatkii a nakonec
konsolidace vysledkti hospodafeni v polozkach aktiv. Nejprve jsem provedla vycisleni
hodnoty goodwillu z pofizeni kontrolnich podilt. Pomoci konsolida¢nich uprav jsem
vyloucila veskeré zlstatky a transakce mezi podniky ve skuping, tedy mezi matefskou
spole¢nosti Skoda Auto, a.s. a jejimi dcefinymi spolednostmi. Zarovei jsem eliminovala
investice matetské spolecnosti v dcefinych spolecnostech a nerealizované zisky. Veskeré
transakce v konsolidovanych vykazech matetské spoleénosti Skoda Auto, a.s. byly pfitom
vykazovany tak, jakoby cela konsolidovana skupina byla jedna ucetni jednotka. Z diivodu
omezeného rozsahu této prace byly k nastinéni konsolidacnich postupti v koncernovych

spole¢nostech vybrany pouze specifické polozky konsolidované ti¢etni zavérky.

Nasledné jsem zhodnotila finanéni zdravi a vykonnost spole¢nosti Skoda Auto, a.s.
V ramci této prace jsem ke zmapovani situace spolecnosti pouzila dva piistupy: analyzu
absolutnich ukazateli, tj. horizontdlni a vertikdlni analyzu a analyzu bankrotnich a
bonitnich modelti. Z provedené horizontalni a vertikalni analyzy spole¢nosti Skoda Auto,
a.s. vyplynulo, Ze se bilan¢ni suma spole¢nosti vyvijela v rostoucim trendu. V rozvaze
spolecnosti pfitom dominoval dlouhodoby majetek pied majetkem obéznym. Jako velice
pozitivni prvek Ize hodnotit zvyseni hodnoty trzeb v obou sledovanych letech 2013 a 2012.
Rist trzeb byl predev§im zplsoben pfiznivym vyvojem v oblasti prodeje osobnich
automobilt Skoda na mezindrodnich trzich. Spole¢nost Skoda se tak mutZe chlubit
rekordnim vysledkem pro svoji znacku v historii objemu dosazenych trzeb. Vysledky
viech bonitnich a bankrotnich modeld vychazeji pro spoleénost Skoda Auto, a.s. velice

ptiznivé a potvrzuji vedouci postaveni spolecnosti na tuzemském trhu. VSechny pouzité
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ukazatele vypovidaji o pozitivnim finanénim vyvoji spolecnosti, s vyjimkou ukazatele
rentability aktiv, jehoZ hodnota v roce 2013 mirné¢ poklesla. Tento pokles byl zpiisoben

niz$i velikosti realizovaného zisku v tomto roce.

Na zakladé vypracovanych analyz a modeld je mozné spoleénost Skoda Auto, a.s.
povazovat za velice prosperujici firmu s vysokou finan¢ni stabilitou a dobrou vynosnosti.
Podafilo se prokazat, Ze spolenost Skoda Auto, a.s. je pravem zafazena mezi vysoce
prosperujici spole€nosti se stabilnim financné-ekonomickym vyvojem. Dle provedenych
bankrotnich modelt 1ze predpokladat, Ze spole¢nost Skoda Auto, a.s. neni do budoucna

ohrozena finan¢nimi problémy vedoucimi k potencialnimu upadku spolecnosti.

Koncernové spole¢nosti maji zasadni vliv na vyvoj celosvétové ekonomiky a rozvoj
podnikatelské sféry. Pasobeni koncernovych spolecnosti se ve velké mife projevuje 1 na
tizemi Ceské republiky a proto je ddlezité vénovat této formé podnikani naleZitou
pozornost. Zaclenénim spolecnosti do rozsahlého konsolidacniho celku se zvysuje jeji
konkurenceschopnost 1 moznost ptlisobeni vramci mezinarodniho méfitka. Vliv
koncernovych spolecnosti diky globalizacnim procesim vyznamné posiluje a koncernové

celky se tak ve stale vétsi mife stavaji podstatnym atributem ceské ekonomiky.
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Priloha A — Podstata odloZené danové povinnosti

(2 stranky)

Na nasledujicim ptikladu je nazorné ptedveden vypocet odlozené datiové povinnosti.
Piiklad zkoumd ptechodny rozdil mezi ucetni a danovou zlstatkovou cenou hmotného
majetku:
Spole¢nost X méla vroce 2013 velikost dlouhodobého hmotného majetku ve vysi
200 000 K¢. Odpisovy plan je stanoven v zavislosti na vyuziti tohoto majetku tak, ze pro
danové odpisy je stanoven rychlejsi zptisob odpisovani nez pro odpisy tcetni. Sazba dan¢
je stanovena ve vysi 19 %. Ke dni ucetni zavérky jsou tcetni odpisy 40 000 K¢ a tomu
odpovidajici Ucetni zistatkova cena 160 000 K¢&; datové odpisy 80 000 K¢ a tomu
odpovidajici daniova zlistatkova cena 120 000 K¢&. Vynosy z provozni ¢innosti dosahuji

vySe 200 000 K¢.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ucetni zlistatkova cena je vysSi nez danova zistatkova cena.
Odpisy jsou v danovém zakladu uplatnény tedy ve vySsi Castce, nez ve které je uctovano.
Tim vznikne pfechodny zdanitelny rozdil, tj. odlozeny danovy zdvazek. V budoucim
obdobi dojde k dodanéni ucetnich odpisi v takové vysi, ve které byl navySen danovy
zaklad v béZzném obdobi. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim je tvofen rozdilem mezi

naklady z odpist a vynosy z provozni ¢innosti.

Danl z ptijmi splatna = 200 000 K¢ — 80 000 K& = 120 000 K¢
120 000 K¢ * 0,19 % = 22 800 K¢

Danl z ptijmu odloZena = 160 000 K¢ — 120 000 K¢ = 40 000 K¢
40 000 K¢ = 0,19 % = 7 600 K¢

Danl z prijmu celkem = 22 800 K¢ + 7 600 K¢ = 30 400 K¢

Pomoci odlozené dan¢ jsme tak dodanili ¢astku 40 000 K¢, ktera je zahrnuta do danového

zékladu pro vypocet splatné dan¢ z ptijmti. Ale pi1 dodrZzovani ucetniho hlediska musime
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ptitazovat naklady do takového uéetniho obdobi, se kterym vécné a Easové souvisi. Castka
40 000 K¢ tedy do tohoto danového zakladu nepatii a tvoii zédklad pro zdanéni odlozenou
dani. Zdanéni odlozenou dani tak zptsobi zvysSeni nakladi na dan z piijmt a celkova
dafiova povinnost tak vychazi ze skute¢nych ucetnich nakladt. Odlozena dan v podobé
odlozeného danového zévazku tak zplsobi snizeni hospodaiského vysledku bézného
ucetniho obdobi.

Pokud by neexistovaly docasné rozdily mezi ucetnimi a dafiovymi ndklady a ucetni
naklady by se tedy rovnaly danovym nakladiim, vypoctend dan z pfijmt by byla v této
velikosti:

Danl z ptijmt = 200 000 K¢ — 40 000 K¢ = 160 000 K¢

160 000 K¢ * 0,19 % = 30 400 K¢

Danova povinnost pii neexistenci prechodnych rozdill je tedy ve stejné vysi jako soucet

splatné a odloZené dan¢ z ptijmu.
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Priloha B — Test nizké kapitalizace (2 stranky)

Nasledujici ptiklad je zaméfen na vypocet danové uznatelnosti tirokti z uvért za rok 2013.

Mateiska spolecnost A poskytla v lednu 2013 své dcefiné spolecnosti finanéni prostfedky
ve vysi 80 000 000 K¢. Sjednand urokova sazba €ini 3 % p. a. Ve smlouvé o poskytnuti
uvéru bylo sjednano, ze Gver bude splacen 5 shodnymi splatkami, a to vzdy k poslednimu
dni v kalendafnim &tvrtleti. Uroky zvéru jsou splatné vzdy za predchozi kalendaini
ctvrtleti na zdklad¢ faktury vystavené spolecnosti A.

Stav vlastniho kapitalu k 1. 1. 2013 byl zjiStén z uCetnictvi ve vysi 9 500 000 K¢.

Tab. Bl: Priimérny denni stav uvéri a pijéek v roce 2013

Obdobi Pocet dnii | VySe iivéru | Splatka Urok
1.1.-31.3. 92 80 000 000 | 16361792 | 600000
1.4.-30.6. 91 64 238208 | 16361792 | 481787
1.7.-30.9. 92 48358203 | 16361792 | 362687

1. 10. - 31. 12. 92 32359098 | 16361792 | 242693

Zdroj: Vlastni zpracovani.

PDSUP = primér dennich stavi uvért a pijcek ve zdanovacim obdobi

80 000 000 * 92 + 64 238 208 * 91 + 48 358 203 * 92 + 32 359 098 * 92
365

PDSUP =

= 56525120

Vyse primérného denniho stavu Gvéra a pujcéek vychazi z predem planovaného cash-flow
spolecnosti a zaroven splaceni a Cerpani vért probiha podle stanovenych pravidel.

Celkovy pocet dni v roce 2013 = 365 dnd.

4% 9500000
= 0,67

56525120
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Vypocet koeficientu K ukazuje, ze 67 % troki z ¢erpaného uvéru budou danove uznatelné,

ptfi¢emz celkové finan¢ni naklady ¢ini 1 687 167 K¢&.

Zaveér: Pokud budou dodrzeny podminky smlouvy a nedojde ke zméné stavu vlastniho
kapitalu v pribéhu roku, budou uroky z uvéru ve vysi 556 765 K¢ danové neuznatelnych
(33 % z celkovych finan¢nich nakladi). O tuto ¢astku si spole¢nost zvysi zaklad dané.
Velikost daiiové uznatelnych naklada ¢ini 1 130 402 K¢&. Vysi danoveé uznatelnych uroki
Ize v pribéhu roku ovlivnit pomoci zmény vlastniho kapitalu, ktery ovliviiuje velikost

koeficientu nizké kapitalizace.
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Piiloha C — Vycheozi finan¢ni vykazy ke konsolidaci

vysledku hospodareni (2 stranky)

Vykazy obsahuji pouze polozky, které jsou pfedmétem tprav pii konsolidacnich postupech

eliminace zisku a ztraty v polozkach aktiv.

Tab. C1: Vykaz rozvahy mateiské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Aktiva Vykaz rozvahy matefg}kﬁ1 isl[.)(l)éegnosti k 31.12. 2013 Pasiva
Investice v dcefiné spole¢nosti 18 000 | Zakladni kapital 350 000
Pozemky, budovy a zatizeni 210 000 | Nerozdélené vysledky 25000
Zbozi 60 000 | Zisk 49 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 72 000 | Zavazky z obchodnich vztahtl 21000
Penize a penézni ekvivalenty 85 000
Aktiva celkem 445 000 | Pasiva celkem 445 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Tab. C2: Vykaz zisku a ztrdty matei'ské spolecnosti Skoda Auto, a.s.

Niklady Vykaz zisku a ztraty mateiské spoleé'nostiv za obdobi od Vynosy
1.1.do 31. 12. 2013 (v mil. K¢&)
Naklady 198 000 | Vynosy 322000
Zisk 124 000
Naklady a zisk celkem 322 000 | Vynosy celkem 322 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.

Tab. C3: Vykaz rozvahy dceiiné spolecnosti 000 Volkswagen Group Rus

Aktiva Vykaz rozvahy dcefiné spole¢nosti k 31. 12. 2013 Pasiva
(v mil. K¢&)
Pozemky, budovy a zafizeni 52 050 | Zékladni kapital 107 143
Zbozi 53 000 | Zisk 21 000
Penize a penézni ekvivalenty 28 093 | Zavazky z obchodnich vztahti 5000
Aktiva celkem 133 143 | Pasiva celkem 133143

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyroéni zpravy spolecnosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.
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Tab. C4: Vykaz zisku a ztrdty dcefFiné spoleénosti 000 Volkswagen Group Rus

Niklady Vykaz zisku a ztraty dcefiné spolecnosti za obdobi od 1. 1. Pasiva
do 31. 12. 2013 (v mil. K¢)
Naklady 52 000 | Vynosy 55113
Zisk 3113
Naklady a zisk celkem 55 113 | Vynosy celkem 55113

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za rok 2013.
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Priloha D — Zasady sestavovani konsolidované

ucetni zavérky (4 stranky)

Piepocty cizi mény

Polozky obsazené v samostatnych ucetnich zavérkach jednotlivych spolecnosti jsou
oceflovany v takové méné, kterd je zdkonnym platidlem na Gzemi, ve kterém spolecnost
piisobi. Konsolidovana uéetni zivérka spolegnosti Skoda Auto je vykazovana v eskych
korunach, ktera je pro spolecnost zaroven ménou funké&ni®. Realizované transakee v cizich
ménach, jsou piepocitavany do funkéni mény pomoci sménnych kurzi, které jsou platné
k datu transakce. Sménné kurzy jsou vyhlaSovany Ceskou narodni bankou. Vzniklé
kurzové zisky a ztraty, zjisténé na konci ucetniho obdobi, jsou vykazovany ve vykazu
zisku a ztraty. Dcefiné spoleCnosti a piidruzené spole¢nosti, které plisobi v zahranici, jsou
vazany pravnimi a ucetnimi predpisy, platnymi v misté svého plsobeni. Za funkéni ménu
téchto dcefinych a pfidruzenych spolecnosti je povazovana pfislusSnd mistni ména. Pro
zahrnuti do konsolidované ucetni zavérky se k pfepoctu jejich individudlnich ucetnich
zavérek vyuzivaji devizové kurzy vyhlasované téz Ceskou narodni bankou. Aktiva a pasiva
rozvahy jsou u kazdé jednotlivé dcetfiné spoleCnosti prepocitavana devizovymi kurzy
platnymi k danému rozvahovému dni. Vynosy a ndklady, uvedené¢ ve vykazu zisku a
ztraty, jsou pro kazdou samostatnou dcefinou spolecnost piepocitavany primérnym
mésicnim devizovym kurzem jednotlivych funkénich mén vici ¢eské koruné. Souhrnné
kurzové rozdily, zjisténé k danému rozvahovému dni, jsou evidovany jako samostatna
polozka ostatniho tplného vysledku. Pro eliminaci ménového rizika vyuziva spolecnost
Skoda Auto, a.s. zaji§tovaci nastroje, jako ménové forwardy a ménové swapy. Uvedené
zajiStovaci nastroje odpovidaji smérnici koncernu Volkswagen. Smérnice koncernu

zahrnuje mimo jiné seznam povolenych finan¢nich produkti.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotny majetek vykazuje spoleCnost Skoda Auto, a. s. V pofizovacich nakladech

snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva vytvoiena

vlastni Cinnosti a aktivované naklady na vyvoj téz spolecnost vykazuje v pofizovacich

% Funkéni ména je definovéna jako ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém podnik piisobi.
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nakladech snizenych o veskeré kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivované
naklady zahrnuji pfimé naklady a odpovidajici ¢ast nakladd reZijnich. U veSkerého
nehmotného majetku spolecnost uplatiuje rovnomérné odpisy. Konkrétni sazby odpist
jsou pfitom urceny na zaklad¢ ptedpokladané doby Zivotnosti jednotlivého nehmotného
majetku. Spole¢nost na konci kazdého ucetniho obdobi ovéfuje odpovidajici doby
zivotnosti a metodu odpisovani nehmotného majetku.

Obchodni znacky a licence, které spolenost nabyla, jsou ocenovany v historickych
cenach. Spole¢nost veskerym obchodnim znackam a licencim pfipisuje konkrétni Zivotnost
a vykazuje je v pofizovaci cené, ktera je sniZzena o opravky. Opravky jsou vypocitany
metodou rovnomérnych odpisti s prihlédnutim k dobé jejich Zivotnosti. Pfedpokladana
doba zivotnosti obchodnich znacek a licenci pfitom v priiméru ¢ini 15 — 20 let. Naklady na
licence k pocitacovému softwaru jsou odepisovany také po dobu jejich piedpokladané

zivotnosti, ktera ¢ini 3 — 5 let.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti Skoda Auto zahrnuje prevazné vyrobni haly,
maloobchodni prodejny a kancelare. Pozemky a stavby jsou vykazovany v realné hodnot¢,
snizené o piislusné odpisy ze staveb. Redlna hodnota dlouhodobého hmotného majetku je
pfitom kazdy rok prozkoumdavéana nezavislymi externimi odborniky. Ostatni majetek, jako
napi. zafizeni a vybaveni, je vykazovan v historickych cenach, které jsou snizeny o
opravky. Historické ceny pfitom vyjadiuji takové naklady, které byly skuteéné vynalozeny
na potizeni daného majetku. Naklady na opravy a udrzby majetku vykazuje spolecnost
jako néklad bézného ucetniho obdobi. Tyto néklady jsou zahrnovany do ucetni hodnoty
daného majetku. U vesSkerych aktiv jsou uzivany rovnomérné odpisy. Sazby k jednotlivym
polozkdm jsou odhadovany na zakladé¢ jejich predpokladané Zivotnosti. U budov a staveb
¢ini doba zivotnosti od 25 do 50 let, u strojii a jin¢ho zafizeni je doba Zivotnosti stanovena
v rozmezi od 2 do 18 let a dopravni prostfedky se odepisuji v rozmezi 3 az 5 let. Na konci
kazdého tucetniho obdobi je odhadovand doba Zivotnosti i metoda odpisovani
pirezkoumavana nezavislym odbornikem. V piipadé, kdy urcité okolnosti naznacuji, Ze
ucetni hodnota odepisovaného majetku nebude realizovana, je nutné, snizit témto

polozkam hodnotu. Rozsah snizeni hodnoty dané¢ho majetku je uctovan ve velikosti, ve
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které UcCetni hodnota majetku pievysuje jeho redlnou hodnotu snizenou o naklady

Z uzivani.

Zavazky

Potizeni zavazkil je ve spole¢nosti Skoda Auto, a.s. ocefiovano realnou hodnotou k datu
pofizeni. Mezi dcefinymi podniky spole¢nosti Skoda Auto, a.s. jsou vyloudeny veskeré
vnitroskupinové transakce, nerealizované zisky a nerealizované ztraty z transakci mezi
jednotlivymi podniky. Podily bez kontrolniho vlivu piedstavuji pro spolecnost Skoda
takové podily, které spolecnost piimo nevlastni. Jedna se o ¢ast Cistého zisku a vlastniho
kapitalu dcefiné spole¢nosti, nad kterymi nema spoleénost Skoda Auto absolutni vliv.
Podily bez kontrolniho vlivu predstavuji samostatnou slozku vlastniho kapitalu celého
koncernu. Zisky, které nebyly realizovany a plynou z transakci mezi jednotlivymi
dcefinymi spole¢nostmi a spolecnostmi pfidruzenymi, se vylucuji v adekvatnim poméru.
Tento pomér musi pfitom odpovidat vlastnénému podilu v dané ptidruzené spolecnosti.
Stejnym principem jsou vylu€ovany i nerealizované ztraty. JelikoZ je v ramci koncernu
Volkswagen vyuzivan systém vzajemnych pijéek, neni spoleénost Skoda Auta zatizena

zadnymi bankovnimi tvé€ry ani pjckami.

Splatna a odloZena dan z prijmui

Splatnd a odlozena dan z piijma je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty jako daiovy
naklad. TaktéZ je splatnd a odloZzena dan evidovana v ostatnim Uplném vysledku ¢i ptimo
ve vlastnim kapitalu skupiny. Danové pohledavky a zavazky, splatné za bézné a predchozi
obdobi, se ocenuji v hodnoté¢ ocekavané platby finanénim ufadim. Kazdy samostatny
podnik pfitom zohlednuje danové zdkony a danovou sazbu, stanovenou pro piislusné
obdobi. Nesplacena splatna dan za bézné i ptredchozi obdobi se eviduje jako zavazek.
Ptipadny pieplatek na dani se uctuje jako aktivum. Odlozend dan z pfijma se zjiStuje
pomoci rozvahové zavazkové metody z vyskytujicich se ptrechodnych rozdili mezi
daflovou hodnotou aktiv a pasiv a jejich ucetni hodnotou v konsolidované ucetni zavérce.
V piipadé, ze velikost odlozené dané pochézi z transakci, které nemaji dopad na danovy
ani ucetni zisk nebo ztratu, tak neni v konsolidované tcetni zavérce uctovana. Odlozena
dafiova povinnost se stanovuje za pomoci aktudlnich danovych sazeb a respektovani

danych danovych zakont, které¢ jsou platné k rozvahovému dni. Hodnota odlozené danové
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pohledavky se vycisluje v takové velikosti, kterd bude s nejvétsi pravdépodobnosti
Vv piistim obdobi realizovana. V ptipad¢, kdy je odlozena dan vztahujici se k dani z ptijmt
evidovana totoZznym spravnim orgdnem, je povolené odlozené daniové pohledavky a
odlozené danové zavazky vzajemné kompenzovat. Odlozena daii se eviduje v poloZce
ostatniho Uplného vysledku.

Zakonna sazba dané z pfijmi za zdatiovaci obdobi 2012 v Ceské republice byla stanovena
ve vysi 19 %. Velikost odloZené dané z pfijml za rok 2012 byla téZ zjiStovana pomoci
19% sazby, jez odpovidd sazbé platné pro budouci obdobi, ve kterém bude odlozena
danova pohledavka ¢i zavazek uskutecnén. Zakonné sazby dané z piijmu pro jednotlivé

zahrani¢ni dcefiné spolecnosti se pohybuji v rozpéti 19 % - 32,45 %.

Zasoby

Suroviny, pomocny a provozni material a zboZi ocefiuje spole¢nost Skoda pofizovacimi
naklady. Pofizovaci ndklady pfitom zahrnuji cenu pofizeni a veSkeré ostatni naklady
S pofizenim souvisejici. Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti jsou ocenovany vlastnimi
naklady nebo ¢istou realizovatelnou hodnotou. Vlastni naklady zahrnuji pfimy material,
pfimé osobni naklady a vyrobni rezii. Pro ocefiovani Ubytkli zdsob vyuZiva spolecnost

Skoda metodu vazeného aritmetického priméru.
Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http://www.skoda-

auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-
2013.pdf
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Piiloha E — Konsolidovana rozvaha spole¢nosti

Skoda Auto, a.s. (2 stranky)

Tab. E1: Konsolidovand rozvaha k 31. 12. 2012 (v mil. K¢)

31.12. 2012 31.12.2011
Aktiva
Nehmotny majetek 18 782 13 654
Pozemky, budovy a zafizeni 56 288 46 265
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 2200 940
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 4196 1159
OdloZena darova pohledavka 2 027 2 668
Dlouhodoba aktiva 83 493 64 686
Zasoby 18 619 16 061
Pohledavky z obchodnich vztaht 12 015 13423
Pohledavky ze splatnych dani z pFijma 447 60
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 4 945 28 076
Penize a penézni ekvivalenty 40 467 31251
Kratkodoba aktiva 76 493 88871
Aktiva celkem 159 986 153 557

31.12. 2012 31.12. 2011
Pasiva
Z&kladni kapital 16 709 16 709
Emisni azio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 72 511 64 301
Ostatni fondy 108 -1517
Vlastni kapital pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 90 906 81071
Podily bez kontrolniho vlivu = 140
Vlastni kapital 90 906 81211
Dlouhodobé finanéni zavazky 3 000 3000
Ostatni dlouhodobé zavazky 5483 7317
Dlouhodobé rezervy 10 693 11 030
Dlouhodobé zavazky 19176 21347
Kratkodobé finanéni zavazky 107 141
Zavazky z obchodnich vztah(l 30 807 30105
Ostatni kratkodobé zavazky 5933 6 258
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 71 1217
Kratkodobé rezervy 12 986 13 278
Kratkodobé zavazky 49 904 50 999
Pasiva celkem 159 986 153 557

Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http://new.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-auto-annual-
report-2012.pdf
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Tab. E2: Konsolidovand rozvaha k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

31.12. 2013 31.12. 2012
Aktiva
Nehmotny majetek 21598 18 782
Pozemky, budovy a zafizeni 62 385 56 288
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 2631 2200
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni aktiva 872 4196
Odlozena danova pohledavka 2231 2027
Dlouhodoba aktiva 89717 83 493
Zasoby 17 928 18 619
Pohledavky z obchodnich vztaht 12 243 12 015
Pohledavky ze splatnych dani z pfijmu 280 447
Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva 10 789 4945
Penize a penézni ekvivalenty 42 627 40 467
Kratkodoba aktiva 83 867 76 493
Aktiva celkem 173 584 159 986

31.12. 2013 31.12. 2012
Pasiva
Zakladni kapital 16 709 16 709
Emisni &Zio 1578 1578
Nerozdéleny zisk 77 714 72 511
Ostatni fondy —2642 108
Vlastni kapital 93 359 90 906
Dlouhodobé finanéni zavazky - 3000
Ostatni dlouhodobé zavazky 5695 5483
Ostatni zavazky ze splatnych dani z pfijma 15 -
Dlouhodobé rezervy 11 487 10 693
Dlouhodobé zavazky 17 197 19176
Kratkodobé finan¢ni zavazky 3107 107
Zavazky z obchodnich vztahl 36 787 30 807
Ostatni kratkodobé zavazky 7 552 5933
Zavazky ze splatnych dani z pfijmu 105 71
Kratkodobé rezervy 15 477 12 986
Kratkodobé zavazky 63 028 49 904
Pasiva celkem 173 584 159 986

Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http://www.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-
2013.pdf
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Priloha F — Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

spole¢nosti Skoda Auto, a.s. (2 stranky)

Tab. F1: Konsolidovany vykaz zisku a ztrdaty za rok koncici 31. 12. 2012 (v mil. K¢)

2012 2011
Trzby 262 649 252 562
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 221751 215 956
Hruby zisk 40 898 36 606
Odbytové naklady 19179 17 549
Spravni naklady 6 855 6123
Ostatni provozni vynosy 10 122 10 040
Ostatni provozni naklady 7 069 4717
Provozni vysledek 17 917 18 257
Finanéni vynosy 1689 2757
Finanéni naklady 2944 1966
Finanéni vysledek —-1255 791
Podil na zisku (+) / ztraté (-) pfidruzenych spolecnosti 1272 227
Zisk pred zdanénim 17 934 19 275
Dari z pfijmu 2580 3200
Zisk po zdanéni 15 354 16 075
PFipadajici na:
Akcionafe Spole¢nosti 15 354 16 035
Podily bez kontrolniho vlivu - 40
15 354 16 075

Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http:/new.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-auto-annual-
report-2012.pdf
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Tab. F2: Konsolidovany vykaz za rok koncici 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

2013 2012
Trzby 268 500 262 649
Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby 228 459 221751
Hruby zisk 40 041 40 898
Odbytové naklady 18 487 19 179
Spravni naklady 7442 6 855
Ostatni provozni vynosy 8 187 10 122
Ostatni provozni naklady 8 760 7 069
Provozni vysledek 13539 17 917
Finanéni vynosy 1705 1689
Finan&ni naklady 1816 2944
Financni vysledek -111 -1255
Podil na zisku (+) pfidruzenych spole¢nosti 512 1272
Zisk pred zdanénim 13 940 17 934
Dan z pfijmu 2108 2580
Zisk po zdanéni 11 832 15 354

Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http://www.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-
2013.pdf
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Priloha G — Konsolidovany vykaz penéZnich toki

spole¢nosti Skoda Auto, a.s. (2 stranky)

Tab. G1: Konsolidovany vykaz penéZnich tokii za rok koncici 31. 12. 2012 (v mil. K¢)

2012 2011
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 31251 35 986
Zisk pfed zdanénim 17 934 19 275
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 11932 12 746
Zména stavu rezerv -910 3875
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv -10 -11
Cisty Grokovy vynos (-) / naklad (+) 251 53
Zména stavu zasob —-3747 -1937
Zmeéna stavu pohledavek 1623 -3701
Zména stavu zavazku 1219 2 355
Zaplacena darn z pfijm0 z provozni ¢innosti — 4068 -3561
Uroky placené - 614 -531
Uroky pfijaté 694 652
Podil na zisku (-) / ztraté (+) pfidruzenych spole¢nosti -1272 —227
Vynosy z ostatnich uc¢asti -84 —-125
Nerealiz?yapé zisky (-) a ztraty (+) z derivat( a ostatni Upravy 715 _612
o nepenézni operace
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dcefiné spolecnosti —220 -
Penézni toky z provozni ¢innosti 23 443 28 251
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv -18921 — 13558
Prirustky aktivovanych vyvojovych nakladd —6104 —3306
NavySeni (-) / snizeni (+) kratkodobych ulozek* 21533 —11500
Navyseni dlouhodobych ulozek —-3033 -
Pfijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 44 14
Pfijmy z ostatnich u€asti 84 125
Cisty penézni pfitok (+) / odtok (-) z prodeje dcefiné spolednosti -635 -
Penézni toky z investi€ni ¢innosti —-7032 —28225
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 16 411 26
Vyplacené dividendy —7144 -4767
Prijaté tvéry - 33
Splatky uvéra -33 -120
Penézni toky z finanéni ¢innosti -7177 -4854
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 9234 -4 828
Kurzové ztraty (-) / kurzové zisky (+) penéznich prostiedku _18 93

a penéznich ekvivalentt
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 40 467 31251
Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http://new.skoda-

auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-auto-annual-
report-2012.pdf
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Tab. G2: Konsolidovany vykaz zmén penéZnich tokit za rok koncici 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

2013 2012
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 1. 1. 40 467 31251
Zisk pfed zdanénim 13 940 17 934
Odpisy a znehodnoceni dlouhodobych aktiv 14 893 11932
Zména stavu rezerv 2329 —-910
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv -9 -10
Cisty Grokovy vynos (-) / naklad (+) 538 251
Zména stavu zasob 1541 —-3747
Zmeéna stavu pohledavek —853 1623
Zména stavu zavazku 6 034 1219
Zaplacena darn z pfijmU z provozni ¢innosti —-1393 —-4068
Uroky placené -523 -614
Uroky pfijaté 228 694
Podil na zisku (-) pfidruzenych spole¢nosti -512 —-1272
Vynosy z ostatnich ucasti -79 -84
Nerealiz?ya’r\é zisky (-) a ztraty (+) z derivatl a ostatni Upravy 2022 715
0 nepenézni operace
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dcefiné spole¢nosti - —220
Penézni toky z provozni ¢innosti 34112 23 443
Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv —20163 —-18921
PrirGstky aktivovanych vyvojovych nakladu —4326 -6104
Navyseni (-) / snizeni (+) kratkodobych Ulozek* —1500 21533
NavySeni dlouhodobych Ulozek - -3033
PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 14 44
PFijmy z ostatnich ucasti 79 84
Cisty penéZni odtok (-) z prodeje dcefiné spole&nosti - - 635
Penézni toky z investi€ni ¢innosti —25 896 -7032
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 8 216 16 411
Vyplacené dividendy - 6629 —-7144
Splatky uvéra - -33
Penézni toky z finan€ni ¢innosti - 6629 -7177
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu 1587 9234
Kurzové ztraty (-) / kurzové zisky (+) penéznich prostredku 573 _18

a penéznich ekvivalentt
Stav penéz a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 42 627 40 467
Zdroj: Vyrocni zpravy - SKODA [online]. 2014 [vid. 2014-10-21]. Dostupné z: http://www.skoda-

auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-
2013.pdf
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