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Anotace

Diplomova préce se zabyva fizenim vyvojového projektu v oblasti automobiloveého
pramyslu a obsahuje celkem Sest kapitol. Prvni kapitola popisuje z&kladni teoreticka
vychodiska pii fizeni projekta a ukazuje jak naplanovat a fidit projekt. Druhd kapitola se
zabyva mezinarodnimi standardy projektového fizeni. Tieti nastinuje, jak probihd vyvoj a
jaké jsou faze vyvoje automobilu. Ctvrta kapitola popisuje, jak fungovala spoluprace mezi
automobilkou a vyvojovou kancelaii v minulost, na coZ navazuje pata kapitola s popisem
Zadouciho stavu pro nové realizované projekty. Posledni kapitola této prace ukazuje
konkrétni pilotni projekt a jeho cestu od vytvoieni planu po dokonc¢eni. Na zavér jsou

shrnuta doporuceni pro efektivnéjsi fizeni budoucich projekti.
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Annotation

This diploma thesis deals with the managing of a development project in automotive
industry and has in total six chapters. The first chapter describes the basic theoretical
background in project management and demonstrates how to plan and lead a project. The
second chapter describes project management international standards. The third outlines
how the development process works and the necessary phases in car development. The
fourth chapter describes how the cooperation between car producer and development office
worked in the past, followed by the fifth chapter which contains a description of the
desirable situation for newly developed projects. The final chapter of this assignment
shows a specific pilot project and its path from plan creation till completion. Finally,

recommendations are summarized for more effective project management in the future.
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management, development.
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Uvod

Teéma své diplomove préace — Projektoveé fizeni vyvoje automobilovych dili jsem si vybral,
protoZe to je oblast, ve které jiz sedmym rokem pracuji a ve které se chci nadale rozvijet.
Efektivni fizeni projektd je vsoucasné dobé dulezité pro vSechny firmy, nejen
v automobilové branzi. Firma, kterd nezvlada fidit své projekty je na dneSnim tvrdé

konkuren¢nim trhu odsouzena k nedspéchu.

Préce je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast shrnuje zékladni
poznatky o projektovém fizeni, dle se zamétuje na planovani a tizeni projektu. Kréatce

také popisuje mezinarodni standardy v projektovém tizeni a fizeni rizik projektu.

Praktickd cast se zabyvad automobilovym pramyslem, ktery ma, piedevsim diky své
komplexnosti mnoho specifik pti pouZivani projektového tizeni. Dnes jsou jiZz standardem
mezinarodni tymy a pouZivani velmi direktivniho zpasobu fizeni projekti. Prace dale
popisuje standardy uréujici, jak vyvinout automobil, jaké jsou milniky a faze vyvoje. Poté
se zamétuje na firmu Automobil a popisuje, jakou zmeénou prochéazelo tizeni jejich

projektt. Na konec je pridan piiklad pilotniho projektu, kterého se autor préace uc¢astnil.

Cilem préce je vysvétlit jakym zpasobem se planuje projekt pomoci projektu MS Project
v konkrétni konstrukéni kancelati a popsat pribéh tohoto redlného projektu, na némz
strdvil autor prace posledni tii roky. Dale porovnat pro kazdou z fazi projektu plan s
realitou, zejména v oblasti ¢erpani rozpoctu. Poslednim cilem je v zavéru prace shrnout,
jak si firma XX poradila s piechodem na tento novy systém fizeni projekti a ptipadné dat

doporuceni co délat v nésledujicich projektech lépe.
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1. Zaklady projektoveho rizeni

V této kapitole jsou vysvétleny naprosté zaklady veédniho oboru zvaného projektové fizeni,
zejména pro ujasnéni terminologie a ziskani zakladniho piehledu. PiestoZe je oblast
projektového tizeni velmi dynamicka a neustale se vyviji, vétSina zékladnich kamenu je

nemenna a predni autofi jsou si, alespon co se tyce terminologie ndzorové blizko.

1.1  Projekt, jeho cile a baze

S nadsazkou se da fict, Ze projekt je jako orienta¢ni zavod, ale s velmi Spatnou a misty
dokonce necitelnou mapou. Ve vychozim bodé dostaneme zadani jaky je nas cil, kdy a
s jakymi naklady bychom do né&j méli dojit. Nékdy se ovsem muze cil zménit a je na umu

kazdého projektového manazera (PM), jak se do né&j dostane.

1.1.1 Definice projektu

Existuje velké mnozstvi definici toho, co je projekt, vétSina definic je velmi podobna.
Internation Project Management Association (IPMA) napi. definuje projekt jako:
,.Jedinecny casem a naklady ohraniceny proces realizovany za Ucelem vytvoreni
definovanych vystup:i (rozsah naplneni projektovych cili) dle kvalitativnich pozadavkii a
norem“. Norma CSN I1SO 21500 tik&: ,,Projekt je jedinecny proces skladajici se
z koordinovanych a kontrolovanych aktivit, které maji stanoveny zacatek a konec,
podniknutych k dosaZeni cile v souladu se specifickymi poZadavky, jako jsou cas, naklady a
zdroje*. Jediny rozdil v téchto definicich, je Ze norma CSN ISO 21500 zmitiuje zdroje, tim
jsou mysleny i lidské zdroje, cozZ je obzvlasté nyni v dobé rekordné nizké nezaméstnanosti

velmi duleZité téma nejen pti fizeni projekti.

Jak vyplyva z vyse uvedenych definici, projekt ma sva specifika, kterymi se odliSuje od
béZnych rutinnich ¢innosti, které ve firmach bézi. Je tedy dobré umét urcit, zda s konkrétni
akci mé byt zachézeno jako s projektem, ¢i nikoliv. (DoleZal, 2016) sestavil kritéria, podle

kterych je mozné projekt poznat:
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e Jedine¢nost cile — nejde o bézné opakovanou ¢innost, odliSnosti mohou byt rizné —
personélni, dané rozsahem, z&kaznikem, lokalitou atd. Projekty nemuZou byt kvali
externim internim vliviim okoli nikdy stejné, maximalné podobné.

e Vymezenost — viz kapitola Baze projektového managementu.

e Potieba realizace projektovym tymem - na projektu spolupracuje nékolik
pracovnika z odliSnych obort, v pfipadé maticovych struktur z riznych oddéleni
firmy.

e Komplexnost a slozitost

e Nadpramérné riziko — toto vyplyva z vySe uvedenych kritérii, do projektu byva
vétsSinou zapojeno vice lidi, zdroji a ¢asu. VZdy existuje urcité riziko selhani
projektu. Mohou se napt. zménit externi podminky (politické, socidlni,

ekonomické...), selhat tizeni projekta, zakaznik maZe odstoupit od smlouvy atd.

Dle vy3e uvedenych kritérii je také mozné fict, co projekt neni. Cinnosti, které jsou
realizovany opakované dle ovérenych postupd, bez jasné definovaného konce, s malymi
riziky a které jsou dohlizeny vétSinou liniovym managementem, nemiZeme nazyvat

projektem.

1.1.2 Béze projektového managementu

V literature jsou zminovany tti zakladni baze projektového managementu, souhrnné se

nazyvaji trojimperativ projektu (Verzuh, 2016) je ma uvedeny jako:

e (as - zakladni ohraniceni pro planovani jednotlivych aktivit v projektech.

o Naklady — kaZdy projekt ma pridélené urcité zdroje (financni, lidské, materidl...) a
je na PM jak efektivné je vyuZije a vycerpa. VyuZzivani téchto zdroja je finan¢né
vyjadieno naklady.

e Kuvalita — ukazuje do jaké miry je spInéno ocekavani zkaznika.

Definice téchto tii bazi neni mezi autory jednotnd, napi. (Svozilova, 2016) piSe o casu,
dostupnosti zdroju a ndkladech. Dle mého nazoru se nejvice v praxi ptibliZzuje ale definice
dle Garretta, kterd je vysvétlend na Obrézek 1: Trojimperativ. Tyto t¥i baze kazdého

projektu se znazornuji jako osovy systém a plati, Zze by mél byt vyvadZeny, pokud jde o
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spotiebu téchto veli¢in, pokud se jedna z nich neumérné zvétSuje, ma to vétSinou na
projekt negativni dopad. Ukolem PM je hlidat vechny t¥i baze, udrzovat je v rovnovaze a
nastavit takové kontrolni mechanismy, které ho upozorni na ptipadné prekroc¢eni urgitych
ukazateli. Pokud nebude schopen tuto situaci sdm vyieSit, je nezbytné informovat
nadiizené, piipadné zadavatele projektu.

CO (rozsah a kvalita)

KDY ZA KOLIK

Obrézek 1: Trojimperativ
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Garretta (2012)

Trojimperativ projektu pomaha odpovédét na zékladni otazky, které jsou na zacéatku
kazdého projektu, (Garrett, 2012) uvadi:

e Co0? - jaky rozsah a kvalitu dodame
e Kdy? — ¢asova hranice

e Za kolik — finan¢ni hranice

V praxi se také provadi uréeni tzv. prioritni osy. ZaleZi vzdy na konkrétnim projektu,
pokud je napi. cilem projektu mit pripravené auto na vystaveni na Zenevském autosalonu,
je ziejmé, Ze prioritni osa bude KDY.

1.1.3 Cile projektu

Stanoveni cile je jedna ze z&kladnich manazerskych kompetenci, jinak tomu neni ani u
tizeni projektu. Cil definujeme jako Zadouci stav, ktery by mél nastat v dasledku prace na
projektu. Kvalitni definici cilt pred zacatkem projektu minimalizuje zakaznické reklamace
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a problémy vzniklé neporozuménim mezi zadavatelem a PM. Nejlepsi varianta je cile

pisemn¢ definovat a podepsat vSemi stakeholdery (Garrett, 2012).

(Svozilova, 2016) jesté dopliuje, Ze cile projektu jsou:

Z&kladem kontraktu

Centréalnim bodem komunikace
Ohrani¢uji projekt a urcuji vystup
Z&klad pro plan projektu

UmozZiuji zmétit ispésnost projektu

Velmi dobrd pomucka pro formulaci cila je v managementu casto a casto pouZivané
pravidlo SMART (Svozilov4, 2016). N¢kteti autofi, napt. (Komzak, 2013) dodavaji jeste
dalsi dvé pismena SMART(ER):

Specific — cil musi byt jasn¢ definovan.

Measurable — ke kazdému cili je treba ptifadit parametry, podle kterych se
vyhodnoti jeho spInéni.

Assignable — cil je ptifazen zodpoveédnému PM, ktery mé nastroje a pravomoci, aby
mohl projekt do cile privést.

Realistic — cil musi byt realizovatelny s danym rozpoctovym omezenim.

Time bound - cil ma jasny ¢asovy limit do kdy musi byt spInén, pokud limit nema,
vede to ke zbytecnému prodluzovani a prodrazovani projektu.

Evaluated — na konci projektu je tieba jej zhodnotit a z toho mohou vyplyvat i
odmeny pro zaméstnance, které zvysuji jejich motivaci a ochotu podilet se na
projektech. | pokud se nepovedlo dosahnout ptivodné uréeného cile, je potieba
zjistit a vyhodnotit, proc se tak stalo.

Recorded — zaznamenany, toto zminioval i (Garrett, 2012) nejlépe je definovat cil

prostiednictvim zavazného dokumentu.

Zakladni parametry projektu umi velmi dobie zobrazit tzv. Logicky ramec, ktery piehledné

a na jednom misté ukazuje prinosy, cile, vystupy a kli¢cové kroky projektu viz Tabulka 1.

(Dolezal, 2016) popisuje jednotlivé pole:
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Piinosy — jsou duvodem toho, pro¢ projekt realizujeme. Jedna se o Zadouci stav po
realizaci projektu. Pfinos ndm tik4, co ndm v urcitém casovém horizontu prinese
realizace cile.

Cil — Z&douci stav na konci projektu, jasné definovany dle pravidel SMART(ER).
Cil ndm fika, k ¢cemu bychom meéli dospét postupnym realizovanim konkrétnich
vystup.

Vystupy — dasledky prace projektového tymu, které jsou piedavany zadavateli
projektu. Zpracované vystupy tvoii dohromady cil projektu, samotné vétSinou
nemivaji Zadnou piidanou hodnotu.

Kli¢ové ¢innosti — hruby navrh ¢innosti, které musi byt v pribéhu prace na projektu
vykonany, abychom doséhli jednotlivych vystuptu. V tomto bod¢ nelze definovat
vsechny, jde spiSe o hruby odhad.

Objektivné overitelné ukazatele — musi byt definovana konkrétni hodnota, jaké
chceme dosahnout, napi. podil neshodnych dila bude max. 7%

Zdroje informaci k ovéreni — tikame, dle ¢eho zkontrolujeme ukazatel napft.
protokol z mé&teni rozméra dilu ze dvou po sob¢ jdoucich vyrobnich dni.
Piedpoklady — v tomto sloupci bereme v Gvahu jisté riziko, zapisuji se sem vnéjsi
faktory, které produktovy tym nemutize kontrolovat.

Co NEBUDE v projektu feSeno — je dobré definovat i zalezitosti, které nejsou
feSeny v ramci projektu, muze to predejit pripadnym sporim mezi zadavatelem a
PM.

Tabulka 1:Logicky rdmec

Klicové ¢innosti

ukazatele

V Zdroje (penize, lidé,...)

- - o
ovéreni (zplisob
ovéreni)

Casova ramec aktivit

Zde je moZné uvést, co NEBUDE v projektu feSeno

Prinosy Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k Nevypliiuje se

ukazatele ovéreni (zplsob
7 ovéreni)

Cil Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k Predpoklady, za kterych

ukazatele ovéreni (zplsob Cil skutecné prispéje a
ovéreni) bude v souladu s
PFinosy
Vystupy Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k Predpoklady, za kterych

Vystupy skutecné
povedou k Cili

' Predpoklady, za kterych

Klicové cinnosti
skutetné povedou k

Vystuptiim

Pripadné predbé&zné
podminky

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Dolezal, 2016)
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1.2 Zivotni cyklus projektu

Tato kapitola se zaméiuje na to, jak teoreticky vypada Zivotni cyklus kaZzdého projektu,
jaké kroky jsou potieba pro vytvoieni kompletniho planu projektu. Na problematiku je
nahliZzeno ze Siroka, terminologie je velmi obecna, a proto vyhovuje vétsiné odvétvi, kde se
fizeni projekta pouziva. Faze se obecné oznacuji jako predprojektova, projektova a
poprojektova. Kazda faze musi byt formaln¢ zakoncena (nejlépe predstaveni na firemnim
grémiu, dokument...), aby bylo moZné prejit do faze nasledujici. Pti pfechodu z jedné faze
do druhé je vhodné projekt zrevidovat a potvrdit si, Ze se ubird spravnym smérem,

pripadné zjednat napravu (Stefanek, 2011).

Nekteti autori pouzivaji odliSnou terminologii, napt. (Svozilov4, 2016) uvadi faze zahjeni,
stredni fazi realizace a ukonceni. Zde ale je na kazdé firmég, aby si vytvorila sviij model a
nazvala a pripadné upravila faze, jak jim vyhovuje. VySe uvedené faze neni nutné brat jako
dogma (Portny, 2013). Velmi dobie jsou vidét faze dle Portnyho vidét na Obrazek 2.
Plocha pod grafem nam ukazuje celkové mnozstvi spotiebovanych zdroja (lidskych,

materialnich a finan¢nich) v prabéhu projektu.

Projektova ,Poprojektova
faze i faze

Predprojektova
faze

Vystup odevzdan

Zdroje

Plan pfipraven

Cas

Obréazek 2: Zivotni cyklus projektu
Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Portny, 2013)

V piedprojektové fazi vznikaji zadkladni obrysy budouciho projektu, ustanovuje se
projektovy tym, planuje se budouci ¢innost, definuji se cile a na konci této faze se projekt

musi schvalit (Portny, 2013).
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V projektové fazi se na plno zapoji do prace projektovy tym a dalSi navazné subjekty,
napi. budouci dodavatelé, kteti se ¢asto podileji uz na vyvojovych pracich. Je dualezité
vytvorit zdvazny plan a stanovit dulezité milniky projektu. V této fazi také byva projekt

Vv 7

konkreétni firmy (Portny, 2013).

Velmi duleZita, ale v praxi bohuZel ¢asto opomijend soucast je faze poprojektova. Cely
projekt by se mél zpétné vyhodnotit, zjistit, zda jsme ve shod¢ s pavodnim o¢ekavanim a
vysledky tohoto hodnoceni zaznamenat. Vystupy z tohoto hodnoceni se mohou hodit jako
urcitd znalostni baze pro budouci projekty. Dale je ¢asto v poprojektové fazi poskytovana
podpora zékaznikovi napi. pti ndbéhu nového systému (DolezZal, 2016).

1.3  Tvorba planu projektu

Projekt se zacina planovat uz v rané fazi — tzv. piedprojektové, kde nékteré véci jesté
nejsou upliné vyjasnény a plan je tedy nutné stavét predevsim na zkuSenostech konkrétniho
PM s danou problematikou, ptipadné na odhadech. Poté co je projekt schvalen, piipadné
uzavien kontrakt se plan zpiesnuje, nebo méni na zéklad¢ piedchozi dohody mezi PM a
zadavatelem. Na zaklad¢ planu projektu Zada PM o pridéleni veSkerych zdroju a #ika take

v jakém ¢asovém horizontu je mozné projekt zvladnout (Garrett, 2012).
(Rosenau, 2007) definuje, co by mél obsahovat spravny plan projektu:

e Definovani prvku, nezbytnych k dokonceni projektu.

e Harmonogram, jako podklad pro tvorbu jednotlivych ukola.
o Piehled zdroji a jejich dostupnost.

e Rozpocet projektu a jeho rozpad na dil¢i ¢innosti.

e Finan¢ni rezervu pro kryti rizik.

(Svozilov4, 2016) rozdéluje vystupy planovani na dva hlavni dokumenty. Prvni je Definice
predmétu projektu, ktera tikd CO je cil celého projektu a CO bude v prabéhu projektu
vytvoreno. SlouZi také pro rozpad globalniho cile do menSich dil¢ich ¢asti, pro tvorbu
detailniho rozpisu praci a také ukazuje, jaky byl puvodni stav pti pripadném zmeénovém

fizeni. Tento dokument slouZi spiSe pro komunikaci mezi PM a z&kaznikem. Druhy
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dokument je Plan projektu, ktery uz specifikuje, JAK konkrétné se bude postupovat, jaké
prace musi byt vykonany, abychom naplnili Definici predmétu projektu. V planu jsou
zapsany metody fizeni, predpoklady, limity, terminy, podklady pro fizeni financi. Slouzi
také jako ptehled postupu projektu a muZe byt i jako podklad pro hodnoceni a kontrolu

smérem od zakaznika.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny kroky potiebné k vytvoieni kompletniho
planu projektu, jak je vidi pievazné pi. Svozilova a doplnény o poznamky od dalSich

autoru.

1.3.1 Podrobny rozpis praci

Aby bylo mozZné projekt fidit, je ve vétSiné ptipada nutné ho rozdélit, na urcity pocet
mensSich celku, které se daji I1épe kontrolovat, fidit a vyhodnocovat. To na kolik Grovni se
projekt rozpadne, zéleZi na jeho slozitosti a velikosti. Ukolem PM je tyto mensi celky fidit
a postupné béhem trvani projektu dat opét dohromady v jeden vysledny celek. Na rozpis
praci jsou pak navdzany dalSi ¢asti projektové dokumenty, které je potieba pro jednotlivé
celky vytvofrit. Jedna se o ¢asovy plan, plan nakladu, fizeni rizik a uréeni zodpovédnosti za
jednotlivé celky. Casto se pouZziva pro tuto &innost anglicka zkratka WBS — Work

Breakdown Structure (Svozilova, 2016).

(Rosenau, 2007) ale varuje, aby se nezachazelo do extrému pti tvorbé menSich celki,
pokud se vytvoii piiliS velké mnoZstvi, je pak pro PM néro¢né integrovat tyto celky
dohromady. MnoZstvi drovni, na které se projekt je tedy nutné volit s rozvahou, nejlépe

stanovit urc¢itou hranici pro celek (finan¢ni, ¢asovou...).

Na Obrazek 3 je uveden piiklad podrobného rozpisu praci a doba trvani jednotlivych celku.
Misto doby trvani, je mozné uvést napi. ndklady. Nékteré casti projetu miZou probihat

paralelng, coZ ovSem z tohoto zobrazeni neni vidét.
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Podprojekt 1
(100 dni)

Podprojekt 2
(40 dni)

Podprojekt 3

(100 dni)

Uloha 3B
(10 dna)

Uloha 1A Ulcha 2A Uloha 3A
(60 dnd) {32 dnd) (15 dnd)

Uloha 2B Uloha 3D

(10 dna)

Uloha 3C
(25 dni)

Uloha 1C
{4 dny)

(8 dnii)

Uloha 1B

Uloha 3F
(36 dnci)

(35 dna)

Uloha 3E
{5 dnia)

Obréazek 3: Rozpis praci
Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Svozilova, 2016)

1.3.2 Casovy rozpis projektu

Casovy rozpis projektu navazuje na krok tvorby WBS. DuleZité je, aby byl realisticky a
zdavodnitelny. Nechat se dotlacit zdkaznikem k nesplnitelnym terminam, nebo naopak
pozadovat nesmysin¢ dlouhé vede Kk problémam. V prvnim ptipadé piesné dle
trojimperativu bud’ utrpi kvalita, nebo rozpocet. V druhém pripadé hrozi, Ze si zakaznik
vybere nékoho jiného, kdo nabidne lepsi termin dodéani. Pti tvorbé planu je také potieba
premySlet o adekvatni drovni detailu, to znamena rozpracovat podrobné blizkou
budoucnost projektu a vzdalengjsi etapy neni tieba mit tak podrobné. Neni Ucelné ztracet
¢as s presnymi odhady aktivit, které budou probihat za rok. Do tvorby planu je vzdy dobré
zapojit projektovy tym a nakonec dat nékomu zkuSenému, ale nestrannemu ke kontrole a
ptipominkam (Barker, 2009).

Pfi tvorbé ¢asoveho rozpisu je nutné urcit vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi, vétSinou se
musi provadét v ur¢itém poradi. Pofadi cinnosti je nejcastéji dano technologii, jedna
¢innost tedy musi skong¢it, aby na ni mohla dal$i navazat. Pti stavbé domu je take potieba
nejdiive vybudovat z&klady, dale hrubou stavbu a nakonec strechu. Existuje vice zptsobu,

jak graficky znédzornit ¢asové vazby v projektu. Jednim z nejpouzivangjSich je tzv. Ganttav
diagram viz Obrazek 4, nebo tzv. sitovy graf, viz Obrazek 5 (Dolezal, 2016).

22



2018 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

. Milnik 1

®  wilik2

®  vinics
@ inika
@ viniks

Legenda

Aktivita: Doba trvani dane aktivity.

’ Milnik: konec konkrétni aktivity, vede k wysledku v projektu.

Obréazek 4:Ganttuiv diagram
Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Dolezal, 2016)

Obréazek 5: Uzlove definovany sizovy orientovany graf
Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Dolezal, 2016)

1.3.3 Obsazeni projektu — planovani a pridéleni zdrojta

Na zacatek je nutné fict, Ze neplati zdroje=penize, velmi dulezita ¢ast projektového fizeni

je také tizeni lidskych zdroju, kterym se tato kapitola zabyva.

Projektovy tym

Castym Ukolem PM je sestavit projektovy tym, ne vzdy si oviem maZe vybirat. Idealni
situace, ze si PM maZe svij tym vybrat, nastdva jen vyjimecné. V nékterych firméach je
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projektovy tym uréen ,shora“, ptipadné jsou ¢lenové tymu nominovani svymi liniovymi
vedoucimi. PM tedy musi vyjednavat o ptidéleni poZadovanych kvalifikovanych
pracovniku s liniovymi manaZery. Jako podklad pro toto vyjedndvani slouzi podrobny
rozpis praci a ¢asovy plan projektu. Z davodu jasné definice odpoveédnosti konkrétniho
¢lena projektového tymu je vhodné pouZivat tzv. povéieni k vykonu prace. Tento
dokument je tvoren PM, schvalen piislusnym liniovym manaZerem a podepsan samotnym
pracovnikem. Definuje se v ném, co se od pracovnika o¢ekava, v jakych terminech a v jaké

kvalité. Tento dokument slouzi v piipadé pozdé¢jSich konflikti Kk vyreSeni situace
(Svozilov4, 2016).

Rizeni projektového tymu je hlavné o préci s lidmi, které PM jako kazdy jiny manaZer fidi.
V nékterych firméach, kde neni projektové tizeni piili§ zazité, ovsem muze byt problém
s respektovanim PM, jakoZto vedouciho projektu. Lidé maji zaZité poslouchat pouze své
liniové manaZzery a mohou zde vznikat konflikty. PM tedy musi byt schopen vysvétlit
rozdily mezi linii a projektem. A piedevSim umét tym motivovat a spravné vést, cozZ je
velmi rozsahla oblast managementu a v moznostech této prace se témito tématy podrobné
zabyvat (Barker, 2009).

Matice prirazeni zdroju

Pro fizeni zdroju v projektu se pouziva velké mnoZstvi grafickych pomucek, pro tuto préaci
byla vybréna zakladni matice odpovédnosti, v zahrani¢i také nazyvana RASI Chart, viz
Tabulka 2:Rasi chart. Tato matice slouzi k pfifazeni Ukoli jednotlivym pracovnikam,
vychazi z WBS a je v ni vidét, kdo na ukolu pracuje, kdo spolupracuje, kdo schvaluje a
ptipadn¢ kdo je informovan. Do matice se také pridava informace, kdy bude konkrétni
prace potieba a jak dlouho bude trvat. Obé tyto informace také pochazeji z WBS.
V piipad¢ vyuziti softwarové podpory, provazané s dalSimi ¢astmi planovani projektu, je
z matice vidét kolik jeSt¢ mame volnych zdroji na konkrétni ukoly. Pokud jich jiz neni
dostatek, je mozné ho vyiesit napt. ,,vypajcenim* pracovnika z jiného projektu, piipadné

nakupem konkrétni sluzby od externiho partnera (Dolezal, 2016).
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Tabulka 2:Rasi chart

Skupinal Skupina2 Skupina3
PM  Zakaznik
1A KT15/18 28 R 5 A
18 | 1Ba | KT17718 | 15 | R | ' ‘ ‘ ‘ 's/A
1Bb | KT24/18 , 8 R l I ‘ /A
1Bc | KT27/18 3 ' ‘ ' | s | s | ‘ 'S/A
1C | 1Ca | KT30/18 l 18 | 1| [ R | ' ’ s ‘ ‘ ls/a
| 1cb | kT31/18 15 | ' ' ' | R ' 'sS/A | A
24 | 28a | k737718 ’ 7l [ s | [ s | l | "R s;A |
2Ab KT39/18 17 | | R S/A
2Ac | KT45/18 ‘ 20 | s [ r | ' l s ‘ s lsa
28 | 2Ba | KT47/18 1| | R | ’ ‘ A 'S/A
28b | KTS0/18 ’ 10 | s s | R ‘ s S/A
R... responsible A... approval S... support ... information

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich materiala firmy Automobil a.s.

1.3.4 Rozpocet projektu

(Svozilov4, 2016) tikd, Ze rozpocet je dalSi dulezitd ¢ast planu projektu, kterda udavé
celkovou finan¢ni naro¢nost projektu, jak v souctu, tak v rozpisu na jednotlivé polozky dle
nakladoveho druhu. Rozpocet obsahuje také informaci, kdy se budou dané penize ¢erpat, ta
je dulezita zejména z hlediska planovani cash flow. Rozpocet se tvofii jiz v predprojektové
fazi, zde se jedna ale pouze o odhad, ktery slouzZi k jednanim s dalSimi subjekty. V dalsi
fazi se musi rozpocet pripravit uz jako piesny a zavazny dokument, samoziejmé vzhledem
k aktualnimu stavu znalosti projektu. CoZ ale nijak nebrani tomu, rozpocet v prabéhu
projektu dale upravovat, tyto zmeény uz ale musi byt zakaznikem schvaleny.

(Dolezal, 2016) jeSté upozornuje, aby se nezapominaly zapocitat pro rozpo¢tu néklady na
interni pracovniky firmy, coz se obcas stdva. Toto pak vede k hrubému zkresleni piinosu
projektu, ztratovy projekt by se mohl jevit jako ziskovy. Co se ty¢e odhadu naklada
v predprojektové fazi, DoleZal doporucuje pomoci si analogii z podobnych projekta
v minulosti, ptipadné pouzit tzv. parametrické odhadovani. Pfi tomto postupu je potireba
najit ve statistikach, kolik prameérn¢ stoji mérna jednotka vstupu, které potiebujeme a staci

je vynésobit poZadovanym mnozstvim.
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(Svozilov4, 2016) uvadi jeSte dalsi casti rozpoctu, ndklady na financni kryti rizika a
naklady na kvalitu. Finanéni Kryti rizik — eliminace rizik vZdy projekt néco stoji, maze se
jednat napi. o zaplacené pojistné, nebo o penize zaplacené na tvorbu opatieni, které rizika
eliminuji. Rizikem, jako takovym se zabyva jina kapitola této prace, proto zde nebude déle
rozvadéno. Naklady na kvalitu — od zacatku projektu je nutné pocitat s investici urcitého
mnoZzstvi financi do toho, aby predmét/sluzba dodané zékaznikovi splnila jeho ocekavani.
(Barker, 2009) jesté upozornuje, Ze s kvalitou je nutné pocitat od zacatku, ¢im pozdgji se ji
zatneme zabyvat, tim drazsi to bude. Ktomuto Gcelu slouZi napi. v automotive velmi
vyuzivand FMEA - Failure Mode and Effects Analysis. Tato metoda pomaha za pomoci
celého projektového tymu napi. odhalit chyby uZz pti konstrukci prototypu, kde je jesté
jejich odstranéni relativné levné. (Svozilovd, 2009) vyjmenovavd pét druhi nédkladi

kvality:

e Naklady prevence — audity procesni a dodavatelské, Skoleni, vybér kvalitnich
subdodavateli.

e Naklady hodnoceni kvality — kontrola, hodnoceni, hlaSeni, méteni vyrobkd,
ovérovani kvality vyrobku a procesu (napt. FMEA), testovani vyrobka.

e Interni naklady na odstranéni vad — neshodné vyroby, naklady na opravy vad,
pendle, nutnost drZeni vétSiho skladu pii velké zmetkovitosti

e Externi naklady na odstranéni vad — zaruky, samotné opravy, vyiizovani reklamaci,
ztrata dobrého jména firmy.

vwv e

e Pofizeni mericich a testovacich pomicek

1.3.5 Ostatni ¢asti planu projektu

Mezi ostatni ¢asti planu jsou zarazeny plan fizeni predmétu projektu a jeho zmen,

komunikacni plan, plan kvality a plan tizeni rizik.

Plan fizeni predmétu projektu a jeho zmén

Rizeni predmétu projektu se ve zkratce zabyva tim, abychom stale mitili k cili projektu, a
nastavuje kontrolni mechanismy, pomoci kterych to mtzeme ovérit. V prabéhu projektu

mohou piichdzet zmeény, které mohou byt zptisobeny mnoha faktory (trhem, okolim firmy,
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internimi pozadavky, nebo problémy). Ukolem PM je na tyto zmény reagovat a mit je pod
kontrolou. Pokud PM nezvladne zmény fidit, vede to ¢asto k nedspéchu celého projektu.
Napt. béhem vyvoje automobilu jsou standardem tisice zmén, rizného rozsahu. Kazda
zmeéna s sebou piinasi urcité odchyleni projektu od puvodniho zadani a ma vliv na pavodni
trojimperativ, to znamena, Ze se miZe promitnout do terminu, kvality, nebo nakladia. Na
zacatku kazdého projektu je tedy nutné vypracovat plan, jak budou zmény fizeny. Kdo
muze zménu piedlozit, kdo se k ni vyjadfuje, kdo schvaluje, jak se pak zapracuje do
ostatnich dokumenta projektu, na jakém bude formulafi, jak se bude archivovat, kdo je
zodpovedny za proces atd. (Svozilova, 2016).

Komunikaéni plan

Prace PM je predevsim o komunikaci s lidmi, ktefi se bud’ pfimo, nebo nepiimo Gc¢astni
projektu. Je proto nutné od zacatku projektu definovat urcité komunika¢ni kanaly, aby
tekly spravné informace ke spravnym lidem. Musi se piedejit na jedné strané zahlceni
nepotrebnymi informacemi, na druhé stran¢ tomu, aby nékterému z ¢lent projektového
tymu chybéla podstatna informace. Komunikaéni plan je mozné zpracovat ve formé
tabulky, viz Tabulka 3. Tuto tabulku je moZné doplnit jesté¢ tzv. komunika¢nim
schématem, které ukazuje graficky jednotlivé kandly pro tok informaci. (DoleZal, 2016)

také uvadi, co je potieba pii tvorb¢ komunikacniho planu nutné zvazit a vytvorit:

e Potiebnost dané informace a cetnost jejiho predavani.

e Kanaly, prostrednictvim kterého informace tecou.

e Umisténi projektového tymu (na jednom misté, ve vice mistech, ve vice zemich...).
e PouZivany jazyk komunikace (naklady na pieklady, moZnost Spatné intepretace...).
e Zabezpeceni predavanych informaci.

e Prifazeni odpovednosti za jednotlivé kanaly.

e Tvorba Sablon a formulait (napt. pro zapisy z porad).

e Pravidla pro eskalaci problémovych bodt.
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Tabulka 3: Komunikacni plan

Komunikacni plan projektu YXZ

Zpracoval ABC, dne 29.10.2017
Prijlemceinformace  Cile komunikace KliCové sdéleni Komunikacni kanal Zpétnavazba Spravce
Kdo je pfijemcem? Ceho chceme touto Co chceme Fict? Jakym kanalem Jak pozname, ze Kdo za tuto ¢ast

komunikaci dosahnout? budeme komunikovat, | komunikujeme dobfe? komunikace
jak Casto? zodpovédny?

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Dolezal, 2016)

Plan kvality

Jak bylo zminéno vy3e v kapitole tykajici se planovani rozpoc¢tu projektu, naklady na
kvalitu tvoii nemalou ¢ast celkovych nakladu projektu. Naprosto zasadni je dohoda se
zakaznikem, co to vlastné pro néj je kvalita. Napi. v oblasti automotive se definuje kvalita
vyrobku pomoci technickych norem, které zéakaznik ptedepiSe do dokumentu pro
poptavku, pripadné do technického vykresu. Zde je naprosto jasné dané, co akceptovatelné
je a co uz neni. Do planu kvality je tedy nutné zahrnout, jak budeme kvalitu hlidat a
budovat v prabéhu celého projektu, definice kvalitniho vyrobku a metodiky na provadeéni
kontrol kvality (Barker, 2009).

Plan projektové dokumentace

Projektova dokumentace jsou vSechny dokumenty, které se projektu dotykaji. Jedna se o
technické vykresy, 3D modely, tabulky, z&pisy z porad prezentace, reporty... VVSechny tyto
dokumenty je dobré archivovat, jednak jejich aktualnimu pouzivani v prabéhu projektu, ale
také kvali moZznym zménam v budoucnosti, nebo jako znalostni baze pro dalsi projekty.
Pokud se chceme archivaci vaZzn¢ zabyvat, je nutné stanovit na zac¢atku projektu, kam se
vdechny zminéné dokumenty budou ukladat, jaké nazvy budeme pouzivat, formalni
nalezitosti, jaka bude struktura na Ulozisti, jak se bude dané Ulozisté archivovat napi. na
cloudovy disk atd. (Verzuh, 2016).

v ¥

V soucasné dobé se v ramci tzv. Pramyslu 4.0 #eSi ukladani projektovych dat vice nez kdy
jindy. Konkrétné napt. v pramyslovych podnicich se pro ukladani velkych mnozstvi CAD
dat (Computer Aided Design) zac¢ina pouzivat systém Teamcenter od firmy Siemens. Tento
systém umozni ukladat 3D data jednotlivych soucastek do databaze a pak z nich na zakladé
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zadanych podminek vytvoii konkrétni variantu vyrobku. Takto je mozZné pracovat dale
v produkci s kazdou variantou vyrobku uz od jeho vyvoje a zjistovat napi. problémy, které
by mohli ptijit ve vyrobni fazi, ¢imz se Setii ndklady na pozd¢jsi opravy (Blaga, 2015).

1.4 Rizeni projekti

Po perfektnim naplanovani, schvaleni projektu, ptidéleni zdroja a ¢lena projektoveho tymu
je tieba zacit pracovat na dalSi fazi projektu, jeho samotném fizeni. Je to projektové faze,
ve které vznika pozadovany vyrobek, nebo sluzba viz kapitola 1.2 Zivotni cyklus projektu.
V této fazi je potreba hlidat, zda se drZzime planu projektu, ptipadné ftidit schvalenée
odchylky od planu. Tato kapitola se zabyvd prevaZzné komunikaci a spolupraci

v projektovém tymu, v rdmci rozsahu této prace neni mozné obséhnout vice.

(Svozilov4, 2016) uvadi zékladni ptehled aktivit PM, které jsou stejné jako u kazdého
jiného fidiciho pracovnika. Nekteré jsou oviem oslabené faktem, Ze PM neni ptimy

nadiizeny pracovnika, jiné jsou naopak pro PM velmi duleZité.

e Obsazovéani — hledani vhodnych pracovnika pro konkrétni ukoly.

e Delegovani — piedavani ukola a odpovédnosti za jeho dokonceni ¢lentim tymu.

e Koordinace - tizeni tymu, dohled na spolupraci

e Motivovani — pusobeni na chovani ¢lent tymu pomoci vnitini, nebo vnéjsi
motivace.

e Kontrola — kontinualni monitorovani ¢innosti ¢lena tymu

e Poskytovani rad

1.4.1 Efektivni komunikace p¥i Fizeni projekti

Komunikace je pro PM naprosto zasadni a tvoii zhruba 70% jeho prace. V projektovém
tymu je PM jako jakysi pomysiny stied okolo kterého tec¢ou veSkeré informace.
Komunikaéni schopnosti daného PM jsou tedy nezbytné pro Uspéch celého projektu.
(Sweeney, 2010) definuje pét zakladnich komunikacnich schopnosti, kterymi by mél kazdy
PM disponovat:
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e Aktivni naslouchani — snaZit se vnimat to co ¢lenové tymu a dalSi stakeholdefi
fikaji, nepieruSovat jejich myslenky, pouZivat ovérovaci otazky, zda je na obou
strandch pochopeni.

e Tvorba vztahu na zaklad¢ respektu a davéry — je potieba dlouhodobé budovat
vztahy na pracovisti, duvéra a respekt nepiijde hned, ale muze byt rychle
poSkozena. Pokud PM buduje vztahy na zékladé daveéry a respektu, vede to k vetsi
ochot¢ lidi spolupracovat, lepSim vztahim v tymu, ochoté mluvit o problémech a
k Uspéchiim v projektu.

e Nastavovani jasnych priorit — PM musi byt schopny vysvétlit ¢lenim tymu
strategii, pomoci nastavovani cili, planovani a tvorbou priorit. Také musi byt
schopen u zadanych Ukola vysvétlit zakladni otazky — co, kdo, kdy, kde, jak a proc.

e UmoZnovat spolupraci — vytvorit takové prostiedi, kde se ¢lenové tymu budou
vzajemné podporovat, spolupracovat a sdilet informace.

e Umét vysvétlit vizi organizace — pro c¢leny tymu je dobré vidét vazbu mezi
projektem a vizi celé organizace. Vidét véci jak do sebe zapadaji, pomuze zvysit

motivaci K praci.

1.4.2 Predavani informaci v ramci projektoveho tymu

V dnedni dobé existuje vice moznosti, jak miZze PM svému tymu predavat potiebné
informace. K nejvice pouZivanym patii pravidelné projektové porady, nebo zpravy
prostiednictvi emailu. Kazda z téchto moznosti ma své vyhody a nevyhody. VZdy by mélo
byt pti planovani projektu v rdmci piipravy komunika¢niho planu feceno, jaké konkrétni

kanaly komunikace se budou vyuZivat, viz kapitola 1.3.5.

Pravidelné projektové porady

Jen mélo projekta se obejde bez pravidelnych porad projektového tymu. Cetnost, ¢asovy
rozsah a pocet lidi Ucastnicich se porad je dan velikosti projektu a fazi ve které se projekt
nachazi. Dle komunika¢niho planu je dano, jaké druhy porad se budou organizovat,
nejobvyklejsi byva porada PM stymem, porada PM s managementem a porada PM se

zakaznikem. Jednim z Ukoli PM je piendSet relevantni informace z ,,vy3Sich porad“ svému

tymu. Kazd4 porada by mela mit pro ucastniky uré¢ity smysl, jinak vede k demotivaci
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pracovniki a je pouze zbyte¢nou ztratou ¢asu. Je tedy tieba organizovat efektivni porady,
které jsou v souladu s komunika¢nim planem a priblizi nés k cili projektu, viz Tabulka 4
(Stefanek, 2011).

Tabulka 4: Efektivni porady

Efektivni porady

Priprava porady *  Zasadni otazky: prot je nutna porada, co budeme probirat, jake wystupy
ocekavame, kdo se bude dcastnit, kdy se porada uskutecni?

* Tvorba harmonogramu

* Informace o poradé pres email/funkce kalendar

*  Zpristupnit Gcastnikim podklady

*  FKontrola techniky — PC, projektor, zarizeni pro videokonference...
Zahajeni porady [+ vias

*  Oznamit co je cilem dnesni porady, ivod do problému
Vedeni porady . Rozdeleni roli (vedouci, zapisovatel]

*  Drzet se tématu, aktivni naslouchani, zpétna vazba

* Podnecovat napady reseni, selektovat myslenky

*  Udrzovat ,bdélost” aktivni zapojeni pritomnych

*  Eliminovat rusivé prvky/osoby

Ukonceni porady *  Vcas

*  Sumarizace Ukold azaverd, datum dalsiho setkani, podékovani za ucast

Vyhodnoceniadkoly *+  Tvorba zapisu
*  Pribéina kontrola zadanych akold

*  Zhodnoceni cile a prijmuti napravnych opatreni

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Stefanek, 2011)

Email

Zavedeni emailové komunikace mélo zasadni vliv na vSechny odvétvi a tento nastroj
radikalné zmenil zpusob preddvani informaci. Dnes je ve firmach email jeden z
nejrozsifengjSich nejdilezitéjSich informac¢nich kanalid. Zejména z davodu rychlosti
predavani informaci, moznosti obsahnout vice pfijemciu a také kvali uchovatelnosti
prijatych informaci, na rozdil treba od telefonniho hovoru. Emailovd komunikace nema
jenom sama pozitiva, neustale narustd pocet emaila, mluvi se o tzv. zahlceni emaily,
vyruSovani emaily a o tom Ze velké mnozstvi emailt zpusobuje pracovnikim nadbyte¢ny

stres.
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Na tento fenomén se zam¢rila studie Emailova komunikace v projektovém managementu:
prokleti, nebo poZehnani? Tato studie se snaZila zjistit, jaké jsou v praxi vyhody emailu
oproti jinym zptsobam komunikace. Ucastnilo se ji 430 respondentt zabyvajicich se
fizenim projektt. Studie zjistila, Ze nejpreferovanéjsi formou komunikace je stale osobni
rozhovor (skore 1,8), na druhém mist¢ se umistil email (skore 2,28), nasledovany
telefonem a SMS zpravami. VétSina respondenti (55%) také ifekla, Ze je neustale
prichézejici emaily velmi vyruSuji od préce, a diky tomu se citi pod stresem. Studie take
potvrdila, Ze email je velmi efektivni nastroj na zadavani a delegovani prace, na prvnim
misté se sice také umistila osobni komunikace (skore 1,96), email ale hned nasledoval
(skére 2), zde byl znat vyrazny posun oproti podobnym vyzkumam v minulosti (Smit,

2017).

Studie dospéla k zavéru, Ze se emailova komunikace sice posouva v Zebticku nahoru, ale
pro nékteré situace je stale vhodnéjsi osobni komunikace, zejména v pripadech, kdy je
potteba predat vice informaci a dohodnout se na dalSim postupu. Dalsi zjisténi bylo, Ze
emaily vyruSuji a pracovnik se citi pod stresem, ale piesto vétSina pracovniki ma zapnuté
hlasité notifikace a vyruSovat se tedy necha. Do budoucna se také ocekava jeSté vetsi
rozSireni emaili, vzhledem k nestale zrychlujici se globalizaci a nastupu novych generaci

do pracovniho procesu (Smit, 2017).

(Powell, 2012) jeste pridava pét rad pro zvyseni efektivni emailové komunikace. Vypnout
upozornéni na prichozi zpravy. Kontrolovat emaily jen v piedem urcenych ¢asech, ne rano
kdy je produktivita nejvyssi. Psat jasny predmét zpravy a definovat duleZitost emailu. Psat
stru¢né a jasné pochopitelné zpravy a zvazit uZite¢nost zpravy pro konkrétniho prijemce.

Zamyslet se nad tim, zda je konkrétni zprava vhodna pro piedani skrz email.

1.4.3 Spoluprace v projektovém tymu, specifika v oblasti vyvoje

Projektovy management je vZdy o lidech a jejich spolupréci, bez kvalitni spoluprace se
neda doséhnout cile projektu. Pro zobrazeni toho jak by méla fungovat organizace a
spoluprace v projektovéem tymu slouZzi tzv. organigramy. Existuje vice moZnosti, jak

W

projekty organiza¢n¢ fidit. Ve firme, kterou se zabyva tato préce, se pouZivd maticova
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organiza¢ni struktura, proto je zde zobrazena. Kazdy koordinator (funkéni Utvar) ma pod

sebou jednotlivé specialisty, prislusnost ke konkrétnimu projektu je dana barvou.

Vedouci oddéleni

Wywvoj ABC

Sekretafka

Koordinator sk. Koordinator sk. koordinator sk. Projektovy man. Projektovy man. Projektovy man.
Vyvoj A Vyvoj B Wyvoj C Projekt X Projekt ¥ Projekt Z
Specialista Specialista Specialista
Specialista Specialista Specialista
Pracovnik Pracovnik Pracovnik
Specialista Specialista Specialista
Pracovnik Pracovnik
Specialista Specialista Specialista
ZkuSebni technik ZkuSebnitechnik ZkuSebni technik

Obréazek 6: Maticova organizacni struktura
Zdroj: vlastni zpracovani

Uspéch kazdého projektu stoji na lidech, ktefi na ném pracuji a obzvlasté v oblasti
vyzkumu a vyvoje je téZké najit a udrzet kvalitni zamestnance. Proto, aby PM dobie vedl
tym a byl schopen motivovat jeho ¢leny, musi mit urcité specifické vlastnosti. PM
pracujici v oblasti vyvoje by mél byt velmi dobrym vyjednavacem a umét proniknout do
firemni ,,politiky”“. M¢l by se vyznat v technologiich, které se v dané oblasti pouZivaji a
umét pochopit jejich zaklady. Dale by mél mit ptirozenou autoritu, byt vizionar a
schopnost predvidat nésledky svych rozhodnuti. Vyvoj automobilu je finan¢né a casové
extrémné naroc¢nd akce, trva ve vétsing evropskych firem 4-6 let od prvni skici po uvedeni
do sériové produkce. A nejvice samoziejmé proveéri schopnosti kazdého PM jakakoliv vétsi
krizova situace (Kiselnicky, 2014).

Spoluprace v projektovém tymu neprobihd vzdy na jednom misté, s rozSirovanim
komunikacnich technologii a postupujicim propojovanim celého svéta se také pracuje
v tzv. virtudlnich tymech. Prace v téchto tymech méa sva specifika a je proto nutné tomu
prizptisobit metody spoluprace, vétSinou jsou tyto tymy také mezindrodni, coZz ¢ini

spolupraci jeSt¢ komplikovanéjsi. Pro lepSi spolupraci ve virtualnich/mezinarodnich
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tymech je tieba zohlednovat socialni rozdily mezi jednotlivymi ¢leny, najit vhodny zpasob
predavani informaci a hlavné ovérovat jejich pochopeni. Déale i ptes geografickou
vzdalenost je dobré budovat dtvéru a podporovat zlepSovani tymovych vztaht. Napft. pii
Vvyvoji automobila je bézné, Ze firma spolupracuje s dodavateli z celého svéta. Ne vzdy to

v v

vyréabgji jen v pramyslové velmi vyspélych zemich (Dube a Marnewick, 2016).

(Svozilova, 2016) jeste pridava péar praktickych rad pro PM, jak vytvofit dlouhodobé

fungujici projektovy tym:

e PM by mél byt svému tymu pozitivnim ptikladem.

e Jasn¢ vyjadrovat poZadavky, oveéfit pochopeni, piipadné zopakovat.

e Neprisvojovat si zasluhy, umét veiejné pochvalit a diskrétné kritizovat.
e SnaZit se 0 rovny pristup ke ¢lenam tymu, zejména v hodnoceni.

e Byt konzistentni v ndzorech.

e Podporovat profesni rast ¢lend tymu.

1.5  Rizeni rizik

Slovo riziko ma podvédomé u vétSiny lidi spiSe negativni asociaci, vétSinou spojenou se
Skodou, ztratou, nebo hrozbou. Ale do rizika vstupuji lidé i dobrovolng, napt. podnikatel,
ktery chce vyuZit obchodni piileZitost. Riziko je spojené nejistotou, to znamena, Ze
nevime, jak se bude konkrétni situace vyvijet. Proto je nutne rizika fidit a védét co délat,
pokud n&jaka hrozba nastane, timto se zabyva tzv. management rizik. Norma CSN 1SO
31000 ho definuje jako ,,koordinované c¢innosti k vedeni a rizeni organizace s ohledem na
rizika* Riziko maZe byt tzv. cisté, kde hrozi pouze ztrata, nebo Skoda (poZar, povodén,
vykradeni...). Druhy druh rizika je spekulativni, zde je mozné ziskat urgity prospéch

(obchod na burze, podnikani, vyvoj nového produktu...) (Korecky, 2011).

1.5.1 Riziko ve vyvojovych projektech

Riziko patii ke kazdému projektu, vyplyva to jiz z definice projektu. To Ze je projekt

VVVVV
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na jejich fizeni. Velikost rizika se zvySuje s dobou trvani projektu, se slozZitosti pouzité
technologie a prodluZzovanim mezery mezi ptipravou a realizaci projektu. Naopak snizit

riziko mazou snizit zkuSenosti a vzdélavani pracovniki (Portny, 2013).

Vyzkum a vyvoj jsou pro vétSinu firem velmi rizikové projekty, ale zaleZi samoziejmé na

jejich rozsahu, v zasadé existuji ¢tyfi druhy vyvojovych projektu:

Vv s

e Vyvoj nového vyrobku — nejrizikovejsi projekt.

e Inovace stavajiciho vyrobku — vylepSeni parametra, designu, ptidani funkci.

e Vyvoj doplikovych sluzeb — vétSinou na préni zakaznikd, obecné nenese s sebou
prilis velké riziko.

e \Vyvoj, nebo Upravy vyrobnich technologii — cilem je zvySeni produktivity,

rizikovost zavisi na rozsahu uprav.

Prakticka cast této prace se zabyva pouze vyvojem nového vyrobku. Kazdy vyvoj zacind
studii, dale se vyrabi prototyp, na kterém se ovétuje, zda splnuje vSechny piedpoklady a
nasledné se zahdji piiprava sériové vyroby. V kazdé z téchto fazi je nutné monitorovat
ptipadnd rizika pro budouci vyrobu a bud’ je odstraniovat, nebo redukovat. U velkych
projektu, jako je vyvoj automobilu si firma nevyrabi vSechny souc¢astky sama, ale vznikaji
zde velké dodavatelské tetézce. Zde je nutné fidit vyvoj, respektive rizika na vSech
arovnich dodavatelskych fetézcu, protoZe vypadek dodavek jakéhokoliv specifického dilu
muZe ohrozit produkci automobilky. Pro objeveni potencionélnich rizik se pouZiva vice
metod, velmi casta je v automotive pramyslu FMEA, kter4d pomaha odhalit mozna rizika
jesteé v predvyrobni fazi. Kazdé potenciondlni riziko je vramci FMEA zaznamenano,
monitoruju se a sjednavaji se ndpravna opatieni. FMEA stavi predeviim na ponauceni

z predchozich projekta (Korecky, 2011).

V praxi existuji velmi sofistikovane metody vypocta rizik, vétSina ale funguje na principu
RIZIKO= PRAVDEPODOBNOST x SKODA. Casto se pouziva graficka pomicka pro

rozdelovani rizik do skupin, dle jejich rizika, viz Obrazek 7.
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Vysokériziko
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Nizkériziko

Nizka Skoda <

> Vysoka skoda

Obréazek 7: Rozdeleni rizik
Zdroj: vlastni zpracovani

PM, ktery provadi analyzu rizik, zvoli hranice pro zatrazeni rizik do jednotlivych skupin a
umisti jednotliva rizika do obrazce. Velmi ¢asto vyuzivano pro prezentace managementu.
1.5.2 Proces Fizeni rizik

Stefanek (2011) uvéadi obecny proces pro fizeni rizik o deseti krocich, ktery probiha

prabézné v celém Zivotnim cyklu projektu, viz Obrazek 8.

Novy
projekt

Vyhodnoceni
a ukonéenfi

Naplanovani

Realizace
a kontrola

Zajisténizdroju
ainformaci

Komurﬁ'kace o U E e | Urceni postupu
zmén a metody shéru

Seznam rizik
a uréeni nositele

Vytvofeni
dokument

Stanoveni
hodnoty
rizik

Naplanovani
protiopatfeni

Obrazek 8: Proces rizeni rizik
Zdroj: vlastni zpracovani, dle (Stefanek, 2011)
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10.

Naplanovani procesu fizeni rizik — urceni zodpovédnych pracovniki, sestaveni
planu a jeho zahajeni.

Zajisténi zdroje informaci — napt. od ¢lena tymu, zkuSenych zaméstnanci,
ponauceni z minulych projektu, externisté.

Urceni postupu a metody sbéru informaci — napt. brainstorming, rozhovory, anketa
Tvorba seznamu rizik a urceni jejich nositele — konkrétni pojmenovani rizik a
uréeni tzv. nositele — osoba odpoveédnd kdyZ vznikne problém.

Stanoveni hodnoty rizik — pogcitd se s pravdépodobnosti rizika a vycislenim
ptipadného dopadu na projekt.

Naplanovéani protiopatieni — ke kazdému riziko je ptifazeno opatieni, spolu se
zdroji a danym ¢asem do kdy se maji realizovat (preneseni rizika na jiny subjekt,
ochrana pred rizikem, likvidace rizika, alternativni reSeni, sniZzeni dopada rizik...)
Vytvoreni dokumenti — dopInéni protiopatteni do planu projektu, vytvoreni
registru rizik a urceni rizikovosti projektu.

Komunikace zmeén - informovat v3echny zapojené stakeholdery o zménéch
projektu z dtivodu nasazeni opatieni na eliminaci rizik.

Realizace a kontrola — po naplanovani je také tieba prikrocit k akci a nésledné
zkontrolovat, zda vSe bézi dle planu.

Vyhodnoceni a ukonéeni — vyhodnoceni, zda navrZzend opatieni na eliminaci rizik
byla G¢inna a pripadné poznatky zaznamename pro vyuZiti na budoucich

projektech.
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2. Svétove standardy projektového Fizeni

Tato kapiola se zabyva standardizaci projektového ftizeni, jsou zde popsény zakladni
principy standarda IPMA, PMI a PRINCE2. Standardy v projektovém fizené nejsou nijak
exaktné definované procesy, jednd se spiSe o doporuceni zkuSenych projektovych
manazert, jak by se mélo obecné pfi fizeni projekti postupovat a jaké metody kdy volit.
KazZdy projekt je jedinecny, proto nelze nikdy vytvorit metodiku, ktery by byla schopna
pokryt vSechny moZné situace. To co fungovalo jednou, nemusi podruhé vyhovovat, proto
jsou tyto standardy vhodné jako inspirace, nikoliv dogma. Standardy vzeSly vétSinou
z konkrétniho oboru a poté byly zevseobecnény, aby vyhovovaly Sirokému spektru obor,
ve kterych se projektoveé fizeni pouziva. Zakladni myslenka standardu je vétSinou podobna,
odliSuji se jinym pohledem na konkrétni problémy. Firmy, které se touto standardizaci
zabyvaji, také nabizi mozZnost ziskéni -certifikatu, které prokazuje, Ze PM dané
problematice rozumi. N¢které vysSi arovné certifikata neni snadné ziskat a jsou v praxi

velmi cenény (Méchal, 2015).

2.1 IPMA

IPMA - International Project Management Association, tato asociace pusobi na péti
kontinentech a ma 55 narodnich ¢lend. IPMA se zamétuje spiSe na PM jako osobu a na
jeho kompetence, procesy nejsou pro tento standard na prvnim misté. Prioritou je umét
vhodn¢ pouZit kompetence na urcité situace, které mohou v projektu nastat. Kompetence

jsou rozdéleny do tti hlavnich ¢asti (Machal, 2015):

e Technické kompetence — do této ¢asti spadaji prevazné organizacni zaleZitosti,
vedeni tymu, zptisoby feSeni problému, kvalita, zmeény a fizeni zdroja.

e Behavioralni kompetence — zde jsou tzv. soft skills, jako vedeni, motivace, reSeni
konfliktt a spolehlivost.

e Kontextové kompetence — ty maji piesah do dalSich ¢innosti firmy, ptipadné do
vztaht s verejnosti. Pat¥i sem ochrana Zivotniho prostiedi, orientace na projekt,

podpora dalsiho byznysu atd.
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V Ceské Republice zajistuje certifikaci IPMA Spole¢nost pro projektové tizeni. Certifikat
je mezinarodné uznavany a poskytuje kazdému PM informaci o jeho kompetencich.
Existuji ¢tyii certifikacni stupné A-D, pti ohodnoceni stupném D by mél byt ¢lovek
schopen pracovat v projektovém tymu. Stupen C #ika, Ze je schopen fidit omezeng
komplexni projekty, stupein B komplexni projekty, vcéetné subprojektt. Nejvyssi stupen A

je uz tizeni celych portfolii, p¥ipadné organizaci (ipma.cz, 2017).

2.2 PMI

PMI - Project Management Institute je organizace ptvodem z USA, sdruzujici PM
z celeho svéta. PMI vydava vice standardd, nejdulezitéjSi z nich je PMBOK Guide — A
Guide to Project Management Body of Knowledge. Tento standard se zamétuje predevsim
na procesni stranku vedeni projektt a jeho koteny pochazi z americké armédy. Procesy
v projektu déli do péti skupin: iniciace, planovani, realizace, monitoring a ukon¢eni. Déle
je v tomto standardu 10 tzv. znalostnich oblasti: fizeni integrace projektu, tizeni rozsahu
projektu, ftizeni casu, ftizeni néklada, ftizeni kvality, fizeni lidskych zdroja, ftizeni
komunikace, tizeni rizika, fizeni nakupu a fizeni stakeholderu. Ve standardu se kombinuji

skupiny procesu a znalostni oblasti (Machal, 2015).

Podobn¢ jako u piedchoziho standardu i zde je moZné ziskat certifikat potvrzujici
pochopeni a ovladnuti tohoto standardu. Je zde nékolik stupmti podobné jako u IPMA, od
projektového manaZera juniora az po manazera portfolia projektd, dale odborné zaméiené
certifikaty na agilni projektové fizeni, na risk management a na ftizeni plania projektu
(pmi.org, 2017)

2.3 PRINCE2

PRINCE2 — PRojects IN Controlled Environments 2nd Version je nejmladsi z téchto tii
standardu, vznikl v roce 1995 pro potieby britské vlady, zejména v oblasti IT projekt.
Tato metodika se ovSem prosadila i v soukromém sektoru a pozdgji ji zacala vyZadovat i
Evropska komise u dota¢nich programi. Tento standard se nezamétuje jak napi. IPMA na
osobnost PM, ale spiSe na dodrZovani zakladnich principa pii vedeni projektd v prabéhu

celého jeho Zivotniho cyklu. Zakladni elementy pti fizeni projektt dle PRINCE2 jsou:
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principy, témata, procesy a prizpusobeni prostiedi, viz Obrézek 9:Elementy PRINCE2
(Méchal, 2015).

PRINCE2

Principy Témata Procesy
= NepfetrZitd opodstatnénost = Investice = Zahdjeni projektu
investice .
= QOrganizace = Nastaveni projektu
= lasné definovana role a o
zodpovédnost = Kvalita = Smérovani projektu
- Zaméfenise na produkty = Plany = Kontrola etapy
- Rizeni po etapéch * Rizike - Rizeni dodévky produktu
- Rizeni na zakladé vyjimky = Zména = Rizeni pfechodu mezi etapami
= Utit se ze zkudenosti = Progres = Ukonéeni projektu

Prizplisobeni metodiky PRINCE2 prostfedi projektu

Obréazek 9:Elementy PRINCE2
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle (Méchal, 2015)

| standard PRINCE2 ma svoji certifikaci, kterd oproti IPMA a PMI plati dozivotné a jeji
ziskéni neni procesné tak slozité. Certifikaty jsou zde rozdéleny do dvou stupnd
Foundation, Practitioner a nov¢ jesté pribyla certifikace na agilni tizeni projektda - Agile
(prince2.com, 2017).
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3. Standardy v automobilovém pramyslu

Kazdy vyrobce automobili ma své standardni procesy, jak se pii vyvoji automobilu dostat
od prvnich skic do sériové vyroby. Rici presng, ze kterych svétovych standarda
automobilky vychazeji, neni snadné, lze najit velké mnoZstvi prvka z PMI i PRICE2.
Standardy v automotive jsou prisné tajnym materidlem, proto jsou v této praci pouze
obecné popsané vyvojové faze, které pouziva vétSina vyrobci. Velmi dulezité jsou také
milniky, ve kterych se hodnoti technicka a finan¢ni zralost projektu. Mezi kterymi milniky

je vzdy presné definovano, co, kdo a kdy ma udélat.

3.1 Milniky p¥i vyvoji automobilu

Pocet milnika je v jednotlivych firméch riazny, pohybuje se od 10 do 15. Milniky nejsou

z dtivodu utajeni popsany jejich pravymi nazvy.

1) Milnik 1. — na zé&klad¢ produktove strategie konkrétniho vyrobce se fekne, jaky
model automobilu budou v horizontu zhruba 4 let z&kaznici ocekavat. Vysledkem
tohoto milniku je ur¢ity smér a uvolnéni finanénich prostiedka pro dalsi vyzkum.

2) Milnik 2. — nastaveni pozice modelu v ramci marketingové strategie znacky, jeho
pozici vuci konkurenci a pribliznou cenu.

3) Milnik 3. — definice vlastnosti vozu, vznikd konkrétni popis vozu. Vznikaji také
prvni designové navrhy a technické koncepty jak tyto navrhy zpracovat. Ustavuje
se zodpovedny projektovy tym, ktery vede vyvoj automobilu.

4) Milnik 4. — na zéklad¢ popisu vozu dojde k finan¢nimu vyhodnoceni nékladt.
Rozhoduje se o névratnosti investic do projektu a také o jednicovych nakladech a
jejich vztahu k predpokladané cené vozu. Je potieba zvaZzovat rentabilitu celého
projektu. Pokud u obou finan¢nich ukazateli nejsou napInény oc¢ekavané hodnoty,
milnik neni udélen a projekt se vraci k piepracovani.

5) Milnik 5. — zavér koncepéni faze vyvoje, jsou potvrzeny designové sméry,
potvrzena jejich piedbé¢Zna technickd a financni proveditelnost. Probihd ptiprava

predani vyvoje smérem Kk prototypové a sériové produkci.
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6) Milnik 6. — v tomto milniku padne rozhodnuti o koneéném designu, povrchova data
automobilu se piedaji do konstrukce prototypu. Ktomuto milniku také musi
oddéleni nakupu nominovat sérové dodavatele dila.

7) Milnik 7. — prototyp je nakonstruovan, detailné finan¢né a technicky vyhodnocen,
potvrzena vyrobitelnost a uvolnén do vyroby. PFi konstrukci prototypu zaroven
probihaji drobné designové Upravy, které mohou byt vyvolany technickou -
pripominky vzniklé pti konstrukci, nebo piipominkami k designu. Tyto designoveé
zmeény musi byt timto milnikem zmraZeny.

8) Milnik 8. — na z&klad¢ zkuSenosti z prototypové faze a zmén na designu vozu se
provede konstrukce smérem do série. Po ukonceni konstrukce je konstrukce tzv.
uvolnéna a je spusténo objednani seriovych nastroja pro prioritni dily u dodavateli.

9) Milnik 9. — neprioritni dily jsou také uvolnény do seriové vyroby a néstroje
poptany. Za¢ind monitorovani dodavateli z hlediska kvality, plnéni termina
potiebnych pro hladky nabéh sériové vyroby a zac¢inaji startovat sériové zménoveé
fizeni.

10) Milnik 10. — k tomuto milniku jsou jiz k dispozici prvni dily ze sériovych naradi,
probéhne jejich smontovani a prvni overeni funkénosti. Ovéiuje se také funkénost
kusovnikovych systémut — zda je kusovnik spravné napinén a zda je dle néj mozné
slozit viz.

11) Milnik 11. — zde jsou jiZ k dispozici dily po prvnich optimalizacich, probiha vyroba
druhé smyc¢ky vozu — zkuSebni série. Zac¢inaji také komponentni zkousky s témito
dily a zkousky celého vozu.

12) Milnik 12. — posledni smyc¢ka voza pied spusténim sériové produkce, na dilech
stale béZi zkousky a bezpecnostni testy. Zde jiz musi prob&éhnout plnd vyroba
v taktu linky bez problému.

13) Milnik 13. — start sériové produkce, vSechny zkousky komponentni a s celym
vozem jsou hotovy, bezpeénostni testy provedeny a automobil je uvolnén do sérové

produkce.
3.2 Faze vyvoje (konstrukce) automobilu
Vyse uvedené milniky byly hrubé popsany za celou firmu, néasledujici kapitola bude

zaméeiena, stejné jako celd tato prace pouze na vyvoj — samotnou konstrukci vozidla.
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Konstrukce automobilu probiha ve 3 fazich - koncepéni, prototypova a sériova. Konstrukci
je mysleno vytvoieni 3D dat vyrobku na zaklad¢ piedanych povrchovych dat (A ploch) od
oddéleni straku a designu. Strak je geometrické znazornéni vSech povrcha v interiéru i
exteriéru automobilu, které muZze zakaznik vidét. Je to jakysi most, mezi oddélenim
designu a oddelenim konstrukce. Design vytvaii hlinény model automobilu v métitku 1:1,
ktery se naskenuje pomoci 3D skeneru, z modelu se vytvori mra¢no bodu a oddéleni straku
na toto mra¢no bodu ,natahuje” geometricky ptresné plochy nejvyssi kvality. Plochy
vznikajici ve straku musi byt schvaleny jak ze strany designu, ktery se zajima piedevsim o
estetickou stranku véci, jako jsou odlesky a napojeni ploch, tak i ze strany konstrukce,
ktera teSi zase vyrobitelnost téchto ploch. Po schvaleni straku z néj vytvari oddéleni

konstrukce 3D modely.

Pro lepSi porozuméni této problematiky jsou jednotlivé fze shrnuty na nize uvedeném
Obréazek 10.

Milnik 4 Milnik 5 Milnik & Milnik 7 Milnik8  Milnik @ Milnk 10 Milnik 11 Milnfk 12 Milnik 13
e
S I Doprovad designu kancept
Q
2 g I 3D konstrukce
CR simujace
IS Doprovad designu prototyp
0 ]
] EEEEEE 30 konstrukbe
= Simulace
g ) | Vyroba prototypl
~N
= @
B e N Zkousky prototypt
I Doprovod designu série
IS 3D konstrukce
Simulace
Vyroba sérigvé naradf
~0
3 [ N 7kougky série
£ o i i |
3 [ S | onistrukce —joptimalizace
Podpora nabéhu

Obrézek 10: Faze vyvoje (konstrukce)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Koncepéni faze — probiha mezi milnikem 4. a 5. KdyZ je projekt schvalen, pristoupi se

k tvorbé prvnich povrchovych dat vozu, které vznikaji na zakladé designovych hlinénych

modeli a skic. Utvar konstrukce je pfitomen pii tvorbé povrchovych dat vozu, musi

potvrdit predbéZnou vyrobitelnost téchto dat. Probihaji velmi intenzivni jednani mezi
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utvary konstrukce, designu, straku a tizenim projekta. Cilem je pfipravit takova povrchova
data, kterd odpovidaji prani designu, technicky funguji, terminové odpovidaji planu a

zaroven plni nastavené finanéni limity.

Poté co utvar konstrukce obdrZi povrchova data, zahdji samotnou konstrukci. Hlavnim
cilem koncep¢ni faze je ovéreni funkeénost koncepta ve 3D modelech, doposud existovaly
koncepty pouze v 2D ftezech. Pti konstrukci se ¢asto prijde na nedostatky, které nebyly
z teza viditelné, nasledné se opravuji v designu, ktery se nasledné tvoii pro prototyp. Po
ukonceni konstrukce se provadi s 3D daty virtualni simulace a vypocty (crashove vypocty,
zkuSebni poZadavky). Nékteré vysledky simulaci si vynuti zmény designu, jiné pouze
zmény vnitini konstrukce. Pouziti téchto virtualnich metod Setii zna¢né finanéni

prostiedky, bez jejich pouZiti by se chyby odhalily mnohem pozdéji.

Pokud je pro to n¢jaky divod (piedvedeni managementu) koncepéni viz se realné vyrobi.
Vznik4 pouze jeden exemplat, ktery je tvoien nahradni technologii, napt. rapid prototyping
(3D tisk). VetSinou se ale koncepeni vaz nevyrabi, protoZe je to velmi nakladné a
vzhledem k tomu pro jaké ucely a jakou technologii je vyroben, je jeho dalsi vyuZitelnost

znaéné omezena.

Prototypova faze — probihd mezi milniky 5-7. Po sesbirdni ptipominek k designu,
poznatka z konstrukce a vypoctt koncepéniho vozu zacina prototypova faze. Do
povrchovych dat se zapracuji viechny nezbytné zmény. V prubéhu tvorby povrchovych dat
je vybran oddélenim nakupu sériovy dodavatel, ktery se zapoji do vyvojového procesu.
Stéle probihaji jednéni se vSemi zainteresovanymi Utvary, jak bylo zminéno vySe, pouze
s tim rozdilem, Ze nyni se do nich zapoji prostiednictvim Gtvaru konstrukce i dodavatel
dilu.

Kvalita povrchovych dat musi byt lepSi a ovéreni technické proveditelnosti dakladné;si,
protoZe z téchto dat se vyrabi prototypové nastroje a z nich pozd¢ji samotné prototypy.
Hlavnim cilem této faze je technicky ovérit zmény, které vznikly po zahajeni koncepéni
faze, owverit vyrobitelnost néstroji, vyrobit a nasledné otestovat prototypy. Po
nakonstruovani prototypu je také zamraZen design a neni mozné provadét Zadné zmeny

vétsiho rozsahu.
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Po konstrukci dat, jejich kontrole a vydani prvnich vykresu objednd firma u dodavatele
vyrobu prototypovych nastroji. Ty nejsou tak kvalitni a dokonalé jako nastroje pouzivané
pro sériovou produkci, ale pro svij ucel (zhruba 100 prototypovych vozi) dobie poslouZi.
Nasledn¢é dodavatel vyrobi nastroje a na nich prvni dily, které odeSle do automobilky ke
smontovani. Pfi stavbé prototypu je pritomen i Gtvar konstrukce a dodavatel, zjistuji, zda
jsou dily sprdvné navrzeny, zda odpovidaji uvolnénym 3D datam, sva zjisténi nasledné

prendSeni do seriové smycky vyvoje.

S prototypovymi vozy se provadi zkou$ky, jak komponentni, tak scelym vozem. U
komponentnich se jednd napi. o ovéfeni homologaénich Kritérii, vnitinich vystupki,
materialové zkousky, zkousky zrychleného starnuti atd. Mezi zkousky s celym vozem patii
predevsim crashové zkousky, dlouhodobé jizdni zkousky, zkousky spotieby a akusticke
zkousky. Tyto zkouSky probihaji delSi dobu, vétSina jejich vysledka proto neni zndma pied
zahajenim konstrukce smérem do série. Vystupy z téchto zkousek, jsou proto zapracovany

az béhem konstrukce sérové faze, pripadné zmeénami po uvolnéni seriovych dat.

Vv /s

Sériova faze — probihd mezi milniky 7 — 9. Tato faze je nejndro¢néjsi, protoZe po
nakonstruovani 3D dat se spousti vyroba sériového naradi, jakakoliv chyba miZe ohrozit

terminy projektu a jeji ndprava stoji velké mnozZstvi penéz.

Povrchova data pro sériovou vyrobu by se v optimalnim ptipadé neméla prilis lisit od
prototypovych, coZ se ne vzdy povede. Casto piichazeji pripominky od managementu a ty
vedou k Upravadm povrchovych dat. Je tedy opét potieba veSkeré zmény mezi prototypem a
sériovou fazi vyhodnotit a zvazit jejich dopady na finan¢ni strAnku projektu. Poté co se na

arovni top managementu odsouhlasi zavazné povrchové data pro sérii, za¢ina konstrukce.

Pii konstrukci musi dodavatel zohlednit viechny dostupné informace z prototypové faze
(vyrobitelnost dili, problémy s naradim, vysledky prvnich zkouSek a simulaci atd.). Po
dokon¢eni je konstrukce schvalena automobilkou, data oficialn¢ uvolnéna, jsou vytvoieny
vykresy a montézni postupy. Na zé&klad¢ uvolnénych dat pro sérii je mozné u dodavatele

objednat stavbu sériového naradi.

Po vytvoieni sériového naradi se provadi opét viechny zkousky jak pro komponenty, tak

pro cely viaz. Zvlasté jsou sledovany zkousky bezpecnostnich dili (airbagy, pasy, klicka
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dveri atd.). Pokud nekteré zkouSky nevyjdou je potieba v ramci zménového tizeni délat

Upravy dat, piipadné Upravy parametri vyroby. Tato faze bézi az do posledniho milniku,
kterym je start sériové vyroby.
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4. Stavajici zpasob Fizeni projekti u vyvojového dodavatele

Firma Automobil a.s., kterd vyviji a vyrdbi osobni automobily, neni schopna pokryt
veskeré ¢innosti pti vyvoji vozi pouze svymi internimi zaméstnanci, proto na projektech
spolupracuje s dalSimi partnery — vyvojovymi kancelaiemi. V souc¢asné dob¢ jich
automobilka spolupracuje zhruba s 15 firmami. Kazda z téchto firem musi spliovat piisné
kritéria, aby mohly spolupracovat s automobilkou. Jedna se o piedevsim o utajeni, pristupy
k nekterym 1T systémam automobilky a vytizeni vstupi pracovnika téchto firem do
prostor vyvoje automobilky. Tyto vyvojové kancelaie maji vétSinou své pobocky blizko
sidel automobilek, zejména kvili casté Gcasti jejich zaméstnanct na poradach

v automobilce.

Do nedavna existovaly pouze dvé metody spoluprace mezi firmou Automobil a
dodavatelem vyvojovych praci. Prvni byla prakticky ,,najmuti* konkrétniho zaméstnance

z externi firmy na urcitou zakazku, druhd byla predani mensi ¢asti projektu externi firme.

4.1  Zpuasob prvni — najmuti zaméstnance

Firma Automobil vytvorila zadani, jakého ¢lovéka potiebuje, na kolik hodin tydnég, na jaké
¢asové obdobi a soupis jeho ¢innosti. Toto se predalo jako poptavka externim firmam,
které nabidli konkrétni lidi za ur¢itou hodinovou sazbu. Firma si pak vybrala z nabidky a
pracovnik externi firmy nastoupil. Svoji ¢innost vykonaval pak bud’ ptimo ve firmég, nebo

si odnasel ukoly na poboc¢ku a do firmy chodil na jednani a reportovat koordinatorovi.

Mnoho let se tento zpusob jevil jako optimalni, fungoval jako do¢asné rozSireni kapacit
v dobég, kdy bylo vice prace a jejich propusténi v dobé¢, kdy bylo prace méné. Postupné
ovdem zacal nartstat pocet vyvijenych projekta a nekteii externisté uz byly ve firme
prakticky na ,trvalo“. To zpusobilo, Ze koordindtor mél ve strukture napi. 8 internich
zaméstnanci a dalSich 8 externich. Takové mnozZstvi lidi uZ se nedalo optimaln¢ tidit, dle
predpisi firmy by v oblasti vyvoje mél byt jeden fidici pracovnik na 8 podtizenych.
Narustajici mnozstvi ,.externich podiizenych* vedlo k zahlceni koordinatort, zdrzenim
v projektech a zvySeni poc¢tu chyb. Proto se spole¢né s timto zptisobem zacalo vyuZivat i

druhého zpasobu spoluprace s externimi firmami — zadavani mensich celki.
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4.2  Zpuasob druhy — zadavani mensich celki

Vzhledem k vySe zminénym nedostatkim prvniho zpusobu se zacal v ptipadech, kde to to
davalo smysl pouzivat zpasob druhy — zadavani menSich celkd. Firma opét vytvorila
zadani, ve kterém bylo popsano co je potieba udélat, jaké jsou vstupy, jaké a kdy oc¢ekava
vystupy. Externi firmy opét zareagovaly na poptavku a nabidly poptavanou ¢innost za
uréity pocet hodin a danou hodinovou sazbu. Cinnost vykonéavaly ptimo ve své pobodce,
do firmy chodil zodpovédny pracovnik externi firmy na konzultace a predvadét vysledky

své dosavadni ¢innosti.

Externi firmé se napi. zadala konstrukce koncepéniho vozu. Na zacatku dostali povrchové
data a za 2 mésice odevzdali hotovou konstrukci. Tento zptisob vedl k ur¢itému odlehceni
pro koordinatory, protoZe uz nemuseli fidit konkrétni pracovniky, ale feSili problémy
pouze svedoucim pracovnikem externi firmy, ktery mél ,doma“ ve firmé dalsi 1-2

pracovniky, kteti mu s ukolem pomahali.

| tento zpusob se ale po ur¢ité dobé zacal jevit jako problémovy. Ve vyvoji na sebe
¢innosti plynule navazuji, proto se ukazalo jako neefektivni, kdyZ externi firma dostala na
zpracovani jen uréitou Gast projektu, bez znalosti jeho historie a kontextu. Casto se
opakovaly chyby, ptfipadné se mnoZily dotazy na koordindtora ve firmé, coZz opét
zpusobovalo jeho pretizeni. Externi firmy také neméli ptiliSnou motivaci délat praci upliné
precizné, protoZe se stavalo, Ze dodélaly urgitou ¢ast zakdzky a navazujici ¢innost dostal
jejich konkurent. A ten zase nemél znalost historie a kontextu, takZe se opét ¢ast ¢innosti

duplikovala a dochézelo tak k plytvani zdroji.

V projektu mela stale velkou roli firma Automobil, kterd musela ftidit jednotlivé
konstrukéni kancelaie a po nominaci dodavatele i jeho. Zaméstnanci firmy Automobil se
stale museli Ucastnit veSkerych jedn&ni ohledné projektu a ndsledné Ukolovat externi firmy.
Toto opét pti narastajicim poctu projekta vedlo po ¢ase ke stejnym problémam jako prvni

zpusob.
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5. Novy zpisob Fizeni projekti

V piedchozi kapitole byly popsany problémy, které vznikaly pii fizeni projektt. Bylo tedy
potieba najit efektivni zpasob, jak odleh¢it zaméstnancim a koordinatoram ve firmé
Automobil. A dosdhnout tak s mensi ndmahou, efektivnéji a levnéji zadanych cila. Bylo

nutné vytesit nasledujici body:

- Vytvoreni nového zadani ze strany firmy Automobil, které popiSe cely obsah praci
na projektu.

- Presveédcit externi firmy k prevzeti vétSiho podilu prace na projektu, véetné prevzeti
vétsi vyvojové zodpovednosti.

- Jasné nastaveni vztaht mezi firmou Automobil, externi firmou a dodavatelem dilu.

- Nutnost zavedeni projektovych tymua u externich firem.

- Zpuasob jakym bude externi firma zékaznikovi reportovat, eskalace problémovych
bodd.

5.1  Vytvoreni zadani pro vyvojove prace

Vytvoieni kvalitniho zadani je nezbytnym piedpokladem pro budouci UspéSnou spolupraci.
Je nutné popsat, co se od dodavatele ocekava, co ma presné délat, jaké nastroje (software)
ma ktomu pouZit a jaké jsou ocekdvané vystupy. VSechny informace se sepiSou do
standardizovaného dokumentu a rozeSlou na potencialni dodavatele. Ti maji 3 tydny na
zaslani nabidky, poté nésleduje jednani, kde se konkretizuje obsah prace a vysvétluji se
nejasné body. Po tomto jedn&ni dochazi k aktualizaci nabidky a vybrani dodavatele. Zadani

standardné obsahuje tii hlavni ¢asti: popis projektu, obecné podminky a piilohy.

Popis projektu — obsahuje oznaceni projektu, zda mé né¢jaké podprojekty, v ptipadé
menSich ¢innosti (modifikaci) z ¢eho vychazi, terminy projektu, pyramidu vztahi,
obrdzkové rozpady dila (déleni na: nove, piebirané, modifikované), exportni trhy,
kontaktni osoby, dobu trvani projektu, poZadované softwarové vybaveni a licence, misto

vykonu préace, proces zmeénového fizeni poptavky a poZzadovany termin odeslani nabidky.
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Obecné podminky — obsahuje informace o pristupech do systému zadavatele, omezeni pro
subdodavatele, informace o utajeni, copyright, informace o spolupraci s dalSimi
oddélenimi ve firm¢, pravidla pro poskytovani sluzeb, hodnoceni kvality odvedené prace,

reklamacni podminky a dalsi ,,pravnické zalezitosti*.

Piilohy — zaleZi na typu projektu, standardné obsahuje tabulku, do které poptané firmy
zapisuji nabidku nakladd, pripadné dodate¢ne informace o projektu formou tabulek,

obrézku a prezentaci.

5.2 Nastaveni vztaha — RASI chart

Jak bylo zminéno v kap. 1.3 Tvorba planu projektu, pro definici roli v projektu je vhodné
pouZit grafické nastroje — RASI chart. | vtomto projektu tomu nebylo jinak, popisovat
slovné vztahy mezi v8emi zucastnénymi stranami by bylo nemoZzné. Prvnim krokem pro
vytvotreni RASI chartu je grafickd pyramida vztahu, kterd slouZi jako grafickd pomucka
pro zobrazeni vztahti popisovanych v RASI chartu. Pro ilustraci je zde zobrazena pyramida

pro stavajici zpasob tizeni a pyramida pro novy zpasob fizeni.

Zodpovédnosti

- Tvorba designu

- Plan wvoje

- Kompletni wvojova
zodpovédnost

e - \yvoj motord

- Plénovani testd

- Provedeni bezpe¢nostnich
testd

- Uvolnéni celého vozidla
a E 5 a - Koordinace wyvoje
L - \yvoj platformy
o
t Zodpovédnosti
ﬁ specifické ﬁ t - Integrace vozidla

- Vyvoj konkrétnich dild
RASI D Zeni k In&ni
- oporuéeni k uvolnéni

vozu

“ - Provedeni komponentnich
testd

“ - Kompletni data
management

- DMU kontrola

R-responsible A-approval S-support I-information

Obréazek 11: Stavajici zpisob rizeni
Zdroj: Vlastni zpracovani
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U stavajiciho zpasobu jsou vidét vzajemné vztahy mezi vSemi tiemi Gcastniky projektu,

cozZ jak bylo zminéno vyse, nebylo tak efektivni a vedlo ¢asto k duplikacim ¢innosti.

Zodpovédnosti

- Tvorba designu
Plan vyvoje
Kompletni vyvojova
zodpovédnost
Vyvoj motort
Planovani test
Provedeni bezpeénostnich
testd
Uvolnéni celého vozidla
Koordinace vyvoje
Vyvoj platformy

Automobil a.s.

Zodpovédnosti
- Integrace vozidla
Vyvoj konkrétnich dil&
Doporuéeni k uvolnéni
vozu
Provedeni komponentnich
Dodavatel dilu Vyvojova kancelar ot
- Kompletni data
management
DMU kontrola

R-responsible A-approval S-support I-information

Obréazek 12: Novy zpusob rizeni
Zdroj: Vlastni zpracovani

U nového zputisobu je vidét, Ze firma Automobil si najme vyvojovou kancelar, kterd zastiti
vdechny ¢innosti. Firma tedy v idealnim ptipadé neptijde s dodavatelem dilu vibec do
kontaktu. Je ale zachovana moZnost v ptipadé potieby — krizové situace komunikovat

naptimo.

Konkrétni RASI chart pro tento projekt je vzhledem ke své velikosti k nalezeni na konci
této prace jako Priloha A. Cinnosti jsou zde piehledné rozdéleny po fazich vyvoje
s oznacenim odpoveédnosti za konkrétni ¢innost. VD = vyvojovy dodavatel, DD =

dodavatel dilu.

5.3  Zavedeni projektovych tymi u externich firem, reportovani

Zastupci vsech externich firem, spolupracujicich s firmou Automobil byli svolani na

informacni schizku ohledné nového zptisobu spoluprace. Mimo jiné byli informovani o
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nezbytnosti zavedeni principa projektového fizeni v jejich firmach. VétSina firem jiz tyto
principy vyuZivala pro spolupraci s jinymi subjekty, zavedeni téchto principt i pro

spolupréci s firmou Automobil nebylo problematické.

PoZadavek firmy Automobil byl mit na pro jedno oddéleni, (schéma viz kapitola 1.4.3)
pouze jednoho komunikac¢niho partnera — projektového koordinatora (PK) za cely projekt.
Tento PK musi dle zadani firmy obsahnout veskeré jednani ve firmé Automobil a

projektove fidit své podtizené ,,doma* ve firmé.

Externi firma tedy musi pro potteby projektu vytvotit projektovy tym reflektujici strukturu
oddeleni ABC. Oddeéleni ABC se zabyvad vyvojem kokpitu vozu, ma na starosti
pristrojovou desku, stredni konzolu, vyplné dveti, ofukovace, modulovy nosnik a
klimatizaci. Je potieba pokryt cely vyvoj, to znamena samotou konstrukci a zkousky téchto
dila.

Externi firma, respektive jeji PK bude reportovat a prijimat ukoly na pravidelnych
projektovych poraddch oddélni ABC, bude ji ukolovat projektovy manaZer (PM) firmy
Automobil, nebo piimo vedouci oddé¢leni. Projektova porada pro konkrétni projekt se
pofada jednou za 2 tydny. PK se bude Ucastnit i dalSich grémii ve firmg, dle specifikace

v zadani.
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6. Priklad konkrétniho projektu

Pilotnim projektem ve firm& XX po zavedeni noveho systému fizeni projektt ze strany
zakaznika byl vyvoj celého cockpitu vozu pro nejmenovany model osobniho automobilu.
Cockpit vozu se sklada z: pristrojové desky, vyplni dveii, stiedni konzoly, ofukovaci a
modulového nosniku, viz Obrazek 13: Cockpit vozu. VVSechny obrazky v této kapitole jsou

pouze ilustrativni a z davodu utajeni rozmazany.

Obréazek 13: Cockpit vozu

Zdroj: interni materialy firmy

Vyvoj cockpitu vozu je velmi sledovanou zalezitosti, zejména z hlediska designu, kvality,
provedeni a nakladi. Tyto dily jsou také zakazniky a piedevSim novinati velmi ¢asto
hodnoceny. O designu téchto dilt se vedou dlouhé debaty a prichdzi velké mnoZstvi zmén
v prubéhu projektu, které je potieba feSit bez ohroZeni terminu ndb&hu. Dily jsou také
zakazniky velmi ¢asto pouZivany a jsou naro¢né na opotiebeni — otéry, poSkrabani, vyliti

raznych tekutin atd., proto jsou na dily cockpitu kladeny pii vyvoji vysoké poZadavky.

v/ v/

Piistrojova deska — je ziejme nejvyraznéjSim a nejslozitéjSim dilem celého cockpitu vozu.
Nachazi se na ni velké mnoZzstvi ovladacich prvka pro cely viz — volant, radio, svétla,
klimatizace... DalSi velmi dulezitd véc jsou airbagy, jeden pro fidice a druhy pro
spolujezdce. Toto piinaSi dalSi ndroky na funkénost a stabilitu celého systému pristrojove
desky. Dalsi pozadavky jsou napiiklad plnéni normy EHK 21 — naraz hlavou na interiérové

dily, pInéni recykla¢nich norem a pInéni kvalitativnich poZadavkt. Do pristrojové desky se
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také montuji ofukovace, slouzici k distribuci vzduchu z klimatizace. Pro piedstavu o jak

komplexni dily se jedna, viz Obréazek 14: Rozpadovy obrazek ptistrojove desky.

Obrézek 14: Rozpadovy obrézek pristrojové desky

Zdroj: interni materialy firmy

Vyplné dverfi — jsou dalSim vyraznym a casto pouzivanym dilem v cockpitu vozu. Musi
pInit obdobné poZadavky jako pfistrojova deska, akorat bezpecnostni poZadavky nejsou
kvuli absenci airbagu tak prisné. Jediny bezpec¢nostné relevantni dil je klicka, ktera musi
byt velmi dobie dimenzovand, aby spliovala poZadavky na otevieni dveii pii pouZiti
velkych sil (700N) a nepraskla. VypIn¢ dveii se také skladaji z nékolika hlavnich
komponentu, viz Obrazek 15: Rozpadovy obrazek vypini dvefi.

Obréazek 15: Rozpadovy obrazek vyplni dveri
Zdroj: interni materialy firmy
54



Stiredni konzola - dil umistény mezi prednimi seda¢kami, slouzi podobné jako pristrojova
deska pro umisténi dalSich ovladacich prvka vozu, napi. fazeni, ruéni brzda, voli¢ jizdnich
rezimu a v posledni dob¢ také jako misto, kde se da bezdratové dobijet telefon. Konzola
obsahuje také ruzné odkladaci prostory, naptiklad pro kelimky s n&poji, ale i vetSi prostor
ukryty pod loketni opérkou. Piehled dila patficich ke stredni konzole viz Obrazek 16:
Rozpadovy obrazek stredni konzola.

Obrézek 16: Rozpadovy obrézek stredni konzola

Zdroj: interni materialy firmy

Modulovy nosnik — je dil, ktery bézny zakaznik nikdy neuvidi, pfesto ma velmi dileZitou
funkci. Na tento nosnik se pii montazi cockpitu do vozu nastroji vSechny dily, za¢ina se
s klimatizaci a poté se na n¢j pitimontuje i zkompletovana piistrojova deska. Cela tato
sestava se spoji pomoci Uchyti na krajich modulového nosniku s karoserii vozu. Na
modulovy nosnik je také ptichycen sloupek fizeni s volantem a airbag spolujezdce, viz

Obrézek 17: Modulovy nosnik.

Obrézek 17: Modulovy nosnik
Zdroj: interni materialy firmy
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6.1  Analyza zadani

Prvni ¢innosti na tomto projektu byla analyza zadani ze strany zakaznika, které firma
obdrzela na za¢atku brezna 2015. Cas na reakci a vypracovani prvni nabidky byl jeden
mésic. Vzhledem k dualeZitosti tohoto projektu pro budouci spolupraci se zakaznikem, mu
byla dana ze strany vedeni firmy dana velka priorita. Dle poZadavka zakaznika z Gvodni
schizky, byl ve firmé stanoven PK, které ma cely projekt a veSkerou komunikaci se
zaméstnanci zdkaznika na starost. Jako prvni PK vytvofil mysSlenkovou mapu, kde jsou
znazornény pozadované ¢innosti a vztahy mezi nimi. Barva urcuje, kdo se na dané ¢innosti
nejvice podili, modra VD, zelend DD, ¢ervenad zadavatel a svétle modra VD/DD. Toto
odpovida tomu, co Svozilova oznacuje jako Definice piedmétu projektu — co ma byt

dodéno, viz kapitola 1.3.

Strak konceptu

radiusu, jedndni design

Uy
Dodavatel vybran - stpy
podpora S

wytvalen - doproved. Konceptni viz na Konceptnd vz
wytvofeni plinu spér a konstruovén B vypotetn® ovefen

Strak prototypu
wytvafen - doproved,
vytvofeni plinu spira -
rhdiusy, jednani design [prototyp wakouten|

74 ?

r [ serakprototypu |
wytvafen . doprovod,

z
wytvofeni, ar
e,

VIR prany  YEILRY

W sériovy stav vypotente
overen

| LR Podpora zménového
\ Fizeni
| . (East na ostanich
\ terminech u zdkaznika
Yy

vt

DMU analjza &
provedena, katda faze

Obrézek 18: Myslenkova mapa projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

6.2  Planovani projektu

Po ziskani zakladniho piehledu bylo mozné pristoupit k planovani projektu, které je vzdy

nezbytné pro vytvoieni relevantni nabidky. Etapa planovani projektu zacala ihned po
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uvodnim prozkoumani poptavky od zdkaznika a byla ukoncena odeslanim nabidky. Pro

sestaveni planu jsou nezbytné nasledujici kroky:

Vytvoieni struktury praci — WBS, viz kapitola 1.3.1

Vytvoieni terminového planu, viz kapitola 1.3.2

Naplanovat lidské zdroje, viz kapitola 1.3.3

Odhadnout rozpocet projektu, nezbytny pro tvorbu nabidky, viz kapitola 1.3.4
Vytvotit plan komunikace, viz kapitola 1.3.5

Vytvotit plan fizeni zmén, viz kapitola 1.3.5

Vytvotit plan fizeni rizik, viz kapitola 1.5

L N o g s~ w Ddh -

Naplanovat kontrolu ¢erpani nékladu

6.2.1 Vytvoieni struktury praci WBS

Vytvoieni WBS je zasadni véc pro zacatek kazdého projektu, obsahuje hierarchicky rozpad
cile projektu na jednotlivé dodavané celky a postupné aZz ke konkrétnim cinnostem na
projektu. Ve WBS je vidét co vSechno musi byt udélano, proto se ¢asto piSou jednotlivé

polozky v pasivu.

Jak bylo feceno v kapitole 3.2, vyvoj automobilu probiha v urcitych fazich, ve kterych je
vzdy definovano, co ma byt udélano. Jediné logické vychodisko pii zakladani jakéhokoliv
projektu v automobilovém pramyslu je drzet se téchto fazi. Pro Gg¢ely této préace byla celd
WBS kviili ndzornosti maximalné zjednoduSena. Vychodiskem pro tvorbu WBS bylo
zadani od zékaznika, kde bylo definovano, co a kdy poZaduje. Firma XX jiz méla urgité

zkuSenosti s podobnymi projekty, ale mensiho rozsahu.

Pole 1-3 ve WBS jsou pfipravné ¢innosti pro samotné ziskani zakazky, pokud by se
zakazku ziskat nepovedlo, projekt by skon¢il zde a dle internich firemnich sazeb by na n¢j
bylo nenavratné vynaloZeno 15 580€. DalSi poloZzky odpovidaji tomu, co bylo popsano
v kapitole 3.2. Koncep¢ni faze je oznacena jako bod 4. Prototypova faze jsou body 5 -8.
Do sériové faze spadaji body 9 — 12 a 15. Body 13 a 14 jsou ¢innosti, které probihaji
obecné ve vSech fazich projektu a jsou zarazeny kvuli prehlednosti pred konec projektu,
viz Obrazek 19: WBS projektu. Dalsi duleZitou véci, kterd byla pridana mezi WBS jsou

milniky projektu, platby za odvedenou ¢innost totiz probihaji vZdy po uzavieni ur¢itého
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milniku. Toto je duleZité zejména z hlediska tizeni firemniho cash flow, coZ ale neni

soucasti této préce.

Firma XX nakoupila pro potieby fizeni projektt software Microsoft Project, cely projekt
byl v ném zpracovavan. Tento software umoZnuje velmi pokrocilé planovani projekta do
posledniho detailu. Projekt je nejprve mozné v ruénim rezimu nahrubo naplanovat, poté

zacit pridavat vazby mezi jednotlivymi c¢asti, dale ptiradit zdroje a nakonec sledovat

prabéh projektu, pripadné generovat rtizné reporty.

Vyvoj cockpitu vozu XXX
1 Poptévka obdrZena - start projektu
2 Nabidka odevzddna
2.1 Poptévka zanalyzovina
2.2 Plan vytvofen
2.3 plén prezentovdn vedeni
2.4 Plan upraven
2.5 Nabidka odeslina
3 Konstrukéni kanceldf vybrana - zadavatel
3.1 Vybér konstrukéni kanceldfe, podpora, Glast na
jedndnich
3.2 Konstrukéni kanceldf nominovéna - milnik 4
4 Koncepéni faze
4.1 Strak a design doprovozen
4.1.1 Pfistrojové deska strak doprovozen
4.1.2 Vyplné dvefi strak doprovozen
4.1.3 Stfedni konzola - strak doprovozen
4.1.4 Ofukovaé strak doprovozen
4.2 Koncepéni viiz nakonstruovén
4.2.1 Pristrojova deska nakonstruovina
4.2.2 Vypiné dvefi nakonstruovény
4.2.3 Stfedni konzola nakonstruovana
4.2.4 Ofukovale nakonstruoviny
4.2.5 Modulovy nosnik nakonstruovdn
4.3 3D data uloZena
4.4 Koncepéni faze ukonéena - milnik 5
S Podpora vybéru dodavatele
5.1 Tvorba zadéni pro DD
5.2 Uéast na jedndnich - ndkup
5.3 DD nominovén
6 Prototypova faze
6.1 Strak a design doprovozen
6.1.1 Pfistrojova deska strak doprovozen
6.1.2 Vypiné dvefi strak doprovozen
6.1.3 Stfedni konzola - strak doprovozen
6.1.4 Ofukovale strak doprovozen
6.2 Prototyp nakonstruovan
6.2.1 Pfistrojova deska nakonstruovdna
6.2.2 Vypiné dvefi nakonstruovany
6.2.3 Stfedni konzola nakonstruovana
6.2.4 Ofukovale nakonstruovany
6.2.5 Modulovy nosnik nakonstruovan
6.3 Data prototypu uloiena

Obréazek 19: WBS projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.1 Kusovnik pfipraven
6.3.2 3D data uloZena
6.3.3 Vykresy uloZeny
6.3.4 Konstrukce prototypu dokonéena - milnik 7
7 Vyroba prototypového néfadi
8 Prototyp vyzkousen
8.1 Pfistrojova deska vyzkoudena
8.2 Vypliné dvefi vyzkouseny
8.3 Stfedni konzola vyzkoudena
8.4 Ofukovale vyzkouseny
8.5 Modulovy nosnik vyzkouden
8.6 Zéstavbové zkousky
9 Sériova faze
9.1 Strak a design doprovozen
9.1.1 Pfistrojova deska strak doprovozen
9.1.2 Vyplné dvefi strak doprovozen
9.1.3 Stfedni konzola - strak doprovozen
9.1.4 Ofukovade strak doprovozen
9.2 Série nakonstruovéna
9.2.1 Pristrojova deska nakonstruovana
9.2.2 Vyplné dvefi nakonstruovany
9.2.3 Stfedni konzola nakonstruovéna
9.2.4 Ofukovaée nakonstruovany
9.2.5 Modulovy nosnik nakonstruovdn
9.3 Data série uloZena
9.3.1 Kusovnik série pfipraven
9.3.2 30 data uloZena
9.3.3 Vykresy uloZeny
9.3.4 Konstrukce série dokonéena - milnik 9
10 Sériové néfadi vyrobeno
10.1 Vyroba sériového nafadi
10.2 Opravy sériového nafadi
11 Opravy sériovych dat
11.1 Drobné opravy straku
11.2 Opravy dat a zapracovani do formy
12 Série vyzkousena
12.1 Pfistrojovd deska vyzkousena
12.2 Vypiné dvefi vyzkouseny
12.3 Stfedni konzola vyzkoudena
12.4 Ofukovale vyzkouseny
12.5 Modulovy nosnik vyzkouden
12.6 Zastavbové zkoudky provedeny
12.7 Bezpetnostni zkousky provedeny

12.8 Dily kompletné vyzkoudeny - milnik 12
13 Podpora simulaci
13.1 Simulace koncept doprovozeny
13.2 Simulace prorotyp doprovozeny
13.3 Simulace série doprovozeny
14 DMU analyza
14.1 DMU koncept provedena
14.2 DMU prototyp provedena
14.3 DMU série provedena
15 Podpora nabéhu
15.1 Zménové fizeni, konec - milnik 13 + 3mésice
15.2 Podpora ndbéhu - kvalita, vyroba
15.3 Nébéh sériové vyroby - milnik 13
15.4 Ukonéeni projektu
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6.2.2 Vytvoieni terminového planu

Po priprave struktury praci ndsledovala ptiprava terminového planu. V8echny ¢innosti maji
své dané terminy, kdy musi byt proveden, piesné dle standardia zakaznika, viz kapitola 3.
Ve volb¢ termini tedy neni prakticky Zadnd volnost, pokud toto vztdhneme
k trojimperativu projektu, prioritni osa je KDY, viz kapitola 1.1.2. JiZz od zacéatku vyvoje
automobilu je pevné definovan jeho datum nabéhu, se kterym se miZe pohnout opravdu
jenom ve vyjimeénych pripadech a pouze po odsouhlaseni nejvy$sim vedenim firmy.
K datu nabéhu se totiz vZdy vztahuje uré¢itd kombinace zakonnych opatieni (emise COg,
nové zavedeni WLTP testy, crashové poZzadavky EURO NCAP...). Pokud by tedy doslo ke
zpozdéni a automobil by napi. misto kvétna 2018 nabehl v ¢ervenci 2018, budou se na néj
vztahovat jiné poZadavky. Tyto poZadavky témet vzdy znamenaji zvySeni jednicové ceny
vozidla, coz vede ke sniZeni profitability produktu. DalSim rizikem p#i posunu terminu
nab¢hu je nutnost doplnéni urcitych prvka napt. dalsi vyztuhy karoserie kvali pInéni
ptisnéjSiho EURO NCAP, se kterym také nebylo pog¢itano od za¢atku. Hrozi, Ze se vyztuha
uz do stavajici konstrukce nevejde a pokud se vejde, stejné dochdzi k dalSim posunim

termind, protoZe je tieba ji zrychlené vyvinout a zacit vyrabét.

Datum nabéhu sériové vyroby bylo na z&kladé standardi zdkaznika stanoveno na
KT4/2018, piedani projektu od zékaznika na KT19/2015. DalSimi pevnymi body planu
jsou milniky, stanovené zadavatelem. V programu MS Project byly ke kazde cinnosti

pridany terminy a vazby mezi nimi, viz Obrazek 20: Terminovy plan projektu.

Doba 2015 IV 2015 V2015 VI 2015 Vil

« | Nazev tikolu w trvani  w Zahdjeni » Dokonéev |Piedclv || 23. 02 09. 16 6. | 1 04, 1. | 18, 1. 08, | 1
™3 4 Vyvoj cockpitu vozu XXX 800 dny 02.03.15 19.04.18 I
, 1 Poptavka obdriena - start projektu odny 02.03.15 02.03.15 02.03.
™5 4 2Nabidka odevzdina 20 dny 02.03.15 27.03.15 1 ?—I
- 2.1 Poptavka zanalyzovéna 4dny 02.03.15 05.03.15
- 2.2 Plan vytvofen 2tydny  06.03.15 19.03.15 3 _
- 2.3 plén prezentovan vedeni 1den 20.03.15 20.03.15 4
- 2.4 Plén upraven 1tyden 23.03.15 27.03.15 5
- 2.5 Nabidka odesldna 0dny 27.03.15 27.03.15 6 27.03.
™% 4 3 Konstrukéni kancelaf vybréna 30 dny 30.03.15  08.05.15
- 3.1 Vybér konstrukéni kancelafe, podpora, 6tydny  30.03.15 08.05.15 7

acast na jednanich

3.2 Konstrukéni kanceldi nominovana - milnik 4 0 dny 08.05.15 08.05.15 9 H +,08.05.

4 4 Koncepini faze 105dny 11.05.15  02.10.15
4 4.1 Strak a design doprovozen 40 dny 11.05.15 03.07.15 T

IAAA83434

4.1.1 Piistrojovd deska strak doprovozen 8tydny  11.05.15 03.07.15 10 h°
4.1.2 Vyplné dvefi strak doprovozen 8tydny  11.05.15 03.07.15 10
4.1.3 stfedni konzola - strak doprovozen 8tydny  11.05.15 03.07.15 10
4.1.4 Ofukovat strak doprovozen 8tydny  11.05.15 03.07.15 10

Obrézek 20: Terminovy plan projektu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsi velmi uzite¢na véc, kterou MS Project umi je zpracovani ¢asové osy projektu, cozZ je
prehlednd pomucka napi. pro prezentovani aktuédlniho stavu projektu zékaznikovi, ¢i
vedeni firmy. Je to také velmi vhodnd pomucka napt. pti zac¢atku kazdého jednéni
projektového tymu. Da se zobrazit bud’ celd osa, nebo v pripadé delSiho projektu pouze
detail na ur¢itou ¢ast. | pro tento projekt byly do ¢asove osy v MS Project ptidany vybrané
milniky, a hlavni ¢innosti, je zde velmi dobie vidét ve kterych obdobich se kumuluje

nejvice ¢innosti, viz Obrazek 21: Casova osa projektu.

(vaots
Zahdjeni ["Nabi Konstruk Ko
0203.15 | 0203 300315 11

Dily kompletné vyzkouseny
- milnik 12
05.10.17

Obrazek 21: Casova osa projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k rozsahu projektu a dobé jeho trvani je cely plan projektu vloZen na konec této

prace jako priloha B.

6.2.3 Planovani lidskych zdroja

V souc¢asné dobg, kdy je nezaméstnanost na velmi nizké drovni a firmy se musi o dobre
pracovniky pretahovat, neni zcela jednoduché feSit persondlni obsazeni projektu
takovéhoto rozsahu. Na projektu se pracovalo t¥i roky, béhem kterych dochézelo i
k persondlnim zméndm. DalSim problémem je Ze, prace poskytované firmou XX jsou
velmi Uzce specializované a nahradit konkrétniho pracovnika po jeho odchodu je velmi
téZké. Firma ma mechanismy pro zabranéni fluktuace a take pro zaSkolovani novych
pracovniku, ale i piesto muze byt vypadek duleZzitého pracovnika pro projekt velmi

ohroZujici.

MS Project umoZnuje po navrZzeni termint ke kazdému Ukolu piiradit zdroje a sledovat,
zda jsou dostupné a planovat kolik ¢asu stravi praci na projektu. Ve firmé XX se take
pouZiva ukladani veSkerych zdroji na Project Server, ktery spravuje seznam vSech

pracovnika ve firmé a prehled toho na ktery projekt a kdy jsou nasazeni. Kazdy PK ve
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firmeé si tedy timto zptasobem muZe zarezervovat zdroje na svij projekt pro uréity cas.
Vedeni firmy pak urci priority projektu a ti, kteti maji prioritu, mohou vybirat zdroje pro
sve projekty. Jak bylo zminéno v zacatku této kapitoly, tento projekt mél velkou prioritu,

proto nebyl ve fazi planovani se zdroji takovy problém.

V mistni poboc¢ce firmy XX pracuje ptiblizné 110 lidi, pro tento projekt bylo 8 klicovych,
ktefi se 0castnili od zacatku aZz do konce, dalSich 9 se ucastnilo jen v personalné
nejnaro¢néjsi fazi projektu — konstrukce koncepéniho vozu a 3 lidé se Ucastnili pouze na
specifické cinnosti ve vice fazich projektu. Celkem se tedy jednalo o 20 pracovnika
v prubéhu vice neZ tii let. Kompletni seznam zdroji je mozné vidét na Obrazek 22:
Seznam lidskych zdroja. VSichni pracovnici, kromé toho, ktery je oznacen, jako J. P jsou

k dispozici na 100% svého pracovniho ¢asu po dobu jejich préace.

Maximal

Popise pocet Prescasova Nabihani Zakladni
Nazev zdroje v Typ v materi v Inicidly « Skupina v jednotek v Standardnisazba v sazba v nakladd v kalendar v
08, Prace o] Projektovy koordinator 100% 55 €/hodina 69 €/hodina Pribéiné Standardni
LB Prace L Specialista 100% 47 €/hodina 59 €/hodina Prib&iné Standardni
JLA Prace J Specialista 100% 47 €/hodina 59 €/hodina Prib&iné Standardni
M.D Prace M Specialista 100% 47 €/hodina 59 €/hodina Prib&iné Standardni
P.K Prace P Specialista 100% 47 €/hodina 59 €/hodina Pribéiné Standardni
V.B. Prace Vv Specialista 100% 47 €/hodina 59 €/hodina Pribéiné Standardni
K.H - zst. Prace K Specialista 100% 47 €/hodina 59 €/hodina Prib&iné Standardni
o.wW Prace o Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Pribéiné Standardni
i}y 7 Prace J Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Pribéiné Standardni
™ Prace T Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Prib&iné Standardni
P.P Prace P Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Prib&iné Standardni
B.K Prace B Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Prib&iné Standardni
EP Prace E Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Prib&iné Standardni
R.V Prace R Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Pribéiné Standardni
P.F Prace P Konstruktér 100% 40 €/hodina 50 €/hodina Prib&iné Standardni
M.K Prace M Konstruktér 100% 40 €/hodina 55 €/hodina Prib&iné Standardni
L.D Prace B Konstruktér 100% 40 €/hodina 55 €/hodina Pribéiné Standardni
D.3 Prace D PDM 100% 40 €/hodina 55 €/hodina Prib&iné Standardni
1P Prace =] PDM 50% 40 €/hodina 55€/hodina Prib&iné Standardni
M.B Prace M FEM 100% 40 €/hodina 55 €/hodina Pribéiné Standardni

Obréazek 22: Seznam lidskych zdroju
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo zminéno vy3e, ke kazdé ¢innosti byl p¥idan konkrétni pracovnik, MS Project umi
okamzité upozornovat na piripadné kolize, pokud by napi. byl pracovnik piifazen na dvé
prace v jeden cas, pripadné pokud by ¢asova naro¢nost piesahovala jeho fond pracovni
doby. Program dokonce nabizi tyto kolize automaticky vyresit, ale to vede k velké ztraté
kontroly nad planem projektu a je lepSi vyuZivat manuélni narovnani téchto kolizi, kde je
to sice casové naro¢néjSi, ale nehrozi zde ztrdta piehledu a automatické piresouvani

ginnosti.
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Program MS Project také umoZnuje generovani velkého mnoZstvi grafa pro urceni
vytiZzenosti konkrétnich pracovnika na Obrézek 23: Graf zbyvajici prace je vidét kolik

prace je pro jednotlivé pracovniky béhem nasledujicich vice nez tii let naplanovano.

7 000 hodin
6 000 hodin
5 000 hodin
4 000 hodin
3 000 hodin
2 000 hodin
1 000 hodin

0 hodin

0. 5.
L.B
J.A

P.K
V.B.
P.F
M.K
L.D
D.5
J.P
M.B

K.H - zst.
oW
LT
.M
P.P
B.K
E.P
R.V

M.D

. 7byva — prace ==@==Prace podle smérného planu

Obrézek 23: Graf zbyvajici prace
Zdroj: vlastni zpracovani

Pii planovani projekta je také nutné brat v potaz dalSi vyuZiti pracovniku, ktefi nepracuji
na projektu 100% svého c¢asu. U téchto deviti pracovniku: J.T, T.M, P.P, B.K, E.P, R.V,
P.F, M.K a L.D je to velmi jednoduché, tito pracovnici se Ucastnili pouze faze 4.2 —
konstrukce koncepcniho vozu. Byli tedy vyuZiti pouze od ¢ervna do zati 2015, cozZ je pro
planovani dalSich projekta velmi jednoduché.

Dalsi skupina pracovniki — D.S, J. P a M. B se (castni projektu opakované v urgitych
fazich, konkrétné se jedna o ukladani dat do PDM systému zadavatele, respektive priprava
vytvoienych 3D dat pro FEM analyzu. Tito pracovnici jsou vyuZivani pro vice podobnych
projektt a jejich nadiizeni musi sledovat vytizenost konkrétniho pracovnika v ¢ase,
ptipadn¢ aktivné shanét zakazky od dalSich firem. Jejich c¢innost je opét vysoce
specializovand ve vétSiné pripadi je neni mozné vyuZit na jiné aktivity. Pro ilustraci graf
vytiZzeni konkrétniho pracovnika z MS Project, viz Obrézek 24: VytiZzeni konkrétniho

pracovnika.
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Obréazek 24: Vytizeni konkrétniho pracovnika
Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.4 Odhad rozpoétu projektu

V konstrukénich kancelétich, které jsou napojeny na firmu Automobil, se pro veskeré
¢innosti pracuje s urcitou sazbou €/hod. Tuto sazbu ma firma dohodnutou vzdy s danou
kancelaii na urcitou cinnost. V sazb¢ je zahrnuta prace ¢lovéka, vybaveni nezbytné pro
praci (hardware, software) a zisk firmy. Pro planovani cinnosti na tomto projektu byly
pouZity nasledujici dohodnuté sazby:

- Projektovy koordinator 55€/hod.
- Skupinat 47€/hod.
- Konstruktér, ukladani dat, FEM podpora 40€/hod.

Jednou z vyhod programu MS Project je, Ze umi na zékladé WBS, terminového planu a
ptifazeni konkrétnich lidi k ¢innostem urcit celkové naklady na projekt. Dale umi filtrovat
naklady po jednotlivych ¢innostech, dle WBS. Na Obrazek 25: Néklady na projekt je
mozné videt graf ndkladt v jednotlivych ¢tvrtletich a souhrnné néklady na cely projekt.
Finan¢ni feditel firmy si opét podle téchto podkladt muze hlidat cash flow firmy.
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Naklady — skute¢nost Néklady dle smé&rného planu Zbyva — naklady Nakladova odchylka

400 000 € 2500 000 € Graf zobrazuje souhrnné naklady na projekt a naklady podle &tvrtleti.

Naklady jiného &asového obdobi zobrazite po vybéru moznosti Upravy ze seznamu
350000 € poli.

2000000 €

300000 € Nasledujici tabulka ukazuje informace o nakladech pro viechny dkoly na nejvy33i
250 000 € 1500 000 € trovni. - . . " PR

Statistiku nékladl pro viechny Ukoly zobrazite nastavenim trovné osnovy v seznamu
200000 € pol.

150 000 € 1000000 €

100 000 €
500 000 €
50000 €
0€ = 0€

12 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2

m Niklady —=s==Souhrnné ndklady

Obréazek 25: Naklady na projekt
Zdroj: vlastni zpracovani

Vedenim firmy bylo rozhodnuto pfidat k vysledné sumé jeSte 20% na pokryti rizik
projektu. Byl také ocekavan tlak ze strany oddéleni nakupu zadavatele na redukci ceny.
Néklady na projekt vypogcitané ze softwaru MS Project jsou vZdy jenom jeden z podkladt
pro findlni nabidku zadavateli. Z&leZi na vice dalSich faktorech — situace na trhu, aktualni
vytiZzenost pracovnika firmy, rizika projektu a také napi. na vytiZzenosti pracovnika u
zadavatele, toto v3e se musi promitnout do finalni nabidky projektu. Zbyvajici ¢ast naklada
je tedy urcen¢ spisSe ,,pocitove” reditelem firmy.

Jak bylo zminéno wvy3e, soucésti nabidky odeslane zékaznikovi musela byt finanéni
nabidka pro zadavatele. Soucasné¢ se zadanim ptiSel formulét na vyplnéni cenové nabidky
na projekt. Formulat obsahoval jednotlivé dily a spole¢né doprovodné aktivity pro viechny
dily, dale bylo rozdéleno do sloupcu dle fazi projektu. Finan¢ni prostredky zadavatel totiz
uvoliuje, vzdy po dosazeni daného milniku. Nahled formulaie viz Tabulka 5: Odeslana
nabidka. Toto byla finalni verze nabidky odeslané zadavateli projektu.
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Tabulka 5: Odeslana nabidka

Aktivity / Faze 4.-5. 5.-7. 7.-9 9.-12. 12.-13. 13. +3m b3

P¥istrojova deska celk. 546 938 €
Doprovod straku 33 408 € 75511 € 83 520 € 31957 € 224 396 €
Konstrukce 119 232 € 54 288 € 44 474 €| 104 548 € 322542 €
Vypiné dveficelk. 295 037 €
Doprovod straku 18 048 € 37 111 € 45 120 € 15978 € 116 257 €
Konstrukce 73152 € 29 328 € 24 026 € 52 274 € 178 780 €
Stfedni konzola celk. 295 037 €
Doprovod straku 18 048 € 37 111 € 45 120 € 15 978 € 116 257 €
Konstrukce 73152 € 29 328 € 24 026 € 52 274 € 178 780 €
Ofukovacde celk. 271 997 €
Doprovod straku 18 048 € 37 111 € 45 120 € 15 978 € 116 257 €
Konstrukce 50112 € 29 328 € 24 026 € 52 274 € 155 740 €
Modulovy nosnik celk. 134 978 €
Konstrukce 37584 € 22 560 € 22 560 € 52 274 € 134 978 €
DMU analyza, PDM, simulace 17 280 € 45 120 € 49 584 € 111984 €
Podpora zménového Fizeni 39 005 € 32019 € 36242 € 107 266 €
ZkouSky - management DD 16 582 € 22 560 € 39 142 €
Doprovod nabéhu 157 070 €| 102 810 € 259 880 €
Projektova Cinnost - obecné 18696 €] 211 318 €| 164 326 € 150 014 € 86 848 € 35 780 € 666 982 €
) faze + projekt 476 760 €] 608 114 €] 588 484 €| 762 184 €| 221 677 € 72022 €| 2729241 €

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.5 Plan komunikace

Jako prvni ¢ast komunikacni planu projektu bylo nastaveni pravidelnych projektovych
schizek. Ve firm¢ XX se velmi osvéd¢ilo mit tyto schuzky na zacatku tydne, fungovat
budou podle jasného schématu: Zadani Ukold — Prace na projektu — Zjisténi stavu —
Aktualizace planu — Zadani ukola. Tato schuzka se bude konat kazdy tyden, z jejiho
priabéhu obdrzi ucastnici (vSichni specialisté) zapis, spolu s ukoly a terminy. Soucasti

zapisu bude vzdy tabulka otevienych bodi pro kazdy komponent.

Co se ty¢e komunikace s PM a dalSimi pracovniky zékaznika, je nezbytné drZet vzdy PK
v kopii veskeré relevantni komunikace. U¢ast na terminech u zakaznika byla naplanovéana

nasledovng:

e Ridici terminy, predstavovani projektu managementu — PK, v piipadé nutnosti
hlubsi technicke debaty specialisté.

e Jednani design + strak — specialisté pro kazdou potrefenou oblast, v piipadé reSeni
finan¢nich a presahujicich témat — PK.

e Pravidelné predstavovani stavu projektu v domovském odd¢leni — PK.

e Operativni schuzky — dle potieby.
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6.2.6 Rizeni zmén

Soucasti kazdého projektu jsou zmeény, v technickém vyvoji obzvlasté. U tohoto typu
projektu ptichazeji v potaz pouze zmény poZadované zakaznikem. V zadani projektu je

feceno, jaké zmeny jsou cenové neutrélni a jaké je nutno separdtné cenové projednat.

Cenové neutrdlni zmény — jsou veSkeré zmeny straku do dvou tydnt po terminu
odevzdani, zasahujici maximalné 5% ploch, a neménici stavajici koncept skladby dila.
Procento je pocitano funkci Compare v software Catia, piesnost 0,001lmm. Dale jsou

cenové neutralni posuny termint projektu o maximalné 3 tydny.

Zmény vyZadujici cenové projednéni — jakékoliv zmény v rozsahu poptavky, piidani,
ubrani vyvijenych vybav, zmény straku vétsi nez 5%, zmeny termina projektu piesahujici
3 tydny. VeSkeré tyto zmeény budou separatné projednany se zadavatelem, firma ma 5
pracovnich dni na poslani nabidky ke zméné. Finan¢né je zména vyrovnana pii nejbliz8im

milniku.

6.2.7 Plan rizeni rizik

Pro tento projekt byly na zakladé zkuSenosti z podobnych projektu definovany nasledujici
rizika. Nasledn¢ byla uréena jejich pravdépodobnost a mozny dopad, vSe zaznamenano do
Obrézek 26: Piehled rizik projektu.

R1 - Zavazné chyby v konstrukci dili. Opatieni: monitorovani rizika - prabézné
vzdélavani zaméstnanct, Skoleni, vyuzivani konzultaci s dalSimi experty ve firmg,

duslednd DMU kontrola odevzdavanych dat.

R2 - Nedostate¢nd kapacita projektového tymu. Opatieni: akceptace rizika — tym je
doplnén o pracovnika K. H, ktery slouZi jako pravéa ruka PK, zastupuje ho pii jeho vytiZeni
a je schopen kratkodob¢ zastupovat i dalsi specialisty. Tento pracovnik je nasazen 100% na

projekt i pro ptipad dovolenych, Skoleni a dalSich kratkodobych neptitomnosti
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R3 - Odchod, nebo dlouhodobd nemoc klicovych pracovnika v prabéhu projektu.
Opatieni: akceptace rizika — je potieba mit vyieSenou zastupitelnost, podobné reseni jak
R2, zastupce po celou dobu projektu.

R4 - Nepiesna identifikace potieb zadkaznika. Opatieni: pieneseni rizika - dukladné
prostudovani zadani, komunikace a odsouhlaseni rozsahu prace se zadavatelem pied

podepsanim kontraktu.

R5 — Nezahrnuti veSkerych poptavanych ¢innosti do planu firmy XX. Opatieni: pieneseni

rizika - konzultace planu s odpovédnym pracovnikem zadavatele.

R6 - nespolehlivost, ¢i Spatna komunikace s odpovédnym pracovnikem na strané
zakaznika. Opatieni: zmirnéni a monitorovani rizika — budovat od zacatku daveéru mezi

PM zékaznika PK firmy XX. Skoleni na vylepseni spolupréace a zvladani krizovych situaci.

Vysoke riziko

N

Nizka skoda < > Vysoka skoda

v
Nizke riziko

Obrézek 26: Prehled rizik projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.8 Kontrola ¢erpani naklada

Jak bylo receno vySe, zadavatel posila platby za praci na projektu vzdy po dosazeni
ur¢itych milnika. Ve firmé XX musi kazdy zaméstnanec na konci mésice vyplnit tabulku,
na jakych projektech a ¢innostech stravil kolik ¢asu. Bohuzel tento systém neni zpétné
propojen s MS Project a je tedy nutné pri dosaZzeni kazdého milniku ru¢né porovnat

planovaneé vs. realné naklady.
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6.3 Prabéh projektu

Firma XX byla nominovana dne 6. 5. 2015 jako vyvojovy dodavatel pro projekt vyvoje
cockpitu nového osobniho automobilu. Béhem poptavkového tizeni ndkup zadavatele
velmi tlacil na cenu, bylo nutné jit snabidkou o 11% niZe, nez bylo firmou XX
pozadovano. Oproti ptivodnimu odhadu pFipravenému v MS Project byla nyni na za¢atku
projektu rezerva pouze 6,8%. Piesto vedeni firmy toto schvalilo, protoZze m¢lo zdjem o
dalSi spolupréci se zadavatelem a tento projekt byl pilotni, takZze zde byl ptislib dalSich
projekta.

V nasledujicich podkapitolach je popsan priabéh projektu v jeho jednotlivych fazich, vzdy
mezi milniky, na konci kterych probiha platba za uskuteénéné préace.

6.3.1 Koncepéni faze: milniky 4-5

S koncepénim vyvojem méla firma XX velké zkuSenosti, jiz z dob, kdy fungoval stary
zpusob ftizeni a firma dostavala ¢asto vyvoj koncepéniho vozu, pied nominaci dodavatele
dilu. Proto vtéto fazi nebyly ocekdvany Z&dné vyraznéjSi problémy. Hlavnim cilem
koncepéni faze je doprovodit strak a design, poté nakonstruovat koncepcni viz ve 3D a

uloZit vytvoiena data do PDM systéma zadavatele.

Druhy den po nominaci mél PK a vSichni specialisté tzv. kick off schizku ve firmé
Automobil, kde se dozveédél aktualni stav projektu, na kterém do této doby pracovali
interni zaméstnanci firmy. Kvali nedostatku internich kapacit a ptrichodu jiného projektu
byl velky zdjem na urychlené piedani praci. Na Gvodni schtzce byl piedstaven aktudlni
designovy model, na ktery se ptipravoval strak, jehoZ doprovod jiz ptiblizné 3 mésice
béZel. Firmé XX také byly piedany veskeré koncepc¢ni fezy, aktualni pracovni stav straku

interiéru a umisténé moduly.

Na kick off schizce byl firm¢ XX take predan seznam grémii, kterych se musi ucastnit.
Pro specialisty bylo nejduleZitéjSi kazdotydenni jednani se strakem a designem, kde se
reSily technické zaleZitosti, jako jsou koncep¢ni tezy a vyrobitelnost dili. Pro PK bylo

nejduleZitéjsi kazdotydenni jednani s vedoucim oddéleni a PM zadavatele, kde se dozvidal

informace z firemnich grémii, dostaval ukoly a reportoval o stavu projektu.
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Na grémiich zakaznika byly v prubéhu koncepcni faze schvaleny dvé dulezité zmeny
projektu. Prvni se tykala zavedeni vybavy slune¢ni roletka do zadnich dveinich vyplni.
Jedna se o mechanicky dil, ktery se zabuduje do horniho profilu dverni vyplné a v pfipadé
potreby si muzZe zdkaznik vytdhnout sitku proti slunci. Ackoliv to zni velmi jednoduse,
jedna se o pomérné slozity dil, kde je potieba feSit kinematiku vytahovani, zptisob montaze
do velmi omezeného prostoru mezi vypini a vnitinim plechem atd. Takovato zména
predstavuje pro firmu XX vitanou prilezZitost na ,,zahojeni* finanéniho stavu projektu. Ve
chvili kdy uz je nominovana, musi jakdkoliv zména rozsahu zadani projit zménovym
fizenim, kde firma XX da svou finan¢ni nabidku. VVzhledem k tomu, Ze tohoto procesu uz
se neGcastni oddéleni ndkupu zadavatele a nejsou v ném Z&dné konkurencni firmy, muze
byt nabidka vyssi, nez kolik se redlné¢ odpracuje, viz shrnuti koncepéni faze na konci této
kapitoly. Druhd zména schvalend na grémiich zakaznika nebyla pro firmu XX pozitivni,
bylo rozhodnuto o fyzické stavbé koncepéniho vozu pomoci technologie rapid prototyping.
Kvali tomuto rozhodnuti bylo nutné koncepéni viz konstruovat daleko peclivéji a bez
jakychkoliv kolizi, které by znemoZznily fyzickou stavbu vozu. MoZnost, Ze se bude
koncep¢ni viaz stavét, byla ovsem zminéna v zadani, takZe se nejednalo o Zadné zmeénové
fizeni. Toto rozhodnuti mélo negativni dopad na pocet odpracovanych hodin na projektu,

viz shrnuti koncepéni faze na konci této kapitoly.

vy s

Beéhem doprovodu straku se nevyskytly Zadné jiné zavaznéjsi problémy, vie béZelo dle
planu a na zacatku cervence byl na grémiu ve firm¢ Automobil strak koncepéniho vozu
schvalen s drobnymi piipominkami. Mohlo se tedy hned zacit s 3D konstrukci, ktera také
probéhla bez vyrazngjSich problému a zmeén. Na zac¢atku fijna 2015 byly, dle terminového

planu projektu uloZeny data do PDM systému zadavatele.

Finanéni vyhodnoceni koncepéni faze — jak bylo zminéno vyse, firma méla s koncepéni
fazi zkuSenosti, neocekavaly se tedy vyrazné problémy. Jediny vétsi problém zpusobila
informace o fyzické vyrobé koncepcniho vozu, kde bylo potieba nékteré véci detailngji
konstruovat a kontrolovat. Dobie je tato zména vidét hlavné na ofukovacich, jakoZto dilu,
ktery mé v sob¢ urcitou kinematiku pro jeho ovladani. Naopak ptidani slune¢ni roletky do
dveinich vyplIni bylo vitanym ,,ptilepSenim* rozpoctu této faze, shrnuti je mozné vidét v
Tabulka 6: Shrnuti koncepéni faze. Cela tato faze skoncila dobie, z firemniho budgetu se

neodcerpalo 165€.
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Tabulka 6: Shrnuti koncepcni faze

- . 4.-5
Aktivity / Faze Pozadovano | Projednano Zmény Budget Realné naklady Delta

PFistrojova deska celk.

Doprovod straku 33408 € 29 733 € 29 733 € 29 413 € 320 €
Konstrukce 119 232 € 106 116 € 106 116 € 109 716 €] -3 600 €
VypIné dvefFi celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 18 048 € 16 063 € 3000 € 19 063 € 16 663 € 2 400 €
Konstrukce 73 152 € 65 105 € 17 000 € 82 105 € 75 705 € 6 400 €
StFedni konzola celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 18 048 € 16 063 € 16 063 € 15 583 € 480 €
Konstrukce 73 152 € 65 105 € 65 105 € 66 385 €] -1280€
Ofukovace celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 18 048 € 16 063 € 16 063 € 15 383 € 680 €
Konstrukce 50 112 € 44 600 € 44 600 € 49 400 €| -4 800 €
Modulovy nosnik celk. 0€ 0€ 0€
Konstrukce 37 584 € 33 450 € 33 450 € 33 450 € 0 €
DMU analyza, PDM, simulace 17 280 € 15 379 € 15 379 € 16 419 €| -1 040 €
Podpora zménového fizeni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ZkouSky - management DD 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Doprovod nabéhu 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Projektova Cinnost - obecné 18 696 € 16 639 € 1200 € 17 839 € 17 234 € 605 €
> faze + projekt 476 760 € 424 316 € 21 200 € 445 516 € 445 351 € 165 €

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.2 Prototypova faze: milniky 5-7

S prototypovou fazi méla firma XX jenom omezené zkuSenosti, hlavné z piedchozich
zakazek pro razné dodavatele dila. S kompletnim tizenim projektu, které bylo nyni
poZadovano, zkuSenosti neméla. Na zéklade popisu ¢innosti v zadani od firmy Automobil
navrhl PK firmy XX dva pracovniky na prace spojené s pristrojovou deskou, kterd je
nejkomplexngjSim dilem. Pro ostatni dily — vypIné dveti, ofukovace, stiedni konzolu a
modulovy nosnik jednoho c¢loveéka. Projektové zéleZitost feSil PK a jeho zastupce, ktery

slouZil i v ptipadé absenci ostatnich ¢lend tymu.

Hlavnim cilem této faze je vytvotit zadani pro dodavatele dila (DD) a podpofit oddélni
nakupu zadavatele jeho pti vybéru. Dale doprovodit strak a design a v dob& nominace
dodavatele mu ho predat pro konstrukci prototypu. Déle jiz slouzi pracovnici firmy XX
prevadzn¢ pro fizeni DD, G¢astni se grémii ve firmé Automobil, sleduji plnéni poZadavkt
v zadani na DD a feSi ptipadné spory mezi jednotlivymi DD. Napi. jednotlivé dily pro
pristrojovou desku dodava celkem 7 dodavateld. Na konci faze je potieba zkontrolovat

data od v3ech dodavatelu a uloZit je do PDM systému zadavatele.

Beéhem této faze se vyskytly tfi problémy vétSiho rozsahu. Prvnim bylo nejmenovani
dodavatele pro loketni opéru na stiedni konzoli vterminu ktomu uréeném. Nakup
zadavatele mél velky problém dosdhnout targetové ceny a celd poptavka musela byt

schvalovana na vysSich grémiich. Cely tento proces vedl ke zdrZzeni nominace o 2,5
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mésice, pricemz standardné je DD nominovan meésic pred za¢atkem konstrukce prototypu,
aby mél moznost jesté promluvit do tvorby straku. Zde se tomu tak nestalo a firma XX
musela zajistit cely doprovod straku a designu a zacéatek konstrukce. Vzhledem k tomu Ze
pro prototypy se jiz vyrébi natadi — formy, bylo nutné najmout experta na vyrobu naradi,
se kterym se musely konzultovat tyto technologické zaleZitosti. Ve firm¢ XX bohuzel
takovy expert volny nebyl, bylo nutné najmout externiho konzultanta z firmy zabyvajici se
vyrobou forem. Béhem téchto 2,5 mésicu vyfakturoval za své sluzby 5700€. Dale bylo
nutné zajistit navic dalSiho interniho pracovnika firmy XX pro dodate¢nou praci na loketni

opérce. Cela tato zaleZitost byla feSena se zadavatelem zménou.

Druhym problémem byla dlouhodobgjSi pracovni neschopnost specialisty na modulovy
nosnik, jeho ¢innosti musel nahradit zastupce a L. D, ktery se jiZ podilel na koncepéni fazi
vyvoje modulového nosniku. Oba tito pracovnici ale méli i jinou praci, coZ vedlo k narastu

prescasovych hodin.

Tretim a nejzavazné¢jSim problémem byla faze ukladani dat do PDM systému zadavatele.
Pii planovani doslo k zdvaznému podhodnoceni mnoZstvi prace pro tuto ¢innost. Firma
XX totiz nenabizela uklddani do PDM systému ptili§ dlouhou dobu a méla zkuSenosti
prevdzn¢ s ukladani koncepcniho vozu. Rozdil koncepéniho vozu oproti prototypu,
respektive sérii je vtom Ze se uklada jenom jedna varianta vybavy. Pro dalsi smycky se jiZ
ale musi ukladat vSechny, coZ napi. u dveinich vypini vedlo k ukladani celkem 20ti
variant. Firma musela zapojit i dalsi pracovniky v ramci pieséast, coZ vedlo k piekroceni

budgetu na tuto ¢innost o vice nez 10tis. €.

Finanéni vyhodnoceni prototypové faze — vzhledem k nemoci klicového pracovnika a
chybé PK pii odhadovani nakladt na ukladani data skoncila prototypova faze ve ztraté
8.418€. Situaci troSku vylepSil problém s nominaci dodavatele pro loketni opéru, kde se
opét podafilo pies zménu lehce ,,vylepsit“ rozpocet projektu. Kompletni piehled pro

prototypovou fazi viz Tabulka 7: Shrnuti prototypove faze.
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Tabulka 7: Shrnuti prototypove faze

. . 5.-7.
s il PoZadovano | Projednano Zmény Budget Realné naklady Delta

Pristrojova deska celk.

Doprovod straku 75511 € 67 205 € 67 205 € 65 685 € 1520 €
Konstrukce 54 288 € 48 316 € 48 316 € 46 516 € 1 800 €
Vyplné dveFi celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 37 111 € 33 029 € 33 029 € 31 069 € 1 960 €
Konstrukce 29 328 € 26 102 € 26 102 € 26 382 € -280 €
StFedni konzola celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 37 111 € 33 029 € 1 500 € 34 529 € 34 200 € 329 €
Konstrukce 29 328 € 26 102 € 12 000 € 38 102 € 35 740 € 2 362 €
Ofukovacde celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 37111 € 33 029 € 33 029 € 33 400 € -371 €
Konstrukce 29 328 € 26 102 € 26 102 € 26 400 € -298 €
Modulovy nosnik celk. 0€ 0€ 0€
Konstrukce 22 560 € 20 078 € 20 078 € 22 697 € -2 619 €
DMU analyza, PDM, simulace 45 120 € 40 157 € 40 157 € 50 470 € -10 313 €
Podpora zménového fizeni 0€ 0€ 0€
Zkousky - management DD 0€ 0€ 0€
Doprovod nabéhu 0€ 0€ 0€
Projektova ¢innost - obecné 211 318 € 188 073 € 3 200 € 191 273 € 193 780 € -2 507 €
> faze + projekt 608 114 € 541 221 € 16 700 € 557 921 € 566 339 € -8418 €

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.3 Sériové faze: milniky 7-9

Podobn¢ jako s prototypovou fazi i se sériovou méla firma XX omezené zkuSenosti.
Personalni obsazeni projektu zustalo stejné jako pro prototypovou fazi, nebot’ ob¢ faze jsou
si svymi ¢innostmi velmi podobné. Rozdily, které v nich jsou, se dotykaji ve velké mite

DD, ale na konstrukeni kancelar nemaji prilis velky vliv.

Hlavnim cilem této faze je opét doprovodit strak a design a poté samotnou konstrukci dili.
Novinkou této faze je testovani prototypovych dila, které zacne ihned po vyrobeni
prototypovych nastroju. Tyto testy poskytuji cenné vstupy pro tvorbu sériovych dat. Na

konci této faze se opét musi uloZit vSechna data do PDM systému zadavatele.

Tato faze méla jenom dva zavaznéjSi problémy, piiblizn¢ v poloviné smycky doprovod
straku, bylo na firemnim grémiu rozhodnuto na zaklad¢ piani marketingu o nasazeni
vétSiho displeje radia. Toto rozhodnuti mélo zasadni vliv na tvary a proporce pristrojove
desky, ¢astecné i na ofukovace. Prakticky viechny koncepcni fezy se musely piedélavat,
strak se narychlo upravoval, coZ vedlo k navyseni poctu piesc¢asovych hodin. BohuZel tato

zména nebyla firmou Automobil nijak kompenzovana.

Druhym problémem, ktery se opakoval z prototypové faze, bylo ukladani dat. Opét bylo
potieba vice pracovnika a veétsSi mnoZstvi presc¢asové préce, toto vedlo ke zvyseni nakladi

0 zhruba 12tis. €. Velmi pozitivni byla naopak polozka zkousky prototypu — doprovod DD.
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Dodavatelé jiz byli zvykli délat tyto ¢innosti prakticky sami a nebylo potieba Zadné
vyrazné soucinnosti firmy XX. Zde doSlo kvycerpani pouze priblizné tretiny
poZadovaného budgetu. Dalsi pozitivni véci byly dverni vyplng, zde nedoSlo ve stavech
prototyp vs. série k Z&dnym velkym zménam, co se tyce designu. USettilo se tedy vyraznéji

na doprovodu straku i na samotné konstrukci.

Finanéni vyhodnoceni sériové faze — kombinace predélavani konceptu piistrojové desky,
spolu s opakovanim problému s ukladanim dat vedla k vyraznym ztratam v této fazi
projektu. Situace byla naopak vylepSena Usporami na dveinich vyplnich a na zkouskéach.

Piesto skoncila sériova faze pro firmu XX ztratou ve vysi 19.966€. Detail viz

Tabulka 8: Shrnuti sériové faze

L . 7.-9.
Aktivity / Faze Pozadovano | Projednano Zmény Budget Reéalné naklady Delta

Pristrojova deska celk.

Doprovod straku 83 520 € 74 333 € 74 333 € 87 540 €| -13 207 €
Konstrukce 44 474 € 39 582 € 39 582 € 38 582 € 1 000 €
Vyplné dveFi celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 45 120 € 40 157 € 40 157 € 35357 € 4 800 €
Konstrukce 24 026 € 21 383 € 21 383 € 18 783 € 2 600 €
StFedni konzola celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 45 120 € 40 157 € 40 157 € 39 757 € 400 €
Konstrukce 24 026 € 21 383 € 21 383 € 22 440 € -1 057 €
Ofukovacde celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 45 120 € 40 157 € 40 157 € 43 200 € -3 043 €
Konstrukce 24 026 € 21 383 € 21 383 € 22 940 € -1 557 €
Modulovy nosnik celk. 0€ 0€ 0€
Konstrukce 22 560 € 20 078 € 20 078 € 20 078 € 0€
DMU analyza, PDM, simulace 49 584 € 44 130 € 44 130 € 55 970 €| -11 840 €
Podpora zménového fizeni 0€ 0€ 0€
Zkousky - management DD 16 582 € 14 758 € 14 758 € 4 680 € 10 078 €
Doprovod nabéhu 0€ 0€ 0€
Projektovéa ¢innost - obecné 164 326 € 146 250 € 146 250 € 154 390 € -8 140 €
> faze + projekt 588 484 € 523 751 € 523 751 € 543 717 €] -19 966 €

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.4 Faze pripravy vyroby: milniky 9-12

Ackoliv by se mohlo zdéat, Ze po uvolnéni sériovych dat kon¢i prace vyvojového oddéleni,
neni tomu tak. Po uvolnéni straku pro sérii, Ze kterého se zacne konstruovat, jesté be&zi
smyc¢ka tzv. tvrdych modeli, které se frézuji ze straku. Tento model je piedstaven na
grémiu na Urovni predstavenstva a obvykle k nému prichazeji pripominky, které se jesté
musi zapracovavat do dalsi — opravné smyc¢ky straku. DalSi zmény prichazeji
z dobihajicich dlouhodobych zkouSek prototypti. Po vyrobeni sériovych néstroji nasleduje
dlouhy proces ,,ladéni“ procesu, montaze, kvality, zkouSek atd. Je zde totiz velky rozdil
oproti prototypu, kde se vyrobi zhruba 150 ks dila za celou smycku, oproti sériové

produkci, kde se vyrabi napi. 900 ks denng.
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Hlavnim ukolem této faze je doprovodit ptipadné zmény straku a 3D dat, pripravit se na
spusténi sériové vyroby, nastavit kusovnikové systémy, provést zkousky sériovych dila a
pripravit dily uvolnéni od oddéleni kvality. VVeSkeré piipadné zmény je opét nutné ukladat
do PDM systému. Dalsi dulezZitou soucasti této faze je zménové fizeni, veSkeré navrhy
interni, nebo externi musi byt evidovany v systému zadavatele. Ke zméné je nutné vzdy
vytvorit podklady — prezentace, aktualizace kusovniku a v pfipadé schvéaleni uloZeni

vykresu a 3D dat. Se zménami je spojeno velké mnoZstvi administrativy.

Tato faze je velmi dlouhd a firma XX naplanovala podobné jako v ptedchozich fazich dva
pracovniky na pristrojovou desku a po jednom na ostatni dily. Béhem této faze se

nevyskytly Zadné vyrazn¢jsi zmény, které by jakkoliv ovlivnily zadani pro firmu XX.

Finanéni vyhodnoceni faze pripravy vyroby — vzhledem k délce trvani byla v planu tato
faze jako finan¢né nejnaro¢néjsi. Toto se ukézalo jako lehce piedimenzované, ale alespon
se povedlo casteéné snizit kumulovanou ztratu z predchozich dvou obdobi, ve vysi vice
nez 28tis. €. Déle se povedlo, podobné jako v predchozi fazi usettit na poloZce zkousky —
management DD. Chybou PK bylo nezapocitani jakychkoliv nékladi v planu na
dodate¢nou DMU analyzu, cozZ opét vedlo k narastu piescasu téchto pracovniku, ktefi jiz
v té dob¢ pracovali na jinych projektech. Kompletni piehled této faze viz Tabulka 9:

Shrnuti faze ptipravy vyroby.

Tabulka 9: Shrnuti faze pripravy vyroby

. . 9.-12.
Aktivity /7 Faze Pozadovano | Projednano Zmény Budget Reéalné naklady Delta

Pristrojova deska celk.

Doprovod straku 31 957 € 28 442 € 28 442 € 26 042 € 2 400 €
Konstrukce 104 548 € 93 048 € 93 048 € 91 488 € 1 560 €
Vyplné dveFi celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 15 978 € 14 220 € 14 220 € 13 400 € 820 €
Konstrukce 52 274 € 46 524 € 46 524 € 42 670 € 3854 €
StFedni konzola celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 15 978 € 14 220 € 14 220 € 13 950 € 270 €
Konstrukce 52 274 € 46 524 € 46 524 € 43 970 € 2 554 €
Ofukovacde celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 15 978 € 14 220 € 14 220 € 12 980 € 1 240 €
Konstrukce 52 274 € 46 524 € 46 524 € 45 200 € 1324 €
Modulovy nosnik celk. 0€ 0€ 0€
Konstrukce 52 274 € 46 524 € 46 524 € 44 703 € 1821 €
DMU analyza, PDM, simulace 0€ 0€ 1725 € -1 725 €
Podpora zménového fizeni 39 005 € 34 714 € 34 714 € 35 270 € -556 €
Zkousky - management DD 22 560 € 20 078 € 20 078 € 8 097 € 11 981 €
Doprovod nabéhu 157 070 € 139 792 € 139 792 € 135 570 € 4 222 €
Projektovéa ¢innost - obecné 150 014 € 133 512 € 133 512 € 138 940 € -5 428 €
> faze + projekt 762 184 € 678 344 € 678 344 € 654 005 €] 24339 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3.5 Faze ndbéhu vyroby: milniky 12-13

V této fazi dobihaji jeSté posledni dlouhodobé zkousky s celym vozem, a pokud z nich
vyplyne potieba cokoliv zménit, ¥eSi se to pies zménové tizeni, které stale pokracuje v této
fazi. Déale se reSi posledni detaily pred samotnym nabéhem sériové produkce, jako jsou
ziskani uvolnéni od kvality, uloZeni veSkerych protokoli ze zkouSek do systému

zadavatele a feSeni problému na montézni lince.

Hlavnim Gkolem této faze je ziskat posledni milnik ve vyvoji vozu — potvrzeni o spusténi

sériové vyroby modelu.

Finanéni vyhodnoceni faze ndbéhu vyroby - finanéné naroénéjsi nez piedpokladal
pavodni plan, se ukazalo zménové tizeni, predevsim diky narastu poc¢tu zmen v této fazi a
diky nérocnosti jejich administrace. Naopak se povedlo uspofit na samotném doprovodu
nabehu, predevsim diky zkuSenym dodavatelam. Kompletni vyhodnoceni viz Tabulka 10:

Shrnuti faze ndbe¢hu vyroby.

Tabulka 10: Shrnuti faze ndbéhu vyroby

- . 12.-13.
Aktivity / Faze Pozadovano | Projednano Zmény Budget Reéalné naklady Delta

Pristrojova deska celk.

Doprovod straku 0€ 0 € 0€
Konstrukce 0€ 0€ 0€
Vyplné dveFi celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 0€ 0€ 0€
Konstrukce 0€ 0€ 0€
StFedni konzola celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 0€ 0 € 0€
Konstrukce 0€ 0€ 0€
Ofukovacde celk. 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 0€ 0 € 0€
Konstrukce 0€ 0€ 0€
Modulovy nosnik celk. 0€ 0€ 0€
Konstrukce 0€ 0 € 0€
DMU analyza, PDM, simulace 0€ 0€ 0€
Podpora zménového fizeni 32 019 € 28 497 € 28 497 € 34 780 € -6 283 €
Zkousky - management DD 0€ 0€ 0€
Doprovod nabéhu 102 810 € 91 501 € 91 501 € 86 240 € 5261¢€
Projektovéa ¢innost - obecné 86 848 € 77 295 € 77 295 € 75 260 € 2 035 €
Y faze + projekt 221 677 € 197 293 € 197 293 € 1013 €

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.6 Faze po nabéhu: milnik 13 + 3 mésice

Zadavatel poZaduje péci o projekt jeSt¢ 3 mesice po jeho nabéhu, zejména z divodu stéle
dobihajicich zmén, které jiz ale nemaji ptilis velky vliv na samotny produkt. Jedna se

predevsim o malickosti typu nerovnomeérné spary mezi dily, nabéh vybav, které se nestihly
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uvolnit v terminu — napi. druh& barva koZenky na loketni opéfe atd. Tato faze konci aZz na
konci dubna 2018, proto neni mozné ji kompletné vyhodnotit, nicméné podle aktualnich
ukazateli (konec biezna) bude koncit tato faze beze ztraty, ocekava se tzv. ,kladna“ nula.
Do tabulky pro finalni zhodnoceni projektu byla zadana pro posledni fazi delta 0.

6.4  Zhodnoceni projektu

Piesto, Ze projekt oficialné kon¢i az koncem dubna, hlavni ¢ast prace byla odvedena a je
mozné ho tedy céaste¢né zhodnotit. Internim cilem projektu bylo naucit se pracovat
s novym systémem vedeni projekti, jak poZadoval zakaznik. Tento cil se povedlo naplnit,
firma zvladla projekt bez vyrazngjSich obtizi. Béhem projektu se v urcité miie naplnily
rizika R2, R3, R4 a R5. | presto se podaftilo (za cenu vysSich naklada) projekt udrzet ve
sprdvném smeéru a uspédné dokoncit. Co se tyce cerpéani budgetu, projekt sice skongil
v ¢ervenych ¢islech, ale vzhledem Kk velikosti rozpoctu projektu byla zapornd delta

zanedbatelnych 2.867€. Kompletni ptehled je k vidéni v Tabulka 11: Finalni vyhodnoceni.

Tabulka 11: Finélni vyhodnoceni

Faze Delta 4-5 Delta 5-7 Delta 7-9 | Delta 9-12 Delta 12-13 Delta 13+3m > projekt

PFistrojova deska celk.

Doprovod straku 320 € 1520 € -13 207 € 2 400 € 0€ 0€ -8 968 €
Konstrukce -3 600 € 1 800 € 1 000 € 1560 € 0€ 0€ 760 €
Vyplné dvefki celk. 0 €| 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 2 400 € 1 960 € 4 800 € 820 € 0€ 0€ 9 980 €
Konstrukce 6 400 € -280 € 2 600 € 3 854 € 0€ 0€ 12 574 €
StFedni konzola celk. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 480 € 329 € 400 € 270 € 0€ 0€ 1479 €
Konstrukce -1280 € 2 362 € -1 057 € 2 554 € 0€ 0€ 2579 €
Ofukovaée celk. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Doprovod straku 680 € -371 € -3 043 € 1240 € 0€ 0€ -1494 €
Konstrukce -4 800 € -298 € -1 557 € 1324 € 0€ 0€ -5 331 €
Modulovy nosnik celk. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Konstrukce 0€ -2 619 € 0€ 1821 € 0€ 0€ -798 €
DMU analyza, PDM, simulace -1 040 € -10 313 € -11 840 € -1 725 € 0€ 0€ -24 918 €
Podpora zménového fizeni 0€ 0€ 0€ -556 € -6 283 € 0€ -6 839 €
ZkouSky - management DD 0€ 0€ 10 078 € 11 981 € 0€ 0€ 22 059 €
Doprovod nabéhu 0€ 0€ 0€ 4 222 € 5261 € 0€ 9 483 €
Projektova Cinnost - obecné 605 € -2 507 € 8 140 € 5428 € 2035 € 0€ -13 434 €
> faze + projekt 165 € -8 418 € -19 966 € 24 339 € 1013 € 0€ -2867 €

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce je velmi dobie vidét které cinnosti byly podcenéné a na kterych se naopak
uSetfilo vetSi mnoZstvi prostiedka. Je ovsem brét v potaz Ze ¢islo -2.867€ neznamené
ztratu firmy XX, ale jak bylo vysvétleno v kapitole 6.2.4, firma XX pracuje se sazbami
dohodnutymi s firmou Automobil. Kazdy pracovnik ma tedy uréitou sazbu, ve které jsou
zahrnuty veSkeré naklady na tohoto pracovnika, véetné jeho mzdy a ¢asti zisku pro firmu.
Napi. ze tti pracovnikd, pracujicich za stejnou sazbu, mtze mit firma XX pokazdé jiny

zisk. Projekt jako celek tedy pro firmu XX skoncil finanéné dobie.
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Ponauéeni z projektu

Zéaporné nebo kladné delty u samotného doprovodu straku a konstrukce dila jsou z velké
¢asti ovlivnény ndhodou — rozhodnutimi designu a dalSich oddéleni u firmy Automobil,
tyto véci je nemozné predpovédét. Jediné feSeni je drzet rezervu v budgetu. Velmi dobie je
to vidét u pristrojové desky, kde se na posledni chvili rozhodlo o nasazeni vétSiho displeje,
coZ vedlo k vétSimu poctu piesc¢asovych hodin. Naopak u dveinich vyplini byl design velmi
pozitivné piijat a mezi prototypem a sérii nebyla Zadna zména vétsiho rozsahu. Toto je

tedy véc, kterd maze byt pro kazdy projekt specificka.

Naopak ¢innosti, které budou pro dalSi projekty velmi podobné, jsou predevsim ukladani
dat do PDM systému, které byly v nabidce velmi podhodnoceny a doprovod zkousek, ktery
byl naopak nadhodnocen. Toto byla pro firmu XX velmi cenna zkuSenost a ponaucéeni pro
budouci projekty. V navaznosti na problémy pii ukladani dat pro tento projekt bylo vedeni
firmy navrZzeno vytvoieni dcefiné firmy, kterd by se zabyvala pouze ukladanim dat do
PDM systemu. Existuji pro to dva hlavni davody, prvni duvod je Ze, firma XX ziskala
béhem tohoto projektu zasadni zkuSenosti s procesem ukladani dat a se samotnym
softwarem na ukladani dat, ktery je velmi komplikovany. Ziskala také veSkeré bezpe¢nosti
certifikaty a zabezpeceni budovy a PC sité poZzadované firmou Automobil. Druhy davod je
Ze i dali konstrukeni kancelaie budou potiebovat tyto sluzby vyuZivat, ale zatim je nemaji
k dispozici. A i samotna firma Automobil poptava nékdy ukladani dat do PDM systémi
jako sluzbu. Zde vidi autor prilezitost vybudovat mensi dcefinou firmu, udrzet si naskok

v ziskaném know how a nabizet tyto sluzby SirSimu spektru Klienta.

Velmi dobie se pti praci na projektu osvédcil model spoluprdce PK + z&stupce.
Spolupracovnik projektového koordinatora — K. H, fungoval jednak jako zastupce PK a
zaroven jako pomoc pro ostatni specialisty v ptipadé jejich kratkodobého pietizeni. Toto
rozhodnuti pomohlo mnohokrat v prabéhu projektu, specialistam se v dobé jejich
nejvétSiho vytiZzeni uvolnilo a pracovnik K. H. ziskaval cenné zkuSenosti z vice oblasti,

které jist¢ v budoucnu vyuZije na pozici PK.

Velkym nedostatkem se v prabéhu projektu ukazalo vyuzivani MS Project. Firma XX
tento software vyuZiva pouze pro Uvodni naplanovani projektu a po jeho schvéleni, jako by

software prestal existovat. Vedeni firmy poté poZaduje reporty v tabulkach a na které jsou
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zvykli, velké mnozstvi informaci se tedy kopiruje mimo MS Project a poté se ztrati
jakakoliv provédzanost. Déle nejsou jakkoliv spojené vykazy hodin s MS Project, opét se
ieSi v separatnich tabulkach. Software pritom umozZnuje velmi elegantné tyto problémy
eSit, byl tedy dan navrh na vétsi vyuzivani tohoto softwaru, coz bylo vedenim firmy
vyslySeno a v prabéhu kvétna probéhnou ve firme Skoleni na vyuzivani MS Project vcetné
project serveru, ktery umoznuje ¢lenim projektového tymu dostavat piehlednou formou
informace od jejich PK.
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Zavér

Cilem diplomové préace bylo vysvétlit, jakym zptasobem se planuji a ridi projekty vyvoje
novych dila v automobilovem pramyslu. S dirazem no novy systém fizeni projektu, ktery
si preje zékaznik — firma Automobil, dale praktikovat. Déle popsat konkrétni projekt,
kterého se autor Gcastnil od planovani az po realizaci a shrnout finan¢ni vysledky kazdé
faze tohoto projektu. A nakonec shrnout UspéSnost projektu a dat podnéty na zlepSeni
fizeni budoucich projekta.

V prvni kapitole této préce byly popsany zékladni teoretické vychodiska projektového
fizeni, jak definovat cile projektu a co je to trojimperativ. Dale je popséan Zivotni cyklus

projektu, postup planovani projektu, jeho fizeni a kratce jsou zminény rizika projektu.

Druhd kapitola ieSi tii zakladni standardy projektoveho tizeni ve svété — IPMA, PMI a
PRINCE2. Popisuje jejich zaékladni mySlenku a informuje o moznostech ziskani

mezinarodn¢ uznavanych certifikatt pro projektové manazery.

Praktickd ¢ast zacina treti kapitolou, kterd popisuje standardy pouzivané v automobilovém
pramyslu. Vysvétluje pouzivané milniky pii vyvoji vozu a popisuje, na jaké faze se vznik

vozu dgli.

Ctvrta a pétéa kapitola popisuji konkrétni problém s fizenim vyvojovych projekti ve firmé
Automobil. Ctvrta kapitola popisuje stav, ktery fungoval po vice neZ desetileti a pata

kapitola vysvétluje nove poZadavky firmy na spolupraci s konstrukénimi kancelaremi.

Sesta kapitola vyuzivd poznatky nacerpané pii tvorbé teoretické Gasti této prace a
implementuje je pti tvorbé planu projektu, kterého se autor této prace ucastnil. Nasleduje
popis prabéhu projektu, spolu se shrnutim technickych problémta finanénim
vyhodnocenim kazdé faze. Na konci Sesté kapitoly je také shrnuti projektu jako celku a

jsou zde sepsény doporuceni pro zlepSeni tizeni nasledujicich projekta.

Jako problém se ukézalo samotné prostredi vyvoje, které je velmi dynamické a s velkym
stupném nejistoty. Neni totiz doptedu mozné odhadnout, jakd rozhodnuti od zdkaznika
ptijdou a co to bude vibec pro projekt znamenat. Tento faktor spolu s tlakem nédkupu

zadavatele na redukci ceny je velmi nebezpe¢ny a je potieba na n¢j myslet, z ¢ehoz
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vyplyva nutnost rezerv v projektu. DalSim dualeZzitym ponaucenim pro firmu XX bylo

zjisténi, kolik je realné potieba casu na pozdéjsi faze projektu, se kterymi neméla takove

zkuSenosti.

Dle zkuSenosti ziskanych v prabéhu projektu navrhuje autor, dvé zasadni zmény pro firmu
XX. Prvni je vyuzivani softwaru MS Project nejen pro Uvodni fazi projektu, ale i dale
v projektu. Nabizi se zde mozZnost spojit software s vykazy préce a tim Iépe sledovat
skute¢né odvedenou praci na projektu. Déle je zde moZnost Iépe informovat ¢leny tymu
prostiednictvim tzv. project serveru. Druhou zasadni zménou je navrh na vyclenéni
skupiny zabyvajici se ukladanim dat do malé dcetiné firmy. JelikoZ si pti tomto projektu
vybudovala firma XX jisté know how, jaké zatim dalSi konstrukeni kancelaie nevlastni,

jedné se novou podnikatelskou piileZitost, které by dle autorova minéni m¢la firma vyuZit.
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Priloha A RASI Chart

Aktivity n’ig;‘i)l \[; B Poznamky

Obecné aktivity, Fizeni projektu

Psani zadani pro dily A

Podpora procesu vybéru dodavatele, : Gcast na jednani

vytvoreni poptavkové dokumentace nakup/potencionalni DD

Poskytnuti strakovych ploch R |11

Potvrzeni vyrobitelnosti strakovych ploch | RIR X(E)mig;d[l)l)[/) FDSS : p::rseg dily

Poskytnuti 3D dat existujicich dilG (moduly) R |I1]]1

Plan spar a radiust A |R|S

Priprava kusovniku I |R|S|vytvoreni, naplnéni systému

Vytvoreni, sledovani a kontrola ¢asového

planu pro komponenty A RIS

Provedeni KFMEA A |R|R|VD: BTP dily; DD: FSS dily

Provedeni DFMEA A |R|R|VD: BTP dily; DD: FSS dily
VD: pfiprava podkladd,

Vedeni vyvojovych tymu R |S|S|aktivni GCast; DD: support
VD
VD: pfiprava podkladd,

Zménové fizeni R |S|S|aktivni aCast; DD: support
VD

PFiprava podkladu pro Fidici jednani A |R|S

Ucast na Fidicich jednanich R [S|S

- S0 Automobil: koordinace a
Vyvoj *P dilu - FSS A |S trackovani DD
Vyvoj *P dilli - BTP R |I
Lo 0 Automobil: koordinace a

Vyvoj *S dilu - FSS A |S|R trackovani DD

Vyvoj *S dild - BTP R |I

Vvoj *H dildl - FSS A |s|r \[;I[D) koordinace a trackovani

Vyvoj *H dili - BTP A |R|I

Lokalni DMU analyza - komponenty I R|R|VD: BTP dily; DD: FSS dily

DMU analyza - celek A |R|S

Podpora, vyhodnocovani opatreni a Feseni VD: BTP dily, fizeni; DD: FSS

problému pfi testech celého vozu A IRIR dily

Testovani komponentl FSS I |S|R

Testovani komponentt BTP I |R]|I

Koncepéni vz

Vytvoreni 3D dat koncepcniho vozu A |R

Vytvoreni koncepénich fezl A |R

Kontrola funkénosti zakladnich krivek A |R

Umist&ni moduld A |R

Provéreni vyrobitelnosti strakovych ploch A |R

Podpora CAE vypoctd - dodani modeld, L R

v v ’ - o
reSeni problému
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Vytvareni zmény po dokonceni koncepcni
faze

VyVvoj prototypu a série

Provéreni vyrobitelnosti strakovych ploch,
podpora procesu frézovanych modell

Py
Py

VD: BTP dily; DD: FSS dily

Podpora CAE vypoctd - dodani modeld,
Feseni problém{, podpora crash simulaci

Vytvoreni 3D dat pro prototyp i sérii

VD: BTP dily; DD: FSS dily

Vytvoreni vykresU pro prototyp i sérii

VD: BTP dily; DD: FSS dily

VytvoFeni montaznich postupl pro prototyp
i sérii

O (DO D
mw (B[O W

Doporuceni na uvolnéni prototypovych i
sériovych dat

Py

Uvolnéni prototypovych a sériovych dat

Vytvoreni zmény po dokonceni prototypové
a sériové faze

Vytvoreni planu testovani

Koordinace testovani komponentl FSS

Koordinace a samotné testovani
komponentt BTP

O (WO D

Testovani celého vozu

Aktivity po uvolnéni série

Podpora planovani vyroby

Monitorovani dodavatell

Monitorovani planu testd a reportovani
vysledkd

>

Sledovani planu projektu

Provedeni bezpecnostnich zkousek

Provedeni zastavbovych zkouSek

Uvolni bezpecnosti

| = |0 |=

- ||| O |O|D

Ucast na jednanich - nabéh produktu,
kvalita

VD: pracovni Groven,
Automobil: manazerska
uroven

Uvolnéni pro sériovou produkci

85




Piiloha B Plan projektu z MS Project

D |Nazev Gkolu Doba T_é.oz _ooroawo:_ 7:_&0?._42»3 zdroji irok 1, No_m_ Plirok 2, 2015 _:._cor 1,2016 _ Pliirok 2, 2016 * Puiirok 1, 2017 | Piiirok 2, 2017 | Palrok 1, 2018 | Pairok 2, 2018 | Piirok
trvéni o|slolx|¢lelslz]alileli]oslolk|elels|z]liipli|olelolk|¢le]s|z]&[LIe | |olelolk|¢le]s|z]&l el |olel
0 | Vyvoj cockpitu vozu XXX 800dny 02.03.15 19.04.18
1 1 Poptévka obdrzena - start projektu Odny  0203.15 02.03.15 @ 02.03.
2 2 Nabidka odevzdana 20dny 02.03.15 27.03.15 1 0.3. P
3 2.1 Poptévka zanalyzovéna 4dny  0203.15 05.03.15 u
4 2.2 Plan vytvofen 2tydny 06.03.15 19.03.15 3 LA[10%],L.B[10%];M.| 3 J-A[10%];L.B[10%];M.D[10%];P.K[10%];V.B.[10%]
5 2.3 plan prezentovan vedeni 1lden 20.03.15 20.03.15 4
6 2.4 Plan upraven 1tyden 23.03.15 27.03.15 5 LA[10%],L.B[10%];M.| | RJ-A[10%];L.B[10%];M.D[10%];P.K[10%];V.B.[10%]
7 2.5 Nabidka odesldna Odny  27.03.15 27.03.15 6 27.03.
8 3 Konstrukéni kancelaf vybrana 30dny 30.03.15 08.05.15 0.5.[30%)
9 3.1 Vybér konstrukéni kancelare, podpora, G€ast na jednanich 6 tydny 30.03.15 08.05.15 7
10 3.2 Konstrukéni kancelaf nominovana - milnik 4 0dny 08.05.15 08.05.15 9
1 4 Koncepéni faze 105dny 11.05.15 02.10.15
12 4.1 Strak a design doprovozen 40dny 11.05.15 03.07.15 K.H - 2s;0. 5.
13 4.1.1 Pristrojova deska strak doprovozen 8tydny 11.05.15 03.07.15 10 o.w;L8B
14 4.1.2 Vyplné dvefi strak doprovozen 8tydny 11.05.15 03.07.15 10 M.D
15 4.1.3 Stiedni konzola - strak doprovozen 8tydny 11.05.15 03.07.15 10 P.K
16 4.1.4 Ofukovat strak doprovozen 8tydny 11.05.15 03.07.15 10 JA
17 4.2 K péni vz nak uovan 60dny 06.07.15 25.09.15 K.H - 2s;0. 5.
18 4.2.1 Piistrojové deska nakonstruovana 12tydny 06.07.15 25.09.15 12 O.W,L.T;T.M;P.P;LB P;LB
19 4.2.2 Vyplné dvefi nakonstruovany 12tydny 06.07.15 25.09.15 12 B.K;E.P;M.D
20 4.2.3 Stfedni konzola nakonstruovana 12tydny 06.07.15 25.09.15 12 R.V;P.F,P.K
21 4.2.4 Ofukovate nakonstruovany 12tydny 06.07.15 25.09.15 12 M.KJ.A
22 4.2.5 Modulovy nosnik nakonstruovan 9tydny 06.07.15 04.09.15 13 L.D;V.B.
23 4.3 3D data uloZena 1tyden 28.09.15 02.10.15 18 D3
24 4.4 Koncepéni faze ukonéena - milnik S 0 dny 02.10.15 02.10.15 23
25 5 Podpora vybéru dod ! 85dny 28.09.15 03.02.16
2% 5.1 Tvorba zadani pro DD 3tydny 2809.15 16.10.15 18 JALLB;M.D;0. 3.;P.K;| ). $iP.KGV.BICH - zst
27 5.2 U¢ast na jednanich - ndkup 10tydny 16.11.15 03.02.16 26FS+4 tyJ.A;L.B;M.D;0. 3.;P.K; $:M.D;0. $.;P.K;V.B..K.H - zst
28 5.3 DD nominovan 0dny 03.02.16 03.02.16 27 -
29 6 Prototypova faze 200dny 05.10.15 21.07.16
30 6.1 Strak a design doprovozen 100dny 05.10.15 02.03.16 0.3;K.H-2st
3 6.1.1 Pfistrojova deska strak doprovozen 20tydny 05.10.15 02.03.16 24 Oo.wW;LB
32 6.1.2 Vyplné dvefi strak doprovozen 20tydny 05.10.15 02.03.16 24 M.D
33 6.1.3 Stfedni konzola - strak doprovozen 20tydny 05.10.15 02.03.16 24 P.K
34 6.1.4 Ofukovace strak doprovozen 20tydny 05.10.15 02.03.16 24 JA
35 6.2 Prototyp nakonstruovédn 65dny 03.03.16 01.06.16 0.5;KH-zst
36 6.2.1 Pfistrojova deska nakonstruovana 13tydny 03.03.16 01.06.16 31 o.w;LB
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ID Nazev Gkolu Doba T.&oi _ooro.ao:_ _2&%&42»3 zdroju irok 1, 2015 | Pliirok 2, 2015 ;2.3., 1, 2016 | Pliirok 2, 2016 | Pliirok 1, 2017 | Pdirok 2, 2017 | Piirok 1, 2018 | Pairok 2, 2018 | Palrok
trvéni ulslox|¢l¢[s|z[r]ulp|1lu[glolk &l|p[i|olelolx #uleli]olelolkl¢le]s|zalu[p[L]0]s]
37 6.2.2 Vyplné dvefi nakonstruovany 13tydny 03.03.16 01.06.16 32 M.D
38 6.2.3 Stfedni konzola nakonstruovédna 13tydny 03.03.16 01.06.16 33 P.K
39 6.2.4 Ofukovace nakonstruovany 13tydny 03.03.16 01.06.16 34 JA
40 6.2.5 Modulovy nosnik nakonstruovan 10tydny 03.03.16 11.05.16 31 V.B.
41 6.3 Data prototypu uloZena 55dny 05.05.16 21.07.16
42 6.3.1 Kusovnik pfipraven 4tydny 05.05.16 01.06.16 36FS-4 tyD.3;).P[50%) D.5:).P[50%)
43 6.3.23D data ulozena 3tydny 0206.16 22.06.16 36 D.3;).P[50%] D.5;).P[50%]
44 6.3.3 Vykresy uloZeny 2tydny 23.06.16 06.07.16 43 D.5;).P[50%)
45 6.3.4 Konstrukce prototypu dokonéena - milnik 7 0dny 21.07.16 21.07.16 44
46 7 Vyroba prototypového nafadi 15tydny 16.06.16 28.09.16 36
47 8 Prototyp vyzkousen 50dny 29.09.16 07.12.16 K.H - 2st
48 8.1 Pristrojova deska vyzkousena 10tydny 29.09.16 07.12.16 46
49 8.2 Vyplné dvefi vyzkouseny 8tydny 29.09.16 23.11.16 46
50 8.3 Stfedni konzola vyzkousena 8tydny 29.09.16 23.11.16 46
51 8.4 Ofukovace vyzkouseny 8tydny 29.09.16 23.11.16 46
52 8.5 Modulovy nosnik vyzkousen 6tydny 29.09.16 09.11.16 46
s3 8.6 Zastavbové zkousky 3tydny 20.10.16 09.11.16 46FS+3ty
54 9 Sériova faze 195dny 02.06.16 08.03.17 17 1
S5 9.1 Strak a design doprovozen 100dny 02.06.16 19.10.16 0.5,;K.H-2zst I 1
56 9.1.1 Pristrojova deska strak doprovozen 20tydny 02.06.16 19.10.16 36 L.B;O.W LBO.W
57 9.1.2 Vyplné dveii strak doprovozen 20tydny 02.06.16 19.10.16 37 M.D M.D
58 9.1.3 Stiedni konzola - strak doprovozen 20tydny 02.06.16 19.10.16 38 P.K P.K
59 9.1.4 Ofukovace strak doprovozen 20tydny 02.06.16 19.10.16 39 LA JA
60 9.2 Série nakonstruovdna 70dny 20.10.16 01.02.17 0.5,;K.H-zst T T
61 9.2.1 Pristrojova deska nakonstruovéna 14tydny 20.10.16 01.02.17 56 o.w;L8 O.WiL.B
62 9.2.2 Vyplné dvefi nakonstruovany 14tydny 20.10.16 01.02.17 57 M.D M.D
63 9.2.3 Stfedni konzola nakonstruovéana 14tydny 20.10.16 01.02.17 58 P.K P.K
64 9.2.4 Ofukovate nakonstruovény 14tydny 20.10.16 01.02.17 59 LA J.A
65 9.2.5 Modulovy nosnik nakonstruovan 10tydny 20.10.16 04.01.17 56 V.B. 8.
66 9.3 Data série uloZena 45dny 05.01.17 08.03.17 ™~
67 9.3.1 Kusovnik série pfipraven 4tydny 05.01.17 01.02.17 61FS-4 tyD.5;).P[50%] D.3;).P[50%)
68 9.3.2 3D data ulozena 3tydny 02.02.17 22.02.17 61 D.3;).P[50%] $:.P[50%)
69 9.3.3 Vykresy uloZeny 2tydny 23.02.17 08.03.17 68 D.5;1.P[50%] D.3;).P[50%]
70 9.3.4 Konstrukce série dokoncena - milnik 9 Odny  08.03.17 08.03.17 69 08.03.
n 10 Sériové naradi vyrobeno 235dny 02.02.17 04.01.18 r 1
72 10.1 Vyroba sériového nafadi 25tydny 02.02.17 26.07.17 61
73 10.2 Opravy sériového naradi 20tydny 10.08.17 04.01.18 72FS+2 1ty
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D |Nazev Gkolu Doba Tmz.w:. 700_6:«3_ T&%iz»g zdroji irok 1, 2015 | Plirok 2, 2015 ; Pyirok 1, 2016 | Pulrok 2, 2016 ; Pliirok 1, 2017 * Plirok 2, 2017 T. k 1,2018 | Piirok 2, 2018 7
trvéni olslolk|¢le[s|zIr[ile[ulslolklel¢s|zr|]plL]olelolk|eI¢]s|z]&[L[p[lulelolkIe|]s|zIR] e L]l
74 11 Opravy sériovych dat 282dny 20.10.16 24.11.17 0.3,;K.H-2st
75 11.1 Drobné opravy straku 25tydny 20.10.16 19.04.17 56 1.A0.W;LB;M.D;P.K J.AOW:LBM.DRK
76 11.2 Opravy dat a zapracovani do formy, uloZeni 40tydny 20.02.17 24.11.17 61;73FF-1).A;0.W;L.B;M.D;P.K;) J W;L.B;M.D;P.K;V.B.
7 12 Série vyzkousena 50dny 27.07.17 05.10.17 K.H - zst
78 12.1 Pfistrojova deska vyzkousena 10tydny 27.07.17 04.10.17 72
79 12.2 Vyplné dvefi vyzkouseny 8tydny 27.07.17 20.09.17 72
80 12.3 Stfedni konzola vyzkoudena 8tydny 27.07.17 20.09.17 72
81 12.4 Ofukovaée vyzkoudeny 8tydny 27.07.17 20.09.17 72
82 12.5 Modulovy nosnik vyzkousen 6tydny 27.07.17 06.09.17 72
83 12.6 Zastavbové zkousky provedeny 3tydny 17.08.17 06.09.17 72FS+3ty
84 12.7 Bezpe&nostni zkoudky provedeny 44tydny 24.08.17 22.09.17 72FS+4ty
85 12.8 Dily kompletné vyzkougeny - milnik 12 Odny  05.10.17 05.10.17 84 05.10.
86 13 Podpora simulaci 370dny 05.10.15 22.03.17 |
87 13.1 Simulace koncept doprovozeny 4tydny 05.10.15 30.10.15 23 M.B W ms
88 13.2 Simulace prorotyp doprovozeny 4tydny 23.06.16 20.07.16 43 M.B M.B
89 13.3 Simulace série doprovozeny 4tydny 23.02.17 22.03.17 68 M.B | m8
90 14 DMU analyza 390dny 05.10.15 19.04.17 r 1
91 14.1 DMU koncept provedena 4tydny 05.10.15 30.10.15 23 XY m D3
92 14.2 DMU prototyp provedena 6tydny 07.07.16 17.08.16 44 D3 D3
93 14.3 DMU série provedena 6tydny 09.03.17 19.04.17 69 D.35[67%];).P[33%)] im D3(6 i_u.v—ww.x__
94 15 Podpora nabéhu 310dny 02.02.17 19.04.18 0.5,K.H-2zst
95 15.1 Zménové fizeni, konec - milnik 13 + 3mésice 62tydny 02.02.17 19.04.18 60;97FF+J.A;0.W;L.B;M.D;P.K;) 4/)-A;0.W;L.B;M.D;P.K;\
96 15.2 Podpora nabéhu - kvalita, vyroba 25tydny 27.07.17 25.01.18 72 1.A;0.W;L.B;M.D;P.K;" mm_ ;L.B;M.D;P.K;V.B.
97 15.3 Nabéh sériové vyroby - milnik 13 0dny 25.01.18 25.01.18 96 .-. 5
98 15.4 Ukonéeni projektu Odny  19.04.18 19.04.18 95 & 19.04.
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