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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva analyzou nakladi se zaméfenim na energii v Peguformu
Bohemia a.s.. Prvni kapitola popisuje historii a organizaéni strukturu podniku. Dale
nasleduje teoreticka ¢ast, ktera obsahuje jak ¢lenéni nakladi obecné. tak i nakladi na
energie. V praktické ¢asti je obsazen rozbor nakladu jednotlivych druhii energii za
poslednich 3 -5 let. jejich vztah a podil k celkovym nakladim spolec¢nosti, dale shrnuti,
zhodnoceni sou¢asného stavu a navrhy opatfeni pro budoucnost. Zamérem této prace je
najit uspory 1 nedostatky v hospodafeni s energii v podniku z ekonomického i
ekologického hlediska a navrhnout pfipadna feseni a dal$i mozné uspory v této oblasti. K
nejvyznamnéjsim usporam patii napi. toCiva redukce pary, pomoci které se vyrabi
elektricka energie, vyuziti parniho kondenzatu na myti lakovanych dili a technologické

pary na suseni lakovanych dilu.

Resume

The dissertation deals with the analysis of costs, particularly the energy costs in the factory
Peguform Bohemia, joint stock company Liberec. The first chapter describes the history
and organisational structure of the factory. Then the theoretical part follows. which
includes different divisions of costs, especially energy costs. In the practical part particular
energy kinds during the last 3 — 5 years, their share and relation to the total costs of the
factory are analysed. Last but not least the summary and proposals for the future are
involved. The main goal of this thesis is to find potential savings and imperfections in the
energy management in the factory from the economical and ecological point of view and to
suggest possible solutions in order to attain additional savings. Among significant savings
rotating reduction of steam belongs, which can produce electricity, as well as the use of

condensed steam for washing and technological steam for parching of painted parts.



Timto bych chtéla podékovat vSem. ktefi mi pfi psani prace poskytli radu ¢i informaci,
hlavné panu doc. Ing. Jaroslavu Jagrovi a pracovnikiim podniku Peguform Bohemia a.s.
Liberec.
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Seznam zkratek a symboli

AG
AUDI B6
AUDITT

GmbH

Nam. max.

NT
sb.
T
Tech. max

VT

Aktiengesellschaft

druh automobilu

druh automobilu

Gesellschaft mit beschridnkter Haftung
Nameérené maximum

nizky tarif

sbirka

Spickovy tarif

technické maximum

vysoky tarif
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Uvod

Ve své diplomové praci se zabyvam analyzou nakladi se zaméfenim na energii v podniku
Peguform Bohemia a.s. Liberec. Nejdfive provedu rozbor celkovych naklada spole¢nosti,
ur¢im, jaky podil celkovych nakladt spole¢nosti tvofi naklady na energie a jak se tento
podil meénil v poslednich trech letech. Potom provedu rozbor jednotlivych druhti energii za
poslednich 3 — 5 let, dale shrnuti, zhodnoceni souc¢asného stavu a na zavér navrhnu mozna

opatreni pro budoucnost.

Uvodni ¢ast diplomové prace se zabyva popisem historie a organizacni struktury
spole¢nosti. Nasleduje teoreticka c¢ast, ktera obsahuje ruzné druhy c¢lenéni nakladi a
nakladi na energie. Prakticka Cast je zaméfena na rozbor nakladu jednothivych druht

energii.

Smyslem prace je nalézt dobré i Spatné stranky v hospodaieni s energiemi v podniku a
navrhnout feSeni nedostatkii a dalsi mozna zlepseni sou¢asného stavu. Uspory v
hospodafeni s energii maji ¢im dal vétsi vyznam nejen v ekonomickém hospodareni
podniku, ale také v z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi. Tento problém piekracuje

mérfitka podniku i statu a stava se problémem, ktery je nutno fesit na globalni urovni.

1. Peguform Bohemia a.s.

1.1 Historie firmy

Peguform Bohemia a.s. — tehdy jako Plastimat — byl zaloZzen vroce 1946. Vznikl
slou¢enim 51 malych zdvodd s kusovou a malosériovou vyrobou ( galanterie, hracky,
nabytkové kovani ) se sidlem vedeni podniku v Jablonci nad Nisou. Po vybudovani

zakladniho zévodu v Liberci v roce 1963 sem byla prevedena z Jablonce veskera vyroba a
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soucasné i vedeni podniku. V této dobé jiz Plastimat podstatné zménil strukturu vyrobniho
sortimentu a orientoval se pfedeviim na vyrobu obalovin a technickych dili. V segmentu
technickych dili se v pribéhu dalsiho rozvoje vyrazné prosazuji dily pro automobilovy

prumysl.

Vroce 1991 byl Plastimat transformovan na akciovou spole¢nost a vroce 1992 byl
zaclenén do spolec¢nosti Eurotec Systemteile GmbH, ktera ma podniky v SRN, Francii a
Spanélsku a patii k mezindrodnimu koncernu Klockner Werke AG. V roce 1995 ziskal
Plastimat certifikaci systému jakosti podle norem ISO 9001. Eurotec Systemteile GmbH
byl vroce 1996 rozhodnutim vedeni podniku pfejmenovan na Peguform a Plastimat na
Peguform Bohemia a.s. V roce 1998 ziskal Peguform Bohemia certifikaci systému kvality
VDA 6.1 a QS 9000 a certifikaci systému ochrany zivotniho prostiedi podle ISO 14001 a
EMAS. [9]

Od 28. 5. 1999 patii cely Peguform pod americkou rodinnou firmu Venture se sidlem
v Detroitu. Peguform je v Evropé, Mexiku a Brazilii vedoucim dodavatelem plastovych
dili pro tamni automobilky. Vlastni celkem Sestnact zavodi, z ¢ehoZ na naSem kontinentu
se kromé Ceské republiky nalézaji jesté ve Spolkové republice Némecko, ve Francii a
Spanélsku. Mezi odbératele patfi koncern Volkswagen, jehoz souéasti jsou Skoda Auto.
Seat a Audi, dalsimi zdkazniky jsou BMW, Daimler- Chrysler, Porsche, Renault a PSA.
Peguform zaméstnava asi 7 800 pracovniki. Detroitska firma ma obdobnou paletu vyrobku
jako némecka spolecnost. Jeji odbératelé jsou americké automobilky Ford, General Motors
a Daimler-Chrysler. Sou¢asné maji AmeriCané pevnou pozici v oblasti navrharstvi a
vyvoje technologii. Provozuji 35 zavodi hlavné ve Spojenych statech, dédle v Kanadé,
Australii, Jihoafrické republice, Rusku a Ciné. Peguform ma podobu samostatné soucasti

spole¢nosti. [10]

Spoletnost Peguform Bohemia a.s. ma zakladni jméni ve vysi 450 324 tisic K&.V roce
2000 dosahla spole¢nost obratu 4,7 miliard K¢ a ¢istého zisku 102 miliona K¢. Tato
skute¢nost ji fadi mezi 50 nejvétsich priimyslovych firem v Ceské republice s nejvétsim

odbérem energie. Spolecnost je jiz patym rokem ziskova.
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Akciova spole¢nost Peguform Bohemia je zakladatelem spole¢nosti Peguform Slovakia

s.r.o. Poprad a ma v této spole¢nosti 100 % podil na zakladnim jméni.

Peguform Bohemia a.s. Liberec je vyrobni podnik, ktery se zabyva zpracovanim plasti
technologii vstfikovani, vyfukovani, softlakovani, lisovani a vakuového tvarovani.
Hlavnim pfedmétem c¢innosti podniku je vyvoj, vyroba, zpracovani a prodej zbozi z
umelych hmot a vyrobkli kombinovanych s ¢astmi z jinych hmot, ktera reprezentuje 97 %
vynosti podniku. Produkce je urcena zejména pro automobilovy prumysl. V podniku se

také vyrabi vstiikovaci formy. [12]

V zavodé se pouzivaji nastroje pro technologii vstiikovani plasti. Hmotnosti vyliski z
téchto forem jsou az 4.6 kilogrami a hmotnosti nastroji se pohybuji od 1.5 az 47 tun.
Zaroven jsou v nastrojich pouzity takové systémy jako napriklad mechanické vyrazeni,
hydraulické tahace jader. kaskadové fizeni vtoku a dalsi. Dalsi nedilnou soucasti nastroji
je dobfe fungujici chlazeni.! Podnik zpracovava asi 13 600 tun surovin za rok. Vice nez 90
% pochazi od tuzemskych a zbytek od zahrani¢nich dodavateli. Nejcastéjsi surovinou je
polypropylén, polyetylén, ABS a dalsi specidlni technické materialy. VétSina stroji
vyuziva jako zdroj elektrickou energii, ktera tak spolu s ostatnimi druhy spotfebovavanych

energii hraje vyznamnou roli v zajistovani vyrobniho procesu firmy.
V soucasné dobé se firma snazi vyuzivat moderni systémy fizeni vyroby napf. tymovou

praci, systém rychlych vymén forem, Kanban, TPM, JIT a dalsi.

1.2 Organizacni struktura Peguform Bohemia a.s.

Peguform Bohemia a.s. ma v soucasné dob¢ dva zavody na zpracovani plastt a to zavod

v Liberci a Libani. Soucasti téchto zavoda jsou montazni provozy v Mladé Boleslavi a

' Fichtner, J., Inform &. 7, kvéten 1999, s. 5
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Vrehlabi, které slouzi vyhradné k montézi sestav uréenych pro Skoda Auto a.s.

V podniku je v soucasné dobé 1 140 zaméstnanct.

V roce 1998 doslo k prodeji zavodu Havlickiv Brod, ktery byl za¢lenén do podniku BTV
Plast se sidlem v Jablonci nad Nisou. Zaroven doSlo k vymisténi nastrojarny, a tim
k uvolnéni prostoria pro montaz plastovych dili. Se vstupem nového majitele skupiny
Peguform dochazi postupné i ke zméné vyrobni strategie, proto patii od 1. 8. 2000
nastrojarna opét do a.s. Peguform Bohemia. Zaroven bylo rozhodnuto vybudovat novou
halu. ktera ma byt dokoncena v lété 2001. Ta by me¢la v budoucnu vyrabét nejvétsi nastroje

pro vyrobu velkych plastovych dilii. Vedeni akciové spole¢nosti je v Liberci.

V ¢Cele organizacni struktury spole¢nosti je predstavenstvo, které prostfednictvim svych

jednotlivych ¢lent. tj. odbornych reditelu fidi jednotlivé useky.

Clenéni jednotlivych useki:

Usek generalniho feditele: Usek finanéniho feditele:
Odbyt

Rizeni jakosti Finan¢ni

Vyvoj novych vyrobkii Conrolling

Rizeni projekti Strategicky nakup
Zavod Liberec Informacni technologie

Zavod Nastrojarna

Predstavenstvo:

Piedseda: Ing. Pavel Neuman — generalni Feditel spoleénosti
Clen piedstavenstva: Dipl.-Ok. Bernd Stitzer — ekonomicky reditel spole¢nosti
Clen predstavenstva: Dieter K6thke — technicky Feditel spole¢nosti
[12]
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1.3 Zavod Liberec

Zavod se nachazi na jihozapadnim svahu meésta Liberce. Areal se rozklada na plose
piiblizné 13.5 ha, ze které je vice neZ polovina plochy zastavéna. Zavod ma 5 zakladnich

provozu a to:

- provoz Battenfeld

- provoz Velka vstrikovna
- provoz Lakovna

- provoz Softlakovna

- provoz mala Lakovna

- kompletace naraznikii A4 a mrizek chladice pro Octavii

1.3.1 Provoz Battenfeld

Tento provoz vyrabi na 14-ti strojich, z toho je 12 stroji s uzaviraci silou 1300 — 2700 t.
Jednd se o nejvétsi stroje tohoto druhu v Ceské republice. Soucasti tohoto provozu je
montaz pristrojovych desek pro Felicii a ztéchto divodi disponuje i dvéma stroji
s uzaviraci silou 340 t. V roce 2000 byly porizeny dva nové stroje, z nichZ jeden s
uzaviraci silou 3 200 t je stroj s nejvétsi uzaviraci silou na izemi Ceské Republiky. Vyroba
je zde realizovana na formach az 50 t tézkych. Od listopadu roku 2000 se zde vyrabéji

pristrojové desky Opel Corsa.

1.3.2 Provoz Velka vstrikovna

Tento provoz vyrabi na 23 strojich suzaviraci silou 420 — 1200 t a tfech novych
vstiikovacich strojich o uzaviraci sile 1200 — 2000 t. V roce 2000 byly zakoupeny dva

nové stroje vybavené modernim fidicim systémem. ktery je schopen ovladat jedny z
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technologicky nejslozitéjsich vstiikovacich forem. které jsou v provozu zavodu. Vyrabi se
zde tfi typy stfednich konzoli pro viz AUDI B6, zadni kryty televizori Panasonic a
nékolik druhi vyrobki pro firmu Skoda auto a.s.

1.3.3 Provoz Lakovna, Softlakovna a Mala lakovna

Jedna se o nejmladsi provoz z hlediska vyroby, ale i primérnym vékem svych pracovniki.
Slo o spole¢ny projekt libereckého Peguformu a mladoboleslavské Skody, ktery si vyzadal
investice 600 milioni K¢. Peguform zajistil prostory uvolnénim plochy v jedné své
vyrobni hale. Automobilka dodala linku. roboty a aplikac¢ni technologii. Moderni
technologie povrchové upravy plasti na bazi vodou rozpustnych laki se rozbéhla
v prubéhu roku 1998. Narazniky pro Felicii 98 se zaCaly vyrabét ve ¢trnacti zakladnich
barevnych odstinech. coz je plny sortiment. Od cervence 2000 se zde lakuji také kryty

praht pro automobilku BMW.

Soucasti tohoto provozu byla softlakovna, kde byly zajistovany interiérové dily pro viz
AUDI TT, ktery je vyrabén v mad’arském Gyoru a dily pro Panasonic. V roce 2000 byla
postavena nova softlakovna s vysokou kapacitou lakovani, kde je stiikani zajiStovano
roboty. Po jejim uvedeni do provozu byla zruSena prvni softlakovna s ru¢nim stfikanim.
Nékteré prvky z této lakovny byly pouzity pro vystavbu dalsi treti lakovny v provozu
Battenfeld, kde od zafi 2000 zacalo lakovani spojleri B6 pro firmu AUDI Ingolstadt, a to

rovnéz pomoci stiikaciho robotu. Nové postavené lakovny jsou ve zkuSebnim provozu.

Zvysenim vyroby plastovych lakovanych dili doSlo k vyraznému zvySeni produkce
odpadi. Celkem bylo v roce 2000 vyprodukovano 5 3573 t odpadi, z toho bylo v provozu
regenerace recyklovano 1 553.5 t, 3 803.8 t bylo odvezeno k zneSkodnéni a Casteéné k

recyklaci mimo zavod.
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1.3.4 MontaZ ndarazniku a mfiizek chladic¢u pro Octavii

Jedna se o montazni pracovisté, které pfipravuje montaz dili v poradi, jak je objedndno
firmou Skoda Auto a.s. pro jejich montézni linku. Dodavky jsou Fizeny systémem JIT a na
vSechny pracovniky jsou kladeny maximalni pozadavky na pfesnost pofadi a zajisténi

stoprocentni kvality.

1.3.5 Dalsi vyvoj

Intenzivni rozvoj zavodu pfinesl nutnost vyrazné rozsifit stavajici kryté plochy, proto bylo
spole¢nosti rozhodnuto postavit nové kryté skladové a expedicni plochy, jejichz dokonceni
je planovano na zacatek roku 2001. Dale ma byt v roce 2001 provedena dostavba nové
nastrojarny. ktera by méla v budoucnu vyrabét nejvétsi nastroje pro vyrobu velkych

plastovych dilii a pfipravuje se nabéh nového rozsahlého projektu Skoda BS.

1.3.6 Rozdéleni na hospoddrska strediska

Od c¢ervna roku 2000 se pouziva v Peguformu Bohemia Liberec nové rozdéleni na
hospodarska stiediska. Zavod Liberec je rozdélen na pét hlavnich ¢asti — Reditelstvi
spolecnosti. Interier. Exterier, Sluzby a Projekty. Toto rozdéleni, které je znazornéno v
tabulce ¢. 1 . slouzi hlavné pro ucely Gcetnictvi a evidence. Rozdéleni se vyuziva také pro

acely zaznamenavani odbéru energii podle jednotlivych stiedisek.
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Tab. ¢. 1

Hospodarska stirediska

.0000 REDITELSTVI SPOLECNOSTI

Provoz III. SLUZBY

.0010 |Generalni feditel

.1070

Doprava

.0011 |Personalni utvar

1170

Spravni rezie

.0012 |[Ekonomicky feditel

JHgy

Personalni tatvar

0013 {Technicky feditel

A112

Controlling

.0140 |Informacni technologie

113

Technické planovani

.0150 [Rehabilitace 1180 [Hospodarska sprava
.0210 |Zasobovani 1210 |Zasobovani
.0310 |Odbyt Skoda 1211 |Zasobovani - sklady

{0311 |Odbyt ostatni auto

1310

Odbyt

.0410 [Rizeni jakosti

1311

Expedice

.0430 |ZkuSebna vyrobki

.1420

Vstupni kontrola

0431 [Mérové stiedisko 1430 [Vystupni kontrola
.1660 |Regenerace
[Provoz 1. INTERIER 1720 |TPV
.1520 [Vstrikovna I. - spole¢na rezie .1820 |Dilna udrzby
1521 |Vstiikovna I. - skupina stroja 1. .1850 |Energetika

.1522 |Vstiikovna 1. - skupina stroju I1.

1860

Rozvod pary ,vody,vzduchu

.1523 |Vstrikovna 1. - skupina stroju 1.

.1870

Opravna forem

.1524 |Vstiikovna I. - skupina stroji V.

.1620 |Softlakovna B6 + TT

-4000

ZAVOD PROJEKTY

1940 |[Kompletace AUDI TT + B6

Provoz I1. EXTERIER

.1540 |Vstiikovna II. - spole¢na rezie

.1541 |Vstiikovna II. - skupina stroji 1.

.1542 |Vstrikovna II. - skupina stroju I1.

.1543 |Vstiikovna II. - skupina stroja I11.

1544 |\Vstikovna 11. - skupina stroju IV.

.1545 |Vstiikovna II. - skupina stroju V.

.1546 |Vstrikovna Il. - skupina stroju V1.

1560 [Kompletace pristrojove desky

1570 |[Kompletace pristrojové desky - OPEL

1610 |Lakovani

.1630 [Mala lakovna

.1670 |[Kompletace narazniki

1960 [Kompletace lakovanych narazniki - A 4

.1970 [Kompletace lakovanych narazniki - A 04
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1.4 Nejdulezitéjsi vyrobky

Plastimat mival vice neZ tisic odbératelii, Peguform Bohemia jich ma sedm. Sest dne$nich
odbératelt je z automobilového prumyslu a tvofi 97 % trzeb, zbylou marginalii je lakovani
televizorii Panasonic. Jeho nejvétSim odbératelem je v soucasné dobé Skoda Auto a.s..
které dodava dulezité plastové dily pro vozy Skoda Felicia a Skoda Octavia. Jedna se
predeviim o vyrobu piednitho a zadniho narazniku pro oba uvedené vozy, vyrobu
pristrojové desky a miizky chladice do vozu Skoda Felicia. V tvrdé konkurenci ziskal i
zakazku pro novy viz Skoda Fabia. Dalsimi vyznamnymi odbérateli jsou firmy Audi,

Opel. Chrysler, Daewoo a BMW. [10]

2. Analyza nakladu

2.1 Naklady

Naklady patfi v ekonomice k nejzakladnéjSim pojmim. Souvisi se spolecenskou formou
pohybu, ktera se projevuje v riznych druzich hospodarskych ¢innosti a procesu, zejména

pak v cilevédomém vyrobnim procesu.

Zékladnim obsahem pojmu ndkladi je vynalozeni ur¢it¢tho mnozstvi prace v procesech
hospodarské ¢innosti za UcCelem ziskani pozadovaného druhu a rozsahu vykonu,
uspokojujicich dalsi potfeby. Ndklady tak predstavuji pojem, ktery je spojen s prubéhem
daného procesu jako celkem, od momentu vynaloZeni pfislusného mnozstvi prace az po

moment ziskani pozadovanych vykonu.

Cilevédomost vynakladani naklada pfredstavuje nejvyssi formu ucelovosti. ktera zahrnuje i

odpovidajici miru racionality. Lze ji v nejobecnéjsi podobé posuzovat na zakladé vztahu
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mezi rozsahem vynaloZené vy3e nakladi na jedné strané a rozsahem ziskanych vysledki

(efektl) v podobe prislusného druhu a mnozstvi koneénych vykont na strané druhé.

Za naklady muZeme obecné oznacit v penéZni formé vyjadiené vynaloZeni prostfedki a

prace, vznikajici v souvislosti s uskute¢niovanim ur¢itého vykonu.

Charakteristickym rysem nakladi je jejich bezprosttedni tucelova souvislost
s uskutecnovanim rtznych vykont. predstavuji tak acelové vynalozeni prostiedki a prace,
jejimz dusledkem jsou nové vytvoiené hodnoty. V tomto smyslu jsou tedy naklady
vychozim momentem vyrobniho procesu a pfedstavuji vstupni veliciny pfi uskute¢novani

jednotlivych vvkont.

V podstaté mame dvoji pojeti naklada™ jedno ve finanénim uéetnictvi, které je urcené pro
externi uzivatele. druhé ve vnitropodnikovém (manaZerském) ucetnictvi, kterého
vyuzivaji manazefi v fizeni. Ndklady je nutné odlisit od penéznich vydaji, které
predstavuji ubytek penéZnich fondi podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance).
Naklady vzdy musi souviset s vynosy pfislusného obdobi, to zabezpetuje tzv. Casové

rozliSovani nakladi a vynosu. [8]

2.2 Klasifikace nakladu

Néklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmérfiovat je a fidit. Rizeni ndkladi vyzaduje jejich podrobné

tridéni.

2.2.1 TFidéni nakladu ve vykaze zisku a ztrat

a. be€Zné provozni niklady (spotieba materialu a energie, osobni naklady)
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b. odpisy investi¢niho majetku
ostatni provozni naklady
d. finanéni naklady(uroky a jiné finan¢ni naklady)

e. mimofddné niklady (napf. dary. mimofadné odmény)

Takto tfidi ndklady finan¢ni ucetnictvi. Naklady. které jsou evidovany a vykazovany

v Gcetnictvi a Gcetnich vykazech. oznacujeme jako ucetni naklady.

Jiné druhy tfidéni pouziva vnitropodnikové ucetnictvi. To by mélo byt schopno poskytovat
veSkeré¢ udaje o predpokladanych a skute¢nych pribézich vnitropodnikovych déja a
transakci. Zatimco ve finan¢nim ucetnictvi vyjadiuji naklady spotiebu vyrobnich ¢initelt,
ktera je uplatnéna pii vypoctu vysledku hospodarského obdobi, ve vnitropodnikovém
Gcetnictvi jsou naklady chapany jako vesSkera ucelova spotieba vyrobnich C¢initela
v souvislosti s vykony bez ohledu na to. zda jiz byly prodany nebo jen zvysily stav zasob

v aktivech bilance. [7]

2.2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Pokud podrobnéji c¢lenime naklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku
z vnéjsiho okoli. projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhi. Za zakladni nakladové

druhy se povazuji:

a. spotireba materialu

b. spotieba a pouziti externich praci a sluzeb ( prepravného, niajemného, energie,
praci a sluzeb spojenych s opravami a udrzovanim majetku

¢. mzdové a ostatni osobni naklady vcetné socialniho a zdravotniho pojiSténi
pracovniku

d. odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku

* Synek, M.: Manazerska ekonomika, Grada Publishing, Praha 1996, s. 70
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e. finan¢ni naklady (droky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené se

ziskanim bankovnich zaruk
Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické ¢tyfi zakladni vlastnosti:

- na vstupu do podniku se projevuji v ¢asové nerozlisené podobé
- jsou prvotni z hlediska jejich zobrazovani
- jsou externi, vznikaji spotfebou vyrobku, praci ¢i sluzeb jinych subjekti

- jsou jednoduché z hlediska jejich podrobnéjsiho rozclenéni v podniku 52

2.2.3 Clenéni ndkladii podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich

vznik

Zakladem clenéni nakladi podle vnitropodnikovych utvarti je roz¢lenéni podle mista
vzniku nakladi, na které pak navazuje jejich c¢lenéni podle odpovédnosti. Zakladni
vnitropodnikové utvary, kterym jsou pfifazovany do odpovédnosti ndklady, se nazyvaji
hospodarska a nakladova strediska.

Hospodarské stiredisko ma moznost svou ¢innosti ovliviiovat jak vysi naklada, tak napf.

zvySenym objemem ¢innosti ¢i volbou sortimentu provadénych vykont — i vysi vynosi.

Nikladové stredisko je nizsim typem utvaru. Vzhledem k jednozna¢né zadanému ukolu a
sortimentu vyroby nebo vzhledem k charakteru ¢innosti, ktery neumoznuje vyjadrit objem
aktivity je iniciativa pracovniku téchto utvaru orientovana zejména na hospodarnost, resp.

Jakost provadéni presné zadaného ukolu.

Spojeni mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi ttvary se uskuteCriuje systémem vazeb.
jejichz nositeli jsou predavané vykony. Néklady, které tak vznikaji odbératelskému utvaru.
oznaCujeme jako naklady interni. Jejich vySe je dana mnozstvim dil¢ich vykoni a jejich

vnitropodnikovym ocenénim. Interni naklady jsou charakteristické tim, ze vznikaji pouze



v souvislosti s ur¢itou vnitini vazbou. Tyto naklady oznatujeme téZ jako druhotné a

slozené.

2.2.4 Uéelové Elenéni ndkladit

a. technologické naklady, bezprostiedné vyvolané technologickym procesem dané
¢innosti (operace), ty, které souvisi piimo s jednotkou dil¢iho vykonu se oznacuji

jako naklady jednicové.

b. ndklady, které byly vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajiSténi a udrZzeni podminek
racionalniho prub¢hu dané ¢innosti, které se nazyvaji naklady na obsluhu a Fizeni
prisluSné ¢innosti a pro praktické potieby vétsina téchto nakladia vystupuje jako
naklady rezijni. [4]

2.2.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového c¢lenéni nakladi. Z hlediska pri¢innych
vazeb nakladu k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné pfesné specifikovan (k tzv.
kalkula¢ni jednici) a z hlediska praktickych pocetné technickych moznosti, jak priradit

ndklady konkrétnimu vykonu, lze rozlisit dvé zakladni skupiny nakladi:’

a. ty. které pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu (pFimé naklady). patfi sem
pfimy material (suroviny, zakladni materidl, polotovary, pohonné hmoty.
pomocny a ostatni materidl, vyrobni obaly a dalsi, podle toho, co je pfedmétem

kalkulace), dale pFimé mzdy (zikladni mzdy — dkolové, ¢asové apod., priplatky a

* Kral, B. a kol.: Vnitropodnikové tcetnictvi, Trizonia, Praha 1994, s. 57
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doplatky ke mzdé a prémie a odmény vyrobnich délnikii pfimo souvisejici
s kalkulovanymi vykony) a ostatni pFimé naklady (technologické palivo a
energie, odpisy. opravy a udrzovani, pfispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze

zmetkl a vadné vyroby aj.

ty. které se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh vyrobniho procesu
podniku v SirSich souvislostech (nepFimé naklady), na jednotlivé vyrobky se tyto
naklady zuctuji neprimo prostfednictvim piirdazek podle uritych klict.

Vyrobni (provozni) reZie zahrnuje nakladové poloZky souvisici s fizenim a
obsluhou vyroby. které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Patfi sem
predevsim rezijni mzdy (ve strojové vyrobé az 80 % mezd), opotfebeni nastroji,
odpisy hmotného investicniho majetku, spotieba energie, naklady na opravy,
naklady na technicky rozvoj. rezijni materidl. Do polozky spravni reZie patfi
nakladové poloZKy souvisici s fizenim podniku jako celku, pfikladem jsou odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovnikl, postovné a telefonni poplatky. pojisténi
aj. Do odbytovych nakladu pafi naklady spojené s odbytovou ¢innosti, jako jsou

naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobki. [8]

2.2.5 Clenéni ndkladi podle zdvislosti na objemu provdadénych

vykonu

d.

naklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce, které oznaCujeme jako
variabilni (zavislé). Mohou se vyvijet bud’ stejné rychle jako objem vyroby —
potom jde o proporcionalni naklady. rychleji nez objem vyroby — potom jde o
nadproporcionalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a
pak jde o podproporcionilni (regresivni) naklady. Do variabilnich ndkladG patri

jednicové naklady a ¢ast rezijnich nakladu.
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b. naklady. které zistavaji v urCitém intervalu produkce neménné i pfi zménach
vobjemu produkce (fixni, nezavislé). Tyto nédklady jsou vyvolany nutnosti
zabezpecit chod (provozni pohotovost. vyrobni kapacitu) podniku jako celku. Jejich
neménnost je vsak relativni — i fixni naklady se méni, napf. pfi zménach vyrobni
kapacity nebo pfi rozsahlé zméné vyrobniho programu; neméni se viak plynule, ale
najednou, skokem. Déleni nakladi na fixni a variabilni ma proto své opodstatnéni
pouze v kratkém obdobi, nebot’ v del§im ¢asovém obdobi se méni i naklady fixni.
Do fixnich nakladG patii velka ¢ast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich a
technickohospodarskych pracovniki, najemné. troky z puajéek, leasingové poplatky

aj. [8]

2.3 Energie

Energii 1ze spolu s pracovni silou, zékladnimi prostiedky (budovami, stroji atd.) a padou
povazovat za zdkladni vyrobni faktor (Cinitel), bez néhoz nemuze v podstaté soucasna
prumyslova vyroba probihat a ktery je dulezitym prostiedkem zvySovani produktivity a

kvality.

Energie je také faktorem. ktery ur¢uje komfort pracovniho prostiedi (tepelnou pohodu,
vétrani, osvétleni atd.) a v Sir§im pohledu i vlivy na ostatni zivotni prostfedi v podniku a

jeho okoli.

Neni tedy cilem energetické¢ho hospodarstvi dosaZeni uspor za jakoukoliv cenu (napf. za
cenu naruSeni vyroby. sniZeni bezpecCnosti prace, ztraty vnitini pohody prostiedi atd.).
Cilem je vSak efektivni hospodafeni s energii s dosazenim uspor vsude tam, kde to ma
smysl, s odstranénim plytvani energii a s co nejvyssim jejim zhodnocenim. Uvedeny cil

fizeni energetického hospodarstvi musi byt oviem v souladu s cili celého podniku.

Cilem soucasnych uspésnych pramyslovych podniki jiz zdaleka neni pouhé dosazeni
maximalniho zisku, ale snahou je dosahnout co nejvyssi produktivity a kvality, dosazeni
25



maximalniho uspokojeni potieb svych zakazniki komplexnimi a rychlymi sluzbami,
dosazeni maximalniho pracovniho uspokojeni svych zaméstnancu, zlepseni image podniku
apod. Jen takto Siroce pojimané cile podniku umoZiiuji v naroéném konkurenénim
prostiedi dlouhodobé preziti firmy a jeji uspésny rozvoj.

V podnicich, kde trzni sily a soulad zaméstnanct s cili podniku pracovniky pfirozené
motivuji  k racionalnimu vyuzivani energie. neni tfeba mnoha piikazi a pokyni
k uspornému zachazeni s energii. V organizacich prevazné .byrokratického™ typu, jejichz
provoz je fizen soustavou viceméné presnych pravidel a predpisi a vnichz se
nepfedpoklada shoda zaméstnancu s cili organizace (napf. nékteré rozpo¢tové organizace),
je tieba usporné zachazeni senergii (a 1 sdalsimi omezenymi zdroji) zajistit

prostiednictvim fady zavaznych predpist, norem atd. [1]

Dalsim aspektem. ktery musime sledovat, hovofime-li o energii je dopad energetického
systému na Zivotni prostredi. Za nejzdvaznéjsi environmentalni problémy na tizemi Ceské
republiky l1ze oznalit znec¢iStovani atmosféry, produkci a likvidaci odpadi, znecistovani

povrchovych a podzemnich vod, kontaminaci a erozi pud a ni¢eni krajiny.

Vysledkem zhorSovani Zzivotnitho prostiedi je snizeni odolnosti lidské populace
k rizikovym faktorim. coz ma za nasledek zvySeni vyskytu respira¢nich a nadorovych
onemocnéni, sniZzeni odolnosti imunitniho  systému ¢lovéka (alergie), problémy

s reprodukci spole¢nosti a celkové zvySenou nemocnost.

V jednotlivych zemich jsou pfijimany zakony na ochranu zivotniho prostiedi. které
odpovidaji hospodarské a kulturni urovni té které zemé, tedy s velmi rozdilnou urovni
kvality a pusobnosti. Protoze Zzivotni prostfedi neznd hranic a jen vyjime¢né se jeho
poskozovani omezuje na ohraniCené Uzemi, je ochrana Zivotniho prostfedi jednoznacéné
mezinarodni zalezitosti. Mezinarodni spoleCenstvi proto vyviji snahu o sjednoceni
legislativy, o harmonizaci platnych zékonu, tak jako se tomu déje i v jinych oblastech

lidské ¢innosti.
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Na zdkladé Siroké mezinarodni spoluprace a konsensu se v poslednich letech prosazuji
spole¢na pravidla ochrany zivotniho prostiedi. Z téch vyznamnéjSich lze zminit napf.
strategické zavéry konference OSN o Zivotnim prostfedi v Rio de Janeiro v roce 1992 (27
bodova deklarace stanovi zasady chovani stati sméfujici k maximalni ochrané Zivotniho
prostiedi a ¢lovéka jako jeho soucasti), aktivity Mezinarodni obchodni komory (16 bodova
charta udrzitelného rozvoje, ktera jiz velmi konkrétné definuje zasady ochrany Zivotniho

prostredi na podnikové tirovni), aktivity Evropské unie a zavéry konference v Kjoto 1997.

Ochrana Zivotniho prostiedi tedy zaujima stale vyznamnéj$i misto ve vSech vyspélych
prumyslovych zemich. pfi vSech hospodarskych aktivitich. Na zakladé vyhodnoceni
vyvoje v zapadni Evropé v oblasti primyslovych vyrob byly zformulovany nasledujici
podminky. které v blizké budoucnosti, ale castecné jiz v soucasnosti determinuji

environmentalni politiku podniku :

- vzrista ekologické uvédomeéni verejnosti, zakazniki, spotfebitelt i vlastnich
pracovniku

- prednost budou mit produkty nepoSkozujici Zivotni prostredi

- odpovédnost za produkt zahrnuje cely Zivotni cyklus vyrobku

- ceny primarnich zdrojt (suroviny, energie, zabor pudy...) budou nadale
stoupat

- ekologicka legislativa se zpfisni stejné jako kontrola jejiho dodrzovani

- prohloubi se odpovédnost vyrobce za vyrobek

- dojde ke zvyseni sazeb poplatki 1 sankci

- dusledné bude realizovan princip odpovédnosti pivodce at’ jiz odpadt nebo
jinych negativnich vlivii na Zivotni prostredi

- pravomoc i kontrolni ¢innost organi statni i mistni spravy se prohloubi

- .informace o ucincich podnikovych aktivit na Zivotni prostfedi budou

zpfistupnény nejen spravnim a kontrolnim organim, ale i vefejnosti.

V zéisadé je moZzno konstatovat, Ze naSe legislativa ochrany Zivotniho prostiedi sleduje

stejné trendy jako v zemich Evropské unie, i kdyZ vychozi podminky jsou jiné. [2]
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2.3.1 Struktura nakladi a prijmu v energetickém hospoddistvi

Ekonomicka oblast energetiky podléha v Ceské republice statni regulaci, vykonavané na
zakladé zdkona €. 505/1990 sb.. o cendch, navazujicich provadécich predpisi a predpisii
souvisejicich, zejména z oblasti dafové. Ceny energetickych medii spadaji az na vyjimky

pod rezim vécné regulace cen a jejich tvorba podléha statnim kontrolnim mechanismam. *

2.3.2 Naklady na energie a jejich misto v analyze nakladu

Naklady na energie muzeme zaradit do celkovych nakladi podniku podle riznych druha

tiidéni nakladu, které byly uvedenyv predchozi kapitole. A to podle:

tridéni nakladi ve vykaze zisku a ztrat mezi béZné provozni naklady

- druhového tridéni niakladu do spotreby a pouziti externich praci a

sluzeb

- kalkulaéniho ¢lenéni nakladu mezi nepfimé naklady do vyrobni

(provozni) rezie

- ¢lenéni nakladu podle zavislosti na objemu provadénych vykonu
caste¢né mezi fixni naklady (osvétleni, vytapéni) a ¢aste¢né mezi

variabilni naklady (pohon stroji)

* Plechag, F., Stépan, M., Knizek, P.: Ekonomika energetického hospodafstvi ve vztahu

k energetickym auditiim, Ceska energeticka agentura, Praha 1997, s. 25
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2.3.4 Analyza ndkladii na energie

Néklady na energie ale muzeme zkoumat a analyzovat jako samostatny celek v ramci
celého podniku a hledat podle jednotlivych druhu tfidéni jejich ndkladové slozky. Naklady

na energie tak muzeme rozdelit:
- podle druhu spotFebovavanych energii (elektfina, para. plyn, voda atd.)

- na pfimé naklady na jednici (nakupovana energie. mzdy provozni obsluhy.
ostatni naklady na provoz zafizeni, provozni udrzbu a opravy neinvesti¢niho
charakteru a poplatky stanovené jinymi piedpisy )

a neprimé naklady (odpisové polozky. vyrobni a provozni rezie a jiné

predepsané poplatky)
- na fixni naklady, které tvofi stalé neménné mésicni platby za odbér energii
a variabilni naklady, platby za odebrané mnoZstvi energie, tedy pocet

odebranych jednotek energie vynasobeny sazbou za odbér energie.

Jisté bychom nasli i jiné zpusoby analyzy ndkladi na energie, ale pro naSe ucely budou

stacit vySe jmenované.

3. Analyza nakladu v Peguform Bohemia a.s.

V praktické ¢asti své prace se budu zabyvat analyzou naklada ve firmé Peguform Bohemia

a.s. se zvlastnim zamérenim na naklady na energie.



3.1 Naklady v Peguform Bohemia a.s.

Nejprve provedu rozbor celkovych ndkladl spolecnosti za posledni tfi roky. Nasledujici

tabulka ukazuje ., jak se menila jejich celkova vyse a vySe jednotlivych nakladovych druhii.

Udaje jsou prevzaty z vykazu zisku a ztrat podniku.

Tab. &. 2

NAKLADY (v celych tisicich K¢&)

1998 1999 2000

TlE'lklady celkem 4 032 892 3318 697 3 691 829
Odbytové naklady 94 966 87 895 35212
Spotieba materialu 1 925 630 1 728 927 1717 874
Spotieba energie 93 241 91 003 102 056
Shazby 909 051 705 710 1123 692
Osobni naklady 319 462 297 373 338 710,
Dan¢ a poplatky 1 980 5 785 1 058
Odpisy NHIM 153 681 169 580 191 147
Zustatkova cena prodaného 110 542 61479 73 510
investicniho majetku a materialu
Tvorba rezerv provoznich naklada 215 046 41 846 43 311
Zictovani opravnych polozek do 83 769 29 759 1121
provoznich nakladt
Ostatni provozni naklady 16 361 9792 7 666
Provozni naklady 3923 729 3229 149 3 635 357
Tvorba rezerv finanénich nékladi 1103 18 493 6 561,
Ndkladové uroky 33 958 4 458 122
Ostatni finan¢ni naklady 59 994 55 506 45 884
Finan¢ni naklady 95 055 78 457 52 567
Mimoradné naklady 14 108 11 091 3 905
Dan z ptijmu 40 000 77 084 48 257
Hospodarsky vysledek bézného 111 049 236 51 101 827
ucetniho obdobi
Hospodarsky vysledek pred 151 049 313 602 150 084

Pramen — Vykazy ziski a ztrat spole¢nosti Peguform Bohemia a. s. z let 1998, 1999 a 2000
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Zisk spole¢nosti se od roku 1998 do roku 1999 zdvojnasobil, v roce 2000 opét poklesl. To
muze byt ovlivnéno mnoha faktory, protoze ucetni néklady se neshoduiji s vydaiji podniku.
actuji se sem napfiklad odpisy. nezahrnuje se leasing. Hospodarsky vysledek ovliviiuje
také tvorba rezerv a dalSi. Celkové naklady v roce 1999 klesly a v roce 2000 mirné

stouply.

Z vykazu zisku a ztrat jsem ddle zjistila. Ze celkové trzby ¢&inily v roce 1998 3.9 miliard
K¢, vroce 1999 3.4 miliard K¢ a v roce 2000 4.7 miliard K& Divodem poklesu trzeb v
roce 1999 bylo predevsim snizeni ceny lakovani. Diky lakovani naraznikG v Liberci totiz
odpadl drahy dovoz lakovanych narazniki z Némecka. Na zvySeni trzeb v roce 2000 oproti
roku 1999 meéla vliv fakturace dokoncenych forem, které byly v roce 1999 v
rozpracovanosti a narust vyroby pro AUDI B6. kterd v roce 1999 probihala pouze na

urovni zkusebni vyroby.

V nasledujici tabulce jsou zachyceny procentuelni podily jednotlivych nakladovych
polozek vzhledem k celkovym nakladim podniku. Nejvétsi nakladovou polozkou je
spotfeba materialu. ktera tvori priblizné polovinu vSech nakladi. Do spotfeby materidlu se
zarazuje plastovy materidl pro vyrobu plastovych vyrobkd, déale barvy pouzivané k
lakovani plastovych dili a hotové nakupované dily ke kompletaci. Struktura naklada se v
letech 1998 a 1999 piili§ nezménila, v roce 2000 vyrazné vzrostl podil sluzeb a klesl podil
finan¢nich a mimofadnych nakladi. Podil osobnich nakladd a celkovych provoznich
nakladu od roku 1998 stale stoupa.

Tab. ¢. 3
NAKLADY (v %)
1998 1999 2000

Naklady celkem 100 100 100
Odbytové naklady 2,35 2.65 0,95
Spotieba materalu 47,75 52,10 46,53
Spotieba energie 2,31 2,74 2,76
Sluzby 22,54 21.26 30.44]
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Osobni naklady 7,92 8,96 9,17
Dané a poplatky 0,05 0.17 0,03
Odpisy NHIM 3.81 5,11 5.18
Zustatkova cena prodaného 2.74] 1.85 1,99
investi¢niho majetku a materialu
Tvorba rezerv provoznich nakladui 533 1,26 1:17
uctovani opravnych polozek do 2.08 0.90 0,03
Erovoz:nich nakladia
]Ostatni provozni naklady 0.41 0.30 0.21
;i’mvomi naklady 97,29 97,30) 98,47
(Tvorba rezerv finan¢nich naklada 0,03 0,56 0.18
Nékladové troky [ 0.84 0,13 0,00
Ostatni finanéni naklady J 1.49 1.67 1,24
Finanéni naklady ] 2,36 2,36 1,42
Mimofadné naklady i 0,35 0,33 0,11

Jak je patrno zudaji obsazenych v nasledujici tabulce (udaje jsem ziskala zrozvah

spole¢nosti), zadluzeni spole¢nosti se v poslednich trech letech pohybuje okolo Etyriceti

procent. V roce 1999 mirné pokleslo, v roce 2000 mirné vzrostlo. Zavazky tvofi pfevazné
kratkodobé zavazky z obchodniho styku.

Tab. c. 4

Zadluzeni firmy
ZadluZeni 1998 1999 | 2000
Pasiva celkem (v tisicich K¢) 1 448 483 1 744 316 2354 000
Zavazky (v tisicich K¢&) 582577 653 069! 983 764
Mira zadluzeni (v %) 37.44 41,79

l 40,22

My se budeme déle vice zabyvat naklady na energie. Nejprve ale musime zjistit. jakou

procentuelni ¢ast celkovych ndkladi tvofi a jak se v prubéhu poslednich tfi let tento pomér

ménil. To je patrné z dalsi tabulky.
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Tab. €. 5

Podil spotieby energie na celkovych niakladech firmy

| ]_ 1998 1999

Espoti‘eba energie (v tisicich K&) t 93 241 91 003
EmTklady celkem (v tisicich K&) 1 4032892 3318 697
ienergiefcelkové naklady v % | 2.31 S 2‘7-41

e T

2000
102 056)
3691 829)

2,76

Za posledni tfi roky vzrostl podil nakladu na energie na celkovych nakladech spolec¢nosti z

2.31 na 2.76 procent. Celkova vySe nakladu na energie v roce 1999 mirné klesla a v roce

2000 opét stoupla. ZvySovani podilu je dano mnoha faktory, které podrobnéji rozebereme

v dalsi kapitole. Hlavnim duvodem je ale pokles celkovych nakladu, jejichz velikost byla v

roce 1998 nejvetsi.

Podil ndkladi na energie neni prili§ velky, velky je ale vyznam hospodafeni s energiemi v

podniku. Pro vyrobu a chod cel¢ho podniku jsou energie nezbytné, stile se také zvySuje

vyznam ekologického hospodareni.

Dale porovname. jak se pfi zvySeni nékladi na energie zménila vySe trzeb a vySe zisku. To

je patrné z nasledujicich tabulek.

Tab. ¢. 6

Vztah spotireby energie a trzeb
ﬁ_‘ E 1998 1999 2000
spotieba energie (v tisicich K&) | 93 241 91 003 102 056
trzby (v tisicich K¢) 3 882 066 3395411 4 676 538
trzby/spotieba energie (v %) 4 163,48 3 731,10 4 582,33
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Tab.¢. 7

Vztah spotieby energie a zisku po zdanéni

1998 1999 2000
spotieba energie (v tisicich K¢) 93 241 91 003 102 056!
zisk po zdanéni (v tisicich K¢) 111 049 236 518 101 827
@k po zdanéni/spotFeba energie (v %) 119,10 259,90 99,78

Zisk po zdanéni odpovida hospodarskému vysledku bézného tucetniho obdobi.

3.2 Naklady na energie ve firmé Peguform Bohemia a.s.

Liberec

V analyze nakladu na energie se zaméfim na podnik Peguform Bohemia a.s. Liberec, ktery
tvofi podstatnou ¢ast spolecnosti Peguform Bohemia. Podil nakladi na energie v tomto
podniku na celkovych nakladech spole¢nosti je pfiblizné 80 %. Pro analyzu nakladi na
energie v tomto podniku jsem se rozhodla, protoze zde mam dobry pfistup k informacim a
mohu hodnotit konkrétni hospodafeni s energiemi z podnikovych dokumenti a vse i

osobné sledovat.

Hlavnimi energiemi vyuzivanymi ve firmé Peguform Bohemia a.s. Liberec jsou elektricka
energie. para, zemni plyn. voda a stlateny vzduch. Vsechny energie kromé stlaceného
vzduchu podnik nakupuje od dodavateli. Stlaceny vzduch se vyrabi pfimo v podniku

pomoci kompresort.

V nasledujicich tabulkach je vidét spotieba jednotlivych druhi nakupovanych energii od
roku 1998 do roku 2000 vyjadfena v penéznich jednotkach a dale procentuelni podily
jednotlivych druhii energii. Z tabulek je ziejmé, Ze nejvétsi nikladovou poloZkou je
elektricka energie, naklady na ni tvori priblizné 58 % vsech nakladi na energie a dalSi
dillezitou nakladovou poloZkou je para, jejiz procentuelni podil stale roste az na 36,5 %.

Zemni plyn a voda jsou méné dilezité polozky. Spotieba vody se za posledni tfi roky
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vwraze® snifila a spotieba zemniho phynu mime stoupd. Procentuelni podily jednotlivich

druhi energli v roce 2000 jsou pro V31 nazomost zobrazeny v koladovém grafu.

y - O
Tab. & 8

Spotieby energii v K¢ 1998 1999 2000

43 871 747 43 236 832 48 235 749

23 344 899 26 207 351 30261 100

\ 2165174 2 639 768 2 994 869

v 3 685 368 2 037 379 1330228
Celkem | 73067388 74121330 82 821 946,
Tab.&. 9
Spotfeby energii v % 1998 1999 2000
Elektricka energie 80.0 58.3 58.2
I N S 319 35.4 365
Plyn | 3.0 36 3.6
Voda | 5.0 2,7 1,6
Celkem | 100,0 100.0 100,0
Graf. ¢

Spotireby energii v K¢ v roce 2000 v %

1.6%
3.6%

36,5%

58,2%
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Spotieby jednotlivych druhu energii vyjadiené v penéznich jednotkach jsou prevzaty primo
z faktur za odbery energii. Hodnoty vyjadiuji platby za energie vyjadiené v cenach bez
DPH. V dalsi Casti prace se budeme zabyvat podrobngji analyzou nakladi jednotlivych

druht energii

3.3 Nakupované energie

3.3.1 Elektricka energie

Elektrickou energii odebira firma od Severoceské energetiky a.s. s adresou Teplicka 8, 405
49 Decin 4. Elektricka energie se v podniku vyuziva hlavné jako pohon stroju a také pro

osvétleni a veskeré elektrické spotrebice.

V roce 2000 byla na privodu pary z méstské vytopny instalovana to€iva redukce pary,
pomoci které se vyrabi elektricka energie. Jeji princip je vysvétlen v zavéru této kapitoly.
Tato tociva redukce vyrobila a tim uspofila za ctvrté ctvrtleti 2000 zhruba 66 684 kWh
elektrické energie. Jednalo se o zkuSebni provoz a pro rok 2001 se ocekava celkova tspora
asi 800 000 kWh. Jedna se o finanéni. ale hlavné také ekologicky pfinos pro podnik, za

ktery musime energetiky podniku velice pochvalit.

Udaje v nasledujici tabulce a v grafech jsou zpracovany z mésicnich faktur za odbér
elektrické energie. Ukazuji celkové spotieby elektrické energie pro jednotlivé roky. dale
penéZni vydaje v K& za odebranou energii. Vydélenim obou tudaji dostaneme skute¢nou

cenu 1 kWh elektrické energie, kterou musi podnik zaplatit Severoceské energetice.
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Tab. ¢&. 10

26 263 960 23162515 33154615 34647 360 36475 80%
1

I
| | |' 1
36281692 32259733 43871747 43236832 48235749

1kWh 138 1,39 1,32 125 132
K&kWh |
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Z wsbulky & 10 viphva, 2¢ cena elekifiny se mirne 2vviila v roce 1997, dale do roku 1999
klesals a v roce 2000 opt stoupla. Abvehom mohli zjistit, prod tomu tak byvlo, musime

vysvathit. co tvoli cenu elekincke energie.

Cenu odebrane clekincke energie tvolt skutedny odber v KWh nasobeny sazbou, kterd e
rozddlena na $pickovy (ST vysoky (V1) a nizky (NT) tarif podle denni doby, nejni2si
sazba — nizky tarif odpovida nodnimu provozu od 22 hodin do 6 hodin. Sazba pro vysoky
tarif plati od 6 do 22 hodin. Casove intervaly pro 3pickovy tarif se v pribehu roku meni.
Vasdmou se jdna o dva dvouhodimove intervaly rizne rozmisténé v tasovém intervalu od
8 do 16 hodin. Chee-li firma sniZovat finandni naklady na elektrickou energii, musi
dostatedné vyuZivat noéni proud. Firma Peguform vyuziva nizky tarif, je zde tfisménny

provoz ve vitobe.

K vysledne &astee se kazdy meésic pficita soucin technického maxima v kW a sazby pro
technické maximum a naméfene maximum v KW nasobené pfedem danou sazbou. Pfi
prekro¢eni odbéroveho maxima se pficita vyse pfekro¢eni nasobend uritou sazbou a stejné

tak pfi pfekroceni technického maxima. sazba pro toto prekroceni je ale mnohem vySsi.

Technické maximum se sjedndva na cely rok a musi se sjednat v dostate¢né vysi, aby
nedoslo k prekroceni. Odbérové maximum muZe byt nizsi nez technické, protoze sazba za

pfekroCeni neni tzk vysoki. toto maximum by se mélo co nejvice blizit naméfenym

maximim. jeho vvSe se dia béhem roku ménit. V tabulce ¢. 7 jsou obsaZeny sazby pro
jednotlivé tarify a maxima, jak se ménily od roku 1996.

Tab. ¢.11 Sazby cen elektrické energie

0,78 0,78 0,91 0,91 1,04
ST 0,98 0,98 1,14 1.145 117
Tech. max 95 95 110,4 1104 1162
Nam. max. 222 222 258 *258 (224,3) 2602 (203)




*od kvetna do fina 1999 platila sazba pro nametend maximum v zavoree 224.3 K.

od dubna do zafi 2000 platila sazba pro nametené maximum v zavoree 203 K¢

Sazby byly stejne pro rok 1996 a 1997, potom vzrostly a zustaly ve stejné vysi v roce 1998
a 1999. V roce 1999 ale doslo od Kvetna ke snizeni sazby namdfené maximum na 224.3
K¢. Od tohoto roku zadala spoletnost SCE po2ivat dveé rozdilné sazby vzdy pro 6 mésici v
roce. to znamenalo snizeni sazby v tomto roce oproti roku 1998. V roce 2000 doslo opét k
narustu sazeb a sazba pro naméfen¢ maximum byla opét na pul roku snizena. Podivame-li
se opét na vysledne ceny elektricke energie pro jednotlivé roky, zjistime, e v roce 1996 a
1997 byla cena pfiblizné stejna. coZ odpovida sazbam. V roce 1998 a 1999 ale doslo k

poklesu celkové ceny i pfes zvySeni sazeb. Cim to bylo zpuisobeno?

Nejprve zjistime. jaky byl podil odbeéru elektfiny v nizkém tarifu na celkovém odbéru
elektfiny v jednotlivich letech. To je znazornéno v tabulce &. 8. Tabulka potvrzuje, Ze
v podniku probiha vyroba ve tfech sméndach. protoZe podil spotieby elektrické energie
v nizkém tarifu odpovida pfiblizné tretiné celkové spotieby. Casové vymezeni nizkého
tarifu je od 22.00 do 6.00. tedy 8 hodin, coz je tfetina dne. Podnik tedy maximalné

vvuziva nizky cenovy tarif elektrické energie, za coz je tieba jej pochvalit.

Tab. & 12

Podil odbéru elektfiny v nizkém tarifu na celkovém odbéru

NTv/&KWh/ | 877136 7671965 10656 6800 11214335 12 139 400
Ikova spotfeba| 26 263 960 23 162515 33154615 34647360, 36 475 800
NTv % 33,397 33,122 32,142 33,376 33,281

Udaje 0 odbéru v nizkém tarifu nam ale nevysvétluji sniZeni ceny elektfiny v letech 1998 a
1999. Podily odbéru v nizkém tarifu se ve viech letech pohybuji okolo 33.3 %. v roce 1998

je dokonce tento podil nizsi nez v roce 1997. coZ by odpovidalo vy3si cené.
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Cena ale souvisi také s domluvenym technickym maximem, které je uréeno vvkonem
stroju. V nasledujici tabulee je vidét, jak se behem let ménilo s rostoucim objemem vyroby

a nakupy novych stroji. Zvyraznény jsou zmeény, od roku 1996 se technické maximum
zvysilo z 4 900 na 6 000 kW. To souvisi se zprovoznénim lakovny v roce 1998, s nékupy

novych stroji s vétsimi vykony a se zprovoznénim dalsich dvou lakoven v roce 2000.

Tab. ¢.13 Technicka maxima v KW

1996
4900
4900
4900
4 900
4900
4900
4 900
4 900
4900
4900
4900
4 900

V dal3i tabulce jsou vidét skuteéné naméfena maxima v jednotlivych mésicich. Zvyraznény

jsou hodnoty, kde naméfené maximum piekrocilo smluvené technické maximum.

Tab. ¢.14 Naméfena maxima
1996 1997
4 840 398
4 780 3 80
4 660 390
4 540 3 64
4 380 370
4 660 356
4 420 356
4140 338
4 040 352
4 280 3 84
4 180 416

3 820 432
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Energetik podniku ma moZnost siedndvat technické maximum. KdyvZ sjedna pHIR vysoké
maximum. ktere vibec nenamifi. plati ho cely rok ve stdlé sazbe. Vyhodn&jsi je sjiednat
maximum. ktere s¢ ¢o nejvice blizi predpokladanym maximim. P piekrodeni se plati za
toto prekroteni. Pro dosaZeni nejhospodarnjdi ceny je nutné sjednat odbérové a technické

maximum temef stejne & pro zamezeni prekrodeni vyuzivat reguladni systém.

Z predchozich tabulek vyphva Ze v letech 1996 a 1997 se smluvené maximum vice lisilo
od namefenych neZ v dallich letech. Ke sniZeni ceny v roce 1999 prispélo také snizeni
sazby pro naméfenc maximum od kvétna do prosince. V podniku je také vyuZivan

pocitatovy regulalni system k regulaci elektrické energie i pary.

V roce 1997 bylo spotfebovano meéne elektrické energie oproti roku 1996 z divodu snizeni
poctu wwrobnich plastikarskych stroji. které byly prodany. nebo pfevedeny na poboéné
zavody. aby uvolnily prostor pro stavbu lakoven.

3.3.1.1 Mérnd spotreba elektrické energie vzhledem ke spotfebé plastového
materialu

V tabulce &. 15 je spotieba elektrické energie porovnana se spotiebou plastového materidlu
pouzitého ve virobé. Z tabulky vypliva. Ze mérna spotieba elektrické energie vzhledem k
materialu za posledni tfi roky roste. Graf ukazuje vyvoj mémé spotfeby elektrické energie
vzhledem ke spotfebé plastového materialu.
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Zvy3ena spotfeba elekifiny se odviji od zahdjeni provozu lakovny a softlakovny roce 1998.
v dalSich letech od vysSi produkce lakovani plastovych dili a v roce 2000 od zahajeni
provozu dalsi lzkovny 2 nabéhi novych vyrobnich programi ve vstfikovnach plasti.
Nepfiznivy viiv na spotfebovanou energii v roce 2000 mélo zkouseni Sedesati forem pro
vozy Audi B6. u kterych mélo probéhnout jen jedno zkouseni, ale bylo potfeba zkouset
petkrat. Pfi zkouseni se vyrabi zmetky. které je déle nutno rozemlit a zregenerovat. Takto

spotfebovana elekirickd energie je ztratova.[13]
Zvyseni spotfeby zavinéné vyrobou zmetki a jejich regeneraci ukazuje dalsi tabulka, ve

které jsou porovnavany zmény spotfeby elektrické energie v roce 1999 a 2000 ve
vybranych stfediscich podniku.
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Vstiikovaa 11 i y 10 158 527 1.101
= _ odde I18) 700883y 1.103

x AN e
Regenerace : by LIR w‘ S11 982 1,745

Z whulky vyphive moiesy oy cllneke energie v roce 2000 ve stiedisku regenerace.
kiery © W WSS mf we sthadslu Vsthikovma 2, kde se vyribi plastove dilv a v
Bkownach kde s wyrodene & kun. Tenmto zvydeny odber odpovida zvydené produkci

zmetkd vyrobeovch pi Zousem.

3.3.1.2 Tociva redukce pary

Vroce 2000 &z == pvods pary z mestske vitopny instalovdna todiva redukce pary,
kierz pimesls osporu sleioncks energie za &nvnié Ctvrtleti zhruba 66 684 kWh.

Pro kepS porozumen podavam kratky neodborny vyklad principu toéivé redukce pary.
Parz & do podnikn pivadsmz potrubim za wéitého tlaku a teploty. Tlak i teplota musi byt
ViSS neZ vhodoe pro pouiml v podniku. aby v prubéhu pfenosu nedochazelo ke
Zkondenzovars pary z k veloom zrzizm Na pfichodu do podniku se proto para musi
redukoval nz potfehmy tizk z 1=plotu To se provadi redukénim ventilem. KdyZ se misto
nEho poudiie twrbimz mie virabér ekekirickou energii.  V podniku jsou na pfivodu pary
dva redukéni vemn@y. Jeden pro techmologickou paru, kiera potfebuje vysSi tlak a druhy pro
Déru nz vyizpéni kde e potfebny niZéi tlak. Protoze technologicka péra se vyuZiva po cely
rok. byiz vwwhudovanz 10évz redulee nz ventilu pro technologickou péaru.

Podnik pozadal o udleni sizni podpory na projekt 1o€ivé redukee. Na zakladé stanoviska
Ceske emerpetické wspekes byl projks odsoublasen a podniku byla pfidélena statni

podpora ve v 300 000 K&
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Stanoveni hodnoty projektu

Cena vlastni tocivé redukce (dodavka, montaz, uvedeni do provozu ) 3250 000 K¢
Cena stavebnich praci a pfipomoci 50 000 K&
Statni podpora -300 000 K¢
Investice — Peguform 3000000 K¢

Stanoveni navratnosti investice

Na zakladé novych technickych tdaji jsem aktualizovala vypocet navratnosti investice.

Investi¢ni naklad (IN) 3 000 000 K¢
Prumérny vykon zima 148 kW

léto 50 kW
Prumérna cena elektrické energie 132 K&
Pocet hodin za rok 8 160 hod

(365 dni x 24 hod = 8 760 hod/rok — 25 dni x 24 hod (techn. Odstavka a dovolena na
lakovné) = 8 160 hod

Zisk z vyrobené elektrické energie (Z)

Z (zima) =(8160:2)x148x1.32= 797 069 K¢
Z (léto) =(8160:2)x 50x132= 269280Kc¢
Z (celkem) = 1066 349 K¢

Niklady na ddribu (N) predpoklad cca 20 000 K¢
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Nkl clnee st

Ivesor = mohed msmEewE o SO komoeptn® co nejlednodud todivou redukei,

ews puore edeen T T Jeime s 0 towe. zoels pdvodni feleni domdciho vyrobee,

=y proine zeewoval @ ces@mwy Temd kombmovane vyroby tepla a elektiiny.

Porfiom mdve "likcs & Tedw moobo svagicich redukei pary dophnit prave
A Uspery snerge 5 orimvsin

B Aci . Ediegdin P icky 6 ot

iz = o prom mewm wéhe duin nz éeském trhu a lze bo posuzovat jako

demenstmaén projeks.

3.3.2 Para

Paru ziskang Peguformy o firmy Tepidrmz Liberee 2.3, Dr. M. Hordkové, Liberec 4. Para
& v pednika sudving k el wtipési 2 dde k techmologickgm (elm na suSeni

* Beran, J - Energeticks andit £ 3 099.22.3. 1999
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lakovanych dili. Para se po odevzdani tepla v podniku meéni na parni kondenzat, ktery

teplarna odkupuje zpét.

V tabulce ¢. 17 a grafech jsou zachyceny spotieby péry v Jednotlivych letech v
gigajoulech, v téchto jednotkach j& mnozstvi pary zaznamenavano do faktur, jinak se

mnozstvi pary udava v tunach. Pro prepocet se vyuziva koeficient 2.78 Glh.

Tab. ¢. 17

spotieba
pary 48924390  51190.8100 103 523.0000 104 097,270 111 624.810
1GJ/

11791729 12696 784 23 061 403 25 235 063 30245 263

241,02 248.03 222,77 242 .42 270,95
|

SpotfFeba pary

120000,000

80000,000 /—/
—&— spotreba pary /GJ/
—&— spotieba financi /1000 K&/

1996 1997 1998 1999 2000

40000,000

0,000
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Graf. ¢. 6

Cena 1 GJ /IKEIGJI

250,00 -

Ocena 1 GJ /KE/IGJ/

200,00 = I T T T 1
1996 1997 1998 1999 2000

Cenu za mési¢ni odbér pary tvofi slozena sazba. Odebrané gigajouly se vynasobi sazbou
pro dané obdobi a k vysledn¢ castce se kazdy mésic pfipoCita stala sazba tvofena
smluvenym maximem nasobenym sazbou pro toto maximum. Tato stala sazba se GCtuje po
cely rok. coZ je nevyhodné, protoZe v Iété spotfeba pary pro ucely vytapéni vyrazné klesa,

ale podnik musi platit stejné vysoke stalé sazby.

Od roku 1998 se zacala v podniku para vyuzivat pro technické ucely v nové vzniklé
lakovné na suseni lakovanych dili. Diky tomu se odebiralo i v 1ét€ vétsi mnoZstvi pary a
tak se stalé sazby rozpoditaly na vice odebranych gigajouli a tim doslo ke sniZeni ceny
jednoho gigajoulu pary. Dalsi narust odrazi zvySovani sazeb pary teplarnou. Tabulky ¢. a
ukazuji zmény sazeb od roku 1996 do roku 2000. Sazby se zvySovaly rovhomérmg, v roce
1999 se mirné snizily sazby za odebranou péru, tomu ale odpovidalo vétsi zvyseni sazeb
pro stala maxima. Od Fijna 2000 doslo k vyraznému zvyseni sazby za odebranou paru a ke

sniZeni sazby pro stala maxima, to oduvodnila Teplarna zvysenim svych nakladu.

Tab. ¢. 18
Sazby za odebranou paru
1996 1997
o0 Cervna 141,01 151,53 168.2 174.9 *191.5
0 prosince 131.47 144,38 175,63 174.6 229,12
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Tab. ¢. 19

Sazby pro stilad maxima

1996 1997
do gervna 59 661 63 20 67388 | *0L31C
do prosince 64 549 60 599 67 190 56 983
Stala maxima
do Cervna 6 00 6 00 700 8 500 8 500
do prosince 6 ooj 6 ooj 8 soq 8 500 8 500
e do zari

Snizeni ceny v roce 1998 vysvétluje nasledujici tabulka s hodnotami spotieb a plateb z

faktur za jednotlivé mésice v letech 1997 a 1998. Je vidét, jak v roce 1997 prudce klesla

spotfeba pary od kvétna do zafi a jak diky stalym platbam vzrostla cena jednoho gigajoulu

v téchto mesicich. V roce 1998 jsou diky spotiebé technologické pary spotreby a ceny v

jednotlivych mésicich vice vyrovnané. Rozdil v cenach je znazornén v grafu ¢. .

Tab. €. 20 1997 1998
ésic spotieba | spotieba cena spotieba | spotieba cena
pary financi 1GJ pary financi 1GJ
IGJ/ /K& /KEGI/ (/B IK&IGI/
12201 2341120 191, 10 629 2211 409 208,1
5785 1320514 2283 10550, 2149 779 203,8
4587 1132680 246,9 9924 2035654 205,1
4943 1191492 241,0) 7842 1745528 222,6
1816 689 962 3798 5593 1366172 2443
972 553 742 569,8 4280 1145233 267,6
128] 402052 31492 3091 1004676 325,0
148 405 181 2732,0 4361 1220978 280,0)
956/ 527 590 552,0 6174 1535558 248,
3952 983 457 2488 9713 2183081 2248
6322 1344217 212,6 13209 2797 126 211,8
9381] 1804777 192, 18 157 3 666 209 201,9
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Graf &. 7
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Cena 1 QU pary v K&

LOIIII Ny

Bo=na 1GJ (19
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V zimé roku 1996 byl mstalovan osobni politat 2 zapojen do fidiciho svstémm odbéru
pary.diky tomu byl snizen vykon odebirany z teplarny. V jedné z hal bvio pouito zaskleni
umehm sklem Lexan v tfikomorovém provedeni a tim se snizila spoticba tepla haly o 50
%. Pfi vraceni parniho kondenzatu se zalalo vyuzivat latentni teplo kondenzatu k vytapeni
pomocnvch provoziL u kiervch byvly zrekonstruovany rozvody z parnich na teplovodni. To
vic phispélo ke snieni spotfeby parv k nfelim vytapéni a ke sniZeni ceny jednoho
gigajoulu pary. Snizenim tlaku potfebného k vyuziti technologické pary se sniZily tepelné
ziraty. Vyuzivanim odpadniho tepla z chladicich véZi byly dosaZeny uspory ve vytapéni.

3.3.2.1 Mérnd spotieba piry vzhledem ke spotebé plastového materidlu

Tab. & 21

pary /GY/ 103 52 104 111
Spotieba plast. materialu // 10 840,11 10 217.10 10 55030
E-iq-ﬁh,ﬁ,m 9.55 10,19 IO,Sﬂ
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Mérna spotfeba pary /GJ/t/

280 O méma spotieba pary IGJY

1998 1999 2000

Jak ukazuje pfedchozi tabulka a graf. méma spotfeba pary vzhledem ke spotfebé
plastového materidlu od roku 1998 stale roste. Je to dano uvedenim do provozu lakoven a
znovuzprovoznénim nastrojarny a s tim spojenou vy3Si spotfebou pary pro uéely vytapéni.
Dalsim diavodem je zvySovani spotfeby technologické pary na suSeni lakovanych dili.

které souvisi se zvySovanim produkce lakoven.

3.3.4 Zemni plyn

Zemni phyn je pouZivan pfedeviim v dopalovacim stupni na spalovani emisi z lakoven a
soucasné i k ozehavani plastovych dili pred lakovanim. Plyn je v podniku vyuzZivan od

roku 1998, od zprovoznéni prvni lakovny.

Peguformu ho dodava firma Severodeska plynarenska a.s. , Klisska 940, 401 17, Usti nad
Labem. Peguform Bohemia a.s. Liberec patfi do skupiny velkoodbérateld. Pro vypodet

Castky za dodany zemni plyn je vyuZivana cena v K& m”.

Cena bez DPH /K& = spoteba odeétena na plynoméru x faktor 1 x cena za | m"

+ stala platba



Faktor 1 slouzi pro pfepo¢et naméfeného objemu zemniho plynu na objem za standardnich
podminek (tj. za teploty 15°C a tlaku 101,325 kPa).(Lit.)

Sazba stalé platby ani mnozstvi stalé platby se za posledni tfi roky nezménilo, stala
mésicni platba zustava ve vvsi — 3,66 x 2402 K¢

Tab. &. 22
Sazby cen odebraného zemniho plynu v K¢
do ¢ervna 5,00 do srpna 5,06 ido bfezna 493
do zafi 5,38
do prosince 5,50 do prosince 4,89 do prosince 5,53

Spotfeba zemniho plynu v jednotlivych letech a mnoZstvi penéz zaplacenych za tento plyn
jsou znazornény v nasledujici tabulce. vydélenim obou udaju dostaneme skuteCnou cenu

plynu v jednotlivych letech. Pro vétsi pfehlednost jsou udaje znazornény také ve dvou
grafech.

Spotfeba zemniho plynu

Tab. €. 23

499 350 642 754 667 977
2165173.6 2639 767.9 2 994 868.9
434 4,11 4,4ﬂ
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Graf. &. 9

* spotfeba plynu /m3/
—=— spotfeba financi /K&/

Graf. &. 10

Cena 1 m3 /K&/m3/

DOcena 1 m3 /Kema/

1888 19239 2000

V¥voj ceny jednoho gigajoulu zemniho plynu odpovidd zménam sazeb od spolecnosti
Severoteska plynarenska. které se v roce 1999 mirné snizily a v roce 2000 opét vzrostly.
Spotiecba zemniho plynu stile roste. Rist je dan zvySovanim produkce lakovny a
softlakovny, které presly v roce 1999 ze zkuSebniho do normalniho provozu a
zprovoznénim dalsi lakovny v roce 2000.
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3.3.4.1 Mérna spoireba zemaiho pywi villedein Ao \pottolis it iy

10 840,11 10 2171
w0 62,91

16§46,
64

Graf. €. 11

Mérna spotreba pivau 'm3/t/

Rust méme spotfeby plynu vzhiedem ke spotfebé plastového materidlu se da opét vysvéti
zvySovanim produkce lakoven. Je vidét velky narist v roce 1999, kdy lakovma =2
softlakovna pfesly ze zkuSebniho do normalniho provozu a pouze maly ndrist v roce
2000. kdy produkce lakovny a softlakovny byla jiz pomémé stabilizovana, ale dosio ke
Zprovoznéni a uvedeni do zkusebniho provozu nové lakovny.
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3.3.5 Voda

Hlavnim zdrojem vody jak pro socialni, tak technologické ucely je pitna voda z méstského
vodovodniho fadu. jehoZ spraveem jsou Severodeské vodovody a kanalizace a.s. Teplice
zavod Vratislavice, Sladovnicka 1082, 463 11. Liberec 30 .

Sazby pro vodu jsou rozdilné pro domacnosti a ostatni odbératele, mezi které patfi firmy.
Sazbu tvofi vodné — sazba za odbér vody a stoéné — sazba za &isténi odpadnich vod.
Peguform Liberec plati sto¢né za 80 % odebrané vody, protoze bylo prokazano, ze 20 %

odebrane vody se odpafi na chladicich vézich Baltimor a v praéce nérazniki.

Tab. €. 25

Od roku 1999 se vyuziva na myti lakovanych narazniki technologickd voda (parni
kondenzat). Jedna se o paru, kterd po vyuziti v podniku zkondezuje. tento kondenzat se
vraci teplarné za urcity poplatek. Cast parniho kondenzitu podnik nevrti teplarng, ale
vyuziva ho na myti lakovanych dili. Kondenzat je levnéj$i nez pitna voda a jeho odbérem
dochézi k usporam pitné vody. které ukazuje nasledujici tabulka a grafy s udaji o odbérech
a cenach vody od roku 1998.

Tab. ¢. 26

141 123 67 714 43 178
3 685 568 2037379 1330 228
26,12 30.09 30.81
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Graf. €. 12
Spotieba pitné vody
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Spotfeba pitné vody v poslednich tfech letech stale klesa. Duvodem je pouzivani parniho
kondenzatu na myti lakovanych naraznika, pravidelné kontroly spotfeby a udrzba
vodovodnich baterii v socidlnich zafizenich. Dale byly postupné zavadény usporné sprchy
a splachovadla zachodi. Podnik se zaméfil na snizovani spotfeby vody a dosahl za tfi roky
snizeni spotreby pitné vody zhruba o 70 %. To je velky pokles, ktery neznamena jen
ekonomické, ale také ekologické uspory. ZvySeni cen odpovida zvySovani sazeb cen pitné

vody.
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3.3.5.1 Mérna spotreba vody vzhledem ke spotrebé plastového materidlu

Tabot 27

141 123 67 714 43 178
treba plast. materialu /t/ 10 840,11 10 217.10 10 550,30

mérna spotieba vody /m’/t/ 13,02 6.63 4.09

Graf. ¢. 14

Mérna spotieba vody /m3/t/

14.00

12,00
10,00

8.00 Omeéma spotfeba vody /m3Y/
6.00
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2,00

Tabulka a graf ukazuji vyvoj spotfeby pitné vody vzhledem ke spotfebé plastoveého
materialu. Za posledni tfi roky méma spotfeba vody vzhledem ke spotfebé plastového
materialu vyrazné poklesla. Divod je stejny jako u poklesu spotfeby vody, tj. pouzivani
parniho kondenzatu na myti lakovanych néarazniki, pravidelné kontroly spotfeby a drzba

vodovodnich baterii v socialnich zafizenich a dal3i isporné programy.
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3.4 Energie vyrabéné v podniku

Jednd se o stlaceny vzduch a chlazeni. Energie vyrabéné v podniku se ocefiuji vyrobnimi
naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu a nepfimymi néklady, tedy
vyrobni rezil. Nepfimé naklady jsou stanoveny na zaklade planovanych rozpoétl stiedisek
nebo vyrobniho zafizeni. K vyrobé obou téchto energii se pouziva elektricka energie.
Piimé naklady tvofi sazba za nakup energie zvysena o &astku predstavujici naklady na
provoz a opravy zafizeni pro vyrobu téchto energii. Do nepfimych nakladii se rozpoustéji
naklady stfediska energetiky. Jednd se o druhotné néklady vyuzivané vnitropodnikovym

¢etnictvim pro vnitini potfeby podniku.

Tab. &. 28

W 1998 1999 2000
Stlageny vzduch (K&/kWh) (K&/kWh) (K¢/kWh)
[Sazba pro piimé naklady 1.60 1,59 1,76
Sazba rezie stlateného vzduchu 0.55 1,22 1,12
Celkem 215 2,81 2,88
Chlazeni (K¢/kWh) (K¢/kWh) (K&/kWh)
Sazba pro pfimé naklady 1,60 1,59 1,76
Sazba rezie chlazeni 0,76 1,49 153
Celkem 2,36 3,08 3,29

Tyto sazby jsou tvofeny podle planovanych rozpoctl v oddéleni Planovani.

3.4.1 Stlaceny vzduch

Stlaceny vzduch se vyrabi primo v podniku pomoci kompresori pohanénych elektrickou

energii. Je pouzivan jako pohon do raznych zafizeni. Spotieba stlaceného vzduchu se méri
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v ', zatim Je sledovna a do budoucna se podnik chee zaméfit na tspory v této oblasti. K

tomu je nutné podrobngjsi mefeni na jednotliva strediska, kieré zatim neni k dispozici.

Tab. ¢. 29

e SSEihA s =
1722496 2053033 2171708

| N 3957985 5397310 6254519
cena 1 kWh /K&/kWh 5 2,32 263 2,88

V tabulce ¢. 29 je znazornéna spotieba stladeného vzduchu, ktera od roku 1998 stale roste.
To je ddno zvySenym vyuZivanim, mnozstvi elektrické energie spotfebované v
kompresorech a finanéni ndklady. které jsou uctovany stiedisku jako druhotné
vnitropodnikové naklady. Spotfeba elektrické energie roste umérné k ristu spotieby

stlaceného vzduchu.

3.4.2 Chlazeni

Tato energie se vyrdbi od roku 1997 v chladicich vézich Baltimor pohanénych elektrickou
energii a vyuziva se k chlazeni hydrauliky stroji. Dale se vyrdbi také pomoci kompresori
Trane GWK na chlazeni forem, klimatizeci a strojni chlazeni lakoven. Pfechodnocenim
projektu strojovny se snizil potfebny pocet cerpadel na obéh vody o 50 %, tim se Setfi
elektrickd energie a zvySuje U¢innost chlazeni. Pro prodlouzeni zivotnosti chladicich vézi

byla chladici soustava doplnéna zmékcovacimi filtry, které zmenduji usazovani vodniho

kamene.
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Tab. ¢. 30
Elektricka energie - chlazeni

1998 1999 2000 |
4250723 4717718 5154 179
10026 411 14255 179 16 957 248
LT R Y e v

cena bez DPH /K&
ena 1 kWh /KE/kWh/

Z tabulky ¢. 30 vyplyva, Ze vyuZivani chlazeni v podniku od roku 1998 roste. Méfeni této
energie je obtizné, podnik zatim pracuje pouze s vy3i spotieby elektrické energie nutné pro

jeji vyrobu.

4. Zhodnoceni soucasného stavu, prognéza vyvoje
nakladi na energie v roce 2001 a navrhy

uspornych opatieni
4.1 Elektricka energie

4.1.1 Zhodnoceni soucasného stavu

Spotieba elektrické energie za poslednich pét let stile stoupd. rust odpovida rozsifovini
podniku, zvySovani produkce, nakupim a provozu strojii s vy$simi vykony. V dusledku
lepsi strategic energetikii podniku pfi domlouvani cen s dodavatelem a lepsi regulaci
spotieby elektrické energie doslo v roce 1998 a 1999 k poklesu ceny za 1 kWh. Podnik se
také snazi sniZovat cenu elektfiny maximalnim vyuzitim nizkého nocniho tarifu
tHisménnym nepfetrzitym provozem. V roce 2000 byla na pfivodu péry instalovana to¢iva
redukce pary, ktera zatim byla ve zkusebnim provozu a ktera v budoucnosti pfinese usporu

ve spotiebé elektfiny a také v zatéZzi zivotniho prostredi.
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4.1.2 Progndza vyvoje v roce 2001

Spotfeba elektrické energie se v roce 2001 zvysi diky ristu produkce lakoven. dostavbé a
Zprovoznéni nové nastrojarny a nabéhu dalsich vyrobnich programii. Toiva redukce pary
by méla vyrobit zhruba 800 000 kWh, coz predstavuje zhruba 2 % celkové spotieby v roce
2000. Myslim, Zze rist spotieby v roce 2001 pievysi tato 2 %. V roce 2000 se spoticba
zvysila oproti pfedchozimu roku o 5 %. Tento trend bude z vySe popsanych divodi dale

pokracovat.

4.1.3 Navrhy uspornych opatieni

Po osvédCeni vyroby elektrické energie to¢ivou redukei pary, kterd by méla v roce 2001
pinést finanéni tsporu v hodnoté pfiblizné 1 000 000 K¢&, by bylo mozné instalovat dalsi
tocivou redukei na redukéni ventil pro paru pro vytapéni. Tato para se nevyuziva cely rok,
pievazné pouze v zimnich mésicich, coz je nevyhoda. Vyhodou je ale vétsi tlakovy spad.,
protoZe para pro vytapéni vyZaduje nizsi tlak. Tento vy3Si spad znamena vétsi vytéZznost

to¢ivé redukee, tj. vétsi produkei elektrické energie.

4.2 Para

4.2.1 Zhodnoceni soucasného stavu

Ve spotiebé pary doslo k vyrazné zméné v roce 1998, kdy se zacala odebirat technologicka
para pro ucely sudeni lakovanych dili. Tim doglo ke zvySeni spotfeby pary, ale také ke
snizeni ceny 1 gigajoulu pary. Cenu totiz tvori kromé plateb za spotfebovanou paru stalé
platby, které se plati po cely rok. i kdyZ v Iété spotieba pary pro vytapéni vyrazné
poklesne. Technologicka péra se odebira po cely rok a stejné stalé plat by se tak rozpocitaji
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na vice odebranych gigajoulq. Snizenim tlaku potiebného k vyuZiti technologické pary se

snizily tepelné ztraty. Vyuzivanim odpadniho tepla z chladicich vézi byly dosazeny tispory
ve vytapéni. Spotfeba pary stile roste. Je to déno rozsifovanim zavodu a tim vetsi

spotfebou pary pro vytapéni  a zvySovanim  spotieby technologické pary danou

zvySovanim produkce lakoven.

4.2.2 Prognoza vyvoje v roce 2001

V roce 2001 budou spotieba pary i ceny pary stoupat. Se zvySovanim produkce lakoven se
bude zvySovat odber technologické pary na suseni lakovanych dili. V tomto roce mé byt

také dostavéna nova nastrojarna, ktera zvysi odbér pary pro vytapéni v zimnich mésicich.
4.2.3 Navrhy uspornych opatreni

Uspory se da dosdhnout dal$im snizovanim potiebného tlaku pro technologickou paru na
suseni lakovanych dili. To by pfineslo na jedné strané vét3i vytéznost tocivé redukce a na

druhé strané mensi tepelné ztraty. Dale vyuzitim odpadniho tepla z kompresoru

vyrabéjicich stla¢eny vzduch.

4.3 Zemni plyn

4.3.1 Zhodnoceni soucasného stavu

4 od roku 1998, kdy byly zprovoznény lakovna a

a v roce 1999, kdy lakovny presly ze zkusebniho

Zemni plyn se v podniku vyziv
softlakovna. Jeho spotieba vyrazné stoupl

na normalni provoz a zvysila se jejich produkce, narust v roce 2000 nen tak velky. To je
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dano pfestavbami a zprovoznénim nové lakovny, ktera v tomto roce byla pouze ve

zkuSebnim provozu. Pohyby cen odpovidaji zménam sazeb od dodavatele.

4.3.2 Progndza vyvoje v roce 2001

V roce 2001 dojde ke zméné uétovani dodavek zemniho plynu na uzemi celé Ceské
republiky. podrobnosti jsou vysvétleny v dalsim odstavei. Tato zména by se neméla
projevit ve zménéch ceny. ceny budou podle mého nazoru vy38i nez v roce 2000. Spotfeba
plynu se v roce 2001 zvysi. protoZe nova lakovna zprovoznéna v roce 2000 prejde v tomto
roce ze zkuSebniho do normalniho provozu a tim se zvysi jeji produkce. Podnik také

planuje nabéh nového projektu Skoda BS, ktery pfinese zvyseni produkce viech lakoven.

Zavedeni ultovini doddvek zemniho plynu v energetickych jednotkdch (kWh) od 1.
dubna 2001)

Od 1. dubna 2001 bude pro vypocet castky za dodany zemni plyn vyuZivana cena

v K&/kWh.

Cena bez DPH /K& = spotieba odeétena na plynoméru x faktor 1 x faktor 2

x cena za 1 kWh + stéld platba

Faktor 2 vyjadiuje pramérny energeticky obsah zemniho plynu béhem odectového obdobi
v dané oblasti a slouzi pro prepocet objemu zemniho plynu na mmnoZstvi vyjadiené

v energetickych jednotkéach.

Pro zavedeni nového zpisobu vyjadfovani spotieby zemniho plynu hovori jasné to. ze
Ceska republika stejné jako vétsina evropskych zemi nakupuje zemni plyn z nékolika

I 4 7 shirali v&ichni o a]a
zdrojii. takZe neni mozné zajistit, aby po celé odectové obdobi odebirali viichni odbératelé

zemni plyn stejného sloZeni.
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Novy zpisob vypottu ihrady za odebrany zemni plyn zalozeny na energetickych
jednotkach tedy obecné eliminuje kolisani v kvalits zemniho plynu v pribéhu odcetovéhu
obdobi. Nové ceny v K&kWh budou vychézet zcen vKé&/m®,
1.1.2001. Zména probéhne v celé republice.

které byly platné od

1 kWh zemniho plynu je takové mnozstvi, které odpovidd 1kWh tepelné energie uvoliené
jeho dokonalym spalenim. Uréuje se vypoétem z naméfeného slozeni plynu za konkrétnich
tlakovych a tepelnych podminek. V pripadé zemnich plynii, které jsou dodéavany

odbératelim v CR, lze z1 m3 zemniho plynu jeho dokonalym spalenim ziskat priblizné
10.5 kWh.

4.3.3 Navrhy uspornych opatieni

DosaZeni uspor ve spotiebé zemniho plynu je problematické. protoze by to mohlo vést ke
zhorseni kvality spalovani emisi z lakoven a tim ke zneéistovani ovzdusi. V sou¢asné dobé
nejsou piekracovany limity vypousténi Skodlivin do ovzdusi. Pri pouZiti zemniho plynu
k ozehavani plastovych dili pfed lakovénim by sniZeni spotieby plynu vedlo k naruseni

technologie a sniZeni kvality.

4.4 Voda

4.4.1 Zhodnoceni soucasného stavu

Spotieba vody v poslednich tfech letech klesala. Myslim si, Ze tento pokles nemize dale

pokracovat, protoZe existuje minimum pitné vody nutné pro provoz tak velkého podniku.

Spotieba vody klesla od roku 1998 do roku 2000 zhruba o 70 %. Divodem je pouzivani

parniho kondenzatu na myti lakovanych nérazniki, pravidelné kontroly spotfeby a udrzba



vodovodnich baterii v socidlnich zafizenich. Dale byly postupné zavadény isporné sprchy

a splachovadla zichodi. ZvySovéni ceny 1 m3 odpovidalo zvySovani sazeb cen pitné vody.

4.4.2 Prognoza vyvoje v roce 2001

Pokles spotfeby vody se v roce 2001 podle mého ndzoru vyrazné zpomali nebo tplné

zastavi. Cilem by mélo byt udrzeni takto nizké spotieby vody.

4.4.3 Navrhy uspornych opatfeni

Ve spotfebé vody bylo jiz dosazeno velkych uspor. V budoucnu by se mély nova
pracovisté vybavit uspornymi sprchami a splachovadly zachodu a mélo by se pokracovat v

dosavadnich uspornych opatfenich.

4.5 Energie vyrabéné v podniku

4.5.1 Stlaceny vzduch

Spotieba stlateného vzduchu od roku 1998 roste. Rist je dan zvySovanim jeho vyuzivani.
Jeho spotieba je zatim sledovana a do budoucna se podnik chce zaméfit na dspory v této
oblasti. K tomu je nutné podrobnéjsi méfeni na jednotliva stfediska, které zatim neni k
dispozici. Odpadni teplo z kompresori vyrabéjicich stlaéeny vzduch by se dalo v

budoucnu vyuzivat k vytapéni, &¢imz by doslo k Gsporam ve spotfebé pary.
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4.5.2 Chlazeni

Vyuzivani chlazeni v podniku od roky 1998 roste. Méfeni této energie je obtizné, podnik

ZIMP PO pouze s S Spotfeby elektrické energie nutné pro jeji vyrobu.
Prehodnocenim projektu strojovny se snizil potrebny potet ¢erpadel na obéh vody o 50 %.
tim se Setfi elektrickd energie a zvysuje ucinnost chlazeni. Pro prodlouzeni Zivotnosti
chladicich veZi byla chladici soustava doplnéna zmékcovacimi filtry, které zmensuji

usazovani vodniho kamene. Vyuzivanim odpadniho tepla z chladicich vézi byly dosaZeny

Gspory ve vytapéni.

4.6 Soutéz o uispory energii a poradku na pracovisti

Od roku 1996 probiha v zavodé Plasty v Liberci soutéz o tspory energii a pofadku na

pracovisti. Kritéria soutéze jsou:

- hospodafeni s energiemi (elektricka energie, teplo, stlaceny vzduch)
- poradek na pracovisti

- minimalizace odpadi

Uroveni stiediska a pofadek na pracovisti hodnoti jednou tydné komise. Pracovnici
vitézného stiediska dostavaji kazdy rok hodnotné ceny. Soutéz motivuje pracovniky k usili

o snizovani nékladii na energie, zlepsovani pofadku na pracovisti a minimalizaci odpadu.

4.7 Ekologicky audit

V roce 1998 byl v podniku Peguform Bohemia Liberec vybudovan systém ekologickeho

fizeni. Byly jmenovéany zodpovédné osoby a vytvoren (zv. ekovybor, ktery pievzal tkoly
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spojené s ochranou Zivotniho prosttedi a bezpeénosti préce. Byly stanoveny
Environmentdini cile zaméfené pi'edev&imnaﬁsporuenergiiamﬁenivﬁwmbym
zivotni prostfedi. Dne 3. 2. 1998 prob&hl hlavni ckologicky audit. ktery provedla firma
KPMG se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem. Audit byl zaméfen hlavné na posouzeni
funkénosti environmentéiniho managementu na zivod:. kontrolu veskeré dokumentace
souviscjici s ochranou Zivotniho prostiedi a bezpetnosti préce a hodnoceni aktusiniho
stavu pfimo na jednotlivich provozech. Systém environmentalniho Fizeni se podafilo
Uspesné obhajit aPeg;foxmBohmﬁaLibcrecziskaloeﬂiﬁkét}'dkampskéinmﬁmrﬁé.
1836/93 (EMAS) a mezinarodni normy ISO 14 001. [10]

Zaveér

Cilem této diplomove prace bylo provést komplexni analyzu nikladi na energie v podniku
Peguform Bohemia as. Liberec. zhodnotit soucasnou situaci a navrhnout moZné feseni
nedostatkil 2 moZne USpory.

Po analize Ize konstatovat. Ze podnik hospodafi s energiemi bez vétsich nedostatki a snazi
se zavadét usporné programy. Tyto programy se daji rozdélit do dvou skupin. viechny by
mély pfnést ckonomické aspory. ale ispory ve spotfebé energii hraji také velkou rok v
ekologickém hospodafeni podniku.

Nejvyznamnéjsim projektem. ktery pfinasi ekonomicky i ekologicky pfinos je zavedeni
toéivé redukce pary. ktera by méla roéné vyrabét 800 000 kWh elektrické energie. coz
predstavuje @isporu v hodnot 1 000 000 K&. S rostouci cenou elektricke energie bude v
budoucnu riist i vise 1610 ispory. Dile by bylo moZno v budoucnosti nainstalovat daléi
toéivou redukci na redukéni ventil pro paru pro Géely vytapéni

Dalii dspory pinesio vyuzivani pamniho kondenzatu na myti lakovanjch naraznikii. Parni
kondenzzt je levnéjii nez pitné voda 2 jeho vyuZiti pfineslo velké sniZzeni spotfeby pitné
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vody, coz je také ekologicka uspora. Uspor ve vytdpéni a tim ve spotiebé pary bylo
dosazeno také vyuzivinim odpadniho tepla z chladicich véZi, v budoucnu by se takto dalo

vyuZit i odpadni teplo z kompresori vyrabéjicich stla¢eny vzduch.
Ekonomické tspory piinesl odbér technologické pary pro tcely suseni lakovanych dila.
Tim doslo ke zvySeni spotieby pary. ale také ke snizeni ceny 1 gigajoulu pary. Snizenim

tlaku potiebného k vyuziti technologické pary se sniZily tepelné ztraty.

V soucasné dob¢ patii k aktualnim problémim v Ceské republice privatizace energetik,
ktera patrné pfinese zvyseni cen viech energii, ceny se budou pfiblizovat cenam energii v

zemich Evropské unie.

I kdyZ v soucasné dobé v nakladové struktufe Peguform Bohemia a.s. energie netvofi prilis
velky podil (pfiblizné 3 %), lze v budoucnu — po tplném odstranéni regulace cen -
ocekdvat zvyseni relativni i absolutni. Provedend analyza miZe potom byt vyznamnym

voditkem pro hledéni dalsich uspor.
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