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Plan realizace strategického zaméru Technické univerzity v Liberci pro rok 2019

Uvod

Plan realizace strategického zaméru Technické univerzity pro rok 2019 je Uzce navazan
na Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvurci ¢innosti Technické univerzity v Liberci na obdobi 2016 — 2020 a dale cerpa z Vyhldseni
instituciondlIniho programu pro verfejné vysoké Skoly pro roky 2019 - 2020 a z Vyhldseni
centralizovaného rozvojového programu pro verejné vysoké Skoly pro rok 2019 vyhlasenych

Ministerstvem $kolstvi, mladezZe a télovychovy Ceské republiky.

Plan realizace strategického zdméru Technické univerzity pro rok 2019 konkretizuje hlavni
priority Cinnosti Technické univerzity v Liberci (téz ,TUL") a jejich soucasti. Je vyslednici
faktor(i pusobicich na hlavni ¢innosti TUL a jejich strategickych potieb rozvoje. Vymezuje
hlavni ¢innosti pro postupné naplhovani strategickych cili ve vsech oblastech
Dlouhodobého zdmeéru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovalni, umélecké a dalsi
tvdrci ¢innosti Technické univerzity v Liberci na obdobi 2016 — 2020 a pokracuje ve sméfovani
rozvoje TUL od kvantity ke kvalité.

Prioritni cile Pldnu realizace strategického zdméru Technické univerzity v Liberci pro rok 2019
vychazeji z Pldnu realizace Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2019 vyhlaseného
Ministerstvem $kolstvi, mladezZe a télovychovy Ceské republiky. Jedna se o:

= Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

= Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

= Prioritni cil 3: Internacionalizace

= Prioritni cil 4: Relevance

= Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

= Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

= Prioritni cil 7: Efektivni financovani
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Technickd univerzita v Liberci bude i vroce 2019 usilovat o systematické naplhovani
vytycenych cil. Za timto ucelem bude v maximalni mozné mife rovnéz usilovat o vyuziti
podpory zCentralizovanych rozvojovych projektl, zlInstituciondlniho rozvojového
programu pro roky 2019 - 2020, ale také z Operacnich program( a z projektl Grantové
agentury Ceské republiky a Technologické agentury Ceské republiky a z dal3ich zdroja.

Nastroje Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,

umélecké a dalsi tvarci cinnosti Technické univerzity v Liberci na obdobi 2016 — 2020 zahrnuji
zejména:

= Prispévek ze statniho rozpoctu,

= Dotace ze statniho rozpoctu,

= Operacni programy,

* Projekty GA CR, TA CR, MPO CR, MD CR, MZP CR, MZE CR a dal3i,

* Investi¢ni program rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT CR,
= |nstitucionalni plan MSMT CR,

= Vlastni zdroje TUL,

= Zahrani¢ni programy,

= Ostatni programy a fondy,

= Prostiedky MSMT CR.
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Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

Technickd univerzita v Liberci klade ddraz na zajiStovani kvality viech svych cinnosti.
Autonomie vysokych skol je Uzce spojena se zodpovédnosti za naplhovani zakladnich
hodnot vici studentim, akademické obci a celé spolecnosti. Tato zodpovédnost je
realizovdna skrze silné a kompetentni strategické fizeni, efektivni vnitini mechanismy
zajistovani a zvysovani kvality, jasnou profilaci studijnich program, posilenou diverzifikaci
a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece i verejnost.
Technicka univerzita v Liberci udrzuje a dale zvysuje standardy kvality viech svych &innosti,
véetné narokd na kvalitu tvaréich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence

absolventt studijnich programa.

Cile prorok 2019

= Rozvijet aimplementovat systém vnitfniho zajistovani kvality ve spolupréci rektoratnich
utvar® a jednotlivych fakult.

= Systematicky motivovat akademické pracovniky i studenty k Ucasti v mezinarodnich
projektech a programech, rozvijet zakladni i aplika¢ni vyzkum a zohlednovat jeho
vysledky v internim kariérnim systému.

= Posilovat image TUL jako vyznamné vzdélavaci a vyzkumné instituce v regiondlnim i
celostatnim kontextu.

= Realizovat zazZitkové, tvlrci a kulturni akce a posilovat aktivity, které je mozné vykazovat
v ramci Registru uméleckych vystup.

= Rozvijet edi¢ni ¢innost a posilovat jeji vazbu na vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvlrci ¢innosti TUL.

» |novovat vzdélavaci prostiedi v souladu s rozvojem informacnich a komunika¢nich
technologii. Inovovat hardwarové a softwarové zazemi pro vyuku a vzdélavani.

» Projednavat strategické dokumenty s jinymi vysokymi Skolami a do jejich pfipravy
zapojovat i Sirokou skupinu partneru.
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= Systematicky se zabyvat kvalitou vsech uskute¢hovanych studijnich program( a
motivaci akademickych pracovnikd a studentl pfi uskute¢hovani téchto studijnich
programul.

» Podporovat osobnostni a odborny rlst studentd doktorského studia a akademickych
pracovnikl a posilovat kvalitativni pozadavky a motivacni nastroje pro naplhovani
kritérii rGstu akademickych pracovnika.

= Pokracovat ve spolupraci s fakultnimi $kolami a podporovat vzdélavani ve viech typech
studia vcetné dalsiho vzdélavani ucitell i zaméstnancl TUL.

= Naddle podporovat supervizory, lektory a mentory zajistujici odbornou praxi studentd.

= Podporovat alternativni zplsoby vyuky, v€etné e-learningu a streamovani.

= Podporovat rozvoj jazykovych, komunikacnich a dalSich kompetenci studenti a rozvijet
vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce.

» Podporovat individualni studentské projekty a tvirci ¢innosti studentd.

= Usilovat o ziskani instituciondlni akreditace ve vybranych oblastech vzdélavani.

= Podporovat aktivity a rozvoj infrastruktury vedouci k aktivnimu Zivotnimu stylu
studentu i zaméstnancd.
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Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

Cilem Technické univerzity v Liberci je nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani. Vzdéldvaci nabidka Technické univerzity v Liberci reflektuje potieby, zajmy a
moznosti Siroké populace studentl, od vyjimecné nadanych az po znevyhodnéné.

Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni vyrazné pfidané hodnoty v oblasti znalosti,

dovednosti a kompetenci vSech student(, bez ohledu na jejich socidlni a ekonomické

zazemi, vék, narodnost, pfedchozi vzdélavaci Ci profesni zkuSenost nebo zvlastni potieby

zpUsobené zdravotnimi i jinymi obtizemi.

Cile prorok 2019

Zvysit atraktivitu doktorského studia.

Podporovat aktivity pro zvyseni kvality vzdélavani student samoplatcu.

Podporovat mladé akademické pracovniky a poskytovanim prospéchovych, socialnich
a dalSich stipendii i mimoradné nadané studenty.

Aktivné vyhleddvat nadané studenty v magisterskych studijnich programech a
podporou studentské védecké, vyzkumné, umélecké a jiné tvlrci Cinnosti usnadnit
jejich prechod do doktorského studia.

Systematicky zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studenty (poradenstvi,
informacni a knihovnické sluzby, vyzkumna ¢innost apod.).

Pribézné poskytovat vhodné podminky pro studium znevyhodnénym skupindm
obyvatelstva, poskytovat poradenské sluzby pro uchazele, studenty, absolventy a
zaméstnance.

U evidovanych student( se specidlnimi potfebami pribézné sledovat a vyhodnocovat
jejich specifické potieby pfi studiu v¢. sledovani a odstranovani bariér rizného typu.
Poskytovat vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici se z rodicovské
dovolené, podpora détského koutku TUL a matefské skoly pfi TUL.

Zkoumat pfic¢iny studijnich netspéchi studentll a snazit se je eliminovat.
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= Realizovat studentské soutéze (Studentska védeckd a odborna cinnost, Studentska
grantova soutéz, Jestéd f kleci apod.), workshopy pro studenty a letni Skoly. Rozvijet
soutéz Student Business Club.

» Podporovat kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( v regionu.

= Pokracovat v realizaci semindfd, konferenci, certifikovanych kurzl v rdmci celozivotniho

vzdélavani.

= Vrdmci Vnitini jazykové skoly realizovat dostatecny pocet jazykovych kurz{. Poskytovat
jazykovou pfipravu i zahrani¢nim studentim doktorského studia.

= Rozvijet kurzy Univerzity tfetiho véku.

= Podporovat elektronické knihovny a transfer u¢ebnich textd do elektronické knihovny.

= Rozvijet systémy elektronickych studijnich opor a vyuzivat jejich potencidlu také
pro vzdélavani specifickych skupin student(.




Plan realizace strategického zaméru Technické univerzity v Liberci pro rok 2019

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvarci ¢innosti Technické univerzity v Liberci mé zietelny mezindrodni charakter a
internacionalizace univerzity je nadale prohlubovana a rozvijena. Vedeni Technické
univerzity v Liberci si je védomo toho, Ze internacionalizace nezahrnuje jen zapojeni
do mobilitnich programU a kratké vyjezdy studentl a akademickych pracovnik(, ale
komplexni prezentaci pfivétivého a inspirujiciho mezinarodniho akademického prostredi
Technické univerzity v Liberci v zahranici. Proto jsou podporovany aktivity, které sméfuji
k pIné integraci pfijizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do zivota akademické obce
a které posiluji mezindrodni kontakty a spolupraci ve vyzkumné a umélecké cinnosti.
Zahrani¢ni zkusenosti a globalni kontext je pak zohledhovan pfi pfipravé a aktualizaci
studijnich programd.

Cile prorok 2019

= Komplexné a cilené zlepSovat propagaci TUL v zahranici.

= Podporovat pracovniky védy a vyzkumu pfi prezentaci jejich vysledk( v prestiznich
zahrani¢nich védeckych ¢asopisech.

= Posilit renomé mezinarodniho védeckého ¢asopisu ACC Journal vydavaného TUL.

= Podporovat vytvafeni spole¢nych studijnich program@ s univerzitami v rdmci EU,
aktualizovat stavajici meziuniverzitni smlouvy a podminky pro stavajici spole¢né studijni
programy a pfipravovat noveé.

= ZvySovat nabidku poctu predmétl vyucovanych v cizich jazycich a umoznit jejich
dostupnost nejen pro studenty ze zahranici, ale i pro studenty TUL ve viech typech
studia.

= Vytvaret a zlepSovat podminky pro odborné plsobeni zahrani¢nich akademickych
pracovnikd a odbornik{ na TUL.

= Pfipravit podminky pro spole¢nou vyuku ceskych a zahrani¢nich akademickych
pracovnik( v ramci jednoho pfedmétu (tzv. global classroom).
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= Posilovat zapojeni TUL do mezindrodnich vyzkumnych, vyvojovych, inovacnich a
umeéleckych platforem a podporovat spolupraci v mezinarodnich projektech.

= Napomadhat k vytvareni preshrani¢nich kooperujicich siti pro podporu preshrani¢ni
spoluprace v ramci Euroregionu Nisa.

= Posilit internacionalizaci spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami v rdmci letnich skol,
workshopt apod.

= Zvysit dostupnost studia na TUL pro zahrani¢ni studenty (zvysit prlichodnost formalnich
procedur pfi zahajeni studia a ziskani povoleni k pobytu, resp. prodlouzeni pobytu).

» Formou stipendia ¢astecné eliminovat financni bariéry nadanych a Gspésnych studentt
TUL pro studium v zahranici.
podobnych mezindrodnich vyménnych program( a stazi.

* |novovat systém spravy mezindrodni spoluprace a usilovat o zavedeni Erasmus without
Paper.

vrv

= Vytvaret predpoklady pro uspésné hodnoceni TUL v mezinarodnich zebficcich vysokych
skol.
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Prioritni cil 4: Relevance

Technicka univerzita v Liberci ve své cinnosti reflektuje aktualni spolecensky vyvoj,

nejnovéjsi védecké poznatky a potieby svych partner v ramci regionu i mimo néj. Tésny a

oboustranné otevieny kontakt a spoluprace s partnery na lokdlni, narodni i mezinarodni

urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym

sektorem a verejnou spravou jsou nedilnou soucasti fungovani Technické univerzity

v Liberci a jejiho pusobeni ku prospéchu celé spolecnosti.

Cile prorok 2019

Provadét setfeni mezi absolventy a vyhodnocovat jejich uplatnitelnost v praxi a rozvijet
s nimi spolupraci.

Spolupracovat s potencidlnimi zaméstnavateli absolventll a rozsifovat spolupraci
se zafizenimi pro vykondvani odbornych praxi studenta.

Podporovat seminére, workshopy a kratkodobé odborné akce vedouci k uzsi vzajemné
spolupraci a zvyseni studentské a akademické mobility.

Rozvijet spolupraci s partnery a ziskavat takové informace, které bude mozné vyuzit
k profilovani studijnich program.

Rozvijet spolupraci s jinymi univerzitami v ramci novych moznosti mezioborové
spoluprace.

Podporovat smluvni vyzkum a hledat nové sméry vyzkumu podle poZadavki aplika¢ni
sféry.

Vyuzit metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci M17+ pro identifikaci excelence
vyzkumnych tymu na TUL.

Rozvijet spolupraci s Libereckym krajem a Statutarnim méstem Liberce, napf. v ramci
budovani Libereckého podnikatelského inkubatoru apod.

Posilovat Ulohu TUL v regionu v ramci tzv. tieti role univerzity.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vysledky vyzkumu a vyvoje realizované na Technické univerzité v Liberci jsou mezinarodné
relevantni a efektivné pfendsené do aplikacni sféry. Vyzkumna cinnost je hodnocena
zplGsobem odrazejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledkd, tak i jeji fizeni, strategicky
rozvoj a miru internacionalizace. Technickd univerzita v Liberci zajiStuje a zvysuje
udrzitelnost i efektivitu vyuziti svych vyzkumnych kapacit. Spickova pracovisté jsou ve stéle
vétsi mife zapojovana do makro-regionalnich, panevropskych i globalnich projektd, ¢imz se
zvysuje jejich uspésnost pfi ziskavani prestiznich mezinarodnich grantd.

Cile prorok 2019

* Intenzivnéji propojovat vyuku a védeckou, vyzkumnou a inovacni ¢innost na TUL.

= |dentifikovat a cilené podporovat oblasti zdkladniho i aplikovaného vyzkumu, v nichz
dosahuje TUL excelentnich vysledka.

» Podporovat tvorbu a publikovani kvalitnich vysledk( tvirci cinnosti, predevsim
v impaktovanych ¢asopisech a prestiznich monografiich.

= Posilovat renomé a zvySovat kvalitu védeckych casopisli a monografii vydavanych
na TUL.

= Podporovat realizaci interdisciplindrnich mezifakultnich vyzkumnych projektQ
(napf. vyzkumnych center, projektd ministerstev, mezindrodnich projektl, projekt(
smluvniho vyzkumu aj.).

= Rozvijet spolupraci s primyslovou praxi pomoci projektd OP PIK, OP VVV apod.

= Zefektivnit proces transferu technologii, zejména zménou v pfistupu v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi.

= Podporovat podavani patentovych pfihlasek s jasnym komerénim potencidlem a
vyznamnym ekonomickym dopadem jak pro TUL, tak pro spole¢nost.

= PokraCovat v podpofe start-upovych aktivit ve spolupraci s Krajskym urfadem
Libereckého kraje a s dalSimi spolupracujicimi partnerskymi organizacemi TUL.
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» Podporovat podavani kvalitnich projektd do vyzkumnych programd GA CR, TA CR,
MSMT CR, MPO CR, MZP CR, Strukturalnich fond( a dalsich.

= Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace,
$pickoveé vybavit laboratore, nabidnout kapacity primyslovym partneriim k vyuziti.

= Budovat $pickova pracovisté pro vyzkum a aplikaci novych technologii.




Plan realizace strategického zaméru Technické univerzity v Liberci pro rok 2019

Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni vysokoskolské politiky a samotné Technické univerzity v Liberci je koncepéni,
transparentni a zaloZené na datech. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky hraje nezpochybnitelnou Ulohu ve smérovani a rozvoji celého systému vysokého
Skolstvi a Technicka univerzita v Liberci mu poskytuje veskeré dostupné kapacity a podklady
pro analytickou a koncep¢ni praci. Technickd univerzita v Liberci optimalizuje stavajici a
hleda nové zdroje dat pro efektivnéjsi, kvalitnéjsi a spolehlivéjsi fizeni a rozhodovani.

Cile prorok 2019

= Podporovat tvorbu systémd, pravidel a struktur pro ziskdvani relevantnich dat
nezbytnych pro efektivni a kvalitni rozhodovani a fizeni viech relevantnich ¢innosti TUL.

= Aplikovat koncep¢ni pfistup ke spravé dat a databazi a rozvijet informacénim systém
STAG a jeho propojeni se spisovou sluzbou a daldimi databazovymi systémy TUL,
v¢. zajisténi pristupu z mobilnich zafizeni.

= Posilit infrastrukturu pro informacni technologie a zpracovéni dat vybudovanim
serverovny s adekvatnimi parametry.

= Pokracovat v digitalizaci a IT podpofe procest v ramci TUL.

= Pfipravit nasazeni systému pro centralizovanou spravu identit uzivatell informacnich
systém TUL.

= Koordinovat postupy a pravidla sbéru dat s ministerstvy a ostatnimi vysokymi skolami.

» Pravidelné analyzovat spokojenost studentli s kvalitou vzdéldvaciho procesu,
vyhodnocovat prostupnost studentd na urovni studijnich program( a pfipravovat
navrhy na mozna zlep3eni.

= Systematicky doplfiovat databdazi absolventl, udrZzovat kontakt s absolventy, sbirat a
analyzovat informace o jejich uplatnitelnosti na trhu prace.
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Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Technicka univerzita v Liberci usiluje o stabilni, transparentni a efektivni financovani véech
svych cinnosti. Celkovy objem pfijmU ziskavanych Technickou univerzitou v Liberci
z vetejnych zdroju se dlouhodobé zvysuje, Technicka univerzita v Liberci ale usiluje o vyssi
diverzifikaci zdroji financovani. Se svéfenymi prostredky naklddd Technickd univerzita
v Liberci svédomité, hospodarné a ucelné.

Cile prorok 2019

= Podporovat vnitfni integritu TUL zdGraznovanim mezifakultnich projektl a ¢innosti a
vyuzivat rozpoctovych nastroju ke strategickému fizeni a posilovani integrity TUL.

= Optimalizovat vyukovou ¢innost v souladu s aktudlnimi potfebami a standardy
Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké skolstvi.

= Optimalizovat vyuziti vyukovych prostor a infrastruktury TUL, laboratofi, u¢eben a
poslucharen.

= Podporovat a usilovat o zavedeni viceletého a vicezdrojového financovani.

» Snizovat administrativni zatéz akademickych pracovnikd a vytvofit tak efektivni systém
podpory jejich tvarci prace.

» |niciovat a systematicky pokrac¢ovat vrozpracovanych projektech vystavby a
rekonstrukce budov TUL (v¢. budovy T, sportovni haly, knihovny aj.)
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Seznam zkratek

GACR
IT

MD CR
MPO CR
MSMT CR
MZE CR
MZP CR
OP PIK
OPVVV
TACR
TUL

Grantova agentura Ceské republiky

informacni technologie

Ministerstvo dopravy Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Technologicka agentura Ceské republiky

Technicka univerzita v Liberci
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