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ANOTACE

Zainteresovanost jednotlivych  vnitropodnikovych  tutvara na
hospodareni celého podniku zavisi na zpusobu fizeni uvniti podniku. Pritom
plati, ze ¢im lepsi je organizace vnitropodnikového rizeni a Gcetnictvi, tim lepsi
je riditelnost jednotlivych subjekti vnitropodnikového hospodareni, coz se
pozitivné projevuje ve vysledcich podniku. Jednou z nejdulezitéjsich casti

vnitropodnikového ucetnictvi je kalkulace cen vyrobku a sluzeb.

Mym tukolem bylo na prikladu konkrétniho podniku porovnat dva
zpusoby kalkulace a na zakladé vysledka doporucit optimalni zpusob. Vypocty
jsem provadéla ve Spolku pro chemickou a hutni vyrobu, konkrétné v jedné z
jeho vyrobnich divizi - divizi barviva. Porovnavala jsem metodu uplné

kalkulace, ktera je nyni ve Spolku pouzivana, s metodou neuplné kalkulace.

Vramci zpracovani diplomové prace jsem dospéla k zavéru, ze
z hlediska vnitropodnikového rizeni by bylo vhodnéjsi pouzit metodu netplné

kalkulace.
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1. UVOD

V trznim hospodarstvi je kazdy podnik nucen celit ruznym vnéjsim 1
vnitinim vliviim. Firma na né musi uré¢itym zptsobem reagovat, aby si udrzela
¢i zlepsila svou pozici na trhu. Jaké nastroje k tomu pouzije, zalezi nejen na
celkovém rozhodovani a tizeni podniku, ale také na jeho vnitropodnikovém
fizeni. Zakladem pro tento zpusob Fizeni je vnitropodnikové ucetnictvi a

kalkulace s tim spojené, coz je oblast, kterou se zabyva tato diplomova prace.

Sledovani a Gétovani o nakladech a vynosech z raznych pohledi ma
znacény vyznam pro presné sestaveni kalkulaci vyrobku. Cim podrobnéji jsou
naklady a vynosy c¢lenény, tim presnéjsi jsou kalkulace a tim padem 1
hospodarsky vysledek stredisek, vyrabéjici urcity pocet vyrobku. Protoze vyse
hospodarského vysledku jednotlivych casti podniku je hlavnim nastrojem
kontroly hospodarnosti a jakosti a slouzi jako zakladna hmotné
zainteresovanosti, je jeho spravné rozdéleni na casti podniku podstatou

vnitropodnikového rizeni.

Rozdéleni celkového hospodarského vysledku na divize a nasledné na
jednotliva strediska zavisi nejen na typu vnitropodnikového tétovani, ale také
na zpusobu vypoctu kalkulaci. V diplomové praci se pravé uzce specializuji na
porovnani dvou kalkulacnich metod v konkrétnim poduiku - Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu a.s. Jedna se o srovnani metody uplnych nakladu,
ktera je v podniku jiz pouzivana s metodou neuplnych nakladu. Propocet nové
metody by mél ukazat jakym zpisobem se zméni hospodarské vysledky

jednothivych stredisek a zda bude priznivé ovlivnéna jejich zainteresovanost.



2. VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

Protoze vsSechny podniky se od sebe lisi riznym sortimentem,
velikosti apod., je nutné p¥i fizeni piistupovat ke kazdému podniku jinym
zptasobem. Cim je podnik vétsi, tim vice je nutné, aby podnik nebyl rizen jako
jeden celek. Problém rtizeni takovéhoto vétsiho celku lze fesit jen tehdy, je-li
tento celek rozlozen na jednotlivé diléi ¢asti. Ke sledovani téchto casti pak

slouzi vnitropodnikové ucetnictvi.

Na rozdil od financ¢niho (externiho) uéetnictvi, které je ovlivnéno
zakonodarstvim, je tudetnictvi uvnit¥ podniku volné tvoritelné a neni
upravovano legislativné.  Vnitropodnikové ucetnictvi poskytuje vyrazné
podrobnéjsi informace o nakladech a vynosech, umoznuje vyhodnocovani
efektivnosti a  hospodarnosti  vnitropodnikovych  atvaru,  zjstuje
vnitropodnikové hospodarské vysledky a umoznuje porovnavani skutecnosti se
zadoucim stavem, coz byva nejcastéjr vyjadreno rozpoctem. Diky tomuto
ucetnictvi je pak mozné ridit podnik operativnéj a tim padem se lépe

prizpusobit trhu.

2.1. SLEDOVANI NAKLADU A VYNOSU V PODNIKU

Zpusob sledovani nakladi a vynosu v kazdém podniku je dilezitym
nastrojem podnikového a vnitropodnikového rizeni a kontroly na vsech
stupnich fizeni. P¥i zkoumani nakladi je nutno presné analyzovat jejich
strukturu, tzn. ¢lenit naklady z mnoha hledisek, ktera jsou odvozena od potieb

rizeni. Spravna klasifikace nakladt umoznuje:

® porovnat skutecné a planované naklady,

® porovnat vysledky za rtizna ¢asova obdobi a zachytit trendy vyvoje
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nakladu,

® porovnat naklady v ruznych podnicich,

® slouzit jako podklad pro kalkulace, rozpocty a tvorbu cen,

m odhalovat faktory, které maji vliv na snizovani naklada,

B urcovat zdroje uspor.

2.1.1. CLENENI NAKLADU

Druhové ¢lenéni

Umoznuje postihnout celkovou ¢innost podniku na vstupu v _hrubém

strukturalnim vyjadreni druha naklada. Zakladni vyznam druhového ¢lenéni

nakladu spoéiva v tom, Ze poskytuje informace o stabilité a rovnovaze mezi

potrebou téchto zdroji a vnéjsim okolim, které je schopno je poskytnout. Za

zakladni nakladové druhy se povazuji:

spotreba materialu,

spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb (prepravné, najemné,
energie, prace a sluzby spojené s opravami a udizovanim majetku),
mzdové a ostatni osobni naklady vcetné socialnitho a zdravotniho
pojisténi pracovniku,

odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku,

finanéni naklady (aroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady

spojené se ziskanim bankovnich zaruk).

Druhové ¢lenéni zachycuje naklady jednoduché, prvotni, externi a

c¢asove nerozlisené.

Jednoduché naklady

Z urovné podnikového rizeni je nelze rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych

se tyto naklady skladaji.



Prvotni naklady

Stavaji se predmétem zobrazeni hned pii jejich vstupu do podniku.

Externi naklady

Piichazeji do podnikové spotieby jako realizované vykony jinych subjektu.

Casove nerozlisené

Vydaj zobrazeny na vstupu muze byt nakladem az v nékterém z dalSich

obdobi.

Pro tizeni na vnitropodnikové trovni je vSak pouziti pouze tohoto
¢lenéni nedostatecné. Divodem je hlavné skutecnost, ze druhové clenéni se
blize nezabyva pii¢innou vynalozeni nakladi. Proto je nutna kombinace

s dalsimi ¢lenénimi.

Uceloveé ¢lenéni

Clenéni nakladi podle uéelu probiha v nékolika stupnich. Prvni
rozclenuje naklady do relativné sirokého okruhu a to na naklady vyrobnich a
nevyrobnich ¢innosti (naklady hlavni vyroby, vedlejsi, pridruzené). V ramci
nich se pak podrobnéji cleni napr. podle jednotlivych druhu ¢innosti,
technologickych stupni, uzavienych procesi nebo jednotlivych operaci. Dale je

mozné ucelové clenit naklady do dvou skupin na jednicové a rezijni.

Jednicové naklady

Jsou naklady bezprostredné vyvolané technologickym procesem, ale
neobsahuji vsechny technologické naklady (bezprostredné souvisi s jednotkou
diléiho vykonu).

Rezijni naklady

Jsou naklady vyvolané vytvorenim a zajisténim podminek dané éinnosti.
Vztahuji se na vice druht produkce a nerostou piimo Gmérné spoctem

vykonu.



Clenéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Clenéni se vztahuje ke konkrétnim vnitropodnikovym utvaram, ve
kterém diléi ¢innost probiha. Mezi témito vnitropodnikovymi utvary dochazi
k uréitym vazbam, jejichz nositeli jsou predavané vykony. Naklady, které tak

vznikaji odbératelskému utvaru jsou naklady interni (druhotné). Z hlediska

podniku jako celku se projevuji na vstupu jiz podruhé. Toto clenéni je

vyuzivano predevsim pri rizeni hospodarnosti a efektivnosti.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Je zvlastnim typem ucelového clenéni naklada. Zabyva se
piirazovanim naklada k vykonu. Z hlediska pricinnych vazeb naklada
k vykonu, ktery je objemové, druhovée a jakostné presné specifikovan, lze

rozlisit dvé zakladni skupiny nakladu.

Piimé naklady

Primo souvisi s konkrétnim druhem vykonu a lze je presné prepocitat na
jednotlivé vykony kalkulacni jednice (primy material, primé mzdy, ostatni

primé naklady).

Neprimé naklady

Nevazi se k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji prubéh vykonu v $irsich

souvislostech (spravni, odbytova, vyrobni rezie).

Clenéni nakladu podle zavislosti na objemu provadénych vvkont

Pi1 zméné objemu cinnosti se nechovaji vSechny naklady stejné,
jednotlivé skupiny nakladi se méni odlisné. V této souvislosti je mozno rozlisit

dvé zakladni skupiny.



Fixni naklady

Jsou naklady, které se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykont a jde
zpravidla o naklady uréené k zajisténi vyrobniho procesu. Rozlisujeme:

fixni naklady neménné

- jejich celkova vyse se neméni za obdobi, v némz jsou sledovany

fixni naklady ménici se skokem

- ke zméné skokem dochazi v disledku dodatecného jednorazového vkladu

ekonomickych zdroju

Variabilni naklady

Tyto naklady se na rozdil od fixnich nakladi méni podle rozsahu provadénych
vykonu (proporcionalnosti jejich vyvoje), ktery zavisi na stabilité podminek
vyroby.

proporcionalni naklady

- zavisl primo ameérné na poctu provadénych vykonu, jejich podil pripadajici
na jednotku vykonu je tedy konstantni (napriklad vSechny naklady
jednicové)
nadproporcionalni naklady
- v absolutni vysi rostou rychleji, nez objem provadénych vykonu, dasledkem
toho je skutecnost, ze rostou i naklady na jednotku produkce

podproporcionalni naklady

- v absolutni vysi rostou pomaleji, nez roste objem vykonu, vzristajici objem

vyroby totiz vyvolava pokles naklada na jednotku vyroby

Clenéni nakladi na fixni a variabilni se vyuziva k tzv. analyze bodu
zvratu, kterd se zabyva zkoumanim rovnovahy mezi naklady a vynosy. Pomoci
této analyzy je mozno uréit bod zvratu, v némz se vyrovnavaji celkové vynosy
s celkovymi naklady podniku a slouzi k lepSimu posuzovani dosazeni zisku.
Urci jaky vliv maji zmény prodavanych mnozstvi, prodejni ceny jakoz i

variabilni a fixni naklady na vysi dosahovaného zisku.



Grafické znazornéni bodu zvratu na bazi fixnich nakladu

V grafu (obr. 1) na ose x jsou prodana mnozstvi vyrobkil, na ose y
vynosy z prodeje vyrobkiu a naklady. Variabilni naklady vychazeji od pocatku
a prictenim fixnich naklada, které jsou rovnobézné sosou x, dostaneme
primku celkovych naklada. Piimka celkovych nakladi je rovnobézna
s piimkou variabilnich naklada. Primka vynost prochazi pocatkem. Primka
celkovych nakladt protina pi¥imku vynosi v bodé zvratu. Trojahelnik OBC
vyjadfuje oblast ztraty, trojihelnik BAD oblast zisku. Rozdil mezi pifimkou
vynost a primkou variabilnich nakladua vyjadruje piispévek na thradu (kryci
piispévek). Piispévek na uhradu je vyznamnym nastrojem fizeni podniku,
nebot udava, jak piispivaji jednothivé skupiny vyrobku, odbytova teritoria a

skupiny spotrebitelt k ihradé fixnich nakladu.

vynosy z prodeje,

naklady vynosy z prodeje
zisk

bod zvratu A

5
celkové naklady
\ I

C fixni naklady

ztrata variabilni naklady:

o

0O

zlomovy obrat obrat

(obr.1)



Clenéni nakladi z hlediska zmén v podminkach nakladového procesu

Vysi nakladi ovliviiuje jakakoli zména, napriklad sortimentu,
objemu vykonu, konstrukce, technologie, organizace apod. Kazda zména
podminek znamena naru$eni stavajici usporadanosti a vztahu mezi naklady a
vykony, proto je nutné oddélit od sebe naklady, které jsou touto zménou
ovlivnéné a které nikoli. Mezi ovlivnitelné naklady patri tzv. rozdilové
naklady, které se rozlisuji minimalné na dvou urovnich. Jejich celkova aroven
se vztahuje k celkovym vystupnim charakteristikam a jednotkova vyse
rozdilovych nakladi ma vyznam pii posuzovani efektivnosti ¢i hospodarnosti
provedené zmény ve vztahu k jednotce vykonu provadéné po zméné.

Specifickym typem rozdilovych naklada jsou hrani¢ni naklady. Zatimco

rozdilové naklady jsou naklady vyvolané jakoukoli zménou ovliviiujici prabéh
vyrobniho procesu, vznikaji hraniéni naklady dodatecnym zvySovanim objemu
vykontu. Celkové hranicni naklady predstavuji celkovy objem naklada, ktery
byl vynalozen na zvyseny objem a prumérné hrani¢ni naklady pripadaji na
jednotku vyrabéné produkce v ramci prirtistku naklada. Zvlastni formu téchto
naklada predstavuji marginalni naklady, coz jsou vlastné naklady vypodétené
pro urcity teoreticky bod v prubéhu nakladui za predpokladu nekonecné

malych prirastka v objemu produkce.

Hlavnim cilem ucetnictvi p¥i rizeni po linii vykonu je zjistovat a
kontrolovat naklady podle jednotlivych finalnich produkti. Evidence naklada
v utvarech je zamérena na misto vzniku nakladi. Naklady se tedy zactuji
tomu utvaru, ve kterém vznikly, aniz se posuzuje a sleduje odpovédnost za
jejich vznik. Z ¢lenéni nakladi podle mista vzniku se pak odvozuje piimy nebo
neprimy vztah naklada k vykonum, které atvar provadi. Jednim z nastroju,
ktery bezprostiedné souvisi s icetnictvim a hodnoti vztah mezi naklady a

C

vykony na velice podrobné trovni je kalkulaéni systém.



2.2.1. KALKULACNI SYSTEM

Puisobi jako nastroj ¥izeni hospodarnosti a efektivnosti provadénych
vykonti. Hodnoceni provadi na zakladé rozpocéetnictvi, ze kterého cerpa udaje
o nepiimych nakladech zejména piedbézna kalkulace. Vychazi z Gcetnictvi,
které poskytuje podklady pro tvorbu vysledné kalkulace.

Kalkulac¢ni systém slouzi k:

stanoveni vnitropodnikovych cen vykonu,

sestaveni rozpoctu stredisek v éasti jednicovych nakladu,

sestaveni  alternativnich  kalkulaci pro  zhodnoceni  rhaznych

racionalizaénich zaméru,

ocenéni nedokoncené vyroby, vyrobku a polotovaru v acetnictvi,

porovnani a analyza obdobné vyroby zraznych podnikti pro

mezipodnikové srovnani.

Kalkulaéni systém je tvoren ruznymi druhy kalkulaci v zavislosti na

tom, jakému tucelu slouzi a za jakych podminek probiha vyroba ¢éi provadéni

vykont. Rozhodujici vyznam maji nasledujici typy kalkulaci:

Typy kalkulaci

kalkulace

predbézna vysledna

normova propoctova

B l

operativni planova




Propoctova kalkulace

Jejim hlavnim ukolem je vytvaret podklady pro predbézné posouzeni
efektivnosti, resp. pro navrh ceny nové zavadéného nebo individualne
provadéného vykonu. Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla soucasne
s technickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu, tedy jesté pred jeho

konstrukcéni a technologickou pripravou.

Planova kalkulace

Ma vyznam pro vykony, jejichz vyroba ¢1 provadéni se budou
opakovat v priubéhu delsiho éasového intervalu. Sestavuje se jiz po podrobné
konstrukéni a technologické pripravé, jejichz soucasti je 1 stanoveni vychozich
technicko-hospodarskych norem. Tato kalkulace ma vyznam zejména na
urovni podnikového vedeni, kde slouzi jako podklad pro sestaveni planu
nakladu, vykonu a zisku. Ve vazbé na operativni kalkulaci je vsak 1

vyznamnym nastrojem rizeni hospodarnosti jednicovych nakladu.

Operativni kalkulace

Vyjadiuje uroven predem stanovenych nakladu, které odpovidaji
soucasnym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam, za nichz se
uskutecnuje vyrobni ¢i reprodukéni proces. Sestavuje se zejména v polozkach
primych jednicovych nakladi, a to na zakladé operativnich technicko-
hospodarskych norem. Protoze se operativni normy vztahuji ke konkrétnim
podminkam, méni se vzdy, kdyz se tyto podminky méni. Z tohoto hlediska se
operativni kalkulace vyuziva zeyména pii zadavani nakladového ukolu
vyrobnim utvarum a p¥i kontrole jejich plnéni. Druhy vyznamny ukol této
kalkulace plyne z jejiho vztahu k planované kalkulaci. Jejich vzajemnym
porovnanim v prubéhu roku se kontroluje zajsténost roéniho planu nakladu

podniku.
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Vysledna kalkulace

Je nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti a vyjadiuje v podstateé
skuteéné naklady pramérné piipadajici na jednotku vykonu. Tyto primérné
jednotkové naklady se porovnavaji s nakladovym tkolem, danym zpravidla
operativni kalkulaci, a jsou podkladem pro hodnoceni hospodarnosti utvaru,

které se bezprostredné podileji na vyrobé.

Predbézna kalkulace

Pro jeji sestaveni se uziva planovanych (predem stanovenych)
nakladi. Uplatnéni predbézné kalkulace je tim vétsi, ¢im je sortiment vyroby

uzsi a ¢im delsi dobu se predpoklada opakovanost vyroby.

2.2.2. METODA KALKULACE

Je zpusob stanoveni zadouci vyse nakladi a nasledné zjsténi
skutecnych nakladu na urcity vykon podniku. dJe zavisla na predmétu

kalkulace, na zpusobu pric¢itani naklada a na strukture nakladu.

Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Pricemz kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované
mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo
zjistuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné zejména
z hlediska urceni pramérného podilu neprimych, zejména fixnich, naklada na
kalkulacni jednici. Tyto naklady sice nesouvisi pfimo umérné s pocétem
provadénych vykonu, je ovSem nutné zahrnout je do ceny téchto vykona pii

jejich prodeji.



Struktura naklada pro potieby kalkulace je urcena kalkulacnim
vzorcem (schéma cislo 1). Zde je nutné rozlisovat kalkulaci naklada, ktera
slouzi pro rizna rozhodnuti spojena s ¥izenim hospodarnosti, a kalkulaci ceny,
ktera tvori zaklad nabidkového tizeni nebo vychozi predpoklad pro jednani

s odbératelem.

Kalkulaéni vzorec
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primé mzdy

ostatni primé naklady
vyrobni rezie

»
»

vlastni naklady vyroby
zasobovaci rezie
spravni rezie

EQrCaRCER

vlastni naklady vykonu
pri mé odbytové naklady
odbytova rezie

Al e

uplné vlastni naklady vykonu
zisk

P R>Z HORHaxORR

cena vykonu .

(schéma ¢éislo 1)



2.2.3. KALKULACNI TECHNIKY

Metody kalkulace vyuzivaji rizné kalkulaéni techniky:

Kalkulace délenim

Tuto metodu je mozné pouzivat v pripadé, kdy se vyrabi jediny druh

vyrobku resp. vykonu. tzn., Ze se jedna o homogenni vyrobu.

Kalkulace prirazkova

Pouziva se u podnikl vyrabéjici vice vyrobku. Naklady se rozdéli
v poméru néjaké veliéiny, ktera je znama. Touto velicinou mohou byt napi.
primé naklady, o nichz vime, jak jsou mezi skupiny ruznych vyrobku
rozdéleny. Nejcastéji se jedna o primé mzdy, soucet primych mezd a primého
materialu anebo soucet vsech primych nakladu. Zaklad, t). kli¢, podle kterého

se rozvrhovani rezijnich nakladu provadi, se nazyva rozvrhovou zakladnou.

Kalkulace vyuzivajici podobnosti vyrobku

V pripadé, ze se vyrabéji vyrobky technologicky podobné nebo
vyrobky odstupnované v typové radé, lze pouzit modifikované techniky
kalkulace délenim, a to tak, ze se z danych vyrobku zvoli predstavitel, pomoci
kterého se vyjadri vsechny ostatni vyrobky. To znamena, ze se cely objem
vyroby vyjadii pomoci zvoleného predstavitele a na tohoto predstavitele se
vypocita)yi naklady. Vztahy mezi jednotlivymi vyrobky a predstavitelem se
stanovi tzv. pomérovymi cisly, ktera se nazyvaji téz ekvivalenénimi cisly.
Jedna-li se o tvarové podobné vyrobky, které se lisi jen svymi rozmeéry. Lze

podobnosti vyrobku pouzit pro vypocet spotreby materialu.



Kalkulace pomoci rezijnich pausala

Tato kalkulace se lisi od pouzivané kalkulace prirazkové v tom, ze
nepouziva rezijnich prirazek k primym nakladim nebo k jinym rozvrhovym
zakladnam, ale za zakladnu bere kapacitu tutvaru, kde mirou pro kapacitu je
prace vyjadiena spotfebou c¢asu. Jeji vyhodou je, ze vétsinu polozek muze
vyuzit pfimo z ucetnictvi utvari, aniz je nutno je rozvrhovat. Tim se kalkulace
vykonu podstatné zpresni. Vnitropodnikové informace slouzi ke stanoveni
standardnich rezijnich sazeb resp. pausali na jednu provozni hodinu
prislusného utvaru. Metoda rezijnich pausali umoznuje resit problematickou
oblast ocenovani vykonu, coz je vyznamné zejména ve vnitropodnikovém
fizeni. RozliSovani primych a rezijnich naklada zustava u metody rezijnich
pausalu zachovano, rezijni naklady se ve vSech vnitropodnikovych tutvarech
dale ¢leni na dvé skupiny, a to na stalou a proménlivou rezii. Naklady se
alokuji na vyrobky umérné kapacité daného utvaru pii vyrobé danych

vyrobku.

2.2.4. METODY ABSORPCNI KALKULACE

Jsou to metody, které pocitaji se vsemi slozkami nakladu, tj. bud se
véemi slozkami prfimych a neprimych naklada, nebo se vsemi slozkami
variabilnich a fixnich nakladu podle konkrétni pouzité kalkulaéni metody. To
znamena, ze pii pouziti prirazkové metody kalkulace jsou vsechny nakladové
slozky pohlcovany neboli absorbovany jednotlivymi vykony. Tento zpusob

kalkulace se nazyva také kalkulaci uplnych nakladua, nebot vsechny nakladové

polozky jsou zapoc¢itany do kazdého vykonu. Vedle primych naklada jsou do
jednotlivych vykonu plné rozpocitany rezijni naklady. K absorpénim metodam

kalkulace patri:
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B Prosta metoda kalkulace

V jednoduchych vyrobach s homogenni produkci, ktera se neustale
opakuje aniz dochazi ke vzniku nedokonéené vyroby, se na kalkulace nekladou
zadné zvlastni pozadavky. Zde dochazi pouze ke kalkulaci dokoncené vyroby,
kdy vzhledem k jeji homogenité aplikujeme pii vypoctu vlastnich naklada na
kalkulovany vykon kalkulaci délenim. Neni zde nutno vytvaret slozky
naklada, tj. slozky vrezijni. Jejich vznik je podminén organizaci

vnitropodnikovych Gtvaru.

B Zakazkova metoda kalkulace

Pouziva se predevsim v nizsich typech vyroby, tj. vkusové a
malosériové vyrobé, které jsou charakterizovany neopakovanosti nebo nizkym
stupném opakovanosti vyroby. Predmétem kalkulace byvaji jednotlivé vyrobky
nebo malé série stejnych vyrobku ¢i ruzné sluzby. Kalkulované mnozstvi je
uréeno mnozstvim vykonu zhotovenych na jeden vyrobni prikaz, nikoh
mnozstvim vykonu dokoncenych v uréitém zuactovacim obdobi. Z toho plyne, ze
skutecné vlastni naklady na kalkulovany vykon lze zjistit az po dokonceni celé

zakazky.

B Metoda sdruzenych vykonu

Pouziva se ve zvlastnim typu vyroby dvou nebo vice ruznych vyrobku
z jednoho druhu materialu, u néhoz se aplikuje prirazkova kalkulace.
Sdruzené vykony jsou na sebe vazany urcitym zpuisobem zpracovani vychozi
suroviny nebo materialu. P¥i vyrobé urcitého vyrobku soucasné vznika jeden
nebo vice dal$ich vyrobku, pricemz vyrobce vétsinou nemuze ovlivnit vztahy
mezi témito vyrobky. Technologie zpracovani vstupu urcuje vznik nékolika

riznorodych produktu, které jsou na sobé zavislé a jejichz vzajemny pomer
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nelze v prabéhu vyroby vétsinou ovliviiovat. Z hlediska kalkulace vznikaji u
sdruzenych vykonu naklady, které jsou sdruzenym vykonum spolecné a nelze
je pit jejich vzniku vzajemné oddélit zvlast pro kazdy vykon. Pro sdruzené
vykony se pouziva tzv. metoda odecitaci, kdy lze povazovat jeden z vyrobki za
hlavni. Metoda spociva v tom, ze od celkovych nakladi na sdruzené vyrobky
odecitame predem pevné stanovené naklady vedlejsich vyrobk, ¢imz zjistime
naklady na hlavni vyrobek. Vedlejsi vyrobky se vétSinou ocenuji tak, ze se
vychazi z prodejni ceny, ktera se snizi o zisk, ktery je soucasti prodejni ceny.
Neexistuje-li cena vedlejsich vyrobkt, ktera by mohla byt vyuzita v kalkulaci,
pouziji se pro vypocet ceny podobnych substituc¢nich vyrobka. V pripadé, ze
vsechny sdruzené vyrobky maji rovnocenny charakter, pouziva se rozcitaci
metoda kalkulace. Protoze nelze zjistit naklady na jednotlivé vyrobky primo, je
mozné vyuzit k prirazeni nakladua jednothivym vyrobkim nap¥. vzajemny

pomeér jejich hmotnosti, objemu ¢i energetické narocnosti.

B Fazova metoda kalkulace

Pouziva se ve vyrobnich procesech, u nichz dochazi k sekvencnimu
predavani rozpracované vyroby od pocatecni do dokoncujici faze. Naklady
vynalozené v kazdé vyrobni fazi se sleduji samostatné. Predmétem kalkulace
tedy nejsou podnikové vykony, ale vyrobni faze. P¥imé naklady se uctuji na
jednotlivé faze vyroby, naklady rezijni se rozvrhuji na jednothivé vyrobni faze
pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny. Kalkulace nakladu je zamérena
na vysledny produkt. V kazdé fazi vyroby se aplikuje prosta metoda kalkulace
samostatné, a to zduavodu, ze jednotlivymi vyrobnimi fazemi nemusi
prochazet pii postupném zpracovani produktu vzdy stejny pocet
kalkulovanych vykonu. V kazdé fazi vyroby se tedy uréi naklady na
kalkulovany meziprodukt nebo polotovar. Soucet nakladi na jednotku
produkovaného vykonu za vsechny faze predstavuje pak naklady na jednotku

koneéného vykonu. Kromé proménlivého mnozstvi vyrabénych produktu se



zjistuji a kalkuluji naklady v kazdé fazi vyroby zvlast také proto, ze v kazdé

fazi dochazi ke vzniku nedokoncené vyroby.

B Postupna metoda kalkulace

Pouziva se v takovych vyrobach, kdy produkt postupné prochazi
jednotlivymi technologickymi i organizaéné oddélenymi vyrobnimi useky.
Vyrobky kazdého stupné zpravidla tvori samostatné realizovanou produkci.
Dokonéeny produkt se na viech stupnich kromé posledniho nazyva polotovar.
Princip této metody kalkulace spoc¢iva v tom, ze stupen prejimajici polotovary
z predchoziho stupné eviduje tyto polotovary jako material a pridruzuje jim
své zpracovaci naklady. Timto zptisobem se postupné kumuluji naklady
jednotlivych stupni. V poslednim stupni jsou zachyceny vsechny naklady na
vyrobek, takze evidence v poslednim stupni je vlastné kalkulaci celého

vyrobku.

B Rozdilova metoda kalkulace

Umoznuje vramci operativniho vnitropodnikového rizeni jejich
korigovani. Rozdilové metody se zaméruji predevsim na primé naklady, nebot
ty vyjadiuji p¥imy vztah k provadénému jednotlivému vykonu, pricemz pro

jednotlivé vykony se stanovi technicko-hospodarské normy

B Metoda ABC

Zakladni myslenka této metody spociva v tom, ze naklady obecné a
rezijni naklady zvlasté nelze pricitat pouze podle méritek vyjadiujicich objem,
ale je tieba je alokovat podle dilé¢ich ¢innosti (aktivit). Napiiklad: serizovani
stroji, presun materialu a soucastek ci kontrolni operace. Z tohoto duvodu
nestaéi zachycovat rezii podle utvari, ale také podle dil¢ich ¢innosti.

Zakladem rozliSeni dil¢ich aktivit je urceni pri¢iny vzniku naklada a musi byt



vymezeny tak, aby bylo mozno urcit mérnou jednotku. Ta byva vymezena
nepenéznimi jednotkami, méii rozsah diléi aktivity béhem urcitého obdobi a
jednak slouzi k vymezeni potieby téchto jednotek na jednotlivé vyrobky.

Mérna jednotka ma funkci sazby, pomoci niz se rezie alokuje.

2.2.5. NEABSORPCNI METODY KALKULACE

Tyto metody vychazeji jen zuréité skupiny naklada a neberou
v uvahu vsechny nakladové polozky. Jsou oznacovany také jako kalkulace

neuplnych nakladia. Na rozdil od metod dplnych naklada sleduji tyto

neabsorpéni metody fixni a variabilni naklady. V kalkulacich neuaplnych
nakladu se nezjistuje zisk zprodeje jednotlivych vyrobku, ale zisk celého
podniku.

Patri sem zejména metoda variabilnich naklada (direct costing,

variable costing) a kalkulace plnych a variabilnich nakladua (full costing).

Kalkulace plnvch a variabilnich nakladua

Za plné naklady jsou povazovany naklady celkové, tedy variabilni a
fixni bez jejich rozliseni. Pouziva se k ocenéni vnitropodnikovych cen, pricemz
interné predavany vykon by mél byt na Grovni plnych vyrobnich nakladu
atvaru. V pripadé, ze se jedna o utvar, kde pii zvySeni vykonu dojde
k relativni tspore fixnich nakladi, jsou mu uhrazovany vyssi naklady o
relativni tsporu fixnich nakladi. Naopak v pripadé utvaru, jehoz cinnost
musi byt okamzité k dispozici v konkrétnim misté a case pro navazujici
¢innost, nehraje  zvySeni vykond podstatnou roli, ale je zde dulezita
koordinace v navaznosti na konkrétni operace a harmonogram. Utvar je pak

hodnocen pouze podle variabilnich nakladt tudiz mu isou fixni naklady



uznany v plné vysi a tim padem se efekt z vyssiho ¢i nizsiho vyuziti kapacit

projevuje na hospodarském vysledku hierarchicky vyssich stredisek.

Kalkulace variabilnich nakladu

Tato metoda prirazuje konkrétni kalkulacéni jednici pouze cast
celkovych nakladi (naklady variabilni). Vysledkem porovnani ceny a takto
kalkulovanych naklada je potom marze, stim, Zze marzi muze byt nékolik,
podle toho jaky rozsah uhrady nakladua je bezprostredné konkrétnimu vykonu

prisuzovan. Viz nasledujici schéma.

Postup kalkulace variabilnich nakladua

cena
- primé naklady (variabilni vyrobni, popy. distribuéni
naklady vyrobku)
= prispévkové rozpéti (marze na variabilni naklady vyrobku =
marze [. )
- fixni vyrobni rezie (fixni rezie vyrobku)
= prispévek vyrobku (marze na naklady vyrobku = marze II.)
- spolecné fixni naklady
= provozni vysledek (zisk, ztrata)

Tato kalkulace predpoklada dusledné rozdéleni naklada na fixni a
variabilni. Kalkulace konkrétniho vykonu vyjadiuje, jak jsou postupné
naklady uhrazovany. Pricemz cast nakladu (variabilni naklady) musi byt
uhrazena vzdy, aby konkrétni vykon prispél ke zlepSeni hospodaiského

vysledku obdobi.



3. CHARAKTERISTIKA A HISTORIE AKCIOVE SPOLECNOSTI
SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNI VYROBU

3.1. VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA

Tento podnik vznikl jiz 13. tnora 1856, kdy schuize akcionaii dosla k
ustanoveni Prvni akciové spoleénosti pro chemickou a hutni vyrobu.
Spolecnost vybrala pro budouci tovarnu pozemek v Usti nad Labem. Podnik
mél zasobovat rakousko-uherskou monarchii dalezitymi chemikaliemi,
kyselinou solnou, kyselinou sirovou, sulfatem, Glauberovou soli, véemi druhy
sody a dal$imi vyrobky. Usti nad Labem bylo zvoleno z nékolika piiéin. V
tésné blizkosti se nachazely znacné zasoby hnédého uhli. Moznost dopravy
poskytovala jednak Labska riéni preprava, jednak Zelezni¢ni trat. Zakladatelé
soucasné predpokladali vyskyt bohatych lozisek nerostnych surovin v
nedalekych Krusnych horach. Z tohoto zaméru zustalo pouze slovo hutni v
nazvu podniku a podnik se zaméril plné na rozvoj anorganické chemie a na
prelomu stoleti zde piibyl obor organickych barviv a polotovaru,
reprezentujicich cetné a naroéné organické technologie a postupy. Po
znarodnéni v roce 1945 se koncernové usporadani Spolku rozpadlo a v 50.
letech se zacal v tstecké chemicce rozvijet vyrobni obor syntetickych pryskyiic,
ktery predstavuje, vedle anorganické chemie a chemie organickych barviv,

nosné vyrobni zaméreni az do soucasnosti.

Do struktury Spolku az do roku 1990 stridaveé patrily odlisné vyrobné
zamérené odloucené zavody, znichz nejvyznamnéjsi byl lokalizovan ve
Velvétech. Po oddéleni a privatizaci odloucenych zavodu se divize ve Velvétech
stala v roce 1994 samostatnou dcerinou spolecnosti LYBAR, se stoprocentni
majetkovou tc¢asti Spolku, zamérenou predevsim na kosmetiku. Na konci roku
1990 se stal Spolek opét akciovou spolecnosti a v roce 1994 byl privatizovan.
Nyni ma Spolek majetkové tcasti ve spolecnostech Ostacolor Pardubice, Synpo

Pardubice a v a.s. Colorlak Uherské Hradisté a dale pripravil s norskymi



partnery spoleény podnik (Joint-Venture) Jotun - Spolchemie a postupné byly
zalozeny dalsi dcefiné spoleénosti. Vramci podniku byl ustanoven tym
odborniku (viz organizac¢ni struktura - vrchni finanéni, personalni a obchodni
reditel), ktery se zabyva jednotnym fizenim vsech spolecnosti. Cela skupina
podniku je zkracené oznacovana jako ,holding”. Dnesni konfiguraci skupiny

kolem Spolku znazornuje schéma éislo 2.

STRUKTURA HOLDINGOVEHO USPORADANT

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s. legenda
Usti nad Labem misto
3879 vlastnici zakladni jméni (v mil.)) Gcast]

Lybar, a.s.| [Proneo, s.r.o| | Colorlak, a.s. | Pfotun-Spolchemie, a.s | | Ostacolor, a.s.
Velvéty Ustin. L. Staré Mésto Ustin. L. Pardubice

246 100% 10,1 49%] 386 34,9%] |18 50%]| [70 28.93%
Synpo, a.s. .‘w‘!mlin, a.s. | [Ditrichem, s.r.o.| [Prospol, s.r.0. | [Bohemiastone, s.r.0.
Pardubice Ustin.L. Ustin.L. Ustin. L. Hradec Kralové

51 51.3%9 1683 1009 10.1 1009 101 1009 204 D1%

Ostalak, a.s.| | Balak, a.s.

Bal, a.s. Basketbalovy klub,a.s
Ustin.L. Ustin.L.

Usti n.L. Usti n.L.

a

1.0 100% 10 1009 1.0 100%)

schéma ¢islo 2

Spolek jako materska spole¢nost ma ve statutarnich organech svych
dceiinych spoleénosti nejméné dva zaméstnance, kteri se podili na
rozhodovani a ¥izeni spoleénosti. Poskytuje jim riuznou poradenskou ¢innost

tykajici se obchodnich, financénich ¢ personalnich otazek. Sleduje jejich



financéni situacl, napomaha pii ¥izeni finanéniho toku a ziskavani uvéra. Dale
sleduje a zavadi opatfeni ke snizovani pohledavek a zasob a snazi se nalézt
pro tyto spolecnosti nové odbytové kontakty, nebot rada z nich vyrabi finalni

vyrobky vyrabéné z produktit Spolku.

3.2. SORTIMENT

Spolek ma dnes silné diverzifikovany vyrobni program, zahrnujici
vice nez 500 vyrobka. Hlavnimi vyrobnimi obory jsou zakladni anorganické a
organické slouceniny, syntetické pryskytice, organicka barviva a barvarské
polotovary a dale specialni chemické produkty. V zajmovém seskupeni
Spolchemie je dale zahrnuta vyroba kosmetickych pripravka, bytové a
spotrebni chemie, zakladnich tenzidi, komponent pro natérové hmoty a
mnoho dalsich aktivit. Vyrobky nachazeji uplatnéni zejména v odvétvich a
oborech jako je stavebnictvi, strojirenstvi, elektrotechnmika, zdravotnictvi a
farmacie, dale v zemédélstvi a potravinarstvi, textilnim pramyslu, sklarském
prumyslu a pramyslu natérovych hmot, papiru a celulozy a dalsich odvétvich.

Vyrobkové skupiny:

®m Zakladni a specialni anorganické chemikalie: chlor, hydroxid sodny a

.....

kryolit, kyselina flurovodikova, stavebni sadra, chlornan sodny, kyselina

solna, umélé korundy
® Organické chemikalie: organicka rozpoustedla, epichlorhydrin, bisfenol A
B Pryskyiice: nizko-, stredné- a vysokomolekularni epoxidové pryskytice,

aminopryskyfice, nenasycené polyestery, alkydové pryskyrice, kalafunové

pryskyiice, komponenty natérovych hmot
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® Organicka barviva: kysela barviva, piima barviva, kypové modre,
kovokomplexni barviva, disperzni barviva, reaktivni barviva, organicka

barviva na kazi a papir, a rizné typy barvarskych polotovaru

B Zakladni tenzidy a pomocné primyslové piipravky: textilni, papirenske,

kozedélné pomocné prostredky, pripravky pro strojirenstvi a stavebnictvi
B Spotiebni chemie: aerosolové bezfreonové vyrobky kosmetické i technickeé,
insekticidy, antikorozni pi¥ipravky, deodoranty, kosmetické, myci a Cistici

pripravky

B Natérové hmoty



3.3. ORGANIZACNI STRUKTURA
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anorganika

reditel divizd

pryskyrice

1

reditel divizd

barviva

t reditel diviz

energetika
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odbor obchodné ekonomicky
odbor marketingu

odbor technického rozvoje
odbor vyrobni

oddéleni ekonomické
oddéleni nakupu
odbor prodeje

odbor technicky
odbor vyrobni

odbor obchodni
oddéleni ekonomické
odbor koloristicky
odbor vyzkumu
odbor vyrobni

oddéleni ekonomické

oddéleni evidence HIM

odbor technicky

oddéleni spravni rizeni a planu
mvestic

provoz spravy majetku

oddéleni generelu a technickych
archivali

elektroprovozy



3. 4. EKONOMICKA STRUKTURA

Ekonomickéa struktura a dalsi dvahy se tykaji pouze Spolku pro

chemickou a hutni vyrobu a.s. jako samostatného podniku, nikoliv holdingu.

Ve Spolku se vedou pouze hospodarska strediska, ktera maji moznost
svou c¢innosti ovliviiovat jak vysi nakladd, tak vysi vynost napi. zvySenym
objemem cinnosti ¢i volbou sortimentu. U téchto stredisek podnik sestavuje
vnitropodnikovy vysledek hospodareni, ktery je tudiz zakladnim hodnotovym
kritériem. U vyrobnich divizi (divize anorganika - D25, divize pryskyf¥ice -
D35, divize barviva - D35) sleduje Spolek vysi hospodarského vysledku. U
divize energetika - D45 a divize 11, coz jsou vsechny ostatni strediska
(zejména spravni) hodnoti, zda byl hospodarsky vysledek nulovy. Podnik
hospodarska strediska déli podle ¢innosti, kterou se v podniku zabyvaji a to na

vyrobni, spravni, odbytovou a zasobovaci.

V tomto podniku je uplatnovan decentralizovany zpusob rizeni. Kazdé
vyrobni divizi a divizi energetika je udélena urcita pravomoc v oblasti
vlastniho tizeni divize. Na téchto divizich tudiz vznika vlastni spravni,
vyrobni ¢i zasobovaci ¢innost. Tyto divize jsou nasledné souhrnné rizeny

spravni divizi - D11.
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4. UCETNI SYSTEM V PODNIKU

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu je akciovou spolec¢nosti, ktera je
podle zakona o ucetnictvi ¢islo 563/1991 Sh. povinna vést podvojné ucetnictvi
a to v zakladni formé. Tento zakladni zpiisob je nazyvan také jako finanéni
ucetnictvi, které podnik predklada externim uzivatelim jako napriklad
véritelum, bankam, danovym organtim, burzam, potencialnim ¢i soucasnym

akcionarum.

Kromé tohoto zakladniho acetnictvi vzhledem ke své velikosti (2036
zameéstnancl) a organizacni strukture Gétuje Spolek také ve vnitropodnikovém
(nakladovém) tucetnictvi.  Informace znakladového téetnictvi vyuzivaji
v podniku pro fizeni a rozhodovani ¥idici pracovnici na raznych stupnich
podnikového vedeni. Podnik vyuziva jak jednookruhovou tak dvouokruhovou

soustavu. Tzv. jednookruhova soustava zajistuje pozadavky vnitropodnikového

rizeni na analytickych uctech zrizenych k ué¢tum finanéniho Gcetnictvi. Timto
zpusobem podnik rozliSuje napr. na nakladovém ucétu 501 (Spotreba

materialu) dalsi podskupiny. Coz je znazornéno v tabulce cislo 1.

Synteticky acet analytické ucty

501  Spotieba materialu 501 010 Spotreba surovin-chemicka vyroba _
501 020 Spotreba sur. a pol. na rozpracované.chemie
501 030 Spotreba pomoeného jednic. Mat.

501 040 Spotreba jednicovych obala

501 070 Spotireba materialu na zakazku pro cizi

501 080 Material na adrzbu

501 090 Spotreba mat. na zakazku

501 100 Spotieba pomocného rezinitho mat.

501 130 Spotieba mat. pro potieby CO

501 140 Spotreba rezijniho mat - Ti anody

501 150 Spotreba léku

501 160 Spotieba - hracky (matefska Skolka)

501 170 Spotieba ochrannych pomucek

501 180 Spotieba propagacniho materiilu

501 190 Spotieba kancelarskych potreb - odborna lit.
501 200 Spotieba pohonnych hmot - benzin

501 210 Spotieba pohonnveh hmot - nafta

tabulka ¢. 1

%)
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pokracovani tabulky ¢. 1

501 220 Spotieba paliv pro vytapéni

501 230 S{)O(.t"ﬂba E)aliw! - t.(};: llftlltl)lngi(:ké ucely

501 320 Material pozarni ochrany

501 340 Ubytky zasob dle schval. Norem

201 350 Spotieba potravin

001 360 Prebytky nakupovaného materialu

001 370 Inventarizaéni rozdily rtuti

001 380 Ostatni naklady souvisejici s potfebou mat.
201 400 Spotieba napoju

501 420 Spotreba obéhovych obalt

501 440 Spotieba hotovych vyr. pro propagaci

501 500 Komplex polozek pretétovani mat. nakl
201 800 Opravy minulych let - material

Vzhledem k tomu, zZe podnik je organizacné usporadan do
jednotlivych stredisek a nasledné do divizi, je tento podnik charakteristicky

tim, ze pro své ucely pouziva i dvouokruhovou soustavu. Pro potreby

dvouokruhového tuéetnictvi je pouzivana uctova trida 8 a 9, jejichz pevna
vazba na nakladové a vynosové ucty je realizovana tzv. spojovacimi ucty (ty

vyjadiuji pohyby informaci mezi finanénim a vnitropodnikovym ucetnictvim).

Piehled uéta 8. a 9. tridy je v tabulce cislo 2. Jsou zde takeé
znazornény jednotlivé vztahy mezi 8. a 9. tiidou, priemz v nékterych
piipadech ¢iselné oznadeni jednotlivych uctu vnitropodnikovych nakladua a
vinosu neodpovida. Napriklad spotieba vody cirkulacni jednicové 802 130 a
spotieba vody cirkulaéni rezijni 802 240 ma vazbu na ucet 901 010 vynosy za

cirkulacéni vody.
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nazev ucétu

¢islo actu

. 9

Podil naklada spravni rezie - od divizj 388 828
Podil surovinové zasobovaci rezie 800 140
Vynosy spravnich stredisek - ostatnim 900 140
Podil zasobovaci rezie ke spotiebé 800 150
Podil zasobovaci rezie - nakupovany material 900 150
Prevod nakladu ze strediska 172 800 170
Podil odbytové rezie na stiedisko 172 900 170
Prevod podilu spravni rezie na stiediska divize 800 180
Podil spravni rezie od stiedisek divize 900 180
Prevod podilu odbytové rezie divizim 800 200
Podil odbytoveé rezie divizim 900 200
Prevod nakladu strediska 153 800 210
Podil odbytové rezie na stredisku 153 900 210
Prevod podilu odbytové rezie 800 220
Podil ocﬁ)ytové rezie od stredisek 900 220
Skladné (sluzby strediska 172) 818 040
Sluzby expedi¢nich sklada 902 160
Podil nakladu na technicky rozvoj 800 260
PVD - naklady technického rozvoje na spravni rezii 900 120
Proud stridavy jednicovy 802 010
Prou stridavy rezijni 802 010
uzby energetiky - stridavy proud ggg égg
Proud stejnosmérny jednicovy
Z s ' y EJLtejnosmgrnv\? proud 902 140
Spotreba pary - jednicové 802 050
Spotreba pary - rezijni 802 0(30
Sluzby energetiky - para 902 050
Spotieba vody uzitkové jednicove 802 070
Spotteba vody - rezijni uzitkové 802 120
uzby energetiky - voda uzitkova 902 310
Spotieba vody filtrované jednicové 802 080
Spotieba vody filtrované - rezijni 802 230
Sluzby energetiky - voda ﬁltroyana 902 330
Spotfeba vody - pitné jednicové ggg i{l)g
Spotieba vody - rezijni pitne T
uzby energetiky - vodapitna 9
Spotieba vody - cirkulaéni jednicové ggg ;‘38
Spotieba vody cirkulaéni - reziyni o
ynosy za cirkulacni vody ey e SIS HEG
Spotieba stlaceného vzduchu - jednicového i
Spotreba stlaceného vzdvuch’u - rezijniho &5 0n
Sluzby energetiky - st.I{iCPﬂY vzduch 302 180
S)poti"eha chladu rezijniho 901 020
Yynosy za chlad 802 190
Spotreba kondenzatu ; 902 1‘00
luzby na vyrobeny kondenzat 302 200
Spotreba vody katexove 302 210
Spotreba vody katexove rezijni 902 340
luzby energetiky - voda katexova TR
Spotieba zemniho plynu _|(1(!;1_10})v9h0 802 280
Spotieba zemniho plynu 1:021}111}10 902_270
Sluzby epergetiky - zemul plvn




ravy a udrzovani { rezii
guiby}f e ani ve vlastni rezii g {% % 8 51; 8
Sluzby strediska udrzhy anorganiky 811 020
Sluzby strediska udrzby anorganiky - vinosv 902 360
Sluzby vlecky SRR 818 010
Sluzby vlecky - vynosy 902 020
(15téni odpadnich vod g 818 020
Cisténi odpadnich vod CHCOV D 35 902 040
Cisténi odpadnich vod BCOV D 30 902 240
Sluzby vykladky a nakladky 818 030
| Sluzby vykladky a nakladky 902 030
Sluzby tahace (stredisko 471) 818 050
Sluzby tahace (stredisko 471) - vinosy 902 180
Naklady na spalovani 818 080
Vynosy ze spalovan odpadu 902 260
Naklady na technicky rozvoj 818 090
Vykony technického rozvoje pro hospodarska stiediska 900 090
Naklady na neutralizaci kyselych odpadnich vod 818 100
Vynosy z neutralizace kyselych odpadnich vod 902 300
Najemné obaly cisterny 818 110
Najemné nebytovych prostor 818 140
Pronajem HIM 956 010
Ostatni najemné 818 120
Vynosy ostatni 901 040
Ostatni vnitropodnikové sluzby 818 160
Ostatni vynosy 902 210
Prani pradla 818 170
Sluzby pradelny 902 230
Prace reviznich techniku 818 180
Sluzby reviznich technika 02 150
Naklady na technicky rozvoj - analyzy . 818 190
[Vykony technického rozvoie pro hospedaiska strediska -1900 100

tabulka éislo 2

Pomoci tohoto dvouokruhového tuéetnictvi muze podnik prevadét
naklady a vynosy z finanéniho ucetnictvi na ucty tridy 8 a 9 na jednothiva
stiediska, ale muze také provadét prevod nakladi a vynosi mezi jednotlivymi
stiedisky. Napiiklad stiedisko 736 - Provoz energetiky zuctovava své vynosy

stiedisku 411 - Provozu elektrolyzy na nakladovy ucet vnitropodnikového

ucetnictvi.

802 020 stiedisko 411 902 140  stredisko 736

10 000 .- 10 000,-
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Spolek tento zpusob Ucetnictvi ~ pouziva  piedevsim
k vnitropodnikovému ftizeni. To znamena k vyhodnocovani vyrobnich divizi
(D25, D30, D35), divize energetiky a useku divize 11. Nehodnoti pouze divize
souhrnné, ale hleda p¥iciny i v jednotlivych strediscich dané divize ¢i useku.
U vyrobnich divizi hodnoti zda bylo dosazeno hospodaiského vysledku a u
aseku divize 11 a divize 45, které zajistuji predevsim rezijni ¢innost sleduji,
zda nebyl prekrocen rozpocet. Dale pouziva toto udetnictvi k motivaci
jednotlivych pracovniki, ke sledovani vnitinich jevi ¢i ke sledovani nakladua a
vynosu z ruznych hledisek. Spolek sleduje naklady a vynosy jednak podle
druh®i, coz umoznuje finanéni ucetnictvi. Vnitropodnikové ucetnictvi pak
umoznuje sledovani a ¢lenéni nakladu podle mista vniku a odpovédnosti (tzn.
naklady a vynosy jednotlivych stredisek) dale ¢lenéni podle ucelu (predevsim
jeho podskupiny - kalkula¢ni ¢lenéni) a clenéni naklada podle zavislosti na

objemu provadénych vykonu (variabilni a fixni naklady).
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5. KALKULACNI SYSTEM PODNIKU

Spolek sestavuje 3 druhy kalkulaci: planovou, vyslednou a

prabéznou. Pri vypoctu planové kalkulace vychazi z rozpoétu nakladi
jednotlivych stredisek. Rozpocet primych nakladi je zjistén podle planu
vyroby a norem spotreby. Neprimé naklady se planuji podle pozadavku
stredisek s rezijni ¢innosti a naslednou korekei ze strany vedeni. Tato korekce
ze strany vedenl spociva za prvé v kontrole, zda roéni rozpocty rezijnich
nakladi nejsou stanoveny nadmérné a za druhé v mési¢ni korekei. Rozpocet
rezijnich nakladi neni stanoven 1/12 na dany mésic, ale odviji se od
planovaného prispévku na kryti, coz je hodnota vytvorena na thradu fixnich

nakladu. Prispévek na kryti je v podniku poéitan dle nasledujiciho vzorce:

PK = vynosy prispévku na kryti - naklady prispévku na kryti

Vynosy prispévku na kryti rezijnich nakladu

601 trzby za vlastni vyrobky
602 trzby z prodeje sluzeb
604 trzby za zbozi

612 zména stavu polotovara
613 zména stavu vyrobku

Naklady prispévku na kryti rezijnich nakladua
501 010 |spotieba surovin - chemické vyroba
501 380 lostatni naklady souvisejici s porizenim
504 prodané zbozi
538 110 |poplatky za latky ohrozujici zivotni prostiedi
518 010 |piepravné zeleznicni (mimo suroviny)
518 020 |prepravné silnicni (mimo suroviny)
518 040 |prepravne zahranic¢ni (mimo suroviny)

518 050 |piepravné ostatni (mimo suroviny)
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Krivka podle které jsou rezie rozdélovany v priubéhu roku se zjistuje
na zakladé jednotlivych diviznich piispévkd na kryti a procentnim podilem

z celkového souétu divizi v mésici.

prispévek na kryti kiivka
D25 D30 D35 celkem [rozdéleni
anorganika|prysky¥ice| barviva |za divize| rezii

leden 70,0 36,5 29,1 135,6 7,55%
unor 70,0 44,7 30,3 145,0 8,07%
brezen 70,0 52,8 33,0 155,8 8,67%
duben 70,0 57,6 33,0 160,6 8,94%
kvéten 70,0 62,1 30,3 162,4 9,04%
cerven 70,0 63,7 30,3 164,0| 9,13%
cervenec 70,0 63,7 24,8 158,5 8,83%
srpen 70,0 59,7 19,3 149,0 8,30%
zari 70,0 61,7 27,5 159,2 8,86%
rijen 70,0 54,0 34,3 158,3 8,81%
listopad 70,0 c LA | 34,3 136,4 7,59%
prosinec 62,0 24,4 24,8 111.2 6,19%
832,0 613,0 351,00 1796,0 100%

kiivka rozdéleni rezii

0,095

0,09

0085 ¢

0,08

0,075

0,07 ¢

0,065

0,06

IP'l]!'“
unor
duben
kvéten
cerven
srpen
zari
Fijen +
listopad §
prosinec

cervenec |

breze
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Z teto zavislosti rezijnich naklada na prispévku na kryti je zfejmé, ze
pii mensim prodeji (p¥i tvorbé mensiho Prispévku na uhradu fixnich nakladi)

by mél byt 1 mensi podil rezii na daném vyrobku.

Planova kalkulace se sestavuje jednou do roka na za¢itku tcetniho

obdobi. Pro naslednou kontrolu hospodarnosti se ve Spolku propoécitava

vysledna kalkulace a to také jednou do roka. V tomto podniku neni zcela
zajisténo srovnavani vysledné a planové kalkulace. Piekroceni naklada se
kontroluje jiz v prvni fazi (kontrola rozpoétu stiedisek, porovnani norem)
nikoliv v konecné fazi (pri prepoctu na vyrobek). Podle svych potieb, ne méné

jak jednou do meésice, zjiStuje Spolek prubéznou (operativni) kalkulaci, ktera

poskytuje informace prodejcim za jakou cenu mohou dané vyrobky jeste
prodat. Tato kalkulace se sestavuje z duvodu zmény cen surovin. Operativni
kalkulaci vyuziva podnik také k porovnani s planovou kalkulaci avsak je zde
rozdil v zadavani rezii. Ty jsou zadavany podilem na jeden meésic (1/12) ne
vzavislosti na prispévku na kryti. Tudiz zde dochazi ke zkreslenému

hodnoceni planové a operativni kalkulace.

Duvodem sestavovani kalkulaci v podniku je predevsim:

1. stanoveni vnitropodnikovych cen

2. ocenéni nedokonéené vyroby, vyrobki a polotovari v icetnictvi

3. podklad pro tvorbu cen vyrobku (Ackol je vznik ceny v podminkach
fungujici trzni ekonomiky primarné urcen uzitnym efektem pro prijemce a
situaci na trhu, podklad pro navrh ceny zejména u individualné ¢
jednorazové provadéného vykonu je rozhodujici jak pro odbératele, tak pro
dodavatele.)

4. porovnani skuteénych a planovych naklada na vyrobek



Ve Spolku se pouziva nasledujici kalkulaéni vzorec.

_nazev skupiny typova polozka ¢islo typ. polozky |
material celkem suroviny celkem 110
naklady na pofizeni surovin 114
nakup energii 115
polotovary 929()
vedlejsi vyrobky 240
piimé energie para ostra 331
kondenzat 333
svitiplyn stredotlaky 334
voda filtrovana 335
voda cirkulaéni 336
plyn zemni 350
prou stridavy 351
proud stejnosmérny 352
para 353
voda uzitkova 354
voda katexova 355
voda pitna 356
svitiplyn 357
tepla voda 358
vzduch stlaceny 359
mzdy vyrobnich délnika | mzdy primé 461
odvody z mezd vyr. dél. Jostatni primé naklady 569
vyrobni rezie zasobovaci rezie 671
odpisy HIM 672
opravy a udrzovani 673
ostatni vyrobni rezie 674
spravni rezie spravni rezie 992
odbytova rezie dopravné 994
odbytova rezie 995
vynosy zisk/ztrata 998
VYNOSY 999

Kazdému nakladovému uétu a stredisku je prirazena urcita cinnost

(vyrobni, spravni, odbytova a zasobovaci).
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Priklad p¥irazeni éinnosti k Gétu

ucet ¢innost typova polozka nazev
501010 I 110 suroviny celkem

3 992 spravni rezie
[ 501020 1 110 suroviny celkem
501 030 1 110 suroviny celkem
2 671 zasobovaci rezie

3 992 spravni rezie

4 995 odbytova rezie

¢innost 1 - vyrobni
2 - zasobovaci
3 - spravni

4 - odbytova

V kalkulaénim systému ma toto prirazeni ¢innosti actu a stredisku
tu funkci, ze napriklad ucet 501 010 s ¢innosti 1 a 3 muze byt do kalkulace
zahrnut pouze do skupiny suroviny nebo do spravni rezie. Strediska majici
¢innost 1 a 3 mohou uc¢tovat skuteénost a planovat na tomto actu (501 010),
naopak strediska s éinnosti 2 a 4 tuto moznost nemaji. Tudiz své naklady

budou mit zahrnuty v kalkulaci v jinych typovych polozkach.

PRIME NAKLADY

Pro dany vyrobek se v podniku zjistuji primé naklady nasledné. Dle
analytiky je znamo o jaky druh materialu se jedna (zda se jedna o primy nebo

nepiimy naklad) a k jakému stredisku nalezi. Podle norem spotreby ¢1 norem

vykonu je pak mozné zjistit z celkovych piimych nakladi na urcitém

stredisku jejich podil na jednotliveé vyrobky.
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NEPRIME NAKLADY

Pii  prepoctu neptimych nakladd se v podniku vychazi
z vnitropodnikového ucetnictvi a ¢éasteéné se vyuziva prirazkova kalkulaéni

metoda.

Vyrobni rezie
Tato rezie se v planovych kalkulacich vypoéitava ze skuteéné rezie

predchozich let na zakladé vahy v zavislosti na rozpoétu a produkei.

Zasobovaci rezie

Spolek se rozhodl pro pouziti dvou zasobovacich rezii a to zasobovaci
rezie surovinova a zasobovaci rezie ostatni, které se do kalkulaéniho vzorce
promitne v typové polozce 674 - ostatni vyrobni rezie, nebot vznika

v souvislosti s nakupem této rezie.

Zasobovaci rezie ostatni je prepocitavana na zakladé koeficientu

zjisténého podilem celkovych ro¢nich nakladu na strediscich zasobovani 150
(Oddéleni smluvnich vztaht) , 151 (Odbor zasobovani) a 154 (Oddéleni skladu
pomocného materialu) a vybranych nakladu a vynosti vztahujicich se k této

zasobovaci rezii, které zajistuji pravé strediska zasobovani.

roéni naklady stredisek 150,151,154
koeficient ZR ostatni =

suma nakladu - suma vynost
(na vybranych uétech)

Vybrané uéty, ze kterych se pocita koeficient zasobovaci rezie jsou

uvedeny v tabulce ¢islo 3.
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¢islo uctu

nazev actu

501 070
501 080
501 090
501 100
501 150
501 170
501 180
501 190
501210
501 420
518 240
551 030
551 070
602 160

spotreba materialu na zakazku pro cizi
material na adrzbu

spotreba materialu na zakazku

spotreba pomocného rezijniho materialu

spotreba 1éka

leasing
odpisy DHIM
odpisy DNIM

spotreba ochrannych pomucek

spotreba propagacéniho materialu

spotreba obéhovych obalt

trzby ze smluv o finanénim pronajmu

spotieba kancelarskych potieb - odborna literatura

spotfeba pohonnych hmot - nafta

tabulka ¢islo 3

Po zjisténi koeficientu zasobovaci rezie ostatni je nutné zjistit jej
podil na jednotliva stiediska tak, ze vybrané naklady a vynosy urcitého
strediska se vynasobi danym koeficientem. Pro nazornéjsi predstavu je zde

uvedena ukazka vypoétu pii zjednodusenych podminkach. Predpokladejme

celkovy vnitropodnikovy vynos stredisek 150, 151, 154 12 000,- K¢
existenci pouze tii stiedisek, které maji tyto naklady:
stredisko nazev stiediska |druh nakladu K¢
485 Provoz - kontilinka 501070 20 000
501 100 10 000
484 Provoz - alfanaftolu 501 180 30 000
551 030 25 000
483 Vyrobna ultrazoly 501 070 15 000
551 030 35 000
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Celkové naklady téchto stiedisek ¢ini 135 000,-
(12000/135000).

a koeficient 0,088889

Stiredisko | druh nakladu | podil ZR ostatni na podil ZR ostatni na
naklad stredisko
485 501 070 PR 2 666,67
501 100 888,89
484 501 180 2 666,67 4 888,89
551 030 1333,33
483 501 070 3111,10 4 444,44
551 030
celkem 12 000,00

Tento priklad bude ve vnitropodnikovém ucetnictvi vypadat takto:

800 150 stredisko 485 900 150 strediska 150,151,154
2 666,67 I 12 000.-

800 150 stredisko 484
4 888 89 I

800 150 stredisko 483
4 444 44
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Kazdé stredisko vyrabi nékolik druhu vyrobki, podil zasobovaci rezie

na kazdy vyrobek strediska se piepocita dle norem z celkového podilu (ze

zistatku uctu 800 150) . V kalkulaénim vzorci se pak podil zasobovaci rezie

promita jako typova polozka 671.

Zasobovaci rezie surovinova se poéita stejnym zpusobem, vyjimkou je
pouze, Ze k této rezii se vztahuje pouze jeden nakladovy téet 501 010 Spotieba
surovin - chemicka vyroba a pro potieby vnitropodnikového tuéetnictvi se

pouziva uctu 800 140 a 900 140.

Spravni a odbytova rezie

Tyto rezie jsou v podniku rozdélovany na centralni a divizni.
Centralni z davodu, ze v divizi 11 a divizi 45 (mimo strediska 736) provadéji

spravni ¢cinnost strediska pro vSechny ostatni vyrobni divize. Divizni rezie je

ziizena proto, ze kazda divize ma jesté sva vlastni strediska zabyvajici se
spravni a odbytovou ¢innosti. Napriklad v divizi 25 se spravni ¢innosti zabyva

stredisko 792 a 491.

Obé rezie maji za rozvrhovou zakladnu ucet 612 050 - prevod do
vyroby zbozi. V poméru k tomuto Gétu na jednotlivych strediscich se na
sttediska vyrobnich divizi s vyrobni cinnosti prevadéji podily spravni a
odbytové rezie stim rozdilem, Ze na spravni a odbytové rezn centralni se
prevadi podil i na stredisko 903, 905, 907, coz jsou strediska divize 11 ne tedy
strediska vyrobnich divizi, ale jsou to takova stiediska, ktera jsou z poloviny

vyrobni a z poloviny spravni. Napiiklad stiedisko 907 se zabyva vyzkumem,

ale i virobou molantinu.
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6. APLIKACE MODERNI KALKULACNi METODY
VNITROPODNIKOVEHO UCETNICTV|

6. 1. Porovnani stavajici metody s nové navrienou

Z predchozi kapitoly vyplyva, ze se v podniku vyuzivd metoda
kalkulace iplnych nakladu, ktera rozpocitava vsechny naklady na vyrobek,
takze na jednici pak zname jeji Gplné naklady. Rezie je v této metodé
rozpocitavana podle zakladny, ale toto rozdéleni rezijnich nakladd mtze byt
v nékterych pripadech nespravné ¢ zkreslené a tudiz i cena vykonu muze byt
nespravna. Tim padem muZe tato metoda kalkulace vést ke $patnym
rozhodnutim o tom, ktery vyrobek vyradit z podnikové ¢innosti a jaky tam
ponechat nebo jeho produkci zvysit. Z téchto divodi je tieba ovérit v podniku
novou metodu, ktera by vyloucila nedostatky predchozi metody. Nabizi se zde
reseni pomoci metody neuplnych nakladu, které spocivaji v tom, Ze se na
vyrobky zjistuji pouze naklady variabilni. Z fixnich nakladu se pak na vyrobek
uplatnuje jen cast a to separabilni fixni naklady t). vyvolané rezini fixni
naklady, které lze piiradit vyrobku. Tato metoda je nazyvana téz metodou
prispévku na thradu (kryciho prispévku), nebot jde o to, do jaké miry muze
konkrétni vyrobek uhradit tu c¢ast naklada, ktera na néj neni primo
pri¢itatelna tzn. ty naklady, které jsou vSsem vyrobkum spolecné a jejich

uhrada je také spolecna.

7 modernich metod uplné kalkulace jsem ve Spolku aplikovala
metodu variabilnich naklada, kde jsem na jednotlivé vyrobky rozpocitavala

pouze variabilni naklady, neuvazuji zadné fixni separabilnimi naklady. Pi1

porovnani jiz pouzivané metody s nove navrzenou metodou jsem vychazela

zplanovych kalkulaci pro rok 1997, pricemz porovnani jsem provadeéla pouze

: Vi 4 sic ¢ ulaci, ale je zde
na divizi 35 - barviva. Tato divize ma sice velké mnozstvi kalkula j

' / i 1V rgani ' adem 1
jednodussi chemicky postup nez napiiklad u divize anorganika, tim pa

: ; . od. Divize
Jednodussi vypocty kalkulaci  a je zde nejvice patrny rozdil obou metod. D
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barviva ma totiz fadu vyrobkd, které nez se z nich stanou hotové vyrobky

projdou nékolika stredisky jako polotovary. Pii pouziti metody neuplnych

naklada to pak znamena, ze vyrobni rezie je urcitym  klicem (popsany
vpiedchozi kapitole) stanovena celkové na stiediska a dle norem na
jednotlivé vyrobky. Vzhledem k tomu, ze se v této divig vyskytuje mnoho
polotovaru, dochazi pii pouziti stavajici metody k tomu, ze posledni stredisko,
které dokoncuje dany vyrobek ma rezijni naklady ne ve vysi pripadajici na
jedno stredisko, ale vlastné prebira tyto naklady rovnéz od piedchozich
stredisek, které se na vyrobé podilely. Pak muze dojit k navyseni rezijnich
naklada u posledniho strediska az o 8 rezijnich podilii na jedno stiedisko.
Tato skutecnost nasledné podava zkreslené informace nejen o celkovych
nakladech na dany vyrobek, ale i o jeho cené a tudiz je nespravny i
hospodarsky vysledek jednotlivych stredisek, ktery je dilezitym kritériem pii
hodnoceni a odménovani stredisek. Proto tato metoda stanovuje zisk z trzeb
a variabilnich naklada, coz je nazyvano jako kryci prispévek slouzici na
uhradu celkovych fixnich naklada. Metoda uplnych naklada by toto nevhodné
stanoveni ceny méla odbourat tak, ze polotovary vyrobené ve strediscich divize
barviva, které budou prevadény jinym strediskum stejné divize, budou
predavany za vnitropodnikovou cenu na trovni variabilnich nakladd a fixni
naklady jsou ponechany souhrnné na celé divizi. Protoze metodu uplnych
nakladi jsem propocitavala pouze u divize barviva bylo nutné u polotovaru
z ostatnich divizi pouzivané v barvivech vzit jako vnitropodnikovou predavaci

cenu téchto polotovari vlastni naklady vyroby dle metody netplnych nakladu.

Vzhledem k velkému mnozstvi kalkulaci u divize barviva a vzhledem
k ochrané davérnych informaci uvadim v diplomové praci pouze ukazku
propoétu kalkulace nové metody na polotovaru alizarinova chromova cern PT
180 (ZT), ktery je zakladem pro vyrobu alizarinové chromové cerné PT a

kalkulaci této koneéné barvy. Dale pak jiz uvadim pouze souhrnné vypocty za

Jednotliva stiediska a kalkulaéni polozky.
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6.2. Ukazka vypoctu kalkulace na konkrétnim vyrobku - alizarinova

chromova ceri_a souhrnné na stiediscich a divizj

Na vyrobé této barvy se podili nékolik stiedisek piipravujicich fadu

polotovari potiebnych k jeji vyrobé. Ty jsou dodavany nejen z divize barviva

ale 1 z ostatnich divizi. Nasledujici schéma vsak zobrazuje pouze polotovary

pouzivané k vyrobé alizarinové chromové éerné, které se produkuji v divizi

barviva, nebot ostatni nejsou pro zobrazeni rozdili metod podstatné.

alizarinova chromova ¢ern PT

L

al

provoz misirna barviv, VPC 1. 104 410,-

izarinova chromova ¢ern PT 180 (ZT)

— kortamol SS 34% tekuty

kyselina schafferova pasta

— nitrodiazonaftol SK

— kyselina diazonaftolsulfonova P

— roztok skalice zelené

— hydrogensiri¢itan sodny technicky
polotovary, VPC 1. 3170,-
syri¢itan sodny odpadni

provoz alfanaftolu, VPC 1. 700,-

— kyselina sirova regenerovana

kyselina sirova odpadni

provoz polotovaru, VPC 1. 50,-
— dusik komprimovany
provoz polotovaru, VPC 1L 2470-
— ledové Supinky
1 936,-

provoz polotovaru, YPL 1

— alfanaftol B technicky 1
provoz alfanaftolu, VPC 1. 62210,

— alfanaftol A cisty , i
provoz alfanaftolu, VPC 1. 115 190,-
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provoz organickych barviv, VPC 1. 86 700,-
provoz versatinovych barviv, VPC 1. 31 890,-
provoz organickych barviv III, VPC 1. 199 660,-
provoz polotovary, VPC 1. 131 160,-

provoz polotovary, VPC 1. 101 840,-

I_ polotovaru, VPC 1. 400,-

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

to

61 890,-
52 090,-
11 330,-
81 310,-
81 270,-

69 120,-

provoz polotovary, VPC 1. 879 702,- 2. 982 870,-

2 040,-
700,-
370,-

50,-

430,-
50 180,-

78 080,-



Z tohoto Tetézce wuvadim podrobné kalkulace pouze posledni
p{-edposledni urovné vyroby,

a
u ostatnich polotovara jsou pak ve schématu

whrazeny pro  srovnani  rozdilné vnitropodnikové ceny.: - VPO 4 1.7 e
vnitropodnikova cena puvodni metody - vlastni naklady vyroby a VPC 2. je

piedavaci cena nového metody - variabilni naklady.

Pri vypoctu materialu u barvy alizarinova chromova éerni PT (nejenom
u ni) tabulka ¢. 5 se vychazi z norem stanovenych na jednici. Nap¥. u surovin
soda kalcium je norma 0,002 na 1000 kg. Predpoklada se vyroba 780 tun (v
kalkulaci zobrazeno jako hruby obrat), coz znamena, 7ze bude tieba 1,56 tun
této suroviny. Jeji cena je 4 800,- za tunu, takze celkova ¢astka na vyrobu 780
tun je 7488,- K¢, tj. 9,6 K¢ na tunu. Mzdy vyrobnich délnika, odvody z mezd
vyrobnich délniku, odpisy zakladnich prostiedkt a opravy a udrzovani se
stanovuji na dany vyrobek vahou =z predchoziho roku. Rezie odbytova,

zasobovaci a spravni se stanovuji podle jiz drive vysvétleného klice.

Metodou uplné kalkulace po propoc¢tu primych naklada a vyrobni rezie
dojdeme u uvedeného polotovaru k mezisouctovym hodnotam kalkulace -
piimé vyrobni naklady jsou 76 532,12 K¢, vlastni naklady vyroby 86 700,- K,
uplné vlastni naklady vyroby 104 898,- K¢ a ztrata je u tohoto vyrobku 19
898,- Ké na jednici. Polotovar alizarinova chromova cern PT 180 (ZT) je
vtomto zpasobu predavan za vnitropodnikovou cenu vlastni naklady vyroby
86 700,- K¢ (tabulka ¢. 4) koneénému vyrobku alizarinova chromova cern PT
(tabulka ¢. 5). Podstatné je, ze tato ynitropodnikova cena ma v sobé zahrnutou
1 vyrobni rezii. K vyrobé predchoziho polotovaru je ovsem zapotrebi zase
nékolik dalsich polotovari, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 4 pod typovou
polozkou 220. Ty jsou predavany také za cenu vlastnich naklada vyroby -
solanka 597 250,- K¢, hydroxid sodny tekuty technicky 6 240,- Kc, kyselina

chlorovodikové technicka 800,- K¢, perchlorethylen 8 29¢,- K&, kortamol SS

34% tekuty 31 890, K¢, nitrodiazonaftol SK 131 160, Ké&, alfanaftol B

technicky 62 210,- K¢ a alfanaftol A ¢isty 115 190.-Ké. Tyto vyrobky maj opet



ve vnitropodnikové cené zahrnutu vyrobni rezii, tudiz zde dochéazi k jiz
i ” ” 268 v - e ;
sminovanému ,nabalovani® rezie od pocateénich vyrobki (nap¥. siii¢itan sodny

odpadni) az k poslednimu hotovému vyrobku (alizarinova chromova éerri PT)

Samoziejmeé je nutné, aby konecény vyrobek mél nejvetsi vyrobni rezii
kdyz na néj bylo vynaloZeno vice prace nez pouze na ten prvni. Jde zde spise o
vhodnéjsi rozdéleni rezie, sledovani jeji vyse a tim padem vyuzit toto jako
opatteni, vedouci k hospodarnosti strediska. Posledni stiedisko, v nasem
piipadé misirna barviv, neni schopna pi#i pouziti staré metody ovlivnit
aspornost z hlediska vyrobni rezie pravé v predchozich stiediscich, které ji
predavaji polotovary. Nese sebou pak jejich zisky & ztraty, coz ovliviiuje

nespravné hodnoceni strediska a snizuje zainteresovanost na hospodareni.

V metodé neuplné kalkulace je polotovar provozu organickych barviv
alizarinova chromova cern PT 180 (ZT) tabulka ¢. 6 predavan za cenu
variabilnich naklada 52 090,- K¢ stredisku misirna barviv k vyrobé
alizarinové chromové ¢erné PT tabulka ¢. 7. Stejné tak je tomu u polotovart
potfebnych k vyrobé alizarinové chromové ¢erné PT 180 (ZT) s tim rozdilem, ze
solanka, hydroxid sodny tekuty technicky, kyselina chlorovodikova technicka
a perchlorethylen jsou predavany za cenu vlastnich naklada vyroby, protoze
se jedna o polotovary jinych divizi. Ostatni polotovary jsou predavany tedy za
variabilni naklady a to: kortamol SS 34% tekuty 11 330,- K¢, nitrodiazonaftol
SK 81 270 - Ké. alfanaftol B technicky 50 180,- K¢ a alfanaftol A cisty 79 420,-
Ké.

Na rozdil od metody uplnych néakladd u polotovaru alizarinova

chromova éern PT 180 ( ZT), kde byla pod typovou polozkou 998 ztrata 19

998,- Ké jsem v nové metodé tuto polozku nazvala kryci piispévek, jehoZ

i v : ic] 3, ze
hodnota u konkrétniho polotovaru je 32 910.- K¢ na jednici. To znamena, z

. . T3 8 : L |- ud
pravé  ztéchto 32 910,- Kc je mozne uhradit fixni rezini naklady, poku

nejsou vyssi nez kryci prispévek.
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Nasledujici tabulky ¢islo 9 az 18 zobrazuji souéty kalkulaci vyrobku
po typovych polozkach v jednotlivych stiediscich ve srovnani staré a nové
metody. Patrny je zde opét rozdil piedevsim v piedavacich cenach a v typové

polozce 998 - zisk ¢i ztrata a v nové metodé kryci prispévek.

Soucet za vsechny strediska tj. za celou divizi barviva je pak uveden

v tabulce ¢islo 8.

divize barviva
typova . uplndmet. kalk. | neuplna met kalk, |
| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 27,213,074,500 265,998,5656.15 265,998,556.15
220 29,415,281,700 877,063,971.67 588,704,440.09
240 -815,890,000 -211,027.90 -211,027.90
336 1,653,000,000 1,900,950.00 1,900,950.00
360 2,140,026,070 0,961,121 25 9,951,121.25
351 5,397,660,800 6,423,216.36 6,423,216.36
309 132 277,342 27,471,358.38 27,471,358.38
354 1,025,367,300 4,070,708.20 4,070,708.20
355 131,434,000 1,406,343.80 1,406,343.80
356 280,000 10,866.80 10,866.80
359 9,203,594,000 H,338,084 .42 5H,338,084.42
461 26,112,972,369 26,112,972.49 0.00
569 9,139,542,963 9,139,643.09 0.00
671 722,713,049 722,713.06 0.00
672 10,835,640,554 10,835,640.71 0.00
673 47,840,002,084 47,840,002.20 0.00
674 117,604,798,065 117,604,798.19 0.00
990 21,310,110,000 1,411,688,503.70 911,032,917.00
991 3,717,000,000 H76,436,940.00 363,309,480.00
992 109,850,239,000 109,850,239.00 0.00
9956 11,145,276,000 11,145,276.00 0.00
998 -67,057,755,000 -67,057,755.00 267,065,220.00
999 3.717.000,000 630.374.700.00 630,374,700.00

tabulka cislo 8
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typova ____uplnamet . kalk, | Neaplna met kalk,
| Polozka mnozstvi K¢ K¢
110 435,321,300 1,324,432.02 1,324,432.02
fﬁg 37,209,500 4.624.636.30 3'308.229.59
336
350 8,379,000 38,962.35 38,962.35
:.31% 120,660,000 143,585.40 143,585.40
354 21,447,000 85.144.59 85,144.59
355
356
359
461 946,659,978 946,659.98
569 331,331,017 331,331.02
671 3,598,255 3,598.26
672 174,563,983 174,563.99
673 899,999 981 899,999 98
674 1,866,053,599 1,866,053.61
990 120,500,000 10,439,170.00 4,900,100.00
991 62,000,000 3.237.640.00 1,054,180.00
992 616,986,000 616,986.00
995 62,572,000 62,572.00
998 -1,865,498,000 -1,865,498.00 997,520.00
999 62.000.000 2.051.700.00 2.051.700.00
tabulka c¢islo 9
stredisko 473 provoz organickveh barviv 111
typova ___Gplnamet. kalk, | neuplna met, kalk, |
Z mnozstvi K¢ K¢
110 581.523.500 23.542,028.37 23,542 028.37
220) 689 183.100 20102.962.51 12'399'351.91
240
336
350 144,966,500 674,094.23 674,094.23
351 276,866,000 329,470.54 329.470.54
353 10,057,200 2 088.,679.30 2.088.679.30
354 97,790,000 388,226.30 388.226.30
355 550,000 16,585.00 16,585.00
356
359 3.647,340,000 2.115,457.20 2.115,457.20|
461 4515 289 984 4,515,290.00
569 1,580,350,942 1,580,350.97
671 63,963,180 63.963.18
672 5.749.634.020 5.749.634.03
673 4.340,000,062 4.340,000.07
674 21,425,191,216 21,425,191.22
990 :«:55‘000,000 86,931,590.00 41,553,620.00
991 5.000,000 998,300.00 406,550.00
992 190,245,000 190,245.00
995 19,300,000 19.300.00
998 743,745,000 -743,745.00 57,550.00
999 5.000.000 464.100.00 464.100.00

tabulka éislo 10
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stredis

polot

'Vary

typova ____uplndmet kalk, | neUplna met. kalk, |

| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 3,030,867,000 67,404,689.95 67,404,589.95
220 16,923,983,000 119,965,632.96 91,212,840.56
240 -838,410,000 -221,905.50 -221,905.50
336 1,425,000,000 1,638,750.00 1,638,750.00
350 61,943,420 288.036.90 288.,036.90
351 1,094,019,800 1,301,883.57 1,301,883.57
353 36,543,650 7,589 385.23 7,5689,385.23
354 496,360,300 1,970,550.40 1,970,550.40
ir‘:)(") 6,270,000 67,089.00 67,089.00
t ‘_) )
359 42,754,000 2479722 24 49
4161 5,638,652,166 5,638,652.19
569 1,938,531,875 1,938.531.89
671 183,133,809 183,133.81
672 430,122,896 430,122 92
673 17,000,002,153 17,000,002.17
674 37,277,831,605 3T 277.831 .68
990 12,850,610,000 262,423,803.70 171,254,482.00
991 153,000,000 17,977,830.00 13,760,620.00
992 3,425,949,000 3,425,949.00
995 347,595,000 347,5695.00
998 7,006,626,000 7,006,626.00 14,997,380.00
999 153.000.000 28 758 000,00 28 758.000.00

tabulka ¢islo 11

stiredisko 475  provoz rozpustnveh aminu
typova aplna met. kalk, _neuplna met. kalk.

| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 185,200,000 1,025,431.00 1,025,431.00
220 413,353,500 34,489 885.89 17912002.82
240
336
350 859,950 3,998.77 3,998.77
351 84,005,000 99.965.95 99.965.95
ST 3,325,000 690,535.99 690.535.99
354 13,847,600 54,974.58 n4,974.58
350
356
359 56,800,000 32.944.00 32,944 .00
461 745,810,012 745,810.00
H69 261,033,992 261,033.99
671 2,785,970 2 78b.97
b7 38.689,991 38.689.99
673 899,999,957 899.999.96
674 2.626,651,849 2.626,651.86
990 105,500,000 40,972,825.00 19,819,685.00
991 40,000,000 14,778,400.00 6,730,000.00
992 2.816,280,000 2,816,280.00
995 285,720,000 285,720.00
998 -5.480,400,000 -5,480,400.00 5,670,000.00
999 40,000,000 12.400.000,00 12.400.000.00

tabulka ¢islo 12
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stiredisko 477 provoz misirnv barviv
typova | Gplnamet. kalk, | neaplna met, kalk, |
| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 17,531,736,500 26,471,067.49 26,471,067.49
jﬁg 3.169.516.000 451.438.904.10 290.853.016.66
336
350
351
353
354
355
356
359
461 2.108,599,763 2.108,599.83
569 738,010,247 738.010.30
671 71,923,080 71,923.08
672 2.009,705,660 2,009,705.72
673 4,000,000,287 4,000,000.35
674 17.137,787,186 17.137.787.22
990 3,155,000,000 503,970,830.00 317,324,450.00
991 3,155,000,000 503,970,830.00 317.324,450.00
992 96,040,473,000 96,040,473.00
995 9,744,241,000 9,744,241.00
998 -56.,984,644,000 -56,984,644.00 235,446,450.00
999 3.155.000.000 552.770.900.0 552.770.900.00
tabulka éislo 13
stiedisko 481  provoz organickvch barviv
typova aplna met. kalk. neuplna met. kalk.
7 MNozZstvi K¢ K¢
110 2.455,141,200 72.304.311.87 72,304,311.87
220 4'823.741.600 173.729'018.51 112.934.069.75
240 -480,000 -5,222.40 -5,222.40
336
350 508,218,200 2.363,214.64 2.363,214.64
351 1,246,665,000 1,483.531.35 1,483,531.35
353 30,802,492 6.397.061.54 6,397,061.54
354 111,677,500 443,359.68 443,359.68
355 120,289,000 1,287.092.30 1,287,092.30
356
359 4.368,850,000 2.533,933.00 2.533,933.00
461 6.794,060,597 6,794,060.62
569 2. 377,920,780 2.377,920.80
671 196,447,965 196,447.97
672 336,295,991 336.296.04
673 13.099,999,996 13,100,000.02
674 29 406,001,517 22.406,001.54
990 2.309,500,000 305,743,785.00 199,734,390.00
991 30,000,000 4,783,200.00 2.527.800.00
992 911,520,000 911,520.00
995 92.490,000 92.490.00
998 212,790,000 212,790.00 3,472,200.00
999 30,000,000 6.000.000.0 6.000.000.00

tabulka ¢islo 14
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stiredisko 482 provoz kvselinv oxvnaftoveé
typova ____Uplnamet. kalk. | neuplnd met. kalk, |

| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 980,400,000 33,728,820.00 33,728,820.00
%3 1,486,380,000 57,662,593.00 49,582,280.40
336 228,000,000 262,200.00 262,200.00
350 628,630,800 292313322 2.923,133.22
351 1,330,395,000 1,583,170.056 1,583,170.05
3563 28,111,500 5,838,196.32 5,838,196.32
354
355
356
359 780,000,000 452,400.00 452,400.00
461 2,156,960,025 2,156,960.03
H69 754,936,275 754,936.28
671 91,644,000 91,644.00
672
673 3,999,999.,810 3,999,999 .81
674 3,078,833,475 3,078,833.48
990 1,185,000,000 112,432,500.00 94,367,550.00
991
992
995
998
999

tabulka c¢islo 15

stredis naftolu
typova __ Gplnamet. kalk, | neuplna met, Kalk, |

| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 1,508,150,000 15,020,897.50 15,020,897.50
220 1,640,660,000 8,687,004.20 8,687,004.20
240 23,000,000 16,100.00 16,100.00
336
3H0 H86,855,850 2,728,879.70 2,728,879.70
351 982,450,000 1,169,115.50 1,169,115.50
353 21,000,000 4,361,280.00 4,361,280.00
3564 275,800,000 1,094,926.00 1,094,926.00
890
356
359 21,000,000 12,180.00 12,180.00
461 1,875,769,840 1,875,769.84
H69 656,518,870 656,518.87
671 40,811,400 40,811.40
672 924,468,020 924,468.02
673 2,499,999 810 2,499 999 81
674 6,543,393,640 6,543,393.64
990 940,000,000 45,632,300.00 33,090,400.00
991 270,000,000 50,041,700.00 20,858,600.00
992 H,725,100,000 5,725,100.00
995 580,810,000 H580,810.00
998 -9.607,610,000 -9,607,610.00 5,881,400.00
999 270.000.000 20.740.000,00 20.740.000.00

tabulka éislo 16
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stiedisko 485  provoz kontilinka Il
typova aplna met. kalk. neuplna met. kalk, |
| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 502,715,000 24,529,689.95 24.529,689.95
220 231,255,000 6,453,334.20 1,815,644.20
240
336
350 200,172,350 930,801.44 930,801.44
3501 262,600,000 312,494.00 312,494.00
353 2,437,500 506,220.00 506,220.00
354 8,445,000 33,526.65 33,526.65
3565 3,325,000 395,077.50 Ba- a0 al
356 280,000 10,866.80 10,866.80
359 286,850,000 166,373.00 166,373.00
461 1,431,170,004 1,431,170.00
n69 500,908,965 500,908.97
671 66,646,710 66,646.71
672 1,172,159.,993 1,172,160.00
673 1,100,000,028 1,100,000.03
674 H,243,053,978 H,243,053.99
9?0 287,000,000 42,492,660.00 28,340,960.00
991
992
995
998
999
tabulka éislo 17
stredisko 907 odbor chemického vvzkumu
typova uplna met, kalk, neuplna met. kalk.
| polozka mnozstvi K¢ K¢
110 2,020,000 647,288.00 647,288.00
220
240
336
300
351
353
3H4
3065
356
359
461
H69
671 1,758,680 1758.68
672
673
674
990 2,000,000 649040 647,280.00
991 2,000,000 649040 647,280.00
992 123,686,000 123686
995 12,548,000 12548
998 404,726,000 404726 542,720.00
999 2,000,000 1190000 1,190.000.00

tabulka ¢islo 18



6. 3. Klicovani fixnich nakladt

Protoze pii neuplné metodé kalkulace zahrnuje predavaci cena pouze
variabilni naklady a fixni naklady jsou ponechany jako celek na divizi, musela
jsem zjistit z predchozi tabulky tuto celkovou ¢astku fixnich nakladi. Jedna
se o typové polozky 461, 569, 671, 672, 673, 674, 992 a 995, jejichz celkova
hodnota ¢inni 333 251 184,74 K¢é. Tato ¢astka by méla byt uhrazena celkovym
diviznim prispévkem na kryti, ktery je 267 065 220,- K¢, v pripadé divize
barviva nestaci kryci prispévek na tthradu fixnich naklada a divize dosahuje
ztraty. Aby bylo zreyjmé, které stredisko je schopno uhradit svym prispévkem
na kryti fixni naklady a které nikoliv, je nutné opétovné rozklicovani téchto

nakladu na strediska.

V této fazi by se mohlo zdat, ze se dostavam ke steyjnému zpuasobu
kalkulaci, ktery v podniku jiz existuje. Podstatou rozdilu je vsak to, ze se rezie
klicuje na stiediska az zpétné po predani polotovaru. Tim se na konecném
stredisku nekumuluje rezie, ale je mu prirazen celkovy podil z celkové rezie,

ktery muze sam svym hospodarenim ovliviiovat.

Pri klicovani fixnich nakladua jsem se rozhodla rozdélit je jesté na dveé
castl a to na vyrobni rezii a rezii ostatni, ktera zahrnuje spravni a odbytovou
rezii, Duvodem je samostatné vyclenéni vyrobni rezie, ktera hraje prave
v nasem pripadé dulezitou roli. Celkova hodnota vyrobni rezie je 212 255
669,74 K¢ a spravni a odbytové rezie 120 995 515,- K¢ (tabulka ¢islo 21,22).
Protoze kazdé stredisko by mélo mit svou vyrobni rezii ve vysi podle toho co
skuteéné vyrobi, rozklicovala jsem ji v zavislosti na velikosti hrubého obratu
jednotlivych stredisek, coz je typova polozka 990 (tabulka ¢. 19) a ostatni rezii
podle vyroby zbozi - typova polozka 991 (tabulka ¢. 20). Pricemz hrubym
obratem se rozumi veskera vyroba strediska véetné vyroby zbozi pro prodej a

vyroby polotovaru pro ostatni strediska. Plati tudiz rovnice:
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Hruby obrat (HO)

zbozi + polotovary

stiredisko 990 - hruby obrat | podil HO v % | podil vyrobni rezie
471 4 900 100 0,54 1141 642,62
473 41 553 620 4,56 9 681 309,29
474 171 254 482 18,80 39 899 474,65
475 19 819 685 2,18 4617 660,28
477 317 324 450 34,83 73 931 372,19
481 199 734 390 21,92 46 534 824,3
482 94 367 550 10,36 21986 085,41
484 33 090 400 3,63 7 709 518,38
485 2 8340 960 3,11 6 602 977,05
907 647 280 0,07 150 805,58
celkem za divizi 911 032 917 100 212 255 669,74

tabulka cislo 19

stredisko 991 - vyroba zbozi | podil HO v % | podil ostatni rezie
471 1054 180 0,29 351 080,99
473 406 550 011 135 396,21
474 13 760620 3,79 4 582 796,2
475 6 730 000 1,85 2 241 339,3
477 317 324 450 87,34 105 680 796,58
481 2 527 800 0,7 841 851,04
482 0 0 0
484 20 858 600 5,74 6 946 686,47
485 0 0 0
907 647 280 0,18 215 568,22
celkem za divizi 363 309 480 100 120 995 515,00

tabulka ¢islo 20
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Zpusob vypoctu v tabulce 19 a 20

Podil HO na stredisku = HO na stredisku * 100
HO na diviza

Podil vyrobni rezie na stredisku = podil HO na str. * celkova vyrobni rezie

100

Na zakladé predchozich vzorcu jsem zjistila nové podily vyrobni rezie
a rezie ostatni. Porovnani podila rezii puvodni a nové metody je zobrazeno

v tabulce éislo 21, 22.

stredisko ostatni rezie puvodni ostatni rezie nova
471 4 222 206,84 1141 642,62
473 37 674 429,47 9 681 309,29
474 62 368 274,61 39 899 474,65
475 4 574 971,77 4 617 660,28
477 26 066 026,50 73 931 372,19
481 45 210 726,99 46 534 824,30
482 10 082 373,60 21986 085,41
484 12 540 961,58 7709 518,38
485 9513 939,7 6 602 977,05
907 1 758,68 150 805,58
celkem za divizi 212 255 669,74 212 255 669,74

tabulka éislo 21
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stredisko ostatni rezie puvodni ostatni rezie nova
471 679 558 351 080,99
473 209 545 135 396,21
474 3 773 544 4 582 796,20
475 3 102 000 2 241 339,30
477 105 784 714 105 680 796,58
481 1004 010 841 851,04
482 0 0
484 6 305 910 6 946 686,47
485 0 0
907 136 234 215 568,22
celkem za divizi 120 995 515,00 120 995 515,00

tabulka éislo 22

Je ziejmé, ze strediskam 475, 477, 481, 482 a 907 se zvysila vyrobni
rezie oproti predchozimu klicovani. Nejvice je patrny rozdil u strediska 477 -
misirna barviv, kde se pravé nejvice hromadi polotovary a stredisko muselo v
puvodni metodé hradit vysoké rezie a tim padem nemohlo vyuzit svou vlastni
rezii. Na toto stiedisko byla dana mala vyrobni rezie 1 kdyz je to nejvice
produkujici stredisko, ktera doplnovala uz dostatecné velky balik predchozich
rezii. Naopak je tomu napriiklad u strediska 474 provoz polotovary, kde doslo
po novém prerozdéleni vyrobni rezie k jejimu snizeni pravé diky vyrobé
velkého mnozstvi polotovara u kterych mélo toto stredisko hrazenu vyrobni

rezi1 od ostatnich stredisek.

Disledkem nespravného rozdéleni vyrobni rezie je ovlivnéni
zainteresovanosti jednotlivych stredisek na celkovém vysledku. Nejvice se tato
skutecnost projevi pii zavedeni usporného opatreni. Je zrejmé, ze stredisko
muze spise usetrit na fixnich nakladech nez na nakladech variabilnich. Pak je

pro konecéné stiedisko (misirnu barviv) pri uziti metody uplné kalkulace tezsi
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usporit procento zjiz dosti malé éastky vyrobni rezie nez pro stiedisko

vyrabéjici polotovary s nadmérné stanovenou vyrobni rezii.

Na zakladé jiného rozdéleni rezii se samoziejmé zméni i hospodaisky
vysledek, ktery je hlavnim kritériem hodnoceni stiedisek. Toto je zachyceno
v tabulce ¢islo 23. U zminéného stiediska misirna barviv dojde ke zlepSeni
hospodarského vysledku, protoze nemusi v nové metodé hradit vysoké vyrobni
rezie predchozim strediskum, tim se mu zvysi vynosy a tudiz 1 hospodarsky
vysledek. Provoz polotovary ma naopak nizsi vynosy, nebot mu nejsou

uhrazeny z konecného strediska a taktéz nizsi hospodarsky vysledek.

hospodarsky vysledek
stredisko pri metodé kalk. | pii metodé kalk. | pri metodé kalk.
uplnych nakl. neuplnych nakl. | neuplnych nakl.
bez rezie S rezii
471 - 1865 498 997 520 - 495 203,61
473 - 743 745 57 550 -9 759 155,50
474 7006 626 14 997 380 - 29 484 890,84
475 -5 480 400 5670 000 -1 188 999,58
477 -56 984 644 235 446 450 55 834 281,24
481 212 790 3472 200 -43 904 475,33
482 0 0 - 21 986 085,41
484 9607 610 5 881 400 -8 774 804,85
485 0 0 -6 602 977,05
907 404 726 542 720 176 346,20
celkem za 67 057 755 267 065 220 - 66 185 964,74
divizi

tabulka éislo 23
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Co se tyce ostatni rezie - spravni a odbytové, zde neni zcela nutné
zavadét novy postup klicovani. Tato se rezie totiz nedotyka problému
kumulovani, protoze i v puvodnim zpusobu kalkulace nebyla zahrnuta do
predavaci ceny. Pro zjednoduseni je vsak mozné provést, jak jsem se jiz

zminila, klicovani v zavislosti na vyrobé zbozi.
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7. ZAVER

Vypocty metody kalkulace nedplnych nakladd, ke kterym jsem
dospéla v diplomové praci a predev§im jejich srovnani s pouzivanym zpusobem
kalkulace ve Spolku pro chemickou a hutni vyrobu a.s. ukazuji, ze metoda,
ktera pouziva predavaci cenu mezi vnitropodnikovymi Gtvary pouze na trovni
variabilnich nakladu a rezie rozpocitava teprve zpétné, zobrazuje realnéj
hospodarské vysledky jednotlivych stredisek nez metoda neuplnych nakladu.
Ta naopak negativné ovlivinuje zainteresovanost stiredisek na hospodareni
z duvodu predavaci ceny ve vysi vlastnich naklada vyroby, zahrnujicich rezie,

které jsou v této metodé nevhodné rozdéleny na strediska.

Vyse zminéné metody jsem srovnavala pouze na jedné z divizi Spolku
pro chemickou a hutni vyrobu a.s. - na divizi barviva. I pres tuto skutecnost
jsem dospéla k nazoru, ze zavedeni metody kalkulace netuplnych nakladu
v podniku by bylo vhodnéjsi. Pak by hodnoceni dle hospodatrského vysledku,
veskera usporna opatreni a z toho vyplyvajici hmotna zainteresovanost méla
stejnou vahu pro vsechna strediska. Nejvétsi vyznam by mélo zavedeni této
moderni metody kalkulace predevsim u divizi, kde je vyrobni struktura
zalozena na radé polotovaru. Takovou strukturou se vyznacuje prave divize
barviva. U ostatnich divizi (divize anorganika a pryskyrice) neni zavedeni této

metody kalkulace prilis podstatné, nebot chemicka vyroba je zde mnohem

wwwwww
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