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1. Gvod

1. 1. Spolecensky a peliticky vyznam KSR

Hodnot fme-1i desavadni rozvoj nadeho ndredniho
hospodéfetvi, pfevaiuje extenzivni strdnka, V obdobi bu-
dovdn{ naSeho nérednfho hospeddFstvi sehrél tente vyvej
nesporng svou pezitivni reli, hlavné v rychlém rozi{Ren{
vyrobnich kapacit a tim i ve vyznemném rdstu objemu viro-
by. Mnohdy nfské vyuiivéni vyrobnich kapacit, pif{lidnd
rozestavénost, neefektivnost nékterych pracovnich procesi
& potfeba lepS8{fhe hospodaieni se surovinami a materidly
nds nut{ k odhalevédni rezerv v nafem nérednim heoepedéfstvi.

Intenzivni zpisob rozveje celého nadfehe hospodéistvi
né zajidfovat v rezhodujici mife komplexni socialistickéd
racionalizace. Jejim zdkladnim aspektem je optimalizace
pracovnich pedminek, humanizace prédce, kterd usiluje
o pfeménu pracujfciho &lovika v aktivnd subjekt F{zent
a o soustavné vytvéieni podminek k rezvijeni tverivé pri-
ce. K tomuto cili je tFeba ziskat podporu vSech pracujicich
na viech stupnich Pigeni. Rozvijeni racionalizace povede
k vytvéfeni novyech vztahll mezi lidmi v préei, protoZe je
nezbyiné, aby se prevddéla za Siroké \ifasti vSech pracu-
jicich a v jejich zdjma. Rozvoj iniciativy pracujfcich je
jednou ze zdkladnich charakteristik secialistické raciena-
lizace. KSE (komplexni socialistickéd racionaliszace) je
proces, ktery sebez aktivn{ (fasti lid{ neobejde ani
v pripadé, kdy se v $idfci{ &innosti s tdle vice vyuZivéd
prvkd mechanizace a automatizace. Lednové plémum OV KsSC,
konané ve dnech 28. = 30, 1. 1970 projednédvale hlavnf
otdzky hespeddrské politiky, piitemZ byla zvlditn{ pe-
zornost vénovéna prévé racionalizaci. Byle uloZeno za=-
jistevat rozvoj vyroby piedevdim rlastem produktivity
prdce, vyuZitim vnitinich zdroji podniki & zévodld, lep-
8im vyuZitim materidlu, paliv a energie, zdklednich fondd

|
|
|
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a pracevni doby, upevihovdnim perddku a kézné, zvySovénim
odpovédnosti a soustavnou kontrolou.

Problematiks obsahu programi a systém F{zeni KSR
byla pedrebné ji vypracovdna v materidlu "Systém F{gen{
komplexni secialistické racionalizace”, ke kterémm pFi-
jala vldda CSR usnesenf &, 107/70 ze dne 29. 4. 1970.
Racieonalizace je zde charakterizovdns jako rozumové a & ¥
soustavné uspeféddédni prdce, hmotnych prostiedkid a proce- g1
sl v nfrodnim hospeddretvi jako celku, v kaZdém jeho obo- | |
ru a odvétvi, v kaZdém podniku a zdvedd, na kaZdém prace-
vifti. Jejim vysledkem je zpravidla uceleny & vzdjemnd
skloubeny soubor opatfenf, kterd zabezpefuji efektiwvaf
vyuzivéni Zivé a zvEcndlé préce. Je zde zdliraznéne, Ze
v soudasné dobé je ufelné zamP¥it racionalizace predeviim 1
nz mebilizaci rezerv, kterd neni v podstat® spejena s :
investi¢énimi ndklsdy. Z hlediska soutasnfch petFeb né-
rodnfho hospodéd¥stvi bylo dohodmuto, Ze racionaligzace bu- {
de zaméiena do oblasti: 3 d
sprédvy, viroby a obéhu. Témto oblastem je spoleéné nadif- «ﬂv !
zena racionalizace ¥Fizeni.

Predsednictve federdlni vliddy na svém zasedén{ dne i
3¢ 94 1970 projednale program KSR a konstatevale, Ze ra- g
cionalizace se mé stdt zdkladni a trvalou metedeu Ffdfef
a orgenizétorské préce, nebof je jednim ze zdkladnich
pFedpokladl soustavného ridstu efektivnosti v pednic{ich,

Dal&{ rozvoj a vyznam KSR vyplynul z jednénd .
XIV. sjezdu KSC v &ervnu 1971. L
"Iryalou metodou, jek odhalovat a mebilizovat reservy, :
mus{ se stdt KSR. Vyszvedli jsme ji de popfedi jake dile-
Zitou souldst organizdtorské a ¥idiei prédce, jeko souldst

1]

procesu tvorby a plnéni plénu na viech stupnfch Ff{zent,




VSST

RACIONALIZACE xoNPEKENT PRACE

lierie Dudkevé

FT NA SIC;CH Dimq;LCH KPE Il! t: 8

Jako ndstrej soustavného odhalovdni a vyuiivdni rezerv
ve vyrob& i v ostatnich oblastech", ekl ve své zprévé
0 ¢imnesti strany a vyveji spoledmesti dr, Gustdv Husdk.

0 zajisténi dkeld vyplyvajicich ze zévErd XIV. sjezdu
Jjednala vldds USSR a p#ijala na svém zasedédni dme 3.6,1971
usnesen{ &, 215 @ kencepci dal3iho rozveje KSR a jako p¥{i-
lehu k tomuto usnesen{ vydala "Zdsady rozveje komplexni
socialistické racionalizace v CSSR". Zdfrasfiuje se zde, Ze
ekonomickd vyhednest racionaligace spolfivd v tom, Ze je
zaloZena ne zdokonalovdni soudasného stavu technicko-orga-
nizafni a ekonomické urovn® vyroby a sluZeb a gvySovéni
vykonnosti Figeni a sprévy, pPfitemZ téZisSt¥ je v podni-
kohospoddiské sféfe. V prvé Fadé je tFeba vyuift regervy,
které je moZno relativné rychle a bez mimefddnych dedatke-
vych prestiedkl mebiliszovat.

Na XV. sjezdu KST soudruh Gustdv Husék zddraznil,
Ze "pro vBechna odvétvi ndrodniho hospodd¥stvi, pro vy-
rebni i nevyrobni oblasti je zdkladnim poZadavkem zvyBo-
vat efektivnost, produktivitu a kvalitu préce. Vyrdbét
efektivné, pracovat kvalitné, to je pi'fkaz dne, to je
hlavni pPedpeklad splnéni 6. pétiletky a rdstu Zivetnf
urevné".,

KSR ei vyZaduje novy pistup k Fesen{ ve vEech
oblastech F{zeni, zejméne viak v préci & lidmi, bez nichi
nelge tak n&r&y zémér, jakym proces KSR je, viibec usku-
tefnit., Jde zejména o vytvéfeni predpokledd k zajidténi
pracovniho preocesu a k tviriimu piistupu viech pracujf-
cich p¥i jehe naplfiovéni{. KSR jake obecnd a trvald meto-
da odhalovéni & mobilizovdn{ rezerv se mus{ uplathovat ve
vSech sférdch.nadeho hospodéfetvi, aby pfindSela takové vy-
sledky, jaké od ni otekdvd celd naSe spolefnost, protoZe
dfisledné a kvalitni uplatfiovéni celého zdméru se pro jev{
dal&im rdstem jejf Zivetni irovné.
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1. 2, Vysvitleni pejmu KSR

Pojem racionalizace neni rezhodné pojmem
Je meiné se 8 nim setkat jiZ ve w etec
stoleti. Obsah pojmu se viak wyvijf @ 1
zdteich rozveje primyslové velkovyroby se
isil{ erientovale piedevSim na dsperu M
Gilbreth aped.), teprve pesd¥ji na prdei shmets
stupné se reziiteval okruh zdjma racienaliszace i
ni problémi lep&ihe vzéjemného uspoiddéni, tedy ma
nizaci a Pizeni.

V kepitalistické speleénesti byl temto vjvej prové-
zen zvySujicim se vykorisfovdénim pracujfeich & cflem do-
sZhnout co nejvyd8ich ziskd vliastnikd virobnich prestied-
ki, Na to poukazuje ve svém dfle jiZ V. I. Lenin, soudasn®
viak hovefi o tem, Ze pro zintenzivnéni rozvoje secia-
listické spoleénosti je rovnéZ nutné zabjvat se racicna-
lizaci,

Za socisliemu se cile racionalizadniho sili ped-
statné méni., Racienalizatni pregramy jseou zamé¥eny na
gefektivnéni vyrobnich procesl @ cilem dosdhnout ce nej-
vyB8iho spoletenského produktu; jehoZ plénovitym rozdélo-
vénim se proporcionélné a trvale zvyduje Zivotni droved
vieho pracujiciho lidu. PFivliastek "secialisticksd" raci-
enalizace je opodstatnén i tim, Ze pfi racionalizaci wy-
robniho procesu nesmi byt zapominéno ne neustdlé zleplo-
véni a zkulturfievéni pracovnfhe prostiedi{ a pestupné od-
stranovéni fyzické nédmahy z vyrebniho procesu. Poditd se
8 iniciativou véech pracujicich, véetné jejieh ifasti

na Fizent,

Komplexnost secialistické racionalizace spo¥{ivé
nejen v 8{¥i jejihe pejeti, ale také v tem, Ze vychdsi
zdsadn& z dlouhedebého pregramu rozveje celé spolednosti,
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KSR md ve vztahu k plénim integrujici postaveni.
Z toheto divedu by se KSR méla st4t souldsti tverby
a plnén{ plénu na véech stupnich F{gen{, méla by pemd=
hat odhalovat zdroje pii sestavovén{ plénu a zejména vy-
tvélet souber vheodnych epatieni pro jeho plnin{ a pie-
kratovént.

Shrneme-li tedy sdkladni znaky KSR, meine kensta-
tovat, Ze piedstavuje snahu o uspoidddnf jednotl ivych
¢innost{ tak, aby bylo dosaZeno optimdlnthe vyuiitf
pracovnich sil a vyrebnich prest Fedkd pfi soufasném
zajifténi vysoké hospeddrnesti a kvality vysledku pro=-
duktivnf #immosti uskutedfiované & miniméln{ nédmahou |
a v kulturnim pracovnim prostiedsf.
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" F 1. 3. Racionalizadnf procesy v_pednicfch

Celospelelenské centrum vytevéli szdkladni podminky
pro racienalizaci tim, Ze formuluje itkeoly a zékladnf ci-
ji le, které maji byt v hospodéiské pelitice dosaZeny. Ne

: irovni celospoletenského centra jsou zpracevévény stétn{
racionaliza®ni programy, které se zamé¥ujf{ na Fedenf kli-
Eovych problémi v ndrodnfm hospodéFstvi a které zérovesn
pestihuji vzédjemné vazby piesahujici jednotlivéd odvétvi
nérodniho hospodd¥stvi. V soudasné dobé se stdtni reci-
onalizadni progremy zaméifuji pfevéin® do téchto oblasti:

a) oblast hospedafeni s palivy a energif
b) oblast hospedaifeni ¢ materidly a kovy
c) oblast racionalizace manipuladnich, depravnich
a skladovacich systémd
d) oblast racionalizace informadnich syetémd a PFigeni.

Tézisté racionalizainiho procesu se odehrdvd v pod-
nikové hospodérské sféfe. Zde si pod racionalizaci phed-
stavujeme zefektivnéni vSech ¢imnosti pedniku s nejobvy-
klejBim cilem desdhnout vy33{ produktivity préce pii mi-
nimélnich ndkladech, Znamend to snahu o desaZeni co nej-
vy&iiho spolelenského produktu. JelikeZ KSR je soustavnd
c{levZdomé Zinnost, muei preo ni byt v pedniku vytvefeny
urdité piedpoklady:

a) plynuly tok informmef, které musi byt pravdivé, iiplné

a aktudlni,

b) naprostd vyjasnénest koncep ce pedniku a jehe rozvoje,

¢) odpovidajici edbornd a politickd vyspélost vedoucich
pracovnikd na v Sech stupnich F{zen{,
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Recionalizadn{ proces v podniku je rozsdhly soubeor
innosti. VyZaduje dobré organizaéni zajidténf, debrou
spoluprdci viech zdfastnénych slofek od vedeni pedniku
nofinaje, pies odberné utvary aZ celym kolektivem pracu-
jicich pedniku konfe. Ve struénosti lze tento proces po-
psat ndsledovné:

Na zékladé prvotnich informacf{ (dfetn{ evidence, rozbory
apod.) nebo na zdklad® kritickych piipeminek pracujicich
lze vytypovat ur&ité néméty na zlepfen{ nékterych &in-
nosti nebo na lepd3f vyufit{ jednotlivych &imitell vyrob-
niho procesu, Ddle mus{ ndsledovat dilkladnd analyza sou-
gasného stavu a po ni Jjednotlivy nebo alternativni névrh
opatieni nebo racionalizaéni projekt, Zéroven se stanov{
pot¥ebné prostiedky pro realizaci opatieni a ofekdvané
dspory. Tekto zpracovand epatfeni jsou zaPazovédna do ra-
cionalizaénihe programu pednikue. Z racionalizaénihe pro-
gramu podniku se pek pro sledované obdobf vybirajf{ takevd
opatifenf{, jeZ jsou schopna zafazeni{ do pléni toho kterého
ebdobi. Teto opatien{ se postupnd realizuji, sleduje se
jejich \Wfinnost a pPi periodickych kontroldch se posuzu-
Jj{ skutedné dosaZené uspory & pléinovenymi.

Racionaliza®ni proces v podniku lze ghruba rozddlit
na dvé fédge: Tdzi pFipravy racionaliza&nihe pregramu
a fdzi realizace tohoto programu. Vécnou n#épli obou fazf
v tasové posloupnosti zndzornuje ndsledujfci schéma,




VSST
FT

RACIONALIZACE KONFEKZNI PRACE Marie Dufkové

Na Srcfce pfinfcH ‘ KPE |! 12

-

e)

)

Rac
na
O
2,
3

iniciative a angafovanost viech pracujfeich, pedpere-
vand sprévné vedenou hmetnou zainteresovanost{ na do-
safenych vysledcich,

vytvoieni eptimdlnich podminek pro technicky rozvej,
zabezpeteni ineva&nich procesi,
erganizadni zajisténi racionalizadn{ préce s vymeze-

nim odpov&dnesti a pravomoci pracovnikd povéFenych ra-
cionalizaci,

ienalizaéni é¢immest v podniku je moZino zam&Pit zhruba
t#i oblasti:

racionalizace préce Zivé

racionalizace prdce zhmotn#lé

racionalizace eorganizace a Pizeni.

Hranice jednotlivych oblast{ lze té&Zke stamovit, protoZe
problematika racionalizace je natolik kemplexni, Ze ve
v&t&ing pripadl se prolinéd nékelik eblasti zdrovei.

Zamtfeni racionalizaéni &innesti zdvisi piedeviim
na charakteru vyroby, na jeji{ skladb& a objemu a dédle na
mife organigzovanosti podniku a vBech jehe &innosti.

I kdyZ d411¢f cile mohou byt v podminkédch rdznych pednikd
odli&né, pPesto spoleinym cilem jednotlivyech racionali-
zanich snah musi byt intenzifikace vyroby, t.j. snsha
po jejim maximdlnim ghospeddrnéni. Z obsahového pojetf
KSR na podnikové lrovni vyplyvéd, Ze se jednd piedeviim:

a) o odhalovéni skrytych rezerv a gdroji v pracovnich
aildch a vyrobnich prostiede{ch

b) o neustdlé zvySovéni trovnd organizace a F{zen{ v¥ech
podnikovieh Ginnost{
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{ho programu

vy racionalizaén

Stanoven{ iikold, c{ll racionalizace
Vytyteni{ oblasti ptisobneosti, néméty

Urfeni hledisek priizkumu a rozboru

Prizkum, popis 2 rozbor soufasnéhe stavu
Vypracovéni variant novych Fedend

Rozbor potfebnych ndkladld a vyé&ieleni

ofekdvanych piinoefl jednotlivych variant

'

Tybér optimdln{ varianty PFefeni

Zafazeni vybranych PeSeni{ do raciona-

lizadniho programa podniku

v

Plén realizace jednotlivych opatient
Realizace racionalizadénich opatieni

Kontrola zavedeného opatfenyf

f

Periodické vyhodnocovédni{ piinosd

UdrZovédni realizovaného opatien{
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Tvorba a realizace racionaliza®niho programu;musi byt
vyuiito viech dostupnych informaci, edbornosti vdech
pracovnikl pedniku a vEech prostiedkil zabezpefujfefch
dosaZeni vytcenych c{lf., JelikoZ se ve vEtSiné pF{padld
jednd o problémy spesdajici do kompetence nékoliks (itva-
rd, je nutné vytveofit koordinséni centrum, MdZe jim byt
racionalizadni dtvar nebo komise, ZdleZf na sloZitesti
problemetiky a nma rogzsahu racionalizatniho deilf ped-
niku.

Je nesporné, #e v soufasné dobé byle desaZeneo
pomoci KSR Fady dspéchd p¥i zvybSovén{ efektiwnosti
hospodaieni a pii wvyuZivéni vEech dostupnych rezerv,
P#i dals8fm jejim uplathnovén{ je tPeba vytverit Fadu
pfedpokladi, aby se KSR realizovala i v téch podni-
cich, kde dosud nebyl jeji vy¥znam dostate&né ocenén,
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Ze4. PP¥ehled metod racionslizace préce

Z4dné racionalizaénf metoda neexistuje izolované

sama O sobé. Jeji provddéni je vidy souhrnem vzdjemné se
prolinajfefech dsekd Jjinych metod. Cilem je dokonale poznat
sledované déje a vybrat nejvhodné jgi metody. Vybsrem nej-
vhodné jéich metod sledujeme vylouteni nevhodnyeh jevi,
zbytetné prdce, rudivych Vlqu, ctasovych ztrdt apod.

Rozdil mezl nejvhodné j8im a teechnicky i ekonomicky nej-
lepSim Pefenim je v tom, Ze musime volit vidy tekovy postup,
7 je v praktickych podminkdch daného zdévodu uskuteni-

I na zddnlivé nejdokonalejiim pracovnim postupu je

co zlepéovat, Probihajfci veédeckotechnickd revoluce

Pfadu novych poznatkl a progresivnich metod

racionalizace.

Racicnalizaéni metody mifZeme rozliSovat podie jejich
charskteru na obecné metody a specifické metody. Mezi

cbecné metody patid -ugljza, syntéza a srovnévéni

etody konkretizuji postup

1 predstavuji jejich

o

(metoda &nuloJieJ.

cbecnych raciona

aplikaci na zkoumahj Jeu ¢i pPedmét,

Podle riznfch oblasti vyroby, do kterych specifické res
cionalizatni metody zasshuji, rozdelujeme je do t¥{ sku-
pins

ietody racionelizace prdce Zivé

metody racionslizace prédce zhmotnélé

metody racionalizsace anizace a Fizenf vyroby

likoZ piedmétem této préce je racionalizace préce
Zivé, uvedu déle jen pPehled metod racionalizace z této

oblasti,.
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tasové studie
metody
M ol Eae pohybové studie

Zivé préce rafické metody

ergonomické studie

enimek pracovniho dne
snimek operace
c¢asové studie
okamZikové pozoroviani
netoda dvoustranného pozo-
rovéni

Snimek pracovniho dne

Tato metoda se gzaklddd na pozorovani & méfeni veSkeré spo-

ovniho Casu v prubéhu celé smény. Jejim cilem
je zjistit druhy a spot¥eby ¢asu, zejména velikost taso-
ch ztrdt a odhalit piiciny jejich vzniku. Z vyeledkd
se vypracuje ndvrh opatifeni zaméfenych na maximdlni vy-
produktivni praci. Je moino pouiit snimku
lne jednotlivce, hromadnéhe snimku pracovniho

pracovniho dne Cety apod.

onimelk operace

Snfmky operace jsou charakterizovény tim, Ze ee zamiPujf
na uréitou pracovni operaci, urdity pracovni kol nebo
yklugs Vyhodnocuji trvdni jednotlivych pozorovenych

dé jii piipadajicich na mnoZstvi zpracované béhem wyrobni-

ho eyklu. V praxi se pouiivd zejména snimku prib&hu prée
ce, rdznych druhl chronometrdZe, filmovy zdznam,
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OkamZikové pozoraovani

Ckamiikové (momentkové) pozorovani je jednoduchd apliko-
vand matematicko-statistickd metoda, kterd pomoci ndhod-
nych pozeorovéni urduje podfl rlznych druhd spotieby pra-
covniho &zsu v systému &lovék-stroj. Tato metoda je jednou

z forem vybérového Setleni, jehoZ podstata tkvi v tom, Ze

lyzujeme pouze nshodné vybranou &dst prvki z daného
objektu a na zdkladé vysledkl si vytvéPime idsudek o
2ch celého objektu & predem stanovenou pies—

wetody spofivajf v jednoduchosti, malé
pracnosti, malych celkovych nakladech, Pii realizaci
pisobi psychologicky velmi piiznivé na pozorované pra-
zovniky to, Ze pozorovatel neni na pracovistii neustéle

piitomen,

Metoda dvoustranného pozorovani

todou zachycujeme soudasné pribéh &innosti délnika

a prubéh drovne viech technologickych parametrd viyroby.

Soulasne zkoumame obé strdnky vyrobniho precesu, jak pra-

covni, tak technologicky proces., Dvoustrannym pozorovénim

T

lze Tetiit stanoveni zdivodnéné normy obsluhy, stanoveni

ne jvyhodné jétho pracovniho postupu, pouZiti optimélni
délby préce, zvylieni technologické kézné, zjiiténi vlivu
' a vyeledky vyroby, stupen vyu¥itf vy-

Inika na

robniho z: v pribéhu smény, dodrZovédni norem spo-
I Vi P

tP*eby i norem kvality apod.
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Pohybové studie
studie

mikropohybové
pohybové =‘tuaiie-< 2o e
S i studie dréhy pohybl

Cilem pohybovych studii je nalezen{ eptimédlnfiho uspo-
raddni jednotlivyeh pohybd pri libovolné préci, Soulasné
s provédénim pohybovych studif je nutno zkoumat i podmin-
ky, za kterych se prédce vykondvd a zvdiit vedikeré vliivy

okoli.

Py

cropohybové studie

PouZi se zejména tam, kde se v dané prédci neu-

opakuji rucni nebo strojné ruéni dkony 2 kde

w
P
ot
4]
[=T)

-

1 zkoumat drobné detaily za ucfelem racionaslizace

viech vkonll a celé operace, Pracovni pohyby mohou mit cha-

rakter typicky pro uréity pribéh préce, nebo jsou to taev.

'ni pohyby, tzn., Ze se vyskytuji.pPi kondnfi kaZdé

1ledu o jaky druh finnosti jde.
ilve hlavni skupiny pohybl: pohyby tvoiivé

a pohyby doplnkové.

pohyby z&kladni (sahat, ucho-

.y pi'enést, vypustit, driet)

pohyby tvoiivé

technologické ( jsou no-

sitelem technologické zmény na
pracovnim pfedmétu - pleobeni
prati nebo rukou na piedmét,

na nastroje, ':'0]'11.1‘"-"‘:)" apod,)
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ohyby dispoziéni (vytvéieji
pohybovou dispezici ke konédn{
tvofivych pohybl-naklonéni, na-
toden{ hlavy, tdkrok atp).

pohyby kompenzadéni (vyrovnévaji
jednostranné télesné pracovn{
zatiZeni, mohou to byt i nékte-
ré pohyby tvorivé, technologické
aje)

Pohyby doplnkové

Jako ne jpiesné j8iho a nejvhodné jéiho zplisobu mikro-
pohybové studie se pouZivd filmového zdznamu., Ten je
krom& pohybové zdroven také Basovou studif,

V primyslové praxi byla vytvoiena rada metod ekono-
mie pohybl vychdgzejicich z piedpokladu, Ze &as nutny na
provadéni zékladnich pracovnich pohybd je v priméru u ris-
nyeh pracovnikid prakticky neménny. Analyza mikropohybo-
vych studif{ pomocf filmového zdznemu se stala podkladem
pro stanoveni normativi pracovnich pohybl. Tyto normativy
se pouZivaji jak pro vypracovéni pracovnich metod je#it®
pied zehdjenim vyroby, tak pro zlepSovéni stévajicich pra-
covnich postupll a stanoveni norem, Vidy je nutno provddét
soudasné ergonomické roszbory, jinak dochédz{i k nadmErné
intengifikaci préce.

Ne jzném@ jE{mi reprezentanty t&chto systéml jsou ame-
rické MTM (Methods Time Measurement) a WF (Work Faktor).

Systém MIM stanovi pro kaZdy pohyb &asovy normativ
udany v tabulkédch, rozdélujicich vSechny zdkladn{ pohyby
a hmaty do osmi skupin se Sesti ¢initeli, udévajfeimi zpi-
soby jejich provdd&ni v zdvislosti na dréze a vdge, Jed-
notkou casu je 1 TMU = 0,00001 hodiny.
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V praxi jsou k disposgici soustavy MIM 1, MIM 2, MTM 3 a
MTM 4. Pofadové &¢isle 1 - 4 oznaduje pouZiti pro pracovni
déj o rdznych dobdch trvéni,

Systém WF vychdz{ ze zivislosti trvéni pohybu na
&tyfeeh faktorech:
l. tdsti t&la vykondvajiei pohyb
2. dréze pohybu
3. piekonévéni odporu (sila,hmot. piredmétu)
4. presnost pohybu
Casovou jednotkou je 1 ZE = 0,0001 hodiny.

Studie dr i

Pro naméhavest prdce je dlleZitd jak délka dréhy, tak tvar
dréhy pracovniho pohybu. Pracovni pohyby maji byt uspoid-
dény tak, aby umo¥fiovaly piirozeny rytmus. NeménZ je di-
lezitd studie funkee pohybti, vedouci k vyloufeni zbytednych
pohybi, prechdzeni, dispoziéni chize atp.

Z metod studie dréhy pohybl se v praxi pouZivaji
eyklogramy, chronocyklogramy, stroboskopicky zdznam a ni-
fov4 schémata.

Cyklogramy jsou metody technicky i psychologicky
velmi néroéné, Na pohybujici se &dsti té&la se piipevn{
svitiel Zérovky, JjejichZ pohyb zachycovany fotoapardtem
vytvdri na filmu svételné stopy. Obraz pak tvo¥i piesné
zachycen{ dréhy pohybu v pracovnim cyklue

Chronocyklogramy ziskdvéme obdobnym zplisobem., Svit
Zarovek je v tomto pPipadé piFerulovany automaticky v pra-
videlnych intervalech. Délks svételnych stop na foetografii
je pak pFfmo umérnd rychlosti pohybu. PouZitf trojrozmérné
stereoskopické fotografie umoZhuje i prostorové sachyceni
pohybiis
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Stroboskopicky zéznam sleduje drédhu pohybu tim
zplisobem, 7@ na film se exponuji jednotlivé fézze pohy-
bu pomoci série intenzivnich osvitd & opakovanou frekvenci,

Nifovd schémata (té# grafy frekvence pohybu) umoZ-
nuji studovat pohyb pracovnikes na prostorové rozsdhlém
pracoviZti, Na desku p#ipevnime plén pracovisté. Do mist,
kde dochdz{ k zméné sm&ru pohybu sledovaného pracovnika za-
bodneme Ependlik. P¥i vlastnim sledovéni pak v souladu
s pohyby sledovaného pracovnika provlékéme mezi Spendli-
ky nit, Délke spotfebované nité za Casovou jednotku pied=-
stavuje dréhu pohybu. Ze schématu dédle uréime mista nej-
vét8i koncentrace pohybii.

Ergonomické studie
Ergonomie je obor, zabjvajic{ se systémem &lovék - stroj,
s cilem uplatnit lidské faktory p¥i pro jekei, konstruové-
ni i pravé pracovniho prostifedi. Pi¥i racionalizaci prédce
nelze tento obor opomfjet.

psychologie préce

socidlni psychologie
primyslovd sociologie
fyziologie préce

hygiena a bezpelnost préce
primyslovd antropologie

ergonomické studi

Psychologie préce

Psychologické studie zkoumaj{ pomoci metod psychologie
préce specifické vlastnosti rilznych pracovnich &innostf,
vyrobnfho prostfedi a jejich vzdjemné vlivy na oscobnost
pracovnika. Z vysledkd studif ziskéme poznatky nezbytné
pro vedeni lid{ v pracovnim procesu, pro vybér, roz-
misfovéni a hodnocen{i pracovnfki.
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Soci hologie

Socidlné psychologické studie se zabyvajf zkouménim so-
cidlni podminénosti pracovnich &imnostf{, zejména vztahem
tlovéka k préci. Zafazenim ¢lovéka v pracovnf skuping,
otdzkami spolelenského funkénfho rozmisténi{ pracovnfkd
apod,

Primysl soci

Predmétem zkouméni sociologickych studii jsou vlivy so-
cidlnfho prost¥edi a spolefenského okol{ na pracovn{ &in-
nost pracovnika, vztahy mezi lidmi v pracovnich skupinédch
a vztahy mezi pod¥fzenymi a nad¥{zenymi.

Fyziologie préce

Fyziologické studie pouZivaji metod fyziologie préce ke
studiu biologickych pochedl, probihajfcich v lidském
organismu p¥i pracovnf &innosti. Sleduji jek cile zdra-
votnické prevence, tak i ekonomické.

Hygiena a bezpe&nost préce

Zabyvé se vlivem pracovnich podminek na pracujicfho &lo-
véka., Studie vychégeji vidy krom& z védeckych a techni-
ckych poznatkl i z rlznych zdvaznych bezpelnostnich a hy-
gienickych piedpistl, jejichZ dodrien{ nesm{ v Zddném pi{-
padé raecionalizdtor pii své €innosti opominout #i =zanedbat,

Pmuwg antropologie

VyuZivd udajd o télesnych znacich, tvarovych pomérech

a jejich rfistovém a vékovém vyvoji k ovlivn®ni konstrukce
nébytku, stroji, néfadi a k uspordddn{ pracovii¥. Sprévné
uspoiddené pracovift&, vybavené vhodnym sedadlem, s vhodn#
a spréavnd umf{stE®nymi ovlddacimi prvky, podstatn® zvyduje
pracovni vykon a sniZuje uUnavu pracovnika.
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Grafické metody

Jako metod racionalizace prédce se pouZivéd také grafickych
metod, zejména postupové diagramy a diagram obouru&nich
éimnnosti,.

Postupovy diagram pomoci symbold ukazuje nédzorné sled
véech operaci, k nimZ dochdzi v daném vyrobnim procesu.
Je doplnén Gasovym trvénim jednotlivych operaci a pie-
pravni vzddlenosti, kterou pracovni pFedmét pFekondvd,
zakreslenou na piesném pddorysu pracovisté, Vypracevany
postupovy diagram je dobrym podkladem pro posouzeni
spravnosti soucasné metody vyroby.

Diagram obourufnich Eimmnosti (diagram pravé a levé ruky)
piimo navazuje na pohybové studie. Zabyvd se rozborem po-
hybd a pPedstavuje podrobny soupis a grafické zndzornini
viech pohybl obou rukou p¥i prdei. PouZivd stejného zpii-
sobu rozboru jako postupovy diagram i stejnjch symbold.
Nevy jadfuje jednotlivé operace &i idkony, ale rozebirs
pracovni postup aZ na jednotlivé pohyby.
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2, Strufnd charakteristika ndrodnfho podniku PLEAS

2,1, Vznik a vaoj NeDa Pleas

Vznik pletaiskych szdvodd v Havlidkové BrodZ spadé do
konce XIX. stoleti., V roce 1884 byla zaloZena tovérna
bratrd Mahlerovyeh a r, 1887 firma Vesely a synové.

Hlevn{ vyrobou byly ponoZky a punfochy, pozdé&ji se vyroba
roziifila, Vyrdbély se i prvni démské a pénské vesty, ru-
kaviee a teplé prédle. ZboZi bylo pro svou kvalitu vyhle-
dévané, zvl4ité punfochy a ponoZky. Majitelé rozdifovali
vyrobu ddle, dbali i na dobré strojni vybaveni zévodd.

Dne 1, 10. 1949 rozhodnutim Ministerstva primyslu
byly zévody zndrodnény a vznikl nédrodni podnik PletaiPské
zédvody Karla Havli&ke Borovekého. Podnik byl povéfen viy-
robou pleteného prédla a standartnich punfoch. Po argani-
zatnich opatfenich v r. 1960 pFeddvd vyrobu puntoch Zévo-
dim G. Klimenta v Tiebidi a stévé se monopolnim vyrobeem
pleteného préddla a vrchniho oSaceni. V roce 1959 byly do
N.p. zadlenény zévody praZského n.p. Mira.

K dosahovéni dobrych hospodéiskych vysledkd n. p. na-
poméhé i proziravéd investini politika. Mezi nejvEt3{ akce
moZno zafadit vystavbu zdvodu Polnd, vystavbu pFédelny, ba-
revny a energetického hospoddfstvi v Hevlidkové Bredé.

Rozhodnutim Ministerstva spot¥ebnfho primyslu s plat-
netf od 1. 5, 1967 je dfedni oznadeni nérodnfho pedniku
PLEAS, pletaiské zdvody, n.p. Havli&kiv Brod,

V dneSni dob& obhospodaifuje n.p. Pleas osm gévodd-

v Havligkové Brod&, Kunratic{ich, Praze, Kutné Hofe,
Chlumei nad Cidlinou, Rychnové nad KnéZnou, Polné a Lukéch
nad Jihlavou. Rozsahem vjrobni kolekce i objemem vyroby se
¥ad{ mezi nejv&td{ producenty pleteného zboZ{ v [SSR.
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Gdaje za rok 1977:

Jeho rofni vyroba desahuje pfes 23 mil. kusl pleteného
préddla, oSacen{ a odévdl pro vnitin{ obechod i pro wfvoz.

hrubd vyroba 539 000 tis, Ké&s
viyroba zboZ{ 539 000 tis, K&s
pofet pracovnikd 4 221

dodédvky pro wvnit¥ni trh v MC 728 900 tis. Ké&s
vyvoz do soc. zemi FCO 28 700 tis. Kés
vyveoz do kapitalist., stdtd FCO 55 200 tis. Ké&s

primérnd mésiéni mzda pracovnika 2 029 Kés
bavlnénd p¥ize pro vlastn{ vyrebu 2 000 tun

pletené ofacent 5 800 tis. kued

pletené odévy ' 766 tis. kust

pletené pradlo 18 900 tis. kusd
-
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202+ Organizefni{ &lenéni n, p. Pleas

Podnikové Feditelstvi v Havl{Zkové Brodé
zévod 1 - Havl{Clkiv Brod provozy: piédelna

pletédrna
barevna
konfekce
zévod 2 = Kunratice strojirensky provoz
zdvod 3 = Prahs provozy: pletdrna
konfekce
gévod 4 - Kutnd Hora provozy: pletdrna
barevna
konfekece

provozovna (4slev-konfekece
provozovna Chvaletice-konfekce

2évod 5 ~ Chlumee n.C. provogzy: pletdrna
konfekce

provozovna Opatovice -konfekce

provozovna Bérunice ~konfekce

zévod 6 - Rychnov n.Kn, -konfekece
zévaod 7 - Polnd ~konfekece
zévod 8 ~ luka n.Jd, -pletdrna
barevna
konfekce
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2»3. Popis_vyroby a_specializace v_jednotlivfch zédvodech

Mezi nejznémé j8{ vyrobky pat¥{ pénské a chlapecké
spodky a nét&Zlniky ® riznjch materidlt, détskd a démekd
pyZsme, démské prédle, opalovatky, vesty a pulovery,

Z materidld se zpracovdvd bavlna, vlna, PAD, PES a smési,
Po¥{td se s podstatnym rozSi¥enim sortimentu Zatl a ha-
lenek, Vyroba profivanych vyrobkt bude déle rozvijena

se zamdfenim na sortiment kabdtki a kombinéz pro batolata
a déti pPedékolniho véku.

V n, p. Pleas je Béstednd specializace zdvod( podle
druhu vyroby.

Zévod 1 - vyroba démského, pénského a d&tského bavlinéné-
ho préddla, vrehniho ofacen{ pro dosp&lé

Zévod 2 - strojfrenskd vyroba, ndhradnf dfly k textilnim
strojim

Zévod 3 - vyroba dédmskyech od&vi, vest a puloverd

Zévod 4 - vyroba nodnfho pletenéhb prédla pro Zeny ze
syntetického hedvdbi a smEs{ PAD

Zévod 5 - vyroba pleteného prddla pro Zeny, pleteného
oBaceni pro Zeny a d&ti

Zévod 6 - vyroba syrchnich od&vi, bavln&ného prédla, ko-
jeneckyeh vyrobkd

Zévod 7 = vrehni oBaceni kojenecké, bavlniné prédleo

Zévod 8 - vyroba pleteného prédla pro Zeny a mue, vrehnf-
ho oZacenf{ pro d&ti i dospélé,
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2e4. eristi v v zévodech £

Pro \fel analyzy v podminkdch sériové a malosériové
vyroby jsem si wybrala gdvod 7 Polnd a zédved 3 Praha,
V zédvodé Polné pievlddd sériova vyroba vrehniho ofacen{
kojeneckého a bavln®ného prédla, Ziévod Praha vyrédbi démské
‘odévy v malych aériich.

Roéni objem vyroby zbofi &ini v zé&vodEé Polnd
44 873 tis. Ktés (skutetnest za rok 1977), z tohe pPfibliZné
8 mil, K#2 export. Pleteného oZaceni bylo vyrobeno
613 273 ks a pradla 1 410 504 ks, Ze skladby vyroby zdvedu
plyne, Ze primérnd velikost série u pleteného ofaceni &ind
60 000 ks 2 u prddla 90 000 ks, Na jedné yrobni lince do-
chédzi za Ztvrtleti primérné ke dvéma zmdndm druhu vyrobku.
S tim souvisi i zmEny v provddénych operacich a nutnost
zapracovani pracovnic na nové operace, Délka zapracovani
se #{df nérofnostf nové operace, Stupen nérodnesti je vy-
jédd¥en sniZenou vykonovou normou v proecentech.

Vyroba zboZi v zdvodZ Praha Cinila v roce 1977
69 143 tis. Kés, z toho zhruba 15 mil, K&s na export. Bylo
vyrobeno 222 tis, kusll vrechniho oBaceni, 437 tis. kusd
svrchnftho oSaceni a 244 tie. kusil prddla. Primérnéd velikost
série &inf{ u vrehnfho ofiacenf 10 tis. kusld, u svrehnfho
obacenf 3,5 tis. kusl., Mezi zakdzkami svrchniho o3acent
pro export do kapitalistickych stétd se vyskytly i série
po 1 tis, kusech, Z'mmljch sérif plyne velky polfet =zmmén
druhfi vyrobkil na virebnich linkdeh, U linek na virobu
svrchnitho oSaceni dochdz{ primérné k deviti zmdndm druhu
vyrobku za &tvrtletf. NajfZdén{ na novy druh preobihd ply-

nule,
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3., Rozbory jako zdklad racionalizace

3, 1. Zdtivednéni preovddénych rozborl

Vypracovdni ndvrhd program) KSR pfedchéz{ podrob-
nd analyza soulasného stavu., Z této analytické Sinnosti
by méla vzaiknout PFada néméth, které se gpraceovédvaji de
névrhi opatien{, mély by se odhalit rezervy a nedestatky.
Podniky se majf p¥i recionslizaci zam®#it na uplathovén{
progres{vnich norem spotieby fssu = materidll, moderni-
zaci technologie, zdekenalovéni vyrebnihe procesu,
obsluinych, Pidfeich a sprdvnich Simnest{ vedoucich k
uspordm Zivé prédce, materidld, emergif, k lepdimu vyufi-
védni przcovni doby, zdkladnich fondl a zésob.

Racionaliza®ni opatPeni v obou zévodech méla za
hlavnf c{l doséhnout zvySeni produktivity prdce, zvySe-
ni vyroby pletenych vyrebkll, zvySeni primérnfech vydslkh
~ Umé&rné & dosaZenou produktivitou prédce, zlepfeni cel-
kovych pracovnich podminek, Cilem provddéngch rozbord
byle ziskat uceleny pfehled o jednetlivych pracoviit{ich
i o jednetlivych pracovnicich., Roszbory se zamdfily
pfedeviim na:

1. rozher pracovnikd, pracevni doby a primSrnych vydslkd
2. rozbor strejniho vybaveni
3. rozbor techmologickych a pracovnich pestupd

Rozbor pracovnikl dévé pfehled o sté¥f, rodinném stevu,
kvalifikaci, délece praxe, primérném vykonu a primérném
vydélku pracovnika oz jeho pracowvni deobd, Hlavnim ddvedem
rozboru byls snaha o0 co nejvétsi sjednoceni zafdtku

a konce pracevnfl doby, V konfeké&nich provozech pracujf
téméd vihradné Zeny. Casto se u nich vyskytuje dprava
pracovai doby z titulu péle o dita,
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P¥i pPechodu pracovnice na novou operaci je jf proplécena
mzda po dobu zapracovéni do vyse 100 % plnéni vykonové
normy. Doba zapracovéni a maximdlni vydfie doplatku je zé~
visld na obsluhovaném stroji, zpracovdvaném materidlu

a slolitosti operace,
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Daliim dileZitym faktorem je vysoké procento dejiZdé ji-
cich pracevnic a iiprava jejich pracovni{ doby & ohledem
na platné jizdn{ Pédy. Rozboru bylo pouZite ke jmenovi-
tému obsmzovéni jednotlivych pracovnich mfst ve vyrob-
nich linkéch a tim byla zajifténa kontinuita vyrobnfhe
postupu. Velkd Zést pracovniki konfekei projevuje zna&nou
nespokojenost s desahovanymi vydéllky. Souddsti recione-
liza€nich opatfeni je dos@ihnout uspokojeni v prédci zvyfe-
nim vydélkd & imdrnym zvyfenim preduktivity préce.

V zédjmu dobré pracevni merdlky po dobu provédéni rozbord
byly s pracovnicemi dojednény podminky, t¥kajici se po-
dild, které kenfek&ni{ dilna obdrZi ze ziskanych iisper

a které budou ddny ve prospéch zvySeni primérnych vydil-
k. Pracovnice byly predem 8 podstatou rozbord a se sle-~

dovanymi ciii seznémeny.

Do jednané podminky:

V p¥ipadé, Ze se produktivita prdce zvyii v nékterém roz-
sahu %, zvys{i sec primérny vydélek viem pracovnikim ken-
fekéni dilny za kaZdé 1 % produktivity o dohodnuty pe-
et %.

Rozsal zviien{ prod.préce (%) ozfcgfiggikggg’;?éﬁ'ﬁﬁm.

do 8 0,38
g - 11 0,35
11 - 15 0,33
15 - 20 0,32
20 - 23 0,31
23 a vyie 0’ 30

P#i realizaci doflo 8 ohledem na dosaZené zvySenf{ pro-
duktivity préce ke zvyieni vydélkd o 7,26 %.
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"3, 2, Pofet pracovnikd a rozdéleni deo_smén

Ao V zévedé Prahe se pracuje na jednosménny provez.
Konf'ekce sestdvd ze t¥{ dflen, Na I. a II, dilné& jsou
EtyPi skupindifky, na III, di{lné jedna skupinéika.

Dilna Potet pracovnic ve skupindch
I, 25
17
18
20 l
|
Celkem 80
TEa 19 :
26 v
22 O
16
Celkem a3
Ii1. 18
Celkem 18
Konfekce celkem 181

B. V zdvodé Polnd se pracuje na dvé emény, z toho ndkte-
ré délnice pracuji pouze na jednu sménu

Sména Pracovnice Podet
;i dvousménné 103
Jjednosménné 2

Celkem 105
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Celkem

2 Sména Pracovnice Potet
II. dvousménné 96
Jjednosménné 8

Celkem 104

1.+ 1%, dvousmd nné 199

jen na dopoledne 5

jen na odpeoledne 5

209

Z toho jen na dopoledne pracuje z I, smény jedna praco-
vnice, z II. smény 4 pracovnice., Jen na odpoledne precu-
je z 1., smény jedna pracovnice, z IIl. smény 4‘pracovnice.
V zéivodé Polnd téZ pracuji ne samostatné lince uEnice.

V prvnim roénilku je 20 ulenek, ve druhém 25 ufenek,

3¢ 3o Pracoyni reZim

A. Zévod Prahs Pofet hodin Polet pracovnic
8,5 146
8
T 3
6 29
5 1
4 i
Celkem pracovnic l8l
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_Bs Zévod Polné (I, + II. sména)

Poé.hed, Pol.hod. Celkem Celkem Celkem
dop.sména odpol.sm, I.oména II.sména I.+I1.sména
8 8 74 62 136
8 6 2 : 0 2
) 7 T 6 13
6 6 8 23 21
6 4 : & o] 1
5 6 Q 1 : |
5 5 1 0 i
5 4 0 1
4 4 9 14 23
103 96 199

7 pehledu vyplyvé, Ze 8,5 hodinovy pracevni refim
v Praze je ve 146 pi‘ipadech, tej. 80,7 % 2 celkového
podtu pracovnic.

V zévodé Polné pracuje 199 dvousménnych pracownic (&s
9542 % z celkového po&iu pracovnic) a 10 jed
pracoviic (t.je 4,8 % z celkového peftu),
covni reZim je v dopoledni i odpeledni sménd ﬂ
padech (t.j. 6833 % ze 199 pracovnic). 23 p@ _' 3
(teje 11,6 % z dvousménnych pracovnic pracuje
i odpoledne na 4 hodiny. 13 pracovnic pracuje f __'_
i odpoledre na 7 hedin., Jsou to mladistwé e
které pracujfi 36 hedin tydné&.
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3. 4. PPehled gzaldtku a konce pracovni doby

A: Zéved Praha - celkem 11 riznych zaddtkdi a 9 ukonfeni
pracovni doby.

Zatdtek (hod,) Polet Konec (hod,) Podet
5415 3x 10,15 1x
5.30 ix 1130 2x
5445 143x 12.00 2x
6,00 5x 12.30 ix
6430 1x 13430 1x
6445 1x 14.00 3x
7400 4x 14,30 166x
7.15 1x 14.45 4x
7«45 3x 15,00 1x
8.00 18x
8,15 ix

B: Zévod Pelnéd
Dopoledni sména

Zatédtek (hod.) Podet Koneec (hed,) Pofet
530 2% 9.30 1x
6,00 158x% 10.00 16x
615 1x 11.30 1x
6,30 17x 11.45 3x
6045 5% 12,00 20x
700 4x 12,30 1x
7.30 2x 13.00 3x
8,00 6% 13.30 Ox
9.00 1x 13.45 6x

10,00 Ix 14,00 l22x
14,15 1x
14430 ' Tx
15.00 9x
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"Odpoledn{ sména

Zotdtek (hed,) Polet Konec (hod,) Polet
12,00 2x 17.30 1x
13,30 1x 18,00 23x
14,00 191x 19,00 ix
16,00 ix 20,00 1Tx
18,00 4x 21,00 =

21445 1x
22,00 149x
Jednosmérmé pracovnice dopoledne
Zaddtek (hod,) Podet Konec (hod.) Podet
5430 1x 12.00 ix
T«00 Ix 14,00 4x
8.00 3x

Jednosménné pracovnice odpoledne

Zatdtek (hed,) Potet Konec (hed,) Potet
14,00 2x 18,00 2x
16,00 Ix 22,00 3x
18.00 2x

V dflné se vyskytovale celkem 10 zaddtkd a 13 o b

ukonéen{ pracovni doby u dopoledn{ smény. U odpolel
smény 5 zalétkld a 7 rilznych kencl, Ddle u jodi

pracovnic 3 rézné zaldtky a 2 rlzné konce. PH sl
bylo zji%téno nedodriovdni povolené pracevnf deby ve
44 p¥ipadech, 59 pracovnic mé povelenu vyjimku & P
vnf doby, Celkem tedy byle zjidténo 103 wvyjimeks
Jimku nebo zkrécenou pracovn{ dobu Zédely pri
tistné mistrovou nebo vedouci dilny, Nemusely pie
pisemnou Zddost o povoleni. P¥i tak velkém poltu
si nemohla mistrovd vdechny vy jimky pematovats
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3e 5. Prémérny vék pracovnic

Potet rokl Po&‘at pracevnic
Praha Polnd
do 20 41 95
21 - 30 62 51
31 - 40 19 28
41 - 50 27 21
51 a vice 32 14
Celkem 181 209

V zévodé Praha je primérny vk délnic 32,6 reokl, v Peolné
24,4 roki.

3. 6o, Kvalifikace

Poé.vyulenych-% Pod.zau¥enych-%

A, zévod Praha I.dilna 52 65 28 35
I1I.di1lna 43 51,8 40 48,2
IIT.d{1lna 13 12,52 5 27,8

Z celkového podtu pracovnic (181) je 108 vyulenych v obo=
ru (toje 59,7 %) a T3 zaulenych (t.j. 4053 %).

Be zdvod Polnd pot.vyut, - % pof.zaud, - %
I.sména 43 40,9 62 59,1
II,sména 39 37,5 65 62,5

Celkem je 82 pracovmic vyudenych (t.j. 3952 %) a 127 pra-
covnic zeutenych (t.j. 60§8 %), V sévodé Polné tedy pie-
vlddaj{ zaudené délnice,
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v zévodé Polnéd 63,8 reku.

NA SI-:_I-*:H A-iLI-I{:'}ff Kpo
Délka praxe délka praxe (rokd)
A: zévod Prahs I, dflna Tyd
II., dflna 9,5
III, dflna 12,4
B: mévod Polnéd 1. sména 559
II. sména Ty6

V zdvodé Praha &in{ primérnd délks praxe 9,8 roku,
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pof et pracovnic

B0 puetewe Praha Polnd
proSivac{ plochy 94 42
t¥initny obnitkovaeci 19 B84
dvoujehlovy Petizk. ) | i3
zapodfvacy 6 3
dirkovaci poloautomat 4 10
knoflikovaci - - 6
okrouhly ifetizkeovaci 2 0

proSivaci s paspul. 8] - 7
dvounitny Fetizkovact 0 3
rudnf Sit{ 13 T
Zehlen{ 27 6
klasifikace a sklddén{ 12 21
balenf 8] 4
universdlnf &idky 2 3
celkem 181 206

Doji#déni do zamistnéni

A: V zévodé 3 Praha je 160 pracovnic mistnich, t.j.
88,4 % z celkového poftu 181 pracovmic. 21 pra-
coynic dojf#d{ ze 17 obef.

B: V zdvodd 7 Polné je 100 pracovnie mfstnich, t.j.
47,8 % z celkového poltu 209 pracovnic. Celkem
dojfZdi 109 pracovnic ze 38 obef,.

Rodinny stav pracovaic Praha Polnd
svobodné T2 110
vdané 102 93
rozvadené 4 5
vdovy 3 ]
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3¢9 Plnéni vykonovych morem

V pFfehledu je uvedeno plnéni vykonovych norem a pri-
mérny hodinovy vydélek vyrobnich délnic konfekci za dva
sledované mésice, Ze zédvodu 3 Praha bylo do vypo¥tu za-
hrnuto 165 pracovnic. 13 pracovnic bylo v dob& zapracovd-
ni{ 2 nemocné, 1 na mateiské dovolené, V zdvodZ 7 Polné
bylo poéiténo se 189 pracovnicemi. 16 mladistvych praco-
vnic je placeno hodinovou mzdou, 3 byly nemocné. 1 d&lni-
ce pryni mésic chybéla ve stavu pracovnich sil. Rezber byl
zpracovdn z podkladd osobni a mzdové evidence a dle sku~
tetného stavu ne konfekénich d{lméch.

Zévod: lnén{ norm rimér.vydé ]
3 Praha: I. dflna 127,8 9,97

II. dilna 12% ;2 10,17

ITI. dilna 100,6 10,45

Celkem 118,5 10,11
7 Polnd: I, dilna 107,2 7,43

II. d{lna 116,3 8,23

Celkem 11,8 7,78
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plnéni norem % prim.,vydélek K&s

Stroj, profese Praha  Polné Praha _ Polnd
t¥initnf obnitkovaef{ 118,7 110,1 10,22 8,02
prodivaci plochy IXT,T 0 134,5 10,32 8,16
dvoujehl. Fetizkovaci 113,0 124,5 12,22 9437
pros. s paspulovdnim - 106, 7 - Ts79
knoflikovaci 107,0 105,0 8,24 437
dirkovaef 08,5  107,0 8,31 6,64
dvounitny Petizkovaci - 101,3 - 6,97
zapoiivacy 116,45 124,0 8,93 8,41
universdlni 5idky - 114,0 - 8,82
kKlasifikace 128,6 97,7 10,66 T+59
skl&déni - 110,4 - 8,54
balendi - 123,6 - Ts44
rudni Siti 110,5 115,6 6,85 6,89
%ehlent 118,2 112,7 10,81 6,67
okrouhly Fetizkovaei{ 116,5 - 8,93 -
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3.10 Rozbor strojnfho wvybaveni

Potet &icich stroji na dilndch se m&ni, podle potie-
by se stroje zaplijfuji mezi =zévody,

Prehled peoftu Sicich stroji_podle vyrobnich znatek

a typl a jejich primérné stéf{ v letech

Zéavod 3 Praha
Typ stroje poet  primérné stél{ v letech

Pfaff 134 11 star&i neZ 20
Minerva 221 5 stard{ neZ 20
Minerve 224 1 14,0
Minerva 329 2 12,0
Minerva 328/5 5 12,0
Minerva 329/2 34 9,4
Rimoldi 296/2 : & 8,0
Textima B8332/255 1 4,0
Minerva 72 112-101 85 2,4

profiivaci stroje s véz.
stehem celkem 145

Textima 8509

Textima 8509/1
Textima 8514

Textima 8514/50
Rimoldi 227-01-05
Rimeldi 227-00-17
Rimoldi 229-00-06
Rimoldi 227-10-04
Rimoldi 227-00-07
Textima 8514/4
Textima 8514/0
Rimoldi 327-10-1CD-02
Rimoldi 320-00-2CD-04

-
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Textima 8515/650/219 = i 2,0
JUKI MO 816-BS 4 1 1,0
Obnitkovacf celkem T4
Textima 8400 1 14,0
Rimoldi 64,1/THE 3 12,0
Textima 8410 2 9,0
Rimoldi 164-00-11 2 8,0
Rimoldi 164-00-06 3 8,0
Rimoldi 164-00-24 5 7,0
Textima 8410/2 4 6,0
Textima 8410/1 6 5,0
Textima 8410/2 paspulovaci 3 1,0
Hetizkovaci celkem 27
Textima 8401 x 15,0
Textima 8422 2 13,5
Minerva T2 207 2 3,0
Rimoldi 264-00-2CA-01 7 2,0
Textima 8411/1 10 1,4
Dvoujehlové Fetizk, celkem 22
Treasure 101 9 13,2
Schuvert 134 T 3,4
Zapo8ivaci celkem 16
Singer 107 2 star8{ neZ 20
Rimoldi 167-30-02 2 8,0
Minerva 336 4 3,0
S klikatym stehem celkem 8
Diirkopp 555 1 star{ nez 20
Minerva 34 170-p2 : 14,0
Minerva 011 79-P2 16 7,8
Pfaff 3114-0-15 2 7.0
Minerva 62 T761~P2 1 1,0
Dirkovac! celkem 21




VéST RACIONALIZACE KONFEKENT PRACE |Marie Dubiker &
wa Srcfen pfinicH ' KPE
FT | : ist: 45

Textima 8605 3 12,0
Textima 8609/8 3 9,0
Pfaff 3300-15/3-958/1 3 8,0
Czepel 600 B 3 6,0
Juki MB 372 T 2,3
Enoflikovaci celkem 1F
Rimoldi Extra - Ultravision & 8,0
Textima 8461/1 3 64,3
Ret{zkovaci vincové celkem T
Zévod 7 Polnéd
Typ stroje polet primé&rné stéff v let,
Textima 8509 36 8,0
Textima 8514 9 8,0
Textima 8514/4 10 4,0
Obnitkovaci celkem 65
Textima 8401 i3 9,4
Textima 8411/1 2 5,0
Dyoujehlové et, celkem 15
Rimoldi 065~34-22 4 i
Rimoldi 227~10-06 | 1,0
Rimoldi 27.54 1 5,0
Minerva 323=1 1 1,0
Treasure BS 101 2 6,0
Stroje se specidlnim stehem

celkem 9
Minerva 221 21 star8f{ neZ 20
Seviik 10 etarsS{ neZ 20
Minerva 72 112-102 2 2,0
Pro&ivaci{ s véz. stehem

celkem 33
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Textima 8300 K 15,0
S klikatym stehem celkem 3
Rimoldi 64.1/LG 4 645
Textima 8410/2 8 1,86
Pro#. s pasml, celkem 12
Minerva 1179 s odatfihem 2 7,0
Minerva 1179 bez odst¥ihu 6 e
Dirkovac{ celkem 8
Textima 8605 (plochy) 3 8,0
Textime 8605 (tunylek) 2 TyD
Textima 8609/8 (tunylek) 1 4,0
Czepel 600 BES 2 (ploehy) 1 2,0
Knoflikovaeil celkem T

Primérné stéf{ jednotlivych skupin strojli je na drovni
dne#nfch pletaPskych konfekei., Vyjimku tvoi¥i{ v obou zéd-
vodech proEivaci stroje ploché, které jsou vétSinou star-
g1, Strojové vybaveni se v souladu 8 plénem investic
neustdle zlepSuje. V co nejvétd{ mite se p¥i B8it{ wyu-
Zivd pomoenyech p¥{davnych zaiffzeni k Sici{m strojim,

které zrychlujf a zpPesnujf préeci,
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3«11, Strudng popis organizace prédce a odmériovént

Konf'ek¥ni dilna byla rozdélena na n&kolik vyrobnich
linek. V kaZdé lince se §il jeden druh vyrobku., Sief
stroje nebyly obvykle sestaveny podle sledu vyrobnich
operaci a dochdzelo Casto ke ki{Zen{ vyrobnich cest, roz-
pracované vyrobky se vracely a nepostupovaly stdle dopie-
dus Dochézelo k tomu hlavné v dfiisledku nedokonalych mezi-
operadnich pfepravnich prostfedki, Jake jediny prostifedek
pro odklédén{i rozpracovanych vyrobkd slouZily podélné die-
v&né lavice piistavené k Eicim strojim (viz pFiloha &. 1 -
ndért typického sestaven{ #icich stroji do vyrobni linky).
Na konfekei se ze st¥ihdrny Zasto nenavéZely ucelené pldnmy,
vzhledem k malému skladovacimu prostoru na st¥ihdérné. Na-
st¥{hané vyrobky v pytlich nebe svézané vézaikou piebira-
la skupinéika konfekece a provddéla kontrolu, Dédle ukléda-
la nastPFihané vyrobky do polic podle plénf, druhli a barew.
Skupindrka vidy réno vychystala jednotlivé denn{ mnoZetwi
p¥istFihd do voziku ke konfek&n{ skupind. Sidky si pre
rozpracované vyrobky samy chodily, p¥ipadnd si je mezi
sebou poddvaly. Skupindiky sledovaly a% hotové vyrebky od
klasifikdtorek. A to podty kusi podle druhll a jakostf.
Pokud nebyl nast¥fhdn jedtf cely plén a bylo nutno dét ho
jiZ na #ici linky, musely 5ifky pPevlékat nit& jiné barwy
v Siefch strojich. Pomoeny materidl nebyl vychystédvém
spoleéné 8 nastifhanymi dily ze st¥ihdrny, ale byl uloZen
v poliei a 3ilky si pro néj samy chodily. Hotové plémy pie-
ddvala skupindika konfekce do skladu,

1
i

U vEech vyrobnich pracovniki byla uplatn&na p¥{iméd dkolové
mzdae U kaZdé skupiny péti nebo deseti kusd nast¥fhangeh
v¥robkti byl vleien priveodn{ lfstek. KaZdd pracovnice po

provedeni své operace odstiihla z prdvodnfho listku &{sle
své operace,
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Privodnf 1fstek podepsala a vloZila zpét do evazku vjrob-
ki, Na konci smény pracovnice nalepila na lepiei pédsku
viechna odstiiZend ¢isla, vyplnila dirny Bt{tek, vloZila
do obdlky a pPedala mamipulantce. Tek byla provédéna evi-
dence préce jednotlivych pracovnic. Vyplaty byly zpracové-
vény ve strojné podetnf{ stanici, Timto zplsobem se ale
zpracovédvaly vyplaty mna rozpracovenou vyrobu.

K dopravé materidlu a vjrobkll se pouifvalo nékelika
typd vozikl, které obfhaly po celé konfekei podle potFeby.
Déle se k manipulaci s materidlem pouZivalo paletizadnich
krabic z plastické hmoty. P¥i starém zplisobu organizace
nebyl podet vozikl ani krabic dostatedny.
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4, PouzZit{ metod pFedem urienych Zasf v podminkéch
Ne Pe Pleas

4el. Eopis MIN - Methods Times Measurement (Metody predem
urlenych fasd)

lMetody pifedem uréenych tasi jsou charakteristické
tim, Ze tvoP{ soustavu &asovych hodnot a pravidel, které
Jje moZno pouzft p#i utvdfeni pracovnich postupd nebe pii ]
zji8tovén{ Zasu préce, Prvni metody vznikaly ji¥ kolem '
roku 1930,
MTH - 1 je jednim ze systémi normetiv8 pohybl. Byl publi-
kovén v roce 1948 ajeho autory jsou H. B, Maynard, G. J.
Stegemerten a J. L. Schwab. Prost¥ednictvim m
nédrodnich spoleénosti je pomérné znadné rozdifovén ve
Francii, Svédsku, Holandsku, Svjcarsku, Norsku, Finsku,
Dénsku, Anglii a NSR. V socialistickych zemfch se poufiw:
v rédmeci RVHP, MIM se stdvé postupnd systémem inéri
Stédle se zdokonaluje a rozviji. Vyména zkuSenostf se :
teffuje v mezindrodnim m&¥{tku.
Systém umoiZfiuje pPesny popis d{l&fch dkond a na s adé
tohoto popisu ¢asové uréit, plénovat a I‘Mﬂ
vni{ ¢innest,., Analyzu pracovni &innosti lze M B
pFesné, Praxe ukdzala, Ze je to metoda Zasové velmi né=
rofnd, Vznikle nutnost zjednodufeni systému tak, ”
zachovéna presnost popisu pracovni metody, snadnd repro-
dukovatelnost, ale zkrdcena doba k provedeni malysy.
P¥i stenoveni spotfeby Zasu préce je tieba brét “;_""
délku vyrobnfho cyklu a velikosti série. PFi Sasové opa=
kované prédci v krétkyeh cyklech se poZaduje velmi M :
popis Cinneeti a ddrienfi metody. Ve vyrobnich m .
kde se fasto méni vyrobni program, je nutno dét z ekono-
mickyeh diivodli pfednost rychlesti vypracovéni pestupm
pfed preciznosti proveden{, Proto zalaly vznikat 1t ém
tzv. sdruZenych dat.
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__ Koncem roku 1964 byl ve Hvédsku vyvinut systém MTM-2,
ﬂ jeho# efilem bylo pfedevdim vytvofit dfinnou pomficku pro
-jr raciondlnf a efektivni mE¥enf spotfeby asu prdce v celé
oblasti primyslu. Systém byl oficidlné p#ijat a stanoven
'55_ Jjako mezindrodn{ norma orgenizace MTM. Vedle systému MTM-2
byla v zahrani®f vyvinuta fada jinych systémi sdruZenych
dat, které majf{ ale jen omezenou platnost.
P¥i konstrukei MIM-2 se vychédzelo ze zékladni metody MIM:
a) kombinovénin zdkladnich pohybd MTM
b) seskupovénim stejnych zékladnich pohybit
¢) nahrazovénim pohybi s nfzkou Zetnosti vy¥skytu pohyby

8 vysokou Zetnosti
d) zjednoduovénim procesi rozhodovéni.

fasovd jedno systému MTW je 1
1 TMU = 0,00001 hed, = 0,0006 min, = 0,036 s,

Podstata metody MTM spoivd v tom, Ze pracovni{ &innost
se analyzuje v mikropohybech. Sestavi se pohybové schéma,
kde pro kaZdy pohyb je pifedem stanovena urditd Sasové
hodnota, MTM mé4 soubor tzv, zédkladnich pohybl, které
Jjsou oznafeny pismeny. Nap¥, sdhnout - R, umfistit - P,

i sledovat pohledem - ET, Mohou se vyskytovat pohyby kombi-
g: nované, soulasné, sloiené, Pro urfeni pohybu & jeho popis
5 8louZzi pravidla pouZit{ - rozhodovaci schémata.
-i_ V tabulce MTM=-2 jsou obsaZeny ndsledujici pohybové sekven-
| ce a pohyby:
Vaft G
i1 Hmotnosetn{ pii{devek ke G GW

Umfstit P

Hmotnostni p#idavek k P  PW

Tladit A

Zména uchopeni R

e S
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Pohyb odi E
Todit ¢
Krok ]
Pohyb nohy F
Ohnout se a vztyfit B

Pohybové sekvence "Vzit G" a "Umistit P" obsahuj{ promén-
né veliliny, které jsou zdvislé na délce vykondvaného po-
hybu, Zédkladni{ metoda MTM rozliSuje 25 ti#id rozsahd délek,
MTH=-2 pouze 5 t#¥id., Délkou pohybu se rozumf skute&nd drdha
pohybu prstd, ruky nebo paie po odeéteni dréhy pohybu vy-
konané jinou Cdst{ té&la.

Rozd&len{ do t¥id: rozsah oznatendi
0=-0,05m 5

0,05 - 0,15 m 15
0,15 - 0,30 m 30
0,30 = 0,45 m 45
0,45 - 0,80 m 80

[ teristika jednotlivyeh

Vzit - G

Do pohybu se sdruZuji pohyby "Sdhnout", "Piedm¥t uchopit"
a "Pustit", Uili ziskéni kontroly nad p¥edm&tem, uchopeni
a zrufeni kontroly. U pohybu "Vzit" se rozliSujf t#¥i pii-
pady - A, B, C. A znemené uchopeni dotykem, B uchopeni
sevienim prsti, C - uchopenf{ s n¥kolika dodatednymi pohy-
by prett. Cas pohybu je ovliviovén hmotnost{ pFedm&tu.,

K pohybu vzit se pifipol{itédvd hmotnostn{ pi{davek - GW,
Je~1li hmotnost nebo odpor predmétu mend{ neZ 20 N, GW se
neansalyzuje. Pro vétdf hmotnosti se dévéd na kaZdyeh 10 N
1 TMU véetn& prvnich 20 N,
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Umistit - P

Zelem pohybu je premistit pPedmét do urdité pelohy.
RozliZujf se t¥i piipady - 4, B, C, PF¥ipad PA znamend,
e neni tieba dodatengch pohybld k dosaZen{ Zéddané po-
lohy., P¥ipad PB je charakterizovén jednim dodatednym po-
hybem, U p¥ipadu PC je t¥eba nékolike pohybl nutnych k
umisténi predmétu. Hmotnostni pifdavek PW &¢in{f 1 TMU pro
hmotnost 20 - 50 N, 2 TMU preo hmotnest 50 - 100 N, atd,

Tladit - A
Na piedmét se plsobi silou kteroukoliv &4st{ té&la.

Zména uchopeni - R

Gelem pohybu je zm¥nit polohu piFedmEtu. Zehrnuje pouze
t#i drobné pohyby prsti. Pokud je t¥eba vice pohybd prsti,
analyzuje se nékolik pohybfi R za 8 ebou.

Pohyb o&{ - E
Pohyb E se analyzuje tehdy, jestliZe ustaly vBechny ostatni
pohyby a je nutno urlit pozorovanou vlastnost pfedmZtu.

Todit - C

OXelem je pohybovat piedmétem po kruhové drdze rukou nebo
prsty. Pohyb musi byt deldi neZ jedna otéfka. Jinak se
enalyzuje "Umistit P"., Otéfky se zaokrouhluji na celd &f-
sla, velikost priméru kruhu nerozhoduje. Analyzuje se ve
v8ech rovindch otéfeni stejné. Plsobi-li odpor nebo
hmotnost, analyzuje se hmotneostn{ pif{davek PW jake u pohy-
bu,"Unfsti ".

Krok - S
Je to dréha nohy vEtdi nei 0,0 m nebo pohyb nohy za wW&elem
pfemfstén{ té&la,
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Pohyb nohy - F
Je to krétky pohyb nohy nebo chodidla, p¥i nZm¥f se po-
délné osa t&la nepremiefuje.

Ohnout se a vaztydit - B

Géelem pohybu je ohnout trup a zase se vzpFimit. Ruce
pfitom doséhnou na kolena nebo niZe. P¥ipad B téZ zahrnu-
Jje seddn{ na Zidli. P¥i pokleku na ob& kolena a vztyden{
se analyzuje detnost pohybu dv& (BB),.

V praxi se béZné& vyskytuji pi¥ipady soulasnych pohybl. Jde
hlavné o pohyby téla vykonévané soufasnd s pohyby rukou
GyP. Pokud vyzaduji pohyby rukou nizky stupei kontroly,
snalyzuji se soufasné& s pohyby t&la. Pokud jsou ruce v
konedné fdzi kontrolovény, analyzuji se pohyby zvl&s¥
v délkové t¥{dé 5. Jsou to zejména pohyby GC, PB, PC,
Jedna ¢dst téla miZe soulasné vykondvat nékolik pohybi.
Nep¥. Vzit tufku se stolu a za¥ft psédt. Bihem premfsfovi-
ni tuiky provéd{ ruke zmEnu uchopeni., V tomto pi{padé mlu-
vime o kombinovaném pohybu,.
Pi¥{klady popieu n&kterych &innosti:
- Prenést krabifku se Zpendliky ve vzddlenosti 0,25 m.

a) pro krabidku - GB 30 (14 TMU)

b) pienést - PA 30 (11 TMU)

- Vzit Bpendlik a d4t jej na znafku na létce ve vzdéle-
nosti 0,20 m.
a) pro Spendlik - GC 30 (23 TMU)
b) &pendlik na znaiku - PC 30 (30 TMU)

- Vzit jeden piistiih z urovnanych piistiihl ve vzddle-
nosti 0,30 m. GC 30 (23 TMU)
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4.2. Stendartni sdruZend data

V roce 1964 byla vyborem zdpadonémeckého sdruZeni{ MTM
vyvinuta Standartnf data MIM-SD, Na rozdil od zédkladni me-
tody umo#fuje vypracovéni analyz se zna&nou usporou asu.
Touto metodou se také dé kaZdd rudni €innost rozloiit mna
d{1¥%{ s tupng zdkladnich pohybl., Ka¥dy A{l&{ stupen jé
ohodnocen p¥edem stanovenou Zasovou hodnotou. Viechny d{il-
¢{ hodnoty lze odvodit ze zdkladnich pohybt MTM. MTM-SD
se pouZivé pro predkalkulace, urdovédni idkolového Easu,
pro pracovni postupy 8 deldim pracovnim cyklem, pro sesta-
vovéni kalkula énfich listd a tabulek. Pomoci MTM-SD se vy-
pracovéavaji tzv. oborové hodnoty. Na rozdil od MT-1
a MTM=-2 se k oznafovdni zékladnich pohybl nepouiivaji za-
gétetni{ pismens anglického nézvu, ale zadldtedni pismena
Beskych slov. Usnadfuje to zapamatovdni i orientaci.
Gspory tasu pri provédéni rozbord pomoci MTM-SD bylo dosa-
Zeno nékolika zjednodufenimi :

1, Vice zdkladnfch pohybd je sestaveno ve vétd{i celky.

2. Délky pohybd jsou stanoveny odhadem podle dosahi.

3. Uasové hodnoty se uvdddji pouze v celyech ¥fslech.

4. Rozsah analyzy je men#i, protoZe k pepisu ‘w
potieba méné prvki.

5. Rozhodovéni je méné a jednoduBsi.

6. Neni nutné rozhodovat o soufasném provéddni
nebo rozdilnych pohybil,

Pro MTM-SD plati stejné omezeni jako pro zékladnf
Nedajf se pouZit ke zjiéfovéni strojnich fasd, necbesl
%asy osobnfch pot¥eb, oddech ani obsluhy pracevisf. Nel
je pouzit pro analyzu dufevni préce. Bez dikladného tee
tického i praktického vyfkeleni vedou k nesprévnym *
sledkim,
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P#i sdruZovénf zdkladnfch pohybl a pPevédénim délek pohy-
bl de dosahl vzddlenesti vznikaji urdité nepfesnosti,

U operaci{ s kritkym pracovnim cyklem se projevuji vice
neZ u postupld s pracovnim cyklem delS{m, kde se odchylky
vyrovndvaji podle zdkona velkych ¢isel, PouZfvénim MTM-SD
se ale Zas potPebny k provedeni analyzy zkrdtf aZ o 50 %.
Stavba kédu je nédsledujici. Prvnf pismeno oznafuje &innost,
druhé a t¥etf! pismeno charakterizuje ovlivfiujfc{ &initele.
Pak nédsleduje fi{selné oznadeni vzddlenosti. Jednotlivé
normativni hodnoty a pohyby jsou piehledn& shrnuty na kar-
t& Standarinich sdruZenych dat.

MTM~-SD obsahuji 2zédkladni normativy Vzit V a Umfstit U,

Dédle specidlni normativy, kterych je t¥eba k doplnénf V a U.
Jsou to: hmotnostni piirdéka, piehmétnout, pHedat, setrvat,
tladit, rozdélit, obré&tit, zrakovd funkce, Krom& toho se
analyzuji hodnoty: pohyb nohy (chodidla), pohyb té&la, {
sednout a vstét, &ist, psdt. KaZdd hodnota je deoleZena
analyzou podle MTM-1.

Rozbor jednotlivych pohybh
Vzit V

Je to &innost, kterou se ziskd kontrola nad predmétem -
(vice pFedméty) za dfelem premistdni a obsshuje téZ srule-
n{ kontroly. Pohyb ovliviiuje stupefi kontroly p¥i uchepent,
zpisob proveden{ a délka pohybu,

Stupen kentroly:

D = uchopenf dotykem

L - uchopeni lehce seviienim prstid

Z - uchopenf gtfZen#, piedm&ét je maly nebo plochy

0 - uchopeni gbtiin&, piedmét je zamfchén mezi ostatnf,
je tieba dodatednych pohybi prsti
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HS - vzit hrst grovnanych p edmétd, nejméné dva

HN -« vzit hrst nesrovnanych pfedmétd, je tieba série po-
hybd prastd

Zplseb provedeni:

J - jednou rukou

D - dvéma rukama, jeden p¥edm&t berou dvé ruce, nebo
kaZdé ruke bere po jednom piedmétu.

Dosahy vzdédlenosti:

vzddlenost m oznaten{

0,03 02 drobné pohyby prstd
0,03 - 0,09 05 pohyby prstd

0,10 = 0,22 15 pohyby ruky

0,23 = 0,37 30 pohyby piedlokt{
0,38 - 0,52 45 pohyby celyech paif
0,53 - 0,67 60 -

0,68 - 0,82 75 -

Zjidtovéni tasovych hodnot pro vzdélenost nad 82 cm se
provédi extrapolaci.

P¥{klad kdédu: VZJ 30 znamené enalyzu pohybu Vzit ztiZens

jednou rukou predmét ve vzdélenosti
0y3 m.

Umistit U
Umfstit je &¢innost, kterd se provddf za i¥elem premfistdnf
jednoho nebo vice predm&tl na urdiité misto. Uasové hodno-
ty Jjsou ovliviovény mfstem urienf, poStem bodd vloZen{
nebo napojeni a vzddlenasti pohybii.
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Mista uréeni:
- pfemistit predm&t ke druhé ruce, kterd té% nad nim
ziskd kontrolu
P - umistit predmét do piibliZné pelohy
N - pFemfstit pFedm&t pepifesné
U - umistit pFedmét iiplné piesné

Potet bodl vloZeni, event. podet rukous
J - Jjeden bod, umfstit jeden predm¥t jednou nebo obéma
rukama
- jednou rukou umfstit jeden i vice pFedmétl do pPFibli-
Zné polohy ;
D -~ umfstit po jednom piedmétu na dvié mista
- umistit jeden i vice piedmétd dvéma rukama do pFi-
bliZné polohy.
Dosahy vzddlenost{ jsou stejné jako u pohybu Vzit.
Vliv hmotnosti, symetrifnosti a obt{Znosti mamipulace se
enalyzuji dodatedné, Mista uréeni{ musf hft uvnit¥ normél-

niho zorného pole. Pohyb Umistit se analysuje téZ pi¥i m |
Zivéni drobnych néstroji (pinseta, kleZtd ..). 4

Speciélnf{ normativy S

Hmotnostn{ p¥irdika SVP = 1 TMU

Je to hodnota, kterd se priddvé na kaZdyeh 10
sobici proti sm&ru Einnosti u pohybl Umfstit |
S0, Hodnota sily se zaokrouhluje na nejblilie

Prehmdtnout, Piedat, Setrvat SPS = 6 TMU.

Prehmétnout znamend pieloZit kontrolni bod na pik
aniZ se zrudf kontrola. Piedat znamend smémit kem
nad predmétem pieddnim do druhé ruky. Setrvat §
tdlni vynaloieni malé svalové s{ly na
udriel v uréité poloze, nebo abychom se uj

poloze,
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Hodnota SPS = 6 TMU byla stanovena jako aritmeticky primér
detailnich &ast,.

Tladit ST

Tlacit znamend vynaloZit svalovou silu kteroukoliv Zdst{ té&-
la, aniZ se pPfitom piredm&t plremisti,

STJ - jednostranny tlak

STO - gboustranny tlak

Rozdélit SR

Rozdélit je pohyb provddény rukou nebo prsty za iifelem piFe-

ruSeni nebo spojeni dvou piredmEii. Uasové hodnoty jeou

ovliviiovény pouZitim s{ly a v dvahu bereme stupefi 1fcovénf

pro spojeni piedméti.

SRV - volné licovédni, znemend rozdéleni{ s pouZitim stredni |
s8ily, kéy vyEke zp&tného rédzu je mendi neZ 0,1 m. i

SRT - té&sné licovén{, znamendé rozdélen{ velkou silou, kdy !
vy8ka zp&tného rdzu je v&tE{ neZ 0,1 m,

ObtiZnéd manipulace se musi analyzovat dodate®né,

Obrétit SO
Je to pohyb ruky kolem podélné osy pPedlokti.

SOM - mely dhel, znamené jednordzové obrdceni ruky, kdy thel {
obréceni je men¥{ nebo roven 90°, |

S0V - yelky thel, znamenéd jednordézové obréceni ruky, kdy |
dhel je vstd{ nei 90°,

S0P - postupné s piehmétnutim, znamend zpétné otoleni prézdné
ruky a provedeni nového pohybu Obrétit,
Vlivy hmotnosti seamalyzuji dodatené,
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Zrakovd funkce SZ

SZS - gledovat pohledem, znamené premisténi pohledu z
jednoho mista na druhé,

SZp - podivat se, znamend zjistit ofima snadno rozeznatel-
né znaky pfedmétu.

P# sledovédni pohledem po drdze deldfi neZ 0,10 m zapofité-
véme SZS tolikrat, kolikrét je 0,1 m obsaZeno v drédze po-
hybu. Maximédlné vsak 20 TMU, protoZe pak uZ se ot&¥{

i hlava.

Pohyby téla T

TPN = pohyb nohy, znamené pohyb chodidla nebo nohy s cilem
pfemistit nohu, koleno, chodidlo na jiné misto, aniZ
se pfitom posune osa t&la, Hodnota pla t{ pro pohyby
krat8f{ neZ 0,25 m,

ITK - krok, dkrok, otofeni trupu. Pofet krokd se zapofité-
vé podle Zetnosti.

TTP - predklonit se, sehnout, vzpiimit, kleknout a povstat
z kleku.

TSN - sednout a vstét z pormdlni sedadky. Vydka pracovidtd
ja asi 0,85 m, tak¥e se dé pracovat v sedé,

TSP - gednout a vsetét ze sedadky s podpérou pod nohy. Pra-
eovn{ vyika je @asi 1 m, pracovat se déd vsedd i ve-
atoji.

U pohybt TSN, TSP jsou obsaZeny i pomocné pohyby, napi.

pfisunut{ a odsunut{ Zidle,

Bist C

Cten{ je zachyceni textd, jednotlivyeh slov, pismen a *{-
slic, soust¥edénim ofi a pPesunem zraku., Rozlidujeme ply-
nulé &teni a &teni jednotlivych slov,
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CCP - Eislice, pismena, jednotlivé slova, Je moZno zachy-
tit t¥i &isla, nebo tii pismena v neb&iné kombinaei.

CSV - slova ve y&tédch pii ¥teni souvislého textu. Slova
se tFfemi a vice slabikami plat{ za slova dvEé, Vitné
znalky se pii Stenf nehodnotf,

Psét P

Psani je popisovédni pPfedmétl rulné vedenym psacim né¥infm,
Rozlidujeme symboly:

PVP = psét velké pismeno psaci nebo tiskaci

V praxi se ukédszalo, Ze pouifvén{ systému druhé generace je
stédle jedté ndkladné zvléSté v malosériové vyrobd. Vyvej
sméfuje k pouZivéni edruZfenych &asovych hodnot na &Etvrté
ai Besté urovni, vytvoifenych specidlné® pro urfity typ vy-
roby.

PMT - psdat malé tiskae{ pismeno

PMP - psdt malé psaci pisgeno

PCZ - psédt fiselné znaky a interpunkce

Kéd poéet Jodnotek TIIU kéd po&et jednotek TMU
svp 1 TPN 9
SPS 6 TTK 17
STJ p %} by 61
STO 16 TSN 108
SRV 8 TSP 246
SRT 23 ccp 7
SOM kS csv

SOV ¥ PMP 1%
SOP 16 PMT 20
sz ) PVP 25
5Zp T PCZ 20
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Systém oborovych hodnot je vypracovén pro strojni #i-
ti na drovni pracovniho idkenu. Vychdz{ pF¥imo ze systému
MTNi-SD. Oborové hodnoty pFedstavuji specializované &ine
nosti pot¥ebné k obsluze stroje i pro manipulaci se zpra-
covévanym materidlem, Neanalyzuji se jednotlivé pohybové
prvky, ale celé pohybové kombinace., Pravidla jejich pouZi-
tf{ byla zjednodufena a deoba potiebné k provedeni analyzy
se podstatné zkrédtila, Pro dep&fné pouZiti oborovych hod-
not jsou nutné nékteré organizadni pFedpoklady., Organizadnf
systém musi byt jasny a pevn& ohranifeny, Odd&leni pF{pravy
vyroby mus{ doddvat pFesné a iiplné podklady pro vyrobu,
Musi byt stanoveny pfesné jakostn{ pfed isy pro kaidy pre-
covni postup. Viechny pracovni sily by mély mft stejné pod-
minky pro prédei. V konfekdnim primyslu pifedstavuje aZ 70 %
éasu pracovniho postupu rudni &innost, Proto mé zvl 45tn{
v¥znam vyvo]j pracovnich meted. Anslytik se pifi pouZitf
oborovych vyrobnich hodnot nikdy neobe jde bez dikladného
promy Sleni pracovni metody. P¥i snalyze se nejdfive roz-
d&li pracovni postup na pracovni idkony. Stupné& pracovnich
dkont musi byt voleny tak, aby se daly uspofddat peodle
oborovych hodnot, Ddle se stanov{ druh stroje, polet obrd-
tek potiebnych k proveden{ 5vu a hustota stehd na 0,01 m.
Muei byt zndmy jekostni{ a bezpefnostni predpisy. PFi rog=
boru pracovnich meted je nutno respektovat pracovnd-fygzi=-
ologické a technické zdsady. Je ifelné vyuZivat préei
obéma rukema, protoie méné unavuje. Pokud pracuje jen
jedna ruka, druhd provéddi nekontrolované vyrovnévac{ pohy-
by. Prévé tak télo vyrovndvd véhu paZi pohybujicich se od
téla ve stejném eméru., Jednostrannym pouifivédnim svald
znaliné atoupd inava.
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Jsou-1i pohyby pretichfidné, symetrické a jedneduché, vy-
viji se pFirozend rytmus a 8ikovnost. Timto zplsobem vy-
vinuté pracovni metody oviem predepisuji kaZdému pracovni-
ku kazdy jednotlivy pohyb. Uim piesndji jsou pracovn{ me-
tody stanoveny, tim dilezité&jsi je sprévné zaudeni & ine
struktdZ pracovnika, Jinak nebude dosshovat kolovéhe Za-
su, ktery byl zjiit&n na zdklad® pohybové studie.

Oborovéd date jsou ozna¥ovéna sedmimfstnym symbolem,
Na 1. misté je pfsmeno S = strbjni fiti. Na 2, mf{sté pisme-
no oznadfujiei{ &innost, na 3. a 4, mistd je zkratka pohybu
obsaZeného v &innosti, na 6. a 7. misté je oznadena dosa-
hové vzdélenost, Vzddlenost se vypoditdvd jako primérnd
dréha viech pohybovyech veli&in.
Jinneeti oborovych hodnot:
B - balik p¥inést, odnést
V - vzit a pripravit
- dét
- urovnat
- natodit dil
- kraje zaloZit
zavést do pFipravku
- manipulace se zaP{zenim
- p¥filoZit k jehle
- jiné préce b&hem Sitf
- stifhat
odlozit dfly, dil
- riigné dkony b&hem Sitf

ey ME NN U
1

o o
]
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Popis_jednotlivych Zinnesti

V - vzit a pFipravit

fkon zahrnuje uchopeni, prenesenf a odloZeni predmétu.

Jednotlivé pfedm&ty mohou byt piitom rozloZeny, prohlédnu-

ty nebo urovnény. Uasovou hodnotu evlivimje pracovni polo=

ha, pofet rozleieni, prigivodni{ manipulace, vzddlenost

a délka pohybu.

1. Vzit a poloZit dfly popieuji kédy VBBJ (bez rozloZeni),
VBJJ (1x rozloZit) a VBDJ (2x rozloZit dily).

2. Vzit a odloZit d{ily, rozhodnout o jejich uloZen{ popi-
sujf kédy VBBP (bez rozloZeni), VBJP (1x roslo#it),
VBDP (2x rozloZit dily).

3. Vzit a odloZit dfly, uhladit je znad{ kédy VEBU (besz
rozlofeni dfld), VBJU (1x rozloZit), VEDU (2x rozlo-
#it afly).

4, Vzit dily, rozhodnout o jejich w.
a uhladit je oznafujeme VBEK (bez roszl
(1x rozloZit), VBDK (2x rozloZit).

Oborové hodnoty VBoo plati pro menipulaeci @ 111y
nebo ve stoje, bez zmény pracovniho mista.
su na povetén{ ze #idle a usednut{ popisuje
not VS.., které jsou v&tEi o hodnotu TSP = 2i
TSP znat{ v normativeeh MTM-SD pohyb Sednout &
sedadka s podpérou nohou. Skupinu hodnot VS .,
me kbdy: VSBJ, VSJJ, VSDJ, VSEP, VSJP, VSDP, VEBU
VODU’ VSBK, VSJK, VSDK.

D - dét
Oborové hodnota D gzahrnuje pohybovou
Umfstit.
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Ovliviinjici Zinitelé jsou: zpiseb uchopeni, presnost umi-
sténf, pofet bodt p#i umisfovéni, resp. prdce jedné nebo
dvou rukou, vzdédlenost, hmotnost piFedmétu, symetrie,
obt{#nost manipulace., Posledni t¥i vlivy je nutno analyzo=
vat zvl&st, protoie je oborovéd hodnota nezahrnuje. VEtSina
hodnot D je v celém rozsahu proménné a mé Siroké uplatné-
n{ i mimo strojnf Sit{,

U = urovnat d;k

Oinneost pfedstavuje uchopenf dilli, které jsou v pracovnim

dosahu, jejich srovnéni a umfsténf na uréené mfsto, Jase-

vou hodnotu U ovliviiuje zplseb branf{ (jednou nebo obéma

rukema), pPesnost pFiloZeni a urovnéni, vzddlenost,

ls UZDJ znamend: uchopit ztiZené d{l jednou rukou, umfstit
jej ke druhé ruce a volnZ odloZit. i

2. UZVJ, UZPJ, UZUJ obsahuji uchopeni dilu ztiien&, jeho
pFiloZeni podle poZadovaného s tupné pifesnosti na dru-
hy d{i1l a volné odloZeni, f

3. UZVS, UZPS, UZUS znamené: uchopit ztiZen& d{il obéma
rukema, prileZit heo ke druhému dflu podle poZadované
pPesnosti a odloZit.

4, UZVD, UZPD, UZUD gzahrnujf uchopeni dflu ztiZfené ob&ma
rukama, jeho srovnédni na jiny dil ve dvou mistech
podle poZadované piesnosti a odloZeni de pPibliZného
mista,

K - kraje zalo#it (zahnout)

Hodnota K obsahuje pehyby pot¥ebné k zahnut{ nebo pode-
hnut{ krajd vietné zrakové kontroly.
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Tuto hodnotu ovliviuje zpisob uchopeni, podet pohybdl pro
zaloZeni kraji, poZadovand presnost a dosah vzddlenosti.
Pferuleni kontroly, sdhnuti zpét na novy kontrolni bod
dotykovym uchopenim a jednoduché zaloZeni okraje obsshu-—
ji hodnoty KDJV (voln&), KDJP (piesnd), KDJU (dplné
pifesné}

Prerufeni kontroly, séhnuti na novy kontroln{ bod, ziskéd-
ni kontroly jednoduchym sevienim a jednoduché zaloZeni
kraje obsahujf hodnoty KIJV (volng),KLJP (piFesné), KLJU
(dplné presnd).

Pferufeni kontroly, sdhnuti na novy kontrolni bed na dil-
ci leZfcim na rovné podloice, jedenkrédt zaloZit okraj
obsahuji hodnoty KZJ.

Pro dvoji zaloZeni kraji jeou v oborovych hodnotéch za-
hrnuty symboly KLDU a KZDU, Jejich obsahem je piferuSenit
kontroly, sdhnout zpét, novéd kontrola, zaleZit poprvé,
gnova uchopit a zaloZit podruhé.

N - natot¢it df1 pod patkou stroje

Binnosti se rozumi zm¥na sméru 3it{ tak, %e se 4fl ot&¥{
bez premistén{ jen premisfovénim ruky. Dil je stédle pod
kontrolou. Uasovou hodnotu ovlivihuje: obsluha no¥niho spi-
nate nebo hnaeciho kola pro uveden{ jehly do poZadované po-
lohy, potet pfeloZeni rukou, piesnost umietd®ni d{lu pod
patkou stroje, délka pohybu.
l. NBBV, NEBP, NBBU obsahuji zvednuti patky, natofeni ai-
1lu, urovnéni dflu podle poZadované piesnosti a spuité-
ni patky.

2, NBJV, NBJP, NBJV oznaduji: patku zvednout, d{l natodit,
pieloZit ruce na nové mfsto, dil pod patkou urovnat,
spustit patku stroje.
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3. NBDV, NBDP, NBDU oznafuji: patku zvednout, pustit dil,
ktery je pod kontrolou, piemistit ruce na nové misto,
dfl natofit, ruce znova piemfstit do blfzkesti patky,
urovnat dil pod patkou podle poZadované presnosti.

4, NBIV, NBTP, NBTU obsahuji zvednut{ patky, premfsténf
rukou a natofeni dilu, které se opakuje dvakrét, do-
rovndni dfilu pod patkou a spudt&ni patky.

5« NP .. hodnoty jsou obsahovE® stejné se skupinou hednet
NB .., Jesou pouze rogzfifeny o nastaveni jehyl noZnim
spinatem do poZadované polohy.

6¢ NK .+ hodnoty jsou srovnatelné téZ se skupinou hodneot
NB +. Pied vliastnim otofenim dilu pFedchdzi{ sniieni je-
hly do poZadované polohy natofenim setrvalniku. Zvednu-
ti patky je provedeno soufasné se sdhnutim ruky zpét na
dil.

Z - zavést do piipravku
Do p¥ipravku (zakledaZe, lemovale apod.) se zavdd&jf dfly,

které jsou pod kontrolou jedné nebo obou rukou. GSasovon
hednotu ovlivAuje pofet piipravk(, potet pohybl potfebnyeh
k dalifmu posunu, poZadované plesnost a délke pohybu.

1, ZJBV, ZJBP, ZJBU obesshuji{ ¢innost, kdy dflec je v jedné
nebo obou rukou a mife byt zaveden do pFipravku besz
dal¥ich pohybi.

2., ZJPV, ZJPP, ZJPU obsshuji finnoet, kdy d{l drZ{ jedna
nebo obé ruce a do pfipravku miZe byt zaveden po pie-
sunuti ruky ne novy kontrolni bed,

5 -':‘—l‘i'-:’!g d=‘l-‘.e;*-’m,;¢ 3“':‘ . y

3. ZDBV, ZDBP, ZDBU obsahuji &innost, kdy dflec, ktery je
v rukou, se zavede do piipravku bez jakéhokoliv do-
dateného pohybu,
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PPEV, PPBP, PPBU ogznaduji: dil je pod kentrolou v bliz-
kosti patky a po zvedmut{ patky se jednou nebo ob&ma ru-—
kama napeojf k patce,

PPJV obsahuje &innest, kdy d{l je pod kontrolou, pravé
ruka uchop{ setrvaénik, soufasné se zvedne kolenni pékou
patka stroje, jehla se zdvihne do hornf polohy, levéd ruka
posune d{fl pod patku. Patka se spusti pi¥i névratu pravé
ruky od setrvadniku,

PPJP, PPJU jsou srovnatelné & hodnotou PPJV, Dil se ale
pfiklédé obEma rukama,

PPDV, FPPDP, PPDU zahrnuji{ &innost: dflec se zasune pod pat-
ku levou rukou, pravéd ruka predtfm uchopi setrvadnik,
zvedne jehlu, soulasnd se zvedsd kolenni pdkou patka, Pra=-
vé ruka se soufiasné posune, uchopi setrva®nik v jiném
mifsté a sni¥{ se jehla, Pravd ruke se vrét{ k dflu a sou-
8asné se sniZi patka.

PPSV, PPSP, PPSV obsahujf &innost, kdy dilec je pod kon=-
trolou, pravé ruka uchopi setrvaénik, soudasné se zvedne
patka, zvedne se jehla, pravé ruka se vréti na d{l, obé
ruce pfisunou df1l pod patku, pravé ruka uchopi setrvadnik
a spust{ jehlu deo dolnf pelohy. Ruka se vrdti k dflu

a soufasnd se spust{ patka,

J - jiné préce bihem Bitd

Oborovd hodnota J zahrnuje piemfstén{ rukou, aby mohly

byt uspofdddny nebo vyrovndny dily, uhlazeny nebo pFevede-
ny pod kontrolu. Tato hodnota je rozdélena na nédsledujifef
innosti: vezit, srovnat, poloZit a srovnat, uhladit, roz-
loZit nebo piehnout Hev,
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4. ZDPV, ZDPP, ZDPU se 1i8{ od hodnot ZDB tim, ¥e zavé-
dénym dflem je tieba dodate&né& posunout,

M - manipulace s pi{devnym szaifzenfm

Pi{davnd zaf{zeni jeou umfsténa na Siecim stroji a umoZfiu-
ji provédét soutasné s Bit{im del3{ pracovni dkon, Obsahem
cborovych hodnot i je &immost, kterd tato zafizeni uvédi
v dinnost.

Hodnota MAUU obsahuje: prerufit kontrolu, séhnout na péku,
uvést ji v Cinnost, ruka zp&t na 4il,

Hodnota MAUP obsahuje: pPeruSit kontrolu, sdhnout na apa-
rét a pPiklonit jej do ur&ité polechy, ruke zp&t na d{l.
Hodnota MADU obsahuje: pierudit kontrolu, sdhnout na tla-
&itko, uvést v finnost epardt, ruka zpét na dfl.

Hodnota MVUO obsahuje: séhnout na vodi&, vodié odjistit

a odklonit.

Hodnota MVUP obsahuje: sédhnout ne vodid a piiklonit jej
aZ na zdpadlu,.

Hodnota MVUS obsahuje: séhnout na veodif, uchopit jej a vy-
sunout nebo zasunout jej.

Hodnota MVDO obsahuje: séhnout na vodid, vedii odjistit

a odklonit.

Hodnota MVDP obsahuje: sédhnout na vodid a p¥iklonit jej
aZ na zépadku.

Hodnota MVDS obsahuje: séhnout na vodi&, dotykem jej vy-
sunout nebo zasunout.

P - prileZit k jehle

Binnost predstavuje pfiloZenf piedm&td, které jsou v ruce
nebo na kteryeh ruke spoifvd, k jehle nebo pod patku stroje,
PBBV, PBBP, PBBU oznafujf: dfl je pod kontrolou a napojf

se jednou nebo ob&ma rukeama k patce,
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Hodnoty JV .. (vzit):

PieruSeni kontroly nad dflem, pieloZeni{ ruky nebe rukou
zpét a ziskdni nové kontroly obsahujf hodnoty JVDB (ucho~
peni dotykem), JVLB (ehce), JVZB (ztfZené), JVOB (ebt{iZnZ).

Skupina hodnot JVDP, JVIP, JVZP, JVOP se 1i¥{ od phedcho-
zich hodnot jen o pifehmétmati pro zickéni lepi{ komtroly
nad dilem,

Hodnoty JVDT, JVLT, JVZT, JVOT zahrnujf: sdhnout na novy
kontrolnf bod, premfstit ruce a ziskat kontrolu v novém
mist&, napnout dfly.

Hodnoty JVDS, JVLS, JVZS, JVOS obsahujf piferuSenf kontro-
ly nad dfly, pieloZit ruce do nového mista, ziskat kon-
trolu, pFehmétnout pro leps{ manipulaei a d{ily napnout,
Hodnoty JS .. (srovnat):

Obsahem oborovych hodnot JSDB, JSlB, JSZB, JSOB je pieru-
Seni kontroly nad dily, uchopeni v novém bodé, sesouhla-
sen{ dvou dil, které leZ{ p¥ibliZnE na sobé,

JSDP, JSIP, JSZP, JSOP zahrnuji: pferufen{ kontroly nad
dfly, preloZeni rukou, zfskén{ kontroly, sesouhlasen{ dfld
a pro snazd{ kontrolu piehmétnuti.

JSDT, JSLT, JSZT, JSOT znamenaji: pferudit kontrolu, ucho-
pit v novém miest&, sesouhlasit d{ly s napnutim pro snaszsi
srovnéni.

JSDS, JSLS, JB5ZS, JS0S jsou kombinaei dvou piedehéze jicich
hodnot. PPi srovnévédni dil se pPehmétne a dily se napnou.

Hodnoty JP .. (poleZit a srovnat):

Jsou srovnatelné & hednotami JS .. Uchopeni se jako u
viech pFedchozich skupin provédi: dotykem (JPD.), lehce
(JPL.), ztiZené (JPZ.) nmebo obtiZné (JPO,).




VéST RACIONALIZACE KONPEKCNE PRACE Marie Dugkové

FT NA SzcfeH DILNACH : KPE L“ 70

Hodnoty JU .. (urovnat):

Tato skupina obsahuje pierudenf kontroly nad d{ly, pFesu=-
nut{ rukou zpét, ziskéni nové kontroly, uhlazen{ materidlu,
Uhlazeni mi%e byt provedeno jednodule, s p¥ehmétnutim nebo
8 pouZit{m tlaku. Vztahy mezi jednotlivymi hodnetami jsou
obdobné jako u pFedchozich skupin.

e trallia, v s 9‘.‘"“-‘
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Hodnoty JR .. (rozloZit Bev, zdloZku):

Po prerufeni kontroly sdhnout zpét na zdloZku vzdjemnd se-
gitych d{1ld a pFehnout je nebo rozloZit. Cimmost miZe byt
provedena jednodufe, s pfehmétnutim nebo s pouZitim tlaku,
nebo s pFehmétnutim i vynaloZenim tleku. A to vidy dotykem,
lehce, ztiZend nebo obt{iZnd.

S - stifhat
St¥{hdn{ je odd&lovénf materidld od sebe niZkami nebo ji-

nymi ndstroji k tomu urdenymi. RozliSujeme dv® skupiny.
Prvnf{ skupina zahrnuje st¥ihénf{ pHibli¥nym nebo pFesnym
vedenim nfiZek, kdy nlZky jsou jiZ v ruce nebo se uchopf
a odloZi, Druhé skupina zahrnuje piesné i pifibliZné oddé-
lovén{ pdski, Shdrek nebo nit{ odtrhdvénim rukame nebo
odstfihovdnim ndstrojem.

B

SMPV - st¥fhat na konci 3vu mechanicky, jeden st¥ih,
sefldpnutim peddlu

SOP..= uchopit dil, pfenést proti odd¥lovacimu noZi, odd&-
it

SPUV..=k dilu p#ibliZit prstencovy ndZ, pFiloZit jej k
niti, nit napnout a od#{znout

SNP, - sti¥fhat nfifkemi, prvnf st#ih

END, - sti#fhat niZkami, deld{ sti¥ih. P¥i posouvéni niZek
k dal®fmu bodu rozevift niiky.

!ﬁ

1=
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Nizky Jje moZno p¥ilo#it k mistu sti{héni podle poZadované
pirenosti volné.(SNPV, SNDV), pFesn& (SNPP, SNDP) nebo
Upln#& piesn& (SNPU, SNDU).

SNOV - stiffhat niZkemi, oddZlovaci st¥ih. Materidl se d&ld{
posunovdnim rozevienych nlZek bez pohybovéni prsatd.

SNR. = stifhat niZkemi, z Fetézce d{ll, V-volné, P-piesns,
U=tiplné piesné.

SRPV - st¥fhat rukou, prvni odd¥lenf., Jedna ruka drZ{ dfl,
druhd uchopf ni¥, zlepd{ drieni, nif nepne a pie-
trhne ji, ni¥ pusti.

SRRV - sti#fhat rukou, z Fetdzece dill

SRTV - st¥fhat rukou, trhat. Ob& ruce vezmou létku, vypnou
a roztrhnou ji.

0 - odloZit dfl

Oborové hodnota obsahuje odloZenf nebo odsunut{ dfldé. Dily
se p¥i tom mohou uchopit a pFeleo#it. Ovliviujief Zimitelé
jeou: poclet pFeloZenf, obtfiZnost memipulace, poZadovansé
piPesnost oddélen{, vzddlenost. Dily mohou byt odloZeny
bez pieloZenf OB.., 1lx pPeloZené OJ.., 2x pFelofend OD,.,
3x pPeloizené OT ... Uchopenf d{lé (manipulace)lze provést
dotykem 0.D., lehce O.L., zt{Zen® 0.Z,, popi., je-1li dfl
jiZ pod kontrolou, pouZijeme hodnoty 0.B..

Podle pPesnosti odloZenf rozliZujeme hodnoty 0,.V (veln#)
a 0..P (presnd).

R -rii ko i obsluze stroje
Hodnota R obsahuje obsluhu spina®i, pdk apod., které
ovliviujf ched Eiefho stroje. Zaifzeni se uvéddjf v &in-
nost jednou nebo ocbéma rukems, chedidlem nebo nohou,
Po skonlen{ funkece ovladall se ruka vrdti do vychozi{ po=-
lohy nebo pokraduje v dald8{ Einnosti.

i B S A it -
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RSSB
RSSO
RPFN
RPRP
RPDO
RPJC
RPDC
RPJN

RPDN

REKJ
RHNO

RTDB

RZPT

uvolnit (utéhnout) stavéci Sroub bez odporu.
uvelnit (utéhnout) stevéci Broub s odporem.
zvednout patku pohybem nohy.

zvednout, spustit patku ru&nf péddkou.
zvednout patku, d{fl odsunout,

spustit stroj jednim pohybem chodidla.
vypnout stroj dvéma pohyby chodidla.

jednim pohybem dét nohu ne peddl, sefldpnutim
spustit stroj.

nohu na peddl, seflépnout chodidlem, zp&tny pohyb
chodidla, noha do vychozi polohy.

séhnout na setrva&nik, pootofit, rukas zpét na dfl.
sshnout na setrvadnik, zvednout jehlu, ruka zpét
na dil, souasné zyednout patku, odsunout afl,
spustit patku,

sédhnout na setrvadnik, zvednout nebo enfZit jehlu,
znova uchopit setrvadnik, sniZit mebo zvednout
Jjehlu, ruks zp&t na dil.

sdhnout na setrvadnik, piidrZet ho tak, aby se mo=
torem dal provést jeden steh, ruka zpét na dfl.
séhnout na novy bod setrvadnfku, zvednout jehlu,
sdhnout na novy bod, snfZit jehlu.

ovlddén{ stroje tladitkem, dotykem bez odporu.
ovlddéni stroje tladftkem, dotykem s odporem.
zpétny chod, péckou, tlakem.

zpétny chod, pédfkou, tlak s posunutim.

ovlddéni reguldtoru stehd hnacim kolem.
ovldddni reguldtoru stehl stehovym kolelkem.
ovlédéni reguldtoru stehd s tehovou péfkou,
séhnout na funk&nf pécfku, posunout ji, 44t ruku
zpét.
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RFPB =~ na doraz bez tlaku
RFPO - na doraz s tlakem
RFPS - na pFesny bod stupnice.

B = balik p¥inést (ednést)

Obsahem oborové hodnoty B je vzit vEtd{ predmét a odnést
jej na jiné misto., Uinnost mie byt provédéna etédle v
sed® (2S..), nebo ve stoje a v sedé (BP..). Pracovni
vySka miie byt stejnéd (B.B.), nebo je t¥eba 1lx se sehnout
(Bsds)y nebo je nutno 2x se sehnout (B.D.). Uchopeni lze
provést snadno (B..S), lehce (B..L), ztifené (B..Z)

nebo obtiZné (B«.0). V oborové hodnoté je zapofitédna
manipulace s balikem o hmotnosti do 1 kg, Jinak se pii-
pocéitdva hmotnostni{ p¥irdZka,
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4.4. P¥iklad pouZit{ metody MTM v _n, p, Pleas

Pro normovén{ spotfeby Gasu prédce na jednotlivé ope-
race v konfekénich provozech se v n. p. Pleas pouZivéd :
systém Oborovych hodnot MTM., Na zdklad¥ analyzy metodou
MIM jsou stanoveny optimélnf pracovni postupy na vedkerd
vyrobky. Zatim se nep¥ihl{f#{ k velikosti sérif{ jednotli-
vych druhd vyrobki a snalyzy jsou provddény pro viechny
druhy stejné. Jednotlivé pracovni postupy jeou doplnEny
nékresy o rozloZeni a uspofddéni jek p*istiihd, tak vy-
robkdl a pomoeného materidlu.

Uvedu pFikled snalyzy a vypoftu z pracovniho postu-
pu na détsky proSivany kabdtek s kapuef - druh Zlatka,
Vyrdbi se v mmoZstvi 370 kuslt za sménu,

Pirehled pracownich operaci Stroj Potet TMU
1, Seditf kapuce,zdkladu a pod- obnitkovact 1993

Bivky
2, VEit podfiviku do kapuce se

zajidténim pfed paspulovénim prodivact 2 100
3. Paspulovat limec, kapsy

a kapueci, obift podloZeni

a rukévy paspulovaci 1 045
4, Se&it cely vyrobek a obE{it

délku kabdtku obnitkovaci 2015
5. PFiSit podleZeni a udft rohy proSivaef 2 112
6. Lemovat rukdvy a dolni

okraj, zapodit paspule proéivaci 1 929
7. Nagit kapsy pro &ivaci 1 964
B. Sefft pédsek a obrétit proséivaci; 191

rudné

9. Vy#it 4 dirky na kabétek dirkovac{ 1 318
10. Vyéit 5 direk na kapuci dirkovaci 1 356
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11, P¥isfit 4+1 knofliky na ka-

bétek knoflfkovaci 1 416
12, Nadft 5 knoflikd a pFipnout knoflfkovaci

kepuci, obrdtit kabédtek ruéng 2 034
13, Ned8it pések, seift otvor rung 4 100
14, Klasifikace, baleni 3 9T
Pracovni postup obsahuje slovn{ popis operace, pop¥. né-
kresy.
NapF'. 4. operace: seSit_cely vyrobek a obift délku ka-

batku.

——

Stroj t¥{initny obnitkovaci se zarédZkou.

Uspoi*ddéni pracovidt®: stolky stroji maji rozif¥ené desky,
Jjedno pracoviité je vpravo od od-
klddac{ lavice, druhé vleve; pra-
covnice z prfedchédzejici operace po-
sune paletiza&ni krabice po lavici
dopfedu vlevo,

RozloZen{ na praco- bere z krabice rukdvy a dd prvni

vidti: vrstvu na klin, druhou vretvu a lim-
ce poloZi na desku stroje vpravo,
zadnf dfly 2z krabice na desku stro-
Jje vlevo od patky, pifedni dfly roz-
loZi na krabiei,

Bit{f: Nafivé jednotlivé keZdy rukév, od¥fzne strojem.

Z lavice bere piedni dil, nadije k rukévu, urovnéd
okraje rukédvu a seifivd rukdv a stranu jednim Zvem,
pferudf 8it{, odstiihne zaddtek Fetizku ndZkemi,
urovnéd v podpaZi a do¥ije skoro ke konei

pterud{ 5it{ podruhé, urovné konce u dolniho okraje
kabdtku, dodije a odifzne od stroje

stejnym zplsobem &ije druhou stranu

kabdtek prikrinikem k patce, vlo#i limec do pri-

kréniku (limce bere z desky stroje vprave)
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vloZ{ plreloZenou etiketu, zaloZi druhou stra-
m1 podloZenf, doZije a odFffzne od stroje
odloZf na krabici

v Petfzu ob#ije dolnf{ okraj kabdtku, posune
za patku vleve po desce stroje, od¥izne od
stroje, odstiihne od sebe jednotlivé kabdtky

Kontrolas: zrakovéd - bdhem Sitf
nédslednd - 1/10 ks vyrobkh

Operace celkem: 2 075 TMU na 1 pracovnieci
Vikonovd norma: 48,2 ks/ hod.

V giloze & 2 je uveden vypofet sedivani rukdvil a bol-

nich &vl na tiskopise pouZivaném v n. p. Pleas. Operace

je rozélenéna na jednotlivé Zinnosti podle skupin oboro-
vych hodnot MTM. Vjpofet obsahuje kéd, slovnf popis po-

hybové série, pofet jednotek TMU, Cetnost pohybd a dhrn i
TMU. P¥i popisu Zinnosti se v praxi vynechévd symbol
S - strojni 8it{.

Ob jasnéni symbold v pf{loze:

S5 -~ JPZP 30t jiné préce b¥hem Hitf, poloiit a srovaat,
ztiZend s piehmdtnutim, dosahové veddle~
nost 0,30 m.

S - DSDP 15: dé&t srovnany dfl, druhd ruka k patce,
vzddlenost 0,15 m,

S - PPBP 05: prilo¥it pod petku, bez zvedénf jehly haae
cim kolefkem, pi‘esné, v dosahové vaddle-
nosti 0,05 m,

rizné dkony p’i obsluze, peddl, jednim ;
pohybem chodidla

S - RPJC
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= JVDT 15: jiné prédce béhem 8it¥, vzft dotykem, pou-—
Zit{ tlaku, dosahovéd vzddlenost 0,15 m
5 = JSZP 05: jiné préce béhem 3itfi, srovnat zt{ZenZ,
prehmatnut{, vzddlenost 0,05 m
- 2NPP 45: st¥ihat ndZkemi, prvn{ st¥ih, pFesnd, do-
sahovéd vzddlencet 0,45 m
5 = RPJC  : rizné dkony pfi obsluze stroje, peddl,

jednim pohybem chodidla
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5+ Technickoekonomické vyhodnocenf vysledkl pouZitfch

3 metod
5.1. Shrauti racionalizadnfch opatiens

V souladu = obecnymi zdkonitostmi racionalizadafho
procesu byla provedena analyza soudasného stavu v kon-
feknich provozech zévodd Praha a Polnd. Dald{ féze raci-
onaliza&niho procesu, t.j. vypracovéni a realizace raci-
onaliza®niho projektu byly uskutefnény pouze v zivodé
E | Polnd, Opatfeni, souvisejici se zavedenim metody MTM v kon-
. fek&ni vyrobé, vyiaduji podrobnou analyzu pracovatho po-
stupu, zménu optimdlniho sestaveni vyrobni linky, orgeni-
zalni zmény. Toto se ukdzalo v podminkdch malosériové vy-
roby vzhledem k Castosti stfiddni druhld vyrebkd v zdvods
Praha neefektivni a prote bylo od dal¥fch féz{ racionali-
zadntho procesu upudtino.

V daldim jsou tedy uvedeny vysledky racionaliza&nfho
procesu v z#évodé Polnd,

P¥i rozboru pracovni doby byla zjiSt&na velké nejed-
notnost v zaddtefch a koncich smén, V racionalizadn{m pro-
Jektu se podafilo sjednotit gzaldtek i konee pracovnf doby
tak, aby byleo moZno sestavovat vyrobn{ linky. Pro praco-
vnice 8 plnou pracovni dobou byl stanoven za¥dtek na
6+.00 hodin, se zkrdcenou pracovni dobou na 8,00 hodin.
Konec pracovni doby je pak jednotny ve 14,00 hodin. P#i
odpoledni sméné je zaldtek pro viechny pracovnice ve 14.00
hodin. Konee pracovni doby pro dilnice & plnou pracovni
dobou je ve 22,00 hodin a pro d¥lnice se zkrécenou pracovn{
dobou ve 20.00 hodin.
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Konfek&ni vyroba je organizovéna do vyrobnich linek.
Ka#%dd linka byla vyspecializovéna pro #5iti urditych typd
vyrobkii za pouZit{ urtityeh druhi materidlfi. Pro obsazové-
ni linek pracovnicemi byl pouZit rozbor pracovanikii, Na lin-
ee pracuji délnice vidy se stejnym zaldtkem i koncem pra-
covni doby. Je to proto, Ze operace jsou na sebe névazné
a pro plynuly chod linky je nevyhnutelné jeji plné obsa-
zeni pracovnicemi. V p¥ipad& nemoci nastupuje na misto
chyb&jicd délnice tzv. "universdlnf 5icka", kterd ovléds
operace na nékolika strojich. Vedle toho byla vytvoifena
skupina pracowvnic, které budou zpracovdvat druhy s malym
vyrobnim mnoZstvim. Tyto druhy nelze zafazovat do proudo-
vé linky.

Organizace na vyrobni lince byla zjednoduiena, Sku~-
pind¥ka vychystéd denni plédn k prvé operaci a ddle pestupu-
je vyrobek stéle kup’#u pomoc{ mezioperadnich pHepravnich
prost¥edkd, bud skluzem nebo otofnym kruhem, Hotové udité
vyrobky odklédd pracovnice od posledni operace JjiZ
zad justované do p¥ipraveného voziku a vyrobky jsou odvdZe-
ny skupind¥kou de skladovacich prostorld (viz p¥iloha &.3).

Na rozdil od stédvajfefho zpfiisobu odméfiovéni formou
pfimé dkolové mzdy byla navriena forma &asové mzdy. Pra-
covni operace jsou totiZ naprosto ndvazné = vykon je
prakticky pfedepsén kapacitou vyrobni linky. Uplatninf
tasové mzdy umoZnilo jednoduché zpracovédni vyplat a také
névaznost vyplacenfch mezd na odvedené plény. Evidovéna
je produkce celé linky pouze u posledni operace podle
dennich plént.
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5.2+ Technickoekonomické hodnocent

Racionalizaénim opati*enim byl sledovén cfl, doséhnout
v konfek&nim zévod® Polné zvyieni produktivity préce, zvy-
Seni vyreby pletenych vyrobki, umérného rilstu primérnych
vidélkt ve vztahu k dosaZené produktivit® préce a zlepde-
ni pracovnich podminek,

Zavedeni metody MTM bylo provedeno bez néroku na
investice., V souvislosti s opatifenim nebyly zakoupeny no=—
vé vyrobni stroje ani nebyly provédiny stavebni ipravy
obJjektu,

Vypracovéni projektu racionalizedni akce a jeji re-
alizaci provddél kolektiv pracovniki stifediska raciomali-
zace vyroby a mormovéni préce n. p. Pleas, Pofizovaef
nédklady tvod{:

mzdy racionalizdtord 85 tis. Kis
paletiza&nf krabice 16 tis. Kés
skluzy, kruhy, sedadky 36 tis. K&s
Celkem ndklady 137 tis. Kés

Po uplatnéni racionslizadnich opat¥eni bylo tieba
pro splnéni kapacit a vyrobnfho plénu 147 pracovnic.
Na stejné mno¥stivi vyroby pii starém zphsobu -'““
by bylo zaméstnéno 185 pracovnic., Vznikd tedy ro&nf
ispora 38 vyrobnich d&lnic, Pro zajistén{ PFédného chedu
vyrobnich linek byly nové ustanoveny dvé reiijnf pra=
covnice do funkc{ skupindi‘ek. Praktickd \dspora &inf e
36 pracovnic, Na tento pofet byla zdvodu navySena v
Zvydend vyroba na 36 pracovnic pFedstavuje pro széved ﬁ
nos v kalkulovaném zisku ve vySi 1 030 tis. Kia,
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Vyse demmich plénd je odvozena od norem fasu, vypedtengfch
na zékladé pohybovyech analyz a strojnich &ast,

Pro primé ¥{zen{ jednotlivych vyrobmnich linek jsou
ne kaZdou sménu stanoveny skupindfky, kterd zodpovidajf
za pracovni mordlku, sledujf dochédzku, starajf{ se o pFi-
sun nastifhanyeh vfrobkd a odvoz hoteovych virobki. Mzdove
jsou zainteresovdny obdobné jesko #idky na plnéni demniho
plénu.

Hmotnd zainteresovanost ne dosahovéni kvality vy rob-
kfi je zajiStina pravidelnym sledovanim konfek&nich vad
klasifikédtorkami a prémiovym pPedpisem, ve kterém je uve-
deno zvyfovéni vydE&lku v pfipadé dosaZeni lep8i kvality.
a soutasné postihy za nedodrieni kvality.

Soutdsti racionalizadni akce bylo také nové uspordds-
n{ pracovidf. Bief linky byly idelnéji sestaveny, takie
vznikly &irdf{ ulifky mezi stroji. P#i sestavovéni stroji
bylo piihliZeno ke sméru demniho svétla i umélého osvitle-
ni. Byla zlepSena meziopera®n{ doprava zavedenim novych
mezioperalnich prostfedkd ~ skluzil a otodnyeh kruhi.
Byl dodédn potfebny pofet paletiza¥nich krabic. Tam, kde
chybély, byly doplnény na pracovifté sedatky odpovidajict
tvarem ergonomickym poZadavikim. Tyto sedalky maji stavitel-
nou vyfku sedadla i opdradla., Tim byla Zdstein® en{iZena
tinava a bolesti zad.




VSST
FT

RACIONALIZACE KONFEKUNT PRACE
NA SzctcH pfLnAcH i

Marie Dudkovd

KPD list 52

Produktivita prdce vzrostla o 25,85 %. K pfinosim je ddle
nutno p¥i&ist dsporu jednicovych mezd po odeftenf podflu
na zvyiené primérné vyddlky ve vyEi 439 tis. K&s rolnd

a dsporu 177 tis. K&s na re#ii. Re&ni (spora predstavuje
tedy celkem 1 646 tis, Ké&s,

Po zavedeni MTWM se snfZila rozpracovanost vjreby.
D¥ive dosahovala diisledkem 3patné organizace préce aZ
péti dni, zatfimco nyni je ma viech vyrobnich linkéech
pouze jeden den,
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6. Zhodnocen{ metod MIW z hlediska humanizace préce

V konfekénfm primyslu se ve velké mife uplatiiuje
proudovy (pdsovy) zplsob vyroby. Ten je charakteristicky
vysokou délbou prédce s velkym podilem ruénich a strojné-
ruénich praci, Tuto skutetnost zatim pedstatné neméni ani
zavédéni mechanizace nebo racionalizace a organizace préce,
jako nap®, prévé metody predem stanovenych dasti, PouZivén{
systému MTM samo o sob& nefefi problém stanoveni &asu na
oddech a nesniZuje jeho potfebu, naopak vyznam dostate&né-
ho oddéchu v pribéhu smény dostdvd nové aspekty. Zjedno-
dudenim struktury jednotlivjch pracovnich pohybl a jejich
vy&81 frekvence se sniZily tzv, ztrdtové fasy na 5 - 8 %
pracovni smény oproti plvodnim 8 - 12 %, Zm&na pohybové
struktury prédce spolu s vy&8&im poftem pracovnich cykll
za sménu 8e projevila nédrlistem p¥iznakd souvisejicich
s unavou, potiebou rogzhovoru se spolupracovnicemi, poci-
ty monotdénnosti, nutnoet{ zmény &innesti,

Prvni rozsdhle j8{ priszkum pracovni zdtéZe Eifek byl
v n. p. Pleas proveden ve spoluprédeci s oddélenim raciona-
lizace préce Generdlnihe Peditelstvi pletafského primyslu
v Pfsku a 8 pracowmiky KHES v Uet{ nad Lebem. Tento prizkum
byl proveden v obdobi duben-kvéten roku 1966, tedy pFed
gavddénim metody MTM v konfek&nfch dilnédch.

Srovnatelny prizkum pracovnf{ zdtéZe po zaveden{ me-
tody MTM byl proveden v roce 1973 Vyzkumnym @dstavem
bezpeinosti préce v Praze.

V obou pripadech byla zji®fovéna fyzickd, psychickd
néro&nost préce, vliv pracovniho prostiedf, vliv zplsobu
prédce na zdravotni stav pracovnic.

il - o
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Pomoci dotaznfkovych akei byly zjisfovény nézory pra-
covnic na zplsob préce, na reZim prédce a odpofinku i rizné
subjektivni vlivy. JelikoZ v obou Set¥enich byle pouZivéno
riiznych metod, nelze ve srovnéni v nékteryeh p¥ipadech
pouzit &iselného vy jédreni vysledkil.

Fyzickéd néro¢nost byla hodnocena pod e vysledki méfe-
ni tepové frekvence v pribéhu pracovniho procesu, Primirnd
tepovéd frekvence se po zavedeni MTM sni¥ila z 92 na 89,9
tepdl za minutu. To ném potvrzuje, Ze se jednd o préci mo-
noténnf, bez vysokého fyzického zatf¥enf. Rovnii z dotaz- !
nikového Set¥eni plyne, Ze pouze 21,1 % Zen poklédd sveu
préci za t&lesnd naméhavou.

Psychickd ndrofnost byla méfena u riiznyech operaci,
Rozd{ly nejsou podstatné. Z porovnédni celkového priméru
psychické ndroénosti je patrné zavedenim MM zvjSenf z
15 % na 37 %. Pracovni finnost sice neklade velké méroky
na paméf 2 predstavovéni, ale jsou zvydenéd néroky ‘na
pozornost, soustied&nf, vizudlni{ nérotnost.

Méreni intenzity osvétlen{ a hludnesti u
hodnoty vyhovujf hygienickym poZadavkim pro da
prdce, Pracovnice uvéddjf{ jako obt¥Zujfef £
vniho prostiedi nedostatefnou klimatizaei,
potéddek na pracovidti,

pracovnic, coZ je mei polovién{ procento oproti
pred zavedenim MTM (67,2 %). Vylerpéni poei‘hﬁ'
pracovnic oproti pivednim 20,0 %.
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+Te Zévér

Komplexni sociglistickd racionalizace ve sféfe vyro-
by se stala jednou z forem zdokonalovéni vyrobnihe orga-
nisma. Je zaloZend na optimdlnim spojeni a maximélnim vy-
uZfvédni{ jeho prvki s c{lem dosahovat kvalitnéjSiho, hospo-
dérng j8Tho a produktivng j8iho vyrobniho efektu v huménné
nejpokrokové jEfch podminkéch prédce pfi soufasné minimali-
zacl poZadavki na zdroje.

Ve své préeci jesem uvedla priib&h pifpravné fédze ra-
cionalizaéniho procesu zavddéni metody pFedem urfenych
tasld v konfekéni vyirobé& n. p. Pleas Havl{&kiv Brod.

Z ekonomického vyhodnmoceni plyne, Ze stanoveny ci{l ra-

cionalizace préce byl splném.

Vysledkem racionalizace v oblasti prdce jsou tech-
nickd, organiza®ni, ekonomické a vychovné opatienf, kterd
zabezpeduji podminky pro optiméln{ spotiebu préce, zleple-
ni pracovnich podminek a jeji{ humenizaei, PouZivéni systé-
mu MTM samo o sobé neied{ problém stanoven{ Gasu na oddech
a nesniZuje jeho pot¥ebu. Naopak viznam dostate®ného odde-
chu v prib&hu smény dostdvéd nové aspekty. ZjednoduZenim
pohybovyeh etruktur a jejich vySgich frekvenc{ se potieba
¢asu na oddech projevuje jiZ po kratSich intervalech.

K vytvofeni doestatednych &asovich rezerv na odpofinek je
tfeba diisledn# dodrfovat v konfek®n{ virob¥ regulovany
reZim prédce 8 tmsem na oddech, rozloZenym bEhem smény mi-
nimélné do t#{ pPestdvek. Vysokd délba préce se projevu-
je zvyBenou intenzitou préece spojenou s monoténif. Rozpor
mezi pracovnim a osobnim tempem pak plsob{ nep¥{izniv& na
pracovnika, zpleobuje vy&8{f psychickou zdti¥, Ke znadnému
nervovému vypéti pracovnikd v proudové vyrobé azvySovénim
monoténnosti stéle stejnjch pracovnich operaei piistupuje
mnohdy je#t& nevhodnd pracovni poloha.
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Pocit jednotvérriosti md 46 % pracovnic oproti ptvodnim
33 %.

Zavedenim metody MTM se zménilo Zasové rozloZeni po-
citu dnavy b&hem smény a to posun smErem k zadédtku. Prvni
pocity inavy jeou zaznemendvdny JjiZ po 1 - 2 hodindch ne-
pierudované prdce. Z té&chto divodd byla na osmou hodinu
zafazena pétiminutovd pfestévka na oddech.

Porovndni subjektivn® pocifovangch zdravotnich obti-
£{ podle vy jéd¥eni sledovanych pracovniec,
p¥ed zavedenfm MTM: bolesti zad - 64,7 %
bolesti nohou - 41,1 %

po zaveden{ MTH: neurotické obtiZe -30,0 %
bolesti hlayy - 22,8 %

Jako p¥{finu zmén zdravotnich obtiZ{ uvéd® jf pracovnice
- Jjednotvdrnost prédce a vyscké pracovni tempo.

4
L]

Velmi zajimavéd je souldst Zeti¥enf, kdy byly szkoumé-
ny odpovédi na otdzku, zda by pracovnice zménily povolénf.

pied zavedenim MTM: 44,4 % chce zménit povelént
55,6 % nechce zménit poveléni

po zaveden{ MTHM: 16,8 % chce zménit povolén{
81,8 % nechce zménit povoldni
1,4 % se nevyjéddP¥ile
Ze srovnédni plyne, Ze poCet Zen, které chtdjf zmEnit po-

voldn{ znaéné poklesl. Svou roli zde rozhodné hraje zlepie- __E
ni vyd&lkovych moZnost{ v zévisleeti na zvyfeni produkti-
vity prdce zavedenim MTM.
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Kromé regulace reiinu'préce a odpodinku bych doporulovala
zafadit do jedné pPestdvky krdtké ndpravné cvilenf, Za iife-
lem zlepfenf pracovanf pohedy upravit barevnost pracovif

v souladu s ergonomickymi zdsadami, z¥{dit kvétinovou vy-
zdobu, o piestdvkéch pouftit reprodukovanou hudbu.

Pro odstranin{ monotémnosti zapracovévat pracovnice aspon
na dvé operace a tyto pak bZhem vhodnyeh Zasowych interva-
18 stiidat.

Racionalizace prdce pFinds{ také zmény, které se do-
tykaji pfimo pracujicich. Jde o socidlni a personédlni zmény,
tykajici se pFefazeni na jind pracoviité, zmén v kvalifi-
kaci, absolvovédni pracovnfheo zdcviku a pieSkolen{, mzdové
politickych problémi aped, VyFeSeni téchto zm&n a jejich
realizace si vyZaduje citlivého pFistupu a uplatnéni
znalost { psychologickyfeh zédsad,
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