TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Udrzitelné a odpovédné podnikani

Studijni program: N6208 — Ekonomika a management

Studijni obor: 6208T085 - Podnikova ekonomika
Autor prdce: Bc. Martina Pajkrova
Vedouci prdce: Ing. Magdalena Zbrankova, Ph.D.

=II
Liberec 2015 [ [ ]| |



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2015/2016

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:
Osobni cislo:
Studijni program:
Studijni obor:

Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Bc. Martina Pajkrova

E13000242

N6208 Ekonomika a management

Podnikova ekonomika

Udrzitelné a odpovédné podnikani

Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Ziasady pro vypracovani:

1. Teoretické aspekty udrzitelného podnikani v zemédélském sektoru.

2. Situace udrzitelného podnikani v zemédslském sektoru v Cleské republice.
3. Vybrané moznosti financovani udrzitelného rozvoje zemédélského podniku.
4. Shrnuti a zévéreéna doporudeni.



Rozsah grafickveh praci: dle potieby dokumentace
Rozsah pracovni zpravy: 65 normostran
Forma zpracovani diplomové prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

CONNOR, David, Robert LOOMIS a Kenneth CASSMAN. Crop Ecology:
Productivity and Management in Agricultural Systems. 2th ed. New York:
Cambridge University Press, 2011. ISBN 978-0-521-74403-4.

GOYAL, Aakash a Muhammad ASIF. Crop Production. Croatia: InTech, 2013.
ISBN 978-953-51-1174-0.

REDLICHOVA, Radka, Véra BECVAROVA a Karel VINOHRADSKY. Vyvoj
ekologického zemédélstvi CR v ekonomickych souvislostech. Brno: Mendelova
univerzita v Brné, 2014. ISBN 978-80-7509-173-4.

PROCHAZKOVA, Dana. Principy udrzitelného rozvoje. Ceské Bud&jovice:
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, 2012. ISBN 978-80-87472-21-7.
KUCERA, Lukas. Postaveni primarniho sektoru v ekonomice CR. Praha: Cesky
statisticky urad, 2014. ISBN 978-80-250-2607-6.

Elektronickd databaze ¢lankt ProQuest (knihovna.tul.cz)

Vedouci diplomové préce: Ing. Magdalena Zbrankova, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Konzultant diplomové préce: Jiri Hladik

majitel spolecnosti H+H staj Katefina

Datum zadani diplomové prace: 30. Fijna 2015

Termin odevzdani diplomové prace: 31. kvétna 2017

LS. W74 w (
doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D. prof. lé. Tvan J&c¢, C
dékan \'c(,l/ouci ‘kate

V Liberci dne 30. fijna 2015



Byla jsem seznamena s tim, Ze na mou diplomovou préci se plné vzta-
huje zékon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — 3kolni
dilo.

Beru na védomi, Ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitfni potfebu
TUL.

Uziji-li diplomovou préci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZiti,
jsem si védoma povinnosti informovat o této skutecnosti TUL; v tom-

to pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu naklad(, které
vynalozila na vytvoreni dila, az do jejich skutecné vyse.

Diplomovou préci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim mé diplomové préace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasduji, Ze tisténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, viozenou do IS STAG.

Datunn: AL {2 2015

Podpis: /%W/’[/'”""' /a/ [\-j



Anotace

Diplomova prace je zaméfena na problematiku udrzitelného a odpovédného podnikéani
zemédelského podniku. Cilem prace je navrhnout projekt pro splnéni podminek zvolené
dotace, ktera je vhodnou moznosti rozvoje chovu skotu v podniku v souladu s principy
udrzitelnosti. Vedlejsim cilem je zhodnoceni moznosti piechodu feSeného podniku na
ekologické zemédélstvi. V prvni kapitole je vysvétlen udrzitelny rozvoj v zemédélstvi, dale
ekologické zemédelstvi a dotace podporujici udrzitelny rozvoj v zemédélstvi na zakladeé
literarni reSerSe. V druhé kapitole je popsana souCasna situace podnikani v trvale
udrzitelnych zemédélskych systémech v Ceské republice. Ve teti Gasti je popsan podnik,
dale je zhodnocena moznost pfechodu podniku na ekologické zeméd¢€lstvi a je navrzen
projekt pro splnéni podminek zvolené dotace. Zavérem jsou uvedena konecna doplnéni,

zavery a shrnuti.

Klicova slova
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Annotation

Sustainable and responsible business

This diploma thesis is focused on sustainable and responsible business. The aim of thesis is
to design a project to meet a conditions of a chosen subsidy that is a good development
opportunities for cattle breeding of enterprise in accordance with the principles of
sustainability. The secondary objective of thesis is to evaluate a possibility of conversion
of enterprise to organic farming. The first chapter explains the sustainable development of
agriculture, as well as organic farming subsidies and promoting sustainable development in
agriculture based on a literature review. In the second chapter is described a current
situation of business in sustainable agricultural systems in the Czech Republic. The third
part describes the example of company and further chapter evaluates the possibility of
conversion enterprise to organic farming and the project is designed to meet the conditions
of the selected subsidy. At the end of the thesis are presented the final additions,

conclusions and summary.
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Sustainable business, development, organic farming, primary sector, agricultural sector,

subsidies.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva tématem udrzitelného a odpovédného podnikani, které blize
orientuje do oblasti agrarniho sektoru a dale specifikuje v ramci dlouhodob¢ udrzitelného
systému zemédélstvi. Motivem pro volbu této problematiky bylo, kromé zajmu autorky
diplomové prace, také védomi dulezitosti dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje v oblasti

zemedélstvi.

Diplomova prace je ¢lenéna do Ctyt celkti. Prvni kapitola na zakladé literarnich resersi
slouzi jako tivod do problematiky udrzitelnosti. Druha kapitola se zabyva soucasnou situaci
udrzitelného zemédélstvi v Ceské republice. Ve tieti kapitole je popsan feseny zemédélsky
podnik. Dale je zhodnocena moznost piechodu feSeného podniku na ekologické
zemé&dé€lstvi jako mozny zptsob udrzitelného rozvoje podnikani v zeméd¢lstvi. Na zakladée
zhodnoceni situace podniku je doporuena moznost financovani rozvoje v souladu
s principy udrzitelnosti. Jako zvolena moznost financovani je vybrana dotace v ramci
Jednotné zadosti. V' kapitole je navrzen projekt pro splnéni podminek zvolené dotace, na
jehoz zakladé muze podnik projekt realizovat. Zavére¢na ¢ast shrnuje nazory, poznatky a

doporuceni 0 udrzitelném rozvoji v zeméd¢lstvi.

Hlavnim cilem prace je navrhnout projekt pro splnéni podminek zvolené zemédélské
dotace, na jehoz zékladé podnik dotaci realizuje. Vedlej$im cilem prace je zhodnoceni
mozného piechodu zemédelského podniku na ekologické zemédélstvi a podplrnou ¢asti
k celé problematice udrzitelného podnikani v oblasti zeméd¢€lstvi je uvedeni soucasné
situace dlouhodob& udrzitelného zemédélstvi v Ceské republice. Piinos této prace je
VvV prvni fad€é pro podnik, nebot’ ziskdni dotace predstavuje pfilezitost pro zkvalitnéni a
rozsifeni chovu skotu odpovédnym a udrzitelnym zpiisobem. Vypracovani projektu dotace
na masné tele neni vycerpavajicim zpiisobem v literatuie zpracovano, je tedy moznym
pfinosem pro dalSi zajemce o zemécdélské dotace, které Casto odrazuje administrativa,

nebot’ by na ukazce praktického ptikladu mohli odbourat sviij negativni postoj.

V diplomové praci je zemedélsky podnikatel ¢i zeme&délsky podnik chépan jako fyzicka ¢i
pravnicka osoba, ktera provozuje zemeédélskou vyrobu jako svou soustavnou a

samostatnou ¢innost vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ic¢elem dosazeni zisku.
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1 Teoretické aspekty udrzitelného podnikani

VvV zemeédélském sektoru

Kapitola se zabyva teoretickymi aspekty udrzitelného podnikani v sektoru zemédélstvi.
Udrzitelny rozvoj, jak dale z textu vyplyva, je téma velmi obséhlé, tudiz z rozsahovych
divodii neni mozné (a neni to ani cilem této prace) zamefit se na podrobné vysvétleni a
analyzu vSech jeho aspekt. Problematika je nastinéna v obecnych rysech a to do miry,
ktera je postacujici pro orientaci v této oblasti a plné pro potieby této prace. Zvlastni
prostor je vénovan ekologickému zemédélstvi, nebot’ pravé tento mozny zpusob
udrzitelného rozvoje v zeméde€lstvi by mohl byt zvazovan jako dal$i moznost budouciho

rozvoje feSen¢ho podniku.

1.1 Podnikani v konven¢nim systému zemédélstvi

Tento zplsob hospodateni klade vysoké naroky na vstupy s cilem maximalizovat produkci
a zisk. K dosazeni téchto cili vyuziva intenzivni postupy, napt. pouzivani umélych hnojiv,
pesticidit a jinych ochrannych prostfedkli, dochdzi k intenzivnimu obd¢€lavani puady,
vysokym narokim na zavlahy, spoléhd se na monokultury ¢i vyuzivd modernich
biotechnickych technologii (Intenzivni zeméedélstvi, 2014). Mezi charakteristické rysy patii
také zhu$ténd koncentrace produkcnich Cinitell v ¢ase 1 prostoru, vysoky stupeit
mechanizace a7 automatizace prace a Zztoho plynouci vysoké energetické naroky
(Tauferova et al., 2014, s. 10-12). Zejména u velkochovl jsou ¢astym problémem Spatné
podminky chovu (maly prostor, nemoznost pohybu apod.), kontaminace krmiv, nemoci
zvitat (velké mnozZstvi zvifat na malé jednotce plochy zpiisobuje rychlé a snadné prendSeni
nemoci) a také dopady intenzivniho zplsobu chovu zvifat na Zivotni prostfedi (plyny,
kontaminace vod apod.) a na celkovy raz krajiny. Problém je i se skladovanim a
zpracovanim potravin, vyuzivanim konzervanti, ¢asto neni jasné misto ptivodu potraviny,
také zplisob ofetfeni potravin byva neSetrny a potraviny ztraci na kvalité (Sarapatka a kol.,

2010, s. 49-59).
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Tyto vysoké a naro¢né pozadavky mély (a maji) negativni dopad na Zivotni prostiedi a
vedly (vedou) k environmentalnim problémim (viz Ptiloha A, str. 89). Pravé omezenost a
vycerpatelnost zdrojl, jako fada dalSich problému zpiisobila, ze se stale Castéji do poptedi

dostava otazka dlouhodobé udrzitelnosti v zeméd¢lstvi a hledani optimalnich feSeni.

1.2 Podstata udrzitelného rozvoje v zemédélstvi a vyznamné

trvale udrzitelné zemédélské systémy

Pro pochopeni celé¢ myslenky udrzitelného rozvoje je na misté pojem struéné objasnit.
Udrzitelny rozvoj vV zemédélstvi je charakterizovan jako zplsob rozvoje, ktery dokaze
uspokojit potieby piitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci uspokojovat
jejich potieby (Agenda 21, 2000). Je vSak tieba upozornit na uskali, kter¢é mohou
S uzivanim tohoto terminu nastat. Udrzitelnost v zemédé€lstvi je nékdy chapana (nespravng)
jako synonymum pro ekologické zeméd€lstvi, z ¢ehoz by pak mohl byt vyvozen
(nespravny) zaveér, ze ostatni druhy zeméedélské Cinnosti udrzitelné nejsou, coz byt pravda
vzdy nemusi, jak bude vysvétleno dale v textu. Z tohoto divodu je nutné uvédomit si
skute¢nost, ze udrzitelnost v tomto pojeti znamena udrzet Groven rozvoje zemédélstvi

Vv pribéhu let (dlouhodob¢) na stale stejné trovni (Connor et al., 2011, s. 3-8).

1.2.1 Charakteristika trvale udrzitelného zemédélstvi

Principem trvalé udrzitelnosti v zeméd¢€lstvi je eliminovat mozna negativa spojena se
zemédélskou cCinnosti, tedy zamezit prohlubovani environmentélnich problémi (blize o
nich pojednava Priloha A, str. 89) a cilit na jejich oslabovani prostfednictvim odpovédného
ptistupu k zeméde¢lstvi a k rozvoji podnikani v oblasti zemédélstvi. Na zakladé informaci,
které uvadi Tauferova et al. (2014, s. 10-15) je mozné pro lepsi orientaci heslovité shrnout
ptehled nejdiraznéjsich pozadavkd, které by v idedlnim pripadé mélo splnovat dlouhodobé
udrzitelné podnikani v zemédélstvi:

e neprohlubovat vice environmentalni problémy;

e opirat se o pfirozené ptirodni procesy a omezovat vstupy;

e aplikovat moderni environmentalni poznatky v praxi;

e minimalizovat naklady a maximalizovat zisk.
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V souvislosti s dlouhodobé udrzitelnym zemé&délstvim je nutné zdaraznit, Ze je ocekavana,
jako v kazdém podnikani, ziskovost a to i z dlouhodobého hlediska. Avsak poptavka po
levnéjsich produktech z produkce intenzivniho zemédélstvi stale prevladd nad poptavkou
po produktech, u kterych jsou v cené promitnuty i faktory dlouhodobé udrzitelnosti.
Zemédelské podnikani v souladu s dlouhodobou udrzitelnosti miize napomoci snizovat
nadprodukci pii zachovani piijmové hladiny zemédé€lcu ¢i stabilizovat osidlovani a obnovu
venkova. Také udrzitelné a odpovédné podnikéni v zemede€lstvi pomaha fesit ekologické
problémy (chrani zivotni prostiedi, krajinny raz i biodiverzitu, Setii energii, materialy 1
neobnovitelné zdroje), ale kromé toho nabizi také zavedeni perspektivnich a kvalitnich
produktti pro domaci i zahrani¢ni trhy. Vyroba regionalnich vyrobkt v odvétvi zemédélstvi
je moznosti pro venkovské oblasti, nebot’ diky ni dochazi ke zvySovani zaméstnanosti,
posilovani piijma, ptfipadn€ i k moznému zatraktivnéni dané oblasti pro cestovni ruch
(Sarapatka a kol., 2010, s. 14-28). V ramci udrZitelného rozvoje je mozné zpisob

udrzitelného hospodareni rozdélit do systémt, které popisuje nasledujici text.

1.2.2 Zemédélské systémy s dlouhodobou udrzitelnosti

Béhem rozvoje zemédélstvi dochazelo k vyvoji fady systému v souladu s pozadavky a
moZnostmi konkrétniho Uizemi a v zdvislosti na dobé, v které vznikaly. V praci byl jiz
zminén konvecni zplisob zemédélstvi, v této kapitole jsou zminény zeméd€lské systémy
s dlouhodobou udrzitelnosti. Vedle nejprimitivnéjSich tradi¢nich (a stale v rGznych
oblastech pouzivanych) systémi, kam lze napt. zaradit pastevectvi, stiidavé (koCovné)
hospodareni ¢i permanentni nemechanizované zemédélské systémy, vznikly také systémy,
které usiluji o dlouhodoby udrZitelny rozvoj v zemé&délstvi a Setrnéjsi piistup k Zivotnimu

prostiedi (Sarapatka a kol., 2010, s. 14-28).

Integrované zemédélstvi

Cilem tohoto systému je produkce kvalitnich produkta (rostlinnych ¢i zivocisnych) a to
s vyuzitim pfirodnich zdroji a regulacnich mechanismd, které maji nahradit ty provozni
prostiedky, které zatéZzuji zivotni prostfedi. Tento zplsob hospodafeni lze chépat jako
pfechod mezi konvencnim a ekologickym zemédélstvim. Jeho smyslem je piedevSim
zachovani biotopu a krajinnych elementti dané oblasti. Pesticidim se strikiné nevyhyba,

ale k jejich aplikaci pfistupuje pouze v piipadech, kdy dojde (nebo je moznost, ze dojde) k
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ptekro¢eni prahu Skodlivosti u jednotlivych Skodlivych C¢initeld (pfed chemickymi
metodami se preferuji metody biologické, fyzikalni, agrotechnické ¢i biotechnické, pokud
poskytuji srovnatelné vysledky) a tyto pesticidy nesméji byt jedy. Zemédé€lci v tomto
systému preferuji piistup spise preventivni (podpora biodiverzity, podpora ptdni urodnosti,
kolobéh prvkl apod.), snazi se o minimalizaci dodatecnych ekonomickych nékladi,
zaroven o ekonomickou efektivnost (ziskovost) a snizeni nezadoucich ucinkt zptisobenych

hospodaiskou ¢innosti na prostiedi (Vitejte na zemi, 2013).

Ekologické zemédélstvi

Predstavuje systém hospodaieni vyuzivajici Setrné zptisoby a metody pro zZivotni prostiedi,
pusobi v souladu s ptirodnimi systémy. EZ (ekologické zeméd¢lstvi) zakazuje pouzivani
syntetickych pesticidit a hnojiv ¢i jinych chemickych vstuptll, klade diraz na celkovou
harmonii agroekosystému a jeho biodiverzitu (prostfednictvim napt. smiSenych farem,
stiidani plodin, meziplodinami, udrzovanim stromu, kfovin a okraji poli apod.), snazi se
co nejvice upfednostiiovat obnovitelné zdroje a vyuzivat moznosti recyklace surovin
(Véaclavik, 2006, s. 2-16). Ekologicti zemédélei produkuji ptirodnim zplisobem a pracuji
bez genovych technologii. Zemé&délstvi v tomto reZimu chrdni vodu a zdroje vody,
podporuje druhovou pestrost rostlin, pecuje o pudu, Setii energii a piispiva ke stabilizaci

klimatu (Samsonova et al., 2007, s. 2-16).

SmiSené zemédélsko-lesnické systémy

Principem je chov zvifat nebo péstovani zemédelskych plodin (popiipadé oboji) spolu
S péstovanim stromu v jedné lokalité. Systém se snazi t&zit z vyhod, které takovy zplsob
péstovani ¢i chovu mize pfinést pti vhodném sladéni. Jiz v minulosti mél velkou tradici,
ovSem s pfibyvajici mechanizaci se od n€j v mnoha oblastech pomalu ustoupilo (zejména
v Evropé) a navraci se k nému znovu az v poslednich letech. Piiklady Ize najit v jiznich
oblastech Zemé, kde diky smisenému systému vrhaji v letnich dnech stromy stin na travni
porosty a prodluzuji dobu paseni. Dal§im piikladem smiSené¢ho systému mize byt

soub&zné péstovani zeleniny a ovocnych stromil (Sarapatka a kol., 2010, s. 14-28).

Alternativni zemédélstvi
Zahrnuje ekologické i konvencni principy. Smyslem tohoto pfistupu k zemédélstvi je
integrovana ochrana rostlin, zahrnuti pfirodnich procest (predator versus Skudce, fixace

dusiku v ptd¢ apod.), snizeni chemickych vstupti, vétsi vyuziti biologického a genetického
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potencialu, ochrana ptdy, vodnich zdrojii ¢i respektovani produkéniho potencialu krajiny.
K znaméjsim predstavitelim patfi kupfikladu permakultura, kterd se snazi o etické
vyuzivani krajiny, dasledné uznava hodnotu kazdého prvku na planeté a kombinuje souziti
a spolupraci lidi, rostlin, zvifat, vody i pudy (Kvapil, 2014). Mezi dal$i moderni
predstavitele, které lze jmenovat, patii makrobiotické zeméd¢lstvi. Systém fungujici na
nekomerénim principu zahrnuje celou filozofii pfistupu k zivotu, rodiné a celému svétu.
Podle této filozofie je Cloveék soucasti pfirody i vesmiru a jeho zdravi je podminéno

zpusobem piijimani svéta a jeho ¢asti (Sarapatka a kol., 2010, s. 14-28).

V predchozim textu byly zminény environmentalni problémy spojené se zemédelskou
¢innosti, predev§im pii intenzivnim konvenénim zplsobu hospodafeni, z duvodu
celistvosti informaci je problematice environmentalnich problému vénovana ¢ast, ktera je
k nalezeni v Ptiloze A (viz str. 89). Pravé v dusledku prohlubujicich se environmentalnich
problémi je nutné pfistoupit k takovym metodam, které nahradi problémy tradi¢niho
zpuisobu hospodafeni (o nékterych znich pojednava tato kapitola), a které¢ zaroven
vyuzivaji postupy, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi. Tzn. takové postupy a
metody, které zajisti efektivni produkci a zaroven udrzi zdravou piidu a dalsi slozky
Zivotniho prostfedi pfi vynaloZzeni minimalnich nakladi ze strany zemédélci a s cilem
maximalizovat jejich zisky (Goyal et al., 2013, s. 20-35). Jedno z moznych feseni téchto
problémid mize byt ekologické zemédé€lstvi jako jeden ze systémi hospodafeni

s dlouhodobou udrzitelnosti.

1.3 Teoretické aspekty ekologického zemédélstvi

Nutnost vytvoreni ekologického zpisobu zemédélstvi vznikla jiz v minulém a Caste¢né
predminulém stoleti a to pravé diky obrovskému primyslovému a zemédélskému rozvoji,
ktery umoznil mechanizaci prace. Vedle Cetnych pozitiv, kterd tento pokrok pfinesl, se
zaCala diraznéji projevovat také negativa (viz environmentalni problémy na str. 89),
zejména pak po druhé svétové viélce, kdy se industrializace projevila nejvice (predevSim
diky tlaku na potravinovou sobéstacnost jednotlivych statli). Jedna z reakci na negativni

smér, kterym se zemédé€lstvi zacalo ubirat, bylo pravé ekologické zeméd¢€lstvi.
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Prakopniky tohoto zpiisobu hospodafeni byli ¢asto nadSenci z mést, ktefi odchazeli na
venkov, aby zacali hospodafit jednoduchym zpisobem navazujicim na tradi¢ni zplsoby.
Z ¢asti je ktomu vedlo osobni pfesvédCeni, z ¢asti ekonomické duvody, kdy chybély
soukroma vyzkumna pracovisté (napf. ve Svycarsku, Némecku & Anglii), jak uvadi
Sarapatka a kol. (2006, s. 15). Na prvni pohled z textu vyplyva, Ze ekologické zemé&délstvi
vychazi z postupi predindustridlniho a primitivniho zemédélstvi, nicméné je tieba
zduraznit, Ze dnesni ekologické zeméd¢€lstvi uz s témito piivodnimi postupy nema mnoho
spole¢ného, nebot’ vyuziva sofistikované techniky, moderni technologie i biologické
metody (Dlouhy et al., 2011, s. 3). Prikopnicti ekozem&délci' dokazali, Ze tato forma
zeméd¢€lstvi dokdze byt nejen uskutecnitelnd, ale napomahd feSit mnohé otazky
udrzitelnosti, nebot” oslabuje nebo dokonce uplné odstraniuje environmentalni problémy a

negativni dopady konvenéniho zptsobu zemédé€lstvi.

1.3.1 Cile ekologického zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi (EZ) usiluje o Setrny a eticky zpisob zemédélského hospodaieni.
Voli takové metody a postupy, jejichz cilem je reagovat na problémy konvenéniho
zem&délstvi a piichazet s jejich Setrnym feSenim. EZ dosahuje svych cilti prostiednictvim
stanovenych pravidel, omezeni ¢i zakazi pro pouzivani latek a metod, které prokazatelné
zatéZuji nebo zneciStuji Zivotni prostfedi ¢i zvySuji hrozbu kontaminace potravinového

fetézce atd. (Sarapatka a kol., 2006, s. 30-31).

Mezi vieobecné cile EZ zejména patii (Sarapatka a kol., 2006, s. 30-31):
e produkovat v dostate¢ném mnozstvi kvalitni produkty;
e udrzovat a zlepSovat trodnost pudy;
e vyvarovat se vSem formam znecisténi plynoucich ze zeméde€lské ¢innosti;
e dbat o celkovou pohodu zvitat;
e uchovat pfirodni ekosystémy;
e minimalizovat pouzivani neobnovitelnych surovin a energii;

e vyuzivat (a neplytvat) mistni zdroje.

! Zemedslci hospodatici dle principt ekologického zeméd¢lstvi, tedy v souladu s udrzitelnym zemédélstvim.
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Jak vyplyva z textu, neni postacujici jen, aby zemédélstvi plnilo svou primarni ulohu
produkce potravin pro kone¢ného spotiebitele a vytvareni zisku pro zemédélce, ale ma i
dalsi pottebné funkce. Je nutné si uvédomit nové vyplyvajici naroky na zemédé€lskou
¢innost. N¢které byly v praci jiz zmin€ny napf. Setrnost k zivotnimu prostfedi, ochrana
Krajiny a ekosystému, celkova pohoda zvitat apod. Dalsi dilezity pozadavek ocekavany od
zemé&délstvi je jeho vyznamna uloha v ekonomické a socidlni stabilité venkova (Casto ve
vykladu bude zeméd¢lstvi uzce spojovano srozvojem venkovem). Ekologicky zptisob
zemedelstvi by mél v idedlnim pfipad¢€ vytvaret pracovni ptilezitosti a tim ptispét k udrzeni
osidleni venkova, zachovévat tradi¢ni raz krajiny, uchovat tradi¢ni postupy, umoznit
zeméd€leim (a jejich rodinam) ekonomicky a socialni rozvoj ¢i poskytnout uspokojeni
z prace (Sarapatka a kol., 2006, s. 30-31). K dalim narokim kladenym na EZ patii také
definovani kvality potravin prostfednictvim zavadéni etickych parametrt (ptikladem jsou

ptirozené pastevni chovy zvifat).

V souladu s tim, jak se vyvijelo EZ, vznikla také nutnost celou problematiku promitnout do
pravnich norem, jejichz tkolem by bylo obecné regulovat problematiku ekologického

wvewr

ekologicky zpusob hospodateni rozvede nasledujici kapitola.

1.3.2 Pravni a legislativni uprava ekologického zemédélstvi

Nutnosti vzniku a zavedeni pravnich norem ptedchazela tzv. svazova pravidla. Svazova
pravidla nebyla nic jiného, nez normy schvalené¢ho zptsobu hospodateni (navazujiciho na
tradi¢ni postupy) uplatiujici se na pidé jednotlivych svazl, které sdruZzovaly soukromé
zem&délce (Koutnd, 2006, s. 19). Dodrzovanim pravidel svaz rucil za své Cleny a
garantoval pro spotiebitele kvalitu ekologické produkce dané¢ho zemédélce. Obdobi, kdy si
svazy upravovaly smérnice samy, skoncilo v roce 1991 (v nékterych oblastech se svazové
smérnice mohou vyskytovat jako ptisnéjSi nadstandard narodn€¢ a nadnédrodné platnych
nafizeni a vyhlasek pro EZ). Od tohoto roku pravidla ekologického zeméd¢lstvi v zemich
Evropské unie (EU), tedy i v Ceské republice (CR), jsou pevné stanovena na urovni
Naftizeni Rady Evropské komise. Od roku 2009 veslo v platnost Natizeni spolecné
s Provadécimi pravidly EU pro biopotraviny a EZ ¢islo 834/2007 (MZe, 2012, s. 17). Pro

uplnost informaci je tfeba je$t¢ uvést pravni Upravu ekologického zemédélstvi
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v podminkach Ceské republiky. Od roku 2005 az do soudasnosti (2015) plati na uzemi CR
zakon ¢&. 553/2005 Sb., o ekologickém zemédélstvi (Cesko, 2005), ktery obsahuje mimo
jiné ustanoveni tykajici se registrace ekologickych zeméd¢€lct, kontrolnich organizaci a
také definuje postup a podminky kontroly ekologického zemé&dé€lstvi a s tim spojeny i
sank¢ni systém (garapatka a kol., 2006, s. 49). Jako doplnujici informaci lze uvést, ze
optimalizaci vyuziti krajiny v rdmci managementu vyuzivani krajiny zahrnuji a upravuji

v

nekteré mezinarodni dokumenty, zZ nichZ nejvyznamnéjs$i jsou zminény nize.

Agenda 21
Jedna se o zakladni programovy dokument Organizace spojenych narodi (OSN) z roku
1992, ktery je dlouhodobym globalnim a strategickym ak¢énim planem udrzitelného
rozvoje Vv oblasti venkova a zemé&délstvi. V ramci CR byla vytvofena Mistni Agenda 21
s piihlédnutim na specifické pozadavky zemé. Oblasti zajmu dokumentu jsou nasledujici
(Mistni Agenda 21, 2012):

e socialni a ekonomicky rozmér;

e ochrana a management ptirodnich zdroja;

e posilovani tlohy dulezitych skupin (napt. zaméestnanost Zen apod.);

e zplsoby implementace.

Evropska umluva o krajiné

Tato imluva byla pfipravena na zakladé¢ iniciativy organti Rady Evropy a v roce 2004
vstoupila v mezinarodni platnost. Pfedmétem zajmu tohoto dokumentu je cela krajina, bez
ohledu na to, zda je to krajina piirodni, industrialni, krajina venkova & mésta. Umluva
usiluje o zavedeni odpovédného krajinného pldnovani, které bude také zahrnovat cileny
postup K ochrané¢ a péci o krajinu, podporovani jeji pestrosti a hodnoty (Ministerstvo
zivotniho prostiedi CR, 2015).

Na zaklad¢ platného zédkona a souvisejicich nafizeni je stanoven postup vstupu (piechodu)
do rezimu ekologického zeméd¢lstvi a natfizen systém kontrol. Tento proces zjednodusene

popisuje nasledujici kapitola.
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1.3.3 Postup zadatele o0 registraci ekologického zemédélstvi

Platna nafizeni pro ¢lenské staty Evropské unie stanovuji zavedeni registrace a kontrolniho
postupu pro ekologické zemédélce EU a pro subjekty dovazejici ekologické potraviny do
vSech clenskych stati Evropské unie. Nasledujici postup (viz Obrazek 1) se zabyva

registraci a kontrolnim postupem ptechazejiciho zadatele na EZ.

Utelem registrace subjektu jako ekologicky hospodatici jednotky je dasledna kontrola
dodrzovani pravnich pfedpisii, které se zabyvaji napiiklad krmivy, potravinami nebo
pravidly tykajicich se zdravi a dobrych zivotnich podminek zvifat. Kontroly mohou
provadét soukromé nezavislé organizace, na které stat pouze dohlizi nebo mohou probihat
prostiednictvim statnich pracovist (Koutna, 2006, s. 28). V Ceské republice kontrolou je
povéien Ustiedni kontrolni a zkusebni tistav zemédélsky (kratce UKZUZ), ktery piisobi
jako zastupce statniho pracovisté (eAGRI, 2015a). Soukromé (nestani) kontrolni
organizace (viz dale) zajistuji kontrolni ¢innost spojenou s vydanim osvédceni o ptivodu

vSech bioproduktl a biopotravin (€éAGRI, 2015b)

Vybér kontrolni organizace

Registrace zemédélského subjektu na Ministerstvu
zemédélstvi Ceské republiky

Kontrolni proces prechodu na ekologické
zemédélstvi

Udéleni povoleni oznacovani produkti jako
ekologickych vyrobkii a udéleni certifikatu

Obrazek 1: Schéma postupu zadatele o registraci ekologického zemeédélstvi
Zdroj: vlastni zpracovani
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Vybér kontrolni organizace

Zajemce, ktery chce podnikat jako registrovany ekologicky subjekt produkujici
certifikované ekologické vyrobky, si sam zvoli kontrolni organizaci z certifikovanych
soukromych organizaci. Pfedstavitelé soukromych (nestatnich) organizaci ptisobicich v CR
jsou podnikatelské subjekty KEZ o.p.s. z Chrudimi, ABCERT AG, organiza¢ni slozka
z Jihlavy a Biokont CZ, s.r.o. z Brna (¢AGRI, 2015b). Néaklady vyplyvajici ze spoluprace
s kontrolni organizaci hradi zdjemce o ekologické zemédélstvi. Zajemce o registraci
podepise s kontrolni organizaci smlouvu o inspekci a certifikaci dle platného nafizeni na
zaklad¢ prihlasky ke kontrole a zrovna absolvuje vstupni prohlidku. Tim se podnik
oficidlné zavaze k respektovani platnych nafizeni a vyjadfuje souhlas se standardnim
kontrolnim programem. Kontrolni organizace na zdklad€ vstupni kontroly vyda potvrzeni
pro Gdely registrace zadosti na Ministerstvu zemé&délstvi Ceské republiky (dale také jako
zkratka MZe) a dale organizace dohlizi na cely prubéh prechodu na ekologické
zem&délstvi (EAGRI, 2015b).

Registrace zemédélského subjektu na Ministerstvu zemédélstvi Ceské republiky

Kazdy novy Zadatel o registraci ekologického zemé&délstvi musi nejprve podat a zaplatit
7adost o registraci na Ministerstvu zemé&délstvi Ceské republiky. Pilohou k této zadosti
musi byt potvrzeni kontrolni organizace (viz vyse), ze zadatel proSel vstupni kontrolou a

plni podminky, které uklada zédkon a ptisluSna natizeni (Koutna, 2006, s. 28).

Kontrolni proces pirechodu na ekologické zemédélstvi

Prvni kontrolou se stdva den podepsani smlouvy o inspekci. Dalsi kontroly jsou provadény
minimalné jednou rocné. Ty mohou mit charakter ohlaSenych nebo neohlaSenych navstev,
s ¢imZ je podnikatelsky subjekt pfi podepisovani smlouvy srozumén. Kontrolni proces
zahrnuje podrobny popis podniku. V tomto popisu lze nalézt zakladni udaje o podniku
(ndzev, adresu, persondlni obsazeni, seznam majetku, plany hospodateni v ekologickém
rezimu apod.). Pfi samotné kontrole se provétuje zejména spravnost a vhodnost metodiky
prace a postupti. Déle se také kontroluje, zda jsou vstupy z ovétené¢ho a vhodného zdroje,
zda vystupy odpovidaji kvalitou smluvnim podminkdm a tedy principiim ekologického
zem&délstvi. Samoziejmosti je 1 kontrola ucetnich knih, kontrola evidence apod.
Zemédelské subjekty maji na zakladé podepsané smlouvy dokumenta¢ni oznamovaci

povinnost ve vztahu ke kontrolni jednotce (Koutna, 2006, s. 28-29).
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Udéleni povoleni oznacovani produkti jako ekologickych vyrobki a udéleni
certifikatu

Vysledkem celého procesu kontroly je, pokud jsou Uspésné splnény vSechny nalezitosti,
udéleni povoleni oznacovani produktli jako ekologickych vyrobkl a udéleni certifikatu.
V certifikatu nebo v jeho pfiloze jsou uvedeny produkty, které se mohou prodavat pod

oznacenim podle platnych nafizeni (viz nize).

S odvolanim na spolecnou platnou legislativu musi byt kazdd potravina pochazejici
z ekologického zeméd¢€lstvi oznacena slovem BIO ¢i podobnym jasnym a pro spotiebitele
srozumitelnym odkazem na ekologicky produkt. Na obalu se dale nachazi kod kontrolni
organizace zodpovidajici za celé kontrolni fizeni. K6d umoziiuje dohledat na internetovych
strankach daného kontrolniho organu, zda produkt skute¢né splnil podminky certifikace a
prosel kontrolou. V CR ma kontrolni firma KEZ, o.p.s. kod na obalu CZ-BIO-001, firma
ABCERT AG méa kéd CZ-BIO-002 atd. (Biospotiebitel.cz, 2015). Zminéné kody jsou
zaroven na daném vyrobku doplnény i zfetelnym grafickym symbolem, ktery slouzi
krychlé a jednodussi vizualni identifikaci spotiebitelem a odliSitelnosti od
necertifikovanych vyrobki. Graficky symbol se mliZze objevit i na produktech dovaZenych
z Evropské unie, pokud jejich dovozce zazad4 kontrolni organ o recertifikaci a splni
podminky pro jeji udéleni (Countrylife, 2012). Kromé¢ uvedeného kodu a loga se na
produktu uvadi, zda se jedna o produkci EU €1 ne. DtleZita je 1 (moznd) informace o zemi
puvodu (jen v pifipadé, ze z uvedené zem¢ pochazi 98 % slozek zeméde€lského pivodu),

nikoliv tedy o zemi, kde byl produkt dale zpracovan (Dvorsky et al., 2014, s. 18).

NedodrzZeni smluvnich podminek p¥i prechodu na ekologické zemédélstvi

V ptipadé, Zze pii procesu kontroly dojde ke zjiSténi, Zze zemédélsky subjekt porusil
nékterou povinnost, ke které se smluvné zavazal, mohou nésledovat dva zplisoby feSeni
situace dle charakteru daného poruSeni. V situaci, kdy je problém odstranitelny
napravnymi opatfenimi, Se pouze podnikateli pozastavi vydani certifikatu, dokud neni
sjednana naprava, popiipadé miize byt certifikat vydan podminéné a domluvi se termin,
kdy bude problém odstranén. V druhé situaci, kdy potize mohou mit ptimy dopad na
kvalitu ekologické produkce, pfistoupi kontrolni organizace k nevydani osvédceni a poda
navrh svrchovanému (stdtnimu) kontrolnimu orgdnu MZe na zahajeni spravniho fizeni.

V takovém ptipadé¢ miize dojit k sankénimu postihu ¢i zvla$tnimu opatieni. Na zéakladé
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smlouvy pak zemédélec musi pfijmout navrzend ndpravnd opatfeni, které¢ jsou nasledné
disledné¢ kontrolovéana kontrolni organizaci. Naklady spojené s kontrolnim procesem hradi

zemé&délsky subjekt dle platného ceniku kontrolni organizace (Koutna, 2006, s. 28-29).

V navaznosti na zminéné naklady, kontroly a administrativni pozadavky jsou v nasledujici
kapitole uvedeny nékteré mozné piiklady vyhod a nevyhod ptechodu z konven¢niho

zpusobu hospodateni na ekologicky zptsob.

1.3.4 Priklady vyhod a nevyhod prechodu na ekologické zemédélstvi

Zemédelec by mél mit jesté pred prechodem na EZ velmi jasnou pfedstavu nejen o své
soucasné situaci, ale i o vyhledech do budoucna. Je nutné, aby vyhodnotil piinosy EZ,
které se mu nabizeji a uvédomil si i vSechny disledky. Dobrou strategii v tomto piipadé
muze byt vyzkouseni ekologického hospodateni v malém méfitku, které umozni odhalit
problémy, vyzkouset své moznosti, ziskat pfedstavu o celém procesu. Tato strategie je
vhodné jak pro zacinajici zemédé€lce, tak pro ptrechédzejici konvencni zemédé€lce. Druhd
skupina totiz ¢asto musi zménit cely svllj systém a produkéni metody, zpravidla se také
orientuje na jiné trhy a jiné zakazniky, po pfechodu k EZ dostavaji vystupy novy charakter.
s pfechodem a naklady spojené s chybami, kterych se zemédélec v obdobi konverze Casto

dopousti.

Néklady na vstupy u ekologického zeméd€lstvi byvaji nizsi nez u konvecniho zeméd¢€lstvi
(to vyplyva jiz z podminek a podstaty EZ, ktera se vyhyba agrochemikaliim, pesticidiim,
umélym hnojiviim atd.), naklady na pracovni silu pak byvaji zpravidla vyssi (runi sbéry,
tradi¢ni vyroba apod.). Sarapatka, Urban a kol. (2006, s. 444) také zmifuji, ze vliv
konverze je niz§i u hospodaiskych zvifat nez u rostlinné vyroby. Vynosy jsou
v ekologickém zemédélstvi zpravidla niz§i nez v konvenénim, nebot je ekologické
zemédé€lstvi napt. omezeno poctem chovanych kust zvifat na jednotce plochy, je omezeno
ve vyuzivani chemické ochrany rostlin atd. Nckteré piiklady vyhod a nevyhod
ekonomického i neekonomického charakteru pirestupu na ekologicky hospodafici

podnikatelskou jednotku v zeméd¢lstvi shrnuje nasledujici tabulka (viz Tabulka 1, str. 25).
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Tabulka 1. Priklady vyhod a nevyhod prechodu na ekologické zemédélstvi

Nevyhody prechodu na EZ Vyhody prechodu na EZ

naklady spojené se startem podnikani v EZ

(oplocent, stavby apod.) zvySena cena ekologické produkce

naklady spojené s chybami a experimenty pii finanéni podpora EU ¢i CR jako souéast vynosi
zavadéni novych metod, plodin ¢i Zivo¢icht (dotace apod.)

propagacni podpora statu (propagace EZ

administrativni naklady formou kampani, osvéty atd.)

naklady spojené se vzdélavanim (kurzy,

) ' , ené s ndk hemikalii
exkurze, skoleni atd.) uspory spojené s nakupem agrochemikalii

mzdové naklady (vyssi naroky na prdaci) uspory spojené s naklady na hnojiva

niz§i vydaje na veterinarni sluzby (nizsi hrozba
zdravotnich problémui diky nizsi koncentraci
Zivocichii na jednotku plochy)

naklady na distribuci (zpracovani, baleni, primy
prodej, propagace atd.)

ztrata piijmu (ztrdata vynosi napv. pri snizeni

poctu zvirat dle podminek EZ ¢i redukce plodin uspory spojené s ndklady na krmiva (zvirata

atd.) musi mit vetsi ¢ast roku pristup na pastvu)
diverzifikace podnikatelskych zamért ¢i

prisné kontroly plnéni podminek a nutnost produkce snizuje ekonomické riziko (zpravidla

registrace a certifikace se ekozemédélec nesoustredi pouze na jeden
produkt)

vy$si naroky na evidenci a dokumentaci niz8i naroky na mechanizaci

vyuzivani pouze schvalenych ekologickych zvySovani zaméstnanosti ve venkovskych

vstupti oblastech

vhodné podnikani i v znevyhodnénych
oblastech (rnapr. zdplavovych atd., nebot se
pozemky mohou vyuzivat jako napr. pastva)

veétsi naroky na plochu zemédélské pidy
(zefména u Zivocisné vyroby pri pastevnim
chovu)

subjektivni pocit uspokojeni z odpoveédného a
etického pfistupu k podnikani

moznost realizace ostatnich piijmi (prondjem
pudy ¢i stroju, agroturistika, nabidka jezdectvi
atd.)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Sarapatky a kol. (2006, s. 440-460).

Pti pfechodu na EZ musi podnikatelsky subjekt zvazit celou fadu faktord, jako je napf.
ekonomickd vykonnost ekologicky hospodaticiho zemédélského podniku, kterd je
hodnocena na zakladé srovnani vynaloZenych nékladl a dosaZzenych vynosu. Faktory, které
ovlivituji vykonnost subjektu (a maji tak vliv na ziskovost) jsou zejména vyrobni faktory

vlastnéné podnikem. U zemé&dé€lského podniku 1ze jmenovat praci a padu.

Pida ovlivituje ekonomiku napiiklad velikosti farmy, moZnosti dalsi expanze, kvalitou

pudy (jeji uzivnost, skladba latek, organicka ¢innost atd.), klimatické podminky a lokalita.

25




4

stupenn mechanizace. Obecné plati, ze vétsi dil prace je nutny u podnikd s rostlinnou
produkei ¢i smiSenou rostlinnou a zivo¢isSnou produkci nez u podnikti pouze s zivoc¢iSnou
vyrobou (krom¢ farem produkujicich mléko a mlécné vyrobky). Divodem je pozadavek na
ruéni sbér plevell), dale pak vétsi podil zemedélskych Cinnosti (napt. diky biodiverzité
vyssi frekvence oseni apod.) a vedlejSich aktivit, taktéz je kladen vétSi diraz na znalosti.
Ovsem jsou 1 jiné faktory, které ovliviiuji vykonnost podniku. Lze mezi né zatadit napf.
stupen specializace podniku, kapitalovou strukturu, celkovou vysi podpor, celkovy pocet

chovanych zvifat, manazerské schopnosti atd. (Sarapatka a kol., 20086, s. 460-461).

Duleziti je pfi hodnoceni ekonomické vykonnosti zminit, Ze na trzby ekologického
podniku ma vliv objem produkce a realizovana prodejni cena. Objem produkce miize
napiiklad predstavovat hektarovy vynos, ktery je ovliviiovan zejména kvalitou pidy,
klimatickymi podminkami, osevnim postupem ¢i kvalitou travniho porostu a jeho
schopnosti uzivit urcity pocet hospodaiskych zvifat. Druhym faktorem ovliviiujicim trzby
je cena produkce. Ceny se mohou lisit v zavislosti na zvoleném distribu¢nim kanale (napf.
ceny pii pfimém prodeji mohou byt 1 né€kolikrat vyssi nez pii prodeji velkoodbérateli) ¢i
v zavislosti na nakladech vynaloZenych na distribuci (pfi pfimém prodeji to jsou naklady
na praci, na baleni, na zpracovani atd.). V porovnani s konve¢nimi cenami zemédélskych
produktii jsou ceny ekologickych produkti zpravidla vyssi (certifikovany produkt) a to i
v ramci stejného distribué¢niho kanalu (Sarapatka a kol., 2006, s. 446).

Tato cast kapitoly shrnuje zakladni informace vztahujici se k pfechodu podniku na
ekologické zemeédélstvi. V praktické casti je na uvedené informace navazano v ramci
SWOT analyzy, kterd se zamé&fuje piimo na piiklad konkrétniho podniku a zhodnoceni
jeho mozné konverze na ekologické zemédélstvi jako moZnosti rozvoje podniku

udrzitelnym zplsobem.

Dalsi kapitola se zamétfuje na vybrané mozZnosti financovani zemédélskych podnika
hospodaticich v systémech s dlouhodobou udrzitelnosti, které wusiluji odpovédnym
zpusobem o dal$i rozvoj v ramci svého podnikani. Tyto informace jsou v praktické ¢asti
aplikovany na feSeny ptiklad podniku a tvoii hlavni podptirny pilif pro vytvofeni projektu

zadosti dotace.
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1.4 Vybrané poskytované financni podpory v souladu s principy

udrZitelnosti pro zemédélské podniky v Ceské republice

Pro tucely prace jsou vtéto kapitole zminény dotace poskytované zemédélcim
hospodaticim v souladu s principy a zasadami udrzitelného a odpovédného podnikani
v zemédélstvi. Tato moznost financovani je zvolena vramci pozadavki feSeného
podnikatelského subjektu, ktery by rad usiloval o ziskéni dotace na chov masnych telat. Na
zaklad¢é tohoto pozadavku je v praktické ¢asti navrzen projekt zadosti vybrané dotace.
Z rozsahovych divodi a z divodu zjednoduseni se tato kapitola zminuje predevsim o
dotacich poskytovanych v ramci Statniho zemédélského intervenéniho fondu (SZIF),
pfedev§im pak v ramci Jednotné Zadosti (viz dale), zatimco jiné moznosti financovani
vypousti, nebot’ nejsou nezbytné pro ucely praktické ¢asti. Je nutné upozornit, ze dotace
v zemédelstvi nejsou striktné zélezitosti ekologického zemédélstvi. O dotace mohou
usilovat 1 jiné udrzitelné systémy, dokonce i konvencni zeméd¢lci za ptredpokladu splnéni

nalezitych podminek.

V Prtiloze B (viz str. 90) je uvedena podpora udrzitelného rozvoje v ramci spole¢né politiky
¢lenskych stati EU a dale jsou zde zminény Programy pro rozvoj venkova, zemédélstvi a
lesnictvi. Politika rozvoje venkova, zemédélstvi a lesnictvi, ktera je soucasti Spole¢né
zemédélské politiky (SPZ) si stanovila za cil koherentni a trvale udrzitelny rozvoj
venkovskych oblasti. Nastroje politiky udrzitelného rozvoje (v€etné dotaci) strucné ¢leni
Priloha C (na str. 93). Na zaklad¢ strategickych spolecnych cilii SpoleCenstvi pro rozvoj
venkova vypracoval kazdy stat Evropské unie vlastni strategicky plan rozvoje venkova,
ktery ma slouzit jako prostfednik mezi potiebami celého Spolecenstvi a potiebami daného
statu. Do strategie je zahrnuta zejména ochrana Zivotniho prostiedi, hospodaiska
prosperita, socialni spravedlnost a soudruznost ¢i plnéni mezinarodnich povinnosti
(Prochazkova, 2012, s. 92-97). Program rozvoje venkova, zemédélstvi a lesnictvi je
Vv ¢lenskych zemich Evropské unie financovan prostiednictvim financnich fondt, zejména
z Evropského zemé&délského fondu pro rozvoj venkova. Zadnym naiizenim Evropské unie
neni stanoveno (a ztoho divodu se kazdy cClensky stdit mlze rozhodnout), zda bude

uplatiiovat jeden program rozvoje venkova nebo se muze rozhodnout pro soubor

27



regionalnich programi (Tomsik, 2009, s. 127-128). Finan¢ni podpory pro zemeéd¢lstvi

z fondi EU a CR administruje Statni zemé&dglsky intervenéni fond.

1.4.1 Statni zemédélsky intervenéni fond

Dotaéni zdroje v CR je mozné rozdélit na dvé zékladni skupiny podle zdroje finanénich
prostiedkii. Prvni znich jsou finan¢ni zdroje nabizené zemédélcim prostiednictvim
evropskych dotacnich programi. Druhou skupinou jsou pak finan¢ni zdroje poskytované
ptimo Ceskou republikou. Obé tyto skupiny se &asto vzajemné dopliuji. V CR
administruje a vyplaci tyto dotacni zdroje Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF).
Jednd se o akreditovanou platebni agenturu jednajici dle zdkona o SZIF, ktera je
zprostiedkovatelem finanéni podpory z EU a nérodnich zdroji. Nélezi do plsobnosti
Ministerstva zemé&délstvi CR. Ukolem SZIF je zajistit proudéni finan¢nich prostiedki
v ramci SZIF, coz znamena, ze v maximalni mozné mife zajistuje finanéni prostiedky
z EU pro rozvoj venkova, zeméd¢lstvi atd. Dotace z EU jsou v ramci Spoleéné zemédélské
politiky poskytovany z Evropského zemédélského zarucniho fondu a v programovém
obdobi 2007-2013 a 2014-2020 také z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (viz

Ptiloha B na str. 90), dale pak z Evropského rybarského fondu (SZIF, 2015b).

SZIF administruje a kontroluje heslovité uvedené platby (SZIF, 2015b).

A) Platby z Evropského zemédélského a investi¢niho fondu:
e Vramci spolecnych organizaci trhu;
e Vv ramci intervenénich opatienti;
e poskytovani vyvoznich subvenci ve vazb¢ na vyvozni licence;
e piimé platby (Jednotna Zadost).

B) Platby z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova:
e Program rozvoje venkova 2014-2020;
e Program rozvoje venkova 2007-2013.

C) Platby z Evropského rybatského fondu.

V ramci své administrativni ¢innosti administruje vyvozni a dovozni licence, také zaruky,

spravuje systém produkcnich kvot ¢i narodni znacky potravin (SZIF, 2015b). Hlavnim
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pilitem finanénich podpor jsou piimé platby vyplacené zjednodusenym systémem v ramci

Jednotné zadosti (JZ), viz déle.

1.4.2 Prehled dotaci poskytovanych prostfednictvim Statniho

zemédélského intervenéniho fondu v ramci Jednotné zadosti

Dotace v zemédé€lstvi jsou z pohledu podniku souéasti vynosu a v soucasné dobé maji
vyznamny dil na ziskovosti podnikateld v trvale udrzitelnych systémech zemédélstvi.
Dotace jsou dnes dostupné ve vSech ¢lenskych statech EU. Rozdilna je ovSem jejich vyse,
podminky pro udéleni a podoba. V CR je mozné ziskat dotaci pii konverzi zemédélstvi na
EZ, pti vstupu (zejména podpora mladych ekozemédélei), tak i trvale za sluzbu navic, tedy
za tvorbu pozitivni externality (Ize tedy o dotace usilovat i v ramci jinych udrzitelnych

systému hospodateni neZ pouze jako subjekt EZ).

Hlavni diivody pro podporu EZ jsou ekonomického a neekonomického charakteru (obé
slozZky jsou provazané). K neekonomickym divodim lze pfipsat (mimo jiné)
environmentalni, politické a socialni motivy. Z pohledu ekonomickych motivil Ize uvést,
7Ze obecné maji statni podpory opodstatnéni tehdy, snizuje-li se pfi volném plsobeni
trznich sil blahobyt spole¢nosti. V kontextu ekologického zem&délstvi 1ze argumentovat v
duchu této podminky tim, Ze statni subvence je v EZ obhajitelnd, nebot’ trh produkti EZ je
stale jesté nerozvinuty trh s nestabilnimi cenami produkti (Redlichova et al., 2014, s. 63).
Dotace tak pokryji naklady dodatecné a uslé ptijmy vzniklé v diusledku pfijatych zavazku
EZ. Mohou byt urceny jak pro fyzické osoby (FO), tak pro pravnické osoby (PO), které
hospodafi v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje v zeméd¢lstvi. Hlavnim pilifem

poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby.

Primé platby

Mezi zakladni dotaéni nastroje v CR patif ptimé platby. SPZ umoziiuje jednotlivym statim
Evropské unie rozhodovat o nastaveni piimych plateb. Ty zahrnuji narodni doplikové
platby slouzici k dorovnani jednotné platby na plochu na Groven starych statt EU? a dale

podpory zminéné v Tabulce 1. Zadosti o tyto podpory (dotace) jsou podavany formou tzv.

2 Tim je mysleno EU1S5 ¢ili prvnich 15 statd EU (Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko,
Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Recko, Spojené kralovstvi, Spanélsko, Rakousko, Svédsko a Finsko).
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Jednotné Zzadosti, ktera je blize popsana nize (eAgri, 2015h). Pravé Jednotna zadost bude
dalezitym bodem pro praktickou ¢ast prace a text se dale zaméti pouze na tento zpusob

dotace.

Jednotna Zadost

Réadny termin pro podéni zadosti je do 15. kvétna® ur&itého roku. Pokud Zadatel opomene
poslat Zadost v fadném datu nebo to z jakéhokoli divodu nestihne, ma moznost zaslat
zadost jeste 25 dni poté, ovSem se sankci 1 % za kazdy prodleny pracovni den. Po uplynuti
i této lhuty je zadost automaticky zamitnuta (SZIF, 2015a). V roce 2015 bylo mozné
zazadat o dotace, které uvadi nasledujici tabulka (viz Tabulka 2).

Tabulka 2: Podpory v ramci jednotné Zadosti 2015

Podpora Popis ucelu

Jednotna platba na plochu (SAPS) pro zemédélce s min. 1 ha’ pady

Greening (doplnék SAPS) postupy ptiznivé pro klima a Zivotni prostiedi’
Platba pro mladé zemédélce pro mladé zacinajici zemédélce (FO i PO)

na zeméde¢lskou pidu, vybrané chovy,

PFechodné vnitrostitni podpory (PVP) historické platby na chmel ¢i brambory

Dobrov. podpory vazané na produkci (VCS) | vazané na rostlinnou ¢i zivo¢isnou produkci

Agroenvironmentalné-klimatické opatieni vyuziti zemédelské pudy s ochranou zivotniho
(AEKO) prostiedi
Ekologické zemédélstvi (EZ) hospodareni dle principti EZ

Platby v ramci sité Natura 2000° a podle

. PR ” podpora v znevyhodnénych oblastech
ramcové smeérnice o vodé

Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi

s s .. venkovska krajina a udrzitelné systém
zvlastnimi omezenimi (LFA) J Y y

Dobré Zivotni podminky zviiat (DZPZ) zlepSeni podminek chovanych zvitat

Agroenvironmentalni opati‘eni 2007-2013 udrzitelného vyuziti zemedélské pudy

Zdroj: vlastni zpracovani podle SZIF (2015b)

¥ Tento termin byl v roce 2015 vyjimeén& pfesunut na 29.5. V praci se oviem bude pracovat s obvyklym
predpokladanym terminem.

* Zemedelska puda s kulturou: standardni orna piida, thor, travni porosty, vinice, chmelnice, sad, Skolka,
rychle rostouci dfeviny, zalesnéna pida nebo jina kultura opravnéna na dotace (SZIF, 2015b).

> Postupy: diverzifikace plodin, zachovani urovné travnich porostt a ztizovani EZ ploch (SZIF, 2015b)

® Natura 2000 je soustava chranénych tzemi, které na svém uzemi vytvaieji viechny &lenské staty EU podle
jednotnych principti. Cilem je zabezpecit ochranu nejcennéjsich a nejohrozenéjsich druhii zivocichu, rostlin a
typt pfirodnich stanovist, které jsou vzacné ¢i omezené svym vyskytem a odkdzané jen na urcitou lokalitu
(Natura 2000, 2006).
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Od roku 2009 je v CR vyplaceni podpor podminéno plnénim standardi udrZovani pady
V dobrém zemédelském a environmentdlnim stavu prostfednictvim dodrzovani povinnych
pozadavka v oblasti zivotniho prostiedi, zdravi lidi, zvifat a rostlin ¢i zajiSténi dobrych
zivotnich podminek chovanych zvitat atd. a prostiednictvim plnéni povinnych pozadavku
na hospodafeni, coz tvoii podminky podminénosti (Cross Compliance). Podminka
podminénosti je jedna z obecnych podminek udéleni dotace. Formu stejné jako metodu
kontroly dodrzovani podminek udileni dotaci si kazda ¢lenska zemé stanovuje sama.

Obecné podminky ziskani dotace v CR popisuje nasledujici kapitola.

1.4.3 Obecny postup zZadatele o dotaci zahrnujici vSeobecné podminky

ziskani dotace

Nasledujici vizualizace postupu ziskani dotace (viz Obrazek 2, str. 32) kopiruje postup
projektového fizeni, ktery bude aplikovan v praktické casti na konkrétnim ptikladu
podniku. Je nutné zdaraznit, Ze pro ucely prace a S piihlédnutim k pottebam podniku je
tento postup zjednoduSen, aby srozumitelnou formou znazornil postup zadatele o dotaci
poskytovanou Vv ramci Jednotné zadosti (JZ). Tento obecny postup lze aplikovat na
viechny zemédélské dotace v JZ. V praktické ¢asti je tento postup pii projektovém Fizeni
blize specifikovan dle konkrétnich podminek zvolené dotace, kterou je dotace na chov
masnych telat. V postupu je zminovan postup blize neuréeného Zzadatele o dotaci.
V praktické ¢asti pfipravnou a projekéni fazi prebird autorka této diplomové prace ve
spolupraci s majitelem feSeného podniku, ktery déle piebira realizacni fazi a podava zadost

0 dotaci, coz piedstavuje uplné ukonceni a likvidaci projektu.

Zadatel

Pro ziskani dotace v zemédélstvi, 1ze zazadat o dotaci, pokud je zadatel (nestétni7) FO
(fyzicka osoba) ¢i PO (pravnicka osoba). Poptipadé muze byt i subjekt, ktery bude dotacni
prostiedky administrovat jiné FO &i PO. Zadatel musi mit trvalé bydliité na uzemi CR a
stejné tak 1 predmét dotace musi sidlit na tomto izemi. Zazadat o dotaci nemuze osoba (Ci

subjekt), ktera obdrzela v pfislusném roce na ucel nebo predmét, na ktery je dotace

’ Zadatelem nemiiZe byt organiza&ni slozka statu, prispévkova organizace, subjekty v ptisobnosti
Ministerstev CR apod. (pokud neni u programt uvedeno jinak), na druhou stranou mohou byt zadatelem
skoly.
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pozadovana, vér s podporou Podptlirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a.s.
nebo dotaci (ptfispevek) z rozpoctu MZe ¢i jinych rozpoctovych slozek statu ¢i statniho

fondu (pokud neni u jednotlivych dota¢nich programt uvedeno jinak). (eAgri, 2015g).

zjistovani realizace dle
informaci a platnych vyplnéni a podani
zvazeni podminek zadosti o dotaci
proveditelnosti zadosti

Obrazek 2: Postup Zadatele o dotaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Piipravna faze

Zadatel (zemédélec) by mél mit alesponi zakladni predstavu o projektu, ktery chce
realizovat a zvazit jeho proveditelnost dle svych moznosti (zejména vydaje projektu).
Dal$im krokem by mélo byt ziskani zékladnich informaci, tzn. nastudovat si nabizejici se
moznosti dota¢nich programi. Pokud v programu nalezl pozadovanou oblast, mél by si jiz
konkrétnéji promyslet zamér realizace. V této fazi muze sbirat konkrétni informace a ziskat
presnéjsi predstavu o svém zaméru. Piedev§im by mél nastudovat pravidla a podminky
udileni dotaci. V ptipad€ nejasnosti se mize obratit na poradenskou sluzbu MZe ¢i SZIF,

kde mtize také ziskat doplnujici informace (eAgri, 2015ch).

Projekéni a realizacni faze

Vzhledem k povaze projektu si zadatel v projekéni fazi sestavi harmonogram vsech
¢innosti souvisejicich s projektem, z kterého bude vychazet a také predpokladany casovy
plan. Zadatel proto musi sledovat vyzvy o vyhlaseni kola piijmu zadosti a p¥ipravit projekt
(v predchozi kapitole jiz bylo zminéno, Ze obecné je touto lhiitou u JZ datum 15. kvétna).
Vyzvy jsou uvadény na internetovych strankach MZe ¢i SZIF vzdy alespon Ctyfi tydny
pred vyhlasenim (eAgri, 20151). V této fazi je také sestaven piedbézny plan Cerpani vydaji

a jsou zvazena mozna rizika. V druhé ¢asti, tedy realizacni fazi, pak plni Zadatel (¢i osoba
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nebo osoby povétené realizaci) jednotlivé ukoly tak, aby bylo dosazeno cile projektu.
V této fazi je dulezitd prubeézna kontrola plnéni cild, Cerpani vydaji a pfedevsim pak plnéni

¢asového planu, ktery je klicovy pro cely projekt.

Podani zZadosti

V Zadosti musi byt uvedeny identifika¢ni tidaje dle zdvazného vzoru (formuladf Jednotné
zadosti), Cestné prohlaseni (deklarace), vypis z obchodniho rejstiiku (¢i jiny doklad o
registraci podnikani ve vztahu k pfedmétu dotace) a dale nalezitosti pozadované v ramci
konkrétniho dotagniho programu. Zadost pro kazdy dota¢ni program (resp. sazbu dotace)
nemusi byt u Jednotné zadosti podana samostatné pro kazdy titul. Zadost je podana na
prislusny SZIF dle sidla firmy (PO) ¢i trvalého bydlisté (FO). Uptednostiiovany zpasob je
ovSem elektronické podéani zadosti prostiednictvim portalu farmaie SZIF (SZIF, 2015c).
Odpovédnosti zadatele je uvést pravdivé informace. K dal§Sim podminkdm poskytnuti

dotace patii splnéni lhlit a podminek udéleni dotace (eAgri, 2015i).

Cela prvni kapitola shrnuje postacujicim zpusobem (pro potieby prace) problematiku
udrzitelného podnikani v oblasti zemédélstvi. Kapitola je predev§im zaméfena na EZ a
dale pak na financovani odpovédného podnikéni prostfednictvim dotaci poskytovanych
prostfednictvim SZIF. Jak lze vidét, je EZ a problematika udrzitelného rozvoje
v zeméd¢lstvi stale se rozvijejicim tématem. Jednim, nikoli v8ak jedinym, divodem je
provéazanost zemédé€lstvi s Zivotnim prostiedim. Je to pravé zemédé€lstvi, které nejvice
ovlivituje krajinny raz i celé ekosystémy, a které se do nezanedbatelné miry reflektuje i do
environmentalnich problému. Z toho duvodu je v praktické ¢asti vénovan prostor, ktery se
zabyva moznosti pfechodu zvoleného podniku na ekologické zemédélstvi. Znacna cast
praktické ¢asti ovSem navazuje na moZnost financovani podniku prostfednictvim
doporucené dotace. Dotace je doporucena na zakladé zhodnoceni situace podniku a jeho
podnikatelskych zdmérli. Vypracovani projektu dotace usnadni podnikateli jeji realizaci a

nasledné ziskani dotace, které napomuze k dal$imu rozvoji chovu.

V dalsi kapitole text navaze na teorii a popise v dalezitych bodech souasnou situaci
zemédélstvi v CR, zaméfi se predeviim na oblast ekologického zemédglstvi, které blize
zacili zejména na zivoc¢isnou vyrobu, pfedevsim pak na chov skotu a produkci masa, coz je

predmétem podnikani feSeného podniku.
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2 Situace udrzitelného podnikani v zemédélském

sektoru v Ceské republice

Kapitola navazuje na teoretickou cast, v které jsou popsany zemeédélské systémy
s dlouhodobou udrzitelnosti. Cilem kapitoly je uvést souhrnné informace o stavu
udrzitelného podnikani v zemédélském sektoru v CR. Na zakladé uvedenych informaci je
mozné ziskat predstavu o vyvoji udrzitelného podnikani v zeméd¢lstvi, coz je ndpomocné
pro pochopeni vyvoje vn&jSiho prostfedi (zejména pak vyvoj hrozeb ¢&i piilezitosti)

pusobiciho na feseny podnik.

Pro popis soucasné situace se kapitola inspiruje ¢lenénim dle upravené metody PESTE,
kterda popisuje politické, ekonomické, socidlni, technologické a ekologické vlivy na
udrzitelné zeméedélstvi (€1 celkovy sektor zeméedélstvi, ktery ovlivituje vyvoj udrzitelného
zeméd¢lstvi). Pro potfeby prace je uvedena metoda zjednoduSena, nebot’ je tato analyza
velmi obsahla. Cilem pouziti této metody v praci neni detailni hloubkova analyza prostiedi
trvale udrzitelného zemédélstvi. Cilem je dostate¢né zvyraznit vyznamné a relevantni
faktory, které mohou pulsobit na feSeny podnik prace a jeho predmét podnikani (chov

skotu, produkce hovéziho masa, prodej ze dvora apod.).

Pojem trvale udrzitelné zem&délstvi v této kapitole zahrnuje veskeré zemédelské systémy
s dlouhodobou udrZitelnosti. Tento pojem je vyuZivan pro sjednoceni pojmi (zahrnuje
podniky v ekologickém zemédé€lstvi, producenty biopotravin, ekologické vcelafe ¢i dalsi
subjekty v systémech s dlouhodobou udrzitelnosti). V mistech, kterd se tykaji ptfimo
ekologicky hospodaricich podnikil (registrovanych na MZe jako podniky ekologického
zemedélstvi ¢i producenti bioprodukti apod.) je uveden termin ekologické zeméd€lstvi

(E2).

Uvedené udaje se vztahuji predevsim k roku 2013 a roku 2014, nebot’ v ¢ase vypracovani
diplomové prace (rok 2015) jsou k dispozici ucelené statistické udaje a zpravy o stavu
zemedélstvi aktualné k uvedenym rokitim. Pokud data vychazi z jiného ¢asového obdobi, je
toto obdobi v textu vzdy uvedeno. Na zéklad¢ uvedenych informaci 1ze pfedbézné odvodit

vyvojové trendy v udrzitelném zemed¢lstvi.
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2.1 Zakladni udaje o zemédélskych podnicich v systémech

hospodareni s dlouhodobou udrzZitelnosti

Tato cast poskytuje informace o struktufe podniki registrovanych jako EZ a vyrobcich
biopotravin. Cilem této ¢asti je doplnit pfedstavu o poctu jednotek hospodaricich v rezimu
EZ (producenti biopotravin) a jejich rozmisténi dle kraji a predevSim doplnit a ucelit
celkovou predstavu o soucasné situaci trvale udrzitelného zeméd€lstvi. Rozmisténi
ekologickych zeméd¢€lskych podnika tak miize poskytnout pfedstavu o poctu ekologickych
podnikti v daném kraji (v pifipadé¢ feSeného podniku jde o StiedoCesky kraj) a s tim
spojenou i konkurenci, ale také dostupnost schvalenych zdroji (napf. moznost ziskani
ekologickych osiv apod.) nebo moznost spoluprace. Do téchto zakladnich udaji jsou
zahrnuty (podobné jako v celém pribehu této kapitoly) predevsim ty skutecnosti, které by

mohly byt zvazeny pii moznosti piechodu feseného podniku v pozdéjsi kapitole.

Pocet ekologickych subjekti

V nasledujici tabulace (viz Tabulka 3) jsou vypsany jednotlivé kategorie, do kterych se
subjekty registrovaly na Ministerstvu zemédélstvi a pocet registrovanych subjekti v roce
2014. Je vsSak treba zdlraznit, ze jednotlivé subjekty mohou mit vice ekofarem ¢i
provozoven, jak lze v tabulce vidét. Soucasné mohou subjekty také pisobit ve vice

kategoriich.

Tabulka 3: Pocet registrovanych subjektii v EZ na MZe 2014

Kategorie 2014
ekologicti zemédélci 3 866 (3 885 provozoven)
vyrobci biopotravin 506 (537 provozoven)
distributofi bioproduktt a biopotravin 351 (381 provozoven)
vyrobcei krmiv 38 (39 provozoven)
vyrobci osiv 33
ekologiCti véelafi 14
Z toho dale:

- dovozci biopotravin z 3. zemi 110

- vyvozci biopotravin do 3. zemi 54

- faremni zpracovatelé 201

Zdroj: vlastni uprava podle Hrabalova (2014, s. 13)
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Nasledujici graf ilustruje vyvoj evidovaného poétu ekologickych farem v Ceské republice
ve sledovaném obdobi 1993 az 2014 (viz Obrazek 3). Jak 1ze vidét, nejvyraznéjsi rist byl
zaznamenan v obdobi 2007 az 2010. Poté byl rist uz jen mirny. V roce 2014 byl
zaznamenan mirny pokles (viz také text nize). Jednou z pficin tohoto zpomaleni mize byt
zména podminek udélovani podpor v ramci opatieni pro ekologické zemedélstvi pro nové i
stavajici zadatele. Statni podpora je vyznamnym motivanim podmétem pro zemédé€lce
K pfestupu na ekologicky rezim hospodaieni. Poéty ekozemédélcu tak rostou i v EU.
Autorky Willer a Larnoud (2015, s. 181) uvadéji, ze pocet ekologickych subjektti v roce
2013 se v Evropé pohyboval okolo 330 000 jednotek a v Evropské unii pak 260 000
jednotek.
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Obrazek 3: Vyvoj poctu ekologickych farem v letech 1993-2014
Zdroj: vlastni zpracovani podle Sejnohova a kol. (2014, s. 9)

Rozmisténi ekologickych podnikii dle kraju

Nasledujici graf znazoriuje pocet ekologickych podniki a jejich rozmisténi v rdmei kraja.
Jak 1ze jiz v grafu vidét dle po¢tu farem v ramci jednotlivych kraja (viz Obrazek 4, str. 37),
jsou podniky EZ rozmistény nerovnomémé na tizemi CR. Hlavnimi oblastmi EZ jsou
oblasti s pfiznivymi podminkami pro EZ, zejména horské a podhorské oblasti v CR. Jak

uvadi graf, pocet ekologickych farem je nejvétsi v JihoCeském kraji (526 ekofarem), dale
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pak v Plzenském a Moravskoslezském kraji. V tomto misté¢ lze zvySenou pozornost
vénovat umisténi Stfedoceského kraje, ve kterém se nachazi feSeny zemédélsky podnik
této prace. Pocet ekologickych podnikatelt je 3 866. Ke konci roku pusobilo v EZ celkem
4 395 subjektd (zahrnuje vedle ekologickych zeméd€lci také vyrobce a distributory
biopotravin, vyrobce krmiv a osiv ¢i ekologické vcelate aj.) Nejvétsi plochy ekologicky
obhospodarované pudy tak lze nalézt v JihoCeském, Plzenském, Karlovarském c¢i
Moravskoslezském kraji. V ramci CR doséahl podil veskeré pidy vedené v ekologickém

rezimu hospodaieni 11, 7 % (Hrabalova, 2014, s. 10-15).

Poéet podniki EZ

600
526
500 +—
417
400 +— —— 373 346 339 1
300 1 —— 246 245 252
205 227 209
200 — —" —i— — —t — - e 163
e T TEE EE EE = . - - - -tt-
7
0 T T T T T T T T T T T T T 1
[} 7] [5) [3) w0 [5) )5 [5) [72) [72) Q [+
S 65 s D) 2 H g o S 2 3 2 5 a
e X 3z Z2 2 2 N 2% 2 & £ § 3
£ = 2 ¢ g = 5 £ 2 £ % E
VI © g » £ &~ I
5 s -
= nZ

Jednotlivé kraje v CR

Obrdazek 4: Pocet podnikii hospodaricich v EZ registrovanych na MZe
Zdroj: vlastni zpracovani podle Hrabalova (2014, s. 11)

Udaje o hospodai'ském vysledku roku 2013 trvale udrZitelnych podniki

V teoretické ¢asti je zminéna ekonomicka vykonnost podnikt v EZ, 1ze tedy zminit, ze pfi
Setfeni, které provadél Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, bylo 3 808 respondentt
dotazano na hospodarsky vysledek v roce 2013 (vetné subjekti hospodaticich soubézné
konvenénim i ekologickym zptsobem). Z celkového poctu respondenti uvedlo 95, 7 %
podniki uzavieni hospodateni se ziskem, 3, 4 % realizovalo ztratu a zbytek udaj neuvedlo
(zejména zacinajici zeméd¢lci, ktefi v roce 2013 jesté nezacali s podnikanim). Z podniki

hospodaticich pouze ekologicky (3 739 ekofarem) uvedlo 96, 4 % kladny hospodatsky
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vysledek vroce 2013, zbytek respondentli uvedlo vysledek hospodaieni zaporny (128
subjektlr). Ke ztratovejsim podnikiim patii ekofarmy zaméiujici se na péstovani kultur a to
i v kombinaci s péstovanim plodin na orné pud¢. Klesl ovSem podil ztratovych podnikt
hospodaricich vylucné na trvalych travnich porostech, ten tvofil v pfedchozim obdobi roku

2014 okolo 7 % podilu a v roce 2013 pak jen 3 % (Hrabalova, 2014, s. 14-15).

Piimy prodej bioproduktii a biopotravin na ekofarmach

Forma pfimého prodeje zahrnuje zejména prodej na farmé bez obchodu nebo ve vlastnim
obchod¢ zeméd¢lce (feSeny podnik v této praci prodava své produkty pravé formou
pfimého prodeje), déale prodej vramci agroturistiky na ekofarmé, na trznicich nebo
prostiednictvim zésilkové sluzby pres internet apod. Z celkového poctu 3 808 Setieni bylo
vybrano 3 374 respondenttl, ktefi v roce 2013 mohli prodédvat alespon jeden sviij produkt ¢i
potravinu s certifikatem ekologického zemédélstvi. Z pohledu prodavanych bioproduktt a
biopotravin se nejvice ekologickych podnikatelti (cca 60 %) specializovalo na prodej
zivocisnych produktl, 37 % ekofarem na prodej rostlinnych produktii a 3 % ekologickych
podnikl nabizelo Zivoc¢isnou a rostlinnou produkci. Z pohledu feseného podniku této prace
je zajimavé sledovat Zivo€isné bioprodukty. Kromé prodeje Zivych zvifat $lo zejména o
prodej mléénych vyrobkll (véetné syrt), prodej mléka a prodej masa a vajec. Nejcastéji
maso prodavané ze dvora bylo maso hovézi, jeho piimy prodej uvedlo 21 ekofarem

(Hrabalova, 2014, s. 17).

Zivo&isna vyroba a produkce podnikii ekologického zemédélstvi

V roce 2014 zaznamenala zivocisna vyroba nartst po¢tu chovanych zvitat v ekologickém
rezimu 0 4 %. V tomto rezimu bylo chovano okolo 382 tis. kusi zvifat. Z pohledu podniku
je zajimavé sledovat chov skotu. Ten v poslednich letech zaznamenava kazdoro¢ni nartist
poc¢tu chovanych kusi dobytka, dominoval také v celkovém poctu zvitat v ekologickém
rezimu chovu (cca 224 tis. kust skotu). V souvislosti s navysenim poctu chovanych zvifat
vzrostla také produkce hovéziho masa (oproti roku 2013 vzrostla o 3, 4 %), ktera
predstavuje 88 % podilu na celkové produkci biomasa. Je nutné ovSem upozornit, Ze ne
veskera produkce masa, byt nese oznaceni BIO produkt, a kterd splnila podminky
certifikace, se prodava jako certifikovana. Z diivodu stdle jesté¢ pln€ nerozvinutého trhu
BIO masa a Casté neochoté spotiebitelti platit zvySenou cenu, ktera je s bioprodukty

spojena, se maso prodava z ¢asti jako produkt konve¢niho zemédélstvi (viz text dale).
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Kromé masa vzrostl také prodej zivych telat (o neceld 3 %) pro ucely dalsiho chovu

Vv jiném zemédélském podniku (Hrabalova, 2014, s. 24-25).

Zpisoby uplatnéni produkce ekologickych farem

Z celkového poctu 3 373 ekofarem, které mohly prodavat, alesponi jeden svlij produkt
s certifikatem, uvedlo 54 % respondentt, ze veskerou certifikovanou produkci prodali na
konven¢nim trhu zemédélskych produkti (obdobné tomu bylo i v roce 2012). Naopak
prodej veskeré své produkce jako certifikované uskutecnilo okolo 7 % farem. Okolo 16 %
respondentl prodalo ¢ast své certifikované produkce jako produkt konveéniho zemédélstvi
a cast jako certifikovanou produkci svého podnikéani. Zbylych 23 % ekofarem uvedlo, ze
v daném roce 2013 nerealizovalo prodej vilbec a produkce byla spotfebovana pfimo na

farm¢ (Hrabalova, 2014, s. 25). Nazorn¢ uvedené informace ilustruje Obrazek 5.

m veskerda produkce prodana jako
konvencni produkce

23%

veskera produkce prodana jako
certifikovana produkce

produkce prodana jako
konvencni i certifikovana
produkce

16%

nerealizovany prodej produkce

7%

Obrazek 5: Zpiisoby uplatnéni produkce ekologickych farem (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Hrabalova, 2014, s. 25)

Uvedené informace poskytuji dopliiujici informace k popisu faktorti ovlivitujicich situaci
trvale udrzitelného zemédé€lstvi v nésledujici kapitole, v které jsou clenény na zaklade
analyzy PESTE, jak je vysvétleno v Givodu této kapitoly. Tato metoda je pro ucely prace

zvolena ptedevSim pro svou piehlednost, nazornost a vystiznost, v disledku které mohou
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byt jednotlivé faktory pifehledné clenény. Uvedené informace jsou opét vybrany
s pfihlédnutim k potfebdm této diplomové prace. Predev§im napomohou k orientaénimu
rozboru vnéjsiho okoli zvoleného zemédélského podniku formou SWOT analyzy v pristi
kapitole. Na zaklad¢ SWOT analyzy je ve treti kapitole zvazen ptrestup na rezim
ekologického zeméd¢lstvi a doporucena vhodnd metoda financovani vzhledem
k moznostem feSeného zeméd€lského podniku. Pii feSeni vngjSich vlivi na trvale
udrzitelné zemédélstvi je v nékterych piipadech piihlédnuto k vlivim ovliviiujicim cely
sektor zeméd€lstvi. Je nutné si taktéz uvédomit, Ze uvedené rozc¢lenéni faktord je pouze
orientacni, nebot’ faktory na sebe vzdjemné pusobi, prolinaji se a Ize je pochopitelné
zafadit 1 do jinych skupin faktori putisobicich na podnikani v trvale udrzitelném

zeméd¢lstvi, nez do kterych jsou zafazeny v nésledujicim textu.

2.2 Politicko-legislativni faktory ovliviiujici situaci trvale

udrzitelného podnikani v zemédélstvi

Pravidla EZ jsou v EU a tedy i v CR dana na tirovni Nafizeni Rady Evropské komise, jak
je zminéno v Kapitole 1.3 Teoretické aspekty ekologického zemédélstvi (viz str. 17).
V ramci Upravy pravidel trvale udrzitelného zemedélstvi dochazi pribézné k dopliovani a
Upravam platnych nafizeni a vyhldSek. PribéZzn€ jsou upravovany zejména vyhlasky
spojené s plemenitbou, zplisobem chovu zvifat (diiraz je kladen na bezpecnost chovu a
prevenci nakaz a pfenosu nemoci ze zvifete na ¢lovéka), porazkou zvifat ¢i veterinarnich.
Pravni ptedpisy v oblasti potravin a ochrany spotiebitele jsou zaméfeny piedevSim na
zlepseni hospodaiskych podminek produkce zemédélskych produktd pii zohlednéni
zachovani oCekavani spotiebitele, dale na hygienické pozadavky na zivocisné produkty.
Dulezité je také veénovat pozornost nafizenim, kterd jsou spojena se zemédélskymi
pfimymi platbami, které upravuji pfipadné lhity podani dotace (pt. je rok 2015, kdy byla
bé&zna lhita podani JZ 15. kvétna prodlouzena na 29. kvétna). P¥imo ekologické
zemédélstvi pak podléhd platnému zakonu o ekologickém zemédélstvi (Cesko, 2005).
Dalsi faktory ovliviwgjici trvale udrzitelné zemédé€lstvi z politicko-legislativniho hlediska
jsou vedle politické stability také legislativa spojend s ochranou spottebitele, legislativa

spojena s ochranou zivotniho prostiedi atd.
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Dulezitym faktorem pro potieby prace v ramci politicko-legislativni oblasti je dotacni
politika Ceské republiky (v souladu s politikou rozvoje EU a v ramci Spoleéné zemédélské
politiky a programil rozvoje venkova viz

Piiloha B, str. 90). Na konci roku 2012 a v pribéhu roku 2013 probihala pfiprava
dotacnich podminek platnych pro nové programové obdobi 2014 az 2020. Na toto obdobi
byl zpracovan a v pribéhu roku 2015 schvalen Program rozvoje venkova 2014-2020 pro
CR na podkladé navrhu EU. V ramci trvale udrzitelného zemédélstvi jsou piimé platby

vyplaceny v podobné struktuie jako v pfedchozim programovém obdobi 2007-2013.

Ptimé platby jsou pro zeméde€lské podniky diilezitou ¢asti celkovych piijmu, které do jisté
miry kompenzuji napt. vykyvy ve vykupnich cendch produkce trvale udrzitelného
zem&délstvi apod. V ramci Spolecné zemédé€lské politiky je usilovano o zjednoduSeni
systému vyplaceni dotaci a tim i celkové transparentnosti systému. V Ceské republice je
tento zameér jasné viditelny v nastaveni systému vyplaceni ptfimych plateb pro zemédé€lce
prostiednictvim SZIF za vyuziti formulafe JZ. Jednoduchost tohoto systému je p¥inosna
pro zeméd¢lce zejména v tom, Ze staci podat pouze jednu Zadost, byt’ by zemédélec zadal o
vice ptimych plateb (pifimé platby nabizené v ramci Jednotné zadosti viz str. 29). Pokud je
zeméedélec opakovanym zadatelem o dotaci (i dotace) nebo je registrovan v portalu SZIF
udaje ve formulafi jsou automaticky pfedvyplnéné. Zemédé€lci staci tdaje pouze
zkontrolovat (popfipadé opravit ¢i aktualizovat) a doplnit. Zadost je mozné podat zdarma

elektronicky prostfednicim portalu SZIF (poptipadé emailem nebo postou).

V souvislosti s politikou rozvoje CR lze zminit také nastaveny systém kontrol plnéni
zakonnych podminek hospodafeni v reZimu ekologického zemédélstvi. Kontroly musi u
kazdé registrované jednotky EZ (¢i koproducenta) probihat minimaln¢ jednou roéné. Praveé
nastaveny systém kontrol a jejich pfisnost a frekvence je Castym argumentem zemé&délct
proti pifechodu na EZ. Jak lze vyc€ist z tabulky nize (Tabulka 4) vroce 2013 bylo u
celkového podtu registrovanych jednotek na MZe (Ministerstvo zemé&délstvi Ceské
republiky) registrovano 4 395 subjekt podnikajicich v EZ (¢i koproducentil) a u nich bylo
provedeno 5202 kontrol (Hrabalova, 2014, s. 44). Z toho vyplyva zavér, ze u drtivé
vétSiny registrovanych osob probéhla pouze jedna kontrola za cely rok. Tudiz obavy

zemedélct z vysoké frekvence kontrol béhem roku se jevi jako neopodstatnéna.
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Tabulka 4: Realizované kontroly plnéni podminek certifikace (rok 2013 a 2014)

Cinnost Pocet 2013 Pocet 2014
kontroly celkem 5047 5202

-z toho ohlasené 4 690 4770

- Ztoho neohlasené 357 432
upozornéni a napomenuti 386 279
odepfeni vydani certifikatu 37 31
podnét na zah4jeni spravniho fizeni 52 55
pocet zahajenych spravnich fizeni 50 46

- Ztoho pocet vydanych rozhodnuti ve spravnim fizeni 36 19

- Ztoho pocet zastavenych spravnich fizeni 16 15

- Z toho pocet spravnich fizeni neukon¢enych v daném 1 12

roce

pocet odebranych vzorki 81 308

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hrabalova (2014, s. 44)

Nejcastéji byla zasilana upozornéni zejména z diivodu chybného ¢i klamavého znaceni na
obalu bioproduktu nebo biopotraviny. Certifikaty vydéavaji kontrolni organizace a také
rozhoduji o odepieni vydani (vétSinou z divodu rezidui nepovolenych latek v produktu),
jak je vopraci jiz zminéno. Kontrolni organizace pfii zjiSténi poruSeni stanovenych
podminek EZ vyzve podnik k odstranéni znaceni BIO produktu a zaroven kontrolni
organizace poda podnét na MZe k zahajeni spravniho fizeni proti zemédélskému subjektu.
MZe nasledovné rozhodné o sankci napi. ulozeni pokuty apod. (Hrabalova, 2014, s. 44).
V této souvislosti je mozné zminit, Ze Evropska komise usiluje v oblasti kontroly o
zkvalitnéni kontroly ekologického zemédé€lstvi. Kromé jiného pozaduje, aby se
zintenzivnilo odebirdani vzorki béhem celého procesu ekologické produkce z divodu
analyzy na prokazovani pfipadného pouzivani nepovolenych latek, coz by mélo zabranit

moZnym podvodim (eAGRI, 2015c¢).
2.3 Ekonomické faktory ovliviiujici situaci trvale udrzitelného

podnikani v zemédélstvi

K ekonomickym faktorim, které ovliviiuji situaci trvale udrZitelného podnikéni
Vv zeméd¢lstvi, patii pochopitelné¢ vyvoj narodniho hospodafstvi. V roce 2014 hruby

domaci produkt (HDP) ve stalych cenach meziro¢né vzrostl o 2, 0 %. Na této skutecnosti
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se podilel pfedev§im zahrani¢ni obchod zvySenim vyvozu zbozi a sluzeb, dale naptiklad
tvorba hrubého kapitalu, vydaje vladnich instituci, vydaje domdacnosti atd. Prestoze se
vyznam sektoru snizil od roku 1993 do roku 2013 zhruba o polovinu, jeho hruba pfidana
hodnota (HPH®) vzrostla. Na nabidkové strané ekonomiky vzrostla HPH zpracovatelského
primyslu, zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi (shodné o 6, 0 %). Mira inflace za rok 2014
¢inila 0, 4 %, ¢imz mezirocné poklesla o 1 procentni bod. Cenovy rust byl nejvyssi v
sektoru odivani a obuvi, alkoholickych napojii a tabaku, potravin a nealkoholickych napojt
¢1 stravovani a ubytovani atd. K poklesu cen doslo napiiklad u bydleni, vody, energie a
paliv. Taktéz v roce 2014 méla nezaméstnanost klesajici trend, realné mzdy vzrostly stejné
jako primérna hruba nominalni mzda. V souvislosti s trhem prace lze zminit, ze primérné
mzdy Vv odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi jsou dlouhodobé nizs$i nez v celkové
hodnoté za celou ekonomiku, patii tedy k nejhiife placenym odvétvim v ekonomice. Ve
sledovaném roce 2014 Cinila primérnd mesi¢ni mzda v tomto odvétvi 23 880 K¢&, zatimco
primérna hrubd mzda v CR byla vtomto roce 27 200 K& (CSU, 2015b). 1 pies tuto
skute¢nost lze zkonstatovat, ze se primérna mzda tohoto odvétvi v porovnani s nékterymi
ostatnimi odvétvimi (napf. administrativni ¢innost, ubytovani, stravovani a pohostinstvi)

zlepsila.

Na uvedenych informacich se zeméd¢€lstvi podilelo na celkové tvorbé HPH v zékladnich
béznych cenach® 1, 82 %, coz je meziro¢ni nepatrny nartust (MZe, 2014, s. 23). Piestoze se
HPH zvySuje, tak se vyznam agrarniho sektoru z hlediska podilu na celkovém vykonu
ekonomiky (v béZznych cenach) znacné snizuje (Kucera, 2014, s. 9). Vyvoj cen
zemédelskych vyrobcet (véetné odveétvi rybarstvi) v roce 2014 meziro¢né poklesl o 3, 7 %,
coz je vetsi pokles, nez jaky zaznamenaly ceny vstupi do zemédélstvi o -1, 3 % (MZe,
2014, s. 24). Pokles cen se tykal rostlinné vyroby (pfedné ceny obilovin), ceny zivocisné
vyroby zaznamenaly narlst (zejména ceny mléka). Celkovy index cen vstupi do
zemedelstvi v roce 2014 poklesl proti ptredeSlému roku na arovenn 98, 7 %. Poklesly
zejména ceny krmiv, ale na druhou stranu vzrostly ceny stroji a ostatnich zeméd¢€lskych

zafizeni €i ceny pesticidli (MZe, 2014, s. 28).

® Hodnota veskerych nové vytvofenych vyrobki ¢ sluzeb (v zdkladnich cenach), od které je ode&tena
hodnota veskerych vyrobki a sluzeb (v kupnich cenach) formou mezispotieby. Rozdilem vypoctu
ekonomického vykonu jsou tedy tzv. &isté dané z produkti. (CSU, 2015a).

% Jedna se o cenu za jednotku vyrobené produkce bez dané splatné na tuto jednotku v disledku jeji vyroby
nebo prodeje, ale véetné dotace vazané na tuto jednotku produkce (dotace na produkty).
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V roce 2014 doslo v ramci odvétvi zemédelstvi ke zvySeni piepisu dané z pfijmt PO a FO
podavajicich danové pfiznani. Predpis dané z nemovitosti se v zeméd€lstvi mezirocné
snizil a predpis dan¢ z ptidané hodnoty byl v roce 2014 vice nez dvojndsobny oproti roku
2013. Objem vratky spotiebni dané za zelenou naftu'® se oproti roku 2013 snizil (byla
znovuzavedena moznost vratky c¢asti spotiebni dané¢ za mineralni oleje spotfebované
v zemédélské prvovyrobe). U strojii pouzivanych k rostlinné¢ vyrobé byla snizena sazba
silni¢ni dan¢€, také mohou zemédélci uplatnit moznost vyssi odpisové sazby u vybranych
skupin strojii. V tomto roce se také mezirocné¢ zvysil trend alokace uvérii do zeméd¢lstvi
(zejména kratkodobé uvéry). Pii uvedené mife inflace vroce 2014 pokracovalo také
snizovani urokové sazby uvéri poskytovanych nefinanénim podniktim. Alokace uvéra do
zeméd¢lstvi byla podporovana poskytovanim finan¢nich prostfedki urenych na sniZeni
urokového zatizeni v rdmci investicnich programti Zemédélec a Podpora ndkupu ptdy

(MZe, 2014, s 29-30).

Pro ucely prace jsou v ekonomickych faktorech zminény i pifimé platby vyplacené
prostiednictvim SZIF. Zminény jsou piimé platby vyplacené v ramci systému JZ, jejichz
piehled je uveden v prvni kapitole (viz str. 29). Refeny piiklad zemé&dé&lského podniku
V této praci pobira v soucasné dobé dotace na jednotnou plochu pidy (SAPS) a do

budoucna by rad zvazil ziskani moZnosti dotace na masné tele (v jeho ptipadé telata).

Piimé platby

V naprosté vétsiné jsou piimé platby poskytovany na hektar obhospodafované zeméd¢lské
pudy evidované v ramci vefejného registru pidy (tzv. LPIS) a jsou vyplaceny v systému
SAPS. Na rok 2014 byl pro CR uréen celkovy piijem plateb ze zdrojti EU v ramci SAPS
ve vysi 773, 75 mil. EUR (pfi kurzu 27, 50 K¢/€ jde o ¢astku 21 278, 5 mil. K¢). Na SZIF
bylo podano celkem 29, 9 tis. zadosti o platbu SAPS na 3, 54 mil. hektari zeméd¢lské
pudy v celkové pozadované ¢astce 21, 25 mld. K¢. Na druhém misté poskytovanych plateb
jsou pfimé platby poskytované na odd€lenou platbu za cukr, dale na kravy v trznim
systému produkce mléka atd. Na ¢tvrtém misté nejcastéji vyplacenych plateb jsou zvlastni
platby na chov masného telete. Do poloviny roku 2015 byla na chov masného telete

pozadovana celkova ¢astka okolo 432 mld. K¢ atd. (MZe, 2014, s. 43-44).

19 yraceni dang z mineralnich olejii osobam uZivajicim tyto oleje k zemed&lské prvovyrobs.
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2.4  Socialné-kulturni faktory ovliviiujici situaci trvale

udrzitelného podnikani v zemédélstvi

Vzhledem k tématu této prace budou socialné-kulturni faktory ovliviujici trvale udrzitelné
podnikadni v zemédélstvi zaméfeny piredné na oblast venkova. Venkov, at’ uz v tradicnim
pojeti jako mensi obce (s méné¢ nez 2 000 obyvateli), ¢i jako venkovni oblasti
s vyznamnym podilem osidleni, vykazuje ve srovnani s mésty odlisnosti v ukazatelich, jak
demografického, tak ekonomického a socialniho charakteru. Rozvoj venkova, zemédélstvi
a lesnictvi je proto zabezpecovan prostiednictvim dota¢nich intervenci, které pomahaji na
venkov¢ zabezpecit fadu aktivit. Dota¢ni intervence jsou zde zajiStovany fadou dota¢nich

programu (napf. Program rozvoje venkova, ktery se zamétuje predevs§im na malé obce do

2 000 obyvatel).

Jako prevazné venkovsky region je podle typologie Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD)'" povazovan Kraj Vyso&ina, naopak prevazné méstskym
regionem je pochopitelné HI. mésto Praha. Zbylych 12 kraji se fadi mezi ptfechodné
regiony™?, které zabiraly na tzemi Ceské republiky téméF 91 % plochy a v nichZ Zilo 83 %
obyvatel. Naproti tomu typologie EU*® fadi vice regionti do pfevazné venkovskych regiont
(Jihocesky, Olomoucky, Pardubicky, Plzensky, Zlinsky kraj a Kraj Vysoc€ina), coz je 48 %
podilu na izemi CR s téméf tietinovym podilem na obyvatelstvu. Vykazuje i vyssi pocet
prevazné méstskych regionti (Hl. mésto Praha a Stfedocesky kraj), jejich podil na tzemi
CR je 15 % a podil populace &ini 24 %. Zbylych 6 regionti spada do pfechodnych regiont
s podilem plochy ¢inicim 37 % a podilem obyvatelstva 43 % (MZe, 2014, s. 58-59). Z toho
vyplyva, Ze pii pouziti typologie EU ma CR vyrovnangjsi zastoupeni regionti nez podle

typologie OECD, jak Ize porovnat na nize uvedenych grafech (viz Obrazek 6, str. 46).

"Pro vymezeni venkova na tirovni krajii typologie OECD vymezuje tii kategorie regioni (pfevazné
venkovskeé, prechodné a prevazné méstské. Metodicky je typologie postavena na hustoté obyvatelstva, s
kterou OECD pracuje na tirovni niz§ich administrativnich Gizemi, tzn. v CR obci.
2Regiony, jejichz HDPse pohybuje v rozmezi 75-90 % priméru &lenskych stati EU.

Pro vymezeni venkova na trovni kraju typologie EU vymezuje tfi kategorie regiontl (pfevazné venkovske,
pfechodné a pievazné méstské. Metodicky je typologie postavena na hustoté obyvatelstva, s kterou EU
pracuje na trovni rastru tvofeného Gtvercovymi buiikami o rozloze 1 km? (MZe, 2014, s. 58).
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Typologie regionu dle OECD Typologie regionu dle EU

12 2

prevainé venkovské oblasti prechodné oblasti prevazné meéstské oblasti

Obrdazek 6: Clenéni regionii dle typologie OECD a EU (pocet regionii)
Zdroj: vlastni zpracovani podle MZe (2014, s. 58-59)

Nasledujici Tabulka 5 (viz str. 46) shrnuje hustotu zalidnéni obyvatelstva na kilometr
tvereéni v roce 2014 v Ceské republice dle uvedené typologie OECD a typologie EU.
Opét lze logicky vyvodit jasny zavér, ze pii pouziti typologie EU se obyvatelstvo jevi
rovnomérnéji rozmisténo nez podle typologie ¢lenéni regionit OECD. Pro ucely této prace
je zajimava zejména kategorie, kterd zahrnuje prevazné venkovské regiony. Dlouhodobé
srovnani také ukazuje, Ze ve venkovskych oblastech CR kontinualné roste pocet obyvatel
rychlej§im tempem nez v CR celkem. Zatimco pocet venkovskych oblasti se mirné snizuje

(MZe, 2014, s. 60).

Tabulka 5: Hustota zalidnéni obyvatelstva regionii (obyvatelstvo/km?, rok 2014)

: Hustota zalidnéni [obyvatelstvo/km?]
Regiony : :
Podle typologie OECD Podle typologie EU
prevazné méstské oblasti 2 506 221
prechodné oblasti 122 154
prevazné venkovské oblasti 75 91
Celkem CR 133 133

Zdroj: vlastni zpracovani podle MZe (2014, s. 59)
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Podnikatelska struktura venkova ve vztahu k podporam zemédélské politiky

Vroce 2013 bylo vCR registrovano celkem 2694 737 podnikatelskych subjekti,
mezirocn¢ jich ubylo 33 tisic. Tento ubytek postihl vSechna odvétvi, véetné zemédélstvi.
V pramérech dle jednotlivych typt regiont dle typologie EU se struktura podnikii podle
po¢tu zaméstnancii vyrazné neli§i (zejména prevazné venkovské regiony a piechodné
regiony jsou si blizké). Odvétvova struktura podnikit vykazuje mezi jednotlivymi typy
regionti odliSnosti. Odvétvi zeméd¢lstvi je pochopitelné nejvySe zastoupeno v regionech
Vyznamny potencial nabizeji ptedev§im malé soukromé podniky (ptipad fesené¢ho ptikladu
v praci). Tyto podniky tvoii na venkové vyznamnou piilezitost pro podnikéni a
zaméstnavani lidi. Z toho divodu na n€ je v rdmci Programu rozvoje venkova cileno.
Zamérem podpor téchto podnikll je predevSim vytvotfeni pracovnich mist a zajiSténi vyssi
pfijmové urovné obyvatel venkova prostiednictvim rozvoje a diverzifikace aktivit na
venkoveé a podporou turistky. Lze zminit, Ze podil pracovniki v odvétvi zeméd¢€lstvi na
zaméstnanosti na venkové (zde mysleno v obcich do 2 000 obyvatel) byl napt. v roce 2011
6, 5 % (MZe, 2014, s. 60-65).

EZ a trvale udrzitelné zemé&d¢lstvi pii svych vysSich narocich na préaci nabizeji potencial
pro zlepSovani zaméstnanosti na venkové a tim pfispivat ke sniZzovani celkové
nezaméstnanosti v CR. Podniky EZ zaméstnavaji vétsi pocet pracovnikli, nez podniky
hospodatici konven¢né. Zatimco konvenéni systém hospodafeni spoléhd vice na
mechanizaci prace, EZ upfednostituje tradi¢ni postupy (jiz zde byl zmiflovan napft. ru¢ni
sbér plevelll ¢i ruéni koseni atd.). Podniky vV trvale udrZitelnych systémech nabizeji
pracovni mista nejen na samotnych farmach, ale Casto 1 v dalSich navazujicich odvétvich,
jako je napf. zpracovani, obchod apod. Zeméd¢lstvi je na druhou stranu charakteristické
sezoénnimi pracemi. V disledku toho v zemé&délstvi roste nezaméstnanost typicky na konci

roku, kdy jsou ukoncovany pracovni pomeéry na dobu urcitou apod.

Poptavka po bioproduktech

Je zajimavé porovnat chovani spotiebitelll, predev§im tedy poptdvku po produktech EZ
(resp. trvale udrzitelného zemé&délstvi). Podil hlavnich kategorii biopotravin na celkovém
obratu biopotravin znazorfiuje Obrazek 7 (str. 48). Struktura hlavnich kategorii biopotravin

je dlouhodobé stabilni, jak l1ze vidét 1 ve sledovaném obdobi 2010 az 2013.
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Slednvané rokv
Obrazek 1: Podil hlavnich kategorii biopotravin na celkovém obratu biopotravin (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hrabalova (2014, s. 33)

Celkovy obrat s biopotravinami ¢eskych zemédé€lskych podnikatelti véetné vyvozu dosahl
Vv roce 2013 piiblizné 2, 7 mld. K&. Z toho spotiebitelé v CR utratili za biopotraviny okolo
1, 95 mld. K¢. To pfedstavuje témét 10% meziro¢ni nartist. Vyvoz biopotravin vzrostl na
cca 774 mil. K¢ (z toho pfipada asi 18 % na opétovny vyvoz dovezenych biopotravin).
Priiméma roéni spotieba na obyvatele v CR ziistava pod hranici 200 K& (v roce 2013 se
jednalo o castku 185 K¢ a v roce 2012 o 169 K¢&). Podil biopotravin na celkové spotiebé
potravin a napoju dosahl 0, 71 %. Objem dovozu finalnich biopotravin realizovany
distributory maloobchodnich fetézct, ktery byl prodan na ¢eském trhu, je odhadovan na
800 mil. K& v roce 2013 (asi 46% podil na maloobchodnim obratu v CR). Pokud by byl
navic zapoéitan i objem dovozu bioproduktil & biopotravin, které jsou na tizemi CR dale
zpracovany a objem dovozu, ktery realizuji spolecnosti, které¢ bioprodukty distribuuji, ale
vyrabéji 1 vlastni, byl by podil bioproduktli a biopotravin ze zahrani¢i jesté vyssi

(Hrabalova, 2014, s. 32). Nejvice biopotravin nakoupi spotiebitelé v maloobchodnich
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fetézcich, dale pak v prodejnach zdravé vyzivy a asi 5 % v 1ékarnach (Sejnohova a kol.,
2015, s. 9-10). Jako zajimavost v této souvislosti lze zminit, Ze nejvétsi zajem o
bioprodukty byl podle agentury vyzkumu Ipsos ve sledovaném obdobi 2010 az 2013
nejvetsi v roce 2011. Vysledky pro ostatni roky se pohybovali kolem podobnych hodnot a
nezaznamenaly vyrazné vykyvy vzajmu o biopotraviny (CSR forum, 2014, s. 24).
Dulezitou roli hraje i zvySujici se zdjem spotiebitelil, ktefi zacinaji stale vice vyhledavat
produkty kvalitni a s pfidanou hodnotou v podob¢ etického piistupu k chovu zvirat i
Setrnosti k zivotnimu prostiedi. ZvySujicimu se zajmu spotiebitelil nahrava také fakt, ze se
zvySuje vyskyt farmarskych trhii a tim se zlepSuje 1 dostupnost bioproduktti a roste pocet

malych ekologickych farem (Sanford, 2011).

2.5 Technologické faktory ovliviiujici situaci trvale udrzitelného

podnikani v zemédélstvi

Do technologickych faktort Ize zatadit ¢innost spojenou s védou a vyzkumem EZ. Vydaje
na vyzkum, vyvoj a inovace byly pro rok 2014 stanoveny ve vysi 34 611 684 tis. K¢
(pfevazna &ast z rozpodtu CR), coz v porovnani s rokem 2013 byl pokles rozpodtu na tyto
vydaje o 14 %. Tento pokles byl zplsobeny snizenim prostredkit z EU. Vyzkumnymi
projekty pak byly napf. Vyzkum v agrarnim sektoru, Program na podporu aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje ¢i projekt Komplexni udrZitelné systémy
vV zeméd¢lstvi, ktery se zabyva udrZitelnymi zeméd¢€lskymi systémy, udrzitelnym rozvojem
v oblasti zeméd¢€lstvi a podporou politiky udrzitelného rozvoje v agrarnim sektoru
(Hrabalova, 2014, s. 46). Projekty jsou tak zaméfené¢ na podporu dalSich projekti
aplikovaného vyzkumu v oblasti zeméd¢€lstvi, rybolovu ¢i vodniho a lesniho hospodatstvi
(napf. na vyvoj a vyronu biologickych ochrannych prostfedkli pro rostli ¢i zvifata, vyvoj
novych metod ochrany rostlin v souladu s principy udrzitelnosti, vyvoj novych

technologit).

Pro ptipadny pfechod feSeného zemédelského podniku je zajimavé sledovat i Usili statu ¢i
oborovych (zemédé@lskych) a dalSich nevladnich organizaci spojenych s propagaci EZ.
Nekomerc¢ni propagace EZ, biopotravin a bioproduktt je zajiSténa Castecné diky pravidelné

podpofe ze strany Ministerstva zemé&délstvi CR a nékolika dalsich vefejnych i soukromych

49



zdroji. MZe kazdorocné pfispiva k zajisténi provozu fady nevladnich neziskovych
organizaci, z nichz nékteré puisobi pifimo v sektoru EZ (napt. PRO-BIO Svaz ekologickych
zemedelel, BioSad, Svaz integrované a ekologické produkce hroznl a vina, o. s. apod.).
Rada ekofarem a bioprodukti méa moZnost své prezentace také v ramci celostatnich
propagacnich akci nezamétenych piimo na EZ, jakymi jsou napf. soutéze Regiondlni
potravina, dale napf. projekty MZe ,,Poznej svého farmare* nebo ,,Farmarské slavnosti* a
mnoho dalSich akci. Mezi nejvyznamnéjsi propagacni aktivity, které jsou podporované ze
zdrojiit MZe, patii naptiklad (Hrabalova, 2014, s. 50):

e narodni propagacni kampan MZe ,,Z4afi — mésic biopotravin® (pravidelna kampai

od roku 2005);
e soutéz , Ceska biopotravina roku* (pravidelna kampa od roku 2002);

e provoz webu ,,BIOspotiebitel.cz®.

K dal$im aktivitdm patii prezentace a expozice bioproduktii a ekologického zeméd€lstvi na
veletrzich a vystavach v CR i Vv zahrani¢i za oficialni ucasti MZe ¢i dalsich nevladnich
organizaci. Krom¢ toho stoji za zminku i vzdélavani a podpora informacnich systémi,
jejichz vyznam neustale roste. Predev§im jejich usili o odbourdni byrokratické zatéze

celého systému financovani ¢i podptrnych programt (Kubata et al., 2014, 59-66).

2.6 Ekologické faktory ovliviiujici situaci trvale udrzitelného

podnikani v zemédélstvi

Opatieni zeméedélské politiky pfispivaji k utvéareni souladu mezi zemédélstvim a Zivotnim
prostiedi. Castené byly tyto informace jiz uvedeny, viz Piiloha A (na str. 89). V roce 2014
doslo mezirocné k mirnému navySeni spotieby hnojiv a spotieby energie v zemédélstvi.
TaktéZz doSlo k nepatrnému zvySeni produkce emisi ze zemé&délského sektoru a mirnému
zvySeni vyméry, na kterou byly pouzity pfipravky na ochranu rostlin. Plocha zem&délské
pudy vedené v ekologickém rezimu zeméd¢€lstvi nepatrné vzrostla na 11, 7 % ze

Mrwe

narustem podilu travnich porosti (MZe, 2014, s. 75).

Degradace ptdy zptisobuje v CR roéné skody, které se odhaduji zhruba v rozmezi 4 az vice

nez 10 mld. K¢ rocné (Hlavacek a kol., 2012, s. 7-8). Tato skutecnost piedstavuje hrozbu
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pro dlouhodobou konkurenceschopnost odvétvi zemédélstvi. Také vyznamna ¢ast vod je
trvale kontaminovand, pfi¢emz vyhovujiciho ekologického stavu nedosahuje 82 % vodni
plochy a aspon uspokojivého chemického stavu 25 % vod (Hlavacek a kol., 2012, s. 7-8).
Piitom do CR skoro zadné vodni toky nepfitékaji, naopak je zemé& vyznamnym evropskym
rozvodim. Stav podzemnich a povrchovych vod je v zemi pfimo zavisly na destovych
srazkach a stavu krajiny. Velka cast soucasné krajiny pfisla diky zemédé€lské Cinnosti o
ptirozené krajinné prvky. V dusledku toho je v krajiné sniZzena schopnost vyrovnavani se
s klimatickymi vykyvy. Krajina neplni dostate¢né¢ svou tulohu v ochran¢ biodiverzity.
Drtiva vétSina travnich porostl je v neuspokojivém stavu. Také ma zemé znacné rezervy
ve vyuzivani obnovitelnych vstupl,, energii a zpracovani odpadu. Zvysila se rozloha
plochy, na kterou byly pouzity pfipravky na ochranu rostlin. Zdiraznila se také ochrana
zvitat a eticky pfistup k chovu, ochrana vymezenych oblasti (chranénych krajinnych
oblasti, narodnich parkl apod.), oblasti zranitelnych dusikem a zvysil se diiraz na nutnost

biodiverzity (Hlavacek a kol., 2012, s. 7-9).

2.7 Syntéza uvedenych faktori ovliviiujicich situaci trvale

udrzitelného podnikani v zemédélstvi

V této casti jsou faktory ovliviiujici situaci trvale udrZitelného podnikani v zemédé€lstvi
shrnuty do jednoduché a piehledné tabulky (viz Tabulka 6, str. 52), ktera tyto vlivy déli
vsouladu stim, jak jsou c¢lenény v celé druhé kapitole (tedy na faktory politicko-
legislativni, ekonomické, socialné-kulturni, technologické a ekonomické). Nékteré faktory,
které jednotlivé kapitoly popisovaly, jsou zde uvedeny heslovité bud’ pfimo nebo jsou
zahrnuty pod zastfeSujici pojem, stejné tak v tabulce mohou byt zahnury i faktory, které
z rozsahovych divodi jednotlivé kapitoly neuvadi, ale které taktéz ovliviiuji prostiedi
trvale udrzitelného zemé&délstvi v Ceské republice. Z rozsahovych divodi taktéZ nejsou
uvedeny veskeré faktory plisobici na prosttedi trvale udrzitelnych podnikti v zemédélstvi v
CR, nebot’ jak zmifiuje Gvod druhé kapitoly, jsou vybrany predevsim faktory, které jsou
dilezité pro potieby tteti kapitoly, kterd se zaméfuje pifimo na feSeny zemédélsky podnik.
Toto shrnuti tak lze tedy brat jako orienta¢ni piehled nikoli vyCerpavajici vycet
jednotlivych faktort ptisobicich na oblast trvale udrzitelnych systémi v zemédélstvi Ceské

republiky.
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Tabulka 6: Faktory oviiviwjici situaci trvale udrzitelného podnikdni v zemédelstvi

Faktory ovliviiujici situaci trvale

udrzitelného podnikani v zemédélstvi

Politicko-legislativni faktory

legislativa
¢lenstvi v ekonomickych seskupenich

PESTE politicka a ekonomicka stabilita zemé
politika rozvoje v zemédélstvi a jeji programy

Ekonomické faktory Socialné-kulturni faktory
HDP a HPH geografické rozlozeni obyvatelstva
inflace demograficky vyvoj populace
trh prace poptavka spotiebiteli po bioprodukci
danova zatéz postoje spotiebitelt k ekologii
urokové sazby
dotacni politika
Technologické faktory Ekologické faktory

vydaje na védu a vyzkum
propagace trvale udrzitelného zemédélstvi
stav technologii

diverzifikace v ekosystému

kvalita a slozeni ptudy, povrchovych a
podzemnich vod, ovzdusi

spotieba vstupt a produkce vystupti

zdravotni stav lidi a zvitat
kvalita a bezpe€nost potravin

rychlost technologickych zmén a postupti

Zdroj: vlastni zpracovani

Napii¢ jednotlivymi kategoriemi jsou vidét jasné tendence CR (a také EU) podporovat
dlouhodobé udrzitelny rozvoj v zemédélstvi. V souCasné dobé jsou tedy podnikatelé
V zeméd€lstvi znacn€ motivovani zejména finanénimi podporami k pfechodu na systémy
zemedélstvi, které usiluji o dlouhodobou udrzitelnost, zejména patrné jsou pak snahy statu
motivovat zeméd¢lce k prechodu na ekologické zemédélstvi. OvSem jak dlouho bude
udrzitelna samotna politika rozvoje zemédélstvi, je v soucasné dobé taktéz dilezita otazka,
nebot’ prostfedky vyhrazené na politiku rozvoje jsou stdle niz§i a zemédé€lci jsou na
dotacich stale zavislejsi. V soucasné dobé€ patii mezi hlavni problémy piedevSim
nedostateéné vyvinuty trh, ktery zatim ekozemédélcti neumoziuje prodavat svou produkci
za odpovidajici cenu. Nicméné se ukazuje, Ze tento trh mé v soucasné dob¢ potencial.
Nezanedbatelny je v tomto piipadé i tlak spotiebiteli (napt. na podminky chovu zvifat, na
kvalitni produkci, na produkci regiondlnich potravin, coz mulze pro zemédé€lce

predstavovat novy trh atd.).

Treti kapitola navaze na informace z této kapitoly, které vyuzije pii feSeni vnéjsiho a

vnitiniho prostiedi podniku. Na zaklad¢ tohoto rozboru je podniku navrzen projekt zadosti.
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3 Vybrané moznosti financovani udrzitelného

rozvoje zemédélského podniku

Kapitola v prvni ¢asti popisuje feSeny podnik, postoje majitele a podnikatelské zaméry. Je
dilezité upozornit, Ze s ohledem na respektovani osobnich a jinych citlivych udaji, nejsou
V této praci uvadény zadné identifikacni udaje lidi ani zvifat, které si odborny konzultant

zemédélského podniku neptal uvést.

Druhd ¢ast kapitoly fesi mozny ptestup podniku na EZ jako moZznost rozvoje feSen¢ho
zemédelského podniku, ktera je v souladu s principy udrzitelnosti. Mozny piestup na EZ
hodnoti prosttednictvim SWOT analyzy podniku. Pro tucely analyzy jsou vyuzity
informace uvedené v prvni a druhé kapitole. Na zaklad¢ analyzy je zhodnoceno, zda je pro
podnik pfestup na EZ (tzn. ziskani certifikace) vhodny ¢i nikoli. Do ivahy nad moznym
pfestupem jsou zahrnuty i postoje majitele feSené¢ho zemédélského podniku a jeho

podnikatelské zaméry.

Tteti ¢ast se zabyva vybranymi moznosti financovani udrzitelného rozvoje zemédélskeho
podniku. Z rozsahovych divodu a z davodu zadani podnikatele (viz dale) jsou pro ucely
prace vybrany mozZnosti financovani prostfednictvim dotaci, konkrétné se jedna o dotace
poskytované na tizemi CR prostfednictvim SZIF. Z dotaci, které SZIF vyplaci, jsou
vybrany dotace poskytované v ramci Jednotné Zadosti (obecné se témito dotacemi zabyva
prvni kapitola, viz str. 29). Jak podnikatel uvedl, rad by na svou zemédé€lskou
podnikatelskou c¢innost (rozsifeni chovu mastného skotu pro produkci hovéziho masa)
ziskal finanéni podporu poskytovanou vramci JZ, nebot ma stouto formou Zadosti

zkuSenosti, je registrovany v portalu farmare SZIF a je se systémem vyplaceni spokojen.

Z toho duvodu je ve Ctvrté kapitole navrzen projekt zaddosti vybrané dotace. Na zaklad¢
tohoto projektu bude feSeny podnik schopny splnit podminky ziskani dotace a o zvolenou
dotaci zazadat. Zpracovani projektu se opird o postup, ktery je uvedeny v prvni kapitole

(viz str. 31).
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3.1 Popis a soucasna situace reSeného zemédélského podniku

Vybrany podnik staj H+H Katefina (viz Tabulka 7) je hospodatskou jednotkou ptisobici ve
Stfedoceském kraji (okres Mlada Boleslav). Majitel, pan Jifi Hladik, je zaroven jednatel
firmy a vystupuje jako FO. Z pohledu poctu zaméstnanct se fadi zeméd€lsky podnik
k malym firmam (rodinna firma). Zemé&délsky podnik neni registrovan jako EZ na MZe a
nevlastni zadny certifikat spojeny s ekologickou zemédé€lskou produkei. Stézejni Cinnosti
spole¢nosti je predevsim chov koni a nabidka sluzeb spojenych s jezdectvim a jizdou ve
sptezeni pro rizné pfilezitosti. Vedle této aktivity méa spolecnost jesté celou fadu dalSich
drobnych dopliikovych piijml spojenych se zemédélskou Cinnosti (pf. zemni prace se
strojem a doprava, Cistici a uklidové prace). OvSem dulezitou aktivitou pro tuto
diplomovou praci, kterou podnik rozsifil své podnikani, je chov masného skotu a produkce
hovéziho masa. Hovézi maso je zpracovano v podniku a distribuovano prostfednictvim

ptfimého prodeje (vlastni prodejna).

Tabulka 7: Zdkladni udaje o podniku

Podnik
, H+H st4j Katefina
Nazev , e .y ,
(v Obchodnim rejstiiku jako H+H Jiri Hladik)
Jednatel Jifi Hladik
Rok zapisu 1999
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 100 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V soucasné dobé¢ tato zemédélska jednotka obhospodaiuje 20 hektarti orné pidy, kterou ma
ve svém vlastnictvi. Na tuto pldu pobird dotace v ramci Jednotné platby na plochu
zem&délské pidy (SAPS), kterd tak zajiStuje zemeédélci stabilni piijem. Podnik je
majitelem 5 hiebcl na celoro¢ni zakazkovou kocarovou praci a taktéz poskytuje ustajeni
pro jednoho koné, jako dodatkovy pfijem. K dal§im chovanym zvifatim patii hovézi
dobytek. Momentéaln¢ chova podnik celorocné na pastvinach 2 kravy, déale 4 jalovice

masného typu, které hodla ponechat na dalsi chov a 10 jate¢nich bykda.

Kravy jsou chovany celoro¢né na pastviné o rozloze cca 5 hektarti a byci do jednoho roku

veku taktéz. Dospéli byci jsou volné ustdjeni ve chlévé. Koné¢ chova majitel oddélené od
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hovéziho dobytka. Zeméd¢€lec se v ramci své ¢innosti samozasobuje a pro chov dokupuje
pouze seno a senaz. Na hospodatska zvifata momentalné dotace nepobird, ale vyhledove je
zvazuje (bude jesté zminéno dale). Ptfi obhospodafovani zemédélské plidy se podnik
omezuje na vyuzivani agrochemie jen v nezbytnych piipadech. Z umélych hnojiv vyuziva
ledek a NPK hnojivo (kombinované hnojivo vyuzivané pfi zatraviiovani a podporujici rast
rostlin) pfi seti kukufice na silaz, jinak pro hnojeni vyuziva domaci hntij. K postfikim se
uchyluje pouze pii vyskytu plisni nebo pii ochrané tzv. zeleného hnojeni (cilené pestované
rostliny pro jejich zapraveni do pudy k jejimu lepsSimu zirodnéni). Jak lze z uvedenych
informaci odvodit, je ¢innost podniku Setrna k pud¢, coz je dilezita skute¢nost pro udéleni
dotaci SAPS (a doplnkové dotace Greening). Prestoze se nejedna o jednotku EZ, da se
povazovat za hospodafskou jednotku v rezimu integrovaného systému zeméd¢lstvi, ktery

se uz fadi mezi udrzitelné systémy hospodareni

V roce 2014 zahdjila podnikatelska jednotka prodej hovéziho masa piimo ze dvora. Tento
zpusob odbytu se jevi, po splnéni veskerych nalezitosti a hygienickych piedpisi,
podnikateli jako idealni dal$i pfijem. Piednosti vidi pfedevS§im v nenarocnosti formy
prodeje a piimém kontaktu se zdkaznikem. Hovézi maso z vlastnich zdrojii nachazi své
zakazniky a zeméd¢lec je spokojeny. Vyraznéjsi konkurenci ve své oblasti dle svych slov
nepocituje. Moznost prechodu na certifikované BIO maso zemédé€lec zatim nezvazuje (v
minulosti pfechod zvazoval, ale odradily ho ptisné podminky pro certifikaci EZ a

predevsim piisné kontroly plnéni podminek).

Své podnikani hodnoti zemédélec jako mirn€ uspokojivé s tim, Ze zvazuje dal§i mozny
vyvoj, ktery by situaci dale zlepsil. K podnikatelskym zamértiim patii predev§im zvysit
pocet jateCnich bykt. Idedlné¢ chce podnikatel v budoucnu dosdhnout situace, kdy
vyprodukuje jednoho jate¢niho byka z vlastniho chovu za mésic. V dasledku toho je nutné
rozsifit chovatelskou zakladnu. Z tohoto diivodu zvazuje moznost ziskani dotace na masny
dobytek, ktera by mu umoznila zkvalitnéni a rozsifeni chovu. Vzhledem ke skute¢nosti, ze
podnikatel jiz Gspé€$né pobira vramci Jednotné zadosti dotace na jednotnou plochu
zemé&délské pady (SAPS a Greening), spliuje tedy obecné podminky udéleni dotace a ma
s touto formou zadosti zkusSenosti. V dusledku téchto skutecnosti by pro n¢j ziskani dotace
na tele ¢i telata masného typu mohla byt zvazena jako vhodna a relativné snadno dostupna

prilezitost, jak odpovédnym a udrzitelnym zptsobem rozvinout své podnikani.
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V druhé casti této kapitoly je hodnocen podnik z hlediska silnych a slabych stranek a jsou
zhodnoceny také pfilezitosti a hrozby pro piipadnou konverzi zemédélského podniku na
EZ. V disledku tohoto hodnoceni je piechodnocena moznost ptechodu na EZ jako moZnost
budouciho rozvoje podniku udrzitelnym zplisobem. Zamérem kapitoly je pichodnotit
zavéry jednatele zemédélského podniku o piechodu podniku na EZ a zaroven na zakladé
hodnoceni situace podniku je navrzen projekt dotace. Podle zadani jednatele by se mélo
jednat o dotaci na masné tele. V dusledku rozboru situace podniku je zhodnocena vhodnost

volby zvolené dotace.

3.2 Zhodnoceni konverze reSeného zemédélského podniku na

ekologické zemédélstvi

V této Casti je na zdkladé analyzy vnitinich a vngjSich vlivli pusobicich na podnik
zhodnocena moznost konverze zemédélského podniku na EZ (ziskani certifikatu pro EZ).
Zhodnoceni je provedeno prostfednictvim analyzy SWOT, ktera klasifikuje silné a slabé
stranky firmy (vnitini prostfedi firmy) a také klasifikuje pfileZitosti a hrozby firmy (vn&jsi
prostiedi firmy). Zamérem zvolené analyzy je zvyraznit pfednosti a nedostatky konverze

zemédeélského podniku.

3.2.1 Silné stranky reSeného zemédélského podniku

Mezi silné stranky lze jist¢ zahrnout kapitdl a zdravi feSené firmy v podob& osobniho
vlastnictvi zeméd¢elské pudy (okolo 20 hektard), dale technické vybavenosti (zemédelska
technika) a rozrustajiciho se stdda masného skotu a dalSich hospodaiskych zvitat. Praveé
zem&délska technika vyrazné piispivd ke konkurenceschopnosti podniku, ovliviiuje
produktivitu prace a ekonomiku vyroby. Re$eny podnik vlastni vozovy dvir vybaven
zakladnimi stroji potfebnymi k zemédélské cinnosti (mechanizace odpovidd optimalné
obhospodarované zemédélské plose), dale také staje, chlévy, garaze, kryty sklad a skladové
plochy, kancelafské a hygienické prostory. Opravdu silnou strankou firmy je vSak
fungujici systém integrovaného hospodaieni, ktery je wvelice blizky podminkdm
ekologického zemédélstvi. V neposledni fad¢ 1 odbornad zptsobilost majitele a predevsim

pak jeho osobni zajem, postoje a Setrny piistup k hospodateni. K silnym strankdm lze fadit
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i vlastni krmivo, chov zvitat blizky pfirozenym podminkdm s dostatkem pohybu (pastevni
chov), vyuziti vlastniho hnojeni a S$ir$i spektrum podnikatelskych c¢innosti (jizda ve
spiezeni, jezdectvi, chov skotu, prodej vlastniho masa ze dvora atd.). V dusledku téchto
skutecnosti vyplyvéa, ze na konverzi na ekologické zemédé€lstvi nebude tfeba vétSich
investic, nebot” pravé dulezitym faktorem piechodu, je maximalni vyuziti stavajicich
stavebnich a strojnich investic, které jinak tvoii vyraznou polozku pfi vstupnich investicich
do zemédélstvi. JelikoZ jsou zvifata chovana formou celoro¢ni pastvy (spotfeba prace neni
tak vysokd, odpadaji naroky na investicn¢ nakladné stavby, spotifebu energii apod.),
vyrobnim programem podniku je zivoc€isnd produkce bez trzni produkce mléka
s produkénim zaméfenim uzitkového chovu skotu (klade nejmensi pozadavky na
chovatelské zdzemi a spotiebu prace) a krmnd davka je blizka pfirozenym metoddm
(v€etné narozenych telat, protoze nedochazi k nepfirozenému odstaveni telete), jak jiz bylo
zminéno, lze oCekavat, ze snizeni produkce pii pfechodu na EZ nebude vyrazné. Mezi silné
stranky lze zaradit i vybudované zédzemi prodejny pro pifimy prodej hovéziho masa na

statku dle hygienickych norem a vybudovanou sit’ stalych spotiebitelil.

3.2.2 Slabé stranky reSeného zemédélského podniku

V EZ by mély byt plochy ekologicky vyuzivané zemédé€lské pidy pomérné striktné
oddéleny od ploch vyuzivanych konvencné z divodu eliminace negativnich vlivi.
Pozemky zeméd¢lského podniku ovSem sousedi s pozemky konven¢niho zemédélstvi a
bylo by tedy nutné pfistoupit v nékterych mistech k pfirozenym bariéram (zivé ploty, aleje,
travni pasy), které by chranily porosty i pidu. Slabou strankou je v soucasné dobé¢ i
velikost firmy. Podnik je zatim malou hospodaiskou jednotkou v poctu pracovnikil (pro
dalsi rozvoj ¢i vyuziti nabizejicich se ptileZitosti by bylo tfeba tyto pocty zvysit). Dalsi
slabou strankou je propagace a reklama podniku. V soucasné dob¢ podnik provozuje své
stranky a stranky na jedné socialni siti avSak nikterak nevyuziva propagacnich ani
reklamnich materiali k informovani spotiebiteli o existenci téchto stranek ani o existenci
samotné firmy a jeji produkci. Pfi pfimém prodeji je vhodné (zejména, pokud je v
budoucnu v planu rozvoj podniku a piimého prodeje masa), aby firma vyuzila veSkeré

dostupné prosttedky reklamy, zejména s lokalnim piisobenim.
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3.2.3 Prilezitosti FeSeného zemédélského podniku

Ptilezitosti pro podnik je dalSi mozné vyuziti zavedeného systému podpor pro EZ.
Ptilezitost pfechodu na EZ je pro podnik také v oblasti odbytu masa, zejména diky rostouci
poptavce po biopotravindch a nizké konkurenci v lokalité. Distribuci a prodej bioproduktii
si muze zajistit podnikatel sam, nebot’ vtomto ohledu ma jiz zkuSenosti, stilou
zékaznickou zdkladnu a vhodné prodejni prostory. Dalsi pfilezitosti, kterou v soucasné
dobé€ podnik zcela nevyuziva, je agroturistika. Ta, jako moderni produkt cestovniho ruchu,
je zaméfend na zabaveni navstévnikll piimo na farmé a podnikateli pfindsi dodatecny
ptijem. Dalsi pftilezitosti je vyuziti reklamy a propagace EZ prostfednictvim statu a
zdjmovych organizaci. V pfipadé EZ existuje (vedle orgdnd statni spravy) fada
neziskovych organizaci, které zajiStuji ekologické poradenstvi a tim napomadhaji nejen
jednotlivym ekozemédélct s propagaci, ale pozvedaji celé ekologické zeméd¢lstvi v o¢ich
vetejnosti (zemédélec by mohl zvazit i moznost vstupu do nékterého ze svazi ¢i organizaci
EZ). V piipad¢ firmy by tak bylo mozné vyuzit ucast na riznych specializovanych trzich,
vyro¢nich a ptilezitostnych akcich, dale letaky do postovnich schranek v lokalité firmy atd.
V piipad¢ podnikéani v trvale udrzitelnych systémech je také moznost ziskat rizna danova
zvyhodnéni. Do pfilezitosti 1ze zafadit 1 moZnost obohaceni podnikéni o dalSi ZivociSné
druhy hospodaiskych zvifat. Vedle koni a skotu by tak dal$i moZnosti mohly byt ovce ¢i
kozy, které by napomohly k efektivnéjsimu spasani pozemkd, obohatily by piipadnou
agroturistiku a rozsifily by sortiment biomasa. Integrace ovci a koz by pro podnik nebylo
naro¢né, nebot’ ovce a kozy nemaji vysoké naroky na chov. Na dal$i hospodaiska zvitata je

také mozné ziskat dotace v ramci Jednotné zadosti.

3.2.4 Hrozby reSené¢ho zemédélského podniku

K nejvyznamngj§im problémim soucasného EZ patii velkd administrativni zatéZz a
byrokracie (poZadavky na evidenci vramci podminek EZ) zatéZujici zemédélské
podnikatele (zejména malé podnikatelské subjekty), coZ je jeden z hlavnich divodi, pro¢
se feSeny subjekt stavi negativné k pfechodu na EZ. PfedevSim jsou to slozité a piisné
pravni predpisy vztahujici se kregistraci a kontrole, velké mnoZstvi pozadovanych
evidenci, u kterych ¢asto chybi vzajemna provazanost ¢i jsou slozité a nepiehledné a dle

nazoru jednatele V neposledni fadé¢ i1 chovani samotnych kontrolnich organizaci pfi
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kontrolach. U feSeného piikladu firmy spocival nejvétsi problém v oblasti administrativy a
byrokracie u pfili§ pfisnych hygienickych pfedpist a pozadavki, které branily subjektu ve

vyrob¢ a prodeji bioproduktli piimo na farmé.

Jako dalsi neptiznivy vnéjsi vliv je dostupnost avéra v zemédélstvi, které je typické svou
sezoénnosti a specificnosti. Pro vybrany podnik by zejména pii prechodu na EZ, kdy
dochdzi k vy$$im nakladim, mohla byt pravé dostupnost Gvéru odrazujicim argumentem

konverze.

K vyznamné hrozbé patii také zapleveleni pozemk, do jisté miry lze (v ramci zachovani
biodiverzity) zapleveli tolerovat (u pastvin), ale u orné pudy je tento stav pfimo nezadouci.
Pochopiteln¢ také z diivodu pienosu pleveltl z poli konvecniho zemédé€lstvi, které vyuziva
pesticidy a jiné agrochemikalie. Také v ptipad€ nakaz ¢i chorob se v EZ hledaji zplsoby,
které jsou co moznd nejvice pfirozené a ptirodni (stopové prvky, homeopatika apod.), coz
muze zvysit naklady spojené s 1écbou oproti konvenénim choviim a prodlouzit také dobu
nemoci a tim i zvysit hrozbu Sifeni nakazy (pokud zvife neni vhodnym zplisobem

izolovano).

Pochopitelné se jako dalsi hrozba jevi také nastaveni podpor a politika rozvoje, nebot’ pii

konverzi zemé&d€lstvi by aspon v zacatcich byl zisk farmy generovan ptevazné z podpor.

Hrozba miiZe nastat i v ptipadé ztraty davéry spotiebitele v bioprodukty. Cesti spotiebitelé
jsou konven¢ni a vyrazné orientovani na cenu, v pfipadé, ze by =ztratily davéru
V bioprodukty (napf. negativni zpravy v médiich, zjiSténi vyskytu nepovolenych latek
V bioprodukei, poruSovani pravidel EZ ze strany zemédélch atd.) jejichZ cena je navySena,

1ze ptedpokladat, Ze by doslo k okamzitému poklesu poptavky po bioproduktech.
3.2.5 Syntéza silnych a slabych stranek reSeného zemédélského podniku a
prileZitosti a hrozeb pusobicich na zemédélsky podnikatelsky subjekt

Vyjmenované vlivy a faktory, které pisobi (nebo mohou piisobit) na zemédélsky podnik a

vvvvvv

nasledujici tabulka tabulky (viz Tabulka 8).
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Tabulka 8: Faktory a viivy piisobici na prechod zemédélského podniku na EZ

Shrnuti Faktory
SWOT | pyzitivni Negativni
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
kapital a zdravi firmy ekologizace lokality
diverzifikace podnikatelskych ¢innosti propagace a reklama firmy
hospodateni v integrovaném zptisobu malé jednotka s malym poctem
zemedélstvi pracovnikil
vlastni prodejna a odbyt produkce dileZitost a potieba dotaci pti podnikani
g
:}:
=
<
S PRILEZITOSTI HROZBY
finan¢ni podpory a dafiova zvyhodnéni | legislativni a administrativni pozadavky
EZ naEZ
rostouci zajem o bioprodukci piirodni vlivy
propagace a reklama EZ zavislost EZ na dotacich
nové trzni a podnikatelské prilezitosti dostupnost ivért pro zemédélee
7
Sy
=
>

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vyctového shrnuti faktorti a vlivlli l1ze nyni jednotlivé uvedené skutecnosti

zhodnotit prostiednictvim vahy (subjektivné stanoveny koeficient dilezitosti) a subjektivni

hodnoceni spokojenosti se stavem, které vyplynulo z diskuze s podnikatelem

zem&ddlského podniku®™ (viz Tabulka 9, str. 61). Je nutné upozornit, 7 SWOT analyza je

siln€¢ ovlivnéna postoji podnikatele zeméd€lského podniku, ktery mé negativni postoj

k formalni strance pfechodu zemédélského podniku na ekologické zemé&délstvi. Samotnou

podstatu ekologického zemédé@lstvi, kterou je usilovani o udrzitelny rozvoj v oblasti

zemédelstvi, schvaluje, coz doklada i zptisob hospodareni feseného zemédelského podniku.

Z diplomové prace ovSem jasné€ vyplivaji snahy statu o zjednoduseni administrativni zatéze

pro zeméd¢€lské podnikatelské subjekty.

“Hodnoceni na 8kale od 1 do 5 (1 pro minimélni spokojenost se stavem a 5 pro maximalni spokojenost se

stavem). U slabych stranek a hrozeb je hodnoceni uvedeno s minusem.
13U vysledku, ktery lze ziskat vynasobenim dané vahy a hodnocenti, je stav Zadouci, aby jeho hodnota
dosahla, co mozna nejvyssiho kladného éisla.
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Tabulka 9: Ohodnoceni jednotlivych viivii a faktorii piisobicich na zemeédélsky podnik

SWOT | Faktory a vlivy prostiedi Viha HOdnofﬁ MRS

kapital a zdravi firmy 0,30 3 0,90
; diverzifikace podnikatelskych ¢innosti 0,20 4 0,80
g integrovany zptisob zemédélstvi 0,30 S 1,50
E vlastni prodejna a odbyt produkce 0,20 3 0,60
c% Vysledek 1,00 X 3,80

ekologizace lokality 0,20 -2 -0,40
E propagace a reklama firmy 0,15 -1 -0, 15
g malé jednotka s malym poctem pracovnikl 0,40 -2 -0, 80
= dilezitost a potieba dotaci pti podnikani 0,25 -2 -0,50
;) Vysledek 1,00 X -1, 85

finanéni podpory a dafiovéa zvyhodnéni EZ 0,30 4 1,20
= rostouci zajem o bioprodukei 0,25 3 0,75
é propagace a reklama EZ 0,25 4 1,00
)E nové trzni a podnikatelské prileZitosti 0,20 2 0,40
;E Vysledek 1,00 X 3,35

legislativni a administrativni poZadavky na EZ 0,45 -1 -0,45

ptirodni vlivy 0,25 -3 -0, 75
S zavislost EZ na dotacich 0,15 -3 -0, 45
@ dostupnost uvérd pro zemédelce 0,15 -3 -0, 45
'DI_': Vysledek 1,00 X 2,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ uvedeného subjektivniho hodnoceni jednotlivych nejvyraznéjSich vlivi a
faktorii pusobicich na feSeny zemédélsky podnik vyplyvajicich ze spole¢né diskuze Ize
provést celkové vyhodnoceni SWOT analyzy prostiednictvim souctu vnitinich a vnéjSich

vlivt, které je uvedené v nasledujici tabulace (viz Tabulka 10, str. 62).
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Tabulka 10: Vysledny soucet vnitrnich a vnéjsich viiviit SWOT analyzy

Silné stranky 3,80
Slabé stranky -1, 85
Soucet vnitinich vlivi 1,95
Prilezitosti 3,35
Hrozby -2,10
Soucet vnéjsich vlivi 1,25
VYSLEDNY SOUCET VLIVU 3,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dosazeného vysledku lze vidét, Ze piechod podniku na EZ nedosahuje vysokého
vysledku hodnoceni. Pouze na zékladé dosazeného vysledku SWOT analyzy nelze
jednoznacné prestup na ekologické zemédélstvi feSenému podniku doporucit a lze

souhlasit s postojem zeméd¢lce, ktery v soucasné dobé neuvazuje o prestupu na EZ.

Je nutné znovu upozornit, ze vysledek je znaéné ovlivnén subjektivnim hodnocenim
jednatele zeméd¢lského podniku, ktery neni dostatecné motivovany k pfechodu na
ekologické zemédé€lstvi. Z casti je divodem nastaveny systém kontrol a podminek
spojenych s ekologickym zeméd¢lstvim. Prestoze podle principti EZ je upiednostiiovano
samozasobitelstvi, soucasna praxe funguje tak, Ze vstupy do vyrobniho procesu musi byt ze
schvalenych (ekologickych) zdrojli, coz hlavné ze zacatku pii konverzi zemédélského
podniku zvySuje naklady zeméd¢€lce. Tyto ndklady mohou byt kompenzovany
prostiednictvim dotaci, ale pro jejich ziskdni musi podnikatelsky zemédelsky subjekt splnit
fadu podminek. ReSeny podnik je vtomto piipadé ve vyhod&, nebot zptisob jeho
hospodareni je blizky principtim ekologického zemédélstvi (Ize fici, ze jeho zplsob je
totozny s EZ). Na druhé stran¢ ale jiz z druhé kapitoly vypliva zavér, ze znacna cast
certifikované produkce se prodavd jako produkt konvencniho zeméd€lstvi z divodu
nedostate¢né rozvinutého trhu. Tudiz to opét demotivuje zemédélce k prechodu. Z ¢asti je
divodem i skutecnost, Ze podnikatelsky zeméd¢€lsky subjekt hospodaii za podminek velice
blizkych EZ. Z toho divodu mu jeho hospodafeni poskytuje dobré uspokojeni z prace,
nebot’ je v souladu s jeho postoji k etice chovu zvitat a ptistupu k zivotnimu prosttedi. Své
podnikani zemédé€lec hodnoti jako uspokojivé i na zakladé dosazeného hospodarského
vysledku, pfestoze ptfiznava, ze se na tomto vysledku podileji i dotace, které mu jsou

poskytovany na jednotnou plochu ptudy (SAPS a Greening).
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Z toho diivodu by pro zemédélce mohla byt motivaénim podmétem pro prestup podniku na
EZ moznost ziskat dal$i finan¢ni podpory. Pro ziskani podpory ovSem zemédélsky subjekt
nemusi byt bezpodminecné zemédé€lcem v ekologickém rezimu hospodateni, nebot’
moznost ziskani finan¢ni podpory (resp. urcitych typt podpor) je mozné i pro jiné systémy
zemédelstvi (za splnéni urcitych podminek i pro zemédélce hospodatici v konvenénim

zptisobu zemédelstvi).

Tieti Cast této kapitoly zhodnoti vybrané moznosti financovani pro feseny zemédélsky
podnik. V tvodu tfeti kapitoly je jiz zminéno, Ze se prace zaméfuje pouze na dotace
vyplacené vramci JZ. Duvody volby pravé tohoto systému jsou jednak rozsahové
moznosti této prace a predevsim pak zadani zeméd¢€lského podniku, ktery tento systém jiz

vyuziva a je s nim spokojeny.

3.3 Navrh vhodné mozZnosti financovani udrzitelného rozvoje reSeného

zemédélského podniku

V souladu se zadanim feSeného zemédélského podniku a v ndvaznosti na zhodnoceni jeho
soucasné situace jsou v této Casti hodnoceny moznosti ziskani dotace v ramci Jednotné
zadosti. Kapitola se opira o teoretickou cast, kde byl predstaven systém dotaci vyplaceny

prostiednictvim SZIF. Jednotlivé dotace a jejich struény popis uvadi Tabulka 2 (str. 30).

Ze zadani podniku vyplynulo, Ze by zemédé€lec rad usiloval o dotaci na chov masnych
telat. Vzhledem ke skutecnosti, Ze jiz vyuzivd dotace SAPS a Greening a vlastni skot
masného typu, je pravdépodobné, ze je tato dotace pro néj realizovatelnd. Tato Cast
kapitoly tento predpoklad ptehodnoti z hlediska posouzeni vhodnosti dle platnych
podminek udé€leni dotace. Taktéz s ptihlédnutim k soucasné situaci feSeného zemédéelského
podniku, ktera vyplynula z ptedchozich oddila této kapitoly. Vysledny zavér a vhodnosti ¢i

nevhodnosti vyplyva z porovnani platnych podminek a situace zemed¢€lského podniku.

Z rozsahovych dlivodli neni mozné rozebrat z hlediska vhodnosti pro feSeny zemédé€lsky
podnik vSechny ptimé platby Jednotné zadosti. V dusledku toho je uveden v nasledujicim
schématu (viz Obrazek 8, str. 64) pouze jejich vycet s poznamkou o vhodnosti ¢i

nevhodnosti dotace pro zemédélsky podnik.
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Jednotna platba na plochu *Vhodna dotace pro feSeny podnik
(C7AGS) *Dotaci feseny zemédélsky podnik vyuziva

*Vhodna dotace (ptiplatek SAPS) pro podnik

Greening *Pfiplatek feSeny zemédélsky podnik vyuziva

*Nevhodna dotace pro feSeny podnik

Platba pro mladé zemédelee *Podnik nesplituje podminky dotace

Pfechodné vnitrostatni podpory *Vhodni dotace pro feSeny podnik
(PVP) «Dotaci feseny podnik vyuZije v roce 2016

Dobrovolné podpory vézané na *Vhodna dotace (na masné tele) pro podnik
produkci (VCS) *Dotaci feSeny podnik nevyuziva

Platby pro oblasti s prirodnimi
¢i jingymi zvlastnimi
omezenimi (LFA)

*Nevhodna dotace pro feseny podnik
*Podnik nesplituje podminky dotace

Platby v ramci sité Natura 2000
a podle ramcové smérnice o
vodeé

*Nevhodna dotace pro feSeny podnik
*Podnik nesplituje podminky dotace

Agroenvironmentalné- *Nevhodna dotace pro feSeny podnik
klimatické opatieni (AEKO) *Podnik nespliiuje podminky dotace

*Nevhodna dotace pro feSeny podnik

Ekologické zemedelstvi (EZ) *Podnik nespliiuje podminky dotace

Dobré zivotni podminky zvifat *Nevhodna dotace pro feseny podnik
(DZPZ) *Podnik nespliiuje podminky dotace

Agroenvironmentalni opatieni *Nevhodni dotace pro fesSeny podnik
2007-2013 *Podnik nespliuje podminky dotace

Obrdazek 8: Posouzeni vhodnosti dotact Jednotné zadosti pro reseny podnik
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze vidét, v souladu s podnikatelskymi zaméry feSeného podniku a s ptihlédnutim
k jeho soucasné situaci, je pro podnik vhodnych hned nékolik ptimych plateb. Jak jiz bylo
Vv praci uvedeno, feSeny podnik vyuziva Jednotnou platbu na plochu (SAPS), v ramci této
platby podnik vyuzivd i moznost (pfiplatkové) platby na Greening, ktera podporuje
zem&dé€lské postupy v souladu s Zivotnim prostiedim a ochranou klimatu (napf.

diverzifikaci plodin, zachovani urovné trvalych travnich porostd atd.). Pro rok 2016
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predpoklada zemédelec také podani zadosti na Pfechodné vnitrostatni podpory, které jsou
poskytované plné zrozpoétu CR jako doplitkové platby k SAPS. V ramci tohoto titulu
chce zemédélsky podnikatel zazadat o platbu na chov krav bez trzni produkce mléka v roce
2016. Dalsi vhodnou moznosti ziskani podpory jsou platby vazané na produkci, konkrétné
se jedna o podporu na chov telete masného typu. Timto je potvrzen piedpoklad o vhodnosti
dotace na chov telete masného typu. V disledku toho a v souladu se zadanim feSeného
zemede€lského podniku je tato moznost navrzena jako vhodnd moZznost financovani
udrzitelného rozvoje podniku a v dalsi ¢asti kapitoly je vypracovan ndvrh projektu, na
jehoz zaklad¢ bude moci zemé&d¢lsky subjekt o tuto dotaci usilovat. U zbylych uvedenych
plateb feseny podnik nespliuje podminky udéleni platby (napt. nespliiuje vékové omezeni,
neni registrovan jako EZ ¢i nesplituje pocet kusti zvifat nebo se misto podnikani nenachazi

Vv chranénych oblastech atd.).

3.4 Vypracovani navrhu projektu plnéni podminek dotace

doporucené zemédélskému podniku

V navaznosti na piedchozi doporuceni je v této Casti navrZen projekt, na jehoz zakladé
bude podnik schopny realizovat dotaci nazvanou Podpora na chov telete masného typu,
ktera spada do Dobrovolnych podpor vazanych na produkci v ramci Jednotné zadosti.
Zvolena podpora by mohla byt ptilezitosti dalsiho rozvoje zemédé€lského podniku v oblasti

chovu skotu.

Ptedpokladany rok podani zadosti je rok 2017. Pro tento rok neni v ¢ase vypracovavani

6 7 toho

diplomové prace zvetfejnéna aktudlni sazba dotace a ani podminky udélenit
divodu prace vychézi ze soucasnych ¢i obvyklych udajii s tim, ze se jedna o ptedbézny
navrh, ktery bude nutné pied realizaci aktualizovat a upravit. Informace, které jsou
Vv projektu uvedeny, jsou zalozeny na pfedbéZném odhadu a je mozné, Ze se budou v dobé
realizace projektu a pii podani Zadosti mirné liSit. Tyto moZné odliSnosti (napt. datum
porodu apod.) ovSem nesnizuji piinos projektu ani neméni jeho cil a jsou zahrnuty

Vv rizikovych scénétich projektu.

18 Napt. podminkou udéleni dotace je podat zadost do 15. 5., tento termin byl v roce 2015 vyjime&né
presunut na 29.5. V praci se ovSem bude pracovat s obvyklym piedpoklddanym terminem.
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Projekt je pro Gcely prace rozdélen do tii fazi (viz Obrazek 9). Faze navazuji na postup
zadatele, ktery je zminén v teoretické Casti (viz str. 21). Pfipravna faze je zaloZena na
informacich uvedenych v diplomové praci. Druhé ¢ast projektu je rozdélena na projekéni a
realiza¢ni fazi. Projekéni faze je vypracovana v této diplomové praci na zakladé vybranych
metod projekéniho fizeni. Metody budou vybrany v souladu s povahou projektu, jeho
pozadavky a naroky. Realizacni faze bude wuskutecnéna podnikatelem feSeného

zemédélského podniku. Ten také ukonci projekt podanim Zadosti o zvolenou dotaci.

o PR Podani Zadosti o
Projekeni a realizaéni
faze

Podporu na chov
masného telete

Pripravna faze

Obrazek 9: Faze navrzeného projektu zvolené dotace
Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.1 Pripravna faze projektu Zadosti o dotaci

Znana Cast této faze navazuje na obecné informace uvedené v prvni kapitole a na
informace uvedené v prvnich Castech této tieti kapitoly, proto jsou informace uvedeny jen

v kratkosti. Jednotlivé prvky ptipravné faze ilustruje Obrazek 10.

Pripravna faze

Popis situace Popis poslani Popis podminek Zhodnoceni Logicky ramec
podniku projektu zvolené dotace proveditelnosti projektu

Obrazek 10: Schéma pripravné faze projektu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Popis situace podniku

Podnikatelskd jednotka v souCasné dobé& vlastni nékolik kust skotu masného typu
vhodného pro dalsi chov. Pro podminky splnéni dotace se jedna konkrétné¢ o Ctyii kusy
jalovic skotu masného typu, které mohou byt piipustény zacatkem roku 2016 a dvé kravy.
Jedna z nich bude pfipusténa taktéz zacatkem roku 2016 a druha se v daném roce oteli
(rozhodujici proto bude doba narozeni a evidence telete, které je po schvaleném
registrovaném bykovi masného typu). Zemédélsky subjekt nevlastni registrovaného
plemenného byka masného typu, kupuje si inseminac¢ni davky. Vzhledem ke skutecnosti,
Ze samice mohou byt pfipustény az v roce 2016 a biezost kravy trva primérné 285 dni, 1ze
predpokladat, ze telata budou narozena na zacatku roku 2017 a tudiz bude moct subjekt
tuto dotaci zvazovat az pro rok 2017, podobné jako u bfezi kravy, kterd bude rodit v prvni

poloving roku 2016.

Popis poslani projektu

Strategii projektu je vytvofit plan plnéni podminek dotace (projekéni faze projektu), na
jehoz zakladé bude mozné realizovat zemédélskym podnikem Zadost na Podporu chovu
telete masného typu (realizacni faze a faze podani zadosti o dotaci). Klicovym prvkem

celého projektu je ¢asovy harmonogram dil¢ich ukold.

Popis podminek pro ziskani Podpory na chov telete masného typu
V ramci podminek opatieni zadatel musi (SZIF, 2015b):
e byt FO nebo PO, byt aktivni zeméd¢lec, byt aktivni podnikatel (obecné podminky);
e 7adost podat v fadném terminu do 15. kvétna'’ (obecna podminka);
e dodrZovat podminky Podminénosti (obecn4 podminka)
o celkova castka primych plateb poskytnutd zemédélci musi byt min 100 Eur (obecna
podminka);
e vykazat veSkerou zemédélskou piidu a zakreslit dily pidnich blokli do mapy
(obecna podminka);
e vykazat na registrovaném hospodafstvi (v ustfedni evidenci) narozeni telete
masného typu v obdobi od 1. 4. roku ptfedchazejiciho podani zadosti do 31. 3.

pfislusného kalendéiniho roku;

7 Tento termin byl v roce 2015 vyjimeén& piesunut na 29.5. V praci se oviem bude pracovat s obvyklym
predpokladanym terminem.
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e pozadat o platbu na minimalng 1 tele’® (a musi byt vyplnéna Deklarace);
e zvife musi byt nahlaSeno do systému evidence (20 dnti ode dne jeho narozeni musi
byt oznaCeno a datum narozeni musi byt nahldSeno nejpozdéji do 7 dnli ode dne

“ 19
oznaceni telete™).

Spolec¢né s vyplnénou Jednotnou zadosti musi byt pfedlozen seznam telat masného typu,
ktera zadatel vykdzal jako narozend od 1. dubna roku pfedchazejiciho podani zadosti do
31. biezna piislusného kalendainiho roku, vcetné¢ identifikacnich Cisel, dat narozeni a
systému chovu z hlediska trzni produkce mléka matek a véetné oznaceni otce dle registru
plemeniki a vypocet platby (SZIF, 2015b). Ve vypoctu platby dotace je zahrnuta
stanovena sazba?® (v K&) nasobena poctem zptisobilych dobytsich jednotek (VDI)?, jak
uvadi vzorec (1). Pro rok 2015 je stanovena sazba dota¢niho titulu Podpora na chov telete
masného typu stanovena na 10 001, 78 K¢ na jednu zpusobilou VDJ (SZIF, 2015d).

Vypocet platby = sazba . pocet zpiisobilych VDJ 1)

Zhodnoceni proveditelnosti projektu

V disledku toho, Ze podnikatel jiz pobirad dotace v ramci SAPS, splituje obecné podminky
udéleni dotace v ramci JZ. Zemé&délec by rad v idedlnim piipadé (pokud se narodi vsechna
telata) ziskal dotace na celkovy pocet 6 telat. Diky dotacim pobiranym na SAPS také
spliiuje podminku minimalni celkové vyplacené Castky. JelikoZ je evidence telat povinna
pro vSechna telata (bez ohledu na to, zda na né¢ zemédélec hodla pobirat dotace ¢i nikoli),
je jisté, ze tato podminka bude taktéz zeméd€lcem splnéna. Z pohledu investic nejsou
predpokladany vysoké naroky, nebot vesSkeré naklady, které jsou spojené s plnénim
podminek dotace, jsou zaroven naklady spojené sbéznym chodem zemédélského
podnikéani bez ohledu na projekt, s kterymi zemédélec jiz pocita (proces inseminace, chov
btezich krav, asistence u porodu, systém péce o hnojiva atd.). Do nakladt z pohledu

projektu se tak mtlize promitnout pouze moznd vyssi cena za byka, ktery musi byt zvolen

'8 Matkou telete musi byt krava chovana v systému bez trzni produkce mléka, jeji plemeno nerozhoduje.
Zarovei otcem telete musi byt byk masného plemen evidovany Vv ustfednim registru plemeniki.

9 hitta 7 dnd se mize prodlouzit o tzv. technickou toleranci dle zptisobu, jakym zptsobem probéhlo
nahlaseni (napf. u papirové formy se piidava dalSich 7 dni, u emailu zalezi na dnu pfijeti emailu).

20 Sazba je zvefejnéna do 30. 11. na internetovych strankach MZe & SZIF a nejméné v jednom deniku

s celostatni pisobnosti.

21 7ptisobilé dobytéi jednotky se u telat prepoéitavaji dle stanovenych koeficientd. U telat do 6 mésicii
(véetné) je koeficient 0, 4 VDJ a telat od 6 mésicii do 12 mésict (vEetn€) je koeficient 0, 6 VDJ.
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dle schvaleného seznamu plemennych bykl. S registraci zvifat ani s podanim Zzadosti

nejsou spojené zadné poplatky.

Logicky ramec projektu

Metoda logického ramce poslouzi jako pomucka pro zahdjeni a konkretizovani strategie

projektu dotace. Hlavnim cilem projektu je vypracovat navrh projektu plnéni podminek

dotace prostfednictvim ¢asového harmonogramu plnéni dil¢ich ukol. Na zaklad¢ tohoto

projektu bude zeméd¢€lsky podnikatel schopny realizovat jednotlivé dil¢i tkoly v souladu

S pozadovanymi podminkami dotace. Vystupem projektu je podani zaddosti o Podporu na

chov telete masného typu (Zadost poda majitel zeméd¢€lského podniku). Ziskanim dotace

by bylo subjektu umoznéno rozvinout své podnikani v souladu s principy udrzitelnosti.

Tabulka 11: Logicky ramec

Prinosy projektu

Ukazatele dosaZeni
prinosi

Zdroje udaji pro
ukazatele

Predpoklady
dosaZeni prinosi

moznost rozvoje
chovu skotu v podniku
v souladu s principy
udrzitelnosti a
podnikatelskymi
zamery zemédelce

realizovatelna moznost
rozvoje,

uspokojeni z prace,
uspokojeni

Z environmentalniho
pristupu

mozné ziskani
finanéni dotace,
neekonomické faktory

vhodna volba dotace,
motivace subjektu

k hospodaieni

Vv udrzitelném systému

Cile projektu

Ukazatele dosaZeni
cilu

Zdroje udajia pro
ukazatele

Predpoklady
dosazeni cilt

navrh projektu dotace,

realizace projektu a
ziskani dotace

realizovatelny navrh
projektu dotace

zavazné podminky
ziskani dotace

casovy plan,
plnéni dil¢ich ukoli

Vystupy projektu

Ukazatele dosazZeni
vystupt

Zdroje udaju pro
ukazatele

Piedpoklady
dosaZeni vystupu

podani zadosti o
dotaci na chov telete
masného typu

schvaleni zadosti,
ziskani dotace

splnéni zavaznych
podminek dotace

zvladnuti ¢asového
planu,

vyplnéni oficialniho
formulare zadosti

Cinnosti projektu

Poti‘ebné
vstupy/zdroje

Hruby rozpocet

sestaveni navrhu
projektu,

realizace projektu,
vypracovani a podani
zadosti

finan¢ni zdroje,
technicka vybavenost
(PC, internet, telefon),

chovatelské zazemi

vydaje spojené se
splnénim podminek
dotace

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4.2 Projek¢ni a realiza¢ni faze projektu Zadosti o dotaci

Projek¢ni faze je v této praci vytvoiena na zakladé vybranych metod projekéniho fizeni.?

Jednotlivé prvky projekéni a realizacni faze zndzoriuje Obrazek 11.

Obrazek 11: Schéma projekcni a realizacni faze projektu
Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura jednotlivych ¢innosti projektu

V praci je vysvétleno, ze tento dotacni titul je vybran pro svou vhodnost a snadnou
realizovatelnost zemédélskou jednotkou. Zemédélsky podnik splituje obecné podminky
udéleni dotace a v soucasné dobé téméf spliuje 1 podminky pro Podporu na chov masného
telete, nebot’ nové neni pozadovéano, aby matka telete byla krava masného typu. Podnik
vlastni 2 kravy a 4 jalovice, které celorocné chova na pastviné a pro splnéni poZadavki
dotace tedy pouze staci pro inseminaci zvolit byka ze schvalené¢ho seznamu plemennych
bykl masného typu, pohlidat si doby porodu telat a zazadat o dotaci v ptislusném terminu.
V disledku této skutecnosti je struktura dil¢ich c¢innosti velice jednoducha a snadno
realizovatelna (viz Obrazek 12, str. 71). V diplomové praci je uskuteénén dil¢i tkol,
kterym je vypracovani projektu zadosti o dotaci (v ramci piipravné a projekéni faze
projektu). Podnik tedy na zaklad¢ tohoto projektu uskute¢ni realizaci projektu a projektu

ukondi.

22/ projektu jsou doby trvani jednotlivych &innosti pouze odhadovany a predpokladany (neni mozné presné
urcit vhodnou dobu bfezosti krav, predpokladat termin uspésného zabieznuti, predpokladat celkovou dobu
brezosti kravy a odhadnout pfesny termin porodu), z toho diivodu nejsou vyuzity vsechny bézné pouzivané
metody Vv projektovém fizeni (napt. metoda PERT, sitové grafy, Ganntiv diagram apod.), také neni nutné
stanovit metodou kritické cesty pro dobu trvani projektu, nebot’ tato doba je odvozena od terminu podani
zadosti.
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(
*Sbér informaci
*Vybér dotace

*Vypracovani
navrhu projektu

Vypracovani

projektu

\.

Realizace

projektu

*Vyber a objednani
inseminace

*Inseminace krav

*Porody a evidence
telat

-

*Vyplnéni formuléfe
Jednotné zadosti

*Qdeslani zadosti do
15. kvétna 2017

Obrazek 12: Struktura jednotlivych ¢innosti projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukonceni

projektu

Logicka navaznost plnéni jednotlivych dil¢ich Cinnosti projektu dotace na zakladé predeslého

grafického zpracovani je naznacena v uvedeném obrazku (viz Obrazek 13).

Vypracovani
projektu

Sbér informaci a

vybér dotace

Vybér a
objednani
inseminace

Inseminace krav

Vypracovani
planu projektu

Porodny a
evidence telat

Ukon¢eni projektu

Vypracovéni a

odeslani
formulare

Jednotné zadosti

Obrazek 13: Logicka navaznost plnéni dilcich vkoli

Zdroj: vlastni zpracovani
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Casovy harmonogram &innosti
Pro znazornéni logické posloupnosti uvedenych ¢innosti v ¢ase slouzi nasledujici grafické
zpracovani (Obrazek 14). Je nutné znovu upozornit, ze se jedna zatim o piedbézny odhad

doby inseminace a porodi (viz text pod obrazkem).

Sbér
informacia
vybér dotace
Vypracovani
projektu
Vybéra
objednani
inseminace
Inseminace
krav
Porodya
evidence
telat

Ukonéeni
projektu
]

Meésice 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 35
Roky 2015 2016 2017

—»
—

Obrizek 14: Casovy harmonogram cinnosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni dva dil¢i Ukony jsou zpracovany v ramci této diplomové prace. Zbylé cinnosti
realizuje feSeny zemédélsky podnik. V ramci podminek Podpory na chov telete masného
typu je stanoveno, Ze tele masného typu musi byt narozeno v obdobi od 1. dubna roku
predchézejiciho podani Zadosti do 31. bfezna roku, kdy je Zadost o dotaci podana. Na
pfipusténi) a na konci sledovaného obdobi je ptedpokladano narozeni zbylych 5 telat
(ptedpoklad vychazi z primérné doby biezosti kravy, ktera je 285 dni). Je tedy klicové,
aby si zemédé€lec pohlidal terminy porodl. Rozhodujici je také plemenné zatrazeni
budouciho otce telete, tim musi byt registrovany plemenny byk masného typu (seznam

bykd masnych plemen je k nahlédnuti na strankach MZe). Inseminaci vzorku vybraného
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byka provadi certifikovany odbornik, kterého si jednotka musi pfedem zajistit. V cené
ukonu pak je nejen tkon inseminace, ale pozd¢ji i kontrola biezosti kravy. VSechna telata
musi byt fadné€ oznacena usnimi znamkami do 20 dnli ode dne narozeni (ale jiz kratce po
narozeni musi prob&hnout ohlaseni telete Ceskomoravské spolednosti chovateld, ktera
teleti pridéli identifikacni ¢islo) a 7 dnii (popt. 14 v piipadé pisemného zptisoba nahlaseni)
od data oznaceni nahlaSena do uUstfedni evidence. Telata musi byt fadn¢ oznaCena a
nahlaSena vzdy, bez ohledu na to, zda zemédélec na telata planuje pobirat dotace ¢i nikoli.
Tele musi byt hned po porodu oznaceno na zéklad¢ ptidéleného identifikacniho Cisla,
V pfipadé, Ze jesté¢ neni oznaceno uSnimi znamkami (na obou usich), musi do doby, nez

k tomuto oznaceni dojde, nosit identifika¢ni ¢islo napt. viditelné na obojku.

Identifikace a hodnoceni rizik

Jak uvadi Tabulka 12 (str. 74), jako nejvétsi riziko z celého planu se jevi rizika spojena
s reprodukci. Pfedev§im moznost problému se zabfeznutim je pomérné vysoka (zejména u
jalovic). Nicméné ne natolik, aby cely projekt ohrozila a to pfedev§im diky zafazeni
vétsiho poctu kust samic skotu do projektu. Je nepravdépodobné, Ze by vsech 6 krav mélo
problémy s reprodukci, pfedevsim diky skutecnosti, Ze 2 kravy jsou jiz zkuSené matky a
problém s biezosti v minulosti nemély. U jalovic spiSe hrozi opozdéni v disledku nutnosti
cely proces inseminace opakovat (v piipadé, Ze prvni inseminace nebyla uspésna) a to i
nékolikrat (z toho diivodu se vybira schvaleny registrovany plemenny byt, ktery je vhodny
1 pro jalovice, tzn., Ze Uispé€Snost inseminace jalovic je u takového plemenného byka vyssi).
U jalovic muze hrozit také zjist€na neplodnost, nicméné ani tato skute¢nost by neohrozila
cely projekt a ztrata zneuskutecnéné dotace na tele mulze byt vtomto piipade
kompenzovana porazkou neplodné jalovice s naslednym prodejem masa. Finan¢ni

prosttedky ziskané z prodeje pak mohou byt vyuzity na nakup nového zvitete.

Popisna legenda k hodnoceni jednotlivych slozek zavaznosti rizika, které uvadi Tabulka 12
(na str. 74) je k nahlédnuti v piiloze (viz Ptiloha D: Popisna legenda k PNH metodé, str.
94)
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Tabulka 12: Hodnoceni rizik

- Hodnoceni ., Krizovy plin
Faze | Zdroj rizika :l(iir;tlflekgce zavazmosti rizika :i?:z;y (Bezpeénosti
P PIN|IH|R opatieni)
nespravna nesolnéni Casova rezerva,
neinformovanost volba dota¢niho |1 |1 |1 |1 o dlim’nek oprava zaméru,
titulu p poradenstvi
opomenuti ¢i (o1 o1 sy s
« o 11 selhani dil¢i | pribézna kontrola,
Ele(gigem dildich 1212 12 )8 Casti projektové fizeni
chybng sestaveny
projektovy plan ponechani
nedodrzeni lhit 51112 |a nestihnuti dostatecnych
g projektu termind Casovych rezerv na
E'E napravu
E nevyplaceni srudent pozastaveni planu,
5 | dotacni politika dotaci, zména 314 (3|36 14nu vyuziti telat pro
;E podminek p odbyt ¢i na chov
k1 nevybran ze zamitnuti vyuZiti telat pro
chybny viibér byka seznamu LIS L5 dotace odbyt ¢i na chov
neziskani veétsi pocet kust
neplodnost 31512 |30 krav v planu
telete ;
projektu
pro‘?lem se 44 |3 |8 | zpordeni krava vyfazena, tele
zabfeznutim ponechano na chov
problém
s reprodukci
D . e v v v o
;E kompllkE}ce pfi neziskani vetsi poc,et kusi
- porodu, tumrti 313 ]2 |18 telete telat v planu
£ telete projektu
g
S
i
A
nespravné sankce ¢i clektronické forma
chybné opravne, s podani
L neuplné ¢i 1|15 |1 |5 |[neziskani .
vypracovani chvb&iict tidaie dotace s automatickou
Q Yo J kontrolou
IS
= . .. | chyba na strané sankce Casova rezerva,
< | v€asné neodeslani - 1|51 |5 , . . 1.
kS podnikatele Z prodleni projektovy plan

" Pravdépodobnost vzniku rizika (P), pravdépodobnost nasledkii rizika (N), H je nazor hodnotiteld
(jednatele podniku a autorky prace), celkové vyhodnoceni rizika (R), které vznikne vynasobenim
jednotlivych slozek. Slozky PNH jsou hodnoceny na $kale od 1 do 5 (1 je mén¢ zavazna forma
rizika, 5 je zdvazna forma rizika).

Zdroj: vlastni zpracovani
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Planovani ¢erpani zdroji

Tabulka 13uvadi planovani zdroji. Vydaje jsou ocenény odhadem na zakladé zkuSenosti
podnikatele a je proto nutné pocitat s moznymi odchylkami. Z toho divodu musi feSeny
subjekt pocitat s finan¢ni rezervou, kterd navic bude kryt i ptipadné komplikace. Vzhledem
k relativné malému pozadavku na rozpocet bude projekt v ptipadé realizovani financovan
Z Gspor podnikatele. Do rozpoctu nebyly zatazeny nepiimé vydaje, nebot ty souvisi
s béznym chodem cinnosti firmy a nebyl divod je do projektu zahrnovat, taktéz projekt
nezahrnuje osobni néklady zemédélce, nebot’ veskeré ukony spojené s projektem nalezi do
jeho béznych ¢innosti spojenych s podnikanim a tudiz je za né jiz finanéné ohodnocen. Pro
zemédé€lce ma tento plan vyznam v piiblizné predstavé o rozpoctu a ptiblizné dob¢ cerpani
vydaji. Jak lze vidét, ptiblizny rozpocet neni pro podnikatele ndro¢ny. V disledku toho je

pro podnik ziskani dotace velice vyhodné (vypocet platby dotace je uveden dale).

Tabulka 13: Planovani zdrojii

Plan ¢erpani vydaji podle jednotlivych mésict
Rozpodet projektu 5 Mésice
Meésice v roce 2016 V roce
2017
2 Pocet Jednotkova | Vydaj
Vydaj jednotek | cena o |23 (45|67 |8]9]10[11 12123
Osobni naklady 1500 | 1500 [o|o|ofofo]o| of ol ofofo]fo
Odbornik | 300 1500 | 1500 |0|0o|ofo|o|o| ol o] o|ofo]o
Inseminace
Nékup zbozi 2740 | 2500 2740
Ins. divka |5 500 2500 [2500|o0fofofofofo] o] of ofofo]o
znamky
Vydaje celkem 4240 | 4000 4 240

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.2 Ukonceni projektu a podani Zadosti o dotaci

V této fazi lze projekt ukoncit a podat Zadost o Podporu na chov masného telete (v ptipadé
podnikatele také Zadost o dotaci SAPS. v¢etné dotace Greening). Vzhledem ke skutec¢nosti,
ze podnik jiz pobird dotace SAPS, splituje také obecné podminky udé€leni dotace. To

znamena, Ze jiz méa uvedené a zakreslené¢ vSechny pudni bloky v rdmci zadosti o SAPS a
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nemusi je znovu vyplilovat v rdmci zadosti na masna telata. Taktéz spliuje dalsi podminky
vramci SAPS (registrované hospodafstvi, aktivni zemédé€lec, aktivni podnikatel atd.).
Ptimo v Zadosti o tele musi uvést evidencni Cislo telete a datum narozeni (telata musi byt
narozend v podminéném obdobi). U matky telete se uvadi krom¢ eviden¢niho ¢islo, také
zda je ¢i neni zahrnuta v trznim systému mléka (tzn. dojné kravy s komerénim vyuzitim
mléka), k tomuto tvrzeni pridava podnikatel i Deklaraci (Cestné prohlaseni). U otce telete
se uvadi evidencni Cislo dle registru plemeniki. Pro kazdé tele se pochopitelné uvadi tyto
udaje zvlast’ (jina identifikacni ¢isla zvirat). Podminkou je, Ze minimalni pocet telat, na
ktera zemédélec zada dotaci je 1 kus, coz za priznivych podminek bude podnikatel
spliovat. K vyplnéné zadosti se také piiklada vypocet zpusobilych velkych dobytcich
jednotek (VDJ). V piipadé zeméd¢€lce bude za idealnich podminek (bude zadat dotace na 6
telat) orientacni vypocet platby dotace dle uvedeného vzorce (1) na str. 66 (na této strané je

uvedena i sazba dotace) vypadat nasledovné:

Vypocet =10001,78.5.0,4+10001,78.1.0,6
Vypocet =26 004, 628 K¢

Podani Zadosti musi probéhnout do 15. kvétna®® 2017. Zadost lze vyplnit a zaslat
elektronicky, prostiednictvim emailu ¢i pisemné. Podnikatel jiz pti udileni SAPS volil
elektronickou moZnost prostfednictvim oficidlniho portdlu farmare SZIF a Ize
predpokladat, Ze tento zplisob ménit nebude. Vyhodou této formy podani je nejen
Vv jednoduchosti, ale také v pfednastaveni jiz dfive vyplnénych udajli, které tak Zadatel

pouze zkontroluje, poptipadé aktualizuje ¢i doplni.

Hodnoceni projektu

Kritéria uspéchu kontroluji cile a vystupy v definovani projektu a ostatni relevantni
informace. Tabulka 14 (viz str. 77) se tyka budovani metrik k urCeni, jak uspésné (¢i
neuspésné) funguji interni a externi tvorby vystupt. V zavislosti na pribézné kontrole lze
provadét opravné akce nebo cinnosti zefektiviiujici jednotlivé cCinnosti. Vzhledem

k velikosti projektu jsou veSkeré dil¢i tdaje s vysokou prioritou, nebot’ kazdy ukol je

2 Tento termin byl v roce 2015 vyjimeén& piesunut na 29.5. V praci se oviem bude pracovat s obvyklym
predpokladanym terminem.
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stézejni pro plnéni podminek dotace. Dnem ukonceni a likvidace projektu je povazovan

den podani Jednotné zadosti, kterou podava zemédélec feseného podniku.

Tabulka 14: Tabulka potencidlnich metrik

Int/Ext. | Kritéria aspé$nosti Potencialni méiena data | Méfena veli¢ina | Priorita
faktory projektu
Interni plnéni dil¢ich ukold sledovani plnéni vykonnost
planu projektu dotace harmonogramu projektu zemédélského ,
. , A . ” vysoka
dle zdvaznych termint podnikatele pfi
realizaci
Externi uspésna reprodukce spravné odhadnuté obdobi | pocet telat
bfezosti, ispésna narozenych ve
inseminace, doba bfezosti, | vytyCeném vysoka
uspésny porod a datum obdobi
porodu
Externi podani zadosti nejpozde€ji | uskuteénéni k datu dle doba podani »
do 15. 5. 2017 platnych podminek vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani

Timto je navrzen projekt ziskdni Podpory na chov telete masného typu. Tento jednoduchy
plan je zcela postacujici pro potieby podniku. Nicméné je tieba si uvédomit, Ze se jedna o
plan ptedbézny. Piedné bude nutné zkontrolovat a popiipad¢€ upravit plan, podle aktualnich
podminek udileni zadosti pro rok 2017. Dale pro ptesnéjsi plnéni dil¢ich tkold je nutné
tyto ukoly upravovat pribézné¢ béhem plnéni planu, a tim reagovat na aktudlni vyvoj
projektu. K uptesnéni napomiize ziskavani konkrétnich tdaji v prib&hu projektu, jako je
presné datum zabteznuti, sledovani priabehu bfezosti u krav a dle toho poptipad¢ upravovat
krizové opatieni. Smérodatné pro cely projekt budou terminy porodl a podle nich jiz bude
mozné urcit, zda lze narozené tele zaradit do dotacniho programu ¢i nikoli. Celkova vyse
dotace se pak bude odvijet od aktualni sazby dotace, podminek udileni a pfedev§im pak
zpusobilého poctu telat zataditelnych do zadosti. VySe ziskané dotace tak miize napomoci
zem&délci vylepsit svlij hospodaifsky vysledek a rozvijet své podnikani v souladu

S principy udrzitelnosti v zeméd¢€lstvi.
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4 Shrnuti a zavérecna doporuceni

V navaznosti na piiklad podniku vyplyva zavér, ze prechod na ekologické zemédélstvi u
tohoto konkrétniho podniku neni vyrazné vyhodny pro dalsi podnikani v zemédélstvi, coz
bylo hlavnim odrazujicim faktorem pro podnikatele. Negativa spojend s piechodem
ptrevladaji natolik, Ze subjekt o pfechodu v dohledné dobé viibec neuvazuje. Vzhledem ke
skutecnosti, ze se jedna z pohledu produkce o malou zeméd¢€lskou jednotku a vzhledem
k soucasnému zpusobu hospodateni, tak se zavér majitele o nevyhodnosti pfechodu na
ekologické zemédélstvi jevi jako opodstatnény. Nutnost registrace, naklady spojené
s certifikaci, pfisné kontroly a naroky kladené na evidenci a vedeni dokumentace jsou pro
takto malou jednotku skute¢né zpocatku zatéZzujici. Zejména s ptihlédnutim ke skutecnosti,
ze produkce hovéziho masa neni hlavni stézejni Cinnosti této konkrétni jednotky. Nicméné

presto tento zavér v tomto konkrétnim ptipad¢ neni nezbytné negativni.

Jak z diskuze vyplynulo, tak tento konkrétni podnik hospodati zplisobem, ktery je
v zékladnich principech blizky ekologickému zemédélstvi (resp. se d& povazovat za
hospodatskou jednotku v rezimu integrovaného systému zemédélstvi, ktery se uz fadi mezi
udrzitelné systémy hospodafeni). Motivem pro ztotoZznéni se s mySlenkou Setrného
zpusobu hospodareni, je pfedev§im kladny vztah k pfirod¢ a zvifatim. Subjekt se snaZzi
pecovat a chovat sva zvifata v souladu s jejich potiebami, coz mu pfinasi pozitiva v podobé
dobrého pocitu, zdravého stavu chovanych zvitat a celkovému uspokojeni z prace. Zptisob
hospodareni tohoto konkrétniho subjektu neni intenzivni, navic subjekt vyuZziva vlastni
ptirodniho hnojiva (konisky hnij), coz je zplisob Setrny k zivotnimu prostiedi a pfistup

sniZujici naroky na vstupy.

TaktéZz v tomto ptipadé chybi motivace k pfechodu z environmentélniho hlediska, nebot’
podnik jiz hospodafi v principech udrzitelnosti. Nicméné podnik miize ziskat navrzenou
pfimou platbu Vv ramci Jednotné zddosti, u které neni podminkou byt registrovanou
zemé&délskou ekologickou jednotkou. Tyto prostfedky by tak mohly napomoct rozvoji
podniku, zvysit jeho konkurenceschopnost, smétovat ho déle k udrzitelnosti v zeméedélstvi

a zlepsit hospodarsky vysledek.
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V navaznosti na tento priklad lze pokracovat v zavérech, Ze sice dotace maji své
ekonomické, socialni, environmentalni ¢i politické opodstatnéni, jak vyplynulo z této
prace, ale stejné tak lze upozornit na jisté rezervy, které jsou s nimi spojené. Dle nazoru
autorky vétSinu potencidlnich zadatelii ve skute¢nosti odrazuje neinformovanost, nebot’ jiz
k celému procesu piistupuji s negativnimi postoji a piedem vybudovanou nedivérou. Na
zaklad¢ této neinformovanosti se pak zadatelim jevi systém velmi byrokraticky zatizeny a
slozity. V této praci jiz byla nastinéna mozna metoda vhodného postupu pro zadatele.
Ptedevsim byl ve zminéném postupu kladen diraz na informace, které si musi zadatel sam
aktivné vyhledat. Ministerstvo zemé&d¢lstvi a jiné statni i nestatni instituce dnes vydavaji
celou tfadu metodickych prirucek, které jsou volné pfistupné, nicméné jejich Casty

nedostatek spociva v tom, Ze obsahuji nadbytek informaci, ve kterych se zadatel ztréci.

Samotna podstata zemé&délskych dotaci, tj. podpora udrzitelnosti v zeméd¢lstvi, ustupuje,
dle ndzoru autorky prace, ze strany zemédélcti viding relativné jistého dodatecného piijmu.
Dle nazoru autorky by mélo dochazet k efektivnéjsi komunikaci mezi staitem a zemédé€lci.
Zejména dostateCné vysvétleni nutnosti udrzitelnosti samotnym zeméd€lcim, motivovani
Kk osvojeni myslenky udrzitelnosti samotnymi zemédélci a cilenou snahou zemédé€lce
S touto mySlenkou ztotoznovat. Zemédélec by pak v idealnim piipadé mél finanéni
podporu chapat jako néstroj slouzici k podpote udrzitelného zeméd€lstvi nikoli jako dalsi
mozny piijem. Kone€nym vystupem celého procesu by tak mélo byt zemédélstvi, které
bude nejen splitovat principy udrZitelnosti, ale které bude Zivotaschopné a Vv konec¢ném

vysledku na dotacich nezévislé.

Z uvedenych néazorti nevyplyva zavér hovoftici pro vylouceni finan¢nich podpor, naopak
sou€asna situace v ramci udrZitelnosti stale vice poukazuje na rostouci vyznam podpor
(rozvijeni trhu s bioprodukty atd.). Nicméné se autorka piiklani k myslence, ze
zabezpeceni trvale udrzitelného rozvoje zemédélstvi nemiize byt dlouhodobé dosazeno
pouze prosttednictvim podpor, ale také ekonomickou vykonnosti sektoru. Tuto skute¢nost
dokladuje 1 nedostatek prostiedki pro poskytovani dotaci, klesajici efektivnost a
konkurenceschopnost Spole¢né¢ zemédélské politiky a klesajici vyznam sektoru napfiic
zemémi Evropské unie. Je nutné si uvédomit, ze kromé zde stdle interpretované podstaty
udrzitelného rozvoje je nutné zajistit a udrzet i optimalni ekonomicky rozmér, ktery je

definovany danou nabidkou a poptavkou.
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Zavérem lze shrnout, ze myslenka udrzitelného rozvoje je nejen obhgjitelna, ale z celého
vykladu této diplomové prace vyplyva, ze je piimo nezbytna, nebot situace byla (je)
dlouhodobé neudrzitelna a bylo (je) nutné nachéazet nova feSeni a to nejen na narodni

urovni, ale na trovni globalni.
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Zaver

Hlavni cil diplomové prace byl navrh projektu, ktery feSenému zemédélskému subjektu
umozni realizovat zvolenou dotaci na chov skotu. Na zakladé rozboru situace podniku,
v souladu s podnikatelskymi zaméry a v ramci zadani podnikatele zemédélského podniku,
byla zvolena vhodnéa dotace. Béhem navrhu projektu byl nejvétsi problém se stanovenim
¢asového harmonogramu, nebot’ nelze doptedu stanovit terminy souvisejici s reprodukei
zvitat. Tento problém byl tudiz feSen odhadem na zdkladé zkuSenosti odborného
konzultanta a prace upozorfiuje na nutnost prubézného aktualizovani projektu v souladu
svyvojem plnéni dil¢ich tkolti navrzeného projektu a moznych zmén stanovenych
podminek udileni dotaci. Na zdklad€ tohoto ndvrhu feSeny zemédélsky podnik realizuje

dotaci, tudiz lze zkonstatovat, ze hlavniho cile prace bylo dosazeno.

Vedlejsim cilem prace bylo zhodnoceni pfechodu podniku na ekologické zeméd¢lstvi. Pro
dosazeni cile se prace opirala do zna¢né miry o aktualni vyvoj ekologického zeméd¢lstvi,
soucasnou situaci feSeného zeméd¢lského podniku a predevS§im pak o postoje a nazory
odborného konzultanta feSeného podniku. Vedlejsiho cile bylo dosazeno, ale
z rozsahovych diivodl nebylo mozné tento vedlejsi cil prozkoumat do hloubky, tudiz si je
autorka diplomové prace védoma, Ze vysledky hodnoceni ptechodu zemédélského podniku
na ekologické zemédélstvi jsou zjednoduseny a ovlivnény postojem odborného konzultanta
feSeného zeméd€lského podniku a tudiZ je nelze pokladat za objektivni a zavéry nelze

zobeciiovat v ramci celé problematiky ekologického zeméd¢€lstvi.

VytyCenym podplirnym cilem diplomové prace byl popis situace udrzitelného podnikani
v sektoru zemédélstvi Ceské republiky. Tohoto cile bylo dosazeno a tento popis poslouzil

jako vychozi zaklad pro hlavni i vedlejsi cil diplomové prace.

Diplomova prace byla pro autorku piinosna, nebot” prohlubuje znalosti v oblasti
udrzitelného zeméd€lstvi. Taktéz pro feSeny zemédelsky subjekt je prace pfinosem, jelikoz
by mohla do jist¢ miry ovlivnit postoje odborného konzultanta k ekologickému
zemédelstvi. Prace taktéz mulze byt pfinosna pro jiné zemédélce, nebot popisuje
jednoduchy postup pro ziskani zemédélské dotace. Navic by prace mohla tyto zeméd¢€lce

presvédcit o dulezitosti usilovani o trvale udrzitelné podnikéni v zeméd¢€lstvi.
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Priloha A: Environmentalni problémy spojené s konven¢nim zemédélstvim

K zakladnim problémim patii degradace pudy, zejména pak eroze pudy, coz je za
normalnich okolnosti pfirodni proces obnovovani pidy zplsobeny Cinnosti vody, vétru a
ledovcd (Vodni eroze, 2006). Ovsem intenzivnim zpisobem zeméd¢lstvi je tento proces
urychlen a ptiida se nestiha obnovovat pfirozenym zptisobem. Procesem eroze je nejvice
zasazena puda urcend k orb¢, ktera tak ztraci kvalitni svrchni vrstvy i chemické, fyzikalni a
biologické vlastnosti. Nastane-li tento problém, pak je jen tézko zvratitelny, nebot se
vrstvy pudy neobnovuji rychle. Jak ve své publikaci uvadi Janecek a kol. (2005, s. 20-30),
napf. Vv nasich podminkéch se 1 cm pidy vytvoii za zhruba 100 let. Skody vznikaji i mimo
erodovany pozemek zemédé€lce, protoze se zandSeji i1 sousedni pozemky, pozemni
komunikace apod. V hor$im piipadé také muze dojit k zaneseni vodnich zdroji pidnimi
casticemi (Konec¢na et al., 2014, s. 10-30).

Zemédélska cinnost je naro¢na na spotfebu vody, coz zvySuje riziko zneciSténi
povrchovych ¢i podzemnich zdroji vody. Riziko je tim vyssi, ¢im je zemédélska Cinnost
intenzivngjsi. Znecisténi hrozi zejména pifi nadmémém nebo nevhodném zpisobu
pouzivani agrochemie, pfi chovu vétsiho poctu zvirat na malych plochéch a zejména pak
pii nedodrzeni spravnosti chovu (Gniky sildznich §tav, prosaknuti fekalii do piady apod.).
Celosvétové dochazi k problému eutrofizace vod, coz je proces, pii kterém dochazi
k zvySovani obsahu anorganickych Zivin (slouceniny dusiku a fosforu) v tekoucich i

stojatych vodach (Tauferova et al., 2014, s. 16-19).

Plynné a pachové emise produkované zvitaty ve velkochovech (zejména amoniak a metan)
tvofi az 90 % emitovaného amoniaku. Zaroven se odhaduje, Ze dobytek se produkci
metanu podili az 3 % na globalnim oteplovani a rozklad hnoje dokonce az 25 %. ZvySena

produkce plynt vede také k respiraénim potizim a alergiim lidi i zvifat (Malitova, 2007).

Piikladem dalSich problémi je energetickd a materidlovd néarocnost, ktera byva casto
pokryta z neobnovitelnych zdroji nebo nizka geneticka diverzita, takze lze zaznamenat
ostré prechody mezi obdéldvanou piidou a okolnim ekosystémem, coz se negativné odrazi

na stabilité daného prostiedi (Sarapatka a kol., 2010, s. 45-59).
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Piiloha B: Podpora udrZitelného rozvoje v EU a CR

Pied uvedenim jednotlivych programt zabyvajicich se podporou udrzitelného rozvoje v
zem&délstvi, je nutné zminit také Spole¢nou zeméd¢lskou politiku (SPZ). Jedna se o
nejstars$i politiku EU zabyvajici se spole¢nou zemédélskou situaci clenskych stati a je
soucasti rozpoctu EU (Dolezel, 2010). Rozvoj zemédélstvi nelze tak Upln€é oddélit od
rozvoje venkova, proto bude v dalsim vykladu termin ,,rozvoj venkova“ zahrnovat i oblast

zemedé€lstvi a lesnictvi (vyjimecné i rybarstvi).

Spole¢na zemédélska politika

Snahou SPZ neni unifikovat zeméd¢€lstvi v EU, ale sdilet spole¢né hodnoty. Rozvojova
politika venkova je v pfevazné mife ur¢ovana komunitarnim pravem, tedy pravem EU.
Avsak to, do jaké miry jsou schopny Clenské stity z rozvojovych opatieni profitovat, je
mimo jiné zavislé i na jejich schopnosti identifikovat vlastni specifické cile a potieby
(Tomsik, 2009, s. 106). Za zadkladni cile Ize pokladat zvySeni produktivity za pomoci
technického rozvoje, optimalizace vyuziti vyrobnich faktorti a lidskych zdrojt, dale
zvySovani Zivotni urovné zemédélsky ¢inného obyvatelstva, stabilizace zeméd¢€lskych trhi,
udrZeni zemédélskych vyrobkd, kontrola cen vyrobku atd. (Hrusovska, 2014, s. 13-20). Ve
stavajicich reformach SPZ vytyCuje a rozviji dalsi cile, vedle Zivotaschopné produkce
potravin, je to také udrzitelné hospodateni s ptirodnimi zdroji. Mimo jiné pfijala i ochranna
opatfeni souvisejici s klimatem a s rovnomérnym uzemnim rozvojem (eAgri, 2015d).
V ramci programového obdobi 2014-2020 usiluje napf. o navrZeni pravidel pro piimé
platby zemédélcim v rezimech podpory ¢i stanoveni nékterych podpor a nédhrad

Vv Souvislosti se spolecnou organizaci trhii se zemédélskymi produkty (eAgri, 2015¢).

V zemich EU je uvedeno Vv platnost 22 opatfeni pro rozvoj venkova, vcetné souboru
environmentalnich opatieni. Ten zahrnuje napf. opatieni pro podporu a posileni systémii,
které jsou charakteristické nizkymi vstupy, déale podporu oblasti s ekologickym omezenim
(oblasti s nepfiznivymi podminkami pro ekologické zeméd¢lstvi) ¢i podporu venkovskych
oblasti. Podplirnym ukolem je také prezkoumani strategie EU pro udrzitelny rozvoj (Rada
EU, 2009, s. 1-29). V cervnu 2014 byly pfijaty nové pokyny, které upravuji za jakych
podminek a splnéni kritérii 1ze poskytovat podporu v oblasti rozvoje venkova, zemédélstvi

a lesnictvi na obdobi 2014 az 2020 (Evropska komise, 2014).
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Program rozvoje pro obdobi 2007-2013

Program je zaloZen na analyze situace a rozboru problémi evropského venkova a od
tohoto zakladu se odviji i1 struktura celého programu, ktery bude ukoncen v roce 2015.
Cely systém usiluje o transparentnost, z tohoto diivodu vznikly cilené¢ zamétené financni

nastroje EU.

Pro obdobi 2007 az 2013 se jednalo (mimo jin¢) o dva nové ziizené finan¢ni fondy
(Tomsik, 2009, s. 127-128):

e Evropsky zeméd¢€lsky zaruéni fond pro financovani trznich a dalSich opatieni;

e Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova pro financovéani programil rozvoje

venkova®,

Za uUCelem efektivnosti realizace udrzitelného rozvoje venkova byl stanoven pouze
omezeny pocet hlavnich cili, které se zaméfuji na oblast zeméd¢€lstvi a lesnictvi, dale
hospodareni s piidou a na zivotni prostiedi a také kvalitu Zivota a diverzifikaci ¢innosti. Na
zakladé spolecnych cili vypracoval kazdy stat EU vlastni strategicky plan rozvoje
venkova, ktery ma slouZit jako prostfednik mezi pottebami celého Spolecenstvi a daného
statu (Tomsik, 2009, s. 127-128). Program je financovan prostiednictvim Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Zadnym nafizenim neni stanoveno (kazdy
¢lensky stat mize rozhodnout), zda bude uplatiiovat jeden program rozvoje venkova nebo

se mize rozhodnout pro soubor regionalnich programd.

Program rozvoje venkova pro obdobi 2014-2020

V tomto obdobi byly provedeny rozsahlé zmény a aktualizace v reakci na stale se vyvijejici
situaci rozvoje venkova se zahrnutim novych problémi a vyzdvizenim urcitych priorit
(predevsim téma znei§tovani ovzdusi). Clenské staty musi vytvafet své programy se
zahrnutim alespon ¢tyfi z celkovych Sesti priorit (viz Tabulka 15). Priority tak nahradily
osy, které byly strukturou piedchoziho programového obdobi. Inovace, Zivotni prostiedi a

zmény klimatu jsou stéZejni témata, ktera se prolinaji v§emi prioritami (SZIF, 2014).

24H1avr11’ zména V programové politice rozvoje venkova spociva v tom, Ze Evropsky zeméd€lsky fond pro
rozvoj venkova jiz neni ¢asti ani soucasti strukturalnich fondi (Machalek a Pélucha, 2009, s. 44).
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Tabulka 15: Planované financni prostredky na jednotlivé priority

Plinovana
Priorita Popis ¢astka v mil.
EUR
Priorita 1 podpora pfedavani znalosti a inovaci 117
Priorita 2 posileni konkurenceschopnosti a posileni inovaci 517
organizace potravinového fetézce, dobrych zivotnich podminek
Priorita 3 zvitat a fizeni rizik 152
Priorita 4 obnova, zachovani a zlepseni ekosystému 1954
ropagace efektivniho vyuzivani zdrojli a pfechodu na Setrnéjsi
propag yu Juap ]|
Priorita 5 vstupy 23
Priorita 6 zlepSovani socialni situace ve venkovskych oblastech 230

Zdroj: Vlastni zpracovani podle SZIF (2014)

Evropska rada se shodla na celkovém objemu viceletého finanéniho ramce v celkové vysi

960 mld. EUR a 908, 4 mld. EUR v prostiedcich na platby. Z tohoto finan¢niho ramce byla

na udrZitelny rozvoj vy€lenéna €astka v celkové vysi 373 179 mld. EUR, coZ v disledku

znamenalo, Ze celkova vySe finan¢nich prostfedki pro vicelety ramec financi byla nizsi

nez v predchozim programovém obdobi, Skrty se tykaly predev§im SPZ a pak takeé

Kohezni politiky (eAGRI, 2015f). Nicméné ¢astka redlného rozpoctu pro vSechny zapojené

staty byla nakonec niz$i o vice jak jednu miliardu. AvSak je zde moZnost urcitého navyseni

az o castku 786 mil. EUR (Fousové, 2014). Nejvétsi dil vydaja pfipadne na udrzitelny rist

(ptirodni zdroje) az 39 % z celkového rozpoctu. Za nim nasleduje dil pro hospodaisky rust,

socialni a izemni soudruznost 34 % (Krutilek, 2014).
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Priloha C: Nastroje politiky udrzitelného rozvoje

Pfed zavedenim nového nastroje SPZ nebo jeho upravou (viz Tabulka 16) je nutné

zhodnotit dopady této zmény. Z pocatku muze dojit k zvySeni nakladi firmy, coz

Z pohledu kratkého obdobi miize znamenat omezeni produkce ¢i investic, ovlivnit

konkurenceschopnost. Z pohledu narodni ekonomiky pak muze dojit ke snizeni

zaméstnanosti v odvétvi atd. Na druhou stranu v dlouhém obdobi mtize firma objevit nové

trhy, zhodnotit investice, zvysit produkci, rozsifit vyrobkové portfolio apod. V ramci

narodni ekonomiky pak je moznost vzniku novych pracovni ptilezitosti atd. (Cenia, 2012).

Tabulka 16: Vybrané ndstroje udrzitelného rozvoje

Nastroje Charakteristika Priklady
pulsobi piimo, vyuziva zakazy, ptikazy, povoleni,
Administrativni donucovaci pravomoci organti limity, standardy, normy,
statni spravy omezeni
Ekonomické pﬁsobi. nepiimo, V}fu?ivé vliv polv)latqui, dan¢, dotace,
trhu a jeho fungovani danové tlevy
dobrovolné dohody,
Dobrovolné princip dobrovolného zavazku environmentalni ucetnictvi
a management podniku
Informacni informativni charakter vychovné-vzdélavaci

programy, rizné registry

Organizacni a institucionalni

dlouhodobé, zasttesujici ostatni
nastroje

systém pravnich norem,
dokumentti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Cenia, 2012
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Priloha D: Popisna legenda k PNH metodé

P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci

Nizkéa

Spise nizka

Stiedni

Spise vysoka

Vysoka

Gl WN -

N — pravdépodobnost nasledkt

Nizka

Spise nizka

Stfedni

SpiSe vysoka

Vysoka

Gl WN -

H — nazor hodnotitela

Zanedbatelny vliv

Spise maly vliv

Stiedni vliv

SpiSe veétsi vliv

Vyznamny vliv

OB WIN -

R — celkové hodnocent rizika

l. vetSi nez 100 Nepfijatelné riziko

Il. 51 az 100 Nezadouci riziko

I"i. 11 az 50 Mirné riziko

V. 3az 10 Akceptovatelné riziko
V. mensi nez 3 Bezvyznamné riziko
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