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Resumé

Bakalaiska prace se zabyvaceskym a mdarskym pojistnym trhem a jeho
srovnanim. Cilem bakatské prace je analyzovat tyto pojistné trhy a zjistit jejutdily a
spol&né rysy. Cten&e provadi pracestyimi kapitolami. Prace z#na se strukturou
pojistného trhu z pohledu pojistitel pokra&uje srovnanim ukazatelpojisStnosti a dale
strukturou pojistného trhu z pohledu pojistnych protiukije zakotiena analyzou faktér

ovliviiujicich oba pojistné trhy.

V prvni kapitole se piSe, ze v 90. letechCeské republice stejrtak v Matarsku
probehly politické a ekonomické zénmy. Pojistny trh se postupnliberalizoval a v
pojistovnictvi byla povolena konkurence. Na mistni trh vstoupili vyznamni nadnarodni
pojistitelé. Byvalé statni monopoly ztracelyupurzni podil z divodu liberalizace a
deregulace, ale v obou zemiakstavaji stale lidry na trhu. Moderni legislativa pojistného
trhu v Ceské republice a Mgarsku je zaloZzena na zakon poji¥ovnictvi a smérnicich
tykajicich se pojifovnictvi EU.

Druhd kapitola se zamtuje na dva globalni ukazatele; p&mpredepsaného
pojistného na HDP a pojistném na jednoho obyvatele. Brojist vyjaduje vahu
pojidtovnictvi na HDP. Tento ukazatel ukazujélefitost a rozvoj pojistného trhu v

zemich.

Treti kapitola predstavuje nastin Zivotniho a nezZivotniho pejista srovnava
vybrané pojistné produkty. Tato kapitola klad&at na podil Zivotniho a nezivotniho

pojistni na celkovém i@depsaném pojistném.

V zawére¢né ¢asti této prace se snazime objasnit &8i a vnitni vlivy na ¢esky a

mad’arsky pojistny trh



Summary

This Bachelor Thesisdeals with the Czech and Hungarian insurance market and
its comparison. The aim of the bachelor thesis is to analyze thesrance markets and
discover their differences and their same features. It lesdkers through four chapters -
beginning with a structure of an insurance market from a vietlweoinsurance companies,
continuing comparison of the indicators of the insurance penetratistiueure of an
insurance market from view of the insurance products and concludingheitanalysis of

the factors influencing the both insurance markets.

In chapter 1 it says that in the 1990’s, the political and economic changes followed
in the Czech Republic as well as in Hungary and their insurarar&ets was being
liberalized gradually. It was allowed competition in the insuraseetor. The important
multinational insurers have entered to the local market. The fataer monopolists have
lost market share due to the liberalization and deregulation, but bothecountries they
are still market leaders. The modern legislation of the insuraacket in Hungary and the

Czech Republic is based on the Insurance Act of European union.

Chapter 2 is focused on two global indicators; the ratio of total premiunGRe
and the premiums per capita. Insurance penetration expressesigie @i the insurance
sector in GDP. It is a good indicator that shows the importancedamelopment of

insurance market in the countries.

Chapter 3 introduces an outline of the life and non-life insurance and the
comparison of the chosen insurance products. This chapter put emphasisaoe af life

and non-life insurance in total premium volume.

The final part of this project attempts to clarify the external and intemfhlences

on the Czech and Hungarian insurance market.
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Seznam pouzitych zkratek a symbal

EGAP
ES
EU
HDP
Inc.
ING
IPB
MABISZ
MF
Mid.
MMF
MV
NP
OECD

RE
RVHP
UsD

American International Group

akciova sposaost

Comité Européen des Assurances
Ceska asociace pofidven

Ceska pojigovna

Ceska republika

Ceskoslovenska obchodni banka
Exportni garami a poji§ovaci spolénost
Evropské spotenstvi

Evropska unie

Hruby domaci produkt

Incorporation, akciova spéleost
Internationale Nederlanden Group
Investéni poStovni banka
Magyar Biztositok Szovetsége
Ministerstvo financi

Miliarda
Mezinarodni ninovy fond
Motoroveé vozidla

NeZivotni pojidni

Organization for Economic Coperation and Development
Organizace pro hospag&ou spolupraci a rozvoj
Reinsurance, zafidvna

Rada pro vzajemnou hosptskiou pomoc
United States dolar, americky dolar

Zivotni pojiséni
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Uvod

Vytknul jsem si za cil srovnatesky pojistny trh a m#arsky pojistny trh. Ke srovnani
¢eského pojistného trhu jsem si vybral daesky pojistny trh, protoZze nas poji obdobna
stredoevropska zkuSenost. Od 1. 5. 2004esky a mdarsky pojistny trh stal nedilnou
sourasti jednotného pojistného trhu EU. Jakym vyvojem si vSak proSly obadysiné
trhy ve stedni Evrop? Ceské stejt jako mararské pojigovnictvi prodlalo smutnou
zkuSenost s centrdin pldnovanou ekonomikou, jejiz planovani na dlouhé roky
zdeformovalo cely pojistny trh. Po roce 1989 byly oba pojistné trhy nyigez&aly se
budovat moderni pojistné trhy. Stn¢ si pripomeneme nejive vyvoj poji§ovnictvi

v obdobi 1945 - 1989 a pak paj¥nictvi v novém prosedi vletech 1989 - 2006,
pricemz kltove je smtovani od roku 1994 do EU a zavrSené v roce 2004 vstupem do EU.
Jak si budou na trhu pimat byvalé statni pojigvny? Jaky podil na trhu ziskaly ostatni
pojistovny? Kterému z obou zemi se piiltaprilakat zahranini pojistitele do nového
pojistného trhu v rozvijejici se trzni ekonomice? Zhodnotime si firpegstnych trhi.

K hodnoceni Urowh pojistného trhu slouZfada ukazatél Zantifime se na ukazatele
pojistnosti. Tento ukazatel je jednim z ndgFitéjSich ukazatel rozvoje pojistného trhu a
slouZzi jako indikator vysflosti pojistného trhu. Pro lepSi a ndz&sh srovnani uvedu oba
pojistné trhy do evropského kontextu. Dale se budeme zabyvat pojispraahikty.

Z odwtvi neZivotniho a Zivotniho pojisti si zvolime ®které druhy pojigi. Jejich

podily na nezivotnim a Zivotninfgdepsaném pojistném pak naskedrovname.

Zawrem bude jist zajimavé srovnat faktory oviiujici pojistny trh v Ma'arsku a \Ceské
republice. Faktory se &i na vrgjSi a vnitni. Mezi vrgjSi cinitele pati nag.
makroekonomické ukazatele jako uraverubého produktu a jeho vyvoje, inflace a
nezangstnanost. Faktory ovlijici trh zevnit jsou pojifovaci a zajiBovaci ¢innost,
pribéh Skodovosti. Jaké peésomi a zdjem maji sami Kklienti o pojistnych produktech?
Pojistny trh stoji na iéie, proto nas zajima jeho regulace dozorem v fmjiEctvi.

V neposlednfade hraji téZ asociace pdjp&en nezastupitelnou roli.

Doufam, Ze se mi podiasestavit a vystihnout oba pojistné trhy, jejich odliSn&istaopak

stejné rysy.
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Struktura pojistného trhu z pohledu pojistiteli

1.1 Pojistny trh a pojis&ni jako odvétvi sluzeb

Pojigovnictvi je nepostradatelnou s@sti moderni spot@osti. Uvedeme si, jak pojistny
trh funguje a vypada a jaké subjektyitivpojistny trh. Pojistny trh ma vyznamné misto v
kazdé trzni ekonomice, v niz plfddu vyznamnych funkci. Pojistny trh neni sam ogsob
samostatnym trhem, ale je gdsti finagnich trhi. Finargni trh secleni na pe&zni,
kapitalovy, devizovy, komoditni a pojistny trh. Na pojistném trhu set&ta poptavka a
nabidka po pojighi a zaji&ni. Pojistny trh funguje na stejném mechanismu jako kazdy
jiny trh, i kdyZ s ugitymi specifiky. Tim, Ze se na pojistném trhu nabizi p&ji§tzmituje
finanetni dopady rizika na afany, doméacnosti a firmy. Lidé, kiese poitebuji pojistit proti
rizikam, ziskavaji prosédnictvim pojistného trhu fpdstavu o nabidce pojistnych
produkti. Mohou tak porovnavat kvalitu sluZzeb a@zmych pojistiteli nebo-li poji§oven.
Pojistitelé neprodavaji hmotné vyrobky, ale jejich produkt (p@ji¥tse v mezinarodnim
obchod klasifikuje jako ,neviditeln&innost”. PojiStni se v prvniadé zabyva finagnimi
nasledky Skod. Poji&im bere na sebe poijistitel riziko a davéslib, Ze poskytne své
sluzby u nahodilé a négdvidatelné udalosti, kdy &novi, podniku nebo jiné instituci
vznikla Skoda. Aby bylo riziko pojistitelné, musi splat ugité znaky jako je nejistota
v budoucnosti, rtitelnost (p@gtem pravdpodobnosti), negdvidatelnost (nahodilost) a
nejistota vysledku dané situace (co séetyozsahu rizika). Pojistitelé se také zabyvaji
snizovanim¢etnosti a zavaznosti Skod, aby jednak zvysili své vlastni vyngsgreak
zamezili hospoddkému plytvani, které #gobuji Skody. Pojifvny disponuji velkymi
castkami pe#z, které nashromdaiji z prijatého pojistného. Vybrané p&mi castky
pouziva pi tvorb¢ rezerv, z nichZ se buderpat, projevi-li se skuta¢ pojis€na rizika.
Rezervy nespoebovava pojistitel hned, coz mu dava prostor tytéad@ volné pegzni
prostedky investovat do mnohaianych forem investic. Z pojistitele se stava investor,
ktery vstupuje na ostatni finam trhy, jak jsme si je ratenili jiz drive. Na Uplném
zatatku jsme si napsali, Ze paj@/nictvi je nepostradatelnou s@sti moderni spotaosti

a pojistny trh ma vyznamné misto v kazdé trzni ekonomice.
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Pojiovnictvi pomaha gmmyslu a obchodu tim, Ze jim poskytujgzné formy m@jcek a
upisuje akcie, které se nabizeji na volném trhu (kapitalovy trh)stiReg pati mezi
instituciondlni investory (banky, penzijni fondy). Jdedité zminit, Z&ada autat, piSici o
historii ekonomie a pojishi, poukazuje na souvislost mezi solidnim pojistnym trhem a

rozvojem ptimyslu.

Pri ¢lenéni a segmentaci pojistného trhu sé&zemetidit raznymi kritérii.
Kritéria !, které jsme vybralijsou nasledujicf

1) predmet ¢innosti pojistitele:

2) predntt zajiseni a pojiseni

3) podle subjekt ovliviwujicich pojistny trh

1) Podle pedmetu pojistitele Ize pojistny trh roztit na tzv. wcny pojistny trh, kde
dochazi k nabidce a poptavce po p&jista zajisEni a tzv. investini pojistny trh, kde
se investuji déasre volné perzni prostedky pojistitele.

2) Nabidka a poptavka po po§igt a zajis&ni sec¢leni na d¥ odwtvi, Zivotni a nezivotni
pojisteni.

3) Subjekty ovliviujici pojistny trh

Pojistny trh (v uzSim pojeti) se sklad&ehto subjeki:
» prodejca: Pojistitelé = komemi poji¥ovny prodavaji pojigni.
» kupujicich: Obgané = pojistnici = vieejnost, pimysl a obchod nakupuji pojéti.

» zprostredkovateli: Poji¥ovaci maklé (brokett) a pojigovaci agenti.

Na rozvinutém pojistném trhu fungujada tiznych forem zprogedkovéani. Pojiovny
nabizeji poji&ni prostednictvint:

 vlastnich zarsstnand (obchodni sluzba v terénuigpazkova pracovidy

» zprostedkovatel, ktefi se ¥tSinou na zaklag smlouvy o obchodnim zastoupeni

specializuji jen na prodej produikiedné pojisovny

! Cejkova: Pojistny trh a finance, str. 20
2 CAP: O pojistni a poji§ovani, 1997, str. 8
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» kooper&nich partnek (nag. banka, stavebni spitelna, cestovni kancei& apod.)
» nezavislych zprogedkovatel (napg. makléa, brokefi), ti nabizeji klienim vyber
optimalni nabidky poji&hi a mohou pro&vykonavat i dalSi sluzby.

Pojistny trh v Sir§im pojeti ovliviiuji i dalSi subjekty:

« zajistitelé: Pojistitelé vystupuji jako kupujici a zajistitejako prodavajici na
zaji¥ovacim trhu, ktery je mezinarodni,

» dozor v poji$ovnictvi,

o Stat,

» asociace pojiven a ostatni.

1.2 CR a Mad’arsko - pojistné trhy ve s¥edni Evropé

Stredni Evropa nebo centralni Evropa, kde oba staty lezi, préSéanb20. stoletfadou
dramatickych udalosti a turbulentnich @mKonflikty 20. stoleti, prvni a druha &eva
valka, vnucené uspadani Bhem studené valky (Jaltska konference), kdy se: zdt@dni

a vychodni Evropy dostaly do sféry vlivu Stského svazu a revaini udalosti z pelomu
1989/90 mdly za néasledek pad komunistickych redima postupné odpoutani od
rozpadajiciho se séiského impéria, vyrazn promenovaly tv& ceského
(ceskoslovenského) a wiiarského pojigovnictvi. Po roku 1945 se &lo postupi v obou
zemich monopolizovat pofiévnictvi doSlo k znaratbvani poji§ovacich Ustal.
Postupg se jejich poet snizoval a poté se pajavnictvi v Malarsku a tehdejSim
Ceskoslovensku zcela zmonopolizovalo. &hily se ekonomické podminky a z
demokratické trzni ekonomiky se stala centfgdlanovana ekonomika. V obou zemich byl
béhem roku 1948 zestatn primyslovy sektor. Mira zestani se v Mdarsku a
Ceskoslovensku lisila. V dob GpIného komunistickérevpeti moci bylo v Mdarsku fes
80 procent pimyslového sektoru ovladano state@eskoslovensko i Méarsko spolu

s dalSimi zerfmi stredni a vychodni Evropy vstoupily do RVHP, zaloZené 20. ledna 1949
z iniciativy Sowtského svazu. Poji&ti meélo omezeny vyznam, ktery byl dan
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charakterem centran planované ekonomiky. Tato skdtest se odrazila v nabidce

pojisteni.
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Pojistny trh vCeskoslovensku a Mearsku se v letech 1945 — 1989 vyraarevyvijel a

Vv porovnani s pojistnym trhem wvydpch zemich sild zaostaval a pokulhava. Vv
Mad’arsku, od roku 1947, ovladala pojistny trh jedna monopolni tipejig Statni
pojidtovna (AB). VCeskoslovensku po roce 1948 vznikla jedna statni tujisa,
Ceskoslovenska pojisvna, narodni podnik. V letech 1969 - 1990 se jmenoCaiska
statni pojisovny’. A7 do roku 1990 byla naeskoslovenském trhu pouze jedina
pojistovna. V Mafarsku byla Statni pojidvna AB rozdlena vroce 1986 na dv
spolenosti a vyvoj pojistného trhu se oddatku 80. let liSil od toho eskoslovensku.
Tyto poji¥ovny si na svych trzich z patku udrzovaly vysoky trzni podil. Ze svého
diivejSiho postaveni sitn profitovaly, nebd byly dédickami rozsahlé klientely husté
obchodni sit. Jejich mivodné stoprocentni podil se na trhu¢ah pomalu sniZzovat ve
prosgch novych pojisoven. Z pdatku byl pd@et poji¥oven velice nizky (3 az 6
pojistoven) a now vzniklé poji§ovny se teprve zavély na trhu a postugnvstupovaly do
powedomi lidi. Pojistny trh praglal v reformujicich statech igtdni Evropy od okamziku
zmén 1989-1990it obdobi.

V prvnim obdobi (1989 - 1992) vikledku slabych pravnich zéaruk a hospgsHigch
vykyva se zahragni investdi drzeli zpatky. Privatizace statniho majetku se ushkioteala
pozvolna. Jiz existujici podniky fgbiraly zahragni firmy formou joint ventures.
Evropska unie vyraznovlivnila c&ni byvalych socialistickych republik, kdyZiglibila
mozné pistoupeni kandidatskych zemi. Soukromé p&ijist proSlo od peatku
devadesatych let zasadnimi transfa¥fmmi zmenami, jejichz vysledkem je vznik
konkurertniho prostedi na pojistném trhu. Schvalovala se nova legislativa pro
pojistovnictvi. Na pojistny trh zZsaly postups vstupovat nové subjekty, na jejichz vzniku
secasto podilely zahraémi poji¥ovny. Jmenujeme alespoekteré: Allianz, Aegon, AlG,
ING Nationale Nederlandei Generali.Zahragni poji¥ovny vstoupily nacesky a
mad’arsky pojistny trh jak ve spolupraciceskymi subjekty, tak i zcela samostajako
dceainé spolénosti. Zahranini poji¥ovny pinesly do obou zemi kapital, know-how,
zkuSenosti a technické zazemi, které zrychlilo vignd konkuretniho prostedi na
pojistném trhu. Znovuvytieni konkuretiniho prostedi prokthlo v docela kratké deéb

3V roce 1969 byla Statni pojisvna (1958) rozélena naCeskou statni poji®vna a Slovenskou Statnu
poig’oviiu z divodu federalizace a emancipace Slovenska.
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Zahranéni poji¥ovny ginesly na pojistny trh i nové pojistné produkty &spely k
rozsteni jejich nabidky pojighi. Ve druhém obdobi (1992 -1994) rozvinuli svotinnost
jak predni evropsti pojistitelé, tak i pojistitelé ze z&mdcvropské i zamské Spiky

V pojiS€ni se viceti mére usgEsSns etablovaly ve $edni Evrog. Hodnoty ukazatélmerici
pojistny trh jako celkova poji&host nebo fedepsané pojistné &y vykazovat oziveni.
Ceské komemi poji¥ovny spolu se svymi nadzarskymi protjsky a ostatnimi staty
z byvalého vychodniho bloku zazivaly od roku 1968& predepsaného pojistného a ode
dna se také odrazila celkova pajiast. O tomto velmi vyznamném ukazateli budeme
pojednavat v dalSi kapitole. Pajovny jiz zahrnuly do své palety pojistnych produlkt
majetkova pojidini oktani. Nabidka produki se stale vice diverzifikuje. Narodni
hospodéstvi se stabilizovalo na nizké Grovaieskoslovensko se v roce 1993 rélidd na
Ceskou a Slovenskou republiku.(éské republice a Mgarsku vstoupily na pojistny trh

zajmové asociace pofidven.

A ve tretim obdobi 1995 - 2004e vyvinulo obrovskeé asili pro vstup do EU a obnoveni
¢lenstvi v mezinarodnich finanich instituci. ZvySilo se océni mezinarodni (&rové
spolehlivosti. OB zent se staly¢leny Evropského poji®vaciho vyboru CEA. CEA je
dobrovolné mezinarodni sdruZeni asociaci poyién evropskych zemi. Tato asociace byla
zaloZena v roce 1953 a prosazuje zajmy kdénieh poji§oven. Bhem tohoto obdobi se
ob¢ zene pripravovaly na budouci vstup do EU, kdy néje splnit gedepsana kodaka
kritéria a zlepSit své ekonomické ukazatelé a celkovy hosglogldist. V poji¥ovnictvi
jako v jinych od¥tvich probihal proces harmonizace se zakony EU. Jednim z pohadavk
bylo zruSeni monopolu u poj&ti odpowdnosti z provozu motorového vozidla. Na
vyznamu ziskalo Zivotni poji&ti, k jehoZz uzavirani motivovali zakonodarcindaymi
dlevami. Pojistny trh se svymi ukazateli s&ibfzoval, i kdyZ nedosahl, pmeérnym
hodnotdm EU15. Harmonizace pojistného trhwiewvalo k jednotnému pojistnému trhu

v rdmci EU.

Ceska republika a Mearsko vstoupily 1. 5. 2004 do Evropské unie ve skugeseti stéi,
z nichZ @t se nachazi veistdni Evrog. Od 1. kétna 2004 jeiesky a mdarsky pojistny
trh nedilnou sotasti jednotného pojistného trhu EU. Jednotny poyidci trh znamena

jednotny pravni prostor tzv. jediné licence, ktery je vymezgrppncipy.
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Struiné feceno, pojisovna jednoho ze statu EUtde nabizet své produkty v jiném stat
sta’i se pouze ohlasit v hostitelské zemi (ohlaSovaci povinnost). Vz&jsmmuznavaji
povoleni od #znych doza¥ich orgam zemi EU. Dozafi organy sleduji solventnost
pojistoven, jak si poinaji jeji akcioni a management. iive se zabyvaly hlawn
kontrolou pojistnych sazeb a podminek. Jaké to rigledky pro oba pojistné trhy?
Poji¥ovny ze vSech¢lenskych stdt mohou provozovat naeském a mdarském
pojidtovaci ¢innost. Ale jiz dlouhodob na obou pojistnych trzichupobi vyznamné
evropské i sitové pojifovny. Co je pro Araby ropa, to je pro pop&ny klient. Ani
klienti negijdou zkratka, neb nové zakony o poji®vnictvi a pojistné smlowdavaji

klientam naSich pojigoven \tSi zaruky a ochranu a vyjagi prava a povinnosti.

1.3 Poijistitelé a vybrané ukazatele charakterizujicjejich ¢innost arovné

Poji¥ovny, jejich Uroveé, pojigovaci ¢innost a vysledky prace lze hodnotit vybranymi
ukazateli¢innosti. Tyto ukazatelé, aby &y spravnou vypovidaci schopnost, musi byt
uzivané i ve vysflych ekonomikach. Ukazatelé nam poskytdghged o pojistném trhu. A
pfi srovnani s ostatnimi pojistnymi trhy ukazuji, jak sidraeské ateské pojisovnictvi ve
swité stoji. Jedna se zejménatydo zakladni ukazatele které jsou sledovany v odvi

Zivotnich pojis¢ni a v od¥tvi nezivotnich poji&ni:

» piedepsané pojistné,
* pojistné plrni,

» Skodovost,

* pojistnost,

» koncentrace pojistného trhu.

Pfi srovnavani mdlarského ateského pojistného trhu se budeme zabyvat ze zékladnich

ukazateh pouze o pedepsané pojistné, popbsti a koncentraci pojistného trhu.
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Predepsané pojistnéje vyznamnym ukazatelem vysledkiinnosti kazdé komeéni
pojistovny. Tento ukazatel je zkggnovan ve vyroni zprae kazdé pojisovny. Jedna se o
pojistné, které se stanovi na dohodnuté pojistné obdobi a preodeaklad je zakladem

pro vypaet dag z prijmu komeeni poji¥ovny. Z celkového f@depsaného pojistného se
uréuje téz podil pojiBovny na pojistném trhu, nebo-li kolik si pajd/na odkrojila

z pomysiného trzniho kalé. Znamena téz mnozstvi celkové poptavky na pojistném trhu

uspokojené danou pofidvnou.

Kromé téchto zékladnich udajmizeme sledovat pojistny trh i pomoci dalSich ukaaatel
to zejména:

» pocet kometnich pojigoven,

» pocet zamdstnand v pojifovnictvi,

» pocet uzavenych pojistnych smiuv,

e primérné pojistné na jednu pojistnou smlouvu,

* pocet vfizenych pojistnych udalosti,

* primérné pojistné plani na jednu pojistnou udalost,

e jiné ukazatele.
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1.3.1 Pojistitelé a pojistny trh vCeské republice

V Ceskych zemich ma pojidvnictvi dlouhou a bohatou tradici, kterou poznamenaly
politické udélosti po roce 1945, kdy pojistny trh postupnymi krokyétewal

k monopolizaci s jednou statni pdaj&nou. V etap od roku 1945 - 1989 a nasledném
vzkiiSeni v letech 1990 - 1993 hdime oceskoslovenském pojidvnictvi. Po rozdleni
Ceskoslovenska, kdy od 1. 1. 1993 existuji dva samostatné Gesiya republika a

Slovensko, se jednaceské pojiSovnictvi.
Etapy ¢eského, respéeskoslovenského pojistného trhu

Obdobi 1945 -1989

1945Dekret prezidenta republikyigna 1945 o znarodimi soukromych pojiven Fed
urgil vyvoj pojistovnictvi vCeskoslovensku. Ret poji¥oven byl omezen nasp

1948Vytvoieni narodniho podnikGeskoslovenska pojisvna

1953Vznik Statni pojisovny

1958Statni pojigovna, pojigovaci a zajitovaci podnik

1969 Statni pojiovna byla rozéena naCeskou statni poji®vnu a Slovenskouwdtnou
poi¥ovnou. Rozdleni v disledku federalizac€eskoskoslovenska

1989Pacatek zasadnich zn na pojistném trhu

Obdobi 1989 - 1993
1991z4kon o pojigovnictvi, demonopolizace a vznik konkuéefho prostedi
Vznikla nova instituce pojistného trhtiesko-Slovenska asociace pogigen
Zahajeni transformace
1992Vstup zahrargnich poji¥oven nasesky trh a vznilkCeské pojigovny a.s.
1991 - 1993Vznik pojistného trhu eské republice. V tomto obdobi se objevuji nové

doméci a zahraéni subjekty.

20



Obdobi 1993 - 2004 s&rovani do EU a harmonizace pojigovnictvi
1993Rozaleni Ceskoslovenska a novy vyvoje pojistného triieské republice
19936.fijna - podpis asoctai dohody s Evropskym spgélenstvim (ES)
Byla zalozen& eskéa asociace pojidven CAP)
199617. ledna - Zzadostd@enstvi v EU
1997Dozor v pojigovnictvi pod ministerstvem Financi; prvni velké povdda Moraw
1999po krachu pojiovny Morava dochazi k zefektigni dozoru nad poji®vnictvim
s Zetelem na skrnice ES o fungovanicinného dozoru nad odtvim
2000demonopolizace trhu povinnéhaemi; do roku 2000 poskytovala povinnéeni
jenomCeska pojigovna; pojistni je povinné, ale konkurence pajp§en
od 1. 9. Wad statniho dozoru v pofidvnictvi pod ministerstvem FinanCR
2001od 1. 1. daové vyhody pro Zivotniho poji&ti, jez obsahuje tzv. sfioi slozku
2002Katastrofalni povod$) zvySovani pojistnych sazeb gephodnocovani rizika
2004 vstup k 1. 5. do Evropské unie spolu s dalSimi stégglst a vychodni Evropy
¢esky pojistny trh nedilnou s&asti jednotného pojistného trhu
20060d 1. dubna Dozor nad paj@vnictvim spada do pravomdcNB; Dohled pod

Centralni bankou maji v Evrdpouze Irsko, Nizozemsko a Slovensko.

Pred rokem 1989 existovala jedina statni s gojia s Gzemnim monopolemCeska
statni pojigovna. Od vytveéeni jednoho pojifvaciho Ustavu (1948) zmila nekolikrat
sviij ndzev a v roce 1958 plnila i funkci zaj&ny. V obdobi 1969 - 1991 vystupovala
jako Ceska statni poji®vna s charakteristickym znakem podniku, Zlutym lipovym listem.
V 90. letech proélalo ¢eské pojisovnictvi zasadniigménu ke konkureénimu prostedi.
Panovani jedné pojidvny nad trhem skaflo vroce 1991, kdy byl fjjat zakon o
pojistovnictvi (185/1991), ktery definoval pofidvnictvi jako zvlastni oditvi ekonomiky

s jeho specifiky a charakterem. Na pojistném trhu po dlouhych dssélz&alo rozvijet
konkurergni prostedi. Ceska statni poji®vna f#isla o své vysadni postaveni jediné
pojistovny. Byla zprivatizovana a vroce 1992 pfadh transformaci na akciovou
spolenost, Ceska pojigovna, a. s. ZidvejSiho postaveni sith profitovala, nebo byla
dédickou rozsahlé klientely a husté obchodné.sftarover se zruSenim postaveni jedné
pojistovny (1991) se na rozvijejicim se pojistném trhu objevily konkuretfatil ziomacich

now vzniklych komeénich poji§'oven.
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S ranim zpozdnim mohly vstoupit natesky trh i zahragni poji¥ovny (1992). Od
tohoto data @y na nas pojistny trhifstup i evropské a zarreké Spiky v pojiseni jako
nag. Allianz (nejwtsi pojistitel v Evrop), Generali, Int., Nederlanden Group a AIG. Do
now rodiciho se progdi bylo teba znova #dit instituci statniho dozoru nad
pojistovnictvim. Tato instituce dohlizi nad dodrzovani z&kaen pravidel podnikani a
uckluje a odebira licence pofidvnam. Vznik novych domécich pajagven nebyl snadnym
pocinem, nebé v rozvijejici se trzni ekonomice chytmejen dostatek domaciho kapitélu,
ale provazely ji neduhy tranzitni ekonomiky jako jsou prvky nerovnovéalpyogevy
nestability v makro- i mikroekonomickém priesii. KonkurentiCeské pojigovny, a. s.
zainali své aktivity budovat na zelené louce. Jako prvni fmjifa konkurujiciCP
vstoupila v roce 1991 na trh Kooperativa. Tato kamiepoji&’ovna na trhu fisobila jako
dva subjekty. Ob se koncem 90. let spojily a jako jedna pigigna, Kooperativa a. s.,

zaujala stabilni a dlouhodobou druhou pozici, hned za vedmskiou pojigovnou.

V poloviné 1992 byla statem zaloZzena EGAP, ktera se smiikt na podporu exportu
predevSim pojistnym krytim politickych a kondafch rizik souvisejici s vyvoznimi éxy
(riziko platebni neschopnosti dluZnika). V roce 1993 se objevily nové sulpegkytujici
svym klientim hlavre Zivotni pojistni. Domaci pojifovna IPB (dne€SOB Poji§ovna,
a. s.) a Nationale Nederlanden (ING). V Holandsku si udrzuje postavieyzmeamnrejSi
pojistovny na pojistném trhu. Druhou zahr&mii poji¥ovnu vstupujici samostatma trh
byla dcéind americka spotmost setového gigantu AIG, Prvni americk@eska
poji'ovna, a. sse 100 % zahrarii kapitalovou dasti. VCR ma d¢ divize, jedna
poskytuje sluzby v oblasti ZP (vstoupila na trh v roce 1999), AMICO AllEELdruha se
zabyva nezivotnim poji&im AIG CR. Hned v poatcich vkrail na rozvijejici se trh ve
stredni Evrog, jeden z nej§tSich evropskych poji®vacich koncernin Allianz. Po padu
Zelezné opony rozvijela velmi aktigrsvoudinnost v zemich vychodniho bloku. Praha se
stala jejim tetim pisobis¢ém, hned po Budapesti a Moskw nedavné dob vstoupila
v breznu 2005 naesky pojistny trh nova pofisvna AEGON, ktera je dnes v Miarsku
jednou z nejvyznan#sich finarénich instituci a p@t mezi deset nefiSich s¥tovych

pojidovacich skupin. \CR se zamuje na poskytovani zivotni pojéti.
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V letech 1993 - 2004 se nmsky pojistny trh postugnaplikovaly smérnice ES, které
musely vSechny zegnzadajici oclenstvi v EU splnit a zaroviesmetrovaly k jednotného
pojistnému trhu, ktery existuje ptdenské staty Evropského spedmstvi od 1gervence
1994. K jednotnému pojistnému trhu v zemich BistpupilaCR jako nov&ilenska zera
vstupem do EU, dne 1. 5. 2004. \apthu €chto let vstupovaly v platnost novely o
pojistovnictvi, nové zakony o pojidvnictvi, diraz na ochranu klienta a ro&i jeho
pravomocici zprisiovani podminek pro wtbvani licenci pojiSovnamci nastaveni miry
solventnosti a fimérenosti kapitdlového vybaveni pajg/ny. Vstup do EU a s nim
spojend harmonizace pravnickegpisi v pojigovnictvi byly impulsem ke zkvalitimi

pojistného trhu v oblasti postaveni subjelf pojistné trhu a zlepSeni sluzeb.

1.3.2 Vyvoj pojistného trhu vCR v grafech a tabulkach

Graf 1 Potet pojistoven vCeské republice

Poéet pojis tovenv CR v letech 1993 -2004
Ceskoslovensko 1990 - 1992

45 1 40 41 42 41 43 42 42

35 35

30 A 27
20

15 12

5*13

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004

Zdroj: Vyroeni zpravy ministerstva Financi

Jak je z grafu patrné, od roku 1990 do roku 1997 gabgbojistny trh bodivy vyvoj.
V roce 1990 psobila na pojistném trhu pouz&eska statni poji®vna. O rok pozii se
zruSilo postaveni jedné pajdvny na trhu a zakonem o Pd@p¥nictvi (1991) se povolila
konkurence nejdve domacim subjekn.
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Takze Ceské statni poji®vné pribyla Kooperativa jako #bec prvni konkurent, po

bezmala 43 letech. Vroce 1992 se pojistny trh felev pro zahrariini poji¥ovny.

V rozmezi let 1992 - 1997 vstupovaly dalSi a dalSi zatmapiojistitelé. Sice v roce 1993

do3lo k rozdleni Ceskoslovenska a vznikGeské a Slovenské republiky. Dopad na
zvySovani potu poji¥oven to nerlo sebemensi dopad. A v obdobi 1997 - 2004 setpo

pojistoven stabilizoval v giméru na 41 subjekit

Prvnich pét pojiStoven a jejich zrmény trznich podila v priabéhu doby

Tab. 1 Trzni podily (v %) prvnich péti pojistoven

Pojistovny 1995 Pojistovny 1998
1 CP 69,20 CP 59,01
2 Cs Kooperativa 9,41 Kooperativa 12,37
3 MS Kooperativa 4,44 |PB 5,82
4 ING NN 3,90 ING 517
5 IPB 3,11 Allianz 4,78

Zdroj: Vyroeni zpravyCAP

Tab. 2 Trzni podily (v %) prvnich péti pojiStoven v letech 1999 - 2004

Pojistovny 1999 Pojistovny 2000 Pojistovny 2001

1 CP 52,43 CP 38,44 CP 38,12
2 Kooperativa 11,99 Kooperativa 16,81 Kooperativa 16,99
3 IPB 9,47 Allianz 9,03 Allianz 8,86
4 ING 560 IPB 6,82 IPB 8,72
5 Allianz 513 ING 524 ING 5,69
2002 2003 2004

1 CP 38,44 CP 3570 CP 36,40
2 Kooperativa 16,18 Kooperativa 18,90 Kooperativa 21,47
3 Allianz 9,03 Allianz 8,26  Allianz 7,95
4 |PB 6,82 PojistovnaCS 6,55 CSOB 5,38
5 ING 524 (CSOB 569 ING 4,73

Zdroj: Vyroeni zpravyCAP 1999 - 2005
Trzni podily pojioven jsou nifeny podle podilu f@depsaného pojistného jednotlivé

pojistovny na celkovém iedepsaném pojistném. R maji dominantni postaveni &v
pojistovny CP a Kooperativa, tedy jedtkia a dvojka na trhu.
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Jejich trzni podil ostatni poji@vny neohrozily, ba naopak tyto &uaejwtsi pojifovny své
postaveni jegtposilily. V roce 1995 sedtlla pojistovna Kooperativa na dva subjekty na
Ceskou Kooperativu a Moravskoslezskou Kooperativu. Po &sfdu v roce 1997
upewiovala svoji druhou pozici na pojistném trhu. Od roku 1998 do roku 2004 se jeji trzni
podil na pedepsaném pojistném vySplhal az na 21,42 %es$tp zeCeska pojifovna
ztracela ze svého trzniho podilu, jez §edtroce 199%%inil 69,20 %, tak si dlouhodeb
udrzela pozici jeddky na Ceském trhu. Neptsi pokles zaznamenala naejpmu
1999/2000, coz bylo #igobeno demonopolizaci v poskytovani pejistz odpo¢dnosti
MV. Z toho vyplyva, zeCP ztracela sy trzni podil postupnou demonopolizaci pojistného
trhu. Za zminku stoji vyvoj poji®vny IPB, kterad po nucené spéspole&nosti IPB, gesla
pod CSOB. Z ednich zahrasnich poji¥oven si naceském trhu P ziskavani trzniho
podilu nejlépe vedly Allianz a ING, kterd nadto poskytuje pouze Zivotistgdj Allianz

se Bhem svého fisobeni na trhu etablovala natt nejsiliéjsi poji¥ovnu vCR. Jedina
pojistovna, kterd se dostala mezi prvnich poji&’oven pouze jedinkrat v roce 2003, byla
Poji¥ovna Ceské spiitelny. Nasledujici rok vyklidila pozice, nebdyla nucenasast
svého pojistného kmene v nezivotnim pejist presunout ke Kooperatly Prvni fi
pojistitelé si udrzuji stabithsvé pozice. V roce 2005 vstoupila na trh holandskatojia
Aegon, jez si vytkla za cil dostat se mezi prvnighgoji’oven. Uvidi se, jestli vijistich

letech zamicha z padim poji¥oven vCR.

Koncentrace ¢eského pojistného trhu

V roce 199&inila koncentrace &i nejsilngjSich poji§oven 87,15 %. V tomtéz roce &v
nejwtsi poji¥ovny ovladaly okolo 71 % pojistného trhu. A samotna j&dniCP
koncentrovala 59 %. K nejtsimu poklesu koncentrace v tomto obdobi doSloretbomu
1999/2000, kdy pojivny s mensim podilem posilovaly @vidu ztraty monopol P

v oblasti pojis¢ni odpovdnosti z provozu MV. Graf ukazuje, Ze v roce 2000 dosahovala
koncentrace @i nejvétsich poji§oven 76,34 %, dvou nejtdich poji§oven 55 % &P jen

38 %. V porovnani ifed rokem 2000 je to vice nez vymluvné. Po roce 2000 nedoSlo
k vyraznému snizeni koncentraeského pojistného trhu a jeho hodnoty se drzi okolo 75
%.
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7 w7

Koncentrace ¢eského pojistného trhu vykazujerepto vysokécislo, ale nelze si
nepovSimnout, Ze i mensi pajgyny posilily a tim snizily vysokou koncentracktip
nejsilngjSich poji¥oven a dvou nejsilijSich poji¥oven. Na sniZzeni koncentrace se
podilela i postupna liberalizace pojistného trhu, ktera musela bytdenae pokud jsme

chtli vstoupit do EU.

Graf 2 Koncentraceéeského pojistného trhu (v %) 1998 - 2004

Koncentrace ¢eského pojistného trhu v %

—e— podil CP —8— podil 2 nejwtsich pojistoven podil 5 nejwtSich pojistoven
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Zdroj: Vyroeni zpravyCAP a ministerstva Financi 1998 - 2004

26



1.3.3 Pojistitelé a pojistny trh v Mal’arsku

vvvvvv

v nichz se udaly rozhodujici a zasadnémgnv poji¥ovnictvi

Od monopolu k duopolu - pojistny trh pied rokem 1990

+ Vroce 1947 zestatdni poji¥oven a vznik jedné statni pajgvny AB (Allami
Biztosito). Stala se tak stasti systému socialniho zabegpei a slouzila zarowejako
nastroj politické moci (nap pojistné se diskriminmé uréovalo podle vlastnické
formy).

* Vrocel968se stat pokusil o reformtgv. novy ekonomicky mechanismusojedinslé
ekonomické reformy v s@tském bloku nevidané; prvky trzni ekonomikyiizené
ekonomice nastartovaly hospdsléé ozZiveni. Rozvoj ve vSech sektorech ekonomiky.

* 1982Madarsko se stalslenem MMF a uniklo statnimu bankrotu.

* Milnikem se stal rok1986 kdy v poji§ovnictvi probihaji institucionalni reformy a
jeden statni pojistitel se rodd na dwé statem vlastiné poji§ovny, Allami a Hungaria.

» Madarska vlada poktmvala v nezbytnych reformach systému a jiz vroce 1988
umoznila zaloZeni dvou akciovych sp#iesti Atlasz a Garancia.

+ Vletech1989 - 1990vznikaji bul’ jako joint-venturesspole&nosti (nap. Providencia)

nebo jako pojiBovny jako investice ,na zelené louce” iaNationale Nederlanden.

Konsolidace, Privatizace a boom navzaloZzenych poji$#oven 1990 - 1995

» Spoleng¢ s politickou transformaci probihala i ekonomicka transformace.

* Boom no¥ vznikajicich pojisoven (990/9).

e 1991 samostatny zakon pro pofaf odpowdnost z provozu MV; tarify @uje
Ministerstvo Financi na navrhy komise tripartity (ptggny, pojistitelé a dozor

organ)

4 Spolenici se podileji na ndkladech a na ziscich v dobign pondru.Toto usptadani existuje obvykle
v bankovnictvi a poji®vnictvi.
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» 1992 Privatizace dvou statnich pajaven AB a Hungéria; ty jsou zcela ve vlastnictvi
zahrantnich pojistiteti, AB Aegon a Allianz Hungaria
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» Konkurereni prostedi - nové produkty, nové sluzby a nové firemni kultura.

» 1993Friliv ptimych zahrarinich investic, nejvice zetstini Evropy (CEE)

Cesta Mad’arska ke ¢lenstvi v Evropské unie 1996 -2004

199116. 12. podpis asociai dohody s EHS

199431. 03 Zzadost denstvi v EU

1995Z4kon o PojiSovacich institucich a pojidvacich¢innostech (1. 1. 1996)
od 1. ledna: dsové dlevy v ZP, plati pouze pro dlouhodobé 10 a vice smlouvy - aZ
20 % z pojistného (max. HUF 50 000) Ize &idez daw z prijmu

19960dcleni spravycinnosti v Zivotnim a nezivotniho pojéti

1997 Pojistny trh ovladaji z 93 % zahré&ni spol€nosti

1997 Postupna liberalizace tatif/ pojiS&ni odpo¥dnosti z provozu MV
Pojistitelé z OECD zemi mohli zakladat psky.

1998Zakon o Dozoru v poji®vnictvi
Jako prvni reformovala starobniahodovy systém a zavedla (1. ledna) thwitite
systém EU (1. statni systémipézného financovanitdthodi, 2. soukromé penzijni
fondy, 3. Zivotni pojigni - dobrovolné, deove vyhody pi uzaveni)

2000Tarify u poj. odp. z provozu MV se mohou liSit 15 % od zakl. sazby
(liberalizace z roku 1997; 1998 0 5 %, 1999 o 10 %, 2000 o 15 %)

2004Vstup k 1. 5. do Evropské unie spolu s dalSimi stéegsf a vychodni Evropy

mad’arsky pojistny trh nedilnou séasti jednotného pojistného trhu

Za éry mdarsky guldSovy (chladékového) socialismus, jak se v Marsku fikalo
komunistickému reZzimu, stgjrjako v ostatnich socialistickych statech ovladala pojistny
trh jedna monopolni pojidvna Allami Biztosito Rt. - Statni pofidvna (AB). V roce 1986

se AB rozdlila na dw poji&ovny. Timto krokem usilovala ndarska vlada o zlepSeni
hospodéské soutZze - tedy naruSeni dosavadniho monopolud’dtaka viada si tehdy
pctinala refornd a dala tak své ekonomice prvni impulsy, které po padu Zelezné opony
vedly k transformaci ekonomiky. V roce 1988 zalozZil stat zcela hmvgojistitele -
Garancia. Red privatizaci se Narodni sitelna (OTP) s ostatnimi statnimi institucemi

podilela na vzniku Garancie jako pdp&aci poboky k rozsteni svych sluzeb.
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Tu pak koupil v roce 1993 jeden ze spoluzakladai®TP Bank (Narodni spitelna) jako
souast bankovni strategie diverzifikace damych od¥tvi drobného finaéniho sektoru.
Spole&nymi silami s AB (tehdy statni poji@8vna) vznikla EA Generali v roce 1989.
B&hem roku 1991 EA-Generali ziskala kontrolu nad kapitalovastiiv AB. Generali se v
roce 1998 slatila s Providencia. Na ndarské poriary to bylo prvni a jediné sl@eni
akciovych spolénosti v oblasti pojifvnictvi od doby ekonomické@meny. V roce 1990
se tyto d¥ pojis‘ovny, AB a Hungaria, fgmenily na akciové spolaosti. O dva roky ob
pojistovny prevzaly vyznamné stové poji§ovny Aegon a Allianz. V roce 1992 se
zavrSilo obdobi fechodu na systém soukromych papgen. Obdobi fechodu doko#il
prodej statni pojiovny AB holandskému gigantu Aegon a Hungagenacké pojisovre
Allianz, kter4 se postugnstavala vyznamnym pojistitelem ve Vychodni Ewola
ostatnich pojiovnach se podileli zahramii pojistitelé. Jiz v roce 1989 vstoupila na trh
Providencia. DalSi vyznamny &evy pojistitel, americka AlG, zagala svowinnost pod
jménem AHICO - Prvni Americko-nad&arska pojisovna v roce 1990. 1991 byla zaloZena
AXA-Colonia. V sokasné dob ptisobi pod jménem UNION. V témzZe rokwaka rozvijet
své aktivity na médlarském pojistném trhu téZ ING NN. Po nich nasledoiada dalSich.
Ostatni pojistitelé se snazili vydobyt si na dejicim pojistném trhu své pozice a rélrd

si tak mezi sebe zbyvaji¢ast pojistného trhu. V nezivotnim pofist zaaly dominovat
spole&nosti jako Allianz a Wiener Staedtische. AlG byla prvni zapadnsgtosjnou, ktera
zalozila spoléné podniky (joint ventures) v Miarsku. Rsobeni Allianz v Md&arsku je
povaZzovano za uspné. Mrime-li zemi podle velikosti a vlastniho kapitalu, pailsgbeni

Allianz v Mad’arsku pat k tretimu nejzisko#Simu.

V letech 1993 - 2004 se na darsky pojistny trh postugraplikovaly snérnice EU, které
musely vSechny zenZadajici o¢lenstvi v EU splnit a zaroviesmeovaly k jednotného
pojistnému trhu (single market). Viiehu €chto let vstupovaly v platnost novely o
pojistovnictvi, nové zakony o pojidvnictvi, diraz na ochranu klienta a ro&Esii jeho
pravomocici zprisiovani podminek pro wtbvani licenci pojiSovnamci nastaveni miry
solventnosti a fiméienosti kapitalového vybaveni pajg/ny. Vstup do EU 1. 5. 2004 a
s nim spojend harmonizace pravnichedpisi v pojigovnictvi byly impulsem ke

zkvalitréni pojistného trhu v oblasti postaveni subjeké pojistné trhu a zlepSeni sluzeb.
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1.3.4 Vyvoj pojistného trhu v Mad’arsku v grafech a tabulkach

Graf 3Pocet pojistoven v Mad’arsku 1990 - 2004

Pocet pojistoven v Mad’arsku v letech 1990 - 2004
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Zdroj: Mabisz

Z grafu 3 vyplyva, Ze jiz na gatku 90. let psobilo na md&arském pojistném trhu Sest
pojistoven, coz ma své zaklady v reformach pigjiictvi od poloviny 80. let (1986),
které vyustily v ochat zahrantnich investot jiz brzy po padu komunismu v Marsku
investovat a budovat novy pojistny trh. def treba zminit jednu skuteost, Ze poet
pojistoven v jednotlivych letech se vztahuje pouze&leay Mafarské asociace pofidven
(MABISZ). Clenové této asociace ovladaji velkst trhu. V prvnich dvou letech po roce
1990 vstoupilo do navformujiciho se pojistného trhu 7 novych ptjigen. V rozmezi let
1993 - 1995 se et pojidoven zastavil na @u 14 poji§ovacich instituci. Od roku 1996
pocet poji¥oven zdal stoupat, coZz fd¥e mit gicinu v prijeti nového zakona o
pojistovnictvi v roce 1995 a tento rok také vstoupily v platnosiodé Ulevy v Zivotnim
pojisténi, coz pro nadchazejici dva roky mohly tyto skotesti povzbudit jest otalejici
pojistovny se vstupem na novy pojistny trh véedni Evrog. Po gekrateni dvaceti
pojistoven v roce 1997 se rfiarsky pojistny trh dostava do noveé faze. Od roku 2000 do
2003 paet poji¥oven stoupl na 29 pojidven. V roce 2004 poskytovalo své sluzby
klientam 29 poji¥oven.
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Tab. 3 Trzni podil péti nejsilnéjSich pojistoven (v %)

Pojistovny 1995 Pojistovny 1998
1 Allianz 34,68 Allianz 30,54
2 Aegon 23,90 Aegon 17,80
3 Providecia 11,41 Generali 14,74
4 ING 10,45 INGNN 13,73
5 Generali 552 OTP 7,90

Tab. 4 Trzni podil (v %) péti nejsilnéjSich pojistoven 1999 - 2004

Pojistovny 1999 Pojistovny 2000 Pojistovny 2001

1 Allianz 29,33 Allianz 26,85 Allianz 28,58
2 Generali 16,77 Generali 17,22 Generali 17,08
3 Aegon 16,26 Aegon 15,07 Aegon 12,76
4 ING NN 14,42 ING NN 14,36 ING NN 12,54
5 OTPG 9,16 OTPG 10,11 OTPG 10,13
2002 2003 2004

1 Allianz 28,53 Allianz 27,91 Allianz 25,98
2 Generali 17,83 Generali 16,89 Generali 17,10
3 INGNN 11,54 INGNN 11,23 INGNN 11,19
4 Aegon 11,39 Aegon 10,99 Aegon 11,17
5 OTPG 10,91 OTPG 10,93 OTPG 9,28

Zdroj (tab. 3, tab. 4): Mabisz

Ze za&atku hlavni triumfy drZzely v rukach Allianz a Aegon, které si imssbe rozdily

statni pojiovnu. Navzdory péateini vyhodné pozici obou pojistitiel ostatni pojigovny

béhem let doséhly vyraznéhaistu na mdarském trhu. Allianz si stale udrZzuje prvni
pozici. V roce 1995 ®a na pojistném trhu té¥h 35 % podil na celkovémi@depsaném
pojistném. V porovnani roku 1995 s 1998 zaznamenala zhruba 4 % sniZzeni svého trzniho
podilu na 31 %. Od roku 1998 doznal jeji podil nepatrny pokles a v roceii2iiodkolo

28 %. Aegon si udrzovala postaveni druhé nejSinpoji¥ovny do roku 1998, kdy jeji

podil ¢inil 17,8 %. Jeji druhé misto ohrozila nastupujici a silici. Gené&talia fazovala

v roce 1997 s Providenciou, jeZz v roce 1995 bigt hej\tSi poji¥ovnou. Jestlize podil
Generali v roce 1995 byl 5,5 %, tedy nedosahoval ani dvouciferné hodnoty. V poa@m r

po fizi s Providenciou (1998) se dostala uzie# pozici se 14,74 %.
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Pak od roku 1999 odsunula byvalou dvojku na trhu Aegortatianhisto a jeji trzni podil
v letech 1997 - 2004 rostl az na 17 %. KdeZto prégon nabral sir opany, sestupny,
jeho pozice na trhu stéle klesala a v roce 2002tbstipla jina holandska poiidvna ING
Nationale Nederlanden, jejiz vykon je obdivuhodny, protoZze se oriemfljgné na
Zivotni pojiseni. Od roku 2002- 2004 se umdsala na 3. mist tésnd pred ctvrtym
Aegonem. V roce 2004 uhajila ING svétf misto protttvrtému Aegonu tim nejsngjSim
rozdilem ¢inicim 0,02 % . Mezi prvnich & nejwtSich poji¥oven se wsnala OTP
Garancia, jez si od roku 1998 udrZuje paty &sSjvtrzni podil na fedepsaném pojistném a
vroce 2001 navic poprvérgkratila 10 % v drzeni trzniho podilu. Je zajimavé
poznamenat, Ze OTP Garanciaippbji’ovny vlastgné bankou. Z tabulky 4 vyplyva, ze
nejvyrovnarjSim byl pro zde uvedené pajdv/ny rok 1999, kde mezi 2. a 4. mistem byly
relativné malé rozdily. Rok 1999 se jevi jakoefpmovy, od tohoto okamZiku posilovala
druha nej¢tsi poji¥ovna Generali a na zbyvajicich pozici prvni¢h goji’oven ztracely
podily na trhu. &koli OTP Garancia migposilovala suj trzni podil nad 10 %, v roce
2004 se dostala ¢ppod 10 % hranici. Trzni podily pofidven naitetim actvrtém misg¢
velmi tésné. V souvislosti s budoucim vyvojem siizame klast otazku, zda podil
pojistoven na itetim a patém se méstoude jedt snizovat na ukor druhé nejsi|ai

pojistovny a ostatnich pojistitiels malym trznim podilem.

Koncentrace pojistného trhu v Mad’arsku

Prvnich @t poji&oven nglo trzni podil v roce okolo 87,71 %, nebo-li koncentrace trhu
byla v rukach 5 neptSich pojistitell. Ténef 88 % trhu ovladané & nejsilngjSimi
pojistovnami ukazuje na mintédnou koncentraci trhu. V letech 1998 - 2004 celkovy
podil prvnich pti pojistoven postups poklesl z piblizné 88 % na 75 %. Znamenalo to

dalSi postupné poklesy ve sledovanych letech v trzni koncentraci.
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Graf 4 Koncentrace pojistného trhu (v %)

Koncentrace mal’arského pojistného trhu v %
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Jinak fe¢eno, posiluji pojiBovny s mensSim trznim podilem. Jedna ze dvou byvalych
statnich pojioven Hungaria, kterou vlastni néf8i poji¥ovna v Evrop, Allianz, je stale
jednickou na pojistném trhu v Miarsku, ale na celkové 88 % koncentrasti pejvétSich
pojistoven se podilela jen 30,54 %idgemz zbyvajicictyii pojistovny drzely pes 50 %
pojistného trhu. Trzni podil byvalé statni ptgigny se nize zdat menSi v porovnani

s obdobnym vyvojem byvalych statnich ptigen ve dedni Evrog. Ale jak uz vime,
vroce 1986 se jedna statni pogigna rozdlila na dw, piicemZ podil Aegonu, ktery

pirevzal druhou statni poji@vnu, na pojistném trhu klesal a neudrzel krok s Allianzem.

Podil dvou nejtSich poji§oven se pohyboval pod 50 % a poklesl az na 44 % v roce 2000,
pricemZ v nasledujicich letech o 2 % posilily. V roce 2004 dosakiynetsi pojidovny
nejmensi koncentrace 43 % za obdobi 1998 - 2004. Tendence vEeckazatel
koncentrace s dgitymi vykyvy (rast, pokles) v pibéhu let 1998 - 2004 je klesajici.
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1.4 Souhrn

Po padu komunistické moci a s nim i direkivtizeného hospodstvi v roce 1989
probihala dynamicka transformace hosgstid , kterd mila zajistit silny a dynamicky
finaneni sektor, jehoZ sila a zdravi je podstatné pro trzni ekonomiku. Nanpajisthu
stale hraji vyznamnou roli byvalé statem vlgath monopoly. Je to charakteristické pro
celou stedni a vychodni Evropu. TrZni podithto poji§oven je vysoky. V obou zemich
pojistovny funguji jako akciové spalmosti nebo vzajemné podniky&eské republice to
dokazuje pisobeniCeské pojiovny na trhu, ktera si udrzela své postaveni jako lidr trhu a
dlouho dobu byla ¥eském vlastnictvi. V Mélarsku se podilely nat@vzeti dvou statnich
pojistoven Hungéria a AB dvpiedni evropské poji®vny Allianz a Aegon. V roce 1992
byly zprivatizovany a ziskaly tyto byvalé statni ptgigny do sveého vlastnictvi.Allianz je
na mararském trhu jeditka s 25,90 % trzniho podilu, al&lechach zaujima na trhu az 3.
pozici s 8 % podilem na trhu. Aegon, dlouhd léta na trhu byl na druhé pazidlianz,

v poslednich letech utépvyrazné snizeni svého podilu na trhuCs¥chach se v roce 1992
pretransformovalaeska statni poji®vna naCeskou pojigovnu, a. sCeska pojigovna
byla zprivatizovana v tzv. 1 wnkuponové privatizace a az od roku 1999 smita jeji

akcion&ska struktura ve progph ciziho kapitélu.

Graf 5 Trzni podil byvalych statnich poji&oven (v %)

TrZni podil byvalych statnich pojis§  tovenv %

‘ m CP m Allianz+Aegon ‘

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zdroj: CAP, MABISZ
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U obou zemi se privatizoval cely pojistny trh a na trh vstoupilynagmé zahraoni
pojistovny, v jehoz dsledku byl piliv ciziho kapitalu a ndist pojifoven v cizim
vlastnictvi. Redni zahramni poji¥ovny jako Allianz, Aegon, Generalii ING si pi
ziskavani trzniho podilu vedly mnohem lépe vddesku nez Weské republice. Je to dano
tim, Zze vCeské republice byly podpeny ze z#&tku domaci nez zahrani poji&ovny.

Ceska pojigovna byla dlouhou dobu vying v ¢eském viastnictvi.

Velky vliv na pojistny trh mily snahy o z&éler¢éni se do EU. TakzZe ¢lzen® vyvijely asili
harmonizovat zakony a pozadavky poggnictvi v EU se svym domacim pajay/nictvim.

V sowinnosti s Upravami Vv jinych zakonech se rozvijel moderni pojistny trimémg
pusobi rekolik komegnich pojifoven a nabizeji svym klieith pestrou paletu pojistnych
produkfi. Mad’arsko provedlo harmonizaci pravnichiegpisi diive nezCR a to i ve
srovnani s ostatnimi kandidatskymi zem ve stedni Evrog. Madarsko dive
demonopolizovalo oblast poj&ti odp. z provozu MV (1997 -00) a svymdabim uz
v roce 1995 poskytlo davé zvyhodini pri uzavirani ZP. \CR se trh v oblasti poji&hi
odpowdnosti z provozu MV pl&ademonopolizoval aZz po roce 2000. Aidaé zvyhodgni

u Zivotniho poji&ni zavedla az vroce 2001. Nicn¢énhke zent splnily podminky a
uspesSné se stalyleny EU prvniho kétna v roce 2004 a tim i jednotného pojistného trhu.
Nepedpokladalo se, Ze by vetsi mie vznikaly nové pohiky pojioven v disledku
vstupu Mararska aCR do EU. Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze v prvnitdch letech
transformace {sobilo na mdarském trhu vice pojisven nez \Ceskoslovensku a poté
Ceské republice. Bylo to dano odlisnym vyvojem v 80. letech, kdyaarovedli fadu
ekonomickych reforem, které pak vyudstily nacgiku 90 let k obrovskému fitivu

zahranéniho kapitalu v porovnani s ostatnimi postkomunistickymi&am

A uz pred 1989 dokazaliifiakat zahranini poji&ovny. OprotiCeské republice (tehdejsi
Ceskoslovensko) tak #h v pocatesni fazi navrch. Av3akiesky pojistny trh ziskaval
béhem celych 90. let na sile s podufici transparentnosti ekonomického predt. Pget
pojistoven se R pohybuje okolo 40 a v Mizarsku okolo 28 pojistitél i kdyz je teba
dodat, Ze obe@paccet pojifoven na pojistném trhu j@Shemusi znamenat jeho vyépst.

Zde je nutné a nezbytné brat rtatel dalsi ukazatele.
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Graf 6 Pocet pojistoven v letech 1990 - 2004

Poget pojistoven v letech 1990 - 2004
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Na zaé¥r si porovname celkové i@depsané pojistné v USD za vSechny pojify
pusobici na obou trzich. Na celkovéegepsané pojistné seudeme divat jako na
vykonnostni ukazatel pojistného trhu.OR pisobi vice pojioven a pojistny trh je

rozvinugjsi, proto v tomto ukazateli vykazujemé&si hodnoty nez v M#arsku.

Graf 7 Celkové predepsané pojistné v USD
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Tab. 5 Celkové gredepsané pojistné (v ml USD)

1996 | 1997| 1999 2000 2000 2002 2003 2004
CR 1477 | 1513| 1807, 1829 21283 2782 37955 4393

Mad’arsko | 1005 | 1043 | 1255 1361 1449 1898 2447 2887
Zdroj: Swiss Re (Sigma)

Tab. 6 Tempa nistu piredepsaného pojistného

Tempa riastu predepsaného pojistného O rastv %

1999 | 2000 | 2001| 2002 20083 20041999 - 2004
CR X 1,01 1,16 | 1,31 1,35 1,17 19%
Mad’arsko X 1,08 | 1,06 | 1,31 1,29 1,18 18%

Zdroj: Benfield, Swiss Re

Graf 8 Tempa ristu piredepsaného pojistného
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Pramérny rast se vypéital podle geometrického joméru. Jak je patrno z tabulky,Geské
republice tempoistu gedepsaného pojistného rostlo postupé do roku 2003. V letech
2000 az 2002 se zvySovatadow o 15 procentniho bodu. V roce 2003 oproti roku 2002 se
rast vyrazit zpomalil (meziréni rast o 4 procentni body), coz bylotgmbeno povodimi

z roku 2002, které Ceské republice napachaly mnohewisv Skody neZ v sousednich

statech.
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2 Srovnani ukazatel pojisténosti

Potencial pojistného trhu je mozné zjisttkterymi ukazateli, nap podilem pedepsaného
pojistného na tvorbhrubého domaciho produktu neh@gepsanym pojistnym na jednoho
obyvatele a dalSimi ukazateli. Budeme se zabyvat prvnigmayvjmenovanymi. Tyto
ukazatelé se pouZivaji, chceme-li zhodnotit Ufioaeozsah pojistného trhu. Ukazuji nam,
jak je pojistny trhu vysfly ¢i jaké moznosti se naskytaji paj@&/nam na pojistném trhu.
Podil pedepsaného pojistného na tworbrubého doméaciho produktu se stava jednim

vvvvvv

evropskych ekonomikéach.

Vyjadiuje ponér predepsaného pojistného k hrubému domécimu produktezngoh
cenach. Mii kapacitu pojistného trhu. Pajdvny na daném trhu maji k dispozicicité
pole, které za uitych podminek (vysga ekonomika a idznivy vztah obanmi a firem
k pojistni) mohou vyplnit. Pojistnym polem se rozumi soubor majetikegrata, osobci

dalSich objekt, které Ize na Uzemi statuteritoriu pojistit.

Ukazatelem pojighosti mizeme sledovat pojistny trh v celku i atlehe. V tomto gipadt
ukazatele vypg&itame zvlas pro trh Zivotniho a neZivotniho pogsi. Rozdilené hodnoty
ukazatel pojistnosti v jednotlivych zemich jsou danynito faktory’:

« ekonomicka urovezene

« socialni politika statu

« tradicemi v pistupech ke kryti rizik

« pristupek statu ke koma&rimu pojiséni

« existenci alternativnich nastidiryti rizik vedle kometniho pojiséni

Hypoteticky vzato Uplné poji&bosti (100 %) se dosahne, kdyZ se jednd o pnjist

povinné.

® Eva, Duchékova: Principy poji&ni a poji§ovnictvi, str. 162
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2.1 Pojis&nost pojistného trhu vCR a Mad’arsku

» Podil gedepsaného pojistného na twoHsubého doméciho produktu
v’ celkova poji&nost (podil celkovéigdepsaného pojistného na HDP v %)
v' pojisnost v ZP (podil fedepsaného pojistného na zivotnim pajisha HDP v %)
v pojistnost v NP (podil fedepsaného pojistného na nezivotnim pajisha HDP v
%)

V porovnani s vysflymi trhy v Zapadni Evrop jsou hodnoty pojignhosti stale nizké.
Oproti Z&padni Evropse zde stale jeShevytvaila silna stedni vrstva obyvatelstva, ktera
by ¢ast svych uspor (nahromamh aktiva) investovala do pojistnych produkt zaroveé je
brala jako nezbytnost a stst Zivota. AvSak statni iniciativy v oblasti penzijniho a htavn
Zivotniho pojis¢ni vytvarily prostor pro soukromy sektori€devsim fi uzaveni gchto
pojistek mohl poji&tny za utitych podminek ziskat slevy na dani, coZlonvzbudit zajem

o tento druh pojighi a tim padem blahodéarny rozvoj pojistného trhu v oblasti Zivotniho
pojisténi. Do roku 1995 anCeska republika ani Mtarsko nepekrasila 1 % v podilu
predepsaného pojistného na Zivotnim psjistna HDP. Ceské republiceinila v roce
1995 pojisénost pouhych 0,73 % v Zivotnim pofat a v Malarsku se tato hodnota
pohybovala v podolin nizké hodnat Divodem, pré pojiS€nost v oblasti Zivotného
pojisni negekratila 1 %, byl véejny pojistny systém a otaleni se zahajeni reforem. V EU
15 se pojid&tnost Zivotniho pojighi pohybovala v gméru okolo 5 %. V této dabjest
neexistovala podpora Zzivotniho pojisi ze strany statu v poddbdaiovych Ulev.
PojisS€nost v oblasti nezivotniho poj&ti na tom byla mnohem lépe, i kdyZ ve srovnani
s piamérem EU 15 vykazovala podipnérné vysledky. Jak vyplyva z tabulek obou zemi,
pojisStnost v oblasti nezZivotniho poj&ti stdle dominuje nad poj&tosti Zivotniho
pojisténi. Pojistnost rostla a zlepSovala se v oblasti nezivotniho pojidfeské republika

v porovnani s Mdiarskem dosahuje vysSich hodnot péjissti. Od rokul999 se
zvySovala pojidtnost NP, i kdyZ v obou zemich stagnovala v letech 2001 - 2002. V roce
2004 po letechiistu hodnoty poklesly. YR v roce 2004 se snizila hodnota péjitisti

NP 22,8 % na 2,5 % a vMarsku z1,8 % na 1,7 %. Po oZiveni pojistného trhu na
zatatku 90. letech zaly
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hodnoty poji&nosti obou zemi v oblasti Zivotniho pofist prekratovat 1 % hranici az ve

2. polovirg 90. let. Pozvolnyist v tomto odwtvi Ize sledovat od roku 1999. &R v roce
2003 dosahla prozatim svého vrcholu, ktényil 1,7 %. Od roku 1999 do roku 2003
zaznamenal&R rostouci tendenci v pojiSiosti ZP, picemz v roce 2004 poji&tost ot
mirn¢ poklesla. Md’arsko doséhlo svého maxima 1,4 % v roce 2000 a popedstihlo i
Ceskou republiku. Ale od roku 2000 zaznamenal tento agregatni ukazatel nejémgm m
pokles, ale i stagnaci, kterdeprvala az do roku 2004. Pro lepsi ilustraci jsme k tabulkam
pripojili i grafické ztvarréni hodnot pojitnosti za Zivotni a neZivotni pojisti.

Tab. 7 Pojis€nost (v %) za Zivotni a neZivotni pojid&ni v letech 1999 - 2004

Ceska republika 1999 | 2000 | 2001| 2002 2003 2004
Zivotni pojist&ni 1,1 1,2 1,3 1,5 1,7 1,6
NeZivotni pojisténi 2,3 2,4 2,5 2,5 2,8 2,5

Tab. 8 PojiS€nost (v %) za Zivotni a nezivotni poji&ni v letech 1999 - 2004

Mad’arsko 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Zivotni pojist &ni 1,0 1,4 1,2 1,2 1,2 1,2
NeZivotni pojisténi 1,5 1,6 1,7 1,7 1,8 1,7

Zdroj (tab. 7 - 8): Sigma Swiss Re, Benfield

Graf 9 Pojisténost v Zivotnim a nezZivotnim pojiséni

Pojist @nost v Zivotnim a nezivotnim pojist  éni (v %)
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Lze ftici, Zze pojistny trh \Ceské republice se snaZzi &Smji naphovat svoji kapacitu
v porovnani s Mdlarskem. Ale oba pojistné trhy v porovnani snprem EU se zdaleka

negiblizily témto pfimérnym hodnotam.

Tab. 9 Souhrnné ukazatele pojid&tnosti (v % )

Celkem 1992 | 1999 2000 2001 2002 20073 200
CR 2,6 3,4 3,6 3,8 4,0 45 4,1
Mad’arsko 2,0 2.5 3,0 2,9 2.9 3,0 2.8

Zdroje: Sigma Swiss REAP

Graf 10 Srovnani celkové pojisnosti v %

Srovnani celkové pojis tenostiv %
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Pro srovnani s rokem 1992 a 2004 jeévidZ dvojnasobny nést pojistnosti v CR.
Celkova poji&nost vroce 1992, kdy probihaly reformy v celé ekonomitiejla

v Madarsku 2 % a eské republice (tehd¢eskoslovensku) 2,6 %. V Marsku se
odrazeli od minima 2 % a ve zcela analogickém srovnani doznal ukaratel néistu,
avsak oprotiCR zaostava. V roce 2001 se stav oproti 2000 zhorsil, i kdyZ v nasledujic
roce zase stoupla na stejnou hodnotu se dostal v roce 2003. A zaznamewndetetle
2003 - 2004 stagnaci. IR v obdobi 2003 -2004 pozorujeme stagnujici tendence. Avsak
v jednotlivych zemi EU se hodnoty poi§bsti pohybovaly mezi 5 - 10 %. DosaZena
Urovei pojisenosti vCR je zhruba polovni ve srovnani s pmérem EU a neodpovida
moznostenteského pojigovnictvi. Mararsko pokulhava z&R a ve srovnani s fomérem
jest hite.

EU je na tom
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viN s

moznosti se naskytaji pofdvnam na pojistném trhu, je pojistné na 1 obyvatele. Tento

ukazatel se pro porovnani mezi stétgyadi na americké dolary (USD)

» pojistné na 1 obyvatele

v celkové pojistné na 1 obyvatele
v’ pojistné vydané na Zivotni pojéii na 1 obyvatele
v pojistné vydané na nezivotni pofist na 1 obyvatele

Tab. 10 Pojistné na 1 obyvatele v USD

Pojistné | 1999 | 2000| 2001 2002 2008 2004

ZP 56,0 57,3| 79,7 1025 1394 168|6

CR NP 119,5 | 120,3| 133,9 170,1 224/0 2619
Celkem | 1755 | 177,6| 213,68 272,6 363|4 4305

ZP 50,1 62,6 65,1 76,7 99,1 1173

Mad’arsko | NP 74,1 72,2| 83,4 110,2 148,7 1700
Celkem | 124,2 | 134,8| 1485 186,9 247/8 2873

Zdroj: Sigma Swiss RE

Jak z grafu a tabulky vyplyva, &né si postuphuvédomuji dilezitost pojiséni a v letech
1999 - 2004 doslo az k dvojnasobnému zvySeni viydaj pojiséni. Je patsSitelné, Ze
pojistné na 1 obyvatele v obou zemich neustale rostlo a vyhybaloageujétim
tendencim. Av8ak v porovnani s vypni pojistnymi trhy jsou vydaje na pojistné stale
nizkeé, i kdyz je zde patrna pozitivhi tendence tohoto ukazatsle ®@lEané si stéle vice

ceni pojiséni majetku nez Zivota, coz se odrézi na vysi pojistném za nezedbtni

pojisteni. Pongr pojistného je zde @popany nez na vysflych pojistnych trzich.
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Graf 11 Celkové pojistné na 1 obyvatele v USD

Celkové pojistné na 1 obyvatele (v USD)
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3 Struktura pojistnych produkt @

Na pojistném trhu v roce se objevuje cela Skéla pojistnych prindktietra nabizi pojistnou
ochranu dastnikim pojistného trhu: domacnostem, firmam a statu. Buoji¥y nabizeji
komegni pojistni, které se&leni podle druhu krytych rizik na poj&ti Zivotni a poji&tni
nezivotni. V rdmci Zivotniho a nezivotniho pdiidt se jedt déli na jednotlivé poji&ni
nebo-li pojistné produkty. Co vS8echno nam mohou jako pojistné produkty nabidnout
pojistovny, upravuje Zakon o pojidvnictvi. Na zaklad tohoto zakona jsou pod o#tvi
Zivotnich pojiséni a nezivotniho pojishi vyjmenovany jednotliva poji&i. Nap.
Odwétvi Zivotnich pojiséni: 1. pojiSéni pro gipad smrti, pro fipad doziti apod. 2.
Svatebni pojigni nebo pojidni prostedki na vyzZivu dti. a tak to pokréuje az do 6.
Odwtvi nezivotnich pojigini 1. Urazové pojigni (a, b, ¢, d), 2. Poji&i nemoci (a, b, c,
d) apod. Jednotlivé pojiévny €mto pojisSEnim davaji svou vlastni formu, jejimz cilem je
odliSovat se od konkurence a zatraktivnit produkt pro klienta.
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3.1 Produkty nezivotniho pojiSeéni

Nezivotni pojis¢ni zahrnuje kryti celé Skaly rizik nezivotniho charakteru. Vébdv
nezivotnich poji&ni jsou kryta rizika ohroZujici zdravi a Zivoty osob (Graz, nemoc,
invalidita), rizika vyvolavajici ¥cné Skody (Zivelni rizika,odcizeni, vandalstvi apod.),
rizika finartnich ztrat (peruSeni provozu, @vwova rizika, rizika finatnich ztrat,
odpowdnostni rizika atd.). Jednotlivé typy pojistnych produlde mohou vzajendn
kombinovat tak, aby klienti ziskali komplexni pojistnou ochranu.

Z pohledu poti‘eb se pojiséni déli na:

» nezivotni pojistni osob (Urazova, nemocenskd)
» pojistni majetkova

» pojistni odpovdnostni

» pojistni pravni ochrany

» cestovni pojigini

V Ceské republice i Mdiarsku se nejvice podili na celkovém nezivotnim gjigpovinné
ruéeni (pojistni odpowdnosti z provozu MV) a dobrovolné havarijni pajitit V prib&hu
90. let zazil pojistné trhy obou zemi demonopolizaci na poskytovani povinné&i.ru
V Mad’arsku probihalo uvébvani povinného reni v etapach. YR ztratila vysadni
postaveni poskytovat toto pojisi Ceska pojigovna v roce 2000. Toto pojiti je velmi
vyznamné k celkovému NP a ovlgmo €mito faktory: aroveé vlastnictvi aut, minimalni
kryti, paset novych registraci. ¥R pripada na 1000 obyvatetgs 400 aut a v Miarsku
je to gres 300 aut. Podil povinnéhocanmi jak vCeské republice, tak v Mzrsku se
pohybuje v piiméru okolo 30 %.

Tab. 11 Povinné rieni v %

Povinné ruéeni 1999 2000 2001 2007 200 200
CR 25 30 30 32 31 31
Mad’arsko 33 31 29 28 28 33

Zdroj: Vyroeni zpravyCAP a Mabisz

45



Graf 12 Podil povinného rueni na celkovém NP (v %)

Podil povinného ruéeni na celkovem NP (v %)
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Druhé neZzivotni pojighi, které se vyraznpodili na celkovém nezivotnim pogsf a tyka
se téZ oblasti poji&hi automobil, je soukromé havarijni poj&ti. Havarijni pojistni
kryje Skody na motorovych vozidlecht ge fidi¢ ovlivnil zcela nebo jencasteng,
Zakladem pojistného kryti je riziko poskozeni nebaeni MV, ale vedle toho se nabizi i
kryti dalSich rizik, pedevSim rizik Zivelnich, nebezfieodcizeni, ale i riziko vandalstvi.
Souasti tohoto pojigni mohou byt i asistémi sluzby, souvisejici s havérii nebo

poruchou automobilu. Podil na celkovém NP, jak je patrno z tabulky i grafuplseuv

zemich moc nelisi.

Tab. 12 Havarijni pojisténi v %

Havarijni pojist éni | 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004
CR 33,1 31,4 28,9 28 28,1 32,5
Mad’arsko 24,8 25,8 27,0 27,1 27,0 28,2

Zdroj: Vyroeni zpravyCAP a Mabisz

Graf 13 Podil havariiniho poiiSténi na celkovém Np ( v %)

Podil havarijniho pojiSténi na celkovém NP (v %)
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3.2 Produkty zivotniho pojistni

Zivotni pojis&ni zahrnuje kryti rizik ohroZujici Zivoty lidi. V Zivotnim pojii jsou kryty
dw¢ zakladni rizik, a to riziko umrti a riziko doZiti. V s@asné dob Zivotni pojiseni
kombinuje tato d¥ rizika. V ramci produkt Zivotniho pojistni jsoucasto zahrnuta jest
dalSi rizika nezivotniho charakteru (invalidita, Graz, vaZzné nemoci, ajpochinulosti byl
hlavni vyznam v Zivotnim poji&hi piikladan kryti rizika amrti v navaznosti na kryti
potieb finargné zavislych osob i umrti pojisS&ného, ktery byl Zivitelem rodiny. Dnes se
Zivotni pojiseni spiSe upldiuje jako jeden z nastiipjkryjicich poteby lidi ve sté.

Zvysuje se vyznam Zivotniho pojisi jako spdiciho nastroje.

Zakladni typy Zivotniho pojisténi
» Kapitaloveé poji&ni

» Duchodové pojigini

» Rizikové pojiséni

» Investini pojiseni

Pro srovnani jsme si vybrali smiSené kapitalové pojiSpojiseni na doziti a smrt, které
je nefasgji uzaviranym Zivotnim pojidhim. Klienti vCR a Mafarsku, jak ukazuje
tabulka a doprovodny graf, kladou velk§irdz na toto pojighi a tedy smiSené kapitalové
Zivotni pojiséni se na celkovém Zivotnim popéf podili vyznamnou #rou v obou
zemich. V letech 1999 - 2000 bylo procentaahy3si v Malarsku nezCeské republice.
Podil smiSeného KZP na celkovém ZP v letech 1999 - 2004 kolisal.drsku spise
stagnuje, naproti tomu@eské republice podil na celkovém ZPasté.

Tab. 13 Kapitalové Zivotni pojiséni v %

KZP 1999 2000 2001 2002 2003 200!
CR 53,4 46,4 62,8 52,0 59,4 60,2
Mad’arsko| 65,5 50,5 55,8 56,8 54,7 54,/

Zdroj: Vyroeni zpravyCAP a Mabisz
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Graf 14 Podil KZP na celkovém Zivotnim pojiséni (%)

Podil KZP na celkovém Zivotnim pojist é&ni (v %)
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Pro dalSi srovnani jsme si zvolili investi pojisen,které ma natznych trzich #iznou
oblibu. Investtni pojiS€éni je nabizeno na trhu pémé kratkou dobu (7 -9 let). A jeho
obliba se odviji podle toho, zda Klienti jsou zvykli investovat a podstupovattiimie
riziko. Klienti s timto poji&nim se dastni na vynosech z investic, ale na druhou stranu
nesou zcela riziko ztratfipnegiznivém vyvoje na trhu. IZP ma mnohem vy33i oblibu
v Mad’arsku nez \Ceské republice. V M#arsku si tedy na rozdil ddeské republiky vede

velice dolse a dosahuje i slusnych trznich padil

Tab. 14 Investiéni Zivotni pojiSténi v %

|IZP 1999 2000 2001 2002] 2003] 2004
CR 33 6,7 8,7 92| 119 137
Mad’arsko 24,5 42,6 36,0 35,7 37,5 35,9
Zdroj: Vyroeni zpravyCAP a Mabisz
Graf 15 Podil IZP na celkovém Zivotnim pojidéni v %
Podil 1ZP na celkové Zivotnim poji&t éni (v %)
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3.3 Ponér nezivotniho a zivotniho pojiséni

Spol&nym rysem je relativhvysoky pongr nezivotniho pojigni k Zivotnimu poji&ni.
Opet srovname-li tyto Gdaje s podminkami panujicimi v rozvinutych trzahsituace je
zcela op&na nezivotni pojigni tvai okolo 40 % celkovéhoipdepsaného pojistného.V
Ceské republice na celkovéntegdepsaném pojistném se nezivotni pé&jisty tuzemsku
podili asi Sedesati procenty, zbytakppda na zivotni pojistky. Z toho plyne, ze lid€R
mysli na ochranu majetku a nedbaji toliko rizika ztraty Zi¢ot&Zzného zrani. Zatimco
nekteri lidé si vzali ponageni z povodni v roce 1997 a 2002 a své majetky si pojistni na
skut&nou hodnotu. Pojistn&astky v gipad Zivota a zdravi jsou velmi nizké. U
nezivotniho pojidini je teba brat v Gvahu, Ze né&fgi cast tvdi povinné rdeni, které je
povinné ze zdkona a tudiZz ho kazdy motorista musi miktemré z pojisoven sjednano. Z
tohoto divodu bychom vy33i podil neZivotniho pajisit nentli preceiovat. VCeské
republice se podil nezivotniho pofist pohyboval tér okolo 70 % v letech 1999 - 2000.
Od roku 2000 se zal zlepSovat podil Zivotniho poj&ti. Stale vS8ak nedosahujeme padil
jako na vysplych pojistnych trzich.

Graf 16 Podil neZivotniho a Zivotniho poji&ni (v %)

Podil neZivotniho a Zivotniho pojiséni v CR (%)
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Zdroj: Vyroeni zpravyCAP

V Madarsku je situace podobna. Na celkovéedepsaném pojistném se nezivotni

pojisteni v tuzemsku podili asi Sedeséti procenty, zbytglaga na Zivotni pojistky.
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Pozoruhodny je vSak podil nezivotniho a Zivotniho p#jist roce 2000, kdy podil 46 %
Zivotniho pojis¢éni na celkovém fedepsaném pojistném se nejvice za toto obditliZl
vyspilym pojistnym trlam. Trend k zvySovani se podilu Zivotniho pejst se
v nasledujicich letech nepotvrdil.

Graf 17 Podil nezivotniho a Zivotniho poji&ni (v %)

Podil nezivotniho a zivotniho pojis&ni v Mad’arsku (%)
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Zdroj: Vyroeni zpravy Mabisz

4 Analyza faktori ovliviiujicich sledované pojistné trhy

Na pojistné trhy fpisobi mnoho faktdgr. MiZzeme je roZlenit na vigjSi a vnitni.

Vnéjsi faktory

Ty ovliviwyji pojistni trh zveni a zandiime se hlavé na tyto faktory:

® vyvoj a objem hrubého domaciho produktu —— —
/ Diilezité makroekonomicke
ukazatele

* vyvoj inflace

® vyvoj nezamgstnanosti
* pocet obyvatel (jejich ¥kova struktura, $edni délka Zivota u muiza Zen)

® perezni gijmy obyvatelstva
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DalSimi jsou:

objem vydaj domacnosti a jejich struktura,

situace u ostatnich segmeéfinancniho trhu (kapitalove trhy, péani trh, devizovy trh),
dalSi faktory

Vnit¥ni faktory:
Faktory, které ovlixiuji pojistny trh zevnita jsou to:

® pojistovaci a zajitovacicinnost a jina souviseji¢innost,

* zajem o pojisini vytvaeny pojistniky, resp. poji&ymi,

® chapéani vyznamu poji&ti ze strany pojistnik(pojistnych),
® regulace pojistného trhu dozorem v ptpgnictvi,

® zprostedkovatelsk&innost zprostedkovatel pojisgni,

® ¢innosti asociace pojidven,

® a dalSi faktory.

4.1 VnéjSi faktory

Pasatkem 90. let by ve &dni Evrog zahajen transforndai proces. V prvni polovin90.

let Ceska republika i Mdiarsko kladly ¥tSi diraz na makroekonomickou stabilize
politiku. Zeme smetovaly od centralé tizenych ekonomik k ekonomikam trznim
s dirazem na integrovanostéchto ekonomik se zapadni Evropou. Probihala
restrukturalizace finamiho sektoru. Reformovalo se pravni predf atizeni podnik

s cilem posilit trzni prosdi. Do ekonomiky fiplouvaly zahranini investice a
zprivatizovala se celéada velkych, sedre velkych a malych podnik V prabéhu 90. let

se zem zapojily do vSech forem mezinarodnich ekonomickych vzt&tvropska unie
podpdila zapojovani transformujicich se zeidské republiky a Mgarska, do
zapadoevropskych integrsich proces. Tento dlouhodoby proces byl zavrSen vstupem
obou zemi 1. 5. 2004 do EU. Vyraznaéma ekonomickych podminek a trzni orientace na

evropsky standard si vynutily 2Zmy i v poji¥ovnictvi. S fistem ekonomiky roste Zivotni
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arover a bohatstvi statu. @ané, domacnosti a firmy v takovém preslti se vice snazi

ochranit své majetky a Zivoty proti riZikn.
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Jednim z faktar, ktery pisobi na pojistny trh, je objem a vyvoj hrubého domaciho

produktu. HDP je Udaj o ekonomickénosti a ndti veSkerou domaci produkci zbozZi a

sluzeb. Pro srovnani vzajegnodliSnych ekonomik se hodnoty HDP wyiaf

v americkém dolaru. HDP poskytuje jasné udaje o celkové ekonomické akmtitého

statu a nizeme tak zhodnotit ekonomické zdrawité zeng. HDP v nasledujici tabulce a

grafu je ngten v EZnych cenach a v pasikupni sily.

Tab. 15 Vyvoj HDP (v mid. USD) a fist HDP proti roku 1993 ( v %)

1993 1996 1999| 2000 2001 2002 2003 2004
CR 118,10 141,80 143,20 149,70 158,60 169,20 176,80 188,60
Mad’arsko| 87,10, 98,10 114,00 122,70 134,90 14590 152,90 161,20
CR X 1,20 1,21 1,27 1,34 1,43 1,50 1,60
Mad’arsko| X 1,13 1,31 1,41 155 1,68  1,76] 1,85

Zdroj: OECD Factbook 2006, ekonomické statistiky

Z uvedenych udgj vyplyva, Ze objem HDP v letech 1993 -2004 se neustale zvySoval.

Mad’arsko dosahuje mensich hodnot HDP Qekka republika, ale vyrazmezaostava.

Muze to byt zfsobeno, Zze M#arsko neni tradni primyslova zems a je zde ¥tSi paet

zemedélskych regiofi. DalSi Uudaje v tabulce je p@mHDP za jednotliva léta vztazena

k roku 1993. V néasledujicich letech&ben® presahly urové HDP z roku 1993.

Graf 18 Vyvoj HDP v USD a nist HDP v %

Hruby domaci produkt (v mid. USD) a
rast HDP (v %)
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Ukazatel nezagstnanosti je dalSi makroekonomicka vila, ktera ovliviuje pojistny trh.
Cim vice je lidi nezagstnanych, tim tito lidé se m&mzajimaji o pojistné produkty. Jsou
odkazani na podporu, a tudiz jejich fidah prostedky slouzi k zékladnim pabam.
Myslet v tuto chvili na sta a jit si uzavit Zivotni pojiSéni je vtento okamzik zcela
nemozné. V EU se pmérna nezaréstnanost pohybuje okolo 7 %. V letech 1993 a 1996
se vCeské republice pohyboval tento ukazatel pod 5 % hranici. Naopakdarsta
dokonce pekrctil 10 % hranici nezagstnanosti. Od roku 1999 byl trend &pg.
Mad’arskd mira nezagstnanost se sniZzovala a pohybovala setumpru okolo 6 %.

V Ceské republice se naopak zvysila adnpiru byla na 8 % hranici.

Tab. 16 Mira nezanéstnanosti v %

1993 1996| 1999 2000] 2001 2002 2003 2004
CR 4,4 3,9 8,6 8,7 8,0 7,3 7,8 8,3
Mad’arsko 12,1 9,6 6,9 6,3 5,6 5,6 5,8 6,0
Zdroj: OECD Factbook 2006, ekonomickeé statistiky, standardizovana mira

Graf 19 Mira nezaméstnanosti (v %)

Nezaméstnanost vCR a Mad’arsku (v %)
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Vekové struktury obyvatel na 65 lety a jeji prognézy do budoucna &g mfimeét
sourasné obyvatelstvo v aktivnimeku, aby zdala na st myslet dive a dostata¢ se
zabezpéit a nespoléhat se na statni zabéepéa pomoc. V budoucnu bude istrpaitu
obyvatel v dchodovém w¥ku a poklesne gt osob v produktivnimaku. Tady se otevira
Sirok& misobnost pro poji®vny v nabizeni Zivotniho poji&ti. Zivotni pojiseni pati

v ¢leréni dichodového systému ketimu pilti (individuélni pojiséni). V EU se pouziva

k ¢lenéni dichodového systémurit pilita ( prvni: statni dchodové pojigni, druhé:
zaméstnanecké penze). V Marsku,Ceské republice i EU15 bude podil obyvatel nad 65

lety dosahovat az 20 %.

Tab. 17 Podil populace nad 65 let (v %

1990 1995 2000 2005 201( 201b 2020
CR 12,5 13,2 13,8 14,1 14,2 15,4 17,9
Mad’arsko| 13,3 14,2 15,1 15,7 15,9 16,7 18,0
EU15 14,6 15,5 16,4 17,3 17,5 18,2 19,6

Zdroj: OECD Factbook 2006

Graf 20 Podil populace nad 65 let (v %)
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4.2 Vniteni faktory

4.2.1 Poji¥’ovaci a zaji¥ovaci&innost vCR a Mad’arsku

VétSina pojifoven je vilastéina renomovanymi, kapitalév silnymi spolénostmi s
pottebnym know-how a velkymi zkuSenostmi z wtgeh finantnich trhu. PojiBovny si
navzajem konkuruji. Zkvalitnila se obchodni sluzba goygn. Klienti maji velky a Siroky
vybér z celéfady produki. Ani na jednom trhu négobi zajiSovna. Poji§ovny jsou

zajis€ny u renomovanych zajistnych UstaiBwiss Re, Miinchen Re, Gen Re, atd.)

4.2.2 Urovai 3kodovosti a zabrann&innost pojitoven

K pojistovacicinnosti pati i prevence Skod. Pojiévny a jejich klienty maji zajem na tom,
aby ke Skodam nedoSlo. A nebo se snazi je prevenci alspvat nebo minimalizovat.
K prevenci pojisovny své klienty motivuji nagklad slevami na pojistném. Prevence ma
zakotveni v pravnich ipdpisech. Podle zakona o pé@snictvi je zabrann&innost
souasti pojifovacicinnosti a je definovana jak&innost snéiujici k predchazeni vzniku
Skod a zmifovani jejich nasledk Poji¥ovny pojiguji majetek za witych podminek,
které klient musi dodrzet, v off@m gipact by poji¥ovny mohly klientovi kratit nebo
odmitnout pojistné pkni pi pojistné udalosti. Dale mohou pajd/ny stanovovat
individualni, tzv. zvlastni podminky, jeZz reaguji na konkrétni riziko. Kdyz adddl
prudkému nérstu majetkove kriminality na gatku 90. let, projevilo se to v p a vySi
Skod zmisobenych kradezi, vloupanim nebo loupezi. Pro fmjify znamenaly stoupajici
pocty Skod nejen nést vyplacenych pojistnych pini, ale také velké zatiZzeni
administrativnich pracovnilk namist patu likvidatori a narok na ré kladenych atd. DalSi
nebezpeéi, které ¢ciha na pojiovny a jejich klienty, jsou teroristické utoky &inedni
pohromy, jez jsou velké rany pro paj&nictvi. Zarové pribyva pirodnich pohrom,
jakymi jsou prag povodrg. Rozner prirodnich pohrom a katastrof vyvolanych lidskym
faktorem je od roku 1970 na vzestupu. Powodnzaplavy postihly vice spi¥eskou
republiku nez Mdarsko. Povodq zasahly Ceskou republiku vroce 1997, 2002 a
naposledy 2006.
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Povodre v roce 2002 byly mnohem dwéjSi a napachaly vice Skody nez v roce 1997.
Skody v roce 2002inily 1,2 mid. USD, picemZ 97 % uhradily zahrafmi zajistitelé a
zbyvajici 3 % uhradiltesti pojistitelé. Hjaté pojistné za majetkové pojisi za rok 2001
¢inilo zhruba 390 mil USD. Pojistitelé na povade léta 2002 reagovaly nezbytnym
zvySenim pojistného. Na podzim roku 2002 zajistited&ohkanasobs zdrazili cenu
zajiseéni pro mipad girodnich katastrof. Pojistitelé po povodni usilovali vyivo
spolehlivy gehled zaplavovych tUzemi. K tomu jim dopomohlo know-how Swiss Re a
Multimedia Computer, specialista na geografické infamhasystémy. vysledkem je
digitélni zobrazeni rizikového Uzemi zaplav. Zaplavova uzemi jsodlereddo &kolika
rizikovych zén. Od nich se pak bude odvijet stanoveni vySe sazeb pojigreéhaené
povodiové zony. Bude vSak zéleZze na samotnych fmjiach, jak dané riziko vyhodnoti
a promitnou do ceny poji&ti. Povodg zainaji byt redvidatelné, takZze se uz dnes stava,
Ze se proti nim neni mozno pojistit. V takovéto situdebfra zodpo¥dnost na sebe stat,
ktery investuje do preventivnich opani a poskytuje lidem nahraduje donuti vysthovat

se z nebezaé zony.

Dulezitym ukazatelem je Skodovost, ktera vyjgd pongr mezi vysi poskytnutych

pojistnych plgni a vysi pijatého pojistného. Udavéa se v procentech.

Tab. 18 Skodovost v % WCeské republice

Ceska republika 1995 1997 2000 2001] 200z 2003 2004
celkova Skodovost 55 69 48 49 66 57 52
NP Skodovost 50 7C 50 51 84 69 52
Zdroj: Vyroéni zprava ministerstva Financi 2004

Tab. 19 Skodovost v % v Maarsku

Mad’arsko 1995 1997| 2000] 2001] 2002 2003 200<
Skodovost (v %) 59 62 55 59 55 57 62
NP Skodovost 69 65 56 59 55 56 58

Zdroj: Vyroéni zpravy Mabisz
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Celkova Skodovost ¢R v disledku povodnictEinila 69 % v roce 1997 a 66 % v roce
2002. Zajimawjsi pohled na povodnnadm poskytuje Skodovost za nezivotni péjist
Skodovost za nezivotni pojiti vystoupala na 70 % v roce 1997 a rok 2002 ja&konal

tuto hranici a Skodovosinila 84 % a ve srovnani s rokem 2001 byliasaohromny. Jinak

se Skodovost pohybovala v rozmezi okolo 50 az 60 %d’dwko nezasahla vyrazn
piirodni katastrofa. Jeji Skodovost se v letech 1995 - 2004 pohybovala okolo 60 %,
pricemZ nebyly vyrazné vykyvy poklesu éstu. Na Skodovost nezivotniho pojist ma

vliv pojisténi odpowdnosti z provozu MV.

4.2.3 Regulace pojistného trhu dozorem v poj®vnictvi

Pojigovnictvi pati ve vysglych trznich ekonomikach mezi nejvice regulovanacody
Totéz plati i procesky a mdarsky pojistny trh. \CR dozor nad poji®vnictvim spada
now pod Ceskou narodni banku ( od 1. 4. 2006)iv@ pisobil v rdmci ministerstva
financi CR Urad statniho dozoru v pojidvnictvi a penzijnim pojisténi. V Madarsku
dohliZi nad pojigovnictvim Urad mararského finatnino dozoru (HFSA)

4.2.4 Zajem o pojiSéni a chapani vyznamu

Od 90. let se zvysil zajem &M 0 pojiSeni jako takové. V posledni ddlvzrista zdjem
ob¢anmi o Zzivotni pojistni, o zabezp&ni své rodiny a blizkych. Vyzkum ukéazal, Ze
nejrozsfergjSim typem poji&ini mezi olany, které maji &aké pojiseni, je pojiseni
domécnosti (69 %) Ceské republice a Miarsku (63%.). Odhlédneme-li od povinného
ruc¢eni (pojiséni odpowdnosti z provozu MV), druhym nejro#8nsjSim typem pojidini je

v CR Grazové pojigni se 45 %. V Mdarsku dosahuje pouze 14 %, ale'égio je druhé

nejrozsfergjSi v zemi.
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Graf 21 Obliba nezivotniho pojiS€ni u ob¢ania
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Zdroj: ptaizkum GFI Hungaria 2003 a STEM 2004

Ohcané se v Zivotnim poji&ti nejvice zajimaly o smiSené kapitalové Zivotni pajiSt
Tady se hodnoty obou zemi miniméllod sebe liSily. Mim&adné obliby si ziskaly
v Mad’arsku ryzi KZP s 24 % a penzijni pofist. V Ceské republice naopak projevuiji
maly zajem o ryzi KZP. Davajitednost rizikovému zivotnimu poj&ti spolu s penzijnim

pojisenim.

Graf 22 Obliba zivotniho pojiSténi u obéani
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Zdroj: praizkum GFI Hungaria 2003 a STEM 2004

Zawérem lze poznamenat, Zed@mé projevuji zajem o produkty Zivotniho a nezivotniho

pojistni. V oblibenosti produktjsou mezi zermi urcité rozdily.
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4.2.5 Asociace pojigoven

Asociace pojitoven nateském a mdiarském pojistném trhu hrajélezitou roli. V Ceské
republice je taCAP a v Mararsku MABISZ. Sdruzuji &Sinu poji¥oven na trhu. Rozvijeji
svou ¢innost ve prosgch poji¥oven. Haji zajmy pojigven. Ukolem dchto asociaci je
podilet se na vyti@ni @iznivych podminek pro rozvoj poiidvnictvi, jeho prestize a
kvality sluzeb, prosazovat dodrzovani etickych pravidelégeutSemi jeho subjekty. Jsou
téZ vyznamnymi iniciatory legislativnich zm Ceska a mdiarska asociace pofigven
nejenom reprezentuji sva narodni pigignictvi, ale spolupracuji s obdobnymi asociacemi
jinych zemi. Své mezinarodni spoluprace rozviji i geabtictvim @asti v Evropském

vyboru pojistitet.

Evropsky vybor pojistitél (CEA) je specialni instituce, ktera reprezentuje goyfictvi

na nadnarodni Urovni. Jedna se od dobrovolné mezinarodni sdruZeni asoctamigjis
evropskych zemi s trzni ekonomikou. Vybor byl zaloZen v roce 1953. Zastupuje a
podporuje evropské pojistitele. Zaji§e vymenu informaci a zkuSenosti z mezinarodniho
trhu s ohledem na p@by a zajmy evropskych pojistitelPoskytovala takové informace
Ceské republice a Miarsku, aby mohly reagovat na gmy a podminky vstupu na
jednotny pojistny trh. V saasné dob sdruzuje 3Zlend.
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Zavér

Cilem mé bakak&ké prace bylo charakterizovat a srovtedky a mdarsky trh. Po roce
1989 byly v Mal'arsku vytvdeny lepsi pedpoklady pro rozvoj pojistného trhuéiEnivejsi
podminky na mdiarském trhu na gatku 90. let byly dany reformami v polo¥iB0. let,
kdy stat podpidl konkurenci na pojistném trhu tim, Ze refiistatni poji¥ovna na dva
subjekty v roce 1986. A jizipd 1990 vstupovala na wiarsky trhtada zahraghich
pojistoven, i kdyz pojistny trh nebyl stale privatizovan a na zaloZzepbdéel ma’arsky
stat. Situace n&eském pojistném trhu se diametiélhiSila. AZ do roku 1991 ®@a
monopolni postavenCeska statni poji®vna. Zahraini poji¥ovny mohly nacesky
pojistny trh vstupovat a konkurovat domacnim sulfijektaz v roce 1992. &i prilivu
zahrantniho kapitdlu pojigoven zde panovala v pétcich nedvéra a snaha chranit
doméci trh, kterd kontrastovala s.genosti m&arského pojistného trhu. V obou zemich
se v roce 1992 zcela zprivatizoval cely pojistny trh. JestliZetpgmji§’oven pisobicich na
mad’arském trhu fevySoval pdet naceském pojistném trhu, od roku 1992 se situa&eim
a paet poji¥oven nateském pojistném trhu rok od roku rostla. Nijak z\i&& do vyvoje
deského pojistného trhu nepromitlo reteshi Ceskoslovenska v roce 1993. V gasné
dob pasobi vCeské republice 40 pojidven a v Mdarsku se peet ustalii na 28

pojistoven.

Na pojistném trhu dosud stale hraji vyznamnou roli byvalé statastrtné monopoly, i
piestoZze jim podil na trhu neustale klesaltibyvajici konkurenci a liberalizaci trhu.
V Ceské republice zaujim@eskéa pojiovna prvni pozici se 36 % a v Mlarsku si udrzuje
prvni misto na trhu Allianz Hungéria s 26 %eska republika a Méarsko se vyznaiji
stale vysokou koncentraci pojistného trhéfeno trznimi podily 5 neptSich poji¥oven. |
kdyz v piibéhu let posilovaly pojigovny s malym podilem na trhu,étp nejwtSich
pojid'oven drzi 75 % trzniho podilu. Uravea vykonnostéeského a miarského
pojistného trhu jsme hodnotili vybranymi ukazatétinosti. Jeden ze zékladnich ukazatel
je predepsané pojistné, které se zvySovalo. Oproti’dvisku, kdecinilo predepsané
pojistné 2,9 mid. USD v roce 200&sky pojistny trh dokazal vygenerovat 4,4 mid. USD
za stejné obdobi. Hodnoty dalSich dvou ukadatkteré se pouzivaji ke srovnavani

vyspelosti pojistného trhu na globalni drovni, haivee prospch Ceské republiky.
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V sousasnosti celkové poji&host VCR ¢ini 4,1 %, gicemz 1,6 % fipada naZP, zatimco
v Mad’arsku dosahuje sotvéi tprocentni hranici (2, 8 %), z niz 1,2 &ni ZP. Cesti a
mad’arsti oldané si postuphuwveédomuji vyznam pojigni, coZz se promitlo na vydaji za
pojisténi. V Ceské republicgini celkové vydaje za poji&i 430 USD a v Mdiarsku 287
USD. Na tyto ukazatele ma podstatny vliv Unbve vykonnost celé ekonomiky a jeji
makroekonomické ukazatele. Kékani vykonnosti ekonomiky déé slouzi hruby produkt.
V obou zemich zaznamenali rostouci tendenci. V porovnanidaidkem a jeho HDP ve
vySi 118 mld. USXinil v n&S hruby doméci produkt 188,6 mid. USD.

Velky vliv na pojistny trh mily snahy o z&leréni se do EU. Ob zent vyvijely Usili
harmonizovat zakony a poZzadavky ptgignictvi v EU se svym domacim paja@/nictvim.
Mad’arsko provedlo harmonizaci pravnictegpisi diive nezCR. Madarsko zavedlo jiz

v roce 1995 nadkteré druhy Zivotniho pojighi (se sptici slozkou) daové Glevy.Ceska
republika se fipojila podporou pojigni az vroce 2000. Jeden z pozadavku EU byla
demonopolizace povinnéhodeni. Liberalizaci v této oblasti provedli postupnymi kroky
diive v Matarsku.

P starnuti obyvatelstva v obou zemich je podpora a vnimani Zivotnihoépbjjako
alternativy ke starobnimadhodim klicova. AvSak porér Zivotniho poji&ni na celkovém
predepsaném pojistném se podili v obou zemich zhruba 40 %, zbe#dna nezivotni
pojisni. Na vysplych pojistnych trzich je po#n praw opany. Tak se oteviragsobnost
pro ceské i mdarské pojiSovny v nabizeni Zivotniho pojiti jako jedno z moznosti

zabezpeeni stéi.

Musime konstatovat, Ze oba pojistné trhy jsou vysoce konkuirenSirokou nabidkou
pojistnych produkt. Pojistnému trhu ¢R a Mafarsku vyrazts pomohlo snifovani do
EU. Kapacita pojistného trhu podle ukazatedjiS€nosti nedosahuje ani zdaleka moznosti
a potencialu obou pojistnych frhPokud bude ekonomika v dobré kondici, zachova se
vysoka konkurence na trhu a poroste zajem #epatolani v oblasti poji&ni, macesky

a mal'arsky pojistny trh sva nejlepsi Iéta jepted sebou.
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