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Anotace

Bakalafska prace se zabyva analyzou hospodafeni a financovani sportovniho klubu
Liberec Handball. V teoretické &asti je zaméfena na hospodateni sportovnich klubi v CR.
V této souvislosti jsou objasnény formy ziskavani financnich prostiedki a spotiebu téchto
ptijmi v podobé vydaji ve sportovnich klubech s pravni formou ob¢anského sdruzeni.

Jednotlivé druhy finan¢nich pfijma a vydaji jsou v dalsi ¢asti zndzornény na ptikladu
a prakticky vysvétleny v analyze hospodaieni klubu za sezonu 2008/2009.

Vystupem plynoucim z prace je sestaveni rozpoctu v podobé doporuceni vydaji
a pfijmli na nasledujici sezonu. V zavéru je definovano obecné doporuceni pro piipravu

rozpo¢tu a zasady, jak docilit vyrovnaného stavu hospodateni v klubu Liberec Handball.

The annotation

The bachelor work occupies with the analysis of economic and finance of the sport
club Liberec Handball. It is oriented on economics of sports clubs in Czech Republic in the
beggining, the objective is to clarify getting money and using this money like costs in sports
clubs with the legal form non-profit organisations.

Each kind of the financial income and cost is demonstrated in the next part of the
work. They are explained by the practical using in the analysis of financial situation of the
club during the season 2008/2009.

The composition of the budget represented by the recommendations for incomes and
costs for the next season is the product of the work. General recommendation for prepairing
the budget and the principles how to reach well-ballanced budget in the club Liberec Handball

are defined in the end of the work.



Die Annotation

Die Bakkalaureatsarbeit beschiftigt sich mit der Wirtschaftsanalyse und mit der
Finanzierung des Sportklubs Liberec Handball. In dem theoretischen Teil orientiert sie sich an
die Wirtschaft der Sportklubs in der Tschechischen Republik. Im Zusammenhang damit gibt
es die Aufgabe die Formen der Gewinnung der Finanzmittel abzukldren. Wir erkldren den
Verbrauch an Finanzen auf dem Wege der Ausgaben in Betreff der Biirgervereinigungen.

In dem folgenden Teil sind die einzelnen Arten der Geldbeziige und Kosten auf
Exempel durch Praxis dargestellten. Es handelt sich um die Wirtschaftsanalyse des Sportklubs
in der Saison 2008/2009.

Der Bedeutung dieser Arbeit ist die  Haushaltsaufstellung mittels der
Empfehlungen fiir die Beziige und Kosten fiir die folgende Saison. Am Ende der
Bakkalaureatsarbeit gibt es eine allgemeine Empfehlung fiir die Budgetierung und auch die
Grundsitze, wie die ausgeglichene Situation der Wirtschaft den Klub Liberec Handball zu

erreichen.
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Uvod

K vybéru tématu bakalarské prace meé vedlo piedevsSim uzké spojeni s chlapeckym
hazenkaiskym klubem Liberec Handball. V tomto klubu se pohybuji od svych deseti let.
Pied ctrnacti lety jsem byl jen malym klukem, nadSenym hra¢em. V soucasné dobé jsem
nejen hracem, ale i trenérem. Jsem velice vdéény za to, ze m¢ kamaradi tehdy do tohoto
sportovniho prostiedi pfivedli a Zze se vném mohu pohybovat dodnes. Nyni se snazim
vytvaiet podminky nejmlad$im ¢leniim svou trenérskou ¢innosti, aby se i jim v ném libilo
a ziskali zde pratelstvi, lasku k pohybu a naucili se dodrzovat pravidla. Zaroven jsem si dal
za ukol pomoci klubu pfi vytvafeni rozpoctu a doporuceni pro dalsi sezony, nebot’ vhodné
financovani umozni fungovani klubu i v budoucnosti. Vypracoval jsem analyzu hospodaieni
minulé sezony a nasledné ji pouzil k formulaci doporuceni pro sezénu nasledujici.

Bakalatska prace je rozdélena do Ctyt hlavnich kapitol, které jsou nasledné rozdéleny
do dil¢ich podkapitol.

V Givodni ¢asti se zabyvam pravni formou sportovnich organizaci. Stru¢né specifikuji
sportovni klub zuvedeného hlediska. Seznamuji S pravni, legislativni a organizacni
strukturou, charakterizuji druhy pfijmt sportovnich organizaci a mozné zpusoby jejich
ziskavani. Dale v této kapitole objasiiuji druhy vydaji ve sportu, zejména vydaje na sportovni
¢innost Nebo ¢innost nesouvisici piimo se sportovni ¢innosti, ale bez nichz by sportovni klub
nemohl existovat, a ostatni vydaje, bez nichz by se klub mohl obejit.

Ve druhé kapitole predstavuji hazenkaisky klub Liberec Handball (dale jen LH).
Struéné charakterizuji hézenou, seznamuji S historii, strukturou a herni ¢innosti naSeho
hazenkatského klubu.

Ve treti ¢asti analyzuji hospodateni klubu LH. Zaméfuji se na zplsoby financovani.
Podrobné vysvétluji ptivod veskerych piijmu a vydaja v sezoné 2008/20009.

Ve c&tvrté cCasti pokracuje analyza zhodnoceni pifijmi a vydaji s néaslednym
vypracovanim doporuceni a rozpo¢tu pro dal§i sezénu, aby fungovani klubu bylo

bezproblémove zajisténo i do budoucna.
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1 Cile prace
Hlavnim cilem moji bakalaiské prace je analyza hospodaieni a financovani sportovniho klubu

Liberec Handball za sezoénu 2008/2009.

dilci cile:
Zhodnotit hospodafeni a pfipravit rozpocet pro nasledujici sezonu 2009/2010.
Vytvofit doporuceni pro hospodaieni, vedeni a kontrolu udaji o finan¢nich tocich v klubu

do budoucna.
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2 Hospodareni sportovniho klubu

V této kapitole se budeme zaobirat teoretickou strankou sportovnich organizaci,
predev§im téch, které maji pravni formu obcanského sdruzeni. Popiseme zde legislativu
a organizac¢ni strukturu. V dalsi ¢asti této kapitoly podame piehled o riznych formach zdroji
ptijmi, které mohou sportovni organizace ziskat. Na zavér se seznamime s typickymi druhy

vydaji, souvisejicimi s fungovanim ve sportovnim prostiedi.

2.1 Pravni formy sportovnich organizact

V oblasti sportu se vedle sebe pohybuji organizace ruznych pravnich forem. Svou
budouci pravni formu voli zakladatelé klubu pfi jeho vzniku. V nésledujicim vyctu riznych
forem sportovnich organizaci vychazime z publikace ,,Obcanské sdruZeni ve sportu — pravni,
ucetni a danové problémy* (Topinka, Stanjura, 2001).

Obcanska sdruzeni tvori nejvétsi skupinu, a proto jim bude pozdé€ji vénovana
nasledujici kapitola. Nyni se jimi zabyvat nebudeme.

Organizace s mezindrodnim prvkem se fidi zakonem ¢. 116/1985 Sb. o podminkach
ginnosti organizaci s mezinarodnim prvkem v Ceské republice. Jde o mezinarodni sportovni
federace, které bud’ v CR sidli, nebo zde maji nékterou ze svych organizaénich slozek.

Rozpoctové nebo prispevkové organizace jsou ztizené podle zakona ¢. 218/2000 Sb.
0 rozpoctovych pravidlech. Tyto organizace jsou zakladané statni spravou nebo i obci.

Nadace a nadacni fondy se tidi zdkonem ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich
fondech. Tyto subjekty jsou zfizovany, aby ziskavaly prostiedky, které budou slouzit
k rozvoji sportu a télesné vychovy.

Zajmova sdruzeni pravmickych osob se tidi podle §20f — 21 obcanského zakoniku
za predpokladu, ze jejich ucelem je ¢innost v oblasti t€lovychovy a sportu.

Obchodni spolecnosti a druzstva jsou tizeny zakonem ¢. 513/1991 Sb. Vznikaji
predevsim v oblasti vrcholového kolektivniho sportu.

Obecne prospésné spolecnosti vznikaji podle zakona €. 248/1995 Sb., a to v ptipadé,

Ze jsou ziizeny, aby poskytovaly obecné prospésné sluzby v oblasti télovychovy a sportu.
2.2 Specifika sportovniho kiubu jako obcanského sdruzeni

V Ceské republice je drtiva vétsina sportovnich klubt (at’ uZ jde o sport vrcholovy

nebo o sport masového charakteru) obcanskymi sdruZenimi podle zdkona ¢. 83/1990 Sb.
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o sdruzovani obcantl. Proto se nadale budeme zabyvat rozborem obcanského sdruzeni jako
nejcastéjsi organizacéni struktury.

Pravni norma pro ob¢anska sdruzeni upravuje pouze obecné zasady spolkové ¢innosti
obcand. Vznikla na pocatku devadesatych let a v soucasnosti prestavd svym charakterem
a obsahem odpovidat potfebam neziskovych organizaci. A specidlni norma, kterd by
upravovala oblast sportu a télesné vychovy v Ceské republice, neexistuje viibec. Sportovni
organizace a jednotlivi sportovci proto nemaji piiliS na vybranou a ftidi se hlavné
ustanovenimi Obcanského zakoniku. Dale pak musi respektovat zakony o ucetnictvi,
zameéstnanosti, Zakonik prace, Obchodni zdkonik a danové predpisy. Pouziva-li obCanské
sdruZeni pisobici ve sportu ve vyss§i mife financni prostiedky z vetejnych rozpoctl, musi se
fidit 1 zdkonem o zadavani vetejnych zakazek. Co se tykd procesnich piedpist, je nutné vzit
v avahu zdkon o statni kontrole, zdkon o spravé dani a poplatkit a zadkon o Uzemnich
finan¢nich orgéanech.

Ve vétsin¢ sportovnich odvétvi je také dilezité respektovat jeSté¢ mnozstvi dalSich
norem, které jsou svym charakterem spiSe dobrovolné pfijatymi smérnicemi a pravidly.
Nékteré z nich maji dokonce mezinarodni charakter. I tyto normy pfispivaji k neptehlednosti
a komplikovanosti legislativniho prosttedi sportu a télesné vychovy.

Diky neptehlednosti legislativniho prostfedi v tomto odvétvi je pak slozité sportovni
klub zalozit. Zakladatelé jsou postaveni pfed problém sepsani pravniho dokumentu, ktery

bude respektovat podminky dané zakonem o sdruzovani, ale zaroven zajisti chod sdruzeni.

2.2.1 Pravni a legislativni rAmec obéanskvych sdruZeni ve sportu

Existence a ¢innost ob&anského sdruZeni je v podstaté garantovana Ustavou Ceské
republiky. Tato garance vSak v zadném piipad¢ nestaci ani k zalozeni, a proto existuji dalsi
pravni normy, které se obCanskymi sdruzenimi zabyvaji detailnéji. Jednou z nich je Obc¢ansky
zéikonik (zékladni norma soukromého prava v CR). ,,Soukromym pravem rozumime soubor
vSech pravnich norem a vztahd upravujicich vzajemné pomeéry mezi ob¢any navzajem, mezi
statnimi organizacemi, mezi témito organizacemi navzdjem.“ definuji Topinka, Stanjura
(2001, s. 9).

Obcansky zakonik definuje zakladni pravni pojmy, upravuje pravni vztahy a smluvni

typy.
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2.2.2 Organizacni struktura sportovnich organizaci

Typ vnitini organizac¢ni struktury je jen volbou sportovni organizace. Béhem dlouhého
vyvoje spolkové télovychovy v Ceskych zemich se ale ustalilo schéma, které je pouzivano
témet u vSech sportovnich organizaci. Samoziejmé miiZze organizace podle potieby provést
mensi ¢i veétsi obmeny.

Aby organizace mohla urcit, jaky typ vnitini organizacni struktury je pro ni vhodny, je
nutné piihlédnout k tomu, o jaky typ sportovni organice pujde. Jinou strukturu bude mit
asociace, u které se predpoklada jeji ptisobeni v celé republice, a jind bude vhodna pro malou
télovychovnou jednotu, kde bude piisobnost omezena na jednu obec. Kromé toho musi vzit
organizace v uvahu dalsi pfedpoklady, napiiklad finan¢ni a prostorové moznosti, personalni

zdroje nebo vazby na partnery.

A) Stanovy
Organizacni struktura obcanského sdruzeni se fidi podle svého zdkladniho dokumentu
— stanov. ,,Stanovy registrované na Ministerstvu vnitra CR jsou zakladni listinou osvéd&ujici
pravni existenci spolku. Zakladni obsah vymezuje zakon o sdruzovani ob¢anu ¢. 83/1990 Sh.
Povinné ¢asti stanov jsou:
e nazev obCanského sdruzeni,
e sidlo,
e cil jeho ¢innosti,
e organy sdruZeni, zplisob jejich ustavovani, ur€eni organt a funkcionaiti opravnénych
jednat jménem sdruzenti,
e ustanoveni o organizac¢nich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou jednat
svym jménem,

e zasady hospodaieni.“ uvadi (Caslavova, 2009, s. 82).
B) Organiza¢ni struktura

Organy klubu jsou valnd hromada (konference), prezident (piedseda), dozor¢i rada

klubu a vybor klubu. Zachycuje je nasledujici schéma:
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Vybor klubu
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N
Prezident klubu

)

Obrazek €. 1 - Obecné schéma obcanského sdruzeni
(Caslavova 2000, s. 56)

Kazdy z organti ma své povinnosti vykonavat urcité ¢innosti. Podivejme se nyni na ty

Valna hromada mé za ukol projednavat a schvalovat rozpocet sportovniho klubu
pro nasledujici obdobi. Zaobira se také zpravou o ¢innosti a hospodateni klubu a zpravou
dozor¢i rady. Kromé téchto funkci mé na starost i ¢lenskou zdkladnu ve smyslu pfijimani
novych ¢lentl a ur€ovani vyse Clenskych ptispévki. Nemalo dulezitou funkci je 1 to, ze voli
(popt. odvolava) ¢leny vyboru klubu a dozor¢i rady.

Predseda klubu mé pravomoc svoldvat fddnou i mimoifadnou valnou hromadu, dale
fidit zasedani vyboru (alespoil jednou za mésic). Jménem klubu podepisuje predseda
vykonané pravni ukony a uzavird pracovné pravni vztahy.

Vybor klubu rozhoduje o zalezitostech, které nespadaji do povinnosti valné hromady,
nebo o takovych, které valnd hromada vyboru piimo svétila. Dalsi funkce vyboru klubu
mohou byt formulovany ve stanovach.

Dozorci rada mé pravo na kontrolu veskerych ucetnich a finan¢nich operaci klubu.
Dohlizi na stav financi a hospodateni s nimi. V ptipadé, Ze zjisti pochybeni, navrhuje opatifeni

vedouci k naprave.

2.3 Prijmy sportovniho klubu

Ptijmy sportovniho klubu lze podle charakteru zdroje roz¢lenit na finan¢ni prostredky
ze statniho rozpoCtu poskytované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
a na financni prostfedky ze statniho rozpoctu poskytované z rozpoctu krajii, mést a obci.

Krom¢ toho dale na financni prostiedky plynouci ze zisku akciové spolecnosti Sazka, pticemz
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objem téchto financi je zavisly na predeslém hospodafeni spolecnosti a zdvazcich, které
souviseji s vybudovanim sportovni arény v Praze. Prostiedky ze spolecnosti Sazka. Jsou
pierozdélovany prostiednictvim CSTV, coZ je hlavni akcionai Sazky. Tyto penize jsou
sméfovany prevazné na celorepublikové sportovni svazy. Nemalo dilezité jsou vlastni
finan¢ni prostfedky klubt, kam patii ¢lenské piispévky, zisk z potddani riznych akci apod.
Dalsim zdrojem jsou prostfedky ziskané na zaklad€ smluvnich vztaht, naptiklad od sponzori.

Jiné cClenéni financovani sportovnich klubli je na zdroje soukromé a vefejné.
Mezi vefejné¢ zdroje patii dotace ze statniho rozpoctu a dotace z mistnich rozpocti.
K soukromym zdrojiim se fadi vynosy z vlastni ¢innosti klubu, vydaje domécnosti, vynosy
z reklamy, vynosy ze sportovnich loterii (Sazka) a podpora podnikii a instituci. Nejcastéjsi je
samoziejm¢é kombinovani zdroji z obou oblasti — vefejné i soukromé. VSechny slozky télesné
kultury jsou sice stitem podporovany, nicméné diky obrovskému mnozstvi sportovnich
organizaci tyto finance nejsou zdaleka dostacujici a nejvétsim zdrojem ptijmut pro kluby jsou

pak samotné domécnosti.

2.3.1 Clenské piispévky

Zdroj financovani v podobé cClenskych prispévki je charakteristicky hlavné
pro organizace typu obcasné¢ho sdruzeni, jejiz hlavni princip fungovani je zaloZen praveé
na Clenstvi. S témito piispévky pak mohou organizace nakladat podle své viile, pokud je tato
vile v souladu se stanovami. Pfispévky se vybiraji nejCastéji roéné, nebo jinak podle pravidel
organizaci. Financovani z vlastnich zdroji v podob¢ ¢lenskych ptispévkl tvoti v soucasnosti
nejvetsi ¢ast zdrojl klubu. Jde o organizace s velkou ¢lenskou zakladnou. V priméru se jedna

0 50% vSech ptijmi, coz tvoii podstatnou ¢ast rozpoctu.

2.3.2 Statni dotace

Tyto ptijmy se déli na:
> dotace z MSMT
» dotace z kraju
» dotace z obci
Z dokumentu MSMT o koncepci statni podpory sportu vyslo najevo, Ze dotace
na sport v Ceské republice dosahly nyni na své absolutni minimum od roku 1989.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy se vSak snaZi tuto situaci objasnit i tim, Ze se

vroce 1990 vyrazné snizila porodnost a pocet sportujici mladeze je tedy také mnohem nizsi
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nez diive. Co se tyka srovnani vySe dotaci na sport zemi Evropské unie, obsadila Ceska
republika posledni misto, a to i pies fakt, ze sport jako ekonomické odvétvi pifinadsi do statniho

rozpoctu vice prosttedkil, nez z néj prostfednictvim dodaci ziskava.
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e ZASTRESUJICIVYDAJE (VLADA+LOTERIE) vs. VYDAJE STATNIHO ROZPOCTU
e ZASTRESUJICIVYDAJE (VLADA+LOTERIE) vs. HDP

Obrazek ¢. 2 - Graf vydaju statniho rozpoctu véetné odvodu loterijnich spole¢nosti do oblasti.

Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/tiskove_zpravy/Analyza_financovani_sportu_v_CR_fi
nal.pdf>.

V rozpoctu kraji, mést a obci neni Zadna piima polozka na financovani sportu. Zakon
¢. 115/2001 Sb. nafizuje kraji, m&stim a obcim, aby pecCovaly 0 rozvoj sportu na daném
uzemi. Nikde vSak neni fec¢eno, kolik financi maji uvolnit a komu je pfidélit.

Co se tyka ptijmu z rozpoc¢tu kraje, kompetenci poskytovat dotace na sport maji
vybory pro vychovu, vzdélani a zaméstnanost. Tyto vybory jsou organy zastupitelstva. Rada
kraje mize poskytnout dotaci obanskému sdruzeni ptisobicimu ve sportu na jeden rok.

Rozpocet obce byval pro sportovni organizace vzdy vyznamnym finan¢nim zdrojem.

Jde ale o velmi individualni zalezitost. Obec se muze rozhodnout, kterému klubu dotaci
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pfidéli a kterému naopak ne. Proto zdlezi na tradici sporti v konkrétni obci, ale také
na schopnosti manazert a jednatell sportovni organizace. Ti musi obecni organy piesveédcit,
7e prave jejich klub pfinese méstu nejvice uzitku. Sice nejde o investice dlouholeté, ale zato

vyznamné piedevs§im proto, ze se tykaji déti a mladeze.

2.3.3 Reklama

Bez tohoto pojmu si v dne$ni dobé sport dokaze predstavit opravdu jen malokdo.
Kazdy z nas se denn¢ setkava s reklamou na plakatech nebo v rozhlase, lakajici ke sledovani
ur¢itého sportovniho utkani.

»Reklama je placend neosobni prezentace vyrobku, sluzeb nebo myslenek urcitého
subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace) prostfednictvim komunikacnich médii*
vymezuje dany pojem Caslavova (2000, s. 107).

Mezi vySe zminéna média patii v dne$ni dob& nejen televize a rozhlas, ale také denni

tisk, ¢asopisy nebo filmy.

A) Druhy sportovni reklamy

Mluvime-li o sportovni reklamé, mize jit o reklamu se sportovnimi motivy
(napft. pravidelné rozhlasové zpravodajstvi pii zdpasech) nebo se miZe jednat o reklamu, ktera
vyuziva specifickych médii komunikace z oblasti sportu (napt. dresy a vystroj sportovcii).
O druzich sportovni reklamy Ize mluvit podle toho, jaka komunikacni média jsou vyuzita. Pak
1ze uvést nasledujici druhy sportovni reklamy:

Reklama na dresech a sportovnich odévech se snazi potencialniho zdkaznika seznamit
s urcitou firmou, produktem nebo akci. Lidé se s reklamnimi ndpisy setkavaji pfi kazdém
zapase, piitemz efekt jesté zvySuji média, ktera vysilaji pfimé pienosy &i zaznamy. Uspéch
tohoto druhu reklamy je zavisly nejen na velikosti a poutavosti napisu, ale také na rychlosti
a typu pohybu sportovcti a poctu vyskytu v televizi.

Reklama na startovnich cislech plni stejnou funkci jako reklama na dresech. Muze jit
0 napis (text) nebo jen zndmy znak firmy. Pfi utkdni, zdvodu ¢i exhibici jde o piimé piisobeni
na divaka, efekt lze déale zvysit pomoci médii. Vhodné je poskytnout rozhovor do televize
nebo uverejnit fotografii tspéSného zavodnika s reklamou na ¢isle v novinach.

Reklama na mantinelu (pdsu) je jednou z nejpouzivanéjsich forem sportovni reklamy.
Jde o texty, motivy, loga na mantinelech a reklamnich pasech. V dnesni dob¢ jsou stale vice

oblibené i videopasy, kde se reklama stale dokola opakuje, a pasy, na kterych se pravidelné
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stfida nekolik reklam. Vysledny efekt zavisi na poctu ptimych divakt, poctu zabéru v televizi
a také velikosti textu. Po zépase se opét doporucuje interview — tentokrat pfed mantinelem.

Reklama na sportovnim naradi a nacini se snazi divadky upozornit na sportovni
znacku, produkt nebo firmu. I zde se kombinuje pfimé plsobeni na piitomné divaky
S televiznimi zabéry. Vzhledem k tomu, Ze napisy na nacini vétSinou nemohou byt vétsich
rozmérd a nebyly by pfi sportu samotném vidét, vyuziva se nastavovani nacini do objektivu
po ukonéeni sportovni aktivity. Tento postup je b&Zny napiiklad u lyzovani. Uspéch této
reklamy ovlivituje typ nacini a nafadi, Cetnost televiznich zabéri, velikost zdbéru a také sdm
sportovec tim, jak je znamy, oblibeny a Gspesny.

Reklama na vysledkovych tabulich v podstaté nuti divaky v§imnout si napisu ¢i znacky
diky prezentaci stavu, ¢asu a vysledku utkani. Tohoto piisobeni se ucCastni i televize. VétSinou
jde o prezentaci stalé reklamni zna¢ky pfimo od vyrobce téchto zafizeni, méné se objevuje

1 dalsi libovolna reklama.

B) Funkce reklamy

Sportovni reklama plni hned nckolik funkci. Prvni znich je funkce informacni,
pod kterou si muzeme predstavit predev§im to, ze informuje o novém produktu nebo
napiiklad o zméné€ ceny. Tato funkce je dilezita pfedevSim v rané fazi existence vyrobku, kdy
je potieba zaujmout co nejvetsi mnozstvi novych zékaznikli. Dalsi funkce je nazvéna
piesvédCovaci. Jejim ukolem je posilit preference zbozi dané firmy, pretahnout zédkazniky
od konkurence a také posilit image firmy i vyrobku. Tteti funkce, upominaci, se pouziva
ve chvili, kdy je produkt na trhu delsi dobu, a tudiZ je zdkaznikiim dobfe znamy. Jejim Gcelem
je, jak nazev funkce napovida, pfipominat stavajicim zdkaznikiim tento produkt a stimulovat
je k opakované koupi.

Z predeslych informaci vyplyva, Ze pfi jednani o reklamé mize manaZer nabidnout
firmé ptredevsim posileni jeji zndmosti a neutralizaci reklamy konkurentl. Kromé toho lze
upozornit na posileni ve vhodném spojeni s konkrétnim sportem preferenci firmy vyrabé&jici
sportovni zboZzi.

Sportovni reklamu nelze brat jako kazdou jinou reklamu v klasickych médiich. Nabizi
totiz predevs§im velmi riznoroda psychologické piisobeni a piistupy. Dalsi odliSnost je v tom,
Ze pusobi na divaky neptimo, hlavné prostfednictvim ptimych pfenost a zaznami v televizi.
Nekdy Ize sportovni reklamu chéapat i1 jako prostfedek pro rozvoj a podporu konkrétniho

sportu. Vhodné je také zminit fakt, ze dopad sportovni reklamy je na kazdého divaka jiny.
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Roli hraje to, je-li divak sportovni fanousek a zajima se o nékolik sportovnich odvétvi anebo
ma vztah pouze kjedinému sportu. Je totiz dokazano, ze fanousek, ktery ma vztah jen
jednomu urcitému sportu, vnima reklamu mnohem pozitivnéji.

Tuto kapitolu Ize ukonéit nazorem Caslavové (2000, s. 114) ,Reklama se stava
ekonomické ¢innosti. Je to z toho divodu, ze ptijmy z reklam jsou v soucasné dobé velmi
vyznamnou a nezanedbatelnou polozkou vSech piijmli télovychovnych a sportovnich

organizaci a jejich slozek, zejména pokud jde o zakladni ¢lanky.*

2.3.4 Sponzoring

V dnesni dobé je sponzoring nedilnou soucésti finan¢nich pfijmi mnoha sportovnich
klubii. Chapeme jej jako partnersky vztah mezi hospodafstvim na jedné stran€ a sportovni
organizaci, spolkem nebo klubem na stran¢ druhé. Dochazi tak k finan¢ni vypomoci vyménou
za urcity protivykon.

Ve vlastnim z4djmu kluby vyuzivaji moznosti dodate¢nych zdroji k zabezpeceni
klidného fungovani klubu. Je tfeba se vyhnout riznym opatfenim z dtvodu nedostatku
financi, jako naptiklad zuZeni tréninkovych jednotek v souvislosti s pronajmem prostor nebo
dokonce odhlaseni z vyssi soutéZe do nizSi kvili neschopnosti pokryt cestovni naklady
a néklady na rozhod¢i, trenéry a hréace.

V této souvislosti je nutné, aby povéfenad osoba k ziskavani sponzora brala v potaz dvé
hlediska: hledisko sponzora a hledisko sponzorovaného. Sponzor si musi byt jisty, z jakych
divodt pro néj bude vyhodné poskytovat klubu finance, materialné¢ ho zabezpecit nebo mu
urcitou sluzbou vypomoct. Sponzorovany si musi uvédomit, pro¢ shani dodatecné financni

zdroje a jakou protisluzbu za to mtize nabidnout.

A) Druhy sponzoringu ve sportu
Nejatraktivnéjsi protisluzba je pro sponzora reklama. Manazer tak nabizi zviditelnéni
vyrobku ¢i sluzby a jména podniku (jeho image). Sponzor si pozdéji vybira, jestli se zaméfi
na spolupraci s jednotlivym sportovcem, sportovnim tymem, celym sportovnim Klubem nebo
bude svou pozornost soustfed’ovat na sponzorovani sportovni nebo kulturni akce ¢i ligové
soutéze. Z jakych divodl se ale sponzor rozhodne pro urcitou formu sponzorovani?
Sponzorovani jednotlivych sportovcii se nej€ast€ji pouziva ve vrcholovém sportu.

Znami a Casto medializovani sportovci jsou v pohledu svych fanouskti chapani jako vzor
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kvality a Uspéchu. Pii spojeni sportovce s vyrobkem ¢i sluzbou dojde ke spojeni téchto
podnétu a firma se tak dostava na vefejnost se stejnym dojmem jako sam sportovec. Firma
proto pouziva vyobrazeni sportovce na svych produktech, potadd autogramiady, akce
pro spotiebitele atd.

Sponzorovani sportovnich tymii je podobné sponzorovani jednotlivych sportovci.
Pouziva se u vykonnostniho sportu a sportu pro vSechny. Sponzorovany tym za reklamu
na dresu a autogramiady dostava finance, sportovni obleceni, vybaveni a jiné sluzby.

Sponzorovani  sportovnich  akci predstavuje mnoho reklamnich moznosti
- od vstupenky az po vyhlasovani reklamy o pfestavkach. V dnesni dob¢ se kona mnoho aket,
na nichz se miize sponzor zviditelnit. Investuje proto mnoho finan¢nich nebo materidlnich
prostiedkti do pofadani mensich akci, naptiklad mistrovstvi republiky, az po obrovské akce,
jako jsou mistrovstvi svéta, nebo Olympijské hry.

Sponzorovani ligovych soutezi voli posledni dobou vice sponzori. Nazev sponzora je
uveden pifimo v ndzvu ligové soutéze. Proto je uvadén na kazdém stadionu, kde se dana liga
odehrava, a ptisobi tak na obrovské mnozstvi lidi — at’ uz ptimo nebo nepiimo prostiednictvim
médii. Piikladem takového sponzoringu je snad kazdému znama Gambrinus liga.

Nakonec zminime sponzorovani, ve kterém jsou obsazeny vSechny jiz zminéné formy.
Jedna se o spolupraci s celym sportovnim klubem. Pokud se uzavie partnerstvi, nabizi se
sponzorovi vSechny zminéné vyhody, protoZze klub disponuje jednotlivymi sportovci, tymy,
ucastni se ligovych soutézi a potada rizné sportovni akce.

Podle Caslavové (2009, s. 202) firmy vpodminkdch CR vyuZivaji nejvice
sponzorovani sportovnich tymid. Uvadi hlavni divody k této formé sponzorovani. Jsou to
dlouhodobé spoluprace, osobni divody, podpora image firmy, regionalni zviditelnéni

a uspésny rozvoj sportu.

B) Nabidka sportovniho klubu — sponzorsky bali¢ek

Pred ziskanim sponzord se musi manazer fadné pfipravit. V dneS$ni dob& uz nestaci
nabidnout propagaci pomoci reklamy na dresu nebo v hale. Musi zkratka vymyslet néco
atraktivnéjSiho nez ostatni. V prvni fad¢ se ale zabyvé vyhledavanim potencialnich sponzort.
Vybirat mize bud’ z vlastnich fad, tj. ¢lentt klubu, nebo ma moznost sledovat riizné inzertni
casti tiskopist, ve kterych nalezne udaje o podnicich vhodnych z hlediska navaznosti

sportovniho 0dvétvi a predmétu podnikani.
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V souvislosti se sponzoringem nemiZeme opomenout zminit pojmy sponzorsky
balicek a sponzorska smlouva. Pokud se podafi najit vhodného sponzora, je tieba mit (jesté
pied navazanim kontaktu) pfipravenou nabidku vykont, které je klub schopen sponzorovi
nabidnout, tj. sponzorsky balicek.

»Pod timto nadzvem se skryva pravé navrh protisluzeb, které je schopen manaZer
ze strany své organizace (spolku, klubu atd.) bezprostfedné nabidnout, a to jak na jeho
celkové sponzorovani, tak eventuelné¢ na sponzorovani sportovni akce ¢i sportovniho
druzstva. Je to soucast taktiky vyjednavani sportovniho manazera a podporuje
to i profesionalitu vzajemného kontaktu.“ uvadi Caslavova (2000, s. 125)

Sponzorsky bali¢ek je vyjadien cenou, ve které se odrazi, zda jde o exkluzivni, hlavni
nebo kooperacni sponzorovani. Toto rozdéleni ndm vyjadiuje a urcitym zpusobem od sebe
rozliSuje jednotlivé tituly. Je jasné, Ze tzv. exkluzivni sponzor obsahne vSechny protisluzby
za nejvyssi cenu. Postupné se protisluzby krati podle hierarchického usporadani a vyse ceny.

Urcity spravny postup pro jednani o sponzorském obnosu neni piesné dany. Existuji
viak doporuéeni. Jedno z nich uvadi na piikladu Caslavova (2000, s. 126), kde formulovala
7 ramcovych otazek, z niz je mozno vychazet:

1. Jak navazovat kontakty?

2. Jak nalézt spravného partnera?

3. Jak si udélat ze sponzora pfitele?

4. Jak si ptipravit schiizku s potencionalnim sponzorem?

5. Jak prezentovat napft. sviij sportovni klub, své sportovni odvétvi, sportovni

druzstvo?

6. Jak predkladat potenciondlnimu sponzorovi své inovace?

7. Jak udrzet kontinuitu vztahu?

Pokud se ndm podafi sehnat sponzora a domluvit se na partnerstvi, je dobré, a v dnesni
spole¢nosti doporuc¢ované, si vSechny povinnosti zicastnénych stran sepsat do sponzorské

smlouvy.

C) Sponzorska smlouva

Sponzorskd smlouva by méla mit urcitou strukturu a naleZzitosti. Nemusi byt obsahové
narotna a rozsahla, ale musi vni byt formulovana zakladni umluva mezi sponzorem
a pfijemcem sponzorského daru nebo sluzby. Piedev§im zde musi byt uveden druh sluzby,

kterou sponzor poskytne, doba sponzoringu a datum splatnosti. Kromé toho by zde mély byt
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zminény 1 piipadné postihy pifi nedodrzeni danych podminek. Samoziejmosti jsou
identifikacni idaje obou stran. Smlouva se obvykle vyhotovuje pisemné minimaln¢ ve dvou

stejnopisech. Kazda strana si ponechdva jeden original.

2.4 Vydaje sportovnich klubii v Ceské republice

Vydaje mizeme charakterizovat jako sumu penéz, kterou sportovni klub vynaloZzi
za fungovani ve sportovni sféfe. Existuje mnoho druhti vydaju, ale piesné a podrobné definice
jednotlivych polozek ze sportovniho odvétvi se udavaji malokdy.

Obecné se vydaje d¢li na ty, které jsou zavislé na mnozstvi sportovniho zatizeni klubu
a na vydaje, které na téchto podnétech zavislé nejsou. Mluvime tedy o tzv. variabilnich
a fixnich nékladech, definovanych ve vSech ucebnicich ekonomie. Fixni nejsou zavislé
na ¢innosti sportovniho klubu, zatimco naklady variabilni ano.

Fixni naklady ptedstavuji naptiklad ndjemné za prostory souvisejici se sportovni
¢innosti, které ovSem nejsou zavislé na mnozstvi vyuziti sportovist. Mohou to byt najmy
za kancelafe, pausalni poplatky za elektiinu a vodu nebo sluzby za zpracovani ucetnictvi.
Jejich vyse tedy neni zavisla na vykonu klubu, plati se stéle.

Variabilni ndklady se méni kazdou chvili s mnozstvim sportovni piipravy, poctem
zapast a jinych aktivit, které klub béhem svého piisobeni vyviji. Jejich vySe v rliznych

ro¢nich obdobich bud’ roste, nebo klesa podle pritbéhu sportovni sezony.

Podle publikace Landy (2005, s. 133) pro zachyceni penéznich toku slouzi cash-flow.
Jsou zde vedle pfijmi zachyceny vydaje, které¢ se déli podle typi podnikové cinnosti
na provozni, investini a finan¢ni. Provoznimi se rozumi zakladni vydé€leéné cinnosti.
Investi¢ni jsou na pofizeni zbozi a dlouhodobého majetku a finan¢ni maji za nasledek zmény
na velikosti zavazkt. V nasem ptipadé vSak budeme délit vydaje trochu jinak, abychom se

drzeli sportovniho a neziskového prostredi.

Novotny (2003, s. 85) ve své publikaci Ekonomika sportu uvadi tfi piiklady vydaju
sportovniho klubu. Jsou to vydaje:

Organizacni a hospodarské, které ve své vnitini struktufe vyjadiuji vydaje na udrzbu
a provoz sportovnich zafizeni.

Vydaje na teélovychovu a sport, které zahrnuji vydaje na Gi¢ast v soutéZzich, tréninkovou

piipravu, ndjemné sportovist’ a ndkup sportovnich potieb.
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Vedlejsi hospodarskou cinnost. Pod témito vydaji si predstavujeme ruzné vydaje
na Skoleni, pé¢i o Cleny, mezinarodni styk, schiize vedeni klubu, spole¢enskou c¢innost
a mnoho jinych. Jako zadkladni rozdéleni vSak uvadi vydaje pfimé na sportovni Cinnost

a vydaje nepiimé na ostatni ¢innost sportovniho klubu.

Rozdéleni vydaji podle struktury definuje Topinka, Stanjura (2001, s. 102):

,Druhova struktura zobrazuje skladbu ndakladi a vynost podle jednotlivych
nakladovych druht, tj. zvlast sluzby, material, mzdy, dan¢, atd. Problémem této metody je, ze
neumoziuje sledovat vysledek hospodateni podle jednotlivych oblasti ¢innosti — podle ucelu.

Ucelovéa struktura zobrazuje naopak skladbu naklad a vynosi podle jednotlivych
oblasti a ¢innosti, napt. poradani sportovnich akci, i€ast na sportovnich soutézich, sportovni

piipravu, provoz a udrzbu sportovisté, spravni ¢innost organu apod.*

2.4.1 Vvdaje na sportovni ¢innost

Vydaji na sportovni Cinnost rozumime naklady na sportovni piipravu a vydaje
na soutéze. Mezi vydaje na piipravné sportovni ¢innosti fadime ndjmy sportovnich zatizenti,
odmény trenérim, piispévky zavodnikiim na piipravu, naklady na sportovni soustiedéni
a poskytnuté vychovné. Tyto vydaje jsou tedy potieba k vychové sportovnich nadgji
a pripravé pred mistrovskymi klanimi, kterd jsou fizena svazy. Ze soutézi vznikaji vydaje

na odmény sportovcll, zaplacené startovné, cestovné na soutéze, rozhodci atd.

2.4.2 Vvdaje na provozni ¢innost

Jde o naklady, které sice nesouvisi se sportem piimo, nicméné jsou v podstaté stejné
dalezité. Napt. nakup materialu, pottebného k udrzbé sportovisté a sportovniho zatizeni nebo
vydaje za sluzby k opravdm a udrzovani. Mlze to byt i mzda spravce nebo platby za média,

které ndm pomahaji jako komunikac¢ni prosttedky s vefejnosti.
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2.4.3 Ostatni vvdaje

Pod ostatni vydaje jsme zahrnuli ty, které jsou spojeny s poradanim akci a fungovanim
klubu ve spravni ¢innosti.

Vydaje z porddani — tyto naklady vznikaji s pofddanim raznych akcei, at’ sportovnich
nebo spolecenskych. Mohou vzniknout vydaje za potradatelské sluzby a jiné podobné néklady,
reklamni vydaje, ceny a prondjmy prostor.

Vydaje spravni ¢innosti — zde jsou zahrnuty vydaje na ¢innost vyboru, valné hromady,
odborné komise, odmény ¢lenim vyboru a jiné spravni naklady. Nakonec si organizace

mohou ve své vlastni evidenci zaznamenavat i zaplacenou dan z piijmda.

2.4.4 Clenéni vydaijti

»ZkuSenosti ukazuji, Ze dosahnout podrobného ¢lenéni vydaji a tim i odpovidajici
vypovidajici schopnosti jak samotného penézniho deniku, tak i nasledné¢ vykazu ptijmi
a vydaju s nastroji, které ma jednoduché ucetnictvi k dispozici, je velmi obtizné pti zachovani

piehlednosti pené¢Zzniho deniku a vykazu pfijmi a vydaji.“(Topinka, Stanjura, 2001, s. 107)

2.5 Neziskové organizace ve sveté

Vedeni a finanéni fizeni neziskovych organizaci v Ceské republice je asto spojeno
s nekvalifikovanymi pracovniky, ktefi se dané cinnosti vénuji proto, Ze ji maji radi.
U menSich sportovnich klubli je tento fakt evidentni. Podivejme se nyni prostfednictvim
autort Nickels a McHugh (s. 587, 1999) na podobny problém ve svété.

Neziskové organizace maji podobny problém. Nedostatek zkuSenych manazert, kteti
dobte rozumi finan¢nimu fizeni a jsou schopni pro tyto organizace sehnat dostate¢ny objem
finan¢nich prostfedka. Pfitom naptiklad ve Spojenych statech americkych tvoifi neziskové
organizace Vv celkovém rozpoctu dvojnasobek stavebniho primyslu. Jsou zde samoziejmé
zahrnuty vSechny neziskové organizace, nejen sportovni.

Neziskovy sektor velmi uzce souvisi se ziskovym soukromym sektorem. Toto
propojeni je nutné k zajiSténi financnich toki do sportovnich klubt a dalSich organizaci.

,Neziskova organizace potiebuje Ctyii zakladni véci. Potfebuje plan, marketing, lidi
a hlavn¢ penize.” konstatuje Drucker (s. 53, 1992). Plan je velmi dilezity. Je nutné sestavit
plan ¢innosti organizace, jeji zaméfeni a misto ¢innosti. Marketing je nejen 0 komunikaci se
zékazniky, ale hlavné o komunikaci s Vlastnimi ¢leny. Je opét dulezité, aby byl v organizaci

cloveék schopny komunikace. Lidé se v neziskové organizaci lisi od ziskového sektoru.
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Neziskova organizace, naptiklad sportovni klub, nema své zdkazniky, ale vSichni lidé okolo
klubu jsou jeho ¢lenové a pracovnici. Oc¢ekava se od nich, ze se budou aktivné ucastnit chodu
organizace. Pro chod organizace je velmi podstatné sestaveni rozpoc¢tu. Detailni piehled
pfijmu a hlavné vydaji je pro Gspesné fungovani organizace klicovou zalezitosti.

Zavérem této kapitoly lze fici, Ze neziskové organizace — sportovni kluby, nadace,
charity, obcanskéd sdruzeni — maji vSude stejné problémy. Nedostatek kvalifikovanych lidi,
ktefi by zajistovali chod organizace. ZajisStovani financ¢nich zdroji funguje ve vSech zemich

podobné¢, organizace se musi spoléhat na soukromy sektor, stat a na vlastni zdroje.
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3 Predstaveni klubu
V této kapitole se budeme nejdiive zabyvat struénym piedstavenim hazené. Pozdéji
prejdeme k hazenkaiskému Klubu Liberec Handball. Zminime se naptiklad o jeho historii ¢i

¢lenské zakladné.

3.1 Charakteristika hazené

Diive nez si ptredstavime hazenkaisky klub jako takovy, méli bychom si fici alespon
néco malo o hazené. Jde o kolektivni mi¢ovy sport, kde proti sob¢ hraji dvé druzstva. Kazdé
druzstvo ma v poli 6 hraca a jednoho brankate. Hraci plocha ma tvar obdélniku o rozmérech
20 x 40 m, pied kazdou brankou o rozmérech 3 x 2 m je vyznacené Sestimetrové uzemi
— brankovisté, v némz se smi pohybovat pouze brankéf. Zakladni hraci doba je 2 x 30 minut
S desetiminutovou prestavkou v polocase, pficemz mladsi vékoveé kategorie maji hraci dobu
zkracenou. Jiz od nazvu hazena muzeme odvodit pravidlo hrani s balonem pouze rukama,
tzn., Ze balon se nesmi dotknout dolnich koné&etin. Ugelem hry je, stejné jako u vétsiny
micovych sportti, vstrelit vétsi pocet branek nez soupef.

Jde o sport ne pftili§ znamy, coz je Skoda, protoze hdzena je atraktivni pro divaky svou

rychlosti, dravosti, hernimi kombinacemi a vysokym po¢tem branek.

vA4,

|

LIBEREC HANDBALL

Obrazek ¢. 2 — Logo Liberec Handbal
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3.2 Historie sportovniho klubu Liberec Handball

Historie Liberec Handball se vaze k roku 2004. Do této doby trénovala chlapecka
1 div¢i druzstva hazenkait a hazenkatek na venkovnim hfisti TJ Lokomotiva Liberec. V roce
2004 se chlapecky oddil od TJ Lokomotiva Liberec odd¢lil a stal se samostatnym obcanskym
sdruZenim.

Myslenka odstoupeni byla ve vidin€ zlepSeni dostupnosti finan¢nich zdroji, které
neposkytovala TJ Lokomotiva v potiebné vysi. VSechny finance, které tehdejsi TJ dostavala
na podporu sportu, délila mezi mnoho jinych sportii spadajicich pod tuto organizaci. Casto se
stavalo, Ze finan¢ni obnos, ktery hazenkéatskému oddilu nalezel, se pouzil na jiné investice TJ.
Dalsim davodem byl pocit ,,svazanych rukou* pti pokusech o vyvoj (pokrok) vpied v riznych
smérech. Chlapecka ¢ast hazenkaiského oddilu byla tehdy tvofena druzstvy starSich
dorostencii, starSich zadkd a minizakt. Nejvétsim impulzem pro samostatnost a odstoupeni
od TJ byla vystavba sportovni haly na zakladni Skole Dobiasova. Tehdejsi podminky
pro trénovani na TJ Lokomotiva Liberec nebyly pfili§ vhodné ptredevsim kviili hracské
piipraveé na venkovnim hfisti. Proménlivost pocasi zplisobovala mnoha omezeni pii vytvareni
tréninkovych pland a sportovni pfipravy. Sportovni vykonnost druzstev proto nestoupala tak
rychle, jak bylo zapotiebi. Aby se liberecti hdzenkaii mohli rovnat ostatnim celklim, bylo
zapotiebi najit vhodnéjsi prostiedi na trénovani. Podafilo se ndm dohodnout dlouhodobou
spolupraci se zakladni Skolou DobidSova, kterd piislibila moznost vyuziti prostor arealu
pro tréninkovou a herni ¢innost.

Tento krok se zanedlouho zacal jevit jako velice §tastny. Nejenze svétenci klubu nyni
trénuji a hraji ve vSech vékovych kategoriich, ale doslo také k vyraznému zvySeni hracské
urovné, coz meélo za nasledek postupy dorosteneckych kategorii do celorepublikovych
soutézi. Tyto uspéchy miZeme zdlvodnit kromé kvalifikovanych trenérskych vysledka také
skvélym (a v Ceské republice vyjimeénym) sportovnim arealem, ktery ,,vyrostl“ na pozemku
ZS Dobiagova a stal se tak na$im novym zazemim.

| finan¢ni stranka hazenkarského klubu zaznamenala pokrok. Ackoliv klub byl uplné
novy a nezkuseny ve vécech finan¢niho fizeni, pokryl veskeré naklady souvisejici se sezénou
a nedoslo k zadnym problémiim se splatnosti zadvazkii. Do dalsi sezony tedy klub vstoupil
s ¢istym Stitem a mohl se t¢Sit na dalsi sportovni Gspéchy svych svétencti. Manazerské vedeni
klubu se pozdéji naucilo podavat Zadosti na dotace z kraje a mésta, zacalo spolupracovat se

sponzory, a tim si zajistilo potiebné dodate¢né finance pro chod klubu.
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V soucasné dobé ma klub obsazeny vSechny vekové kategorie, tj. pfipravku
a minizaky, mladsi zaky, starsi zaky, mladsi dorostence, starSi dorostence a muze. Piipravka
a minizaci hraji v SeveroCeské soutézi, ve které se nedéla umisténi v tabulce. Je to z divodu
vSeobecné zastavaného nazoru, ze v této kategorii by si déti mély jen hrat v podstaté
pro radost a nehonit se za vysledky. Dulezité je ptedevSim vybudovat v détech kladny vztah
k hazené. Mladsi a starSi zaci se ucastni soutézi v SeveroCeské oblasti, kde se pravidelné
umist'uji na piednich mistech tabulky. Mladsi dorostenci hraji prvni dorosteneckou ligu, kde
se setkavaji s nejlepsimi muzstvy z Cech. Star$i dorostenci hraji druhou dorosteneckou ligu,
ktera také zahrnuje celé Cechy. Muzi se v piedeslé sezoné neudrzeli ve druhé lize. Nyni hraji
v Severoceské oblasti a vyckavaji, az dorostou mladsi hraci, kteti doplni jejich fady, aby

mohli spole¢né bojovat 0 navrat do vyssi ligové soutéze.

3.3 Clenska zdkladna Liberec Handball

V sezoné 2008/2009 tvorilo ¢lenskou zakladnu 111 ¢lent. Z tohoto pocétu bylo 18
trenért a vedoucich druzstev, 8 funkcionafid, 18 rozhodcich a 100 hract. Neékteré z funkci se
samoziejmé prolinaji.

Hradska zakladna skytala 13 ¢lent z ptipravky, 23 minizakt, 14 mladSich zaka, 12
starSich 74k, 11 dorostencii mladsich, 13 star§ich a 13 muzi. Ne vSichni ¢lenové vSak byli
aktivné zapojeni do sezény. Mame na mysli hlavné druzstvo muzi, které bylo redlné mensi.

Liberecky klub si dal za cil rozsifeni zdkladny rozhod¢ich. To se mu zdafilo a ziskal
K osmi rozhod¢im s licenci “C* dalSich deset rozhod¢ich, ktefi se uéi fidit utkani.

Tym trenért byl tvofen 18 lidmi. Ctyfi z nich mé&li druhou nejvyssi trenérskou licenci
“B*, dvanact licenci “C* a dva trenéfi, ktefi licenci zatim zadnou neméli.

Funkcionaiskou ¢&innost zastdvalo osm &lend. Slo o predsedu klubu, dva

mistoptedsedy, tfi ¢leny dozorci komise a dal$i funkcionafte.
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4 Analyza hospodareni klubu LH

V této cCasti prace se budeme zabyvat predstavenim a podrobnou analyzou finan¢ni
stranky libereckého sportovniho klubu Liberec Handball. Popiseme piijmy a vydaje,
provedeme podrobné rozdéleni do konkrétnich podskupin. Krozdéleni a pirehledu
o vydajich a pfijmech ndm poslouzi tabulky a grafy. Nejprve analyzujeme piijmy a v druhé
polovingé rozebereme vydaje. Konkrétné si ukaZeme, jakou c¢éast financi z rozpoctu
spotfebovavaji jednotlivé vékové kategorie a na jaky ucel. To nam nasledné¢ poslouzi
ke zhodnoceni soucasného stavu hospodafeni a tim i k vypracovani navrhii na zlepsSeni

finan¢ni situace klubu.

4.2. Prijmy sportovniho klubu LH

Ptijmy SK lze rozd€lit na vnitini a vn¢j$i. Mezi vnitini patfi ty piijmy, které si
sportovni klub zajisti z vlastnich financi. Tim mame na mysli napt. ¢lenské piispévky. Ostatni
piijmy ziskané napt. z dotaci nebo sponzoringem fadime do vnéjsich finan¢nich zdrojt klubu.
V nize uvedeném piedstaveni v tabulkach ziskame piehled o vSech finan¢nich tocich, které
sméfuji do pokladny libereckého chlapeckého hazenkaiského klubu. Nalezneme tam

napiiklad procentuelni rozdéleni a konkrétni sumy penéz.

4.2.1 Celkové pfijmy klubu

Piijjmy sledovaného sportovniho klubu mizeme rozdélit do tii hlavnich skupin. Ty
jsou znazornény V tabulce ¢. 1 a grafu ¢. 1. Protoze jsme maly klub a sport, ve kterém se
pohybujeme, nepatii mezi nejpopularné;jsi, je velmi t€zké sehnat penize na provoz.

Nas klub nevlastni zadné sportovni nemovitosti, jako napiiklad haly nebo hfiste,
a proto je slovo provoz mozna zkreslujici. Provozem tedy myslime zabezpeceni hernich
¢innosti a aktivit S tim spojenych. Zaroven nas klub nema moznost ziskavat finance napiiklad
Z pronajmu prostor.

Vétsinu piijmi pokryvame z Clenskych prispévki a ptispévki na soustiedéni. Kromé
vySe zminénych piispévku je do celkové ¢astky zahrnut i prispévek na vicedenni turnaj, ale
ten tvofi jen nepodstatnou ¢ast. Dohromady tyto ¢astky tvoti 78% vSech piijmu, coZ vyjadiuje
sumu 271.500,- K¢, ktera, jak si v dalsi casti prace uvedeme, by vystacila na pokryti hlavni
naplné klubu, sportovni ¢innost.

Mensinové piijmy jsou dotace z Libereckého kraje a ze Statutarniho mésta Liberce.

Téch se nam pro tuto sezéonu podaiilo sehnat v celkové vysi 79.000,- K¢. Tato celkova suma

30



se skladd ze tii castek, pfiCemz ta nejvétsi znich je za projekt Liberecké Skolni ligy
minihazené. Vzhledem k vypsanym grantim z Libereckého kraje a Statutirniho mésta
Liberec povazujeme tento celkovy obnos za uspokojivy. Rozbor dotaci nalezneme
v kapitole 4.2.3.

Poslednim pfijmem je piijem z reklamy. Tento dodate¢ny zdroj financi pro sezonu
2008/2009 predstavoval pouhych 6 % vSech pfijml sportovniho klubu. Ve vyhodnoceni
ptijmi se jisté o této ¢astce 30.000,- K¢ budeme zminovat, protoZe klub ma moznosti zvysit

tuto sumu.

Piijmy Castka v K& | % z pFijmi
Clenské prispévky 271.500,- 54
Prispévky na soustiedéni 123.500,- 24
Dotace 79.000,- 16
Reklama 30.000,- 6
Celkem 504.000,- 100

Tabulka €. 1 — Ptijmy klubu

m Clenske prispevky
® Prispevky na soustiedeéni
# Dotace

m Reklama

Graf ¢. 1 - Procentualni rozd€leni piijmi
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4.2.2 Rozbor pfispévku

Clenské ptispévky v nasem klubu tvoii nejvétsi ¢ast ze viech finanénich zdrojii. Vyse
rocniho pfispévku hrace (schvalena vykonnym vyborem) je zdvisla na v€ku sportovce
a na v€kové kategorii, do které sportovec spada. Pripravka, sklddajici se z hract ve veéku
do Sesti let, plati 1.000,- K¢ za rok. Minizaci ve véku do 11 let, mladsi zaci ve véku dol3 let
a star$i zaci ve véku do 15 let plati sniZenou ¢astku piispévku 3.500,- K& roéné. Starsi ¢lenové
klubu, tj. mladSi dorostenci, starSi dorostenci a muzi plati Castku ro¢niho piispévku
4.000,- K¢&. Castku a procenta piijmi nam znazorfiuje tabulka &. 2 a graf &. 2.

I pfes to, Ze maji miniZaci snizenou vySi pfispévki, tvoii nejvetsi ¢ast financniho
piijmu. Opakem jsou muzi, ktefi tvoii s vyjimkou ptipravky, ¢ast nejnizsi. VSe je samoziejmé
zavislé na poctu hract v jednotlivych v€kovych kategoriich. Postupem ¢asu proto mizeme
predpokladat ptelévani finan¢nich zdroji z nizSich kategorii do vysSich. To vSe bude

z diivodu narutstajiciho véku hraca.

Piijmy Castkav K& | % z pFijmi
Ptipravka 10.000,- 4
Minizaci 80.000,- 25
Mladsi zaci 35.000,- 14
Starsi zaci 38.500,- 15
Mladsi dorost 40.000,- 15
Starsi dorost 48.000,- 19
Muzi 20.000,- 8
Celkem 271.500,- 100

Tabulka ¢. 2 — Clenské pispévky

B Pripravka

B Minizaci

B Mladsi zact

B Starsi zaci

B Mladsi dorost

B Starsi dorost

B Muz

Graf ¢. 2 — Procentualni rozdé€leni ¢lenskych prispévki podle druzstev
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4.2.3 Dotace a granty ze statniho rozpoc¢tu

Sportovni kluby maji moznost Cerpat ze tii druhli dotaci na regionalni Grovni. Prvnim
zpisobem jsou dotace ze Sportovniho fondu Statutdrniho mésta Liberce. Mésto vypisuje
kazdy rok pét dotacnich programii ve dvou kolech. Pfimo naseho klubu se tykaji dotace
na pravidelnou ¢innost, které jsou odvozeny od poctu ¢lentt mladeze. Druhou moZnosti
cerpani je program na vetejné sportovni akce, piipadné naborové akce pro vetejnost. Obou
programu klub vyuziva.

Druhym poskytovatelem dotaci na regiondlni trovni je Krajsky tufad a programy
vedené odborem Skolstvi, mladeze, t€lovychovy a sportu. Struktura programui je podobna,
op€t pravidelnd Cinnost a vyznamné Ci vefejnosti pfistupné akce. Klub pravidelné podava
zadosti o dotace a granty do téchto programd.

Ttetim a poslednim zdrojem dotaci mize byt Euroregion Nisa. Tato instituce rozdéluje
penize Evropské unie, které jsou urceny na projekty piihrani¢ni spoluprace. V minulosti Klub
nékolik projektd realizoval s hazenkaiskym klubem ze Zitavy. Projekty jsou vsak velmi
naro¢né na dokumentaci a vyuactovani.

Nas klub ziskal z dotaci na pravidelnou ¢innost z kraje 15.000,- K¢ a z mésta sumu
19.000,- K¢. Nejvétsi finanéni dil z dotaci v klubu jsme Cerpali na projekt Liberecké Skolni
ligy minihazené. Byla to ¢astka 45.000,- K¢.

4.2.4 Sponzoring

V této kapitole jsme vysli z analyzy dopliujicich pfijmi. VSechny tfi piijmy
od sponzort byly ziskany na zdklad€ uzavieni smlouvy o reklamé (o dilo). To znamena, ze
za poskytnuté finan¢ni zdroje spolecnici pozadovali protisluzbu, ktera by zviditelnila jméno
jejich firmy a dostala se tak do povédomi vSech €lenti a pfizniveid naSeho klubu. VSichni tii
sponzofi ptispéli do naseho rozpoctu stejnou ¢astkou 10.000,- K&. Jako protisluzbu jsme jim
nabidli a ve smlouvé uvedli reklamu na mikinach, mantinelech kolem htisté a zvetejnili loga

na naSich internetovych strankach. Piiklad smlouvy o reklamé je umistén v piilohach.
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4.3 Vydaje klubu

V této Casti se budeme zabyvat vydaji sportovniho klubu. Podrobné rozebereme
vSechny vydaje spojené s chodem, nasledné je roz¢lenime do tabulek a grafti, popiSeme jejich
strukturu a podstatu vysvétlime. Nejprve je rozdélime podle druhu a vékovych kategorii,
nasledné je podrobné rozclenime na vydaje za pronajem, klubovou pokladnu a jednotliva

druZstva.

4.3.1 Pfimé a nepfimé vvdaje

Do pifimych vydajii zahrneme ty, jejichz Ucelem je zabezpecit sportovni cinnost.
Do této kategorie spadaji ptfedevSim ndklady na pronajem haly, soustfedéni, cestovné,
odmény rozhod¢im a jejich stravné.

Do neptimych vydajii zafadime ostatni vydaje sportovniho klubu. Jsou to vydaje na
hospodatskou ¢innost, provoz sportovniho klubu, investice a ostatni (v tabulce ¢. 4 a grafu

¢. 4 pod nazvem jiné, material). Druhy vydaju klubu znazornuji tabulka ¢. 3 a graf ¢. 3.

Vydaje Cena v K¢ % z vydaji
Pronajem haly 107.681,- 19
Rozhod¢i 59.629,- 10
Cestovné 131.274,- 23
Soustiedéni a ubytovani 119.555,- 21
Startovné 15.200,- 3
Stravné 9.408,- 1
Material 62.596,- 11

Jiné 71.459,- 12
Celkem 576.802,- 100

Tabulka €. 3 - Celkové vydaje klubu

® Pronajem haly
B Rozhodci
E Cestovne
B Soustiedeni a ubytovani
B Startovne
B Stravne
Material

JIiné

Graf ¢. 3 — Procentualni rozdéleni celkovych vydaji
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4.3.2 Rozdéleni vydaju podle druzstev

Srovnani nakladt mezi jednotlivymi druzstvy poskytuje graf ¢. 4 a tabulku ¢. 4.

Za¢neme t€émi nejmensimi, tj. druzstvy ptipravky a minizaki. Tyto v€kové kategorie
jsou spojené, proto je pfipravka vyjadfena s nulovymi naklady v tabulce ¢. 4 nebo
neni v grafu ¢. 4 zaznamenana viibec. Druzstvo piipravky ma jediny ndklad za prondjem, ale
protoze se pii tréninku déli o halu s minizdky a v této tabulce a grafu nejsou vydaje
za pronajem haly zahrnuty, pocitaji se jako jeden celek k minizakim. Z grafu ¢. 4 a tabulky
¢. 4 je vidét, ze pravé minizaci tvoii nejveétsi podil vydaju, co se druzstev tyka. Je to dano
nejvetsim poctem cCleni. Diky tomu ma druzstvo nejvetsi ndklady na cestovné a ubytovani
na vicedennich turnajich. Naklady za cestovné by byly jest¢ mnohem vyssi, kdyby se nékteti
vstficni rodi¢e malych hazenkati nevzdavali cestovného.

Dalsimi druzstvy s podilem 19% a 17% veskerych vydaji jsou mlads$i a starsi
dorostenci. I tato druzstva maji vétsi naklady za cestovné. V jejich piipadé vsak nehraje roli
pocet hracu, ale spiSe vétsi vzdalenost mist, kde se utkavaji se svymi soupefi.

Nejnizs§i néaklady ptredstavuje druzstvo muz, a to pouhych 7%. Je jich malo

a k soupeiim maji nejblize.

Vydaje Castka v K& % z vydaju
MiniZaci 95.677,- 28
Mladsi Zaci 51.058,- 15
Starsi zaci 49.688,- 15
Mladsi dorostenci 63.713,- 19
Starsi dorostenci 55.526,- 17
Muzi 21.612,- 6
Celkem 337.274,- 100

Tabulka ¢. 4 — Vydaje druzstev

m Minizaci

B Mladsi zact

W Starsi zaci

® Mladsi dorostenci
m Starsi dorostenci

= Muzi

Graf ¢. 4 — Procentualni rozdéleni vydaji podle druzstev
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A) Vydaje druZstva miniZaki

Druzstvo minizaki startovalo v ro¢niku 2008/2009 v soutézi SeverocCeské oblasti. Této
soutéze se Gcastni kluby z Libereckého a Usteckého kraje. Soutéz se nehraje jako dlouhodoba
a bodovaci, hraje se pouze pro radost. Jednotlivé turnaje nemaji navaznost. Herni systém byl
turnajovy. Délka hraci doby byla volitelnd. Nejcastéji se vSak hralo 2 x 10 minut nebo
1 x 15 minut. Kazdy klub potéadal jeden turnaj za ptihlaSené druZstvo. Liberec m¢l druzstva
piihlasené dvé, a proto potadal dva domaci turnaje.

Jak je vidét z grafu ¢. 5, predstavuje 22 % nakladl cestovné. Mista, kam druzstva
minizakt dojizdéla, jsou vzdalena dol150 km, ale kvuli poétu potiebnych aut na pievoz déti,
jsou néklady vysoké. Jelikoz se druzstvo ucastnilo dvou vicedennich turnaji v Mélniku
a v Zubii, naklady na cestovné opét vzrostly. Ubytovani na téchto turnajich a na soustfedéni
v Kofenoveé byly nejvétsim vydajem.

Za sezOnu druzstvo odehraje ptiblizné¢ 6 domacich turnaji, kde musi Klub zaplatit
rozhod¢i a ceny. Ddle se zacastni pfiblizn€ 8§ turnajii mimo Liberec, u kterych se musi uhradit

vydaje na cestovné a startovné. Vydaje jsou pichledné zobrazeny v tabulce ¢. 5 a v grafu ¢. 5.

Vydaj Castka v K& %z vydajia
Rozhodci 4.796,- 5
Cestovné 21.231,- 22
Jiné 5.020,- 5
Material 9.222,- 10
Startovné 2.900,- 3
Stravné 1.103,- 1
Ubytovani 51.405,- 54
Celkem 95.677,- 100

Tabulka ¢. 5 — Vydaje druzstva minizakt

54%

®m Rozhodc¢i

B Cestovne

m Jine

m Material

B Startovne
Stravné
Ubytovani

Graf €. 5 — Procentudlni rozdéleni vydajt druzstva minizéci
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B) Vydaje druzstva mladSich Zaka

Druzstvo mladsich zakt startovalo v sezoné 2008/2009 v soutézi SeveroCeské oblasti.
Této soutéze se ucastnily kluby z Lovosic, Loun, Zatce, Mostu, Chomutova a Dé&&ina. Soutéz
mladsich zaki se hrala systémem ,,kazdy s kazdym* ve dvou kolech (prvni kolo v podzimni
a druhé kolo v jarni ¢asti soutézniho rocniku 2008/2009). Hraci doba byla dle pravidel hdzené
2 X 20 minut s desetiminutovou piestavkou mezi polo¢asy. Ob& druzstva musela hrat
v kazdém polocase prvnich 5 minut osobni obranu. Po skonceni utkani Sest hrac¢a z kazdého
druzstva provadélo rychlé utoky, tzv. shot-out.

Ztabulky ¢. 6 a grafu ¢. 6 vyplyva, ze nejvétsi ¢ast ndkladl byla vynalozena
za cestovné. Tato Castka predstavuje cesty na mistrovské utkani a ptipravné turnaje. Druhym
nejveétsim nédkladem byly néklady na sousttedéni v Kofenove.

Béhem sezony druzstvo odehralo dvandct mistrovskych zépast a Ctyfi piipravné
turnaje. Za mistrovské zapasy se platily vydaje za rozhod¢i, cestovné a startovné v soutézi
Severoceského svazu hazené. Pratelské turnaje zahrnovaly vydaje za cestovné, startovné

a stravné.

Vydaje Castka v K& % z vydaju
Rozhodc¢i 6.398,- 12
Cestovné 21.211,- 42
Material 900,- 2
Startovné 2.800,- 5
Stravné 2.595,- 5
Ubytovani 17.154, - 34
Celkem 51.058,- 100

Tabulka ¢. 6 — Vydaje druzstva mladSich zaka

B Rozhodc¢i
B (Cestovne
= Material
® Startovne
® Stravne

= Ubytovani

Graf ¢. 6 — Procentuelni rozdéleni vydaja druzstva mladSich zaka
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C) Vydaje druzstva starSich Zaku

Druzstvo starSich Zakl startovalo v sezoné 2008/2009 v soutézi SeverocCeské oblasti.
Této soutéze se ucastnily kluby z Lovosic, Loun, Usti nad Labem a Jablonce nad Nisou.
Soutéz starSich zakt se hrala systémem ,kazdy s kazdym* ve dvou kolech (prvni kolo
v podzimni a druhé kolo vjarni ¢asti soutézniho ro¢niku 2008/2009). Hraci doba byla
dle pravidel hdzené 2 x 25 minut s desetiminutovou piestadvkou mezi polocasy. Ob¢ druzstva
musela v kazdém polocase prvnich 5 minut hrat osobni obranu. Po skonceni utkani Sest hract
z kazdého druzstva sttilelo sedmimetrové hody.

Jak je patrné ztabulky ¢. 7, také zde tvofila nejvétsi naklad doprava. Za sezonu
druzstvo odehrdlo 5 domadcich zépast, kde muselo zaplatit rozhod¢i. Zacastnilo se také Ctyt
zapasu a Ctyt pratelskych turnaji mimo Liberec, v némz byly zahrnuty naklady za cestovné.
Na dvoudennim ptatelském turnaji vznikly néklady za stravné a ubytovani. Dale se druzstvo
Gicastnilo soustfedéni v Kofenové, jehoz vydaje byly ve vysi 15.925,- K&. Castka 500,- K&
pfedstavuje naklad za startovné v mistrovské soutéZi SeveroCeského svazu hdzené. Prehled

0 vydajich ziskame z tabulky ¢. 7 a grafu €. 7.

Vydaj Castkav K& | % z Vydaji
Rozhod¢i 2.634,- 5
Cestovné 24919, - 50
Startovné 500,- 1
Stravné 5.710,- 12
Ubytovani 15.925,- 32
Celkem 49.688,- 100

Tabulka ¢. 7 — Vydaje druzstva starSich zakt

1%

m Rozhodc¢i
H Cestovneé

Startovné
B Stravne

®m Ubytovani

Graf ¢. 7 — Procentualni rozdéleni vydaji druzstva starSich zaka
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D) Vydaje druzstva mladSich dorostenci

Mlads$i dorostenci se ucastnili nejvyssi dorostenecké soutéze, kterou tvoii dvanact
nejlepsich druzstev z Cech. Soutéz mladsich dorostencti se hrala systémem ,,kazdy s kazdym*
ve dvou kolech (prvni kolo v podzimni a druhé kolo v jarni Casti soutézniho ro¢niku
2008/2009). Hraci doba byla dle pravidel hazené 2 x 30 minut s desetiminutovou piestavkou
mezi polocasy.

Nejvétsi ¢ast nakladi opét predstavovalo cestovné. Slo samoziejmé o dusledek velké
vzdalenosti k soupetum. Nejdale druzstvo jelo do Tieboné. Dalsim velkym vydajem bylo
soustfedéni, které¢ se konalo v Kotfenoveé. Oproti druzstvim z mladSich kategorii, byly
mnohem  vy$§i ndklady na rozhod¢i. Vydaje jsou piehledné¢  zobrazeny

Vv tabulce ¢. 8 a v grafu €. 8.

Vydaje Castka v K& % z vydaji
Rozhodc¢i 13.092,- 21
Cestovné 26.025,- 41

Jiné (posilovna) 810,- 1
Material 612,- 1
Postovné 107,- 0
Startovné 4.500,- 7
Ubytovani 18.567,- 29
Celkem 63.713,- 100

Tabulka ¢. 8 — Vydaje druzstva mladsich dorostencti

B Rozhodc¢i

B Cestovne

B Jiné(posilovna)
® Material

® Postovne

m Startovne

Ubytovani

Graf ¢. 8 — Procentudlni rozdéleni vydaji druzstva mladSich dorostencti
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E) Vydaje druZstva starSich dorostenci

Druzstvo star§ich dorostencti hralo druhou dorosteneckou ligu v Cechach. Druhé ligy
se oddélend tcastnilo deset tymi z Moravy a deset tymi z Cech. SoutéZ starsich dorostencti
se hrala systémem ,,kazdy s kazdym* ve dvou kolech (prvni kolo v podzimni a druhé kolo
V jarni ¢asti soutézniho ro¢niku 2008/2009). Hraci doba byla dle pravidel hazené 2 x 30 minut
s desetiminutovou piestavkou mezi polocasy.

Vydaje za cestovné predstavuji nejveétsi polozku. Nejdale jelo druzstvo do Starého
Plzence. V tabulce ¢. 9 najdeme vydaje za rozhod¢i, které vznikaly pti domacich utkanich. Ty
jsou téméf totozné svydaji mladSich dorostencli. Stejné tak jsou totozné i naklady
na soustfedéni, které se také konalo v Kofenove.

Za sezonu druzstvo odehrdlo devét domacich zépasl, ve kterych muselo vyplacet
rozhod¢i, a devét zapasti mimo Liberec, kde muselo platit cestovné. Piehled o vydajich

nalezneme v tabulce ¢. 9 a grafu ¢. 9.

Vydaje Castkav K& | % z vydaji
Rozhodci 13.072,- 24
Cestovné 22.140,- 40

Jiné (posilovna) 810,- 1
Startovné 3.000,- 5
Ubytovani 16.504,- 30
Celkem 55.526,- 100

Tabulka €. 9 — Vydaje druzstva starSich dorostenct

m Rozhodc¢i
H (Cestovneé
Jine(posilovna)

® Startovne

m Ubytovani

Graf ¢. 9 — Procentualni rozdé€leni vydajti druzstva starSich dorostencii
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F) Vydaje druzstva muzi

Druzstvo muzt hralo soutéZ v oblasti Severo¢eského svazu hazené. Jeho soupeti byly
Jablonec, Dé¢in, Varnsdorf, Ceska lipa a Most. | v této soutéZi se hralo systémem ,.kazdy
s kazdym*®, a to dvoukolové (prvni kolo v podzimni a druhé kolo v jarni Casti soutézniho
ro¢niku 2008/2009). Délka zapasu byla 2 x 30 minut s desetiminutovou piestavkou mezi
polocasy.

Nejvzdalenéjsi soupef tohoto druzstva muzi byl z mésta Mostu. Zbyli soupeti byli
relativné blizko. Proto méli nejstarsi liberecti hazenkati nejmensi vydaje za cestovné. Dalsi
vydaje predstavovali rozhod¢i a startovné v SeverocCeské soutézi. Nekolikrat do roka je také
potieba kompletné vycistit palubovku od Trimony, coz je pomocny lepivy prostiedek, ktery
hazenkafti pouzivaji, aby jim nevypadaval mi¢ z ruky. Protoze muZi pouzivaji ke hie Trimonu
nejvice, pofizuji prosttedky k ¢isténi. Naklady na né jsou pritazovany jejich druzstvu.

Za sezéonu druzstvo muzi odehralo ¢tyfi zapasy mimo Liberec a Ctyfi zapasy
na domaci puad¢, kde vznikly néklady za cestovné a za rozhod¢i. Pfehled o vydajich druzstva

muzi najdeme V tabulce €. 10 a grafu €. 10.

Vydaje Castka v K& % z vydaju
Rozhodci 7.745,- 36
Cestovné 11.248,- 52
Jiné 1.119,- 5
startovné 1.500,- 7
Celkem 21.612,- 100

Tabulka ¢. 10 — Vydaje druzstva muzi

E Rozhodci
H (Cestovne
JIiné

W startovné

Graf ¢. 10 — Procentudlni rozd¢leni vydajt druzstva muzi
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4.3.3 Vvdaje na Libereckou $kolni ligu v minihazené

Libereckd skolni liga v minihazené je projekt, ktery zacal vznikat vroce 2006
na Konferenci mladeze Ceského svazu hazené. Klub Liberec Handball se rozhodl aplikovat
tuto myslenku v Liberci. Jde 0 zjednodusenou formu hazené s mirnéj$imi pravidly
a na zmenSeném hfisti. Tento projekt se zacal vyvijet za jedinym ucelem, ziskat touto
naborovou akci ¢lenské zakladny déti z druhych az patych tiid zakladnich Skol. Tyto déti se
setkavaji a méfi své sily na turnajich organizovanych klubem LH, ¢imz se tento sport
zviditelnil na vefejnosti. Dnes se G¢astni této ligy v Liberci deset zakladnich $kol. Dohromady
jde o dvacet tymu slozenych z poloviny déti druhé a tieti tfidy a poloviny ¢tvrté a paté tiidy.

Nejvetsi ndklady na tento projekt méme v tabulce €. 11 a grafu €. 11 znazornény jako
jiné vydaje. Tyto vydaje obnasi naptiklad ndkup zmenSenych branek vyrobenych specidlné
pro tuto hru. Rozhod¢imi jsou hraci z vlastnich fad klubu s licenci rozhod¢ich, kterym se plati
odména. Poslednim nakladem je pofizeni materidlu. Jako material si v této souvislosti

predstavime ohodnoceni hract pfi turnajich. Nejcastéji slo o sladkosti.

Vydaje Castkav K& | % z vydaji
Rozhod&i 11.892,- 26
Jiné 27.000,- 60
Material 6.074,- 14
Celkem 44.966, - 100

Tabulka €. 11 — Vydaje projektu Liberecké skolni ligy v minihazené

B Rozhod¢i
B Jiné

Material

Graf ¢. 11 — Procentudlni rozdéleni vydaji projektu Liberecké Skolni ligy v

minihazené
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4.3.4 Pronajem haly

Z grafu ¢. 12 a tabulky ¢. 12 mazeme odvodit, jak byla vyuzivana hala a venkovni
hiist¢ pro trénovani a mistrovskd utkéni. Jsou v ném zahrnuty celkové, fixni i variabilni
naklady.

Fixni naklady obsahuji poplatky za vodu, elektfinu a pronajem prostor, ve kterych jsou
umistény kancelar a sklad pro pomicky. Tyto fixni naklady ndm znézoriiuje vodorovna kiivka
v grafu ¢. 12 a hodnota 838,- K¢ v tabulce ¢. 12.

Pribéh kiivky variabilnich nakladid popisuje pribéh roc¢ni hazenkaiské sezony.
V tomto grafu je vidét zacatek sezony v mésici zafi a jeji prubéh az do srpna.

Miutzeme znéj vycist, jak se postupné zvySovaly ndklady v priitbéhu konce zafi
a zacatku fijna. V tomto Casovém Useku probihala veskera piiprava na venkovnim hftisti, coz
neni tolik finanéné ndrocné. Na prelomu zaii a fijna se zacalo trénovat v hale. Dale se konala
domaci mistrovska utkani a turnaje tzv. Liberecké Skolni ligy. Tim nam naklady vzrostly

na ¢astku 11.375,- K¢ a pretrvavaly az do konce podzimni ¢asti sezony v mésici listopadu.

Meésice Variabilni naklady v K¢ | Fixni naklady v K¢ | Celkem v K¢
Zari 6.225,- 838, - 7.063,-
Rijen 11.375,- 838, - 12.213,-
Listopad 11.125,- 838,- 11.963,-
Prosinec 7.000,- 838,- 7.838,-
Leden 8.600,- 838,- 9.438,-
Unor 11.200, - 838,- 12.038, -
Biezen 13.500,- 838, - 14.338,-
Duben 12.300,- 838, - 13.138,-
Kvéten 8.200,- 838,- 9.038,-
Cerven 5.300,- 838,- 6.138,-
Cervenec 0 838,- 838,-
Srpen 2.800,- 838, - 3.638,-
Celkem 97.625,- 10.056,- 107.681,-

Tabulka €. 12 Vydaje za pronajem prostor
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Graf ¢. 12 — Casové rozdéleni vydaji za pronajem prostor

V prosinci byly tréninky omezeny pro odpocinek po odehraném podzimnim obdobi.
Naklady se tak snizily na ¢astku 7.000,- K¢ Od mésice ledna jsme zacali s piipravou
na nasledujici jarni sezonu stejné jako v mésici zari. Protoze jsme po celou dobu trénovali
V hale, jsou tyto naklady vyssi nez pied sezonou podzimni. V noru byla poradéna pratelska
utkani a turnaje, ¢imz se ¢astka za prondjem v tomto mésici vySplhala na ¢astku 11.200,- K¢.

V bfeznu jsme zaznamenali nejvyssi naklady za cely rok. Ve vysledné sumé
13.500,- K¢ je zahrnut pronajem haly na tréninky, domaci utkani a turnaje Liberecké Skolni
ligy.

Na ptfelomu meésicti dubna a kvétna je zachycen pokles nékladi zpiisobeny pocasim.
Ptiznivé poc€asi ndm umoznilo trénovat venku, a tak i snizit ndklady az na 8.200,- K&. Zapasy
se vsak hraly v hale. M¢sic Cerven uz predstavuje jen venkovni tréninky zcela bez pouzivani
haly. Kazdy rok je v ¢ervenci pauza a netrénuje se vibec, naklady jsou proto nulové.

Posledni zobrazeny mésic je srpen. V tomto obdobi probihd piedev§im zpocatku
fyzicka ptiprava pied dalsi herni sezonou. Odjizdi se na soustfedéni do nedalekého Kotenova.
Néklady za tuto akci jiz nejsou do grafu zahrnuty. Jsou soucésti nakladii jednotlivych
muzstev.

Celkové néklady znazoriiuji soucet fixnich a variabilnich ndkladt. Najdeme je také

v grafu ¢. 12 a tabulce ¢. 12.
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4.3.5 Klubova pokladna

V nize uvedené tabulce ¢. 13 a grafu ¢. 13 nalezneme vSechny vydaje klubu, které
nejsou zahrnuty do nakladd druzstev a nakladt za pronajem sportovniho aredlu. Jsou zde
zahrnuty pfedevSim investice do materidlniho vybaveni, Skoleni trenérd, néklady
hazenkatskych nadéji, tedy tréninky nad&jnych jedincti a nédklady za poskytnuté sluzby

(napf. pojisténi, internetové stranky klubu).

Vydaje Castka v K¢ | % z vydaji
Camp h. n. 4.456,- 5
Internet 8.197,- 10
Jiné 270,- 0
Cestovné 4.500,- 5
Material 1.804,- 2
Mice 5.950,- 7
Tricka 17.250,- 20
Pojistné 5.380,- 6
Potisk tricek 8.480,- 10
Telefon 5.840,- 7
Vybaveni ucitelé 12.450,- 14
Zavésy na branku 12.304,- 14
Celkem 86.881,- 100

Tabulka ¢. 13 Vydaje klubové pokladny

Nejvétsim nakladem byla investice na prezentaci klubu na vefejnosti v podobé
oddilovych tricek. Predstavuji dohromady 30% z téchto vydaju. Investice do prezentace dale
zahrnovala 1 internetové stranky naseho klubu, ktera ¢inila 10%. Dalsi investici, kterd by se
také z Casti dala chapat, jako investice do prezentace klubu byla investice do vybaveni
pro ucitele télesné vychovy na zakladnich Skolach. Jednd se o odmeénu za spolupréci
pfi projektu Liberecké Skolni ligy v minihazené, ve kterém tito ucitelé ptivadéli déti prvniho
stupné na turnaje a napliovali pfi této akci trenérskou ¢innost. Ve spolupraci s dodavatelem
sportovniho obleCeni znacky Erima si tak ucitelé objednali produkty v hodnoté 14% vydajt,
obsazenych v Klubové pokladné.

Jako investici budeme brat i naklady na cestovné za ucelem Skoleni trenérti poradané
vV Novém Veseli na Moravé. Tohoto Skoleni se ucastnili trenéti SK a ucitelé zakladnich Skol

spolupracujici na projektu Liberecka $kolni liga minihazené. Skoleni bylo zaméfené pravé
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na trénovani déti prvniho stupné zakladnich Skol, které se ucastni na turnajii Liberecké Skolni
ligy v minihazené.

Posledni investici byl Camp héazenkarskych nadéji. Zbylé ndklady piipadaji
na pofizeni materidlu a vybaveni pro potiebu SK. Kromé vySe zminénych ndklada
spottebovaly finan¢ni zdroje také sluzby, jako napf. pojistné a telefonni linka. VSe nalezneme

tabulce ¢. 13 a grafu ¢. 13.

E Camp h.n.

B [nternet

B Jing

® Cestovne

B Material

m Mice

B Tricka

® Pojistne

= Potisk tricek
m Telefon

B Vybaveni ucitelé

2%

= Zaveésy na branku

Graf ¢. 13 — Procentualni rozdéleni vydajii klubové pokladny
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5 Zhodnoceni a doporuceni pro hospodareni

V této kapitole zhodnotime celkové veliCiny pfijmt a vydaji klubu a zamétime se
na doporuceni pro budouci sezdny. Z rozpoctu vyc€lenime strukturu piijmu, kterd je nutna
pro udrzeni chodu klubu a na zdkladé toho stanovime, jaké mohou byt maximalni vydaje.
Dale sestavime ndvrh rozpoctu pro nasledujici sezénu a doporuceni pro vedeni a kontrolu

udaji o financnich tocich.

Rozpocet za sezonu 2008/2009 Pfijmy Vydaje
Castka v K¢ Castka v K¢

MiniZaci a pripravka | Celkem 144.500,- 95.677,-
Miadsi Zaci Celkem 53.400,- 51.058,-
Starsi Zaci Celkem 50.000,- 49.688, -
Mladsi dorostenci Celkem 60.700,- 63.713,-
Starsi dorostenci Celkem 66.400,- 55.526,-
Muzi Celkem 20.000,- 21.612, -
Klubova pokladna Celkem 109.000,- 239.548, -
Celkem 504.000,- 576.822,-

Tabulka €. 14 - Rozpocet za sezonu 2008/2009

V této tabulce je souhrnné znazornén rozpocet analyzované sezony. Najdeme zde jen
zakladni rozdéleni pfijmi a vydaji. Podrobny rozpocet je umistén v ptfilohdch bakalafské

prace.

5.1 Zhodnoceni prijmi klubu Liberec Handball

Liberec Handball disponuje v sou¢asné dob¢ tfemi zdroji piijmu.

Prvnim znich jsou ¢lenské prispévky. Ty tvofi 78 % vSech piijmu, vyjadieno
v penézich 395.000,- K¢ Tyto piijmy jsou sloZzeny z ¢lenskych pfispévkl, plateb
na soustfedéni a ptispévkil na vicedenni turnaje.

Dalsim zdrojem jsou dotace ze statniho rozpoctu. Prostiednictvim Libereckého kraje
a Statutarniho mésta Liberec klub ziskal na pravidelnou sportovni ¢innost a Libereckou Skolni
ligu minihazené celkem 79.000,- K¢, coz tvoii 16% celkovych ptijma klubu.

Zbylych 6% a tedy 30.000,- K¢ tvoii vynosy smluv o reklamé. Tato ¢astka je velmi
nizkd a v celkovych ptijmech hraje malou roli.

Celkem byly piijmy klubu 504.000,- K¢.
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5.2 Zhodnoceni vydaji klubu Liberec Handball

Pfi hodnoceni finan¢nich tokt klubu jsme vy¢lenili vydaje, které jsou bezpodmine¢né
nutné pro zajisténi chodu sportovniho klubu a financovani herni sezony. Jsou to naklady
za pronajem prostor (haly a venkovniho hfist€), za rozhod¢i na doméacich mistrovskych
zapasech a turnajich, cestovné na mistrovské zapasy a turnaje konané mimo Liberec
a zaplaceni poplatkii za start v soutézich CSH. V sezoné 2008/2009 bylo na tyto nutné vydaje
vynalozeno 254.122,- K¢. Podrobny ptehled téchto vydaji je uveden v tabulace ¢. 15.

Dalsi nezbytnou aktivitou pted zahajenim herni sezony je soustfedéni, které se konalo
v Kofenové na Pardubickych chatich. Bez soustfedéni pied sezénou, je sportovni
ptipravenost hracl na velmi nizké trovni. Diisledkem by mohlo byt, Ze po zhorSeni hracské
vykonnosti, ¢imz by klub ztratil sponzory. My naopak potiebujeme sehnat sponzord vice,
a proto je soustfedéni velmi dilezité. Naklady na tuto akci predstavovaly ¢astku 94.835,- K¢,
tato suma penéz vSak byla soucasti ¢lenskych pirispévku.

Podrobny ptehled téchto vydajl je uveden v tabulace €. 15.

Vydaje Castka v K¢& % z vydaju
Rochod¢i 46.305,- 13
Cestovné 91.636,- 26
Startovné CSH 8.500,- 3
Pronajem 107.681,- 31
Soustiedéni 94.835,- 27
Celkem 348.957,- 100
Zbyva k uhradé 227.845,-

Tabulka ¢. 15 - Nejnutnéjsi vydaje na sportovni ¢innost klubu v sezoné 2008/2009

P¥ijmy Castka v K& | % z pFijmi
Dotace 79.000,- 35
Reklama 30.000,- 13
Zustatek z ptispévki 46.043, - 20
Zustatek z min. Let 72.802,- 32
Celkem 227.845,- 100

Tabulka €. 16 - Kryti ostatnich ndklada

Jedna se tedy o naklady, které jsou nutné k zajisténi minimalni aktivity klubu, pokud
se bude tGcastnit pouze mistrovskych soutézi, nikoli dalSich pratelskych a pfipravnych utkani

a turnaju. Z analyzy piijmu vyplyva, ze tyto naklady je klub schopen plné pokryt z ¢lenskych
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ptispévkl uvedenych v tabulce ¢. 1 a 2., pficemz stale bude existovat zlstatek ve vysi asi
46.043,- K¢.

Diky této analyze je ziejmé, Ze z celkovych vydaji ve vysi 576.822,- K¢ po odecteni
348.957,- K¢ zbyvaji vydaje ve vysi 227.845,- K& Ty byly pokryty z piijmi z reklamy,
piijmt z dotaci a grantll ze statniho rozpoctu a ze zlstatku clenskych ptispévkl. Dale byl
pouzit zlstatek z minulé sezény ve vysi 72.802,- K¢.

Detailni piehled zdroji na zaplaceni zbyvajicich vydaju je uveden v tabulce ¢. 16.

Celkové bylo tedy hospodafeni klubu v sezéoné 2008/2009 schodkové ve vysi
72.802,- K&. Musime vSak vzit v Givahu, Ze ndklady na jednu herni sezonu piedstavuji vydaje
od srpna do Cervence ndsledujiciho roku a ucetnim obdobim je jeden kalendaini rok. Ztrata,
ktera v naSi analyze vznikd, je tak pokryta zlstatkem z konce sezony 2007/2008, ktera je
soucasti ucetni uzaveérky za rok 2008. Nicméné¢ i tak 1ze konstatovat, Ze sezona byla ztratova

0 ¢astku, ktera je vySe uvedena.

5.3 Doporuceni pro pristi sezony
V této kapitole doporuc¢ime klubu Liberec Handball strukturu piijmi a vydaja, ktera
by méla byt dostatecnd pro pokryti vSech sportovnich aktivit. Nejprve se zaméfime na stranu

vydajl, poté na stranu ptijmu, které musi vydaje pokryt.

5.3.1 Doporuceni pro vydaje klubu

V analyze sportovniho klubu Liberec Handball jsme nenalezli vydaje, které by byly
neopodstatnéné nebo piimo zbytecné. Vydaje vznikaji na zdklad€ sportovni ¢innosti a 1ze tedy
pouze diskutovat o tom, jak jsou prospésné piipravné a pratelské turnaje a zapasy. To je
nejveétsi oblast, kde by klub mohl uSetiit. Jelikoz jsou vSak tyto sportovni akce dilezité
pro kvalitni sportovni pfipravu, nelze je pfili§ omezovat.

Vydaje na prondjem haly a okolnich kancelatskych prostor jsou fixni a v obdobi jedné
sezony jsou velmi podobné. Naklady na soustiedéni jsou pokryty piimo Clenskymi piispévky
urcenymi na soustfedéni, takze jsou zcela hrazeny ¢leny samotnymi.

Zpusoby, jakymi lze docilit sniZzeni vydaju, jsou zruseni nakupu tri¢ek s potiskem nebo
uhrazeni vydaji c¢leny klubu. Tento ndkup nds stal 25.700,- K& Také zadvésy na branky
se nekupuji kazdou sezonu, a proto se s timto vydajem Vv pfistim roce pocitat nebude. Jde

o Castku 12.300,- K¢. Dale jsme rozhodli, ze u druzstva minizakl zrusime dvoudenni turnaj
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V Zubfi a misto toho uspofadame vice turnaji domacich. Tyto turnaje nam po odecteni
startovného zvysi vydaj za pronajem, ale zaroven snizi vydaj za cestovné, stravné
a ubytovani. Toto rozhodnuti nam pfinese usporu piiblizné 25.000,- K¢.

V oblasti vydaji klubu nelze obecné fici, kolik by vydaje mély byt. Naopak se musime
zamétit na stranu piijmi, které musi byt schopny dané vydaje pokryt v celé vysi. Rozpocet
na sezonu 2008/2009, ktery je umistén v piilohdch, byl schodkovy ve vysi 72.802,- K&.
S penézi nebylo plytvano, proto bude nutné zajistit uc¢innéjsi a silnéjsi financovani klubu, aby

byl rozpocet vyrovnany. Navrh vydaji na nasledujici sezonu nalezneme v tabulce €. 17.

5.3.2 Doporudéeni pro pfijmy klubu

Jelikoz jsme v analyze hospodareni klubu dosli k zavéru, ze klub vykézal za sezonu
2008/2009 ztratu, bude nutné pro piisti roéniky zajistit lepsi financovani a tedy vétsi financni

zdroje. Nize zminime nékolik zakladnich doporuceni.

A) Zvyseni ¢lenskych piispévki

Klub by mél alespon udrzZet velikost ¢lenské zakladny nebo se pokusit o jeji rozSifeni.
Jelikoz je vySe dotaci zavisla na poctu ¢lenti mladeznickych kategorii, mél by klub nejen
roz§ifit své fady, ale také byt schopen mladez udrzet i s ptibyvajicim vékem. Plati pravidlo, Ze
¢im vice aktivnich a sportujicich ¢lent bude klub mit, tim vétsi bude zdroj z ¢lenskych
piispévki. Clenské piispévky tvorily v této sezoné 78%. Zvyseni piispévki by v tomto
piipadé znamenalo zna¢ny narist finanénich pfijma. Proto navrhujeme zvySeni piispévku
0 500,- K¢. U pripravky z 1.000,- K& na 1.500,- K&, u zdkovskych druzstev z 3.500,- K¢
na 4.000,- K¢ a u starSich druzstev z 4.000,- na 4.500,- K¢&. Tento krok bude mit za nasledek
zvysSeni piijmi z Clenskych pfispévka u piipravky o 5.000,- K¢, u zakovskych druzstev
0 21.900,- K¢ a u star$ich druzstev o 13.500,- K¢. Vysledna suma tak bude o 40.400,- K¢
vy$si, nez je soucasna vyse Clenskych prispévki.

Spocitaly jsme, kolik stoji ¢leny ndvstéva tréninka v sezoné. Bereme v tivahu, ze ¢len
ma moznost navstévy tii tréninka za tyden, tydny v mésici pocitame Ctyfi a mésicli je deset.
Tzn. 120 tréninkovych jednotek za sezonu. Vydélime soucasnou vysi ¢lenskych piispévki
poctem tréninkovych jednotek a z toho nam vyplyva, ze v zakovskych kategoriich stoji jeden
trénink jednoho c¢lena piiblizné 30,- K¢ a u starSich 34,- K¢. Po zjisténi cen jinych aktivit,

jako jsou napiiklad fitness centrum, bazén, spinning atd., nam vyslo, ze primérné mésicni
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predplatné vyjde pfiblizné na 700,- K&. Za deset mésici dojdeme k castce 7.000,- K¢.
Pii srovnani ¢lenskych piispévki bude naSe cena i po zdraZeni stale velice seriozni.
Obdobnym zptisobem navrhujeme i zvySeni pfispévkl na soustiedéni z 2.300,- K¢

na 2.500,- K¢. Timto zptisobem dojde k navySeni piijmi o dalsich 9.000,- K¢.

B) Vyhledavani sponzori

Managementu klubu by se mé¢l velmi pozorné zaméfit na sponzorovani a smlouvy
o reklamé. Jelikoz vétSina firem, které maji zajem o reklamu ve sportu, uz néjaky sport
podporuji, bude potieba usilovn¢ vyhledavat nové potencialni partnery. Je nutné zaméfit se
hlavné na rodice ¢lenil klubu, dale oslovit majitele firem, pfipadné zamé&stnance spolec¢nosti
s nabidkou spoluprace. Tato oblast vSak nebude jednoducha hned z n¢kolika diivoda. V dob¢
ekonomickée krize vétSina spole¢nosti velmi omezuje podporu sportu. I pro velké a popularni
sporty je stale naro¢néjsi ziskat potfebné financni zdroje. Timto se dostavame k druhému
zdsadnimu problému. Hazena je v Ceské republice bohuZel okrajovy sport, ktery neni
pro sponzory piili§ atraktivni, a tudiz do n¢j tolik neinvestuji.

I ptfesto je vSak mozné se o tento zplisob financovani pokusit a zvysit tak soucasny

podil z 6% minimalné na 15%. Tim by byl v podstaté pokryt schodek rozpoctu.

C) Projekt na ¢erpani granti z Euroregionu Nisa

Urcitym  pfislibem dodate¢nych financnich zdroji je prace na dotacich
z programu Euroregion Nisa, ktery rozd€luje penize ziskané z Evropské unie. Pfi obnoveni
spoluprace s nedalekou Zitavou mizeme &erpat finance z Evropskych dotagnich programii.
Napftiklad uspofadani turnaje s ucasti Ceskych a némeckych héazenkarskych klubi nédm
po fadném vyuctovani a vyplnéni formulait mulze piinést zajimavé finance. Dotace
Z Libereckého kraje a Statudrniho mésta Liberec nebude mozné pftili§ zvysit, jelikoz jiz nyni
cerpame témei ze vSech fondil a penéz ve statnim rozpoctu na podporu sportu bohuzel ubyva.

Navrh ptijml na nasledujici sezonu nalezneme v tabulce €. 18.

5.3.3 Ramcovy rozpocet na sezéonu 2009/2010

%

V této casti predstavime rozpocet na ptisti sezonu, ve kterém objasnime aplikovana
doporuceni z predchazejici kapitoly. Kapitola je rozdélena do dvou podkapitol, kde jsou

znazornény strana vydajl a strana piijmda.
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A) Vydaje v sezoné 2009/2010

V nize uvedené tabulce €. 17 je podrobn¢ znazornéno, jaké zmény ve vydajich nastaly
u jednotlivych druzstev a klubové pokladny. Jednotlivé sumy jsme pro piehlednost
zaokrouhlili. Nejpodstatnéjsi zmény oproti minulé sezoéné jsou u druzstva minizaki
a pripravky, kde jsme zruSily dvoudenni turnaj v Zubfi. Tim se snizily vydaje za cestovné
a ubytovani a zarovei se zvysil vydaj za prondjem v hale, vznikly pfi zvySeni poctu domacich
turnaji. Z klubové pokladny byla odstranéna ¢astka za nakup zavést na brany, ktery se v dalsi
sezoéné opakovat nebude. Dale jsme snizili vydaje za tricka s potiskem, kde vznikly vydaj
bude uhrazen z ¢asti ¢leny klubu. Predpokladané vydaje za tricka jsou zahrnuty v celkové
sumé& na sportovni material. Posledni zvySeni vydaji se pfedpoklada u druzstva muzi, kteti se

budou ucastnit soustiedéni. V ostatnich pfipadech k vyrazné zméné nedoslo.

Ramcovy rozpocet 2009/2010 Vydaje
Druistva Utel Castka v K& | Druzstva Uel Castka v Ké
Rozhod¢i 5.000,- Rozhod¢i 13.100,-
Cestovné 13.500,- Cestovné 26.000,-
Minizaci a | Ubytovani 31.000,- Mladsi | Ubytovani 19.000,-
pripravka | Startovné 3.000,- dorostenci | Startovné 4.500,-
Ostatni 15.000,- Ostatni 1.500,-
Celkem 67.500,- Celkem 64.100,-
Rozhod¢i 6.400,- Rozhod¢i 13.100,-
Cestovné 21.500,- Cestovné 22.000,-
Mladsi | Ubytovani 17.000,- Starsi Ubytovani 16.500,-
Zaci Startovné 2.800,- dorostenci | Startovné 3.000,-
Ostatni 3.500,- Ostatni 800,-
Celkem 51.200,- Celkem 55.400,-
Rozhod¢i 3.000,- Rozhod¢i 8.000,-
Cestovné 25.000,- Cestovné 12.000,-
v, v, . [ Ubytovani 16.000,- . Ubytovani 10.000,-
Starsi zaci Muzi
Startovné 500,- Startovné 1.500,-
Ostatni 6.000,- Ostatni 1.000,-
Celkem 50.500,- Celkem 32.500,-
Prondjem | 115.000,- Skolni liga | 45.000,-
Kiub |V 10,000, Kiub | PNV 50,000,
Celkem 125.000,- Celkem 95.000,-
Celkem 541.200,-

Tabulka €. 17 — Navrh vydajt pro sezénu 2009/2010
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B) Prijmy v sezoné 2009/2010

Aby se rozpocet v dalsi sezon¢ pohyboval v kladnych ¢islech, museli jsme zménit
financovani. V doporucenich z kapitoly 5.3.2. jsou uvedené piiklady pro zvysSeni piijmi
v klubu. Tato doporuceni jsou aplikovana v tabulce ¢. 18. Jednalo se predevsim o zvySeni
Clenskych ptispévkl a prispévkll na soustfedéni vSech kategorii, coz ndm vyrazn¢ navysilo
ptijmy pfiblizné¢ o 50.000,- K¢. Dalsi ptfedpokladané zvétSeni piijmi by méla zajistit lepsi
spoluprace s partnery. Budeme usilovat o zvySeni pfijmi za reklamu z 6 % na 15%. Pokud se
nam to podafi, bude stav v piisti sezon¢ piiblizné 579.000,- K¢. Presahne tak sumu celkovych
vydaju priblizné o 56.000,- K¢ a ty mize klub dale investovat do riznych sportovnich aktivit,

finan¢niho ohodnoceni hraca a trenéri nebo materialniho vybaveni.

Ramcovy rozpocet 2009/2010 Piijmy
Druzstva Uéel Castka v K¢ | DruZstva Utel Castka v K&
Soustiedéni 37.500,- Soustiedéni 22.500,-
Minizaci a | Clenské Mladsi | Clenské
pripravka | prispévky 121.500,- | dorostenci | prispévky 45.000,-
Celkem 159.000,- Celkem 67.500,-
Soustfedéni 20.000,- Soustfedéni 20.000,-
Mladsi | Clenské Stari | Clenské
Zaci prispévky 40.000,- dorostenci | ptispévky 54.000,-
Celkem 60.000,- Celkem 74.000,-
Soustiedéni 11.500,- Soustiedéni 10.000,-
Stardi 74ci Clenské Clenské
prispévky 38.500,- Muzi | piispévky 22.500,-
Celkem 50.000,- Celkem 32.500,-
Klub Reklama 75.000,- Klub Dotace 79.000,-
Celkem 75.000,- Celkem 79.000,-
Celkem 597.000,-

Tabulka €. 18 — Navrh ptijmi pro sezoénu 2009/2010
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5.3.4 Doporudeni pro vedeni a kontrolu tidaju o finan¢nich tocich

Uvodem tohoto doporu¢eni bychom méli zminit ddlleZitost vedeni a kontroly tdajt
0 hospodaieni klubu. Pro efektivni vedeni sportovnich organizaci je potfeba umét dobte Cist
z podkladii o ucetnich operacich. Ty jsou potiebné pro spravné rozhodovani o budoucim
investovani a finan¢nim fizeni sportovnich organizaci. Organizace pusobici v ekonomickém
prosttedi by si mély vyhledové stanovit, jakym zplsobem budou zachycovat udaje
o finan¢nich tocich v podniku. Mame na mysli skloubeni rozpoc¢tu s tcetnictvim takovym
zpusobem, aby spoluvytvaiely systém ekonomického fizeni.

V analyzovaném klubu se udaje o vydajich vedou v predtisténych tcetnich knihéach.
Kazdé druzstvo ma svou vlastni knihu. Dale se vede jedna kniha na projekt Liberecké $kolni
ligy v minihazené a dalsi kniha za spole¢nou pokladnu, kde se uvadéji ostatni vydaje
za provoz klubu. Nasledné ziskavani informaci o vydajich v prib&hu sezony je pak ¢asové
a realiza¢n¢ narocné.

Dalsim navrhem pro liberecky hazenkaisky klub je vytvoreni systému elektronického
zaznamenavani vydaji do tabulek v programu Microsoft Excel. Tabulky by se vedly
jednotlivé po mésicich, podle druzstev, projekti atd. Zachycovaly by vsechny doklady véetné
jejich ucelu. Nasledné by se tabulky naprogramovaly a vydaje pteddefinovaly tak, aby
vytvarely sumy za jednotlivé rozdélené vydaje a pfijmy. Z téchto sum by se pozdé&ji skladala
celkova tabulka. Vedeni klubu by timto zptisobem ziskalo ptehled o druzich a puvodu vydaja
a pfijmi za jednotlivé oddily z celkové a piehledné tabulky. Ptiklad pokladni knihy zhotovené

v programu Microsoft Excel je umistén v prilohach bakalaiské prace.
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Zavér

Na zavér bych rad zhodnotil efektivitu bakalaiské prace. Pro rozbor sezony
2008/2009 v klubu Liberec Handball jsem dostal k dispozici tcetni doklady, pokladni knihy
druzstev, pokladni knihy projektu Liberecké Skolni ligy minihdzené a vypisy
z bankovniho u¢tu. Tyto materidly jsem pouzil K vytvofeni tabulek pfijmt a vydaja
jednotlivych vékovych kategorii. Nasledné jsem se zabyval vSemi pfijmy v pokladnich
knihach a ve vypisech z bankovniho uctu. Z nich zjisténé skute¢nosti jsem uvedl do tabulek
a graft. Dosel jsem tedy porovnanim piijmi a vydaji k podrobné analyze, financovani
a hospodareni klubu. Hlavni cil prace se mi povedl splnit.

Dil¢im tkolem bylo zhodnotit hospodatfeni klubu. Zjistil jsem porovnanim pijmu
a vydaju sezony 2008/2009, ze klub nem¢l dostatek financnich prostiedkl na pokryti nakladu.
Potvrdila se tak domnénka funkcionaiti klubu. Po konzultaci s vedenim klubu jsem dostal
ujisténi, ze klub disponoval kladnym zlstatkem z ptedeslé herni sezony 2007/2008, ktery
udrzel vyrovnany stav piijmu a vydaji a zabranil dluhtim klubu v sezon¢ 2008/2009.

Nicméné fakt, ze stav rozpoctu se pohyboval za sezénu 2008/2009 v zapornych
Cislech, jsem se snazil vyfeSit doporucenimi pro vedeni klubu. Moznosti pro zlepSeni
financovani v budoucich letech a zajisténi vyrovnaného hospodafeni vidim ve zvySeni
Clenskych prispévkil, vyhledani dalSich sponzorii a ve vytvofeni a podani projektu na
cerpani grantii Euroregionu Nisa. Z téchto doporuceni vyplynul navrh rozpoctu do dalsi
sezony. SpInil jsem i druhy diléi cil. Vytvofil jsem doporueni pro zlepSeni piehledu
0 evidenci piijma a vydaji v klubu. Manazersky tym tak bude mit v budoucnu snadngjsi
dostupnost informaci o druhu a ptvodu vSech tokli penéz v hospodareni.

Béhem zpracovavani této prace jsem své znalosti obohatil nejen po strance teoreticke,
ale také praktické. Spole¢né s teoretickymi informacemi o ob¢anskych sdruzenich ve sportu
jsem se dozvédél, jakym zpusobem a odkud shanét finance pro sportovni kluby a jakymi
naklady jsou nejcastéji tyto finance spotiebovavany. V praktické ¢asti jsem pouzil teoretické
znalosti a uvedl je do praxe pfi analyze hospodafeni. Zaroven jsem se seznamil s ucetnimi
doklady a finan¢nim fizenim, coZz mi bude v zivot¢ jisté pfinosem.

Véfim, ze tato prace bude uziteCna a pomuze S financovanim a hospodatfenim

sportovniho klubu Liberec Handball.
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Ptiloha ¢. 1 — Ukazka pokladni knihy

POKLADNI KNIHA LIBEREC HANDBALL

Druistve druistve Pokladnik: pokladnik Mésie: Leden

Prijem Vydej
Popis, ucel dokladu Ziistatek

Zaloha icet Prispévky Startovné  Cestovné Rozhodd&

Prevad z minulého mésice 0 KE
0 Ke
0 Ke
0 Ke
0 Ke
0 Ke
0 K¢
0 Ke
0 Ke
0K
0 K¢
0 Ke
0 Ke
0K
0 K¢
0K
0 Ke
0K
0 K¢
0K
Zustatek = pievod do daléiho mésice 0Ke

Celkové prijmy: Celkove vydaje:
Zaloha ucet | 0 Ke Cestovné 0 Ke

Clenské prispevky oke Rozhodgi 0 Ke

Startovné 0 Ke Jiné 0 Ké
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Ptiloha €. 2 — Ukazka smlouvy o dilo

SMLOUVA O DiLO
€. 01/2010

pii zajistov ini a provideéni reklamy

Ohjednatel: Zhotoritel:
Obechaodni jrména: MNIELSEM - odhomé pieklady, Obchadni jmeno: LIBEREC HAMDB ALL

5.1.0.
Sidlo; Kostelni 1045 Sidlo: Dohidgova 85115

46001 Liberes 46006 Liberec & - Rochlice
Zastoupenty: Wiar . Wbnikau Soudkowou Fastouperny: Ing . Danern Wrbou —

pfedsedou spartovnibio klubu
G0 25471295 GO 26672 936
DG GA25471295 Dic: Meni platce
Ban kavni spojent: KB Liherec Bankowni spojen: Yolksbank a.s. Liberec
Gislo udu 27-80 543602870100 &islo Gétu 4200033442/6500
variahilni symbaol 032003
dale jen objednavatel” na strané jedné dale jen ,zhotovitel” na strané druhé
Lzaviraji

ve srmyslu ustanoveni § 526 a nasl. ohchodniho 23 kaniku tuto
smlouvu o dilo pii zajist'ovani a provadeni reklamy takto:

Fedrmétern smiowy je zajistowvani a provadéni reklarni dinnosti zhotovitelern timto zplsoben
Urricténi reklamnich znakl na oddilovém obledent druZstua rinis ki

»t dohé jami éisti sezony Liberec Handball®
pofadané oddilem hazena vterminuod 1.3 2010 do 3006 2010

a3 Ocelern spinéni wyse uvedeného cile se zhotovitel zavazuje propagovat ohchodni jméno a logo ohjednatele.
Kankrétni provedeni reklam, jako2 i zplisoh propagace pfi a ke, musi byt odsouhlasen zmocnéncerm objednavatele.

Objednavatel se zavazuje:

za propagacni Ginnost v zajrmu objednavatele a za prace stim spojené zaplatit zhotoviteli
odménu ve vifEi 20000 K& { jednorazovE,

ktera je splatha do 14 dnil od podpisu smiouwy.

Tato srnlouwa se uzavird na jednarazovou a ke,

K zajidéni operativniho styku smluvnich stran a kortroly sjednanych podminek ustanowuji smiluwni strany tyto
Zmocheénce:

z3 objednatele: Wonika Souckowa

za zhotowitele: Wetéj Ploch

Tato smilouva nabyva platnosti dnem podpisu oprawnénych zastupcld ohou sriunich stran. Jeji zmény, dprawy &
doplfiky mohou byt provedeny pouze pisemného dodatku. Srlouva je wyhotovena we 4 stejnopisech, po dwou
wyhotovenich pro kazdou smiuwni stranu.

W Liberd, dne 26 2. 20140

Za ohjednatele Za zhotovitele
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Ptiloha ¢. 3 — Rozpocet za sezonu 2008/2009

Piijmy Vydaje
Utel Castkav K¢ | Céastkav Ké
Turnaj zubfi 20.000,-
Soustfedéni 34.500,-
I Clenské piispévky 90.000,-
& |Rozhodci 4.796,-
£ | Cestovné 21.231,-
= |Jin¢ 5.020,-
g Materiél 9.222,-
‘£ | Startovné 2.900,-
= |Stravné 1.103,-
Ubytovani 51.405,-
Celkem 144.500,- 95.677,-
Soustfedéni 18.400,-
Clenské piispévky 35.000,-
— Rozhod¢i 6.398,-
;§ Cestovné 21.211 .-
2 Material 900,-
§ Startovné 2.800,-
Stravné 2.595 -
Ubytovani 17.154,-
Celkem 53.400,- 51.058,-
Soustiedéni 11.500,-
Clenské piispévky 38.500,-
= Rozhod¢i 2.634,-
X | Cestovné 24.919-
)E Startovné 500,-
Z Stravné 5.710,-
Ubytovani 15.925,-
Celkem 50.000,- 49.688, -
g Soustfedéni 20.700,-
£ | Clenské prispévky 40.000,-
£ |Rozhodei 13.092,-
;: Cestovné 26.025,-
S |Jiné (posilovna) 810,-
= | Material 612,-
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PosStovné 107,-
Startovné 4.500,-
Ubytovani 18.567,-
Celkem 60.700,- 63.713,-
Soustiedéni 18.400,-
g Clenské piispévky 48.000,-
e Rozhod¢i 13.072,-
£ |Cestovne 22.140,-
- Jiné(posilovna) 810,-
% | Startovné 3.000,-
“ | Ubytovani 16.504, -
Celkem 66.400,- 55.526,-
Clenské p¥ispévky 20.000, -
Rozhod¢i 7.745,-
;S Cestovné 11.248,-
=  |Jiné (Cistici prostiedky) 1.119,-
startovné 1.500,-
Celkem 20.000,- 21.612,-
Dotace 79.000,-
Reklama 30.000,-
Skolni liga 44.986,-
Pronajem 107.681,-
Camp h. n. 4.456,-
Internet 8.197,-
Jiné 270,-
a Cestovné 4.500,-
5 Material 1.804,-
Mice 5.950,-
Tricka 17.250,-
Pojistné 5.380,-
Potisk tricek 8.480,-
Telefon 5.840,-
Vybaveni ucitelé 12.450,-
Zavesy na branku 12.304,-
Celkem 109.000,- 239.548,-
Celkem 504.000,- 576.822,-
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