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uvoD

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Technické
univerzity v Liberci na obdobi 2011-2015 (dale jen ,dlouhodoby zdmér TUL") vychézi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢Cinnosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2011 -2015
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen ,Dlouhodoby zamér ministerstva”), navazuje na Dlouhodoby zamér
TUL na obdobi 2006-2010 a jeho kazdoroéni aktualizace. Dale vychazi z dokument( tykajici se reformy vysokého 3kolstvi v CR
a z evropskych deklaraci a komuniké z konferenci ministrd zodpovédnych za vysoké skolstvi souvisejicich s realizaci
tzv. Bolonského procesu z minulého obdobi. Dlouhodoby zdmér TUL respektuje vytycenou Strategii celozivotniho uceni
CR z roku 2007 a Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na obdobi 2009-2015.

Dlouhodoby zamér TUL vymezuje hlavni cile rozvoje Technické univerzity v Liberci (dale jen , TUL") pro [éta 2011-2015, které
odpovidaji statni vzdélavaci politice a Boloriskému procesu, zapojovani TUL do evropského prostoru vysokoskolského
vzdélani a evropského vyzkumného prostoru, v nékterych oborech i s dosahem do celého svéta.

Vychozim bodem dlouhodobého zaméru TUL je vyhodnoceni souc¢asného stavu TUL i dosavadniho vyvoje relevantniho
okoli spolu s komplexni analyzou silnych a slabych stranek TUL zpracovana se zietelem k jeji zamyslené dlouhodobé profilaci.
Na zakladé této analyzy byly stanoveny priority rozvoje TUL, strategické cile, identifikovany konkrétni nastroje a prostredky,
které Ize pro jejich naplnovani vyuzit.




I. VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU 1 Hodnoceni napliiovani priorit a cilti dlouhodobého zaméru TUL 2006-2010
a jeho kazdoroc¢nich aktualizaci

TUL jako vefejnd vysoka skola univerzitniho typu hraje vyznamnou roli pfedevsim ve
+ vysokoskolské vyuce na soucasné urovni poznani,
- védecké, vyzkumné a tvirci ¢innosti s maximalnim vyuzitim svych kompetenci a vybaveni,
« spoluprdci s rozvijejicimi se institucemi na nejriiznéjsich Urovnich,
« podpore pozitivnich spolecenskych procesut a predevsim role nastupujici generace,
+ rozvoji mezinarodni spoluprace obecné a zejména s relevantnimi institucemi.

Soucasti TUL jsou tyto fakulty a vysokoskolské ustavy:
Fakulta strojni
Fakulta textilni
Fakulta pfirodovédné humanitni a pedagogicka
Ekonomicka fakulta
Fakulta uméni a architektury
Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii
Ustav zdravotnickych studii
Ustav pro nanomaterialy, pokrotilé technologie a inovace

1.1 Internacionalizace

TUL je vysoka skola poskytujici vysokoskolské vzdélani a vykonavajici védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost cenénou jak
v narodnim, tak i ve svétovém méfitku. V rdmci EU TUL navdzala na priority dosavadni vzdélavaci, védecké, vyzkumné a vyvojové
¢innosti, které jsou pfimo podminény geografickym umisténim univerzity v Euroregionu Nisa (dale jen ,ERN”), a tim spolupraci
se subjekty tercidrniho vzdélavani na némecké a polské strané ERN. TUL pokracovala v realizaci transformacnich procesud
odehravajicich se v evropském vzdéldvacim a vyzkumném prostoru, zahajenych Boloriskou deklaraci v roce 1999.

V ramci vzdélavaci ¢innosti byly zavedeny mechanismy pro uzndvani casti studia ¢i jednotlivych studijnich predmétd
absolvovanych na jinych VS v zahraniéi. Byla roziifena nabidka studijnich program( akreditovanych v anglickém jazyce, zejména
pak v doktorskych studijnich programech. Univerzita Nisa (CR-Polsko-Némecko) je inspiraci pro obdobné projekty, kdy studenti
postupné studuji ve vice zemich v cizim jazyce. Byl zvysen pocet Uvazk( zahrani¢nich odbornikd. Internacionalizaci Uspésné
rozvijelo i Akademické koordinacni stiedisko v Euroregionu Nisa. DGsledné byl uplatiovan kreditovy systém ECTS v bakalafskych
a magisterskych studijnich programech a v roce 2009 byl ziskan certifikat Evropské komise ,Diploma Supplement Label”. TUL se
zucastnovala zahrani¢nich veletrh(i vzdélavani - Tared Wroctaw, AKADEMIA/VAPAC Bratislava, veletrhi v Némecku, na Ukrajinég,
v Rusku, Ciné a dal3ich zemich, kde byly zajemctim o studium podavany informace o moznostech studia a podminkach studia.

TUL ma rozsahlou mezindrodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje. Ta je zaloZzena na smlouvéch s fadou svétovych univerzit
a osobnich kontaktech jednotlivych akademickych pracovnikd, jakoz i Ucasti v projektech EU s vyznamnymi piinosy. Rozsah
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji se postupné zvysuje s tim, ze ddraz je kladen na vyhledavani dllezitych a nosnych
témat v zakladnim a aplikovaném vyzkumu. Ucast v projektech ramcovych program@ mé podobu participace ve spole¢nych
projektech se zahrani¢nimi partnery a mezinarodnich projektd spole¢nych s jinymi (¢eskymi) institucemi.
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Pocet vyzkumnych a studijnich pobytl zaméstnancti a studentu se zvysuje, nicméné kvantitativni Udaje, v nékterych pripadech
ale i kvalitativni idaje nejsou predevsim u studentské mobility uspokojivé. Byly vyuzivany predevsim programy mobility
studentl a akademickych pracovnikd v rdamci program( LLP Erasmus a dalSich.

1.2 Kvalita a excelence akademickych cinnosti

TUL je vysokou $kolou univerzitniho typu vyrazného védeckého a vyzkumného zaméreni, svymi vystupy vyznamné pfispiva
k rozvoji mnoha segment( spole¢nosti. TUL vytvaii podminky pro spolupraci s dal$imi subjekty pro rozsiteni nabidky v tercidrni
sféfe vzdélavani. Fakulty a Ustavy TUL, které spojuji formy technického vzdélavani s formou humanitniho a pfirodovédného,
rozviji své obory na svétové urovni, maji partnery na celém svété.

V uplynulém obdobi byla provadéna inovace uskutecriovanych studijnich programd, pozornost byla trvale vénovana aktualizaci
profilu absolventa a obsahu studia. Probihala v souladu s rozvojem oborl a s pfihlédnutim k potfebdm zaméstnavatell
(pramyslu, obchodu, statni spravy a samospravy atd.). Byly akreditovany dalsi bakalafské studijni programy a navazujici
magisterské programy, rozsitovdna kombinovana forma studia a rozsifovana e-learningovd podpora vyuky. Byl zfizen
vysokoskolsky ustav ,Ustav zdravotnickych studii”, kde byly akreditovany bakalaFské studijni programy O3etfovatelstvi, studijni
obor V3eobecna sestra, a Biomedicinska technika.

Tvarci nepedagogické aktivity nabyvaji na TUL stéle vétsiho vyznamu a objemu. Dlouhodobé je na TUL vykazovan stabilni cca
10 % meziro¢ni rast finan¢niho ohodnoceni tohoto segmentu ¢innosti, na technickych fakultach TUL se objem védy a vyvoje
pohybuje kolem poloviny jejich celkovych vykond.

Védecké a vyzkumné aktivity technickych fakult TUL s charakterem aplikovaného vyzkumu maji vyrazny inovac¢ni charakter,
vznikaji pfi nich nové materidly s nebyvalymi uzitnymi vlastnostmi, pokrocilé technologie a inteligentni funkéni celky. Stale
vyznamnéjsim odbératelem vysledkd védy a vyzkumu jsou subjekty privatniho sektoru. Dokladem toho je zvysujici se objem
grantt MPO a dalsich rezortnich ministerstev, doplikové ¢innosti a rostouci pocet hospodaiskych smluv. Déle byl, jako Gspésné
zavréeni snah védeckovyzkumnych tym( zfizen Ustav pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace jako
univerzitni vyzkumné pracovisté, které bude svym personalnim obsazenim a pfistrojovym vybavenim dlouhodobé podporovat
inovacni aktivity prdmyslu v regionu, a zajisti tak jeho vysokou konkurenceschopnost.

V oblasti spolecenskych a ekonomickych véd jsou vyznamnym odbératelem vysledkl vyzkumu a vyvoje organy statni spravy,
pro které byly zpracovany dokumenty na podporu regionalniho rozvoje. Dlouhodobé Uspésnd je v tomto ohledu spoluprace
s MMR. Vyraznym néstrojem excelence je ¢asopis E+M Ekonomie a Management, ktery vydava TUL ve spolupraci s dal$imi osmi
univerzitami v Ceské a Slovenské republice. Casopis je od roku 2008 zafazen do databaze Social Sciences Citation Index
spole¢nosti Thomson Reuters a je vyznamnou platformou pro publikaci védeckych a vyzkumnych poznatkd z oblasti ekonomie,
podnikové ekonomiky a managementu.

Vyzkumna a vyvojova ¢innost na jedné strané a vzdéldvaci ¢innost na strané druhé se na TUL vzajemné podporuji. Studenti,
zvlasté doktorskych programd, jsou cennym lidskym zdrojem pro feseni védeckovyzkumnych projektd a naopak,
védeckovyzkumnou ¢innost zajistuje spjatost pedagogickych procest se zajmy a potfebami spolec¢nosti.

Na TUL Uspésné skoncila realizace projektt z pfedchazejicich operac¢nich program, a to zejména Operacniho programu Rozvoj
lidskych zdrojt (déle jen ,OP RLZ"); celkem 13 projekt(. Pribézné jsou pfipravovény projekty do jednotlivych vyzev Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,OP VK") — prioritni osa 2, oblast podpory 2.2. Vysokoskolské
vzdélavani, oblast podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji a oblast podpory 2.4 Partnerstvi a sité (zprostredkujicim
subjektem je MSMT). V ramci oblasti podpory 2.2 realizuje TUL celkem 14 projekt(, v oblastech podpory 2.3 a 2.4 je podpofeno
shodné po 4 projektech. Uspééné byly vybrany a jsou financovéany projekty z OP VK - prioritni osa 1, oblast podpory 1.3 Dalsi
vzdélavani pracovniku skol a skolskych zafizeni (zprostredkujicim subjektem je Liberecky kraj), kde uspélo 5 projekt(, a v oblast
podpory 1.1 Zvysovani kvality ve vzdélavani byl jako Uspésny vyhodnocen 1 projekt. Cela fada projektl je realizovana TUL
v postaveni partnerského subjektu.

V rdmci celozZivotniho vzdélavani byly piipraveny a nabizeny programy pro doplnéni a rozsiteni kvalifikace v programech dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik, programech socialni prace, vzdélavani zdravotnickych pracovnikd, tak i v rekvalifika¢nich
a odbornych kurzech. Kurzy byly organizacné zajistovany Centrem dalsiho vzdéldvani nebo byly organizovany fakultami (FS, FP)
nebo UZS.

Na TUL byly uskutecnovany kurzy U3V, ktera se tési vysoké spolecenské prestizi. Pocet programi realizovanych na U3V byl
rozsifovan a poptavka senior(i po vzdélani se neustale zvysuje. Na vyuce Univerzity tietiho véku participuje vétsina fakult. TUL
je zapojena do Asociace U3V.

TUL rozsifovala spolupraci s univerzitami v CR, EU a v dal3ich zemich, které pracuji na spole¢nych tématech. Pokracovalo se
v feSeni projektl podle dlouhodobé koncepce, byly pfipravovany dalsi projekty pro spolupraci s méstem Liberec, Libereckym
krajem, s ostatnimi vysokymi skolami a dalsimi relevantnimi institucemi.

1.3 Kvalita a kultura akademického Zivota

Byla vénovéana soustavnd pozornost snizovani nerovnosti v pfistupu k vysokoskolskému studiu zejména studentd zdravotné
znevyhodnénych. Pro podporu integrace zdravotné postizenych studentl se pokracovalo v zajistovani specifickych pomucek
a byly zptistupfiovény objekty univerzity. Ve spolupraci s Uradem prace v Liberci byly zajistovany asistenéni sluzby pro studenty
se zdravotnim postizenim a dalsi podpurné sluzby pro zdravotné znevyhodnéné studenty s vyuzitim modernich informacnich
technologii, zejména hlasovych a multimedialnich.

V roce 2010 byla zfizena Akademicka poradna a centrum podpory na TU v Liberci, kterd nabizi formou individudlnich setkani
moznost konzultovat a hledat feseni studijnich problém ¢i prekazek, potizi pii volbé profesni orientace, vztahovych a osobnich
nesnazi, socialnich problém, krizovych situaci ap. Poskytuje studijni poradenstvi, psychologické poradenstvi, socialni
poradenstvi, poradenstvi pro studenty se specialnimi potifebami, profesni/kariérové poradenstvi, poradenstvi icastniklim
celozivotniho vzdélavéani formou spoluprace s Centrem dalsiho vzdélavani TUL a Centra vzdélavani Libereckého kraje.

V oblasti podpory mimoradné nadanych studentd byly organizovany soutéze studentskych védeckych praci pro objevovani
mimoradné studijné disponovanych studentd. Byli podporovani vytecné studujici talentovani studenti poskytovanim
prospéchovych a dalsich stipendii. Byli podporovani perspektivni absolventi doktorskych studijnich programd, ktefi pokracovali
na TUL ve vyzkumné a pedagogické ¢innosti. V ramci specifického vyzkumu byla zavedena studentska grantova soutéz, do niz
jsou zapojovani talentovani studenti do vyzkumnych projektl, vyzkumnych a inovacnich tym@ béhem studia.
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Pro podporu habilitacnich fizeni i fizeni ke jmenovani profesorem akademickych pracovnikl zejména v mladsi a stredni vékové
kategorii byly financni prostredky vyuzity na poskytovani studijniho (tvirciho) volna, zahranic¢nich studijnich pobyttd a k ndkupu
studijni literatury.

Byly modernizovany ubytovaci kapacity, pfipojeny na vysokorychlostni sit CESNET a zaveden vysoky standard ubytovacich
sluzeb. K rekonstrukci objektd byly vyuzity prostfedky v souvislosti s organizovanim SKI2009. V oblasti stravovacich sluzeb bylo
usilovano o zkvalitiovani stravovani a zvysovani stravovacich kapacit.

2 Analyza silnych a slabych stranek

Na zdkladé provedené analyzy silnych a slabych stranek v ramci pfipravy dlouhodobého zdméru TUL pro nastavajici obdobi
byly identifikovany nésledujici hlavni silné a slabé stranky, byly vymezeny i pfilezitosti a rizika dosazeni rozvojovych cild TUL.

Silné stranky

O O O O O O

trvaly zajem o studium na TUL, véetné zajmu zahrani¢nich studentd,

rozsitujici se nabidka studijnich programd ve strukturovanych studijnich programech, v¢. studijnich program( v anglickém
jazyce; perspektivni studijni obory (technické, pfirodovédné, ekonomické, humanitni, umélecké, zdravotnické) s dirazem
na interdisciplinarni moznosti studia,

vybavenost modernimi technickymi vyukovymi prostredky,

pfistup k informac¢nim zdrojam prostfednictvim univerzitni knihovny, pocitacli pro studenty, Wifi pokryti studenty
uzivanych prostor TUL,

Uspésna priprava projektl do Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (déle jen ,OP VaVpl“) a Uspésnost
projektt v ramci OP VK, byl ziskan projekt “Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace”,

programech,

rozvijejici se spoluprace s méstem Liberec, Libereckym krajem, rozvoj spoluprace s hospodaiskou sférou,

stale se rozsifujici nabidka celozivotniho vzdélavani, U3V,

dobry kredit v odborné i $irsi vefejnosti,

dobra vnitini informovanost (elektronicky ¢asopis),

spolecné celouniverzitni predpisy, centralizované provozni sluzby (budovy, finance, personalistika, organizace, ...),
dobry ubytovaci systém a stravovaci kapacity pro studenty, zaméstnance a dalsi zdjemce.

Slabé stranky

O 0 O O

mensi zajem o studium technickych obor(i a vysoka mira netspésnosti pfi tomto studiu,
provozni ndro¢nost a ndkladnost (mj. dand cenami sluzeb, napf. tepla),

nedostatek finan¢nich zdrojl na udrzbu budov a vybaveni, stav objekt(i a klimatické podminky,
nedostatek prostor v potfebné strukture pro dalsi rozvoj univerzity,

o v nékterych piipadech nedostupnost a nedostatec¢na vybavenost objektd TUL pro imobilni studenty,
o nedostate¢na zahrani¢ni i vnitrostatni mobilita studentd, akademickych pracovnikii a ostatnich zaméstnancd,
o nesystematicka informovanost o uplatriovani absolventl v praxi,
o suboptimalni spoluprdce nékterych pracovist v oblasti vyuky,
o nedostatecné jazykové kompetence nékterych akademickych a administrativnich pracovnikg.
Prilezitosti
o zlepsovani kvalifika¢ni a vékové struktury pracovnikd,
o rostouci poptavka po absolventech technickych obor(,
o priprava a akreditace novych studijnich program@ odpovidajicich potfebam spolec¢enské praxe,
o nové podminky finanéni podpory a financovani Vs,
o prijmy z grant(, projekt( EU, spoluprace s prdmyslem, moznost cerpani financnich prostfedkd z fondd EU,
o ¢lenstvi CRv EU, ptisobnost v evropském vysokoskolském vzdélavacim prostoru a evropském vyzkumném prostoru,
o zvy$ovani podpory vzdélavani a vyzkumu v CR,
o soustiedéni pracovist do rozsifujiciho se kampusu TUL,
o rekonstrukce a vystavba novych potiebnych budov, vybavovani pracovist pristrojovou a dalsi technikou, dalsi rozvoj
informacnich systém,
o preshranicni spoluprace v ramci euroregiont (zejména v Euroregionu Nisa),
o propagace a prezentace TUL, jejich soucdsti a pracovist,
o zvysovani atraktivity studia prezentaci pfikladG dobré praxe (spoluprace vné TUL),
o multidisciplinarita na TUL.
Rizika
o nedostatecné financovani stavajicich a rozvojovych aktivit univerzity,
o pokles poctu studentl dany demografickym vyvojem,
o pokles urovné stiedniho skolstvi, a tim pokles kvality uchazecd,
o nedostatek financi v tercidrnim sektoru, vysoka zavislost na statnim financovani,
o nedostatecny zdjem o nékteré technické a pfirodovédné obory ze strany uchazecl o studium,
o zvysSovani poctu (soukromych) vysokych kol a snizovani narokl na studenty,
o pretizeni akademickych a védeckovyzkumnych pracovnikd administrativou.
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Il. PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

1 Kvalita a relevance

TUL si klade za cil rozvijet svétovou Urovern v oblastech excelence védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti a stat se ve
vsech sférach cinnosti, tedy ve vyuce, vyzkumu, i podpurnych ¢innostech proevropsky orientovanou a vyzkumné zamérenou
univerzitou, a to na zakladé transparentnich evaluacnich postupl a fizeni kvality. Bude posilovat integraci, spolupraci
a vzajemnou komunikaci viech svych soucasti. Své ¢innosti bude TUL rozvijet s ohledem na posilovani postaveni regionu.

V rdmci vyuky bude TUL usilovat o posun k individudlnimu pfistupu ke studentdim, se véemi dlsledky pro organizaci studia,
zapojeni studentl do vyzkumu, péci o studenty i uplatnéni absolvent(. TUL bude usilovat o zlepSeni infrastruktury pro vyuku
spojenou s vyzkumem prostiednictvim projektl OP VaVpl. Kromé bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studii bude
kladen ddraz na rozvoj systému celozivotniho vzdélavani, v¢etné univerzity tietiho véku.

Objem spoluprace s podnikatelskou sférou bude TUL schopna zvétsit prostfednictvim realizace schvaleného projektu OP VaVpl
Centrum pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace.

1.1 Studium

TUL na svych fakultach a ustavu zdravotnickych studii poskytuje odborné vzdélani v bakalaiskych studijnich programech,
vychovava inZzenyry v magisterskych studijnich programech a doktory v doktorskych studijnich programech, které se uskutecrnuji
v ¢eském a anglickém jazyce. Nabizi fadu program( v rdmci celozivotniho vzdélavani.

Vzhledem k predpokladanému demografickému vyvoji nelze pocitat s navysenim celkového poctu studentd, ale TUL bude
usilovat o zvySovani kvality studia v ramci viech studijnich programi s respektovanim rlstu poptavky po absolventech
technickych studijnich obor(. Pfedpoklada se, ze v nasledujicim obdobi dojde ke zménam v poctu studentd ve strukturovanych
studijnich programech. TUL bude usilovat o umoznéni pfistupu k vysokoskolskému vzdélani véem zdjemctim o studium, ktefi
splni pozadavky ke studiu.

Cilovy stav v této oblasti predpoklada vyssi modularitu studijnich programd, vytvoreni dalsich bakaldiskych studijnich programd,

rozsifeni program celozivotniho vzdélavani, rozsiteni dalSich akreditovanych studijnich programt o studium v cizich jazycich
a o kombinovanou formu studia.

13
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Tab. 1.1 Pocty studentd (stav k 31.10. pFislusného akademického roku) a predpoklddané pocty do roku 2015

Pocty studenti

407 1100 350 200
773 611 86 600 260 50
prirodovédné- 794 1513 9 1800 580 10

humanitni
a pedagogicka

1221 5B 70 B

umeéni 230 85 10
a architektury

mechatroniky, 550 260 110

informatiky
amezioborovych
studii

Ustav 30 120

zdravotnickych
studii

I T 2 I ) T K T T R

& Strategicky cil

o

Na zdkladé rostouci kvalifikacni Urovné akademickych pracovnikll a jejich zlepsujicich se pedagogickych kompetenci
i instrumentélniho zézemi, laboratofi a jejich vybaveni zvysit kvalitu studia a dosahnout vy33i stupen Uspésnosti, podporovat
rozvoj mimoradné nadanych studentd.

¢ Dilcicile

* podporovat rozvoj uceben a jejich vybaveni pro zajisténi strategickych cild,

* posilit rozvoj nabidky zejména bakaléaiskych studijnich program, zamérenych do praxe a Uzce propojenych s aktualnim
vyvojem poznani a ménicimi se potfebami zaméstnavateld,

* rozifit studium o dal3i bakalaFské, ale i magisterské studijni programy (na UZS o specializa¢ni studium),

* realizovat marketingovy priizkum zéjmu o studium na TUL,

¢ zvysitinformovanost o studiu na TUL v Ceské republice i v zahrani¢i pro ziskavani kvalitnich uchaze¢d o studium zejména
technickych a pfirodovédnych obord,

* cilené a systémové podporovat rozvoj kvalitnich a efektivnich forem vzdélavani, v¢etné alternativnich k prezencnimu
studiu s vyuzitim informacnich a komunikac¢nich technologii v zdjmu zajisténi kvality a efektivity tohoto studia,

* stimulovat Uspésnost studentl pfi studiu (napf. cestou motivacnich prospéchovych stipendii pro dobré studenty,
ocenénim dodrzeni standardni doby studia, G¢innou podporou zahranicnich stazi apod.),

* dokoncit implementaci principd European credits transfer system (ECTS) a dlsledné uplathovat ECTS ve vsech
akreditovanych studijnich programech bakaléiskych a magisterskych a ptipadné i doktorskych studijnich programech,

* provést komplexni reakreditace vsech dosud akreditovanych studijnich programd,

* podporovat kvalifika¢ni rlist akademickych a vyzkumnych pracovnikl, podporovat dalsi vzdélavani akademickych
pracovnikd, zejména mladych perspektivnich akademickych pracovnikd, zvysovanim jejich pedagogickych kompetenci,
dovednosti vyuzivani ICT pro vyuku, jazykovych, environmentélnich a socialnich kompetenci,

® organizovat soutéze studentskych védeckych praci pro objevovani mimoradné talentovanych studentd. Jim pak vénovat
trvalou individudlni odbornou péci a finan¢ni a mordini ocenéni,

* zapojovat studenty ve vétsi mife do feseni Ukoll védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti,

® vyuzivat moznosti danych statutem TUL a zejména stipendijnim fadem k podpore vyte¢né studujicich a tvofricich
student(, prikladem prestizniho ocenéni miize byt ptiznavani jiz pravidelného stipendia a udileni cen za nejlepsi
zavérecnou praci (jako je napt. Cena Nadace Preciosa Jablonec nad Nisou).

& Nastroje

Prispévek ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu

Vlastni prostredky

Rozvojové projekty

Stipendijni fond

Specificky vyzkum - studentska grantova soutéz

1.2 Progresivni formy a metody vzdélavani
TUL podporuje daldi rozvoj modernich metod a kreativity vzdéldvacich ¢innosti (napf. projektové orientované metody
vzdélavani, e-learning, blended learning) a to v tésné vazbé na charakter studovaného programu, o¢ekdvané vystupy uceni
a na charakteristiku cilové skupiny student (studujici pfi zaméstnani, zdravotné i socidlné znevyhodnéni).
& Strategicky cil
Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly potiebam specifickych cilovych skupin studentt
v zdjmu efektivniho dosazeni vytycenych vystupt z uceni.
@ Dilcicile

® podporovat zavadéni neprezencnich forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu shodnou s prezencni formou;
* rozvijet tyto formy studia zejména formou e-learningu,
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vytvorit dalsi e-learningové materidly, ur¢ené pro vsechny formy studia. Cilem je, aby e-learningové materidly byly
zpracovany pro vsechny povinné predméty nebo jejich casti,

rozvijet systém propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacéni, uméleckou a dalsi tvréi ¢innosti, zejména
u navazujicich a doktorskych studijnich program{ bude podporovano propojeni systému vzdélavani a vyzkumu,
zahrnout dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych pracovnikd do kariérnich rada,

vytvaret a dale rozvijet podminky umoznujici studium osobam se specifickymi potiebami;

vytvaret podminky pro uznavani prfedchoziho vzdélavani a v ndvaznosti na to uzplsobovani akademického kurikula
skute¢nym vzdélavacim potfebam v jednotlivych pfipadech.

Nastroje

Rozvojové programy

Fond rozvoje vysokych skol

OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4
OP VaVpl: oblast podpory 4.1

1.3 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Jednou z nejvaznéjsich prekazek rozvoje védy a vyzkumu a nasledného zvyseni intenzity inovaénich procesd v CR je v soucasné
dobé nedostatek dobie pfipravenych, iniciativnich a motivovanych lidi. Soucasny stav lidskych zdrojl ve védé a vyzkumu
charakterizuje také relativné nizky podil Zen pracujicich ve védé a vyzkumu.

Primarni skupinou jsou védecti pracovnici, schopni védeckych vykon( dosahujicich mezinarodni Urovné a posouvajici dale
lidské poznani ve vlastnim slova smyslu. Jejich tvarci védecké aktivity musi byt podporovany Sirokou skupinou pracovnikd
servisniho charakteru, technické, organiza¢ni a administrativni podpory. Dale sem patfii ti, kdo aplikuji nové zakladni védecké
poznatky do praktickych realizaci (aplikovany vyzkum v obvykle uzivaném smyslu slova), a nezbytni jsou i organizétofi
manazerského typu, ktefi zabezpeci diseminaci novych poznatkd, metod a technologii smérem k uzivatelim, eventudlné do celé
spolec¢nosti. Nelze pominout ani ty, kdo jsou schopni nové védecké poznatky aplikovat v pedagogickych aktivitach, tj. rychle
a ucinné je integrovat do vyuky a vzdélavaciho procesu v celé sifi.

¢ Strategicky cil

Cilem je ve vétsi mife aktivovat kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v obdobi 2011-2015 v¢etné nadanych
student(; zvysit kvalifikacni Uroven rozhodujici ¢asti pracovniki participujicich na védecko-vyzkumné ¢innosti a zlepsit jeji
vékovou strukturu; vyuzit synergického efektu vyplyvajiciho z reality univerzity spojujici oborniky z rznych obor(.

Dilci cile

podporovat kvalifika¢ni rGst akademickych i vyzkumnych pracovnikd,

vytvaret podminky pro podporu inovaci a urychleny transfer vysledkd vyzkumu do praxe, propracovani licen¢ni
a patentové politiky,

vytvofit vnitfni motivacni systém a program podpory post-doktorskych mist obsazovanych prostfednictvim verejnych
soutézi,

Uspésné se Ucastnit programd vyhlasovanych MSMT na podporu zkvalitiiovani lidskych zdroji pro vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace, napt. ,Navrat”,

vytvaret kvalitni tymy a podminky jejich dalsiho rozvoje,

optimalizovat pocet vysoce kvalifikovanych pracovnikd ve vyzkumu a vyvoji,

vychovat dostatecny pocet vysoce kvalitnich védeckych pracovnikli v doktorském studiu s dlirazem na nové specifické
pozadavky:

- podpora efektivniho hodnoceni a stalého zvySovani kvality doktorského studia, dlraz na integraci vyuky a vyzkumu
a na interdisciplinarni znalosti student( uplatnitelné v praxi,

- prostifednictvim kvalitni kombinované formy vyuky umoziovat absolvovani doktorského studia vétsimu poctu
vhodnych uchazeci z praxe (poroste pocet téch pracovnik, ktefi se ve své profesi budou postupné dostavat stale vice
do pfimého kontaktu s vyzkumem a pro jejich dalsi profesni kariéru bude nezbytné absolvovat doktorské studium
i v pozdéjSim véku),

- zajisténi, aby doktorské studium svym absolventlim poskytovalo rozsédhlé kompetence nejen v oblasti vlastni védecké
prace a jeji metodologie, ale umoznit jim ziskat i zkusenosti v oblasti publika¢nich schopnosti, v oblasti mezindrodni
védecké spoluprace,

- v odlvodnitelnych ptipadech usilovat o moznost prodlouzeni standardni doby studia v doktorskych studijnich
programech ze tfi na Ctyfi roky,

- prohloubeni spoluprace TUL s ostatnimi védeckymi a vyzkumnymi institucemi v oblasti doktorského studia,

velmi dobré absolventy magisterského studia vyuzivat jako ptirozenou zdkladnu doktorského studia (k tomuto ucelu
vyuzivat napf. diplomové prace),

zlepseni struktury absolvent(i TUL ve prospéch zejména pfirodovédnych a technickych obort (posileni stavajicich kapacit
a rozvoj novych kapacit v oblasti technickych a pfirodovédnych obort),

jako zdroj vysoce kvalifikovanych odbornikli pro oblasti technické a dalsi servisni podpory, informacnich technologii
a sluzeb, pro manaZersko-organizacni ¢innosti, diseminaci védeckych poznatkd, technologii atd.

podporovat pfimé zapojeni studentd do vyzkumnych aktivit,

usilovat o ziskani finan¢nich prostiedk pro financovani vyzkumu, védy a inovaci z prostiedkd statniho rozpoctu i dalsich
zdroju podavanim kvalitnich projekt(,

zvysovat zapojeni pracovist TUL do vyzkumnych programG MSMT, MPO, MZP, AVCR a projektG EU,

podpora slozeni tymu védy a vyzkumu z odbornik{ rdzné profilace,

zkvalitiovani oblasti servisnich sluzeb pro vyzkum a vyvoj, (véestranna podpora rozvoje celozivotniho vzdélavani
a zvysSovani profesnich kvalifikaci servisnich a dalSich podpUrnych pracovnikd v celé oblasti vyzkumu a vyvoje),
podpora intersektoralni mobility, zejména mobility mezi vyzkumnymi institucemi a soukromym a vefejnym sektorem,
(napt. zapojovani externich pracovnikli - z prdmyslu, z dalSich vyzkumnych organizaci - i zahranicnich),

zvyseni zajmu pracovnikd o dlouhodobé pusobeni v oblasti vyzkumu a vyvoje, zvyseni motivace mladych védeckych
pracovnikl na setrvani v oblasti vyzkumu a vyvoje a dlouhodoby rozvoj s tim spojenych aktivit ,

rozvoj vybaveni a prostorového zajisténi vyzkumu a vyvoje,
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® podpora tvirciho rozvoje mladsich vyzkumnych pracovnikd v postdoktorském stadiu jejich profesniho vyvoje, a to
zejména v oblasti mezinarodnich kontaktd, Spickovych publikac¢nich aktivit, zapojovani do odpovédnosti za feseni
naro¢nych védeckych projektl a ziskavani sirokého spektra tzv. mékkych kompetenci vyznamnych pro diseminaci,
praktické uplatnéni a ic¢innou popularizaci novych poznatkd a viech vysledkll dosazenych ve védé a vyzkumu (tvorba
vnitiniho motivac¢niho systému, vyuzivani programd podpory),

® zvysenipoctu Zen pracujicich ve vyzkumu a vyvoji — nalezeni vhodnych motivacnich programi a nastrojt, podobné, jako
v piipadé mladych védeckych a vyzkumnych pracovnik{,

® podpora zajisténi lidskych zdroji i v oblastech tzv. ,sledovatelského” resp. ,sledovatelsko - transla¢niho” vyzkumu, tj.
v téch sektorech zdkladniho vyzkumu, kde je aktualnim prioritnim tkolem udrzovat kontakt se svétovou $pickou,
vyhodnocovat a do Ceské republiky pfenaset informace o dosahovanych vysledcich a zde je v procesu jejich exploatace
zhodnocovat,

® podpora Uzkého propojeni vyzkumu a vyvoje se vzdélavaci cinnosti jako vyrazné akcelerujiciho faktoru s ucinnymi
pozitivnimi dopady na lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj,

® rozvoj systému dalsiho vzdélavani pracovnikd vyzkumu a vyvoje v oblasti fizeni vyzkumu a vyvoje, popularizaci
a komunikaci, Siteni vysledk(l vyzkumu a vyvoje do praxe, transferu technologii a osvojovani znalosti o ochrané,
ohodnocovaéni a spravé dusevniho vlastnictvi pracovnikl z oblasti vyzkumu a vyvoje,

® podpora aktivit zaméfenych na popularizaci vyzkumu a vyvoje a jejich pfinosu pro spole¢nost,

e zintenzivnit spolupréci fakult TUL v oblasti vyzkumu a vyvoje, v ptipadé UZS zaméfit védeckou, vyzkumnou, vyvojovou
a tvlrci ¢cinnost i do vybranych oblasti osetfovatelstvi, mediciny, novych material(i a pfistrojové techniky, a to ve spolupraci
s ostatnimi fakultami TUL.

& Nastroje

OP VK: oblast podpory 2.3 a 2.4

OP VaVpl

Prostiedky instituciondlniho a icelového financovéni vyzkumu
Prispévek statniho rozpoctu

Studentska grantova soutéz

1.4 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi

Absolventi TUL se na trhu prace uplatiuji, provedena Setfeni a Udaje databdzi vykazuji u nich nizkou miru nezaméstnanosti.
Uplatniuji se ve strojirenstvi, obchodu, skolstvi a vétsina absolventl pracuje v oboru, ktery vystudovali nebo v oboru
piibuzném.

Problém s uplatnénim na trhu prace nemaji absolventi technickych studijnich programd, prokazatelné prevazuje poptavka na
trhu prace nad nabidkou absolvent(. Také absolventi fakulty pfirodovédné-humanitni a pedagogické, ekonomické fakulty
a fakulty uméni a architektury jsou na trhu prace velmi zadani. Pozadavky na trhu préace ve studijnich oborech realizovanych
ustavem zdravotnickych studii mnohonasobné prevysuji moznou nabidku absolvent(.

Tab. 1.2 Pocty absolventt (za pfislusny rok)

Pocty studenti

\.i

(] (=]
~ ~

36
164 17 9

—_
N
o

—
(SN, |
wvi

prirodovédné-
humanitni
a pedagogicka

ekonomicka

umeéni
aarchitektury

~
~

mechatroniky, 108 56 16 120 60
informatiky

amezioborovych

studii

Ustav 18 0 0 60 20 0

zdravotnickych
studii

S | > | o2 | (7] w0 |5 | 35 L] o] o0 | o [0

& Strategicky cil

N
(=]

Trvale usilovat o co nejkvalitné;jsi profil absolventd univerzity, aby nachazeli uplatnéni na trhu prace, zvysovat jejich
adaptabilitu v souvislosti s pozadavky zaméstnavatel(i a vytvéret u nich predpoklady pro zlepSovani jejich pozice na trhu
prace.

@ Dilcicile

* inovovat studijni programy s ohledem na budouci potfeby spole¢nosti a uplatnitelnost absolventd,

® pokracovat v pofadani veletrh(i pracovnich pfrilezitosti, kde je zaznamenan evidentni zajem obou stran - studentd
i firem o komunikaci a spolupraci,

¢ vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat vice i rozvoj obecnych zpUsobilosti studentd,

® vytvorit modely partnerstvi fakult s organizacemi, institucemi a firmami z praxe, nastavit podminky spoluprace
a konkretizovat prvky spoluprace partnerd, napf. pfi tvorbé diplomovych a disertacnich praci, pfi pfednaskach
odborniki z praxe, kontaktu firem se studenty propagacni ¢innosti, projektové ¢innosti, pofadani konferenci a dalsich
¢innostech,

* vsouladu s aktivitami MSMT zvy3ovat kvalitu vzdélavani na pedagogickych fakultach
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® ozivit komunikacis absolventy TUL prostrednictvim SAPTUL (= Sdruzeni absolvent( a pratel TUL), fakult a organizator(
setkdvani absolventt s cilem zlepsit jejich informovanost o déni na TUL,

® zvysit angazovanost vyznamnych absolvent(l v aktivitdch TUL a ziskat cennou zpétnou vazbu,

® vypracovat hodnotici systém ze strany absolventl fakult a ze strany vnéjsich subjektll se zietelem na zavéry
a doporuceni vzeslé z vnitiniho hodnoceni fakulty.

& Nastroje

OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4, oblast podpory 4.2
Rozvojové projekty
Piispévek ze statniho rozpoctu

1.5 Vnitini a vnéjsi zajistovani kvality

Vnéjsim hodnocenim kvality jsou akredita¢ni fizeni v oblasti vzdélavaci, kdy akredita¢ni komise hodnoti pfedlozenou
dokumentaci zadosti o akreditaci ¢i reakreditaci bakalafskych, navazujicich a doktorskych studijnich programd, habilitacnich
fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem. Hodnoceni Akredita¢ni komise bude i v budoucnu - byt v modifikované podobé -
jednim ze zékladnich méfitek uspésnosti jednotlivych fakult.

V oblasti védy a vyzkumu je zékladnim dokumentem Hodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje, které je kazdoro¢né publikovano
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Dal$im méfitkem hodnoceni kvality vyzkumné, umélecké a dalsi tvirci ¢cinnosti je Uspésnost
v grantovych tuzemskych i zahrani¢nich soutézich a vysledky oponentnich fizeni vyzkumnych zamér(, vyzkumnych center
i jinych projekta.

K vyznamnym nastrojdm vnitiniho systému zabezpeceni kvality patfi studentské hodnoceni kvality, organizované
prostfednictvim IS STAG.

TUL bude implementovat Narodni kvalifika¢ni rdmec tercidrniho vzdélavani predevsim stanovenim profill jednotlivych
nabizenych studijnich programi a jejich pfevedenim do podoby ocekavanych kompetenci, jejichz dosahovéani bude
ovéfitelné.

@ Strategicky cil

Rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality a zajistit jeho provdzanost se strategickym planovanim, aby byl v souladu
s mezindrodnimi standardy, posilit jejho vyznam, zajistit zpétné vazby z hodnoceni do vzdélavani.
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@ Dilcicile

* hodnoceni kvality pravidelné projednévat v organech TUL,

* prubézné hodnotit kvalitu probihajicich procest vyuky a jejich efektivitu, procesli vyuky a vyzkumu a procesy podpUirné
- administrativa a materidlovad, procesni podpora,

* vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti studenty realizovat prostfednictvim néstroje ,studentské hodnoceni kvality
implementovaném v IS STAG, vysledky projedndvat na urovni vedeni TUL a fakult,

* vyuzit vysledkd hodnoceni RIV pii odménovani akademickych pracovnikd,

u"

v impaktovanych ¢asopisech a odbornych knih,

® pravidelné provadét vnitini hodnoceni védy a vyzkumu,

* provést implementaci Narodniho kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani v navaznosti na jeho zavedeni do procesu
akreditaci,

* v souladu s pfijatymi vystupy Narodniho kvalifika¢niho rdmce tercidrniho vzdélavani modifikovat strukturu a obsahy
akreditovanych studijnich program,

* zajistit, aby profil absolventa a oc¢ekdvané vystupy uceni (znalosti, dovednosti a kompetence) typického absolventa
daného oboru byly srovnatelné a uzndvané v rdmci Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani,

* provazat implementaci Narodniho kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani se systémem zajistovani kvality.

& Nastroje

Rozvojové programy

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2
IPn Q-RAM

Instituciondlni financovani

Védecka redakce TUL
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2 Otevienost

TUL bude pokracovat ve strategii mezinarodni spoluprace ve sféfe vzdélavaci a vyzkumné a bude ji dale rozvijet. Bude
podporovat viechny formy mezinarodni mobility studentl i akademickych pracovnikli a mezinarodni spoluprace ve védé
a vyzkumu. Bude pokracovat v implementaci Boloriského procesu, upevnovat své postaveni v evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani a v evropském vyzkumném prostrou, zvySovat svou konkurenceschopnost v mezinarodnim
prostredi.

2.1 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

TUL bude rozvijet a podporovat mezinarodni mobilitu studentl, akademickych a vyzkumnych pracovnikG a dalSich
zaméstnancU, podporovat spoluprdci, tvorbu siti a interakci mezi institucemi vysokoskolského vzdélani.

*

Strategicky cil

Stat se vyznamnym partnerem v rdmci mezindrodniho vzdélavaciho prostoru v kvalitativnim i kvantitativnim slova
smyslu.

Dilci cile

podporovat Ucast student(, akademickych a vyzkumnych pracovnik na mezinarodnich programech, podporovat tcast
v mezinarodnich sitich spoluprace, spole¢nych vzdélavacich a vyzkumnych programech,

zajistovat vysokou kvalitu vzdélavacich programu a uplatriovat v nich u¢ebni metody zohlednujici mezindrodni aspekty,
rozvijet nabidku studijnich program (zejména magisterskych a doktorskych) akreditovanych a uskutec¢riovanych v cizich
jazycich a spole¢nych studijnich program Gsticich do vydavani joint/double/multiple degree,

zvysit pocet odbornych predmétli nabizenych v cizim jazyce, a to jak pro studenty TUL, tak pro zahrani¢ni studenty
studujici na TUL,

poskytovani odborné pfipravy a kompetenci potfebnych k praci v otevieném mezindrodnim prostredi studentdm,
akademickym a vyzkumnym pracovnikdm a jinym zdcastnénym strandm vysokoskolského vzdélavani

ziskdvat experty s mezindrodnimi pracovnimi zkusenostmi, ktefi by mohli u domacich studentl a akademickych
pracovnik( podnitit vétsi mezinarodni rozhled, (napf. zvysit pocet zahrani¢nich hostujicich profesort),

pfipravovat a realizovat letni univerzity, pfipravovat specializované kurzy pro doktorandy a specialisty z evropskych zemi,
Indie, Afriky a dalSich,

podporovat zafazovani mobility studentli jako soucasti studia (napf. tzv. mobility windows jako soucést studijnich
program), cilem je umoznit viem zdjemcidm absolvovat alespon ¢ast studia v zahranici,

podporovat tvorby néstrojd navyseni poctl studentl vyjizdéjicich na studijni pobyty a praxe do zahrani¢i (napf. rozvoj
mezinarodnich mobilit formou vyhledavéni a vytvareni stipendijnich programi — vyuZit v této souvislosti zejména nadacni
fondy a programy vytvarené ve spolupréci s podnikatelskou sférou),

zajistit dUslednou evidenci vyjizdéjicich a pfijizdéjicich studentd v matrice student(, spravné a ddsledné uznavani studia
absolvovaného v zahranici,
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zapojit se do komunitérnich programa EU - Life Long Learning Programme, program pro spolupréci EU s ostatnimi
¢astmi svéta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.),

realizovat efekty ze zavedeni a vyuzivani kreditového systému ECTS zalozeného na vystupech z uceni,

usilovat o ziskani certifikdtu Evropské komise ECTS Label, k tomu vytvofit pfedpoklady ke zpracovani kvalitnich podkladd,
tj. vytvorit zazemi materialni i technické (informacni publikace, webové stranky, IS STAG), provést Upravy predpisa,
informacniho systému, jakoZ i opatieni v oblasti vyuky, aktualizovat Information Package a Course Catalogue, apod.,
navysit pocet zahrani¢nich studenti rozsifenim nabidky studia v cizich jazycich, propagaci studia na ¢eskych vysokych
skolach v zahranici (informace na webovych strankach, prezentace na zahrani¢nich vzdélavacich veletrzich, spoluprace
se zastupitelskymi Gfady, studijni opory v cizich jazycich, vybaveni vysokych $kol, jazykové znalosti pracovnikd vysokych
Skol, ubytovani, moznost traveni volného ¢asu apod.) a pisobenim zahrani¢nich odbornikd na TUL,

zlepsovat kvalitu sluzeb na podporu pfijimani, pobytu a ndvratu mezinarodnich studentt, akademickych a vyzkumnych
pracovnikd a dalsich zaméstnanct,

pokracovat ve stipendijnich programech pro nadané studenty ze zemi prochazejicich procesem spolecenské
a ekonomické transformace a z rozvojovych zemi, usilovat o ziskavani stipendii pro né z dalsich zdroja,

vytvofrit podminky pro skute¢né mezinarodni prostredi, kdy béznym komunikac¢nim jazykem nejen vyuky bude angli¢tina
(popt. jiny cizi jazyk),

usnadnovat uznavani zahrani¢nich kvalifikaci a studijnich pobytd, s fadnym pfihlédnutim k mechanismm zajisténi
kvality.

Nastroje

Komunitérni programy EU
Rozvojové projekty

OP VK: oblast podpory 2.2
Vlastni prostfedky TUL

2.2 Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

TUL bude vytvéaret podminky sméftujici k intenzivnimu zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

& Strategicky cil
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Stat se vyznamnym partnerem v ramci mezinarodniho vyzkumného prostoru.

Dilci cile

vytvofit pfiznivé prostredi pro mezindrodni mobilitu vyzkumnikd a kvalifikovanych pracovnika,

® podporovat obousmérné mezindrodni mobility akademickych a vyzkumnych pracovnikd vysokych skol,
* motivovat akademické pracovniky k dlouhodobé mobilité jako soucasti kariérniho postupu,

motivovat a vytvaret prilezitosti mobility i pro ostatni (technické a administrativni) pracovniky,

aktivné se zapojit do formovani evropského vyzkumného prostoru a vytvoreni podminek pro zvyseni Ucasti vyzkumnych
tyma v evropskych programech na podporu védy a vyzkumu,

podporovat vyuzivani moznosti a financnich prostfedkd, které skyta evropsky vyzkumny prostor (rozvoj podminek pro
Ucast tym0 TUL v rdmcovych programech EU, ustanovenych technologickych platformach, cerpani verejné podpory védy
a vyzkumu z narodnich zdroj, ...)

vytvaret podminky pro lepsi zapojeni vyzkumnych tymd do mezinarodnich programd, zkvalitiiovat a rozsifovat jiz
zajistované sluzby:

- poskytovani poradenskych sluzeb napomahajicich vyzkumnym tymdm v Ucasti v mezinarodnich programech,
konzulta¢ni ¢innost k prilezitostem v zapojeni do evropského vyzkumného prostoru,

- vytvéreni odpovidajiciho zézemi pro vyzkumné tymy zapojené v mezinarodni spoluprdci, které bude zajistovat
nezbytnou administrativu, Ucetnictvi, napomahat feseni financnich a pravnich otazek, zajistovat kofinancovani
schvalenych projektt apod.,

- podpora specializovanych $kolicich aktivit pro zlep3eni kvality navrhi projektd,

- ucinnd stimulace vyzkumnych pracovnikl k intenzivnéjsimu zapojeni do mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu,
zejména do ramcovych program0 EU.

€ Nastroje
OP VK: oblast podpory 2.3, oblast podpory 4.2
OP VaVpl

financovani vefejnych vysokych skol
vlastni prostiedky TUL

2.3 Spoluprace s praxi

TUL bude posilovat spolupraci s praxi, vytvori a dale bude prostrednictvim fakult budovat sit spolupracujicich organizaci. Dalsi
rozvoj spoluprace s praxi bude zaméfen na spolupraci ve vzdélavani a na vyuzivani vysledkd védy a vyzkumu.

& Strategicky cil

Vytvorit vys$si Uroven kvality vzajemného propojeni akademické sféry a praxe; zapojit odborniky z praxe do akademického
Zivota a akademické pracovniky do fidicich a vyzkumnych slozek podnikatelskych subjektd.

Zvysit mnozstvi poznatk( vyuzitelnych v praxi, vytvorit mechanismy pro snadny a rychly pfenos do praktickych aplikaci
a zvysit kapacitu pro vyuzivani novych poznatkl védy a vyzkumu v inovacich.
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v plném rozsahu realizovat projekt VaVpl Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace. Cilem projektu
je vytvofit podminky pro rozsifeni a soustfedéni védeckovyzkumnych ¢innosti TUL, které prokazatelné vedou k rozvoji
a rychlému zavadéni inovacnich aktivit prGmyslu. Resenim, které projekt ptinasi, je vybudovéani nového samostatného
pracovisté TUL. Svymi vyzkumnymi tématy centrum navadze na dosavadni nejvyraznéjsi vysledky technickych fakult
TUL, tj. zejména v oblastech nanocéstice, nanovldkna a nanopovrchy, efektivni zptsoby jejich pfipravy a aplikace ve
strojirenstvi, elektronice, elektrotechnice a ekologickych technologiich. Cinnost centra se bude opirat o zakladni
vyzkum na fakultach univerzity a absolventi jejich magisterskych a doktorskych program@ budou vyznamnym zdrojem
pro personalni zajisténi ¢innosti centra. Pfi transferu technologii bude centrum Uzce spolupracovat s pramyslovymi
subjekty a jejich sdruzenimi v regionu, v celé CRi v zahraniéi. Centrum bude spravovat sdilené vyzkumné a vyvojové
laboratofe a na pracovistich centra se budou realizovat spole¢né vyzkumné projekty v oblastech, které s ohledem na
potreby partnerskych firem bude znamenat podstatné zvyseni poctu aplikovanych a patentovatelnych vysledka.
Vyznamné bude zapojeni studentll do vyzkumnych aktivit centra, které pfinese pfiblizeni odborné vyuky potfebam
praxe, mimo jiné zvysi pfipravenost absolventl pro praci v partnerskych firmach,

posilit redlné moznosti spoluprace budoucich zaméstnavatell, zejména primyslovych podnikl, oblasti sluzeb
a oblasti zdravotnictvi pti pfipraveé a realizaci studijnich program,

podporovat spolupraci s praxi (zaméstnavateli, firmami, profesnimi organizacemi apod.) pfi pfipravé kratkodobych
i dlouhodobych kurzli dalsiho odborného vzdélavani, tzv. kurzy $ité na miru,

zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich program, organt TUL,

umoznit kvalitni odborné praxe studentt v pribéhu studia; podporovat systém pedagogickych a odbornych praxi na
fakultnich a spolupracujicich institucich; inovovat systém praxi tak, aby byla podpotena pfipravenost absolventt
studijnich obor( na aktualni podminky trhu prace,

budovat kariérové poradenstvi, spolupracovat s podniky v oblasti zaméstnavani absolventd,

podporovat spolupraci UZS s Krajskou nemocnici Liberec, a.s. a dal$imi zdravotnickymi zafizenimi zabezpeé¢ujicimi
péci o nemocné a handicapované predevsim v Libereckém kraji.

vytvorit prostredi stimulujiciho vyuziti vysledkd védy a vyzkumu a spolupraci TUL a soukromého sektoru ve vyzkumu
a inovacich,

podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro védu a vyzkum, Spickové vybavenilaboratofii a Ustavi (napf. v ramci
OP VaVpl), nabidku kapacit prdmyslovym partnerdim k vyuziti — ziskani synergického efektu, ktery zefektivnuje
vyzkumny, vyvojovy a inovacni proces. U¢elem je pfedevsim realizace vyzkumu pro potreby aplika¢ni sféry a vyuziti
vysledkl vyzkumu vznikajiciho pro vyvoj konkrétnich aplikaci,

podporovat realizaci smluvniho vyzkumu podle pozadavku firem, feSeni spole¢nych projektd vyzkumu, vyvoje
a inovaci, vyuziti moderni pfistrojové techniky, usilovat o spole¢né resortni projekty,

poskytovat odborné konzultace k vyvoji novych produkti a technologii, optimalizace technologickych procest
apod.,

provadét expertizy, analyzy a prizkumy v technickych i socioekonomickych oborech podle pozadavki zadavatele
(napf. marketing a propagace, design produktt, podnikani a firemni strategie, ekonomické a organiza¢ni poradenstvi,
informacni systémy, ostatni konzulta¢ni ¢innost),

vytvofit motivujici systém hodnoceni prace vyzkumnych pracovnikd, ktery kromé kvality vyzkumné prace bude
adekvatné zohlednovat i praktickou uplatnitelnost dosazenych vysledkd,

vytvofit systém komercializace zaméreny na realizaci vysledkd védy a vyzkumu v praxi a ochranu dusevniho
vlastnictvi,

provadét servis v oblasti ochrany primyslového a dusevniho vlastnictvi, transferu poznatk, zkusenosti, know-how

a technologii (zlepsovani dostupnosti a kvality podplrnych poradenskych sluzeb - naptiklad ovéfeni potencialu
poznatku a rozbor moznosti, jak jej nejlépe vyuzit),

* zprostifedkovavat registraci patentl a prodeje licenci, organizace zakladani a rozvoje spin-off spole¢nosti,

® zvyseni provéazanosti transferu vysledkd védy a vyzkumu do praxe s vyukou,

* posilovat soft dovednosti absolventd (jazykova vybavenost, praxe jako soucast studijniho programu, schopnost vedeni
i participace na tymové praci, schopnost prezentace dosazenych vysledk( a vytvoieného produktu, ochota prevzit
vedeni, zaddvat a kontrolovat, rozhodovat a piebirat rizika za své rozhodnuti), Siroké spektrum dovednosti a navyku
spravného socidlniho chovani, respektovani autorit, respektovani etickych kodex( a norem apod.,

* budovat kariérové poradenstvi, rozvijet spolupraci s podniky v oblasti zaméstnavani absolventd,

® podporovat feseni technickych, technologickych, ekonomickych a dalsich problém praxe v rdmci bakalafskych,
diplomovych a disertac¢nich praci, poskytnuti pristrojového vybaveni, specidlnich technologii a programového
vybaveni,

* umoznovat odborné exkurze a navstévy provozu a laboratofi firem,

® motivovat a vytvaret podminky ke spolupréci na sponzorské podpore studentské odborné a védecké ¢innosti a jejich
soutézi, kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci studentl, ndboru talentovanych stfedoskolskych studentt
a zejména studentek, podnikovych stipendii, soutéze pro studenty vyhlasované firmami,

* podporovat vyménu zkusenosti a poznatk( prostfednictvim odbornych seminafd, workshopl a konferenci, umoznit
dalsi akce, napf. prezentacni prednasky a medialni akce firem na fakultach, organizace Dne firem na TUL, internetovy
portal nabidky zaméstnani partnerskych firem,

* zaméfit védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a tviiréi ¢innost UZS do vybranych oblasti, o3etfovatelstvi, mediciny, novych
materiall a pristrojové techniky predevsim ve spolupraci s fakultami TUL, dale Krajskou nemocnici Liberec, a.s. a dalSimi
zdravotnickymi zafizenimi zabezpecujici pé¢i o nemocné a handicapované v Libereckém kraji.

€ Nastroje

Rozvojové projekty
OP VK: oblast podpory 2.2, 2.3, 2.4, oblast podpory 4.2
OP VaVpl: oblast podpory 3.1 a 3.2

2.4 Celozivotni vzdélavani

TUL bude podporovat vechny iniciativy celozivotniho vzdélavani, at uz se jedna o nastavbové studium a rozsirovani kvalifikace
pro stiedni vék, ¢i univerzity tietiho véku pro seniory. Ve vsech aktivitach v oblasti vzdélavani bude klast maximalni ddraz na
pocitacovou a finan¢ni gramotnost, na jazykovou vybavenost obc¢and.

& Strategicky cil

Podporovat rozvoj vzdélanosti v regionu i mimo néj; pritom tézisté spatiovat ve zvysovani konkurenceschopnosti subjektt
trhu prace. Posileni povédomi o moznostech studia, rozsifeni mnozstvi obord jak v oblasti zajmového tak i rekvalifika¢niho
vzdélavani, udrzet financni dostupnost vyukovych aktivit pro zdjemce.
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podporovat tvorbu kurzi celozivotniho vzdélavani ve spolupraci s regiondlnimi zaméstnavateli a Ufady prace v souladu
s pozadavky praxe a také s ohledem na zajisténi podminek pro studium osob se specifickymi potfebami,

vyvijet vhodné studijni opory a multimedialni u¢ebni pomicky pro kombinovanou a distan¢ni formu studia,

inovovat kurzy celozivotniho vzdélavani ve vazbé na zavedeni kreditového systému,

vytvofit transparentni mechanismus uznavani vysledk studia,

zaclenit kurzy celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti,

vytvéret kurzy pro akademické pracovniky se zaméfenim na efektivni vyuziti informacnich technologii ve vyuce,
jazykovych kompetenci a na prohloubeni pedagogickych kompetenci s ohledem na sou¢asné trendy v andragogi-
ce a v souladu se standardy obvyklymi v zemich Evropské unie a spliujici spolu se zakladnim kurzem pozadavky pro
udélovani mezinarodnich osvédceni,

roziifovat a dale rozvijet nabidku vzdélavacich i studijnich programii pro ucitele ZS, SS, ale i ostatni pedagogické
pracovniky zamérenych na ziskani pedagogické zpUsobilosti i aprobace v dalsich predmétech,

rozsifit nabidku o kurzy zamérené na vzdélavani dospélych, specifické problémy soucasnych skol,

vytvaret a organizovat inovaéni a certifikované kurzy ve zdravotnictvi podle potieb trhu prace, popfipadé ve spolupraci
se zdravotnickymi zafizenimi.

posilit poradenstvi pro zdjemce a Ucastniky celozivotniho vzdélavani podporovat rozvoj zajmového vzdélavani pro stredni
vék a zejména Univerzity tietiho véku pro seniory.

posilovat vyznam Univerzity tfetiho véku, podporovat jeji dalsi rozvoj, zefektivnit studium z hlediska finan¢niho, inovovat
volitelnou nabidku kurzd, posilovat roli modernich informacnich a komunika¢nich technologii,

pokracovat v rozvoji programové nabidky Klubu absolventu a studujicich Univerzity tfetiho véku a podilet se na pfipravé
a realizaci Virtudlni univerzity tretiho véku, umoznujici studium i seniorim s omezenou pohyblivosti,

rozvijet spoluprdci s jinymi univerzitami a dle moznosti otevirat dalsi pobocky Univerzity tfetiho véku,

vytvaret a rozvijet program Univerzita volného ¢asu, jehoz soucasti je program Kurz aktudlnich gramotnosti, urceny
obcandm starsi sttedni generace a zaméreného na rozvoj pocitacovych, socialnich, medialnich, jazykovych, ob¢anskych
a finan¢nich gramotnosti.

Nastroje

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2
Rozvojové projekty
Vlastni prostfedky TUL

2.5 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

V ramci TUL vznikla v poloviné r. 2010 Akademické poradna a centrum podpory na TUL (dale jen ,APC"). Cinnost poradny je
pomérné rozsahl3a, jedna se o studijni poradenstvi, psychologické poradenstvi, socidlni poradenstvi, poradenstvi pro studenty
se specialnimi potfebami, kariérové poradenstvi, poradenstvi Ucastnikiim celozivotniho vzdélavani, poradenstvi pro
zaméstnance TUL a pro vefejnost.
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TUL bude pokracovat v podpore otevieného pfistupu téz studentlim s kulturnim, socialnim a zdravotnim znevyhodnénim
a bude nadale vénovat pozornost socialnim otazkam.

*

Strategicky cil

Odbourat na urovni TUL bariéry branici dostupnosti univerzitniho vzdélani pro vsechny nadané a zdjem o studium
projevujici potencidlni studenty.

Dilci cile

rozvijet stipendijni politiku TUL, zvyraznit podporu zahrani¢nich studijnich pobyt( studentd, které jsou soucasti jejich
studijnich programd, podporovat nadané zahrani¢ni studenty,

poradat piipravné kurzy ke studiu zejména pro uchazece ze socialné a ekonomicky znevyhodnénych skupin,

poradat pfipravné kurzy ke studiu zejména pro uchazece o studium v technickych a ptirodovédnych oborech, s cilem
snizit pretrvavajici studijni neldspésnost,

podporovat handicapované studenty, resp. studenty se specidlnimi potfebami, zejména prostifednictvim Akademické
poradny a centra podpory na TU v Liberci (APC), formou individualnich setkani moznost konzultovat a hledat reseni
studijnich problém ¢i prekdazek, potizi pfi volbé profesni orientace, vztahovych a osobnich nesnazi, socialnich problémd,
krizovych situaci apod.,

modernizovat vybaveni kompenzacnimi a edukacnimi pomuckami pro studenty se specidlnimi vzdélavacimi potrebami,
prispivat k integraci zdravotné postizenych a znevyhodnénych studentu a k redukci vzdélavacich bariér (rozsifovat pfistup
ke studiu prostrednictvim specifickych pomcek, zajistovani podptrnych sluzeb, budovani specialnich pracovist apod.),
podporovat vzdélavani osob s riznym postizenim s vyuzitim modernich informacnich technologii, zejména hlasovych
a multimedialnich,

rozsifit poradenské sluzby a studijni podpory pro uchazece a studenty se zdravotnim postizenim, socialnim a kulturnim
znevyhodnénim na TUL,

postupné odstrafiovat zbyvajici bariéry, které brani volnému pohybu handicapovanych osob v areélu univerzity,
pokracovat v odstranovani bariér v pristupu k vysokoskolskému vzdélavani viech vékovych kategorii,

pokracovat v bezbariérovych Upravach budov TUL, a tim pfispivat k vytvareni optimalnich podminek pro studium
zdravotné znevyhodnénych studentd,

zintenzivnit studijni poradenstvi smérem ke snizeni studijnich netspéchi a pfipadného predcasného ukonceni studia,
zvysovat propagaci sluzeb APC pribéznym zlepsovanim a aktualizaci webovych stranek, tvorbou novych tisténych
propagacnich materiald, apod.,

rozvijet spolupraci s Centrem podpory integrace cizincl v Liberci a poskytovat poradenské sluzeb v navaznosti na aktualni
situaci a potreby zajemct o rGzné formy vzdélavani,

prohlubovat spolupraci se SS, zejména v oblasti ziskavani zdjemcd o studium a zlep3ovani jejich studijnich pfedpokladd
a v souvislosti s tim zprostfedkovévat i dalsi souvisejici poradenské sluzby zdjemcim o studium,

roziifovat a prohlubovat spolupréci s ostatnimi VS v CR i v zahraniéi a se zaméstnavatelskym sektorem v oblasti
poradenstvi.
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I. PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

4 Nastroje & Nastroje
Rozvojové projekty Rozvojové projekty
Vlastni prostfedky TUL OP VK
OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 OP VaVpl

vlastni prostfedky TUL

2.6 Propagace a marketing

TUL bude podporovat informovanost o své ¢innosti, vytvaret informacni a propagacni dokumenty o univerzité a jejich fakultach,
hledat nové formy poskytovani informaci jak ve vnitini, tak ve vnéjsi komunikaci v tuzemsku i zahranici. Vzhledem k vyznamu
nové akreditovanych studijnich obord pro hospodaisky rozvoj a jejich mnozstvi je tieba seznamovat vefejnost a zejména
budouci uchazece o téchto perspektivnich moznostech studia. TUL se bude efektivné prezentovat na vefejnosti, v médiich a na
tématicky zamérenych vystavach a veletrzich, cilené zlepsovat image TUL jako moderni univerzity.

@ Strategicky cil
Intenzivnéji a v SirSim rozsahu pouzitych néstrojd vstoupit do podvédomi odborné i laické vefejnosti jako vyznamny

vyzkumny a vzdélavaci subjekt ceského i evropského prostoru. Centralné rozvijet strategii marketingovych a propagacnich
aktivit v¢etné jednotného vizualniho stylu s cilem posilit identifikaci a prezentaci vysoké skoly navenek i smérem dovnitf

# Dil¢icile

tvorba strategie marketingovych a propagacnich aktivit

zkvalitnovat webovou prezentaci univerzity po strance formalni i obsahové,

zlepseni kvality propagace aktivit spojenych s vyukou, zaméfeni na propagacni aktivity ur¢ené potenciondlnim
zajemclm o studium/celozivotni vzdélavani (spoluprace se stiednimi Skolami apod.),

k upoutani pozornosti cilové skupiny uchazecl pouzivat informacni materidly obsahujici zddraznéni vyhod studia,
které budou prehledné predstavovat studijni obory a vysvétlovat vybrané a pro cilovou skupinu dulezité aspekty studia
na VS (strukturace studia, informaéni zdroje),

vyuzivat véech moznych cest k osloveni potencialnich uchazec¢d (studentd SS),

vyuzivat ke zvyseni informaci o moznostech studia i nadéle prezentacnich akci (veletrhi vzdélavani), vyuzivat
i zahranic¢nich vzdélavacich veletrh(,

vyvinout informacni zdroje, které budou informovat studenty od pocatku studia o ddlezitych pravidlech studia na TUL
a umozni tak rychlé a efektivni zapojeni studenta do fakultniho a univerzitniho Zivota,

prezentovat vysledky védy a vyzkumu v zahranici,

podporovat aktivity program a projektd zamérenych na popularizaci védy a vyzkumu které umoznuji verejnosti
nazorné ukazat vyuziti védy, jeji aplikace a pfinos pro spole¢nost (napf. Noc védcl, Véda na scéné, Muzejni noc,
Tyden védy a vyzkumu, Tyden védy a techniky, aj.), zaméreni na vzbuzeni zajmu mladeze o studium pfirodovédnych
a technickych obort a o védu obecné.
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3 Efektivita a financovani

Rostouci konkurence, pokles zdjemct o studium a nedostate¢né zdroje financovani budou vytvaret vyssi tlak na hledani cest
pro dalsi zdroje financovani. To predpoklada zvyseny dlraz na rozvijeni profesionalizace fizeni univerzity, vyznamnou roli budou
mit informac¢ni a komunikacni technologie pii spravé a fizeni univerzity, personalni politice, financovani a kontrole.

Zvy3uje se vyznam vicezdrojového financovani. Zmény v pravidlech financovani vysokych kol v CR ovlivni dal3i vyvoj TUL. Nové
zavadéné financni nastroje mnohem vice podpofi charakteristiky vystupu a kvality, dosazené vysledky ve vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tvarci ¢innosti.

3.1 Efektivné fizeny systém

Rizeni TUL probiha podle zékona o vysokych $kolach, Statutu TUL a dal3ich vnitfnich pfedpist. Zakladnimi €lanky univerzity
jsou fakulty a vysokoskolské ustavy, jimz jsou svéfovany kompetence ve vzdélavani, védé a vyzkumu, které jsou v nich
realizovany, jsou koordinovany a fizeny TUL.

Efektivni fizeni vychazi ze systému hodnoceni kvality. Jde o vnéjsi hodnoceni skoly, které bude vychazet ze zakladnich pozadavki
kladenych na akreditaci studijnich programu. Vysledky hodnoceni budou dil¢imi vstupy pro stanovovani dalSich cild a priorit
skoly.

Vnitfni hodnoceni kvality vychazi ze studentského hodnoceni kvality, studentskych anket, evaluaci akademickych pracovnikd
v ramci kateder a Ustav(.

Uroven vystup(i védeckovyzkumné ¢innosti pracovnikd uréuje prestiz univerzity na narodni i mezinarodni Grovni a vysledky
védeckovyzkumné ¢innosti jsou také vyznamnym zdrojem financovani.

& Strategicky cil
Dosahnout takové Urovné fizeni TUL, aby efektivné a Gc¢inné stimulovalo zajem vsech zucastnénych subjektl o trvaly rlist
kvality.

@ Dilcicile

® dosahnout v oblasti zakladnich priorit shodu na vsech urovnich TUL,

* rozvijet technicko-materidlni a informacni infrastrukturu pro efektivni chod univerzity v oblastech vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje i administrativé,

* vytvaiet a realizovat spolecné mezioborové a mezifakultni studijni programy zaloZzené na vzajemné spolupraci
a prostupnosti,

® rozvijet infrastrukturu s napojenim na narodni i mezindrodni zdroje, véetné vyuzivani vysokorychlostnich siti a gridd,

e zkvalitnovat knihovni sluzby, zejména rozvoj elektronickych sluzeb univerzitni knihovny, budovat a zvefejiiovat
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specializované fondy tisténych i elektronickych dokumentt z védnich a studijnich disciplin a umoznovat jejich integrované
sdileni, zvySovat efektivitu vyuziti prostiedkl statniho rozpoctu na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace na vysokych
skolach v oblasti institucionalni podpory ve vazbé na dosazené vysledky ve védé, experimentalnim vyvoji a inovacich,
podporovat vydavani studijnich textd a multimedidlnich studijnich materidlQ, vytvaret k tomu pfislusné organizacni,
ekonomické a pravni podminky,

posilit profesionalizaci fidicich, administrativnich a organizacnich c¢innosti, rozvijet kvalitni podplirnou ¢innost a sluzby
rektoratu a celoskolskych pracovist, posilit kvalitu a odpovédnost administrativniho aparatu a jeho vedoucich pracovnikd,
definovat kompetence rektoratu a jednotlivych soucasti TUL a dbat na jejich dodrzovani,

posilit vyznam kontrolniho finan¢niho systému a interniho auditu pro efektivni fizeni univerzity a jejich soucasti,
rozvijet a zkvalitiovat informacni fidici systém TUL jako zdklad moderniho fizeni k posileni nastrojd pro komunikaci
a organizaci ¢innosti,

zpracovat projekty resici efektivni propojeni stavajicich informacnich systémi na TUL,

rozvijet IS STAG, zavadét nové moduly, spolupracovat v rdmci asociace uzivateld IS/STAG pfi dal$im vyvoji tohoto systému,
priibézné vyuzivat zdokonalovani informacnich systém0 ke zlepSovani organizace studia a kvality studijnich programt co
do skladby a obsahu predmét(,

prohloubit systém hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti, jehoz vysledkem budou opatteni pro dosazeni kvality vzdélavaci
¢innosti v konkrétnim ¢asovém horizontu,

zdokonalovat systémy vnitfniho hodnoceni kvality véech svych ¢innosti na bazi pravidelného hodnoceni a vyuzivat
vysledky hodnoceni k fizeni chodu univerzity,

usilovat o vétsi integraci procesu a aktivit vSech soucasti univerzity s cilem zefektivnéni pfislusnych postupt a predpisd,
zavést systém strategicky orientovaného fizeni zalozeného na komplexnim planovéni ¢innosti uskutec¢riovanych vysokou
$kolou a vyhodnocovéni dosazenych vysledki ve vztahu ke stanovenym ciliim,

podporovat prohlubovani mezioborové spoluprace mezi fakultami,

vytvofit podminky pro transformaci UZS na fakultu zdravotnickych studii.

3.2 Odpovédné fizena Skola, vzdélany management

Na management univerzity jsou kladeny kromé standardnich i specialni pozadavky, oblast managementu vyzkumu a vyuky
vyzaduje schopnost provadéni analyz, kvantifikaci, zkusenost s védeckou i realiza¢ni praxi, spojené s intuici, vizi, odvahou
a moralkou.

¢ Cile dlouhodobého zaméru
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zlepsovani funkce mechanismii fizeni, zejména formou pravidelnych hodnoceni napliovani cilli a jejich projednéavani se
zainteresovanymi slozkami TUL

zvysovani racionalizace pravomoci a zodpovédnosti na instituciondlni trovni,

zavedeni metodik podporujicich efektivni fizeni zaméfené zejména na podpUlrné ekonomické a administrativni procesy,
umoznéni fidicim a administrativnim pracovnikiim a tém akademickym pracovniklim a studentlim, ktefi se podileji na
samospraveé zapojit se do systému vzdélavani v manazerskych dovednostech,

identifikace nakladd pro srovnani finanéni naroénosti a struktury nakladd s obdobnymi institucemi v Ceské republice, ale
i s vysokymi Skolami v jinych evropskych zemich.

& Nastroje

prispévek ze statniho rozpoctu
dotace ze statniho rozpoctu
rozvojové projekty

vlastni zdroje TUL

OP VK: oblast podpory 4.2

OP VaVpl: oblast podpory 1.1 a 2.1

3.3 Neinvesti¢ni financovani

Finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu jsou vysokym skoldm poskytovédny ministerstvem jako pfispévek na vzdélavaci

a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢Cinnost (dale jen ,prispévek”), nebo jako dotace
na rozvoj vysoké skoly nebo na ubytovéni a stravovéni studentd.

Zmény v systému financovani bude TUL promitat do pravidel tvorby rozpoctu jednotlivych soucasti TUL, pficemz bude
posilovana spoluprace uvnitf univerzity vzhledem k efektivnéjsimu vyuzivani jednotlivych zdroju.

& Strategicky cil

Reagovat na zmény financovani vysokych skol tak, aby financni stranka véci nebrzdila rlst kvality a naplnéni strategickych
cild TUL.

@ Dilcicile

¢ usilovat o ziskdni normativnich zdrojli naplriovanim parametrd ukazatele védeckého vykonu, kvalifika¢niho zajisténi
a mezindrodniho zaméreni vefejné vysoké skoly s cilem kvalitniho uskute¢rnovani doktorskych i magisterskych studijnich
programd,

* usilovat o ziskani nenormativnich zdrojd - rozvojové projekty, projekty FRVS, ESF, podpora specifického vyzkumu,
zvy$ovani prostiedk z projektt TA CR a GA CR,

* v souladu s dlouhodobou koncepci podporovat ptipravu a realizaci projektli z operacnich program( ur¢enych pro
financovéni neinvesti¢nich projektd, (pfiprava realizace a fizeni projektl probiha distribuované na jednotlivych fesitelskych
pracovistich TUL, potfebnou soucinnost know-how poskytuje referat prorektora pro rozvoj a vystavbu),

* pribézné pripravovat projekty do predpokladanych vyzev dalsich prioritnich os OP VK a dalsich zdroj budou v souladu
s koncepci univerzity a jejich soucasti,
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4

Nastroje

pfispévky ze statniho rozpoctu

dotace ze statniho rozpoctu

OP VK

FRVS a rozvojové projekty

vlastni zdroje TUL

projekty GA CR, TA CR, MPO, MDS, MZP a Mze

projekty v ramci program Evropské védecké nadace (European Science Foundation) a dalsi zahrani¢ni programy

3.4 Investi¢ni financovani

Pro obnovu a rozvoj infrastruktury TUL podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kultury akademického prostiedi, je nutné
ziskat finan¢ni zdroje pro rekonstrukci a modernizaci stavajicich budov TUL, knihovny, koleji, menz, administrativniho zazemi
¢innosti TUL, infrastruktury ICT, pistup( k informacénim zdrojim a védeckym informacim, véetné obnovy a pofizeni nového
strojniho a pfistrojového vybaveni.

V roce 2008 provedla TUL interni screening rozvoje vyuky, vyzkumu a prostorovych potieb jednotlivych fakult a ustavu.
Vysledkem bylo zjisténi, Ze pro podporu a zkvalitnéni vyuky a vyzkumnych aktivit jsou nutné predevsim dalsi laboratorni plochy
(zejména tézké laboratore), laboratore pro velmi citlivd méreni, volné prostory pro vyzkumnou praci doktorandud jednotlivych
fakult a vyreseni problému s nedostatkem velkych posluchéaren.

Obnova a rozvoj infrastruktury TUL budou v letech 2011-2015 zabezpeceny predevsim prostirednictvim OP VaVpl a Opera¢niho
programu Zivotni prostfedi (zejména se jedna o zatepleni budovy F1).

4
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Strategicky cil

Vytvorit potfebnou infrastrukturu a dostate¢né vybavené zazemi pro celoevropsky orientovanou a vyzkumné zamérenou
univerzitu.

Dilci cile

® Prostfednictvim ziskanych financi z OP VaVpl je planovéna vystavba dvou novych objektd, pro néz byly studie stavby
zpracovény vlastni architektonickou kancelafi univerzity. Caste¢nym nahrazenim zcela nevyhovuijicich prostor, zejména
tézké laboratore ve stavajici budové E2, a vystavbou novych prostor bude TUL umoznéno zaméfit se nejen na kvalitni
rozvoj, ale také prostrednictvim kvalitniho zazemi navazovat dalsi spolupraci s aplika¢ni sférou a zaméstnavateli absolventt
za Ucelem ziskavani dalsich pfijm.

® Problém s chybéjicimi tézkymi laboratofemi a laboratofemi pro velmi citlivda méreni by mél byt vyfesen projektem
s nazvem ,Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace”. Projekt je realizovan v rdmci prioritni osy 2

Regionalni VaV centra. Zakladnim cilem projektu je vyuziti stavajici budovy TUL v arealu Husova ulice a jeji prestavba na
univerzitni Ustav (budova L) zaméreny na vyzkum a vyvoj ve dvou oblastech, a to materialové védy a konkurenceschopné
strojirenstvi.
Dal$im investi¢nim Ukolem bude zfizeni akreditovaného pracovisté pro chov laboratornich zvirat, které bude slouzit
nejenom k pInéni vyzkumnych ukol(i pracovnikd UZS, ale mZe nabidnout vhodnou moznost i pro pracovniky jinych
fakult TUL ¢i Nemocnice Liberec.
Nedostatek prednaskovych salli pro velky pocet posluchact a prostor pro vyzkumnou praci doktorandi véetné zajisténi
lehkych laboratofi by mél fesit projekt s nazvem ,Vyzkumny, vyvojovy a vyukovy komplex pro pokrocilé technologie”.
Jednd se o vystavbu objektu G, ktery bude umistén taktéz v aredlu Husova. Budova G je navrzena jako vyukovy objekt
s doplnkovymi funkcemi s celkovou kapacitou cca 2000 osob. Vysledkem realizace projektu, resp. vystavbou budovy G,
bude zlep3eni trendu poméru vyukovych a laboratornich ploch na studenta a zdrover poméru trendu kancelafskych
ploch na akademické pracovniky a studenty doktorskych studijnich programd, ktefi vyuzivaji tyto prostory pro realizaci
védeckovyzkumnych projektd. V poméru m? vyukovych a laboratornich ploch na studenta dojde v souladu s odhady
poctu studentl v roce 2014 (budova bude kolaudovana v roce 2014) k navyseni z 2,79 m? na 3,39 m?, coz predstavuje
zlepseni situace o 55 %. V oblasti kancelaiskych ploch a jejich poméru na akademické pracovniky a doktorandy dojde
v souladu s odhady poc¢tu zaméstnancll k navyseni z 12,67 m? na 17,47 m?, coz predstavuje zlepseni situace o 38 %.
Vystavba budovy je planovana v letech 2012-2014.
® Z dlivodu havarijniho stavu pocita TUL také s pldni vestavbou v budové P, rekonstrukci budovy B, Upravou koleji Vesec
a stfes$ni nastavbou ubytovny Dolni Hanychov (budova J). Dllezitym pfinosem by méla byt také zasadni rekonstrukce
budovy E2, a to pro potieby univerzitni knihovny.

Nastroje

OP VaVpl

Operacni program Podnikani a Inovace.

Operaéni program Zivotni prostiedi

dotace ze statniho rozpoctu.

FRVS a rozvojové projekty

Vlastni zdroje TUL

Projekty GA CR, TA CR, MPO, MDS, MZP a Mze

Projekty v rdmci programu Evropské védecké nadace (European Science Foundation) a dalsi zahrani¢ni programy
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NAZEV KAPITOLY
ZAVER

Pro obdobi 2011-2015 TUL predpoklada dalsi rozvoj ¢innosti vzdélavaci, védecké, umélecké, ale i dalSich akademickych ¢innosti
tak, aby svoje postaveni dale upeviovala. Kvalita a kultura akademického Zivota pfedstavuji zakladni cil pfi uskute¢rnovani
tohoto rozvoje na TUL.

Ve strategii dalSiho rozvoje se TUL zaméfi na prechod z rdstové orientace v poctu studentd na kvalitu vzdélavani a své dalsi
funkce zejména ve védé a vyzkumu, s respektovanim demografického vyvoje. Zaméfi se na rozvoj ¢innosti védecké, vyzkumné
a mezindrodni spoluprdce, spoluprace s vefejnou spravou (s kraji, mésty a obcemi), rozvoj inovaci v podnikatelské
i nepodnikatelské sfére, na spolupraci se zaméstnavateli, na dalsi vzdélavani a vzdélavani dospélych apod.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviirci ¢cinnosti TUL na obdobi 2011-2015 je dokumentem,
ktery charakterizuje rozvoj vsech oblasti, otevienost mezinarodnimu prostiedi, zvyseni konkurenceschopnosti v evropskych
dimenzich a upevnuje postaveni TUL v rdmci evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.

Dlouhodoby zamér zohledriuje nutnost pruzné reagovat svou diverzifikovanou nabidkou studijnich program( a obord na
demograficky vyvoj ceské spolecnosti a politiku statu v terciarnim sektoru vzdélavani. Tomuto vyvoji jsou v zaméru do jisté miry
pfizplGsobeny i cile souvisejici s védeckou, vyzkumnou a uméleckou ¢innosti jednotlivych pracovist.

Vzhledem k tomu, ze dlouhodoby zdmér TUL je zpracovavan pro obdobi péti let, nelze v ném zachytit viechny zmény
ekonomického a spolecenského okoli TUL, které se kazdoroc¢né vyskytuji. Z tohoto dlivodu bude kazdoro¢né zpracovavana
aktualizace dlouhodobého zaméru TUL, kterd bude specifikovat hlavni tkoly univerzity pro dany kalendéini rok. V souvislosti
s tim bude provadéna priibézna aktualizace fizeni rozvoje hlavnich ¢innosti univerzity, kterd bude pfispivat ke zvysovani kvality
strategického fizeni.

- o

Vizualizace nového ,Centra pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace” V ramci operaéniho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace ziskala TUL na tento Ctyrlety projekt dotaci ve vysi zhruba 800 miliond korun.
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