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Anotace

Cilem této bakalarské prace je analyzovat a zhodnotit exportni strategii spoleCnosti
Constellium Extrusions Dé&Cin, s. r. 0. V prvni ¢asti jsou teoreticky vymezeny formy vstupu
na zahrani¢ni trhy, rizika souvisejici se vstupem, dale obchodni politiky statd, Exportni
strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 a statni podpora vyvozu. Nasledné je
predstavena a popsdna spolecnost, ktera své produkty exportuje do riznych casti svéta.
V praktické casti jsou analyzovany a vzajemné komparovany exportni strategie firmy se
zamétenim na stavajici trhy v rdmcei Evropy a exportni strategie se zaméfenim na nové trhy -
budovani pozic mimo Evropu. Spravné nastaveni exportni strategie pro konkrétni trh je

klicové k dosazeni obchodniho tspéchu.
Kli¢ova slova

Analyza trhu, asijska zemé&, Evropa, Evropskéd Unie, export, mezinarodni obchod, NAFTA

trhy, strategie.



Annotation

Export Strategy of a Company

The aim of this bachelor thesis is to analyze and evaluate the export strategy of the company
Constellium Extrusions Dé&Cin, s. r. 0. The first part includes forms of entry into foreign
markets, trade policy of the states, export strategy of the Czech Republic for the period 2012-
2020 and state support of export. Subsequently, the company is introduced and described,
chosen company exports its products into different parts of the world. In the practical part,
the export strategy of the company is analyzed and compared — export strategy with the focus
on the existing markets within Europe and the export strategy focusing on new markets -
building positions outside Europe are compared. Proper setting of the export strategy is the

key to achieve a business success on the market.
Key Words

Market analysis, asian country, Europe, the European Union, export, international trade,
NAFTA markets, strategy.
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1. Uvod

Vyznam zahrani¢niho obchodu je zejména pro mensi ekonomiky klicovy. Zapojenim do
mezinarodnich ekonomickych vztahii dochéazi k rastu ekonomické tirovné zemé a také jeji
hospodarské dynamice, avSak obchodovani pies hranice statl je Casto casove 1 ekonomicky

o 24

na jeji otevienosti, vétsi otevienosti zeme napomaha napiiklad odstranéni obchodnich bariér.

Rozvoj mezinarodnich obchodnich operaci ¢eskych vyvoze je predmétem exportni politiky
statu Ceské republiky. Z tohoto diivodu je vladou vypracovavana Exportni strategie Ceské
republiky, ktera obsahuje vize, cile a opatieni tykajici se ¢eského exportu. Cesti exportéii
mohou vyuzit nékolika forem statni podpory vyvozu, maji moznost vyuzit sluzeb Ceské
exportni banky ¢i agentury CzechTrade. Pokud se spolec¢nost rozhodne pro vstup na
zahraniéni trh, ma k dispozici n€kolik forem vstupu na trh. Spole¢nost by pfed samotnym

vstupem na trh méla dany trh analyzovat a zvazit své moznosti.

Cilem této prace je analyzovat a na zékladé provedené analyzy zhodnotit exportni strategii
spolecnosti Constellium Extrusions Dé&Cin, s. r. 0. V pribéhu prace jsou analyzovany
exportni strategie, které jsou aplikovany na tfi rizné trhy. Prace je rozdélena do dvou ¢ésti,
V prvni ¢asti jsou popisovana teoretickd vychodiska prace a druhé ¢ast je vénovana praktické

roving prace.

Teoretickd ¢ast seznamuje s typy obchodu, teoriemi mezinidrodniho obchodu, formami
vstupu na zahrani¢ni trhy a pfipadnymi riziky mezinarodniho obchodu. Déle je popséna
obchodni politika, je vysvétlen rozdil mezi liberalni a protekcionistickou obchodni politikou
statli a nastroje spole¢né obchodni politiky EU. Dalsi kapitola pojednava o Exportni strategii

Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 a statni podpofe &eského vyvozu.
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V druhé c¢asti je pfedstavena spolecnost Constellium Dé&Cin. Vybrana firma je prednim
evropskym vyrobcem hlinikovych slitinovych vyliski pro Sirokou Skélu aplikaci.
Spolecnost své produkty exportuje do rtiznych casti svéta a aplikuje odlisSné exportni
strategie na rizné trhy. Prace obsahuje analyzu exportni strategie v rdmci Evropy a exportni
strategie mimo Evropu. Jsou také analyzovany uskutecnéné i predpokladané dodavky na trhy
a trendy evropského trhu, zejména v oblasti automobilového primyslu. Posledni ¢ast prace
obsahuje zhodnoceni a vzajemnou komparaci exportnich strategii, je zde zdiiraznéna jejich

riznorodost, ale 1 vyhody a nevyhody zvolenych trhi.
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2. Obchod

Podle Stérbové (2013) je obchod chapan jako realna a finanéni hospodatska transakce
vztahujici se ke sméné zbozi a sluzeb. Muize byt také definovéan jako sména, neboli nakup a
prodej komodit, mezi jednotlivci ¢i skupinami lidi (Fojtikova, 2008). Lze jej provadét
prostiednictvim barteru neboli vyménnym obchodem — statek za statek, nebo neptimou

metodou prostfednictvim penéz.
Z hlediska rozsahu piisobnosti rozeznavame:

e vnitini obchod,
e zahrani¢ni obchod,

e mezinarodni obchod.

Vnitinim obchodem rozumime pasobnost obchodu na celostatnim a regionalnim trhu
(Mulacova, 2013). Kupujici a prodéavajici jsou subjekty domaciho trhu. Pro obchodnika je

plsobeni na domacim trhu nejmén¢ ekonomicky a ¢asové narocné (Baldwin, 2008).

Jak uvadi Mulacova (2013), zahrani¢ni obchod 1ze definovat jako obchod jedné nérodni
ekonomiky se zahrani¢im, tj. s jednou ¢i vice jinymi narodnimi ekonomikami. Tyka se
vyhradné jednoho ekonomického celku ve vztahu k ostatnim zemim svéta (Buckley, 2015).
Pfedmétem zahrani¢niho obchodu muze byt zboZi, sluzby a prava dusevniho vlastnictvi. Je
historicky nejstar$i formou vnéjSich hospodaiskych vztahti a hraje dtlezitou roli
v ekonomikach zemi. Rozsah zapojeni domaci ekonomiky do zahrani¢né obchodnich vztahii
zavisi na mife otevienosti zemé¢. Diky globalizaci se otevienost zemi stile zvySuje.
Podnikani v zahrani¢nim obchod¢ poskytuje podnikateli nové obchodni pfileZitosti,
podnikatelsky rozvoj a rist, ale na druhou stranu klade na podnikatele mnohem vétsi

ekonomické, casové a organizacni naroky (Mulacova, 2013).

Mezinarodni obchod je souborem obchodnich aktivit mezi vét§Sim mnoZzstvim zemi ¢i na
celém svété. Je zde zahrnut také obchod na jednotlivych vnitinich trzich (Mulac¢ova, 2013).
Hlavni podminkou pro efektivni a uspésné fungovani mezinarodniho obchodu je proaktivni

legislativa statd, tj. odbouravani protekcionistickych opatteni.
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Otevienost ekonomiky je definovdana jako podil hospodarské cinnosti vénované
mezinarodnimu obchodu. Otevienost je dana podilem vyvozu, dovozu, nebo obratu obchodu
na hrubém domacim produktu zemé (Stérbova, 2013). Podil exportu na HDP méii rozsah
domaéci produkce, ktery je vyvazen, oproti tomu podil importu na HDP méfi rozsah
domacich vydajt, ktery pfipadd na dovozy. Otevienost ekonomiky poskytuje urcitou

informaci o vyznamu obchodu pro danou zemi.
2.1  Historicky vyvoj a vyznam vnéjSich ekonomickych vztahi

Vyvoj mezinarodniho obchodu mizeme rozdé¢lit do nékolika obdobi. Prvnim je antické
obdobi, které trvalo od pocatku civilizace do padu Zapadoiimské fise, a obchod se odehraval
mezi kmeny. Nejvét§imi obchodnimi centry byly Recko a Rim, Babylon & Egypt
(Stérbova, 2013). Druhym obdobim bylo obdobi obchodnich stezek, od padu ZapadoFimské
fiSe do objeveni Ameriky roku 1492, obchodni stezky slouzily pfedevsim k obchodu se
zrnim, medem, kofenim, hedvabim nebo také kovy. Obchod probihal naptiklad zejména
v oblasti Arabie, Italie, Francie, Némecka a Byzantské fise. Poté nasledovala Nova doba od
roku 1492 do r. 1870, pro kterou jsou typické nejriznéjsi rozvoje, napiiklad rozvoj
namoiniho obchodu, kolonialniho obchodu, primyslové revoluce a vznik burz. Poslednim
je moderni obdobi cca od roku 1870, kdy se rozpadla kolonialni soustava a dochazelo ke
zméné hospodaiskych politik a povalecné obnove, zejména po prvni a druhé svétové valce.
Dochazi také k postupné liberalizaci mezindrodniho obchodu, vzniké mezinarodni obchodni
systém a integracni seskupeni. Podstatnou ¢asti této doby je proces globalizace a integrace
stat (Svatos, 2009).

Vyznam mezindrodniho obchodu je pro ekonomiku zemé kliCovy. Zejména pro malé
ekonomiky je zapojeni do mezinarodniho obchodu opravdu dilezit¢ (Mulacova, 2013).
Obchod se zahrani¢im mé pro né obecné€ vyssi vyznam nez pro ekonomiky vétSich rozméra.
Divody k zapojeni do zahrani¢niho obchodu mohou byt rizné, napiiklad nedostatek
pfirodnich zdroji, vy$$i vné&jSi poptavka po naSich produktech nebo piiznivy vyvoj
ménovych kurzll. Zapojeni do mezinarodniho obchodu by mélo vést k ristu ekonomické
urovné a hospodatské dynamiky, zapojenim do zahrani¢niho obchodu vzrista také samotna
otevienost dané zem¢. VnéjSi ekonomické vztahy také mohou vést k podpofe mirové
spoluprace a snizovani rizika konfliktu ¢i k rastu vzdélanosti obyvatel zemi. Pro hodnoceni

zahrani¢niho obchodu vyuzivame nékolika ukazateld (Spevacek, 2016):
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podil zem¢ na svétovém obchodu — ukazuje, zda se pozice zem¢ v oblasti
mezinarodniho obchodu zlepSuje ¢i zhorSuje,

vyse dovozu/vyvozu v mezinarodni mén¢ na jednoho obyvatele;

podil vyvozu na produkci — pouziva se ke stanoveni miry otevienosti zemg;

pom¢ér exportu a importu zemé k HDP v % - tento ukazatel také slouzi ke stanoveni

miry otevienosti zeme¢, ¢im mensi je ekonomika, tim otevienéjsi by méla byt.
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3. Teorie mezinarodniho obchodu

Teorie mezinarodniho obchodu se snazi vysvétlit, které komodity a pro¢ by mezi sebou mély
rizné zemé obchodovat. Snazi se ukazat pozitivni vliv mezinarodniho obchodu pro vsechny

z(&astnéné staty (Strach, 2009).
3.1 Merkantilismus

Merkantilistické ekonomické mysleni pievladalo v 17. — 18. stoleti. Hlavni Gvahy byly
postaveny na myslence narodnich zajmd. Obecné lze fici, ze Merkantilisté ztotoznovali
narodni bohatstvi s penézi. Merkantilisté byli pfesvéd¢eni, Ze rezervy drahych kovi jsou pro
narodni hospodaistvi nezbytné dulezité. Vérili, ze 1ze jiné narody ochudit a oslabit tim, ze
jim prodame zbozi a ziskdme jejich zlato, nebot’ tim je pfipravime o ¢ast jejich narodniho
bohatstvi. Merkantilist¢ pokladali zahraniéni obchod za hru ,s nulovym souétem*
(Fojtikova, 2009). Dle Merkantilisti v mezinarodnim obchod¢ vyhravali ti, kteti méli aktivni

obchodni bilanci a prohravali ti, kteti ji méli pasivni (Neumann, 2010).
3.2 Klasické teorie mezinarodniho obchodu

Na Merkantilismus na pielomu 18. a 19. stoleti navazali angli¢ti klasikové. Jmenovité Adam
Smith, David Ricardo a John Stuart Mill. Ti ve svych teoriich vyvratili teorii Merkantelista,
Ze zahrani¢ni obchod je ,,hra s nulovym souctem®. A naopak prokézali, Ze jde ve skutecnosti
0 ,,hru s pozitivnim souctem®, nebot’ obchod zvétSuje bohatstvi vSech zii¢astnénych narodl
nezavisle na tom, jakou maji obchodni bilanci. Dokazali také, Ze podstatou piinosu ze
zahrani¢niho obchodu nejsou jen toky penéz, nybrz vyhody plynouci z délby prace mezi

narody (Strach, 2009).
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Teorie absolutni vyhody je zalozena na myslence, kterou ve své knize vyslovil Adam Smith.
Uvadi zde, ze tajemstvi blahobytu svéta spociva v tom, Ze se kazdy stat zaméfi na vyrobky,
pro jejichz vyrobu ma nejlepsi piedpoklady. Podle A. Smitha je bohatstvi narodii dano
ziskavanim absolutnich vyhod vyplyvajicich ze smény téchto vyrobkii na zahrani¢nich
trzich. Zemé¢ disponuji vyhodami ptirozenymi, které vyplyvaji z jejich prirodniho bohatstvi
a polohy statu, coz se projevuje vhodnymi klimatickymi podminkami pro péstovani urcitych
plodin. Dalsi kategorii tvoii vyhody ziskané, které byly zemémi dosazeny evolu¢né a
projevuji se v ziskanych schopnostech, urovni védy a techniky. Narody poté profituji
Z volného obchodu, protoze dovazené produkty jsou pro né levnéjsi, nez kolik by stalo
vyprodukovani dané komodity v domaci zemi. AvSak tato teorie ma nékteré nedostatky.
Obecné teorie absolutni vyhody poskytuje méné motivace velkym zemim, které jsou
zapojeny do mezinarodniho obchodu. Velké ekonomiky vzhledem k objemu produkce
mohou snadnéji dosahovat uspor z rozsahu produkci vét§iho mnozstvi, a proto vyrabét
levnéji. Mohly by mit také tendenci exportovat méné své produkce a importovat mén¢ své

potieby (Strach, 2009).

Autorem druhé klasické teorie — teorie komparativni vyhody, byl David Ricardo. Jak uvadi
Strach (2009) teorie Ricarda ukazuje, Ze mezinarodni obchod je vyhodny, i kdyz ma dotyéna
zem¢ absolutni vyhodu ve vSech obchodovanych statcich. Zemé by se poté méla vzdat
produkce té komodity, kterou vyrabi méné efektivng, ve prospéch komodity, jejiz produkce
je vice efektivni. Zdrojem komparativni vyhody nejsou faktory pfirozené ¢i ziskané, nybrz
rozdil v nakladech ¢i ve spotieb¢ zdroju pii produkci statkli. Komparativni vyrobni naklady
muzeme vysvétlit trovni vyrobnich procest a cenou ¢i dostupnosti vyrobnich faktord,

kterymi jsou prace, ptida, kapital a pfirodni zdroje.

Teorii Davida Ricarda déle rozvinul John Stuart Mill tim, Ze ji rozsifil o teorii recipro¢ni
poptavky a mezinarodni sménny pomér (Neumann, 2010). Predeslé teorie predpokladaly,
ze naklady jsou v jakémsi fixnim vztahu k finalni cené. John Stuart Mill ve své teorii
predpoklada, Ze to, za kolik spolu budou zem¢ obchodovat, bude lezet nékde v intervalu
vymezeném pravé rozdily v nakladech (Strach, 2009). Obchodnici z riiznych zemi budou
ochotni sménit a ziskat statek za jinou cenu. Tyto odliSné ceny oznacuje Mill jako narodni
sménné pomery. Vysledny sménny pomér se ziejmé& bude blizit narodnimu sménnému
poméru zemé s vEtsi poptavkou po dovozu a bude zaviset také na velikosti a vyspélosti dané
ekonomiky (Kalinska, 2010).
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Na Ricardovu teorii komparativni vyhody v priabéhu 20. let navdzala moderni teorie
komparativni vyhody, zvana dynamicka teorie komparativni vyhody. Tuto teorii formulovali
Heckscher a Ohlin, pozdé&ji byly jejich myslenky doplnény Paulem Samuelsonem. Podle
autorti maji zem¢ komparativni vyhodu v téch statcich, jejichz produkce vyzaduje relativné
dostupny vyrobni zdroj, tyto statky poté také vyvazeji (Neumann, 2010). Na druhou stranu
zem¢ vétSinou dovazeji vyrobni faktor, ktery je pro né vzacny, neni pro n¢ tak dostupny.
Autofi dale predpokladaji, Zze dostupnost uvedenych vyrobnich zdroji je odlisna
Vv jednotlivych zemich. Jak fik4 tato teorie, totozné mnozstvi vstupili vyusti ve stejné
mnozstvi vystupt v kterékoli zemi. Rozdil je tedy zalozen pfedevsim na cené vyrobnich

zdroji, kterd by se pfi volném obchodu mezinarodné vyrovnala.
3.3  Neoklasicka teorie

Za zakladatele této teorie jsou povazovani Léon Walras (1834-1910) a Alfred Marshall
(1842-1924), neoklasicka teorie je postavena na mikroekonomickych zakladech se
zamétfenim na analyzu chovéni jednotlivct a firem na zménu poptavky. Teorie predpoklada
racionalitu subjektl, ktefi se podileji na trznich transakcich, taktéz ptedpokladd dokonalou
informovanost zucastnénych a splnéni podminek dokonalé soutéze, splnéni téchto faktorti
vede spolu s piedpokladem dokonalé mobility vyrobnich zdroji k docileni trzni rovnovahy,
pfi které je pln€ vyuZzito vyrobnich zdrojt. Jak uvadi (Neumann, 2010): ,,Role penéz byla
redukovana na obézivo a miru hodnoty, penize byly vzhledem k makroekonomickym
veli¢indm (HDP, zaméstnanost) povaZovany za neutralni). Rozhodovani jednotlivci i firem
o alokaci zdroj, zptisob distribuce pfijmi a stanoveni podminek pro dosazeni rovnovahy

byly hlavnimi studovanymi problémy.
3.4  Formy zahrani¢niho obchodu

Zahrani¢ni obchod ma ftadu tradiénich forem a Vvsoucasné dobé také tfadu forem
S nestandartnimi trznimi vazbami, mezi néz se fadi zuSlecht'ovaci styk, merchantingové
obchody, kvati-tranzitni obchody a jiné. Hranice mezi tradicnimi a netradi¢nimi formami
neni pfesné vymezena, u ne¢kterych forem je také obtizné klasifikovatelny druh predmétu

obchodu (Stérbova, 2013).
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Mezi tradi¢ni formy zahrani¢niho obchodu patfi:

export — tj. prechod zbozi a sluzeb pies hranice statu do zahranici;

import — tj. pfechod zbozi a sluzeb pies hranice statu ze zahranici;

reexport — tj. dovoz zbozi rezidentem domaci ekonomiky ze zahranici s naslednym
exportem, reexport je kombinaci importu a exportu;

reimport — tj. vyvoz zbozi rezidentem domaci ekonomiky do zahrani¢i s naslednym

dovozem, reimport je kombinaci exportu a importu. (Stérbova, 2013)

Mezi tradi¢ni formy zahrani¢niho obchodu patfi:

3.5

jednoduchy tranzitni obchod — popisuje transakce se zbozim mezi nerezidenty
ekonomiky;

zuslechtovaci styk — dovoz zbozi nerezidentem domadaci ekonomiky ze zahranici
s cilem zuslechténi zbozi nebo jeho opravy a nasledny vyvoz;

kvazi-tranzitni obchod — popisuje dovoz zbozi nerezidentem domaci ekonomiky ze
zahrani¢i s naslednym vyvozem do néjaké tieti zemé zpravidla v ramci stejné
ekonomické nebo celni unie;

merchanting — nakup zbozi rezidentem domaci ekonomiky v zahrani¢i od
nerezidenta s naslednym prodejem stejného zbozi jinému nerezidentovi bez toho,

aby bylo fyzicky piitomno v dané ekonomice. (Stérbova, 2013)

Forma vstupu na zahrani¢ni trhy

Formy vstupti spole¢nosti na zahrani¢ni trhy délime podle Machkové (2014) na:

vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb,
formy nenaro¢né na kapitalové investice,

kapitalové vstupy na zahrani¢ni trhy.

Konkrétni formu si podnik zvoli podle miry zapojeni do mezinarodnich operaci, rozsahu

zahrani¢nich operaci, mista puasobnosti a narocnosti na kapitdlové investice

(Mulacova, 2013).
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Vyvoz a dovoz zboZi je povazovan za nejjednodussi zplsob vstupu na zahrani¢ni trhy.
Podniky si mohou vybrat mezi celou fadou obchodnich metod a spolupracovat s riznymi
obchodni zastupci. Mohou také vyuzit exportni aliance ¢i pfimého vyvozu

(Machkova, 2014).
3.5.1 Prostiednické vztahy

Prosttednici v mezinarodnim obchod¢ obchoduji vlastnim jménem, na vlastni riziko a ucet.
Nakupuji zbozi od dodavatele na zédklad€é bézné kupni smlouvy a toto zbozi déle prodavaji
dal$im odbératelim nebo piimo koneénému zakaznikovi. Jejich odménou je cenova marze,

tj. rozdil mezi zaplacenou nakupni cenou a obdrzenou prodejni cenou.

Hlavnimi vyhodami pouziti nepifimého vyvozu, jak uvadi Machkova (2014), jsou niz$i
naklady, eliminace rizik, kterd se mohou objevit v mezinarodnim obchod¢. A v neposledni
fadé moznost exportu na trhy, které by byly naro¢né na ptimy vyvoz. Nevyhodou mize byt

ztrata kontaktu se zadkaznikem ¢i ztrata kontroly nad cenami a dalsi distribuci.
3.5.2 Vyhradni distribuce

Pfi vstupu na zahrani¢ni trhy mé podnik moznost vyuzit sluzeb tzv. vyhradniho prodejce,
S tim uzavie ramcovou smlouvu, ve které se dodavatel zavaze, Ze zbozi urené ve smlouvé
nebude v urcité oblasti dodavat jiné osob& nez vyhradnimu prodejci (Machkova, 2009). Ve
smlouvé o mezinarodni vyhradni distribuci by mélo byt pfesné vymezeno smluvni uzemi a
zboZi urcené k prodeji, dale by mély byt uvedeny povinnosti distributora, zplisob jakym bude
obchod probihat, dodaci a platebni podminky, ro¢ni obrat, informace o reklamnich aktivitach
¢1 o pfipadném vyuziti dalSich obchodnich meziclanki. Také by bylo vhodné uveést
maximalni vysi prodejni ceny, zdvazek mlcenlivosti, podminky pro skladovani, mozné

poprodejni sluzby, dolozka o minimalnim odbéru zbozi nebo zdkaz dalsiho vyvozu.
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Vyhodou sluzeb vyhradniho prodejce je relativné rychly vstup na zahrani¢ni trh a distribuce
zbozi prostfednictvim ovéfenych obchodnich cest. Vyvozce ma moznost proniknout i na
vzdalené trhy. Dalsi vyhodou je, Ze distributor obchoduje na vlastni ucet, ¢imz je omezeno
riziko platebni neschopnosti. Nevyhodou miize byt mozné zablokovani vstupu na zahranicni
trh, kdy distributor neni schopen zajistit distribuci z divodu piecenéni svych sil, proto se
vyuziva dolozky, ve které se distributor zavazuje k odbéru minimalniho mnozstvi zbozi.
Dalsi nevyhodou je samostatnost distributora a mozna ztrata kontaktu s cilovym trhem

(Machkova, 2014).
3.5.3 Obchodni zastoupeni

Pokud se rozhodneme vstoupit na zahrani¢ni trh prostfednictvim sluzeb obchodniho
zastupce, sjednavame snim smlouvu o zprosttedkovani nebo smlouvu o obchodnim
zastoupeni. V prvnim ptipadé se zprostiedkovatel zavazuje, Ze vyvozci zprostfedkuje
uzavieni ur¢ité smlouvy s tieti osobou. Zajemce se poté zavazuje vyplatit zprostiedkovateli
odménu v podobé provize. Ve smlouvé o obchodnim zastoupeni vystupuje obchodni
zastupce jako nezavisly podnikatel, obchoduje na jméno, Gcet a riziko zastoupeného, za
ucelem uzavreni urcitého druhu obchodt nebo k ujednani obchodli jménem zastoupeného.
K povinnostem zastupce patii zprostiedkovavani obchodli v pfedem vymezené oblasti,
zajiSténi minimalniho obratu ve stanoveném obdobi a respektovani sjednanych podminek.
Zastupce muze také nabidnout a poskytnout poradenské sluzby, vytizovani reklamaci ¢i
skladovani vyrobki. K povinnostem zastoupeného patii informovat obchodniho zastupce o
pfipadnych problémech, aktivitich na daném trhu a poskytnout potfebné doklady

k obchodovani na daném trhu a v neposledni fad¢ vyplatit provizi. (Machkova, 2014)
3.5.4 Komisionarské vztahy

V piipad¢ komisionafskych vztahli je uzaviena komisionafska smlouva, ve které se
komisionaf zavazuje vytidit vlastnim jménem obchodni zaleZitost pro komitenta na jeho et
a komitent se zavazuje vyplatit komisionafi odménu, zvanou komisi. Zodpovédnou osobou
Vv tomto obchodnim vztahu je komisionaf, jelikoz komisionaf piimo uzavira smlouvy. Po
uzavieni je povinen ihned prevést prava ziskand pii zafizovani dané zaleZitosti a vSe, co

ziskal, na komitenta.
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Dokud pfi prodeji nenabude pravo na svétenou véc teti osoba, véc zlstava ve vlastnictvi
komitenta. Kdyz dojde k vyplaceni komise, komitent je také povinen uhradit komisionafi
naklady, které byly vynaloZeny pro splnéni zavazku. Vyuziti sluzeb komisionare je vyhodné
z divodu moznosti kontroly nad cenami, jelikoz zbozi je prodavano za ceny stanovené
komitentem, dale je vyuzivano znamého jména komisionare, jeho distribucnich cest a
kontaktti. Nevyhodou mize byt velka samostatnost komisionate a vystupovani podniku pod

jménem komisionare (Machkova, 2014).
3.5.5 Primy vyvoz

Jak uvadi Machkova (2014), tato moznost vstupu na zahrani¢ni trh je vyuzivana pro export
velkych investicnich celkd, primyslovych vyrobkli nebo riznych zafizeni, které jsou
realizovany na zékladé kupnich smluv. Pfi zvoleni pfimého vyvozu je nutnd ptitomnost
vyvozce na zahrani¢nim trhu, jelikoz dodavky tohoto zbozi jsou komplikované a naro¢né.
Je nutné dokonale znat technickou i obchodni stranku cilového trhu. Vyhodou je kontrola

vyvozce nad vyrobkem samotnym a nad jeho cenou.

Formy vstupu nendrocné na kapitdlové investice podniky vyuzivaji v ptfipadé, kdy se
rozhodnou prostfednictvim svych mezinarodnich aktivit uplatnit své vyrobky ¢i sluzby bez
investic na zahrani¢nim trhu. Podnik ma na vybér z nékolika mozZnosti, jak na trh vstoupit,
patfi mezi né licencni obchody, franchising, smlouvu o fizeni. Dal§i moZnosti je vyuziti
spoluprace v oblasti vyroby, kam patii zuslechtovaci operace nebo vyrobni kooperace ¢i

Vv oblasti vyzkumu a vyvoje, kde je k dispozice moznost spoleéného vyzkumu a vyvoje.
3.5.6 Licen¢ni obchody

Podle Machkové (2014, s. 21): ,, Termin licence oznacuje povoleni, svoleni k cinnosti, ktera
neni jinak dovolena.“ V oblasti prav k nehmotnym statkiim se licence vyuziva k vyjadieni
souhlasu k vyuziti nehmotného statku jinou osobou, napiiklad pfi vyrobé podle vynalezu,

ktery je chranén patentem.
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Pti udéleni licence vznika mezi Ucastniky pravni vztah, kde majitele vyluéného prava
nazyvame poskytovatelem a druhého ti¢astnika nabyvatele. Poskytovatel udéluje nabyvateli
pravo vyuzivat licence a ten ho piijima. RozliSujeme rizné licence k vyuziti predméth
pramyslového vlastnictvi, patfi sem licence k vyuzivani patenti, primyslovych vzort,
uzitnych vzorti, ochrannych oznaceni nebo licenci k vyuziti know-how (Mulacova, 2013).
Podnik si ov§em musi dat pozor na dobu platnosti konkrétni formy primyslového vlastnictvi,
nektera forma neni casové omezena, jiné jsou na urcity pocet let s moznym prodlouzenim,

anebo bez moznosti prodlouzeni.
Prodej licence k vyuzivani primyslového vlastnictvi je vyuzivano v téchto ptipadech:

- podnik nemd moznost zavést vyrobu, kde by vyuzila své vyndlezy, nebo jiné
poznatky,

- obchodni bariéry neumoziuji pitimou formu vstupu do urcitych teritorii, je tedy
vyuZito prodeje prav k primyslovému vlastnictvi, coz umoZznuje vstup na konkrétni
trh,

- politicky nestabilni trh nebo nedostate¢ny potencial cilového trhu,

- prodej prav je spojen vyhodnym exportem zbozi,

- vymeéna technologii za dovezené licen¢ni vyrobky vyrobené v zahranici, aj.
Podnik také muiize pristoupit k nakupu prav k zahraniénim nehmotnym statktim z divodu:

- nedostatecnych prostedki k vlastnimu vyzkumu a vyvoji,

- podnik neni schopen dosahnout vlastniho origindlniho feSeni, jelikoZ zahrani¢ni
patentova ochrana je natolik silna,

- podnik se rozhodne pro rozsifeny export vyrobki, jejichz ¢asti jsou v zahrani¢i

chranény patenty.

Mezi vyznamnymi svétovymi firmami je pomérné rozsifenou formou spoluprace vzajemné
poskytovani licenci. Podniky si vysledky svého vyzkumu a vyvoje peclivé hlidaji, ale na
druhé stran€ jsou ochotny si vyméfnovat sva prava nebo znalosti, aby piedeSly moznym

ztratdm v piipadé€ duplicitniho vyzkumu (Mulacova, 2013).
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3.5.7 Franchising

V tomto smluvnim vztahu se poskytovatel, zvany fransizér, zavazuje poskytnout know-how
vcetné zabezpeCovani sluzeb a systému fizeni. Nabyvatel franSizy, zvany franzizant se
naopak zavazuje zaplatit stanoveny poplatek za vyuzivani know-how, zaskoleni personalu a
technické pomoci fransizéra. FranSiza je podobna licenci, ale v tomto smluvnim vztahu je

dodrzovana jednotna obchodni politika a probihaji disledné kontroly od fransizéra.

Fransizérem je obvykle uspésné a vyznamna firma ve svém oboru, franSizantem poté byvaji
Zivnostnici a malé firmy, tvofici poskytovateli franchisingovou sit’. Franchising je pro
nabyvatele vyhodné&jsi nez nakup komer¢nich prostor v centru mésta, je mu navic
poskytovana dobra image a vyhoda podnikani pod zavedenou, silnou znac¢kou. Piesto vSak
podnika na sviij ucet a ekonomické vysledky se odvijeji od jeho usili a motivace. Navratnost
vynalozenych investic byva zpravidla rychlejsi kviili optimalizaci ndkladt a rychlejSimu

obratu zasob (Machkova, 2014).
3.5.8 Smlouva o Fizeni

Tohoto smluvniho typu je vyuzivano zejména firmami z vyspélych zemi. Pfedmétem
smlouvy je poskytnuti fidicich znalosti a fidicich manazeri na smluvnim zakladé¢. Stejné
jako u franchisingu se jedna o penos osvédéené koncepce. Ridicich vlastnosti je vyuZivano
VvV rozvojovych zemich a tranzitnich ekonomikéach, naptiklad v oblasti sluzeb, vyrobniho

zavodu nebo v piipadé poradenskych sluzeb.
3.5.9 Zuslechtovaci operace

Zuslechtovaci operace jsou Castou formou zapojeni Ceskych podniki do mezinarodni
spoluprace, spoc¢ivaji na zpracovani nebo ptepracovani surovin, materiali nebo polotovarti
do vyssiho stupné zpracovani, popiipadé do findlni podoby hotového vyrobku. Podniky jich
vyuzivaji zejména kvili niz§im ndkladim na pfepracovani v zahranici, to souvisi se
mzdovymi, materidlovymi ¢i dopravnimi naklady v dané zemi. Je uzavirdna smlouva o dile,
ve které se zhotovitel zavazuje pro objednatele provést na své nebezpeci a sviij naklad dilo
a objednatel se zavazuje dilo pfevzit a zaplatit za n¢j. Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci

nebo stavby, jeji tdrzba, oprava nebo Uprava kde dojde k jinému vysledku.
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Operace délime na aktivni a pasivni. O aktivni operaci se z hlediska zhotovitele jedna
Vv ptipadé, kdy zahrani¢ni objednatel doda ceskému podniku material nebo polotovary ke
zpracovani. Této formy je vyuzivano nejcastéji u konfekce, kdy je objednatelem vyuzivana
kvalifikovana a levnd pracovni sila. V piipad¢ pasivni operace je objednatelem Cesky
subjekt, ktery vyvazi material nebo polotovary do zahranici a po jejich zpracovani je opét

dovazi do zemé vyvozu (Machkova, 2014).
3.5.10 Vyrobni kooperace

Mezinarodni vyrobni kooperace jsou formou spoluprace, kde je vyrobni program rozdélen
mezi vyrobce z riznych zemi, finalni vyrobek je nasledné kompletovan jednim nebo vice
vyrobci. Ve spolupraci je vyuzivano zejména rozdilt v nakladovosti jednotlivych dila ¢i
finalnich vyrobku, zdroju financovani, dostupnosti vyrobnich zdroji, know-how aj.

(Machkova, 2014)

Kapitalovych vstupt na trh, jak uvadi Machkova (2014), vyuzivaji hlavné velké, finanéné
silné firmy, které realizuji strategii mezinarodniho rozvoje na globalni Grovni. Ptiliv pfimych
zahrani¢nich investic je vitan zejména do zpracovatelského primyslu a do nékterych odvétvi
sluzeb. Tyto investice pfinaSeji kapital, ktery je nutny pro pifestavbu podnikd na vice
moderni, na ndkup potiebnych technologii, vytvafeni podnikatelskych ptileZitosti a novych
pracovnich mist. Hlavni instituci, kterd v Ceské republice podporuje piiliv téchto investic

agentura Czechlnvest, kterou spravuje Ministerstvo primyslu a obchodu.

Mezi zékladni kapitadlové vstupy na zahrani¢ni trhy patii portfoliové investice a piimé
zahrani¢ni investice. Mezi portfoliové investice patii ndkup akcii nebo jinych cennych
papird, za pfimé zahrani¢ni investice jsou povazovany kapitdlové vklady, vnitrofiremni
pujcky ¢i reinvestovany zisk. Pfimé kapitalové investice v zahrani¢i jsou provadény formou
akvizic a fuzi podnikl, zaloZeni nového podniku, ¢i formou strategickych alianci nebo

spolecného podnikani.
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3.6 Rizika mezinarodniho obchodu a jejich prevence

Riziko je nutné povazovat jako neoddélitelnou soucast podnikani. Podniky, které se
rozhodnou pro mezinarodni podnikani, mohou postihnout rizna rizika (Machkova, 2015).
Tato rizika nelze zcela vyloucit, ale daji se identifikovat, analyzovat a nasledné¢ méfit a
vyhodnotit (Machkova, 2014). Po vyhodnoceni podnik navrhne opatieni vedouci k jejich
eliminaci nebo se rozhodne, zda je podstoupi a v jakém rozsahu. Zahrani¢ni vazby firem
mohou ovliviiovat rizikovost také pozitivné. Pokud podnik prodava své vyrobky nejen
v doméci zemi, ale také na zahrani¢nich trzich, snizuje tak svou zavislost na domacim trhu.
Pokud se poptavka po vyrobcich v jedné zemi snizi, nemusi to pro podnik znamenat

ekonomické ohrozeni. Poptavka v jiné zemi se mlize navysit a podniku se opét navysi trzby.
Jak uvadi Machkova (2014), rizika mezinadrodniho obchodu délime na:

e teritorialni,
e kurzova,

e trzni,

e komercni,
e piepravni,

e riziko odpovédnosti za vyrobek.

Podniky se proti rizikim mohou zajistit, ¢i podniknout prevenci proti piipadnym rizikim
(Svatos, 2010). Jednim zplisobem je sjednani dolozek u sjednanych kontraktl. Pokud
nastane situace, kterd je v doloZce uvedena a podniku by méla vzniknout ztrata nebo jina
analyza vSech aspekt(l, jakymi jsou naptiklad prostiedi, ekonomicka situace v zemi ¢i situace
obchodnich partnerti. Pokud podnik nema moZnost provést prizkum sam, muize vyuZit
sluzeb bank ¢i specializovanych firem a agentur. U kurzového rizika neexistuje absolutni

ochrana. Podnik se mize ochranit zvolenim spravné mény pro obchodovani.
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3.7 Obchodni politika

Podle L. Stérbové (2013, s. 99) je ,,obchodni politika statu souhrnem zamér, strategii, zasad,
opatfeni, smluv a instituci, vytvafenym a koncipovanym na urovni vlady a sméfujici
k podnikatelskym subjektim domacim i zahrani¢nim.” Prostfednictvim obchodni politiky
vlady stath ovliviiuji podnikatelské prosttedi a obchodni vztahy s cilem zajistit optimalni
ekonomicky vyvoj narodniho hospodafistvi (Kalinska, 2010). K zajisténi proporcionality a
vzajemnosti ekonomickych vztaht se zahrani¢im, ovliviiovani vyvozu a dovozu zboZzi,
struktury zahrani¢niho obchodu a vytvareni instituci pro rozvoj hospodaiskych vztaht,
vyuzivaji staty obchodné politické nastroje (Fojtikova, 2009). Obchodni politika ma dva
zakladni typy, liberalni obchodni politiku a protekcionistickou. U prvniho typu zastanci
prosazuji volny obchod, oproti tomu zastanci protekcionismu prosazuji ochranarsky ptistup.
Ani u jednoho typu nelze jednoznacné urcit, zda ma pozitivni nebo negativni dopady na
ekonomiku. Vzdy zélezi na konkrétnich ekonomickych souvislostech a jinych moznych
vazbach, je také nutné zvaZovat kratkodobé 1 dlouhodobé dopady téchto smérii

(Kalinska, 2010).

Prvnim typem obchodni politiky je liberalismus, ktery je chapan jako odstranéni prekazek
obchodu, otevieni vSech sektori domaciho trhu zahrani¢ni konkurenci a tplné odstranéni
proexportnich, ptimych i neptimych podpor statu. Diisledkem liberalni obchodni politiky je

vétsi otevienost ekonomiky a rozsiteni moznosti pro tuzemské vyrobce (Kalinska, 2010).

Jak uvadi Fojtikova (2009) zastanci liberalismu uvadéji, ze volny obchod pfinasi zisky
spotiebitelim. Z pohledu nizsi spotiebitelské ceny a zvySené kvality prodavaného zbozi.
DalSim ziskem je zisk v oblasti vyroby, kdy se zem¢ muliZe specializovat pouze na statky, u
nichZz ma absolutni vyhodu ¢i komparativni vyhodu. Liberdlni obchodni politika také
napomaha pfii feSeni inflace, diky vyssi konkurenci na trhu dochdzi ke snizovéani cen. Do
domaci ekonomiky se také propusti zahrani¢ni vlivy na doméci vyrobu a vyrobkoveé
portfolio, mize dochazet ke zméné vyrobkové struktury. Negativnim vlivem mohou byt
napiiklad niz§i mzdy a zvySeni nezaméstnanosti, nebo také vyssi zranitelnost ekonomiky,

jelikoz zemé€ miize byt zavisla na importu urcitého statku (Kalinska, 2010).
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Protekcionismus je naopak chapan jako smér chrénici domaci ekonomiku pied vlivem
zahrani¢i. Pii aplikaci protekcionismu se stity snazi prosadit obchodni bariéry vuci
zahrani¢ni konkurenci. Podle zastancii protekcionismu ma ochrana domaciho trhu pozitivni
vliv na zaméstnanost a prispiva k dosazeni makroekonomické stability. Omezi se také
zavislost na dovozech ze zahrani¢i a podpofi se rozvinuti tzv. nerozvinutych prumysla
zejména v rozvojovych zemich (Fojtikova, 2009). PredevSim v dobach financni c¢i
ekonomické krize lze pozorovat nartist protekcionistickych opatteni, kdy se vlady snazi

ochranit domaci ekonomiky (Kalinska, 2010).
3.8  Nastroje spolecné obchodni politiky v ramci EU

Jak uvadi Fojtikova (2008) nastroje obchodni politiky Evropské unie ¢lenime na autonomni
a smluvni. Autonomni obchodni politika zahrnuje opatfeni tykajici se importu a exportu
zbozi, ktera EU uplatiiuje mimo ramec sjednanych smluvnich zavazki vici tietim zemim.
Pouziva je jednostranné, tedy autonomné¢. Smluvni obchodni politika zahrnuje veskera
smluvni ujednani mezi EU a tfetimi zemémi o importu a exportu zbozi. V této kapitole si

popiSeme konkrétni néstroje spole¢né obchodni politiky.

Obranné nastroje jsou vyuzivany s cilem zajistit spravedlivy obchod a ochranu zajmu EU.
Jejich uzivani musi byt v souladu s mnohostrannymi pravidly World Trade Organization

(WTO). Mezi obranné nastroje patii dle Fojtikové (2008):

e Antidumpingova opatfeni — toto Opatieni je pfijiméno proti dovozim vyrobki, které
jsou na domdacim trhu Spolecenstvi prodavany za tzv. dumpingové ceny. Tyto ceny
jsou nizsi, nez je cena stanovena na domacim trhu. Nebo mohou byt vyrobky
prodavany za cenu, kterd je pod urovni vyrobnich nakladi.

e Vyrovnavaci opatfeni — jsou vV ramci EU uplatnovana v piipad¢, kdyz vlady tietich
zemi poskytuji svym vyrobcim dotace na vyrobu daného statku a poméhaji tedy
timto zptisobem snizovat vyrobni naklady nebo vyvozni cenu. Toto mize ohrozit
vyrobce v rdmci SpoleCenstvi, v ptipadé, ze produkuji totozné vyrobky ale za vyssi
cenu, nez ve tietich zemich. U dovezenych vyrobku, u kterych se prokaze dotace na

jeho vyrobu, EU uvali na dovozy téchto vyrobku tzv. vyrovnavaci clo.
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e Obchodné politickd ochranna opatieni — EU aplikuje viici ¢lentim WTO v ptipadech,
kdy dochazi k dovozu urcitych vyrobka v tak zvySeném mnozstvi a za takovych

podminek, ze to vede k 4jme u vyrobniho odvétvi Spole¢enstvi.

Pfesnym opakem obrannych nastroji jsou nastroje ofenzivni, kter¢é EU realizuje
prostiednictvim Mechanismu obrany pfed nedovolenymi ptekdzkami obchodu. Cilem je

odstranovat piekazky pii obchodovani s tietimi zemémi (Fojtikova, 2008).

Soucasti autonomnich nastroji jsou nastroje tarifni a netarifni, pomoci kterych EU dosahuje

stanovenych cilt a priorit, které si vytycila ve svych smlouvach ¢i strategiich.
Mezi tarifni nastroje, jak uvadi Fojtikova (2008) patii:

e celni sazebnik Spolecenstvi,

e celni kvoty — jsou stanoveny mnozstvim zbozi, které mize byt v daném obdobi
propusténo do rezimu volného ob&hu za zvyhodnénou celni sazbu. Pro vSechny ¢leny
EU jsou tyto kvoty spoleéné. Celni kvoty jsou spravovany Generalnim feditelstvim
pro dan¢ a celni unii (DG TAXUD)

e celni stropy — jsou stanoveny mnozstvim zbozi, které mize byt v daném obdobi
propusténo do rezimu volného obéhu za zvyhodnénou celni sazbu. Na rozdil od
celnich kvét mlze byt tato zvyhodnéna celni sazba pouzivana i po ptekroceni
stanoveného mnoZzstvi do okamziku, kdy na zakladé podnétu od nékterého ¢lenského

statu EU je uplatiiovani ukonceno. Pro vSechny ¢leny EU jsou tyto stropy stejné.

Celni sazebnik Spolecenstvi neboli Common Customs Tariff (CCT) udava vysi cel, véetné
popisu zbozi, ke kterému se cla vazou. Sazebnik je rozdélen do tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje
Vseobecnym a zvlastnim ustanovenim, ve druhé ¢asti najdeme konkrétni vySe celnich sazeb
aposledni cast sazebniku zahrnuje pfilohy. V téchto pfilohach jsou informace o
zemédelskych vyrobcich, farmaceutickych latkach, zvyhodnéném sazebniku ¢i kvotach. Cla
délime podle ucelu, sméru pohybu, podle zplsobu vypoctu nebo stupné regulace

(Fojtikova, 2008).
Podle Fojtikové (2009) se cla déli podle ucelu:

e Clo fiskalni — zaklada se na opatienich potiebnych zdrojut, které slouzi k financovani
statnich vydaji, zejména v hospodaisky méné vyspélych zemi.
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e C(lo ochranné — zaklad4 se na zajisténi ochrany vyrobct na doméacim trhu pted
importem zbozi ze tretich zemi. Tyto vyrobky se clem zdrazuji a znesnadnuje se tak
jejich vnikani na domaci trh. Ochranna cla mohu mit riznou podobu, naptiklad clo

preferencni, diferencni, vyrovnéavaci, antidumpingové, kompenzacni ¢i odvetné.
Podle zplisobu vypoctu:

e Clo valorické — vyjadieno procentni sazbou z hodnoty zbozi (Salvatore, 2013).

e Clo specifické — vyjadieno pevnou castkou za fyzickou jednotku zbozi.

e Clo smiSené — je kombinaci valorického a specifického cla, smyslem je odstranéni
vlivu zahrani¢nich cen na kolisani cen na domacim trhu.

e C(Clo diferencované¢ — ma podobu diferencovaného valorického cla a je vymétrovano

z celni hodnoty zbozi s ohledem na situaci na domacim trhu (Machkova, 2009).

Podle sméru pohybu zbozi:

e Clo dovozni — nejpouzivanéj$i clo, pouZivano zejména z protekcionistickych
divod.

e Clo vyvozni — V praxi pouzivano minimalng, miZe byt zavedeno z ochrannych ¢i
finan¢nich divodd.

e Clo tranzitni — v fad¢ zemi nahrazeno dalni¢nimi poplatky, ve vyspélych zemich bylo

po podepsani barcelonské Konvence o svobod¢ tranzitu zroku 1921 zruSeno

(Machkova, 2009).
Podle stupné regulace:

e Autonomni clo — jedna se o jednostranné rozhodnuti statu o zavedeni cla, dosahuje
vyssich hodnot a je pouzivano pii obchodu se zemémi, se kterymi dand zemé nema
uzavieny zadné obchodni dohody nebo tyto zemé nejsou cleny WTO.

e Smluvni clo —je pouZivano na zaklad€ dvoustrannych ¢i mnohostrannych smluvnich

zavazki (Fojtikova, 2009).
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Netarifni nastroje obchodni politiky:

Na rozdil od tarifnich néstroji jsou netarifni nastroje tézce kvantifikovatelné. I pies
liberalizaci obchodu jsou tyto néstroje stale uplatiovany zejména v hospodaisky vyspelych
zemich. Podle klasifikace UNCTAD jsou netarifni nastroje rozdéleny na technickd a
netechnické opatfeni (UNCTAD, 2015). Mezi technicka opatfeni patii naptiklad technické
bariéry obchodu ¢i kontrola pted odeslanim zbozi. Do netechnickych opatieni patii finan¢ni

kontrola, kontrola cen véetné dodate¢nych dani a poplatki i opatieni tykajici se vyvozu.

Smluvni néstroje vstupuji v platnost na zakladé mezinarodnich ujedndni. Dohody a ujednani
WTO jsou pro vétsinu stati zakladnim smluvnim rdmcem. Do smluvniho ramce ale nepatii
jen dohody WTO, ale také obchodni dohody, dohody o volném obchodu ¢i integra¢nich
seskupeni. Definice smlouvy podle Kalinské (2010, str. 100): ,,Smlouvou se rozumi politické
ujednani, které upravuje vzajemné hospodarské vztahy mezi smluvnimi stranami a stanovuje
pro tyto vztahy ramcovou upravu pravniho postaveni fyzickych a pravnickych osob jedné
smluvni strany na uzemi strany druhé.” Historicky nejstar§i formou smluvnich nastroju je

mezinarodni smlouva. Mezinarodni smlouvy se zpravidla déli do téchto kategorii:

e podle poc¢tu smluvnich stran: bilateralni dohody, vicestranné a multilateralni
e podle moznosti piistupu dalSich stati k multilateralni dohod¢: uzaviené, oteviené a
polooteviené smlouvy;

e forma uzavieni smlouvy: pisemné a Ustni.

Bilateralni dohody se nejcastéji tykaji volného obchodu ¢i ekonomické spoluprace mezi
vybranymi staty. Vicestrannou dohodou se rozumi také dohoda o volném obchodu nebo o
vys§im stupni integracniho seskupeni. Mezi vicestranné dohody patii naptiklad integracni
seskupeni NAFTA (Severoamerickd dohoda a volném obchodu) a EU, nebo také dohody
vramci UNCTAD - Konference OSN o obchodu a rozvoji (Kalinskd, 2010).
Mnohostrannymi dohodami jsou poté nejcastéji dohody WTO (Svétové obchodni
organizace). VSechny smlouvy uzaviené v ramci WTO musi respektovat zdkladni principy.
Tyto principy jsou nediskriminace, postupna liberalizace, podpora konkurence,

transparentnost a rozvojovy princip. (Euroskop.cz, 2017)
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4. Exportni strategie Ceské republiky

Podporu exportu, zahrani¢nich investic a cestovniho ruchu mizeme zahrnout do jedné
z priorit vlady Ceské republiky. Vize, cile a rovndZ opatfeni jsou obsazeny v Exportni
strategii Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Dosahovani specifickych cilti Strategie
je predmétem exportni politiky statu. Tato strategie ma za kol otevfit Ceskym exportérim
nové trhy a poskytnout co nejlepsi statni podporu. Strategie pro obdobi 2012 — 2020 je
postavena na tfech pilifich. Prvnim je zpravodajstvi pro export, druhym rozvoj exportu a
poslednim podpora obchodnich ptilezitosti. Soucasti je také dvanact projekti, pro kazdy jsou

uvedeny hlavni cile a atributy. (Businessinfo.cz, 2012)

Vizi Exportni strategie je maximalni vyuziti synergii plynoucich z proexportnich a dalSich
aktivit statu, které povedou k maximalnimu usnadnéni uspéchu ceskych vyvozcii na
zahrani¢nich trzich. Dal$i vizi je otevieni dvefi na zahrani¢nich trzich pro vSechny typy
exportérl. K naplnéni zminénych misi byl stanoven hlavni cil a také specifické cile Exportni

strategie. (Businessinfo.cz, 2012)

Mezi hlavni cil patii nardst poctu vyvozcl a zvySovani objemu exportu a z n¢j plynoucich
pfinosil. Soucasti hlavniho cile je zvySeni exportu per capita o 25 % do roku 2020, s tim, Ze
kontrolni cil pro rok 2016 je 12 %. Déle zvySeni vyvozct o 15 % do roku 2020 a poslednim
je zvyseni poctu vyvozcl malych a sttednich podnikli o 50 % do roku 2020. Mezi specifické
cile Strategie patfi diverzifikace exportu do zemi mimo EU. Strategie definuje 12 prioritnich
zemi, kterymi jsou Brazilie, Irak, Indie, Kazachstan, Mexiko, Srbsko, Turecko, Vietnam,
USA, Ukrajina, Ruska federace a Cinské lidova republika. Dalsimi specifickymi cili jsou
posun ceskych vyvozci v hodnotovych fetézcich do segmenti a odvétvi s vyssi pridanou
hodnotou a maximalni vyuziti pozitivnich synergii jednotlivych ¢innosti statu pro export a
uspor vyplyvajicich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a kooperace vSech

zapojenych subjektt. (Businessinfo.cz, 2012)
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Na nésledujicim Obrdizku 1 je znazornén zahraniéni obchod Ceské republiky v roce 2016
vV narodnim pojeti. Jak je z dat patrné, bilance zahrani¢niho obchodu byla v Cervenci a
prosinci roku 2016 pasivni. Pasivni obchodni bilanci mizeme piisuzovat vyssimu nakupu
zbozi ze zahrani¢i zejména kvili vano¢nim nakuptim nebo napiiklad zvySenému importu
automobill. V letnich mésicich miize byt nakup tohoto statku vyssi, lidé jezdi na dovolenou

do zahraniéi a diky tomu mohou obnovovat sviij vozovy park. (CSU, 2016)

Sezénné neodiéténa data Sezdnné oliiténa data
Rok Mésic
Vyvoz (FOB)|Dovoz (CIF)| Obrat |Bilance (FOB/CIF)|Vyvoz (FOB)|Dovoz (CIF)| Obrat |Bilance (FOB/CIF)
leden 256 084 235194 491 278 20890 274 670 259 371 534041 15 299
unor 279095 259 199 538294 19 896 280 088 267 487 547 575 12 602
biezen 291 622 270 696 562 318 20927 272 679 262 141 534 320 10539
duben 284 184 260321 544 505 23 863 272012 254 077 526 089 17935
2 kvéten 279617 262 740 542 357 16 877 266 662 251 286 517948 15 376
0 terven 295 345 275301 570 646 20 045 276 541 262 521 539 062 14 020
1 tervenec 226 868 227077 453 945 - 209 260 847 250754 511601 10093
6 srpen 262 624 255 299 517923 7325 279 866 262 814 542 680 17051
zafi 288 613 269 242 557 855 19 371 271 400 256 267 527 667 15132
fijen 284 766 270068 554 834 14 699 276 216 262 336 538 552 13 879
listopad 302 981 294 653 597 634 8328 275723 265 349 541072 10 374
prosinec 247 306 255663 502 969 - 8357 277 179 267 623 544 802 9556

Obrazek 1 - Zahranicni obchod CR v roce 2016 v narodnim pojeti v mil. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2016

Na Obrazku 2 je zachycen vyvoj zahrani¢niho obchodu v letech 2013 — 2016. Ze sezénné
o¢isténych dat je patrné, Ze obrat zahrani¢niho obchodu v roce 2014 vzrostl o +12,7 % oproti
roku 2013. Meziro¢ni narust v roce 2015 byl +4,1 % a vroce 2016 byl pokles oproti
predeslému roku -0,9 %. Pro porovnani nartist zahrani¢niho obchodu od roku 2013 do roku

2016 je +17,3 %, konkrétné narist o 944,5 miliard K¢&.

Rok Sezénné neodifténa data Sezénné oéiiténa data
Vyvoz (FOB) | Dovoz (CIF)| Ohbrat | Bilance (FOB/CIF) | Vyvoz (FOB)| Dovez (CIF)| Ohbrat | Bilance (FOB/CIF)
2013 2786230 | 2679711 |5465941 106 518 2784464 | 2676955 |5461419 107 511
2014 3149198 | 3003 189 |6152 387 146 009 3151296 | 3005628 |6156924 145 667
2015 3262972 | 3131994 |6 394966 130 976 3271167 | 3139925 |6411092 131 240
2016 3299105 | 3135453 |6434 558 163 655 3283 BB3 | 3122026 | 6405909 161 856

Obrazek 2 - Vyvoj zahranicniho obchodu v CR v ndrodnim pojeti, v mil. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2016
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VYyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské republiky je pro lepsi predstavu graficky znazornén na
Obrazku 3. U zminénych let a polozek je patrna vzestupna tendence, az na rok 2016, kde u
obratu ZO a dovozu muzeme vidét pokles oproti predeslému roku. V roce 2016 zahrani¢ni

obchod mirné poklesl. (CSU, 2016)
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Obrdazek 3 - Vyvoj zahranicniho obchodu v CR v letech 2013 — 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2016

4.1 Statni podpora ¢eského exportu

Statni podpora &eskych exportért je v Ceské republice realizovana mnoha zptisoby. Jak jiz
vyse zminénou Exportni strategii, tak riiznymi odbornymi seminafi, veletrhy, konferencemi

¢i prostiednictvim podnikatelskych misi do zahrani¢i. (Businessinfo.cz, 2017)
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Online informace pro Ceské exportéry jsou dostupné na portilu BusinessInfo.cz, coz je
oficidlni informacni a komunikac¢ni portal statni spravy. Gestorem projektu je Ministerstvo
pramyslu a obchodu Ceské republiky, ale projekt realizuje ptispévkova organizace Ceska
agentura na podporu exportu, neboli CzechTrade. Cesti vyvozci zde najdou nejriiznéjsi
podklady, navody, formulafre a informace tykajici se jednotlivych zemi. Dostupnd je také
Databdze pfistupu na trhy tfetich zemi, kterd umoziuje ziskani informaci tykajici se
pronikani a expanze na vngjsi trhy. Dalsi moznosti k ziskani informaci je Zelena linka pro
export, jejimz ziizovatelem je op€t Ministerstvo primyslu a obchodu a Klientské centrum
pro export. Tato bezplatnd linka slouzi pfedevSim k uSetfeni Casu a jsou zde opét
poskytovany nejriznéjsi informace tykajici se exportu do zahranic¢i ¢i importu do tuzemska.

(Businessinfo.cz, 2017)

K osobni nédvstévé slouzi jednotné kontaktni misto Ministerstva primyslu a obchodu,
agentury CzechTrade a Ministerstva zahrani¢nich véci, tedy Klientské centrum pro export.
Zde jsou podnikatelim poskytovany konzultace, sluzby Centra jsou poskytovany na zakladé
Katalogu sluzeb jednotné zahrani¢ni sit¢ a Klientského centra pro export. Jsou zde obsaZeny
vSechny dostupné sluzby a poradenstvi. Dalsi sluzbou, kterou poskytuje MPO, jsou Jednotna
kontaktni mista, coz je integrovana sluzba pro podnikatele. Pomahaji zejména v oblasti
poskytovani sluzeb v ramci vnitiniho trhu EU. V ptipad¢ obchodnich spora existuje sluzba

SOLVIT, ktera nabizi feSeni spord na vnitinim trhu. (Businessinfo.cz, 2017)

Dal8i mozZnosti, kde cesti exportéfi obdrzi spravné informace, jsou zahrani¢ni kancelafe
agentury CzechTrade. Sluzby jsou poskytovany na zaklad¢ asistence vyvozct v zahranici
prostiednictvim sit€¢ zahrani¢nich kanceldii. V roce 2015 m¢l CzechTrade 46 téchto
kancelafi, které¢ vytidily 1 996 objednavek, ve spolupraci s touto agenturou bylo ovéteno
122 vyvoznich ptipadii. Agentura také potada jiz zminéné konference, seminafe a firemni

Skoleni na miru. (Businessinfo.cz, 2017)
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Financovani exportu je realizovano Ceskou exportni bankou, a. s. (CEB). CEB je bankovni
instituce poskytujici statni podporu vyvozu, poskytuje uvéry a dalsi sluzby, které jsou
spojeny s vyvozem. Veskeré poskytované sluzby jsou v souladu s mezinarodnimi pravidly,
zejména doporuc¢enimi OECD. Pojisténi exportu zajistuje Exportni garan¢ni a pojistovaci
spolec¢nost, a. s. (EGAP). Nabizenymi produkty pokryva veskeré faze realizovanych
obchodnich piipadi. Nabizi n€kolik typll pojisténi a spolupracuje se vSemi bankami na

¢eském trhu. (Businessinfo.cz, 2017)

K prezentaci a obhajobé &eskych podnikatelskych zajma v Bruselu byla zfizena Ceska
podnikatelska reprezentace pti EU (CEBRE). CEBRE ma podporu MPO prostfednictvim
agentury CzechTrade, v Bruselu spolupracuje s Velvyslanectvim Ceské republiky v Belgii.
V zahraniéi poté propaguje Ceskou republiku agentura pro podporu podnikani a investic,
Czechlinvest (Czechlnvest, 2017). Tato organizace je opét podiizena MPO a dojednava

tuzemské a zahrani¢ni investice pro Ceskou republiku. (Businessinfo.cz, 2017)

Mezi dal$i podptirné nastroje patii Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki v CR,
ktera vydava exportné ladény asopis TRADE NEWS. Dale Hospodaiska komora Ceské
republiky, coZ je nejvétsi organizace sdruzujici podnikatele na uzemi Ceské republiky.
K podpote &eskych exportérii slouzi také sit’ zastupitelskych a generalnich konzulati Ceské
republiky. Cesti exportéfi maji na vybér z mnoha podob statni podpory. Veskera podpora je
realizovana  vsouladu s konkrétni  Exportni  strategii pro dané  obdobi.
(Businessinfo.cz, 2017)
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5. Spolecnost Constellium Extrusions DécCin, s.ro.

5.1 Zakladni informace o skupiné Constellium

Spolecnost, kterou jsem si vybrala pro analyzu v mé bakalaiské praci, se nazyva Constellium
Extrusions D&in, s.r.o. se sidlem v Ceské republice. Spole¢nost je soudasti skupiny
Constellium, se sidlem v Amsterdamu. Spolecnost Constellium navrhuje a vyrabi inovativni

hlinikové produkty pro Sirokou skalu aplikaci.

Pocatek spole¢nosti saha az do roku 1855, kdy byla zalozena spole¢nost Péchiney, hlavni
hlinikovy konglomerat. V roce 2000 doslo ke slouceni spole¢nosti Alcan Aluminium Ltd. a
Alusuisse. Spolecnost Alusuisse byla zalozena roku 1888 a Alcan v roce 1902. V roce 2003
ziskala spole¢nost Alcan firmu Péchiney. Samotny Alcan byl v roce 2007 ptevzat tézebnim
gigantem Rio Tinto Alcan. V lednu roku 2011 Rio Tinto prodalo 51 % Alcan Engineered
Products spole¢nosti Apollo, 10 % FSI a ponechalo si zbylych 39 %. Ve stejném roce bylo
Alcan Engineered Products piejmenovano na Constellium, jak ho zname nyni. (Interni

materialy spole¢nosti)

V ramci skupiny pracuje pfiblizn€ 11 000 zaméstnancli na plny tuvazek, spole¢nost
disponuje 26 vyrobnimi misty lezicimi v Evropé, Severni a Stfedni Americe a také v Ciné.

V roce 2017 piijmy spolecnosti dosahly 5,2 miliard EUR. (Constellium, 2017)

Spolecnost ma také vlastni technologické centrum C-TEC ve Francii a jeho nové centrum
najdeme také v Plymouthu, ve staté Michigan. Dalsi technologické centrum vzniklo jako
spole¢ny projekt skupiny Constellium a Univerzity Brunel v Londyné. Toto centrum se
specializuje na soucasné pozadavky automobilového prumyslu, zejména na urychlovani
vyvoje a zrychlovani uvadéni vyrobki na trh. Vyrobky spole¢nosti jsou rozdéleny do tiech
zakladnich vyrobnich divizi, kterymi jsou Letectvi a doprava, Obalové a automobilové
valcované produkty, Automobilové konstrukce a primysl. Na trhu leteckého primyslu je
skupina Constellium globalnim lidrem a na trhu obalovych material z hliniku je pfednim

integrovanym dodavatelem.
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5.2  Predstaveni spole¢nosti

DéCinsky zavod je piednim evropskym vyrobcem hlinikovych slitinovych vyliskda.
Constellium DéCin vyrabi vylisky ze slitin hliniku, jakymi jsou hlinikové profily, trubky a
tyCe, a to v lehce a tézce tvafitelnych slitinach, kterych je kolem 80 druht v fadach od
Ixxx do 7xxx. Je nejvétsim evropskym integrovanym vyrobcem zabyvajicim se vyrobou
prave tézce tvaritelnych slitin a také vyznamnym dodavatelem profilt, trubek a ty¢i z hliniku
a jeho slitin. Podnik ma vice jak stoletou tradici a spolecné se svymi zakazniky vyviji vysoce
specializovana feSeni vyliskl ze slitin hliniku. Vyrobené vylisky se poté pouzivaji po celém
svété, zejména v automobilovém primyslu, letectvi, strojirenstvi, dopravé a dalSich

prumyslovych odvétvich ale i v oborech jako je sport a volny ¢as.

Spole¢nost ma vlastni tavirnu, néstrojarnu a tazirnu, tfi lisovny a stfedisko pro nasledné
dokonceni produkti. Constellium Extrusions Dé¢Cin zaméstnava 770 kmenovych
zaméstnanct, plocha arealu tvoii 113 000 m? a z toho 60 % plochy je tvofeno vyrobnimi

halami. (Constellium Dé&¢in, 2017)
5.3 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti Constellium Extrusions Dé€in, s.r.o. sahd az k pocatku primyslového
vyuziti elektiiny. Pravé elektrotechnika se stala na pielomu 19. a 20. stoleti nejrychleji se
rozvijejicim primyslovym odvétvim. Ve vyspélych zemich vznikaly elektrotechnické firmy,
které se postupné zacaly specializovat na urcity sortiment. V rdmci habsburské monarchie
byly v Dé¢iné zaloZeny roku 1909 Rakouské Bergmannovy elektrické zavody, spole¢nost
s ru¢enim omezenym, Podmokly. Jednalo se o tovarnu na vyrobu elektromotort, kabelovnu
a huté na zpracovani barevnych kovi, z tohoto zdvodu se po Case stal zavod na vyrobu
polotovart z hliniku a jeho slitin, vyroba zacala po kolaudaci roku 1911. O dva roky pozdé;ji
byly kovohuté prodany firmé Chaudoir & Co. V Cervenci 1927 AEG Praha pievzala ¢ast
Bergmannovych zavoda v Podmoklech. K fazi Chaudoir & Co s Kfizikovymi zavody sice
doslo az roku 1932 ale oznaceni ,,Zadvody Kftizik-Chaudoir, akc. spol. Podmokly* bylo
uzivano jiz od roku 1927. Na mist¢ Bergmannovych zdvodl nyni existovaly tfi firmy
Chaudoir & Co (kovohut¢), AEG (strojirna) a Kiizik (kabelovna). Podmokelské zavody byly
Vv letech 1938-1940 v némeckych rukou. (Alcan Décin Extrusions, 2009)
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V poloving roku 1945 doslo ke zméné majetkopravnich vztahti, omezeni produkce kvili
ukoncéeni vojenskych dodédvek a odsunu némeckych pracovnikii. V roce 1958 piesel
décinsky podnik pod spravu Spojenych Kovohuti v Praze. V ramci investi¢ni vystavby byla
vystavéna lisovna, dratovna, tavirna, nové provozy se oteviely v roce 1973. Ve stejném roce
podnik vyrabél pres 5 000 druhil lisovanych polotovara z hlinikovych slitin i samostatného
hliniku. Vyrazny pokles vyroby po roce 1990, za ktery mohl rozpad vychodnich trht,
doslo ke kapitalovému pievzeti Kovohuti Dé¢in spole¢nosti Alusuisse-Lonza Holding AG,
se sidlem v Curychu. Podil zahrani¢niho partnera byl 51 %, pozdé&ji 61 %, az nakonec dosahl
100 %, kdy na konci 90. let celkové pievzal spole¢nost. Od roku 2003 je vlastnicky vyvoj

spole¢nosti totozny s vyvojem skupiny Constellium. (Alcan DéCin Extrusions, 2009)

Orientace na export si vyzadala zavedeni mezinarodnich standardi pro fizeni jakosti —
normy ISO 9000, procesy byly uspésné dokonceny roku 1996. V roce 2008 se podaftilo
ukoncit prvni etapu rozsifeni tavirny, coz umoznilo zvysit samostatnost v dodavkach cepii
pro vlastni potiebu, dalsi etapy byly ukonceny v roce 2013. V roce 2016 podnik potidil prvni
CNC obrabéci stroj s robotizovanou vyrobou pro automobilovy primysl. O rok pozdéji se
dokoncila vystavba nové haly pro dokoncovaci prace a na rok 2019 je planovana dalsi

expanze podniku. (Alcan Dééin Extrusions, 2009)
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Jak je zaznamenano na Obrdzku 4, spolenost zaznamenala obrovsky rst béhem poslednich
dvaceti let. V roce 1997 vyrobila vyrobky v objemu 27 000 tun, o 10 let pozdé&ji v objemu
51 000 tun, coz je o 89 % vice. V roce 2017 byl objem vyrobkl 74 100 tun, coz je o 45 %

vice v porovnani s rokem 2007 a 0 174 % v porovnani s rokem 1997.
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Obrdazek 4 - Vyvoj produkce v letech 1997-2017 v tundch
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti

54  Vyrobky spolecnosti
Vyrobky spolecnosti jsou déleny podle druhu slitin na dva trhy:

1. Trh HA — vyrobky z tézce tvafitelnych slitin:
e lisované tyce pro dalsi zpracovani v kovarnach (segment AFS),

¢ lisované tycCe na obrabéni (segment MCH),

distribuce (segment DIS)

e trubky a profily pro vedeni médii (segment TUB)
2. Trh SA — vyrobky z lehce tvatitelnych slitin:

e segment MCH

e konstrukéni dily pro automobilovy a jiny primysl (segment STR)
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Veskeré vyrobky spolecnosti jsou vyrabény z hlinikovych slitin, bud’to z lehce, nebo tézce
tvafitelnych. Polotovary z téZce tvafitelnych slitin tvoii vice nez 80 % celkové vyroby
spolecnosti, zbyla vyroba piipada lehce tvaritelnym slitindm. Hlinik je velice populérni pro
sv¢ vlastnosti a Siroké vyuziti. Je to lehky a silny kov, odolny vii¢i korozi a elektrické jiskie,
dobfte vodivy a tvarny. Jeho uroven recyklovatelnosti je vice jak 90%, velmi dobte absorbuje
energii pfi narazu a v neposledni fad¢ je esteticky, Ize ho tedy vyuzit i pro dekorativni tcely.

(Constellium, 2017)
Jak je zobrazeno na Obrdzku 5, vyrobky spole¢nosti jsou vyrabény pro pét riznych trhi:

e automobilovy primysl — substituce oceli hlinikem, nejvétsi riistovy potencial,

o distribuce — prodej zékaznikim, kteti vyrobky dale skladuji a dodavaji kone¢nému
spotrebiteli,

e pramysl — primyslové aplikace ve strojirenstvi, elektrotechnice, investi¢ni celky,

e doprava — hlinikové ¢asti pouzité v tramvajich, nakladnich vozech ¢i vlacich,

e stavebnictvi — fasadni systémy, okna, stinici technika.

Trh

Trh HA Trh SA
(80 % vyroby) (20 % vyroby)
| Automobilovy | Automobilovy
pramysl primysl
—  Pramysl ——  Doprava
— Distribuce —— Distribuce
——  Prdmysl

—— Stavebnictvi

Obrazek 5 - Rozdeéleni trhu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho rozhovoru se zaméstnancem
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Na Obrazku 6 je zachycena velikost jednotlivych trhi. Z grafu je patrné, Ze nejveétsim trhem

je automobilovy primysl, na ktery bylo dodano 49 078 tun, druhy nejvétsi trh tvoii trh

distribuce, zde bylo dodano 12 789 tun. Dal$im trhem je trh stavebnictvi s hodnotou 1 060

tun, pro trh dopravy bylo vyrobeno 2 680 tun a trh primyslu dosahoval 8 420 tun.

= Automobilovy pramysl

11%

~

17% /|

%/

Doprava

2%

/

. 66%

= Distribuce = Pramysl

Obrdzek 6 - Velikosti trhii lehce tvaritelnych slitin
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Stavebnictvi

Na Obrazku 7 je zobrazena celkova produkce v roce 2017, celkové bylo vyrobeno 74 077

tun hlinikovych produktt, 61 005 tun bylo vyrobeno z tézce tvafitelnych slitin a 13 072 tun

Z lehce tvatitelnych. Exportovano bylo 47 913 tun vyroby.

Segment Vyroba Export Podil exportu v %
Trh HA 61 005 41 493 68

Trh SA 13072 6420 49

Soucet 74 077 47 913 /

Obrazek 7 - Produkce v roce 2017, v tundch

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Na zékladé téchto Cisel je mozné urcit, ze export dosahoval 68 % u trhu HA a 49 % u trhu

SA. Trh SA je méné exportni, proto je rozvoj tohoto trhu soucésti strategie spolecnosti.

Zahrani¢ni trhy jsou pro spolecnost zasadni, jelikoZ vice jak polovinu své produkce vyvazi.
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6. Exportni strategie spoleCnosti

Exportni strategii firmy mtzeme obecné rozdé€lit na dvé ¢asti:

e cxportni strategie se zamétfenim na stavajici trhy v ramci Evropy,
e cxportni strategie se zaméfenim na nové trhy - budovani pozic mimo Evropu,
o Amerika — USA, Kanada, Mexiko,

o vybrana asijskd zemé — z obchodnich diivodi neni konkrétni trh uvadén.

V prvnim ptipad€ se spolecnost soustiedi na rozvoj stabilnich, jiz pokrytych trhi, které zna
vyhledavat nové projekty, vSe s dlouhodobym potencidlem. V soucasné dobé ma
automobilovy pramysl nejvétsi ristovy potencidl, zejména kvili environmentalnim
trendlim, které souvisi s obavami o klimatické zmény na Zemi. Hospodaisky vyspélé zemée
se vroce 1997 v Kjotu dohodly na globalnim snizovani emisi oxidu uhli¢itého. Z tohoto
divodu se automobilovy primysl zacal vice orientovat na zdokonalovani pohonu
automobill, odleh¢ovani konstrukce automobili, a aby bylo dosazeno nizsi hmotnosti aut,
byl do vyroby zapojen hlinik. Néasledné se automobilové spolecnosti zacaly vénovat vyrobé
elektromobilt a hybridnich vozii, ¢ehoz mize spolecnost v budoucnu vyuzit v ramci své

exportni strategie.

V druhém ptipadé spolecnost sleduje a analyzuje pftilezitosti mimo Evropu. Sleduje
naptiklad rast svych evropskych zakaznikd, kteti se rozhodli oteviit novy zavod mimo

Evropu, a podporuje je poté logisticky. Obchod mimo Evropu je pro spolenost samoziejmeé

vvvvvv
o 24

nékolika kritérii:

e navratnosti investic,
e dlouhodobosti a perspektivé spoluprace,
e potencidlu cilového trhu,

e ziskovosti.
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Mezi konkuren¢ni vyhody spolecnosti patii niz§i vyrobni naklady, nez jsou naptiklad na
zépadé Evropy. Spolecnost poté vyrobky prodava za evropské trzni ceny, tim padem
dosahuje vyssich ziska. Dale logisticka vyhoda, jelikoz je spole¢nost situovana ve stiedu

Evropy a v neposledni fadé know-how a s tim souvisejici kvalita vyrobkd.

S exportni strategii souvisi také vize a mise spolecnosti. Jeji vizi je ziskat vedouci postaveni

vvvvvv

dodavateli na trhu SA, konkrétné v automobilovém pramyslu.

Mise spolecnosti méa formu strategického planu, kam patii udrZeni a posileni pozic na
stavajicich trzich v Evropé, otevieni trhi v Severni Americe, budovani neautomobilové
poptavky — nové prilezitosti pro spole¢nost a selektivné hledat obchodni pfilezitosti na
riznych mistech svéta. Dilezité jsou také investice do rozvoje technologie a posileni

technologického know-how.

Strategickym cilem spole¢nosti v horizontu 5 let je zvySeni prodeje o 30 % v porovnani
s rokem 2017. Na Obrdzku 8 je zachycena odhadovana produkce v letech 2018 — 2022.
Cilem je ptekrocit Groven prodeje 96 000 tun v roce 2022 a piipravit trh na zdolani 100 000

tun. Praimérny meziro¢ni nartst od roku 2018 by mél tvofit 4 400 tun.
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Obrdzek 8 - Odhadovand produkce v letech 2018-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti
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Na levé stran¢ Obrazku 9 je znazornéno, Ze nejveétsi ¢ast produkce trhu SA smétfovala na
Cesky trh. Zbyla ¢ast produkce byla exportovana zejména na pokryté, stabilni trhy. Pouze
2 % produkce byla exportovana do oblasti novych trhii. Nejvetsi cast produkce trhu HA, jak

znazoriiuje prava strana Obrdzku 9, byla exportovana do oblasti pokrytych trhi.

1200;

210;
/ 29 /_ 2%

) ©

= Tuzemsko = Pokryté trhy = Nové trhy = Tuzemsko = Pokryté trhy = Nové trhy

Obrdzek 9 - Trh SA a trh HA produkce v r. 2017, tuny
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti

® e

®Tuzemsko  m Pokrytétrhy = Nové trhy ® Tuzemsko  ® Pokrytétrhy = Nové trhy

Obrdazek 10 - Trh SA a trh HA predpokladand produkce v r. 2022, tuny

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti

Na levé strané Obrdzku 10 je znazornén odhadovany narust produkce v roce 2022 na trhu
SA. Narust je ptiblizné odhadovan na 9 800 tun, které budou exportovany do oblasti novych
trhd. U novych trhi export v roce 2022 vzroste z ptivodnich 2 % na celych 44 %. Zatimco
v roce 2017 byla polovina produkce trhu SA vyrobena pro potieby tuzemska, v roce 2022
ptipada tuzemsku pouze 29 % produkce.
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Podobna situace je o¢ekavana i u trhu HA, situace je znazornéna na pravé stran¢ Obrdzku 10.
Pro potieby tuzemska by se produkce méla navysit o 2 500 tun. V oblasti pokrytych trhi je
narust o¢ekavan v objemu 4 500 tun a v oblasti novych trhti 0 5 200 tun. Vyvoz do oblasti

novych trhu tedy vzroste z ptivodnich 2 % v roce 2017 na 9 % v roce 2022.
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/. Analyza exportnich strategii

Prvni zvolenou oblasti, kde chce Constellium Dé&Cin budovat nové pozice, jsou staty
organizace NAFTA (stity Severoamerické dohody volného obchodu). Soucésti této
organizace jsou Spojené staty americké, Kanada a Mexiko. Spolecnost se pro tuto oblast

rozhodla na zdkladé& nékolika skute¢nosti:

e rust pro spolecnost vramci EU je omezeny, konkurenti zde maji stabilizované
pozice,

e zijem zakaznika o vyrobky spolecnosti, roste poptavka,

e neni zde dostate¢né velky dodavatelsky fetézec, bud’'to zatim viibec neexistuje, nebo
Vv oblasti chybi potfebné know-how,

e vyhledavani novych pfileZitosti — diverzifikace prodeje.

Tento trh nyni roste ve vS§ech oblastech priimyslu, neni zde na rozdil od evropskych trhl tak
velka tradice zpracovani hliniku a trh neni plné€ nasyceny. Jsou zde rizné ptilezitosti pro rust
spole¢nosti. Cenova politika je stanovena na narodni bazi, spolecnost zde musi zohlednit
logistické naklady a rizika spojena s dopravou, ochranu vyrobku a také financovani dopravy.
Ziskovost téchto trhii je kolem 7 %. K dopravé jsou vyuZzity dolozky INCOTEMRS,
spolecnost nejcastéji vyuziva dolozku DAP?, kdy sama nese rizika a naklady dopravy.
V nékterych piipadech je ale vyuzito dolozky FCA?, kdy si zdkaznik zajisti vlastni dopravu

a pojisténi.

1 Delivered At Place = s dodanim v misté uréeni

2 Free Carrier = vyplacené& dopravci
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7.1  Trh 1A - Spojené staty americké a Kanada

Spojené staty americké jsou nejstarsi demokratickym statem na svété a statnim ziizenim je
federativni prezidentskd republika. USA se skladaji z 50 stati. Moc ve staté je rozdélena na
vykonnou, soudni a zdkonodarnou. V USA je federalni systém vlady. Spojené staty americké
jsou souc¢asti mnoha mezinarodnich organizaci: OECD, NATO, OSN, WTO, UNESCO aj.
(3 %), nejvyssi byla v roce 2017 v Iowé€ (12%), dalSich 5 statii ma dan na arovni 9 %, ve

zbylych statech ma tato dan n€kolik danovych pasem od 15 — 35 %. (Businessinfo.cz, 2017)

Hruby domaci produkt v roce 2016 dosahoval v roce 18,62 miliard dolarti (The World Bank,
€2018). V roce 2015 mélo USA negativni saldo federalniho rozpoc¢tu -438,5 miliard USD.
Rust ekonomiky byl ve druhém ¢tvrtleti roku 2017 +2,6 %. (Businessinfo.cz, 2017)

Pocet obyvatel v roce 2017 byl 325,7 miliont. (Census, c2018) Stejné jako v ostatnich
vyspélych ekonomikach i zde je starnouci populace. Primérny mésiéni plat v roce 2017 byl
ptiblizné 3 395 US, cca 85 000 K¢® (VimVic.cz, 2017). V roce 2016 na R&D Spojené staty
vynalozily 2,79 % HDP. (Eurostat, 2017)

Kanada je konstitu¢ni monarchii, ktera je rozdélena na deset provincii a tfi teritoria. Je
soucasti organizace NATO, OSN, OECD, WTO ¢i Mezinarodni obchodni komory.
(CIA, 2017). Dan z ptijmu firem byla na federalni Grovni 15 % a na provinéni/teritorialni

v

nejvyssi provinéni ¢ini 16 % a teritorialni 15%. (Businessinfo.cz, 2017)

Hruby domaci produkt v roce 2016 byl 1,53 biliont USD (The World Bank, c2018). Mira
inflace v roce 2016 cinila 1,5 % a mira nezaméstnanost 6,9 %. Saldo rozpoctu kanadské
vlady za fiskélni rok 2015-2016 bylo negativni, konkrétné -0,9 miliard CAD. Ptedchozi rok
byl rozpocet v piebytku 1,9 miliard CAD. V roce 2016 byl rast ekonomiky +0,3 % oproti
roku 2015. (Businessinfo.cz, 2017)

3 Prepocteno dle kurzu Ceské narodni banky ze dne 21. 3. 2018.
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V Kanadé bylo k 1. 1. 2017 vice jak 36,28 milionu obyvatel. (The World Bank, c2018) Vice
jak 67 % obyvatel je ve véku 15 — 64 let. (BusinessInfo.cz, 2017) Primérny ro¢ni plat byl
v roce 2017 piiblizn¢ 51 000 CAD (cca 810 900 K¢*), ale zalezi na konkrétni provincii
(Workopolis, 2017). Kanada vynalozila 33,9 miliard CAD na R&D Vv roce 2015, predesly
rok vynalozila 34,5 miliard CAD. Nejvyssi podil vydaji byl vynalozen na podnikatelsky
sektor. (StatCan, 2017)

7.1.1 Forma vstupu natrh

Na trhu USA méla spole¢nost od roku 2010 tradi¢niho zakaznika a v roce 2013 rozhodla o
zvyseni aktivity na americkém trhu. O rok pozdé&ji ziskala dalsiho zakaznika a vyrobila prvni
sériovou dodavku, v roce 2016 byl uzavien kontrakt na vyssi objemy. Diivodem byl vznik
novych aplikaci na trhu HA a nedostatecna nabidka téchto produkti. V ptipadé USA byla
spolecnost oslovena zastupcem, ktery americky trh dobfe znal a védél o obchodni
prilezitosti. DEC nahradil stavajiciho dodavatele a stal se novym dodavatelem svého nového
zakaznika. Spole¢nost vyvazi své produkty pomoci sluzeb prostiednika. Ten obchoduje na
vlastni jméno, vlastni ucet a riziko. Odkoupi zboZi od spole¢nosti Constellium, zprostfedkuje
obchod a zboZzi dale prodava kone¢nému zakaznikovi. Odménou pro prostfednika je cenova

marze.

Na kanadsky trh spolecnost poprvé vstoupila v roce 2015, kdy zacaly prvni dodavky,
oveéfovani a piiprava na sériovou vyrobu. V roce 2016 doslo k realizaci prvni sériové
dodavky. Jelikoz v Kanad€ koupil jeden z evropskych zédkaznikd tovarnu a oslovil
Constellium jakozto svého dodavatele, aby ho do Kanady logisticky nasledoval. Constelliu
tato nabidka vyhovovala, jelikoz odpovidala jejich strategickému cili exportovat mimo
Evropu. Neprobihd tu tedy nepiimy vstup na trh jako v USA pftes prostiednika, nybrz pfimy

styk se zdkaznikem.

4 Prepocteno dle kurzu Ceské narodni banky ze dne 21. 3. 2018.
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7.1.2 Uskutecnéné a predpokladané dodavky na trh

V bieznu 2018 ozndmil prezident Spojenych stath americkych, Donald Trump mozné
uvaleni dovozniho cla na ocel a hlinik. Do 1. 5. byla EU, Argentiné, Australii, Brazilii,
Kanad¢, Mexiku a Jizni Koreji, udélena docasna vyjimka z cel na dovoz hliniku a oceli.
Zruseni této vyjimky by mohlo spolecnost ovlivnit v budoucim vyvozu hlinikovych

polotovarti na americky trh.

1600
1400 1500

1400
1200 -
i -

-
1200 1100 —t =

1000 773

731
800

Tuny

600
400

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 11 - Uskutecnéné a predpokladané dodavky na trh USA a Kanady
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlli spole¢nosti

Na tento trh jsou dodavany obrabéné casti do automobild, které jsou soucasti napiiklad
klimatizace ¢i pfevodovek. Na Obrdzku 11 je zachycen vyvoj exportu do USA a Kanady
v letech 2016 — 2022.

Cilem pro rok 2022 je exportovani 1500 tun. V roce 2016 bylo exportovano 731 tun
polotovart z tvrdych slitin, o rok pozdé&ji 773 tun a planovany export roku 2018 ¢ini 1 125
tun. Americky trh mé velky potencidl a jeho kvalifikovany odhad tvofi pfiblizn¢ 35 000

tun/ro¢n€. Constellium D&Cin mé tedy moznost navysit sviij budouci export.

7.2 Trh 1B — Mexiko

Mexiko je federativni republikou. Je ¢lenem organizaci OSN, OECD, UNESCO a napftiklad
G20. (CIA, c2018) V Mexiku se aplikuji dvé zakladni sazby DPH, prvni je 0 % na potraviny,
1éky a knihy a druhé ¢ini 16 % na ostatni zboZzi. Podnikatelské dan je jednotnd a v roce 2017

byla 17,5 %. (Businessinfo.cz, 2017)
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V roce 2016 dosahoval hruby domaci produkt 1,046 biliontt USD. (The World Bank, c2018)
Mira inflace byla 3,36 % a mira nezaméstnanosti 3,6 %. Na riistu ekonomiky se podilela
soukroma spotieba obyvatel, vnéjsi poptavka a soukromé investice. V roce 2015 byly
realizovany zahrani¢ni investice v hodnoté 26,7 miliard USD, ztoho 61,3 % do

zpracovatelského primyslu. Saldo statniho rozpoctu bylo vroce 2016 nulové.

(BusinessiInfo.cz, 2017)

Primérna ro¢ni mzda v Mexiku byla pfiblizn¢ 14 867 USD (cca 306 260 K¢®) v roce 2015.
Pocet obyvatel byl 127,5 miliond v roce 2016 (The World Bank, c2018). V roce 2015 byly
vydaje na R&D ve vysi 0,55 % HDP. (The World Bank, c2018)

7.2.1 Forma vstupu natrh

Spolecnost Constellium Dé&Cin vstoupila na mexicky trh v roce 2014, kdy dodala prvni
sériovou dodavku. V Mexiku vznikla zcela nova poptavka a buduje se zde automobilovy
pramysl. Kvili chybéjicim ¢lankiim v dodavatelskych fetézcich je vstup na mexicky trh
velkou pfilezitosti pro budovani novych pozic spole¢nosti. Spole¢nost do Mexika
nasledovala své ti1 evropské zékazniky, ktefi pottebovali dodavatele. Byl tedy zvolen pfimy
vstup na trh, jelikoZ Constellium dodava své vyrobky pfimo zékaznikovi, ktery je dal

zpracovava.
7.2.2 Uskutecnéné a predpokladané dodavky na trh

Na mexicky trh jsou vyvazZeny polotovary trhu HA 1 SA, jedn4 se pfedevSim o trubky a
profily. Tyto polotovary se poté uzivaji v automobilovém pramyslu. Na Obrdzku 12 je

zachycen dosavadni export spolecnosti a jeho planovany vyvoj.

5 Prepocteno dle kurzu Ceské narodni banky ze dne 21. 3. 2018.
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Obrazek 12 - Uskutecnéné a predpokladané dodavky na mexicky trh
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Cilem spole¢nosti je dosahnout urovné vyvozu 3 000 tun v roce 2022. Oproti roku 2016 je
to razantni navyseni, spolecnost piedpoklada zvysenou poptavku po novych hlinikovych
aplikacich, které budou vyuzity pro svou zadouci niz§i hmotnost. Spole¢nost ma zmapovany

prilezitosti mexického trhu a zna jeho potencidl. Potencial tohoto trhu tvoii nékolik tisic tun.
7.3  Trh 2 - Vybrana asijska zemé

DalSim mimo evropskym zdkaznikem je spole¢nost sidlici v Asii, kterda ma v zemi dvé
vyrobni jednotky a pouze dva dodavatele hlinikovych ty¢i, které spole¢nost dale zpracovava.
Doposud méla pouze jednoho dodavatele ty¢i a Constellium se stalo pravé druhym
dodavatelem této firmy. Cilovy trh ma velky rustovy potencial, ofekavaji se naristajici
objemy prodeje v segmentu tézce tvafitelnych hlinikovych slitin. Ziskovost trhu je

piiblizné 5 %.

Zakaznik definoval technické specifikace hlinikové slitiny a své konkrétni pozadavky —
napiiklad poZadoval ultrazvukovou kontrolu u kazdé vyrobené tyCe. Pozadoval také
pravidelnost dodavek a nejvyssi kvalitu. Constellium DéCin pro svého zédkaznika vytvotila

specidlni modifikaci hlinikové slitiny.
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7.3.1 Forma vstupu natrh

Spolec¢nost na asijsky trh vstoupila v roce 2016, kdy byla dodéna prvni sériova dodavka.
Prvni sériové dodavce predchazela dlouha obchodni vyjednavani. Spole¢nost Constellium
Dé&Cin je na vybraném trhu zastoupeno obchodnim zéastupcem, ktery za predem sjednanou
provizi vyjedndva a zajiStuje obchody pro zastoupeného. Agent ma potiebné znalosti o
konkrétnim trhu, ma zmapované piilezitosti a znd misti mentalitu a predevsim jazyk.

Constellium po vyjednaném obchodu dodéva vyrobky piimo zédkaznikovi.
7.3.2 Uskutecnéné a predpokladané dodavky na trh

Jak je zobrazeno na Obrdzku 13, v roce 2016 bylo do zemé dodano 18 tun, o rok pozdéji
objem stoupl na 222 tun a v roce 2018 je ocekavan export v objemu 516 tun.
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Obrdzek 13 - Uskutecnéné a predpokladané dodavky na trh vybrané asijské zemé
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti

Cilem pro rok 2022 je exportovani 1 500 tun. Dosazenim 1 500 tun bude Constellium
dodavat cca 40 % materialu, ktery je potieba pro celkovou spotitebu zdkaznika. Celkovy trh

ma potencidl ptiblizné 10 000 tun, Constellium ma tedy moZnost sviij export jesté navysit.
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7.4  Trh3-Evropa

rrrrrr

ma ho dobfe zmapovany a vi, jaké trendy miize ocekéavat. V této kapitole se budeme zabyvat
lehce tvatitelnymi slitinami, tedy trhem SA. Velikost tohoto trhu je pfiblizné 2,5 — 2,6
milionu tun ro¢né, ztoho automobilovy primysl ¢ini 20 %, tedy cca 520 000 tun.
Constellium Dé&cin na automobilovy trh dodava cca 0,5 % celkové potieby trhu, tedy
piiblizné¢ 13 000 tun ro¢né. Na trhu lehce tvéfitelnych slitin je velké mnozstvi konkurentt,
ktefi jsou geograficky rozmisténi po celé Evropé. Konkurenty tohoto trhu mizeme rozd¢lit
na dvé skupiny, prvni skupinou jsou velké koncerny typu Constellium a druhou skupinu

tvoii malé, rodinné firmy. Ziskovost tohoto trhu je cca 5%.

Vyrobky z lehce tvatitelnych slitin jsou pro své vlastnosti pouzity v Siroké skale aplikaci.
Jsou uzivany zejména pro svou snadnou tvafitelnost, svatitelnost, odolnost vi¢i korozi a

diky svym mechanickym vlastnostem — napi. schopnost deformace.

Tyto vyrobky najdeme na jiz zmiflovanych zékladnich trzich, kterymi jsou automobilovy
primysl, distribuce, primysl, doprava a stavebnictvi. Do automobilového primyslu trhu SA
fadime vyrobky, které se nachdzi v osobnich automobilech, napt. dekorativni liSty, stfeSni

nosice, nosice baterii, antivibra¢ni silentbloky, atd.

Do trhu dopravy jsou fazeny vyrobky, které jsou soucasti ostatnich vozidel, jakymi jsou
autobusy, nakladni automobily, lodni a vlakova doprava, napf. rdmy a rafky motorek,
Slapacich kol apod. Vyrobky urcené pro vlakovou ¢i autobusovou dopravu podléhaji

specidlnim zakaznickym kontrolam a auditim.

Trh primyslu je velmi rliznorody a mé velmi Siroky zabér. Nachéazi se v ném vyrobky pro
primyslové chlazeni, vedeni riznych médii, vyrobu stropnich svitidel, zebtiky, kamerové
jetaby, nejrazn€js$i konstrukce ¢i naptiklad simulatory volného padu. Pravé rtiznorodost
s sebou piinasi velky pocet novych nastrojti. Dochazi ke kresleni a schvalovéani vykresa

vyrobkl a dal$i administrative.
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Na trhu distribuce se nachéazi vyrobky standardnich tvard, jako jsou tycCe, trubky a profily
jednoduchych tvari a dale vyrobky, které se K cilovému zakaznikovi dostanou skrz
distributorskou sit’. Posledni trh, trh stavebnictvi obsahuje vyrobky, které se pouzivaji do

oken, dvefi, zaskleni bazént, zatepleni balkont, konstrukce stanu aj.

Na Obrdzku 14 jsou zobrazeny ¢asti automobilu, které jsou typické pro aplikaci hlinikovych
vyliskl, zejména kvili substituci oceli hlinikem. Vybrany automobil méa naptiklad
hlinikovou stfechu, hlinikové potrubi ¢i hlinikovou kapotu. Vyuziti hliniku v automobilech

je opravdu riznorodé.

Hlinikova stfecha  Hlinikovy zadni panel

svésné konzolové vzpéry z hlinik
Hlinikové &sti kokpitu sahe konolodo DRk e linik

Hlinikové viko
zavazadlového prostoru

Hlinikova kapota

Hlinikova kfidla
Hlinikovy nosny rém

Hlinikové dvere

Hlinikové Hlinikové dvefni zavésy

suspenze Hlinikové potrubi

Hlinikové vzpéry

Hlinikovy integralni nosi¢

Obrazek 14 - Vyuziti hliniku v automobilu
Zdroj: Daimler Global Media Site, 2013
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7.4.1 Popis trendii evropského trhu

Nejdynamictéjsi vyvoj je ocekavan u automobilového pramyslu, v souvislosti s Kjotskym
protokolem, jak bylo uvedeno v kapitole 2. Tento protokol byl piijat v roce 1997, Ceska
republika tento protokol podepsala roku 1998 a vroce 2001 byl ratifikovan. V tomto
protokolu a nésledné v roce 2015 v Pafizi, hospodarsky vyspélé zemé schvalily zdvazek
snizovani emisi CO2. Tyto emise jsou produkovany po celém svété, predevsim prumyslem
a automobilovou dopravou. U automobilového primyslu jsou zavazky pro obdobi 2020 —
2025 pevné stanoveny a jejich neplnéni podléha tvrdym sankcim. Obrdzek 15 znazoriuje
vychozi a cilovy stav v plnéni legislativy. Vychozim stavem emisi CO2 pro staty EU bylo
142 grami CO2 na kilometr, u Japonska byla hodnota 131 g CO2/km, u Ciny 185 g CO2/km
au Spojenych statti americkych hodnota emisi CO2 ¢inila 219 g/km. Jak mizeme dale vidét,
cilovy stav pro staty EU je ze vSech cilovych hodnot nejnizsi, tedy dosaZeni emisi CO2 95
g/km v roce 2020. Japonsko se zavazalo dosahnout 105 g CO2/km ve stejném roce, Cina mé
za cil dosahnout hodnoty 117 g CO2/km. Spojené staty se zavazaly dosdhnout emisi ve vysi
109 g CO2/km v roce 2025, ameriéti vyrobci si vyjednali vyjimku, proto je jejich cilovy
termin stanoven az na rok 2025. Jejich cilovy termin byl posunut nejspiSe kviili nejptisnéjSim
podminkdm omezeni emisi CO2. Z téchto tdaji vyplyva, ze staity EU musi snizit emise

oxidu uhli¢itého o 33 %, Japonsko 0 20 %, Cina 0 37 % a USA o celych 50 %.

K tomu, aby bylo dosaZeno cilovych cilii emisi CO2 je zapotiebi pfijmout také dalsi klicové
opatfeni, jakymi je snizovani celkové hmotnosti automobilll a zvySovani ti€innosti pohonu.
Na zaklad¢ téchto priorit a pozadavkl Ize oCekavat, ze vyrobci automobild piejdou od
tradi¢nich spalovacich motort k hybridnimu elektrickému pohonu (tzv. PHEV) ¢i k plné
elektrickym vozidlim (tzv. BEV). Hlinikov¢ slitiny se staly prioritou v oblasti snizovani
celkové hmotnosti automobilii. Pfispiva k tomu nizkd hmotnost hliniku a spotfebitelska
poptavka po bezpecnostnich a designovych prvcich. Substituce ocelovych a Zeleznych

materidli hlinikovymi slitinami mé vSechny znaky nového trhu automobilového primyslu.
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Obrazek 15 - Vyvoj emisi v letech 2000-2025
Zdroj: ACEA, c2018

V souvislosti s trendy automobilového prumyslu vznika poptavka po novych aplikacich.
Vyroba lisovanych profilti pro zcela nové aplikace je klicovou ¢asti rozvojové strategie
spole¢nosti Constellium, ta vyhodnotila ptilezitosti a rozsitila sviij zabér. Nové aplikace se
tykaji segmenti BIW a CMS. BIW neboli Body In White, jsou ¢asti konstrukce automobilu,
u kterych jsou pouzity vyrobky z hlinikovych slitin, pravé uziti hliniku umozni sniZeni
hmotnosti automobilu a podpofi snizeni emisi CO2. Druhym segmentem je segment CMS
neboli Crash Management System, coz jsou naraznikové profily, které zajistuji co
nejefektivnéjsi absorbovani energie pii narazu vozidla do piekazky a ochranu zdravi a Zivota

posadky automobilu.

Nové trendy mohou zpuisobit také negativni dopady na vyrobu. Constellium se v budoucnu
muZe potykat se ztratou casti trhu HA, jelikoZ dojde k poklesu poptavky napft. po tazenych
tyCich do automatickych ptevodovek. Ale na druhou stranu, tato ¢ast trhu bude nahrazena

vyrobou novych aplikaci.
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Segmenty BIW a CMS podléhaji velmi pfisnym zkuSebnim parametrim a jsou spojeny
s kvalifikaci, kterou musi podstoupit dodavatel, ktery chce dodavat své vyrobky konkrétni
automobilové spoleCnosti. Kazdd automobilova spoleCnost méa své vlastni technické
parametry a pozadavky, které museji byt splnény. Mezi tyto parametry patii napiiklad
odolnost vyrobku viici korozi, dodrzeni piesné¢ definovaného tvaru profilu a jeho rozméru,
splnéni vlastnosti konkrétni hlinikové slitiny aj. Spole¢nost Constellium Décin musela
vynalozit velké investice do novych vyrobnich zafizeni a musela provést nespocet
nakladnych testd, aby zajistila, Ze jeji vyrobky odpovidaji pfedepsanym parametrum. Ve fazi
R&D bylo také vyuzito technologického centra Voreppe ve Francii. Po této ptipravné fazi
spolecnost uspésné obdrzela povoleni k vyrobé pozadovanych profili a od tohoto momentu
muze dodavat vyrobky pro konkrétni projekty. Cilem je dosdhnout co nejvySsiho poctu
kvalifikaci u riznych automobilovych spolecnosti a rozsifeni trzniho potencialu pro svij

odbyt, pfedevsim u nove vznikajicich segment.
7.4.2 Forma vstupu na trh

V ramci evropského trhu vyuzivé spolecnost riznych moznosti, pomoci kterych vstupuje na

trh. Mezi nejcastéji uzivané metody vstupu patii:

e vyuziti kontaktu se stavajicimi zakazniky a zapojeni se do jejich nového projektu,
e osloveni uplné nového zakaznika a uzavieni obchodu,

e spoluprace se sesterskou spolecnosti.

V poslednim ptipadé spole¢nost Constellium DéCin vyuzije know-how a podpory sesterské
spole¢nosti, ktera je na trhu déle a spolupracuje s projektovymi tymy riznych
automobilovych spole¢nosti. Spole¢nost se poté stane dodavatelem zvolené sesterské firmy

a vstoupi tim na novy zahranié¢ni trh.

Aby Constellium Décin mélo moznost ziskat nové automotive projekty, bylo nutné

podniknout n€kolik kroku:

e rozhodnout o investici do novych vyrobnich a zkuSebnich prostor. Rozsifeni o nové

kapacity probéhne na prelomu roku 2019/2020,
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e ziskat kvalifikaci jednotlivych automobilovych spolecnosti. S touto kvalifikaci jsou
spojeny narocné technologické zkouSky podle stanovenych piedpist, které si
definuje kazda automobilova spolecnost,

e zmeénit interni strukturu tak, aby vyhovovala pozadavkim projektového fizeni a byly
vytvoteny nové procesy tykajici se fizeni projekti,

o proskolit vybrané pracovniky z oblasti vyroby, prodeje a fizeni jakosti podle zasad

projektového tizeni.
7.4.3 Interni postup p¥i pracis projektem

Na zacatku kazdého projektu je nejprve poptavka od zdkaznika, po ziskani poptavky
nasleduje pfedprodejni (pre-sales) faze projektu. V této ¢asti je presné definovan projektovy

tym a jednotlivé kroky, které je zapotiebi dodrzet pro uspésné zaslani nabidky.

V prvnim kroku ptedvyrobni ¢asti dochazi k ovéfeni, zda poptavka obsahuje pozadované
parametry, napf. informaci zda se jednd o novy ¢i nestandardni vyrobek dle definice
Integrovaného systému fizeni, zda vyrobek bude pouzit jako bezpecnostni ¢i standardni dil
vV automobilovém primyslu, o jaky objem se jednd, ¢asova naro¢nost, naro¢nost na lidské

zdroje a dokumentaci, aj.

Dale je zapotiebi ovéfit, zda je spoleénost schopna nabidnout projekt v ¢ase pozadovaném
zékaznikem, proto je nutné sledovat vytizenost projektového tymu. Ten poté rozhodne, zda
je schopen poslat nabidku vc€as. Pokud je realizovatelnost projektu posouzena kladné, je
projekt zanesen do knihy projektd, pokud je rozhodnuti negativni, zakaznik je o této

skute¢nosti informovan a pozadan o prodlouzeni terminu.

Dalsim krokem je zatazeni projektu do pfislusné kategorie dle definovanych parametrt.
Nasledné¢ je projekt zaevidovan do knihy projekta, tato kniha je aktualizovana na denni bazi
a jsou zde uvedeny ukoly/kroky, které musi byt splnény. Je také jmenovan projektovy tym,
ktery bude pracovat na konkrétnim projektu.
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Stanoveni finan¢nich nakladi a potfebnych lidskych zdroja je dalsim nutnym krokem. V této
fazi je definovdna ramcova Casova vytizenost ¢lent tymu, jejich vytizenost je sledovana
prostiednictvim sledovaci tabule v kanceldii prodejniho oddéleni a v knize projekti.
Finan¢ni naklady na pfedprodejni ¢ast projektu jsou alokovany a hliddny na trovni
ptislusnych nakladovych stfedisek. Dale dochézi k prezkouméni podkladii projektu, jedna
se o proveéieni logistické narocnosti, kvality vyrobku, pozadavkll na baleni, vykresové

dokumentace a dalSich podkladu. Tato kontrola probiha rovnéz v odd¢€leni prodeje.

Musi byt také posouzena srozumitelnost a vyrobitelnost projektu. Vysledkem je akceptace
poptanych podkladi, navrh nékterych zmén ¢i zamitnuti. Je také zapotiebi sestavit kalkulace
projektu a rozpad nabidkové ceny dle pozadavkl zékaznika, kde vstupnimi daty pro

kalkulace jsou parametry od technologti z fizeni procesu.

Pro kontrolu otevienych bodi projektu a plnéni termint jsou pofddany pravidelné kontrolni
schiizky projektového tymu. Vystupem téchto schiizek je zapis a aktualizovana projektova
dokumentace. Reporting projektu je také pravidelnou ¢innosti. Frekvence je dana kategorii
projektu. V piipadé ¢asového skluzu u vsech kategorii projekt je informovan segment

manazer a to na denni bazi.

Po tspéSném nabidnuti projektu pfichazi objednavka od zakaznika a je nutné sepsat tzv.
predavaci protokol. Timto protokolem je uzaviena predvyrobni Cast projektu a odd€leni
marketingu a prodeje jiz neni hlavnim ¢lenem tymu. Praci si nyni piebird projektovy
manazer a ten je zodpovédny za vyrobni ¢ast projektu. V této fazi jsou realizovany
pravidelné interni schiizky celého tymu, na kterych je okomentovana aktudlni situace
projektu a i v této fazi mtze byt udélen ukol prodejnimu oddé¢leni. Jedenkrat tydné jsou
uskutecnovany telekonference se zékaznikem, pro tuto formu komunikace jsou vytvoieny
sdilené ukolniky, aby zédkaznik i dodavatel védéli, jaky tikol je zapotiebi splnit. Dalsi formou
jednani mohou byt externi schiizky se zékaznikem, tato jednani jsou nej€astéji povazovana

za technickd jednani, kdy se feSi zména parametri objednavky.

Cilem vyrobni faze je dodat zdkaznikovi vzorky podle obdrZzené a odsouhlasené
dokumentace a zaroven piipravit co nejsnazsi nabéh na sériovou vyrobu. Musi byt objednany
potiebné nastroje, je nutné znat technické parametry vyrobku a zajistit vyrobeni

pozadovaného vyrobku opakované a bez problému.
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7.4.4 Predpokladané dodavky na trh

U evropského trhu a jeho trendil je ocekavan vysoky nariist prodejnich objemd, jak jiz bylo
rozSifuje 1 décinsky zavod svou primyslovou zakladnu a schopnosti technické podpory.

Spolecnost je tedy schopna vyrabét a dodavat nové trzni aplikace.
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Obrazek 16 - Predpokladany vyvoj exportu novych aplikaci v letech 2020 — 2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialli spolecnosti

Vyvoj exportu novych aplikaci v letech 2020 — 2022 je zobrazen na Obrazku 16. V roce
2020 je oc¢ekavan vyvoz 2 500 tun v segmentu BIW a CMS, o rok pozdéji je ocekavan vyvoz
8 000 tun v segmentech BIW, CMS, BAT a Vv segmentu prumyslu a dopravy. A v roce 2022

je ocekavan prodej v objemu 10 000 tun, coz je v porovnani s rokem 2020 o 7 500 tun vice.

62



8. Zhodnoceni exportnich strategii

Na zéklad¢ provedené analyzy u jednotlivych exportnich strategii je patrné, Ze spolecnost
aplikuje rizné exportni strategie pro rizné cilové trhy. V préci byly popsény exportni

strategie pro trhy spolecenstvi NAFTA, vybranou asijskou zemi a evropsky trh.

Pro americky trh se spole¢nost rozhodla zejména kvtili rastovému trendu v oblasti priimyslu
a moznosti ziskani novych zékaznik. Na tento trh jsou doddvany zejména obrabéné
polotovary z tézce i lehce tvafitelnych slitin hliniku, ty jsou poté soucasti automobild.
Rozhodnuti o exportu do dané oblasti by mohlo byt ovlivnéno moznych uvalenim dovozniho
cla na hlinikové produkty. Pozitivni je naopak nizky pocet konkurentii. Konkurenti tento
pramyslovy obor dostate¢né neznaji, chybi jim zkusSenosti. Celkové je trh v této oblasti

nezraly a neni dostatecné nasycen.

Dale byla charakterizovana vybrana asijska zemé, do které jsou vyvazeny tyce z téZce
tvafitelnych slitin hliniku. Vyvazeny produkt se od ostatnich trhii 1i§i svym néslednym
pouzitim, jelikoZ neni soucasti automobilt, jak je tomu u ostatnich trhd. Tento fakt
podporuje rozmanitost vyrobkového portfolia spole¢nosti. Spole¢nost mé také moznost
vybudovani silné dodavatelské pozice, nebot’ na vybraném asijském trhu existuje pouze

jeden pifimy konkurent a veskeré hlinikové produkty jsou dovazeny.

Exportni strategie evropského trhu je zamétena pouze na trh lehce tvatitelnych slitin hliniku.
OdliSnost tohoto trhu je dana environmentalnimi faktory a s tim souvisejici hojné pouZiti
hliniku v automobilech. S evropskym trhem jsou také spojeny projekty automobilovych
spolecnosti, které predstavuji nové trzni aplikace. Spole¢nost analyzovala nové obchodni
prilezitosti a diky této analyze oCekava nejvyssi objemy prodeje praveé na evropském trhu.
Nevyhodou tohoto trhu je velké mnozstvi konkurenti, kterych je nékolik desitek a nékteti

mohou byt v projektové oblasti zkuSenéjsi.
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Vyse zvolené strategie odpovidaji vizi spole¢nosti a vSechny jsou pro spolecnost stejné
dalezité. Spolecnost se soustfed’'uje jak na vyrobky trhu HA, tak na vyrobky trhu SA.
Zminéné trhy maji odliSny vyvoj a rizné tempo vyroby. Trh t€Zce tvaftitelnych slitin je
V porovnani s trhem lehce tvéfitelnych slitin pomalejsi, a tak nemtze v€as zareagovat na
nepftiznivou ekonomickou situaci. V ptipadé nepfiznivé ekonomické situace jednoho trhu,
muze spolecnost zacilit na trh druhy a vyrovnat tak ptipadné ekonomické ztraty. Odlisna je
také poptavka cilovych trhii, platebni moralka ¢i délka vyjednavéani. Délka vyjednévani
souvisi také s mentalitou dané zem¢, s ¢imz se spolecnost setkala naptiklad u asijského trhu.

Jednani zde byla pomérn¢ zdlouhava a stale se vyviji k oboustranné spokojenosti.

Domnivam se, Ze vSechny exportni strategie spolecnosti jsou vhodné nastaveny a odpovidaji
pozadavkiim konkrétnich trhli. Spole¢nost méa trhy dobfe zmapovany a vi o trznich
ptilezitostech. Nejvétsim rizikem zahrani¢nich zemi by mohla byt jejich politicka situace,

ktera by znesnadnila ¢i zastavila export spole¢nosti.
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9. Zavér

Urceni exportni strategie firmy je nedilnou soucasti pfi vstupu na zahrani¢ni trh. K tomuto
rozhodnuti spole¢nost dospéje na zaklade n€kolika faktord, divodem mize byt nedostatecna
poptavka na domacim trhu, vyhledavani novych obchodnich pftilezitosti k navySeni
prodejnich objemil ¢i diverzifikace rizika. Cilem této prace bylo analyzovat, popsat a

nasledné komparovat exportni strategie spolecnosti Constellium Extrusions Dé€in, s. 1. 0.

Za ucelem naplnéni daného cile byla v prvni casti bakalafské prace popsana teoreticka
vychodiska mezindrodniho obchodu, pocinaje teoriemi mezinarodniho obchodu, dale byly
charakterizovany formy vstupu na zahrani¢ni trhy ¢i obchodni politika a jeji nastroje. V dalsi
Zasti byla popsana Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020 a statni
podpora cCeskych vyvozcu. V soucasné dobé spole¢nost Constellium DéCin  aktivné
nevyuziva zadnou z forem statni podpory ceskych vyvozch. V minulosti pouze vyuzili

sluzeb agentury CzechTrade ke zmapovani trzniho potencialu vychodni Evropy.

Naésledujici ¢ast byla vénovana spolecnosti Constellium DéECin a jeji exportni strategii,
jelikoz export patii ke klicovym aktivitam podniku. V prubéhu prace byly analyzovany
exportni strategie pro rizné cilové trhy. K analyze byly zvoleny trhy spole¢enstvi NAFTA,
poté vybrand asijska zemé a evropsky trh. Byly popsany uskutecnéné i predpokladané
dodavky na trhy, forma vstupu na trh 1 interni postupy pfi praci s automobilovymi projekty,
které vyplyvaji z environmentalnich trendt, kterym se automobilové spole¢nosti musi
ptizplsobit. Provedeni analyzy zminénych trhii odhalilo odliSnost a specifika konkrétnich
exportnich strategii. OdliSnost miZe byt dana politickou situaci, ke které se naptiklad vaze
uvaleni dovoznich cel ¢1 kvot. Nastaveni konkrétni strategie miize byt dale ovlivnéno

otevienosti/uzavienosti ekonomiky nebo trovni zpracovani vyvazenych produkti.

V posledni kapitole bylo uvedeno zhodnoceni exportnich strategii spolecnosti a zdiraznéni
jejich riznorodosti. Americky trh zaznamenava ristovy trend v oblasti primyslu, dochazi
zejména k rozvoji primyslu vyroby a zpracovani hliniku. Tohoto faktu spole¢nost vyuziva
a posiluje svou obchodni pozici na americkém trhu pomoci ziskdvani novych zakaznikti. Na
tento trh jsou exportovany polotovary z lehce i tézce tvafitelnych slitin hliniku, které jsou

nasledné obrabény a vyuzity v automobilovém pramyslu.
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Druhou analyzovanou oblasti byl trh vybrané asijské zemé, jejiz ndzev neni z obchodnich
divodt uvadén. Prvni sériové dodavcee predchazela dlouhéd obchodni vyjednavani, coz miize
souviset s odlisnou mentalitou trhu. Na tento trh jsou veskeré hlinikové produkty dovazeny
a pusobi zde pouze jeden pfimy konkurent, ktery své produkty do zemé také importuje.
Constellium Dé&Cin do této oblasti vyvazi polotovary z tézce tvéfitelnych slitin hliniku,
produkt je od ostatnich trhi odlisSny svym naslednym pouzitim, jelikoz neni vyuZzivan

V automobilovém prumyslu.

Posledni, evropsky trh, je zaméfen zejména na polotovary z lehce tvafitelnych slitin hliniku,
které jsou hojné vyuzivany v automobilovém prumyslu. Hojné pouziti hlinikovych produkti
je dano environmentalnimi faktory, které nuti automobilové spole¢nosti ke snizovani emisi
oxidu uhli¢itého. Snizeni téchto emisi mize byt dosazeno vyménou pohonu, kdy je klasicky
spalovaci motor nahrazen motorem elektrickym ¢i hybridnim pohonem. Baterie, které¢ jsou
obsazeny v elektromobilech, jsou ale t¢Z8i nez klasické spalovaci motory, z tohoto divodu
jsou ocelové ¢asti automobild nahrazovany hlinikem, ¢imz dochézi ke snizovani hmotnosti
automobili. V souvislosti s trendy automobilového prumyslu vznika poptavka po novych
aplikacich, poptavka vzdy vychazi z konkrétniho projektu automobilové spolecnosti.
Z tohoto duivodu spolecnost ocekava nejvyssi objemy prodeje pravé v této oblasti.

Nevyhodou trhu je velké mnozstvi konkurentd, ktefi plisobi v rdmci automobilového

primyslu.

Zminéné exportni strategie pfesné¢ odpovidaji trendim a potfebam specifickych trhi.
Z tohoto divodu spole¢nosti doporucuji pokracovat v dosavadnim nastaveni exportnich
strategii. Osobnim pfinosem pro autorku bakalafské prace bylo ziskani odbornych
zkuSenosti a znalosti, jednani s odborniky ve svém oboru a prace ve skvélém tymu. Autorka

méla moznost propojit teoretické znalosti s praktickymi zkuSenostmi a postupy.
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