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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je navrhnuti vhodnych dprav informaéniho systému
Noris, které pomohou zlepsit fizeni a vizualizaci provozu ve Velveta a.s.

Varnsdorf.

Tato prace s nazvem , Informacni systém Velveta a.s. Varnsdorf “ je

rozdélena do &tyf hlavnich bodu.

V bodé 1. je provedena analyza materialového a informacniho toku ve
Velveta a.s. Varnsdorf , vysvétleno organizaéni schéma a schéma fizeni
spole¢nosti. Dale je vysvétleno tfidéni materialovych skladd jednotlivych
technologickych stupnid vyroby, ve kterém je zobrazen tok materidlu vné

spolec¢nosti.

V bodé 2. je analyzovana provazanost toku materialu mezi jednotlivymi
technologickymi stupni vyroby. Je pfiblizen proces prvotnich vstupl materialu
do vyrobniho procesu, ¢etnost jednotlivych technologickych stupnd a likvidacni

kroky vyrobnich, ale i komunalnich odpadu.

V bodé 3. je analyzovana pocitacova sit ve Velveta a.s. Varnsdorf,
vysvétlen vyrobni logisticky proces spole€nosti a plan prace logistickych

procesu (workflow).

V bodé 4. jsou navrZzeny vhodné Upravy pro zlepSeni funkénosti a pro
spInéni pozadavkl na fizeni a vizualizaci provozu informacniho systému Noris

spole¢nosti Velveta a.s. Varnsdorf.



Abstract

The thesis aims to suggest suitable adjustments to the Noris information system
that will improve the control and visualisation of the of Velveta a.s. Varnsdorf
operation.

The diploma paper comprises four main parts, and its title is ,The Information

System in Velveta a.s. Varnsdorf*,

Part 1 resolves the material and information flows in the Velveta a.s. Varnsdorf
plant, and it explains the organizational as well as the company management
charts. Part 1 then deals with the material stock sorting with regard to the
individual technological steps of the production; the material flow outside the

company is also described..

Part 2 of the paper analyses the links between the material flow and the
technological stages of the production. The thesis outlines the primary material
input into the production process, the deployment frequency of individual
technologies, as well as the production and municipal waste disposal

processes.

Part 3 deals with the analyses of the computer network in Velveta a.s.
Varnsdorf, it explains the production logistics and the workflow processes within

the company.

Part 4 proposes suitable adjustments to be made in order to improve the
functionalities, and to meet the requirements on the control and on the
visualisation of the operation of the Noris information system used in Velveta

a.s. Varnsdorf.
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Seznam

a.s.
BDC -
ISO -
MJ -
NDS -
ODBC -
OLAP -
(ON) -
PAD -
PDC -
PES -

tex —
VS -

pouzitych symbol

akciova spole¢nost

Backup Domain Controller
International Standards Organization
mérna jednotka

Novell Directory Services

Open Database Connectivity

online analytical Processing
operacni systém

polyamid

Primary Domain Controller

polyester

jednotka jemnosti pfizi, T[tex] = m[g] / I[km]

viskdza
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Uvod

Vroce 1777 byla zaloZzena firma Frohlich, kterda zacala s vyrobou
mansestrd a sametu ve Varnsdorfu. V roce 1946 vznika narodni podnik Velveta
Varnsdorf z nékolika menSich tovaren, ktery se roku 1988 pfeménuje na statni
podnik s cca 3300 zaméstnanci. K 1.1.1994 v kuponové privatizaci a s cca 1300
zaméstnanci vznik&d akciova spole¢nost Velveta Varnsdorf a scca 10000
akcionéfi, pficemz 100% akcii je zaknihovano se zakladnim kapitdlem 663
miliond K&. V roce 1998 dochazi ke zvySeni zakladniho kapitdlu na 881,8
milionu K¢&. Do dneSniho dne poklesl pocet akcionarli na 6500 a tento pocet se

nadale zmensSuje, kdy prvnich 5 akcionaru vliastni 69% podilu ve spole¢nosti.

Spole¢nost Velveta a.s. ma provozy jak ve Varnsdorfu, kde sidli, tak i
Nové a Staré Pace. Velveta a.s. Varnsdorf je jednou z nejvyznamnéjSich
textilnich spole¢nosti v Ceské republice, kterd se ve svém vyrobnim programu
fadi mezi nejvétsi producenty na trhu s vlasovymi tkaninami v Evropské unii. Od
roku 2000 je certifikovana dle 1ISO 9001, splfiuje podminky Oko-Tex Standard
100, ktery garantuje ekologické aspekty vyroby.

PokraCuje bezmala v 230-ti leté tradici vyroby vlasovych tkanin a je
pfednim evropskym vyrobcem manSestrd, pracich kordd, sametd, dyftynd a
specialnich vlasovych dprav. DalSim produktem spole¢nosti jsou oblekové
tkaniny, tkaniny pro pracovni odévy a elastické tkaniny na bazi manSestra a
dyftynd. Sortiment je uréen predevSim pro sportovni médu a obleceni pro volny
Cas. Svyrobky Velveta a.s. Varnsdorf se Ize setkat v kolekcich prednich
evropskych konfekcionafd. Export do Evropské unie tvofi 94% produkce
spolec¢nosti. Cilem spole¢nosti je poskytovat svym zakaznikim vyrobky nejvyssi

jakosti.

V roce 1994 se spolecnost rozhodla zavést prvni ,moderni“ informacni
systém, kterym se stal ¢esky Orsoft. Ten vyuZival prostfedi MS-DOS a v roce
1998 byl nahrazen zahraniénim systémem Exact Globe, ktery pracoval
v prostiedi Windows. Ani ten v3ak po nékolika letech neuspokojoval stale vétsi

potfebu spole¢nosti na komplexni informacéni systém, ktery by byl schopen
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pokryt informacni tok od prvotni suroviny az po finalni vyrobek. Vybérové fizeni
vyhral informacni systém Ceské spole¢nosti LCS a.s. Noris. Ten spliuje pfesné

potfeby Velveta a.s. Varnsdorf.
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1. Analyza materiadlového a informa €niho toku ve Velveta a.s.
Varnsdorf

V této kapitole je provedena analyza materidlového a informacniho toku ve
Velveta a.s. Varnsdorf , vysvétleno organizaéni schéma a schéma fizeni
spole¢nosti. Dale je vysvétleno tfidéni materialovych skladd jednotlivych
technologickych stupnid vyroby, ve kterém je zobrazen tok materidlu vné

spolec¢nosti.

1.1 Rizeni podniku

Nejvys8im organem spole¢nosti je valna hromada.

Jejimi hlavnimi tkoly jsou:
a) schvaluje vysledky spolecnosti
b) rozdéluje vytvoreny zisk (pfidél do rezervniho fondu, socialniho fondu a
hradi z n&j ztratu minulych let)
c) odvolava a schvaluje statutarni organy
d) schvaluje stanovy spolecnosti
e) schvaluje a upravuje podnikatelsky zamér

f) schvaluje odmény statutarnim organim

DalSimi organy spolecnosti jsou dozor¢i rada a predstavenstvo, pficemz pro
zodpovédny a pFimy pfistup v fizeni podniku, jsou v obou téchto organech
zastoupeni zaméstnanci Velveta a.s. Varnsdorf.

NejvySSim predstavitelem provozniho a procesniho fizeni podniku je
generalni feditel, ktery je nadfizeny vSem vyrobnim, vyzkumnym i procesnim
Gtvarim ve spole¢nosti jak je patrno z obr.1. Jak je z uvedeného obr.1 dale
patrno, systém fizeni generalniho feditele se déli na dvé zakladni oblasti. Prvni
oblasti je procesni a administrativni skupina vedena feditelem skupiny, ktery je
pfimo podfizen generalnimu fediteli spole¢nosti. Druhou oblasti je samotna

vyrobni a provozni oblast, jakoZ i oblast poskytujici podparné sluzby. Kazda
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tato samostatnd skupina ma svého leadera, ktery je opét pfimo podfizen

generalnimu fediteli.

Vyhodou tohoto systému fFizeni spoleCnosti jsou kratké komunikacni
cesty a flexibilita pfi feSeni probléma. DalSi duleZitou pfednosti tohoto systému

je efektivnost zaloZzena na specializaci odborniku pro jednotlivé druhy €innosti.

VELVETA a. s.

Valna hromada

:

| Dozordéi rada |

v

| Predstavenstvo |

Generalni feditel

. ) Zavod 1
Reditel pro ekonomiku

a lidské zdroje Zavod 2

—P{ Ekonomickv odbor | Zavod 3

. Zavod 6
—>| Finan¢ni Gctarna |

Tebnlarna

i

—»  Odbor vvnoéetni

—>| Odbor ekonomikv |
—>| Odbor nakuou |

P{ Odbor fizeni vvrobv

Odbor sluzeb

Odbor ostrahy a
bezpecnosti prace

L]

Odbor investic

Obr.1 — schéma Fizeni podniku ve Velveta a.s. Varnsdorf

-14-




1.2 Informa €ni tok
JelikozZ je Velveta a.s. Varnsdorf ¢lenéna do oblasti Varnsdorf, Stara Paka a

Nova Paka je informacni tok velice Clenity jak je patrno z obr.2. Zavisi na

nejmodernéjSich datovych technologiich.

Varnseol;

Zavod E - upravna

Starafalovd

Obr.2 — schéma informacnich tokd ve Velveta a.s. Varnsdorf

Tento naro¢ny informaéni tok Ize rozdélit na tfi hlavni sméry.

a) Informacni tok uvnitf provozt ve Varnsdorfu, ktery je =z hlediska
technologie nejméné narocny.

b) Informacni tok uvnitf provozU ve Staré a Nové Pace, které jsou mezi
sebou datové propojeny.

¢) Informaéni tok ve sméru Varnsdorf - Stard a Nova Paka a opacné. Tento
nejmodernéjsi hardwarové i softwarové vybaveni. Tento informacni tok je

zajiStovan bezdratovym spojenim téchto lokalit.
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Velveta a.s. Varnsdorf si uvédomuje, Ze v dnedni dobé obchodni Uspéch
ovliviuje i kvalitni tok informaci uvnitf spole€nosti, a proto se neustale
pfizpusobuje nejmoderngjSim technologiim a investuje nemalé financni
prostfedky do zkvalitiovani své datové sité a informacniho toku. Pravé i diky
takovémuto kvalitnimu pfistupu spole¢nosti spolu mohou komunikovat zaroven
vSechny zavody uvedené v tab.2 bez ohledu na jejich umisténi ve spolecnosti

jak je vysvétleno v tab.1.

Tab.1 — umisini skladi ve Velveta a.s. Varnsdorf

Zavod A Pradelna, skarna Varnsdorf
Zavod B Pradelna, tkalcovna Nova Paka
Zavod C Tkalcovna Stara Paka
Zavod D Tkalcovna Varnsdorf
Zavod E Upravna Varnsdorf
Zavod F Teplarna Varnsdorf
Zavod G Doprava Varnsdorf
Zavod H Konfekce Varnsdorf
Zavod | Nakup Varnsdorf

Tab.2 — pehled ty skladi ve Velveta a.s. Varnsdorf

Typ skladu Komodita Zavod

1-textilni suroviny a

-, . bavina Zavod A Zavod B
materialy nakupované

1-textilni suroviny a N Zavod A Zavod B
materialy nakupované Zavod C Zavod D

1-textilni suroviny a

. . rezné tkanina Zavod E
materialy nakupované

Zavod A Zavod B

nahradni dily, Zavod C Zéavod D
2- netextilni materialy rezijni materidl, Zavod E Zavod F
ochrané pomucky, Zavod G Zavod H
Zavod |
3-nedokoncené vyroba| nedokoncena vyroba nevyuzivano

Z&vod A Zavod B
4-polotovary polotovary Zavod C Zéavod D
Z&vod E Zavod H
prize, rezna tkanina, Zavod A Zavod B
5-hotové vyrobky upravend tkanina, Zavod C Zéavod D
konfekce Zavod E Zavod H
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1.3 Materialovy tok

Ve spole€nosti funguje zavod pro centralni zasobovani nakoupenymi materialy
a polotovary. Tento zavod se oznacuje jako Zavod | a sidli ve Varnsdorfu
s pUsobnosti jak pro varnsdorfské tak i novopacké provozy. V pfevazné vétsiné
se jednd o distribuci nakoupené baviny, coZz je prioritni surovina vyrobku
spole€nosti. DalSim vyznamnym materidlem jsou nakoupené pfize, které
spole¢nost sama nevyrabi. Jedna se hlavné o specialni pfize s pfisadou
elastant ¢&i polyesterd. V malo pfipadech se distribuuje i nakoupena rezna
tkanina. Tyto pfipady se realizuji pouze v situaci, kdy je spole€nost presycena
vlastni vyrobou, a proto si necha tyto rezné tkaniny vyrobit externimi

spolecnostmi.

Hlavni vyrobni surovina (bavina) je distribuovana do pradelen ve
Varnsdorfu (zavod A) & Nové Pace (zavod B). V téchto zdvodech se z dodané
baviny vyrobi pfize podle aktualni potieby vyrobniho programu a potieb

zakaznikad.

Zpracovanim materiald v pradelnach vznikaji pfize. Spoleénost
produkuje pfize ¢esané, skané, mykané. Procentualné zanedbatelné mnozstvi
vyprodukovanych pfizi je ureno k pfimému prodeji zakaznikim. Rozhodujici
vétSina produkce je uréena k dalSimu zpracovani uvnitf vyrobniho procesu
spolecnosti. Takto vyrobené pfize putuji do tkalcoven (zavody C a D), kde se
dalSim technologickym procesem na modernich vzduchovych stavech Picanol a
Dornier vyprodukuji tkaniny nékolika typu, které jsou zminény v Gvodu této

prace.

Takto vyprodukované rezné tkaniny jsou tak jiz ur€eny k upraveni uvnitf
spole¢nosti v zavodé konecné Upravy (zavod E). Moderni strojni vybaveni
Velveta a.s. umoznuje upravovat tkaniny v pIné Sifi (90-160 cm) pfedevSim se
100% obsahem baviny ¢i niz8im podilem pfimési (PES, PAD, VS). Zaroven lze
upravovat i Inéné tkaniny s podilem baviny a osnovné elastické tkaniny.

Vystupem ze zavodu E jsou tkaniny odSlichtované, bélené, vybarvené,
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potisknuté, brousené, ¢esané, postfihované, mékcéené, tuzené, vodoodpudivé a
jiné. Jak jiz bylo zminéno vySe, vSechny tyto uvedené Upravy odpovidaji
nejpfisn&jsim ekologickym narokiim Ceské republiky, ale i Evropské unie.
Spole¢nost Velveta a.s. Varnsdorf splfiovala pfisna ekologicka kritéria jiz pred

vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

Cely tento materialovy tok uvnitf vyrobniho procesu je znazornén v obr.3.

nakupy mimo spole énost

pfFize

rezné tkaniny

upravené tkaniny

konfekce

v8echny nakupované dodavky mimo spole  ¢énost
pfrize
rezné tkaniny

upravené tkaniny

Obr.3 — schéma materialovych toku ve Velveta a.s. Varnsdorf

konfekce

Jak vyplyvéa z pfedchozich analyz, je materiadlovy a informaéni tok casové

i tématicky propojeny. Tok materialu ve Velveta a.s. Varnsdorf je ve stejném
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C¢ase zachycen i vinformaénim toku pomoci nastroji informaéniho systému
Noris jak je evidentni z obr.4. Material ktery protéka spole¢nosti sebou nese
nes¢etné mnozstvi dulezitych informaci na kazdém stupni technologického
procesu. Tyto informace vSak nemohou byt blize analyzovany, jelikoZ je Velveta

a.s. Varnsdorf povaZzuje za soucast obchodniho tajemstvi a odmitla tudiz jejich
poskytnuti.

Aplikacni a Informaéni systém
databazovy server NORIS
MS SQL 2000

5]

t

5 Sklapl —p ;ag —> =
£ hotovych e N
§ vyrobku = =
2 N
a
” Rezna
Bavina Prize (e

Obr.4 — propojeni materialového a informaéniho toku
ve Velveta a.s. Varnsdorf
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2. Analyza provazanosti materialového toku mezi jed  notlivymi
vyrobnimi stupni ve Velveta a.s. Varnsdorf

V této kapitole je analyzovana provazanost toku materialu mezi jednotlivymi
technologickymi stupni vyroby. Je pfiblizen proces prvotnich vstupl materialu
do vyrobniho procesu, ¢etnost jednotlivych technologickych stupnd a likvidacni

kroky vyrobnich, ale i komunalnich odpadu.

2.1 Proces prvotnich materiadlovych vstup

v

JelikoZ Velveta a.s. Varnsdorf nepouZziva dnes jednu z nejefektivnéjSich metod
materialového toku pravé prvotni vstup zakladnich surovin.

Kanbanovy systém je vyznamnou soucasti metody fizeni materialového toku
»~Just in time“. Tento systém vynalezla a zavedla v 50.letech 20.stoleti japonska
Toyota. Tento systém spocCiva v provazanosti materidlového a informaéniho
toku mezi odbératelem a dodavatelem. Dodavatel ma pravé ,Just in time“
informaci které suroviny je potfeba odbérateli vyrobit a dodat. Tento systém je
velice pruzny, ale zaroven nakladny na prvotni pofizeni, jelikoz vyZaduje stejny
informacni systém mezi odbératelem a vSemi jeho dodavateli. DalSim ddlezitym

faktorem této metody je stalost obchodnich partnerd!

Proces prvotnich vstupd do materialového toku zacind a je zavisly na
zadavce do vyroby z oddéleni fizeni vyroby. Podle téchto dispozici a k nim
souvisejicich vyrobnich norem kazdého vyrobku se ur€i pfesné mnozstvi
kazdého z materialQ, ktery je nutno vydat do obéhu materialovym tokem. Jak je
patrno z obr.5 jsou ve Velveta a.s. Varnsdorf tfi rdzné varianty vstupt zékladni
suroviny pro kazdou realizovanou dodavku pro zakaznika. Nej¢astéjSim
prvotnim vstupem je bavina, ktera vstupuje do pfadelen a nasledné pfeménou
na hotovy vyrobek putuje celou spole¢nosti az k zakaznikovi. DalSim ¢astym
prvotnim vstupem jsou nakoupené prfize, které vstupuji do procesu ve
tkalcovnach a dale jiz putuji zcela stejné. Nejméné obvyklym vstupem je rezna
tkanina, kterd vstupuje do procesu aZ v Upravné a cesta tohoto materialu se

odviji jen v tomto technologickém stupni. Tento krok neuplatfiuje Velveta a.s. u
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svych vyrobkud, ale pouze formou mzdové prace, kdy si zakaznik z rliznych

ddvodu necha pouze finalné upravit svou tkaninu.

L | . E— i )
PRADELNA |———>| TKALCOVNA UPRAVNA |——>| ZAKAZNIK
| —— N
rezna
tkanina

Obr.5 — prvotni suroviny v materidlovém toku ve Velveta a.s. Varnsdorf

o

2.2 Cetnost jednotlivych materidlovych tok @

Cetnost jednotlivych stupriti materialovych tokd je pfimo odvisla od rGznorodosti
a odliSnosti potieb pro dany stupen vyroby. Zaroven se Cetnost u jednotlivych

stupnu liSi na pohybu toku, zda jde o pfijemku ¢i vydejku na dany sklad.

V jednoduchosti Ize fici, Ze nejCetnéjSimi pfijemkami ve Velveta a.s.
Varnsdorf jsou pfijemky na sklady typu 2, coZ jsou sklady pomocného
materialu, nahradnich dilt, technického pfisluSenstvi, chemikalii a podobného
materialu. Toto Ize pozorovat v tab.3. Tuto nejvétsSi Cetnost Ize vysvétlit pravé
riznorodosti materidlu a jeho dodavatelt jednotlivych pfijm0, kdy napfiklad
v porovnani s bavinou, kterou dodavaji zhruba tfi stali dodavatelé v zhruba Sesti
druzich, jsou napfiklad nahradni dily na tkalcovské stavy dodavany od nékolika
dodavatelt v nékolika desitkach druzich.

NejcetngjSimi vydejkami, jak lze pozorovat vtab.3 jsou naopak
vydejky ze skladl typu 5, coz jsou sklady hotovych vyrobkd. Tuto zcela
odbérateld, ale hlavné velikym mnoZstvim odbérateld samotnych. Velveta a.s.
Varnsdorf ma samoziejmé nékolik vyznamnych odbératell, ale dale prodava

své vyrobky stovkam riznych odbératelt po celé Evropé, ale i Asii a dnes jiz
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dokonce do USA. Dale je nutno poznamenat, Ze velka ¢etnost zaroven nemusi
vyjadfovat velkou finanéni naro¢nost daného toku. Pfi nejmensi cetnosti
pFijemek je zaroven nejvétsi finanéni narocnost u skladu typu 1, kde je nejvetsi
komoditou bavina. U vydejek v8ak nejvétSi Cetnost kopiruje nejvétsi finanéni tok
pravé u skladu typu 5 — hotové vyrobky.

Tab.3 —¢etnost pohyb dle typu a sréru toku ve Velveta a.s. Varnsdorf

Typ pohybu Prijemky Vydejky
Typzsé'f/'gg” / 1 2 4 5 1 2 4 5
Zavod A 85 215 739 169 22 56 1077 129
Zavod B 73 342 450 94 19 227 616 94
Zavod C 86 308 605 71 55 185 280 62
Zavod D 77 388 941 43 47 195 346 33
_ 4 1229 370 712 1 574 203 3627
Zavod F 0 386 0 0 0 361 0 0
Zavod G 0 43 0 0 0 155 0 0
Zaved iy 42 64 26 76 24 26 19 | 345
Zavod | 5 247 0 0 3 228 0 0
Celkem 373 3224 | 3135 | 1170 172 2009 | 2545 | 4295

DalSim rozhodujicim kritériem pro porovnavani a sledovani Cetnosti
jednotlivych technologickych stuprii je sezénnost vyroby a sezéonnost zajmu
odbérateld o vyrobky Velveta a.s. Varnsdorf. Nejvyznacnéjsi pokles
materidlového toku je vSak patrny z tab.4 az 7. Tento pokles ma na svédomi
letni a zimni celozavodni dovolena.

Tab.4 —¢etnost pijemek a vydejek za leden azZza005 na sklagl
ve Velveta a.s. Varnsdorf

Typ skladu 1 Leden Unor B fezen Duben Kv éten Cerven | Cervenec | Srpen Za Fi
Zavod A Pr{Jerﬁka 15 18 8 3 8 5 12 3 13
Vydejka 2 2 2 4 3 2 2 3
Zavod B Pr{JerTjka 6 8 11 14 10 7 9 2 6
Vydejka 1 1 1 2 1 7 1 1 4
Zavod C Prlle”jka 8 6 13 15 12 13 9 2 8
Vydejka 3 5 11 5 8 6 6 4 7
74vod D Pr{JerTjka 7 13 10 8 9 9 13 6 2
Vydejka 6 8 5 4 6 6 6 3 3
Prijemka 0 0 0 0 0 0 3 0 2
Vydejka 0 0 0 0 0 0 1 0 1
74vod E Pr{JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavod G Prlle”jka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijemka 2 4 6 5 9 2 1 4 9
Vydejka 1 3 2 3 3 3 3 1 5
Zavod| |Criemkal o 1 4 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 1 2 0 0 0 0 0 0
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Tab.5 —¢etnost pijemek a vydejek za leden azza005 na skla&l2
ve Velveta a.s. Varnsdorf

Typ skladu 2 Leden Unor B fezen Duben Kv éten Cerven | Cervenec | Srpen Za ¥
Zavod A Pr[JerTjka 23 27 29 20 33 30 19 10 24
Vydejka 4 8 6 4 11 6 7 3 7
Zavod B F’r}JerTjka 40 43 41 44 41 49 36 18 30
Vydejka 33 30 24 23 28 28 21 19 21
74v0d C Pr}JerTjka 25 37 49 35 32 34 29 32 35
Vydejka 19 29 26 19 24 22 15 14 17
Zavod D Pr!JerTjka 27 73 53 56 48 37 40 35 19
Vydejka 20 31 28 20 22 24 22 17 11
Pfijemka 84 120 165 166 180 166 127 92 129
Vydejka 66 68 74 63 66 66 66 42 63
zavod F F’r}JerTjka 42 40 48 50 56 46 38 20 45
Vydejka 31 43 51 62 35 41 33 23 41
Z4vod G F’r}JerTjka 1 6 10 11 3 3 3 3 3
Vydejka 5 17 19 17 22 28 15 12 20
Prijemka 3 7 7 13 13 7 3 4 7
Vydejka 1 2 2 3 3 6 2 3 4
Zavod | Pr!JerTjka 29 22 39 29 32 27 18 24 27
Vydejka 31 19 29 26 26 25 26 20 26

Tab.6 —¢etnost pijemek a vydejek za leden aZiza005 na sklatd4
ve Velveta a.s. Varnsdorf

Typ skladu 4 Leden Unor B fezen Duben Kv éten Cerven | Cervenec | Srpen Za i
Zavod A Pr!JerTjka 71 95 92 92 80 89 72 56 92
Vydejka 110 135 119 128 126 132 114 88 127
Z4vod B F’r}JerTjka 36 49 40 50 52 72 52 49 50
Vydejka 52 61 66 80 72 95 82 38 70
Zavod C Pr}JerTjka 60 74 77 79 72 65 69 44 65
Vydejka 26 37 32 32 35 33 30 25 30
74vod D Pr!JerTjka 93 128 115 122 119 117 98 63 86
Vydejka 29 43 49 46 45 46 33 23 32
Pfijemka 31 43 41 47 46 57 39 27 39
Vydejka 20 24 24 25 27 25 21 16 21
zavod E F’r}JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavod G Pr}JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfijemka 0 2 1 2 4 2 5 3 7
Vydejka 0 1 0 0 3 3 2 3 7
Zavod | Pr!JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tab.7 —¢etnost pijemek a vydejek za leden az#Zza005 na sklagl5
ve Velveta a.s. Varnsdorf

Typ skladu 5 Leden Unor B fezen Duben Kv éten Cerven | Cervenec | Srpen Za Fi
Zavod A Pr{JerTjka 17 15 13 16 19 24 22 16 27
Vydejka 11 12 10 9 15 18 17 13 24
Zavod B Pr{JerTjka 11 8 12 9 9 12 8 6 19
Vydejka 9 10 7 9 12 11 9 20
Z4vod C Pr{JerTjka 9 11 10 7 9 5 6 7 7
Vydejka 5 8 12 5 9 6 5 9
Z&vod D Pr{Jerrjka 2 4 5 5 8 6 2 6
Vydejka 3 4 7 4 6 4 2 1 2
Pfijemka 79 84 83 76 82 83 77 48 100
Vydejka 363 425 450 482 444 424 413 205 421
74vod E Pr{JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavod G Pr{JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijemka 11 7 5 9 15 7 7 5 10
Vydejka 43 39 30 46 42 48 20 17 60
Zavod | Pr{JerTjka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydejka 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Z téchto tabulkovych prehledd je patrnd velka rozdilnost v poctu
prijemek ¢&i vydejek na jednotlivych Urovnich skladd ve Velveta a.s. Varnsdorf.
Takovato Cetnost je jeSté Iépe vyjadiena pomoci grafu 1 a 2. Tyto grafy vychazi
z poctu prijemek a vydejek ,celkem*” podle typu skladu za obdobi leden az zafi
2005.
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Graf 1 — pocet pfijemek dle typu skladu ve Velveta a.s. Varnsdorf
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Graf 2 — pocet vydejek dle typu skladu ve Velveta a.s. Varnsdorf

2.3 Likvida €ni kroky odpad

Ve spole¢nosti Velveta a.s. Varnsdorf vznika nékolik druht a skupin odpadd.
Tyto odpady vznikaji jak bé&éhem vyrobniho procesu, tak administrativni a
procesni ¢&innosti. Clenéni téchto odpadl Ize rozdélit do tfi skupin, jak je

znéazornéno v obr.6.

Prvni vyznacénou skupinou jsou odpady, které vznikaji pfi textilni
vyrobé a ty Ize déle délit na nékolik podskupin (viz. Tab.8). S témito odpady se
pfi textilni vyrobé musi pocitat a proto jsou jiz za¢lenény do vyrobnich norem
spole¢nosti. Takto vzniklé odpady jsou v pfevazné vétSiné dale pouZzitelné
v jinych vyrobnich odvétvich a je proto nutné je peclivé sledovat, evidovat a
nasledné pro né hledat odbyt. NepouZitelné textilni odpady je nutno nechat

likvidovat specializovanou firmou.
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Tab.8 — dleni textilnich odpail ve Velveta a.s. Varnsdorf

TEXTILNI ODPADY

1. Pouzitelné 2. Nepouzitelné
- VyCesky pradelny - Smetky z prfadelen
- Odpady ze Slichtovny - Odpad z mykacich stroju
- Ofezavané kraje - Zaolejované nité
- Vy€esky Upravny

(Cesaci a kartacovaci stroje)
- Kilogramové zbytky
(prouzky upravenych tkanin)

Druhou skupinou jsou odpady, které vznikaji pfi podpuarnych
¢innostech pro textilni vyrobu. Jedna se predevSim o odpady ze zavodni
teplarny, kde pfi spalovani hnédého uhli vznika popilek, ktery je svazen na
slozZisté popilku a spole¢nost Velveta a.s. Varnsdorf musi toto sloZisté peclivé
udrzovat v ekologickych normach a musi dbat na rekultivaci okoli i zaniklé ¢asti
slozisté. Ve skupiné podpurnych provozli lIze jeSté vyzdvihnout odpady ze
zavodu dopravy a sluzeb, kde vznikaji odpady vzniklé pfi provozu nakladnich
automobilu, traktord a jinych tézkych stroja.

Tfeti skupinou odpadl vznikajicich ve spole€nosti jsou odpady
komunalniho charakteru a odpady vzniklé pfi stavebnich Upravach a opravach
ve spole¢nosti. JelikoZz je Velveta a.s. Varnsdorf spolecnosti, ktera dba na

ekologii, tfidi vSechny takto vzniklé odpady podle nejpfisnéjSich kritérii.
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oo Realizovatelny
Textilni vyroba odpad
Teplarna,
doprava
Slovak Likvidovany
odpad

Obr.6 — zdroje odpadu ve Velveta a.s. Varnsdorf

DalSim pohledem na tfidéni vzniklych odpadu Ize tyto odpady rozdélit

na dvé zasadni skupiny, realizovatelné a likvidované odpady.

Realizovatelné odpady jsou textilni odpady uvedené v tab.8, které lze
prodat do ruznych odbytist pro nejraznéjsSi vyuZziti v oblastech primyslové
vyroby. Obecné lze fici, Zze trzby za takovéto odpady jsou ve vSech pfipadech

pod Urovni ceny suroviny, z nichz odpad vznika.

Likvidovanymi odpady jsou pfevazné jiz zminéné odpady ze zavodni
teplarny, strojni oleje a s nimi souvisejici zaolejované nité ¢i tkaniny, oleje
z dopravnich prostfedkd, jiz zminény komundlni a stavebni odpad, ale také
kanalovy prach zklimatizaci ve spolec¢nosti. VSechny tyto odpady jsou
ekologicky likvidovany a spole¢nost na jejich likvidaci vynakldda nemalé

finan¢ni prostfedky.
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3. Analyza planu prace pro logistické procesy ve Ve  Iveta a.s.
Varnsdorf

V této kapitole je analyzovan a vysvétlen logisticky proces spole¢nosti. Nejdfive
je analyzovana pocitatova sit a vybaveni informacnimi technologiemi
potfebnymi pro hladky provoz informaéniho systému a fizeni logistickych
procesu. Dale je analyzovan vyrobni logisticky proces a vysvétlen plan prace

logistickych procesu (workflow).

3.1 Analyza po €ita€ove sit & a vybaveni informa €nimi

technologiemi

PocitaCova sit ve spolecnosti Velveta a.s. Varnsdorf je zaloZzena na serverech
(sit Kklient / server) s operacnim systémem Microsoft Windows 2000 server
zafazenych do domény. Tato doména existuje paralelné vedle NDS (Novell
Directory Services) vytvofené na serveru s Novell Netware. Nyni Ize serverové

prostiedi rozlisit podle typu poskytovanych sluzeb ve Velveta a.s. Varnsdorf.

Typy serverl podle poskytovanych sluzeb:

a) Primary Domain Controller (PDC)

Je hlavni doménovy fadi€, ktery udrZuje Udaje o uZzivatelskych ucétech a
zabezpecuje pristup jednotlivym uzivatelim (pfipadné skupindm) k soubordm

systému pod svym heslem. Ovéfuje uZivatelské jméno a umoznuje pFistup.

b) Backup Domain Controller (BDC)

Je zaloZzni doménovy fadic, ktery pro pfipad velké zatéZze nebo nefunkénosti

PDC prevezme jeho ulohu.

c) Terminal server

- nad OS je nainstalovan Citrix Metaframe XP Presentation server
Tento server zajiStuje pfistup uZivateld ze vzdalenych lokalit nebo internetu
(Web citrix ICA client) k ploSe opera¢niho systému fady Windows Server 200x,

kde mohou spoustét programy, ukladat soubory a pouZzivat sitové prostiedky,
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vSe ze vzdaleného umisténi, jako kdyby tyto prostfedky byly nainstalovany v
jejich vlastnich pocitacich.

Ve Velveta a.s. Varnsdorf se vyuziva k pfistupu k poStovnim sluzbam a aplikaci
Noris.

d) File server
Poskytuje tiskové a souborové sluzby na platformé& OS Novell Netware s
autentifikaci do Novell Directory Services (NDS) pomoci klienta Novellu

nainstalovaného na PC..

e) Mail server Domino00

Je postovni server Lotus Notes 5.11 a aplika¢ni databazi ,Reklamace*.

f) Mail server Domino01

Je postovni server Lotus Notes 6.5 a aplika¢ni databazi ,Doporucena posta*“.

g) Aplication a database server

Je Microsoft SQL server 2000 se sluzbami Report Services a OLAP Services a
aplikace klient Noris. Na SQL serveru je nainstalovan informaéni systém LCS
Noris . Pfes noc (z divodu vykonové zatéze serveru) se pomoci sluzeb Report
Services generuji sestavy pro uzivatele a naplfiuje datovy sklad, ke kterému se
lze béhem dne pfipojit pomoci OLAP sluzby. VyuzivdA ho pFedevsim
management a uzivatelé odboru prodeje,ktefi se k nému pfipoji pomoci ODBC
a naplfuji kontingenc&ni tabulky v MS Excel.

h) Eirewall

Vychozi brana do internetu, ke které se pfipojuji vSechny pocitace.
Do pocitacové sité se pripojuji uzivatelé ze svych pracovnich stanic nebo

notebookd s OS W9x, W2k a WXp. Cely tento systém pocitacové a serverové

sité je zachycen v obr.7.
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Obr.7 — pocitaCova a serverova sit ve Velveta a.s. Varnsdorf

3.2 Analyza vyrobniho logistického procesu

Ve spoleCnosti Velveta a.s. Varnsdorf je vyrobni logisticky proces zcela
automatizovan pomoci informaéniho systému Noris a zaméstnanci do néj

zasahuiji jen v arovni kontroly jednotlivych procesu.

Jak je okrajové pfiblizeno v kapitole 1, prvotnim vstupem do
automatizovaného procesu je bud bavina €i nakoupena pfize jako zakladni
suroviny vyrobniho procesu. Déle je jiz vyrobni logisticky proces Fizen
informacnim systémem, ktery na jedné strané dava surovinu ke zpracovani dle
vyrobni potfeby a na druhé strané ztohoto zpracovani vyjme surovinu
zuslechténou o dany technologicky krok. Tento vyrobni logisticky proces je

nastinén v obr.8.
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Pfize
(vlastni)

(nakoupena)

Obr.8 — vyrobni logisticky proces ve Velveta a.s. Varnsdorf

Material v kazdém stupni vyrobniho logistického procesu ma své
jedine¢né oznaceni, které je vyusténim logického ¢lenéni. Ve Velveta a.s.
Varnsdorf jsou v tomto procesu pouZzivany takzvané karty materialu. Tyto karty
zahrnuji vSechny potifebné informace pro fizeni logistického procesu. Jak je
vysvétleno v obr.9 az 12 a jejich popisech, je kazda karta svym oznacenim
jedine€nd a pro obsluhu vyrobniho logistického procesu dobfe citelnd a
vyjadrujici. Tyto karty vSak nezasahuji jen do oblasti logistiky, ale zahrnuji dale
jak informace vyrobniho charakteru, uc¢etni a ekonomické informace, statistické

Gdaje, tak i informace pro prodejni oddéleni Velveta a.s. Varnsdorf.
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T Kmenové karty zboZi / materialu - 20 ba ces ut. 750
Editace: Funkce Wztahy Akee Okna  Napoweda

fyesd bR OEREE B 9
DObecne lSpecifikace l Diodavka a odbér | Rozpady l Cenatvorba ] UZive. atributy l Vztahy l
€islo: [PBC0200UDD750 Liselnik SKP: *| [E] Poptavka - hlavitka
Hlavni nazev: [20 ba Ees it 750 ®
Bapihkovs nazew] ~ [EJl Piijemka - hlavicka
Aktualni dodavatel:| | 2
= [E ¥ydejka - hlavitka
Sazha DPH [%]: 19,00 Typ karty: Zho3i, material by
Spotrebni dan: ,00 Usporadaci znak: JEPR [l PriihéZka - hlaviéka

Kad 5D: MErna jednotka: kg ¥

Referent nakupu

Poznamka:
¥
i Skupina vyrobki X%
r. Cislo zbo?i Nazev zhozi MnozstvivMd MJ  Id. casti | >
' ' ; - ' - rgT] Preklasifikace
¥
5] Beferent nakupu
3
Formular | 1. Mabidkovacena | 2 Rozpad stavu skladu | 3. Pifjemky | 4 Videky |
et btk T DR et ] i sl )

Obr.9 — karta vlastni pfize ve Velveta a.s. Varnsdorf

Popis ¢&isla karty na obr.9-vlastni pfize:

PBC — pfize ¢esana vilastni
0200 — tvar civky a pfize na jedno desetinné misto (20.0 tex)
UD — uziti materialu (v tomto pfipadé utek)

0750 — pocet zakrutl

1 Kmenove karty zboZi / materidlu - PRIZE TEX 42 BD, osnova

Editace’ Funkce Vetahy  Akce Okna  NapovEda

PEgesd 2R O/ EBEHE 9
Dbecne lSpecifikace l Dodavka a odbér | Fozpady l Cenatvorba ] Uziv. atributy l Vztahy l
Cislo: [06522175420011 Ciselnik SKP: #| ] Poptavka - hlavitka
Hlavni nazev: |PRIZE TEX 42 BD, osnova >
Dopliikows nazew:| " [E]| Piijemka - hlavicka
L : >
Aktualni dodavatel: 04967 SCHOELLER LITVINOV
udini dodavatel:| j ] Védejka - hlavitka
Sazba DPH [%]: 19,00 Typ karty: ZhoZi, material >
Spotrebni dan: .00 Usporadaci znak: NAPR [E]| PriibéZka - hlaviéka

Kad 5D: MErna jednotka: kg >

Referent nakupu

Poznamka:
» 20
- Skupina vyrobki 3¢
. | Cislo zboZi Nazev zbho3i MnoZstviv Ml MJ  Id, Basti | >
[E]l Preklasifikace
)
]| Referent nakupu
¥
Formulaf | 1. Mabidkovacena | 2 Rozpad stavu skladu | 3 Piiiemky | 4 Vidsky |
s e e PEE s &) Bl AR

Obr.10 — karta nakoupené prize ve Velveta a.s. Varnsdorf
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Popis ¢isla karty na obr.10-nakoupena pfize:

Q — oznaceni nakoupené pfize

652 — druh pfize (bavinarska pfize)

217 — typ pfize (celobavinéna pfize)

5 — tvar civky (v tomto pfipadé BD)

420 — jemnost pfize na jedno desetinné misto (42.0 tex)
01 — oznaceni jednoduché prize

1 — pocet koncu

¥ Kmenove karty zboZi / materidlu - NINA pr. kord r5.162 Pic z.3

Editace: Funkce Wztahy Akee Okna  Napoweda
OEes B OERDEEH B 9
DObecne lSpecifikace l Diodavka a odbér | Rozpady l Cenatvorba ] UZive. atributy l Vztahy l
Cislo: |R2510155200 Ciselnik SKP: *| [E] Poptavka - hlavitka e
Hlavni nazev: NINA pr. kord r5.162 Pic z.3 ®
Bapihkoys nazev] %Pruemka - hlavicka
Aktualni dodavatel:
Atudni dodavatels ! ] Vedejka - hlavitka
Sazha DPH [%]: 19,00 Typ karty: Zho3i, material by
Spotrebni dan: ,00 Usporadaci znak: {Fl51 [l PriihéZka - hlaviéka
Kad SD: MErna jednotka: bm »
Poznimka: Referent nakupu
b3
i Skupina vyrobki X%
r. Cislo zbo?i Nazev zhozi MnozstvivMd MJ  Id. casti | >
' ] - : - 5]l Pieklasifikace
b3
¥ 2004.01
[E]| Referent nakupu
> ¥
Formular | 1. Mabidkovacena | 2 Rozpad stavu skladu | 3. Pifjemky | 4 Videky |
et btk T DR et ] i sl )

Obr.11 — karta rezné tkaniny ve Velveta a.s. Varnsdorf

Popis ¢isla karty na obr.11-rezné tkanina:

R — rezna tkanina z vlastni produkce

251 — typ tkaniny (v tomto pfipadé praci kord ze 100% baviny)
015 — druh tkaniny (v tomto pfipadé Nina)

5 — Sife upravené tkaniny (v tomto pfipadé 150 cm)

200 — typ tkalcovského stavu pro vyrobu (v tomto pfipadé Picarol zavodu D)
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T Kmenové karty zboZi / materialu - NERA st. 72985.150 sanf.

Editace: Funkce Wztahy Akee Okna  Napoweda
il : B O ET0E B %
DObecne lSpecifikace l Diodavka a odbér | Rozpady l Cenatvorba ] UZive. atributy Vztahy l
Cislo: 25201250920 Ciselnik SKP: | *| [E] Poptavka - hlavitka #
Hlavni nazev: [NERA st.72985.150 sanf. ®
Bapihkovs nazew] 5]l Prije mka - hlavicka
Aktualni dodavatel:| | 2
= [E ¥ydejka - hlavitka
Sazha DPH [%]: 19,00 Typ karty: Zho3i, material by
Spotrebni dan: ,00 Usporadaci znak: H52 [l PriihéZka - hlaviéka
Kad SD: MErna jednotka: bm »
Poznimka: Referent nakupu
b3
i Skupina vyrobki X%
F. Cislo zbo?i Nazev zboZi MnoZstvivMd MJ  Id. Easti | >
i : 5]l Pieklasifikace
b3
5] Beferent nakupu
b
fd
Formular | 1. Mabidkovacena | 2 Rozpad stavu skladu | 3. Pifjemky | 4 Videky |
N Y

Obr.12 — karta hotového vyrobku ve Velveta a.s. Varnsdorf

Popis ¢isla karty na obr.12-hotovy vyrobek:

252 — typ tkaniny (v tomto pfipadé potistény praci kord ze 100% baviny)
012 — druh tkaniny (v tomto pfipadé Nera)
5 — §ife upravené tkaniny (v tomto pfipadé 150 cm)

0920 — konec¢na uprava tkaniny (v tomto pfipadé sanforizovano)

Karty materialu ve Velveta a.s. Varnsdorf jsou rozhodujici pro spravné
fizeni logistickych procesu, protoZe vedle zakladnich informaci obsahuji dale
vyrobni predpis pro kazdy technologicky stuper. Na zakladé informaci z téchto
vyrobnich predpisu |ze stanovovat pfesné mnoZzstvi jednotlivych materialt, které
je potfeba ke spInéni logistického cile na daném technologickém stupni.
V obr.13 je pouzit vyrobni pfedpis pro tkalcovnu zavodu D, pro druh tkaniny

Nina o Sifi 162 cm na tkalcovském stavu Picanol.
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T Kmenoveé karty zbo#i / materidlu - NINA pr. kord rs.162 Pic z.3

Editace: Funkce Wztahy Akee Okna  Napoweda
Y : B O/ F 08 B %
Obecna l Specifikace l Dodavka a odber | Rozpady l Cenotyorba UZiv. atributy Vztahy |
Norma dostavy fltkuj'cm:| 65,000 # [E] Poptavka - hlavitka e
Skupina ﬂ’rnhki’l:h i1 - Praci kordy (251,252,261, >
[l Piijemka - hlavicka
Procento setkani osnovyr.| 5,000 B
Sazba tkani/100 tis. proh.(K&):| 4,60 ] V¢dejka - hlavitka
e - b
Sazba cistenif100 Ke): .00 PR s
azhaistn] it | 5]l PriibéZka - hlavitka
Sazba klasifikacef100 m [KE]:] .00 ¥
Spotfeba 1. pfize do kraje g;l'hm:] 0,340 Beferent nakupu
” v . >
& i = - o
Druh 1.prize do kraje ]E55?35411|]PES HEDVABI Dtex 110 F 32 Skupina wirohkii ¢
Spotreba 2. piize do kraje g.||'hm:| 1,530 >
Druh 2.pfize do kraje:PPA029505(29,5x2 PES/ba osn 2.530 %M
Dodavatel prize osnovy 1:i2 VWelveta zavad 2 = 2004.01
Druh pfize osnovy 1:PBC02500L |25 ba Ees osn. 700 £l Referent nakupu
v o g >
Spotreba prize osnovy 1 g,-'hm.| 99,520 &) Dalii dodavatelé
Dodavatel pFize osnovy 2:] | 5
Nmh nfize nennwe 21 [ bl @m
r. Cislo zboZi Nazev zbozi Mnozstviv M) MJ  Id. Easti | .
[l Skupina zboZi
¥
Uitovaci skupina zboZi
¥ R51
bt
Formulai | 1. Mabidkovdcena | 2 Rozpad stavu skladu ] 3. Pilemky | 4 Videfkye |

Obr.13 — ¢ast vyrobniho predpisu pro tkalcovnu zavodu D
ve Velveta a.s. Varnsdorf

3.3 Plan prace logistickych proces G (workflow)

V kapitole 2 je analyzovan materialovy tok z hlediska ¢etnosti podle jednotlivych
vyrobnich technologickych stuprili, podle typu skladd a objemu toku informaci.
Nyni je tfeba analyzovat fizeni stavu skladl a na né&j navazujici workflow

logistickych procesu na urovni vSech skladu.

V pfedchozich C¢astech této prace je nastinéna ruznorodost a
rozdilnost jednotlivych typu skladl a z néj pramenici rozdilny pfistup k fizeni
stavu téchto skladu. Tyto sklady Ize podrobnéji analyzovat podle druhu
materialu, ktery jimi protéka a je skladovan, podle jeho vyznamnosti z hlediska
Cetnosti a objemu hodnoty.
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Bavlna, nakupované pfize, nakupované rezné tkaniny

| kdyZ jsou tyto suroviny zakladnimi pfimymi materialy pro vyrobu
produkti Velveta a.s. Varnsdorf, je Cetnost objednavani a dodavani téchto
surovin velice nizké. U téchto druhu materiall je upfednostriovana dlouhodobost
obchodovani v&etné uplatnéni opcnich obchodd. | kvdli vyznamnosti objemu
téchto ndkupu je Velveta a.s. Varnsdorf ¢lenem Brémské burzy baviny. Toto
Clenstvi ji poskytuje znac¢né vyhody pravé v nakupovani a financovani téchto

objednavek.

Na logistické urovni téchto materialll a s nimi souvisejicimi sklady zatim
neni uplatiovano automatické fizeni stavu skladld a fizeni minimalniho
skladového mnoZstvi za pomoci informac¢niho systému Noris a jim obsaZeny
nastroj workflow. Pokud by se preSlo na tyto nastroje v této Urovni materiald,
znamenalo by to zafixovat dlouhodoby obchodni vztah k nékterému z
dodavatelt, ¢imz by Velveta a.s. Varnsdorf ztratila sou¢asnou moznost urcité
volnosti a moznosti vybéru dle aktualnich nabidek riznych dodavatell. Navic by
tim zaroven ztracela vyuzit novych moznosti ndkupl a obchodovani predevsim
v jihovychodni Asii, ktera se stava stale vyznamnéjSim textilnim teritoriem pro

cely textilni svét.

Barvi¢ky, chemikalie, Slichtovaci prostredky

Tyto materialy jsou také pfimym vyrobnim materialem, ale maji podstatné
vy38i pocet skladovych poloZzek a i Cetnost objednavani a zasobovani se u
téchto materiald vyrazné zvySuje. AvSak i tato skupina material v sobé nese

znacnou rozdilnost ve spotfebovavani jednotlivych polozZek této skupiny.

Skladové poloZzky lIze rozdélit na ,stéalé”, které jsou relativné pravidelné
zpracovavané vyrobnim procesem a na ,doplikové", které jsou objednavany a
zpracovavany vyrobnim procesem znacné Casové rozdilné a nepravidelné.
Zatimco u stalych poloZzek je upfednostiiovano zasobovani od stalych a
ovéfenych obchodnich partneri, od kterych je vyZadovana predevSim
spolehlivost v dodavani a kvalité dodavek, tak u doplfikovych poloZzek je
vyuzivdno mensSich dodavek dle aktualni nabidky trhu. U stélych polozek

materialu by bylo velice uzite¢né vyuzit nastroje workflow informaéniho systému
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Noris pro pravidelnost s jakou jsou objednavany a spotfebovavany vyrobnim
procesem. U dopliikovych poloZzek materidlu by bylo takovéto fizeni velice

neefektivni a muselo by byt posuzovano pfipad od pfipadu.

JelikoZ je v3ak Velveta a.s. Varnsdorf drzitelem certifikatu Oko-tex, je od
vSech dodavatell téchto barvicek, chemikalii a Slichtovacich prostfedku
vyZzadovano kvalitni zboZi splfujici ty nejpfisnéjsi ekologické pozadavky Ceské
republiky i Evropské unie.

RezZijni a pomocny material

| kdyZz je tento druh materidll v podstaté nezavisly na vyrobé Ci
zakazkach spolec¢nosti, zahrnuje vSak velmi vysoky pocet skladovych poloZzek a

Z néj vychazejici vysoky pocet objednavek a logistickych procesu.

K objedndvani a potazmo logistickému procesu dochazi zcela
nepravidelné podle aktudlni potfeby jednotlivych materidld a i k jednotlivym

dodavkam jsou €asto vybirani rizni dodavatelé a partnefi.

K zajisténi automatického fizeni stavu skladu téchto poloZek materiall
je potfeba rozdilny pohled a pfistup. Pokud by bylo mozno ho vibec provést,
muselo by se minimalni skladové mnoZstvi rovnat témér nule, protoze drzeni a
skladovani téchto typd materidll je pfi souCasné nabidce trhu velice
nevyhodné. To plati i o finanénim pohledu na tento logisticky proces, protoZe pfi
nabidce trhu, znaéném pohybu cen jednotlivych materiald a nabidek

jednotlivych dodavatell je ekonomicky zna¢né nepruzny a nevyhodny.

Nahradni dily a technické pfisluSenstvi

Tato specifickd skupina poloZek materidld je na vyrobé a produkci
Velveta a.s. Varnsdorf do jisté miry zavisla i nezavisla. Tato skupina vyzaduje

pro logisticky proces a z ného vyplyvajici workflow opatrny a obezfetny pfistup.
Nahradni dily pro stroje a zafizeni lze pfi dodrZzeni harmonogramu
pravidelné udrzby stanoveného dodavatelem sledovat a vyZadovat vyhledové a

tim minimalizovat skladovani a zbyte€¢né predobjednavani téchto polozek.
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Technické prisluSenstvi, kterym jsou c&asti textilnich stroji, se méni
v zavislosti na vyrdbéném aktualnim sortimentu ve Velveta a.s. Varnsdorf. Do
technického pfisluSenstvi patfi napfiklad paprsky na tkalcovskych stavech,
fezaci jehly na fezacich strojich pro kone¢nou Upravu tkanin, prstence ¢i bézce
na dopfadacich strojich a dalsi materialy. JelikoZ se skladba a sortiment vyroby
spole¢nosti mize ménit naprosto skokové a v kratkém Casovém intervalu, je
tato oblast materidld velice naro¢na na fizeni stavu skladd téchto poloZek.
PredevSim paprsky pro tkalcovské stavy a jehly pro Fezaci stroje jsou velice
dadlezitym materidlem pro bezproblémové uspokojovani zakézek odbérateld.
Tyto materialy jsou de facto dodavany pouze zahrani¢nimi dodavateli a proto i
jejich dodaci lhaty mohou ohrozZovat plynulost produkce ve spolecnosti. Z téchto
ddvodu se Velveta a.s. Varnsdorf napfiklad u jehel pro fezaci stroje pro
kone€¢nou Upravu tkanin rozhodla pro vlastni vyrobu tohoto technického
prisluSenstvi, ktera zaru€uje pruznost a okamzitou zménu skladby a sortimentu

vyroby.

Materialy energetického a palivového charakteru

Tato specificka skupina materiald zahrnuje jak energetické palivo pro
teplarnu spolecnosti, tak palivo do dopravnich prostfedkd a rliznych pracovnich
stroju.

Energetické palivo pro teplarenské ucely I1ze dobfe a dopredu fidit za
rozhodnych a zndmych podminek. | kdyZ je spotfeba téchto materialt velice
sezonni a jejich spotfebovavani ovliviiuje nékolik faktord, lze skladovou zasobu
dobfe urCovat a korigovat. Ceny téchto materiald nepodléhaji ani vyznacnym
skokim a trendim narozdil od surovin odvislého od cen ropy na svétovych
trzich. | pfes ekologicky pfistup Velveta a.s. Varnsdorf pouziva pro energetické
vytdpéni svych provozu predevsim hnédé uhli od jednoho stalého dodavatele.
To je standardni skladovou poloZzkou a Ize ho tedy zarfadit do fizeni stavu
skladu a stavu material(. Narozdil od plynu, ktery se také podili na vytapéni
provozu ve spolecnosti. Ten je neskladovou poloZzkou a Cerpa se z dalkového

vedeni dle aktualni potfeby.
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Palivo pro dopravni prostiedky a pracovni stroje je z pohledu financni
nerovnovahy cen velice naro¢nou skladovou polozkou pro fizeni stavu skladu.
Za urcitych podminek by bylo moZzné ho zafadit do automatizovaného workflow
fizeni stavu skladl, ale sohledem na jiz déle pretrvavajici finanéni
nerovnovahu ceny na tuzemskych trzich se u téchto typd materiald uplatiuje

osobni pristup k Fizeni stavu téchto polozek dle aktualniho vyvoje ceny.

Jak vyplyva z takto analyzovanych udaji ve Velveta a.s. Varnsdorf,
jsou prvotni kroky workflow logistického procesu zavislé na lidské praci a
automatizovany workflow za pomoci informaéniho systému Noris je tak
nepouzivan. Rizeni stavu skladi materidlovych poloZek tak je zavislé

pfedevsim na zkuSenostech zaméstnancu zavodu nakup.

Prvotnim krokem ve workflow jsou chapany jednotlivé dil¢i poZzadavky
z raznych zavodu a raznych typd skladd. V naslednych krocich je jiz vyuzivan

workflow informaéniho systému Noris jak je znazornéno v obr.14.

PoZadavky z jednotlivych skladu rdznych zavodu putuji ke schvaleni
na Urovni zavodu, ktery ma stanoven schvalovaci strop v K& Po UspéSném
schvaleni na drovni zavodu putuje pozadavek k posouzeni do zavodu nakup.
Tam je pozadavek porovnan se stavem skladl dalSich zavodu pro eventualni
vnitrozavodovy presun &i pro pfipadné sjednoceni poZzadavku zrlznych
zavodul. Po spInéni v8ech potfebnych krokd na arovni zadvodu nakup poZzadavek
putuje ke schvéleni statutarnim mistem ¢&i pracovnikem povéfenym statutarnim
organem. Pfi UspésSném schvaleni témito organy se jiz poZadavek generuje na
faktickou objednavku z informaéniho systému Noris s provazanosti na ciselnik

a data dodavatelu a na karty jednotlivych polozek v systému.

Tento workflow logistickych procesu je ve Velveta a.s. Varnsdorf témér
zcela automatizovan az na prvotni pofizeni pozadavkld jednotlivych skladud
zavodl. Nasledné jiz pozadavky vyuzivaji vSech moZnosti a vyhod

informacniho systému Noris ve spole¢nosti.
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Pozadavek Pozadavek Pozadavek PoZadavek
ze skladu 1 ze skladu 2 ze skladu 1 ze skladu 2
zavodu A zavodu A zavodu B zavodu B

Schvaleni
na drovni
zavodu B

Schvaleni
na drovni
zavodu A

\A Porovnani /

poZzadavku

v

Konecné
schvaleni

v

Vytvoreni objednavky
podle schvalenych
pozadavku

Obr.14 — schéma workflow ve Velveta a.s. Varnsdorf

Témeér stejnym pracovnim postupem jako workflow logistického
procesu je ve Velveta a.s. Varnsdorf zpracovavan workflow odbératelské
zakadzky. U tohoto procesu je pocatecnim ukonem chapano zpracovani
zakaznikovi objednavky ¢i obchodni smlouvy. Tento prvotni akon je nutno opét
zadat ru¢né do informacniho systému Noris, ktery umoZnuje jiz dale pracovat
s workflow této oblasti. Po prvotnim zpracovani je workflow jiz plné
automatizovan a lIze s nim velice pruzné a efektivné pracovat na Urovni vSech

zucastnénych zavodu ¢i odbord jak je evidentni z obr.15.
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Zakazka, smlouva,
objednavka od
zakazniku

?7

Prodejni Usek
spolecnosti
Velveta a.s. Varnsdorf

?7

Usek Fizeni vyroby
spolecnosti
Velveta a.s. Varnsdorf

= =
/

Pradelny —

zavody A, B

Obr.15 — proces zakazky ve Velveta a.s. Varnsdorf

Zakazku Ize pak realizovat z jiz existujici rozpracovanosti €i ji Cerpat
ze skladovych zasob. Pokud se poZadovany vyrobek nenachazi ani v jednom
z téchto procest, musi byt vyrobena ve vlastni produkci €i v krajnim pfipadé
formou zakazky u dodavatel(. Z toho plyne, Ze logistické zabezpeceni celé
zakazky je kombinaci vlastnich a nakupovanych zdroji. Ve Velveta a.s.
Varnsdorf dochazi v sou€asnosti ke zkracovani doby mezi obdrzenim zakazky

a jejim uspokojenim.



4. Navrh vhodnych dprav informa  éniho systému Noris

V této kapitole jsou navrzeny vhodné apravy pro zlepSeni funk&nosti a pro
spInéni pozadavkl na fizeni a vizualizaci provozu informacniho systému Noris
spole¢nosti Velveta a.s. Varnsdorf. V podkapitole 4.1 je doporuceni navrhu ke
zlepSeni workflow fizeni logistickych procest ve spole¢nosti. V podkapitole 4.2
je doporuceni navrhu na vyuZziti informacniho systému Noris v oblasti Mzdy a

personalistika, které ma Uzkou vazbu na fizeni vyroby celé spole¢nosti.

4.1 Navrh na zlepSeni workflow Fizeni logistickych proces U

Workflow fizeni logistickych procesu ve spole¢nosti Velveta a.s. Varnsdorf je
v dnedni dobé na vysoké urovni a diky informacnimu systému Noris, ktery

spole¢nost vyuziva velice dobfe propracovany.

Pfesto je vSak jedna oblast opomijena, to jest automatizace logistickych
procesu, kterd je na misto vyuZziti nejmodernéjSich néastroja, které informacni
systém Noris nabizi, svéfena do kompetenci zaméstnancu zavodu | — Nakup.
Spolec¢nost tak spoléha na jejich kvalifikacni dovednosti a predevsim letité
zkuSenosti. Jak vyplyva z jednotlivych analyz a informaci této diplomové prace
je Velveta a.s. Varnsdorf odkazana pravé na schopnosti zaméstnanca, pficemz
zkuSenosti a dovednosti téchto zaméstnancu Ize vyuZzit pfi zautomatizovani
workflow Fizeni logistickych procest. Tito zaméstnanci oplyvaji cennymi
informacemi o jednotlivych skupinach materiéll, pro které je navrzeno vyuZziti

automatického workflow informac¢niho systému Noris.

Navrh na zlepSeni workflow fizeni logistickych procesl je zalozen na
vyuziti prace s minimalnim skladovych mnoZstvim jednotlivych materiald.
ZkuSenosti a dovednosti zaméstnancl, ktefi dosud nahrazuji nastroje
informacniho systému jsou vSak i nadale potfebné a dulezité pro kontrolni
mechanismus a kone¢né rozhodnuti celého procesu. Zautomatizovani celého

workflow Fizeni logistickych procesu Ize rozdélit na dvé faze projektu.
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Prvni fazi je zautomatizovani prace s minimalnim mnoZstvim na
skladech u materiéll, které jsou pro kazdy zavod €i vyrobni stupen ve Velveta
a.s. Varnsdorf jednoznacné a jasné urCené. U téchto materidld vyZaduje
posouzeni pro minimalni skladové mnoZstvi zkuSenost zaméstnancu, ktefi
podle svych zkuSenosti v oblasti logistiky a znalostmi jednotlivych materiald

zavedou a stanovi minimalni skladové mnozstvi pro tyto materialy.

Druhou fazi je zautomatizovani prace s minimalnim mnoZstvim na
skladech u materialt, které jsou stejné ¢&i identické pro nékolik zavodu dci
vyrobnich stupnu. JelikoZz spotfeba téchto materidll se na jednotlivych
zavodech v prevazné vétsSiné pripadl liSi, je proto proces zautomatizovani
dislednost pfi jeho zavadéni. Doposud maji materialy, které jsou
spotfebovavany nékolika riznymi zavody spole¢né karty a logisticky proces
téchto materidld je fizen zaméstnanci, ktefi spliuji jednotlivé potfeby zavodu.
Pro zautomatizovani procesu u téchto materiald je tedy nutné rozliSit potfeby
jednotlivych zavodu ¢&i vyrobnich stupnid u stejnych materialt. Ve Velveta a.s.
Varnsdorf by bylo nutné zvysSit pocet skladovych karet a zvysit tak objem dat
vinformaénim systému Noris. U kazdé skladové karty materialu, ktery je
vyuzivan nékolika zavody by bylo nutné tuto skladovou kartu duplikovat pro
kazdy zavod. Jelikoz vSak informacni systém Noris logicky neumoZznuje
evidenci skladovych karet se stejnym internim &islem, je nutné tyto duplikované
karty rozliSit pravé v internim Cisle, napfiklad Cislem zavodu a tak déle. Poté je
nutno nastavit minimalni mnoZstvi skladovych zasob u kazdého materialu na
kazdém zavodé ¢&i vyrobnim stupni. JelikoZ je materiald, které vyuziva nékolik
riznych zavodu mnoho, je tato faze zautomatizovani workflow logistickych

vvvvvv

pouze pocate€niho zavedeni tohoto systému.

Pro stanoveni minimalniho skladového mnozstvi na kartach materialu je
nutno presné vyplnit vSechny potfebné Gdaje na kazdé karté materialu
zafazené do automatizovaného workflow logistického procesu ve Velveta a.s.

Varnsdorf. Uk&zka Gdaju pro nutné vyplnéni je nastinéna v obr.16.
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1 Kmenove karty zboZi [ materidlu - PRIZE TEX 42 BD, osnova

Editace: Funkce Wztahy Akee Okna  Napoweda
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Minimum od dodavatale: | Minimum pro odbératele: »
3: PRein e 5 5]l Prije mka - hlavicka
Dodavatelska M.J: kg Odbératelska MJ: kg —)_
Zaruka od vyrobee [dny]: Zaruka odbérateli: | &) Vgdejka - hlavitka
Pofizovaci Ihiita dodavky [dny]: Typ alternativniho zbo3i: e
Rezerva pofizovaci lhity [dny]: | ¥ztah na alternativni zboZi [l PriibéZka - hlavitka
Vyrobni Eslo od dodavatele: Ne R . b
Bez definovanych cen: | Referent nakupu
~Intrastat %20
Nevykazovat hmotnost: | Vyloutit 2 polozkovych rabati: . ; .
Wirdandit 7 hlaviflovatch rahati: Na b Skaplia yrobkd O
r. Cislo zbo?i Nazev zhozi MnozstvivMd MJ  Id. casti | >
' ] - : - 5]l Pieklasifikace
¥
5] Beferent nakupu
3
\'_
Formular | 1. Mabidkovacena | 2 Rozpad stavu skladu | 3. Pifjemky | 4 Videky |
e i iyt la ety | Dt et o it ARl

Obr.16 — udaje pro minimalni skladové mnoZstvi ve Velveta a.s. Varnsdorf

Po splnéni téchto ¢asové narocnych krokl uz nic nebrani tomu zavést ve
Velveta a.s. Varnsdorf automatizovany workflow logistickych procest pomoci
nastroju informacniho systému Noris. Tento workflow pracuje jiz zcela
samostatné bez lidského zadsahu a zaméstnanci maji vtomto procesu pouze

rozhodovaci ¢innosti jak je evidentni z obr. 17.
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Jednotlivé
skladové karty

Funkce — Tvorba — »bh)
objednavky

U

Objednavka —>» 0)

U

Odeslani
objednavek > d)

(e-mail, fax,
dopis atd.)

1

Dodavatel —» )

Obr.17 — automatizovany workflow logistickych procesl
ve Velveta a.s. Varnsdorf

ad a)
Jednotlivé karty materialll na vSech skladech zavodu ve Velveta a.s. Varnsdorf
vyuZzivajici prfednastavenych parametrd pro automatizované workflow

logistickych procesu.
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ad b)

Systémova funkce informacniho systému Noris, kter4 vytvofi automaticky
objednavku ze vSech skladovych karet kde skute€né mnozstvi je < nez
stanovené minimalni mnoZstvi na skladové karté pro danou poloZzku podle x-

nasobku minimalniho objednaciho mnozstvi.

ad c)
Zaméstnanec odpovédny za objednavky dané skupiny materiall muze
vygenerovany dokument dale poopravit (zménit mnoZstvi, dodavatele, doplnit

terminy, zménit dodaci podminky a podobné) ¢i objednavku zcela zrusit.

ad d)
Odeslani objednavek dodavatelim rlznymi zpusoby (e-mail, fax, poStovni

dopis) dle obchodnich smluv nebo zvyklosti.

ad e)
Proces potvrzovani objednavek dodavatelem, upfesnéni dodacich terminda,

dodacich a platebnich podminek, zplsob dopravy a tak podobné.

4.2 Navrh na vyuziti informa €éniho systému Noris v oblasti Mzdy

a personalistika

PFfi konzultacich s pracovniky Velveta a.s. Varnsdorf ing.Jifim Holendou a
Vladimirem Janouskem vySlo najevo, Ze spole¢nost pouziva pro personalistiku
a fizeni lidskych zdroji jiny program neZ pro Fizeni celé spole€nosti
informac¢nim systémem Noris. Pro personalistiku a fizeni lidskych zdroju

pouZziva spole€¢nost systém Orsoft.

Oblast personalistiky a fizeni lidskych zdroju je vSak podstatnym
procesem pro fizeni celé spole¢nosti a fizeni vyrobnich a logistickych procesu
je na tomto procesu pfimo zavislé. Informacni systém Noris vSak obsahuje
velice kvalitni modul Personalistika a lidské zdroje, ktery je schopen nahradit

stavajici personalni systém Orsoft. NejvétSim nedostatkem stavajiciho Fizeni
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personalistiky a lidskych zdrojd pomoci systému Orsoft je to, Ze k informacim
Z néj maji pfistup pouze zaméstnanci personalniho oddéleni a pracovnikim
fidici vyrobni a logistické procesy jsou tyto informace upfeny v aktualnim ¢ase a
jsou jim distribuovany s ¢asovou prodlevou. Pokud by byl stavajici personalni
systém nahrazen modulem informac¢niho systému Noris, byli by pracovnici
schopni ziskavat potfebné informace presné v ¢ase, kdy je potfebuji pro vhodné

planovani a fizeni vyrobnich a logistickych procesu.

Po konzultacich s vySe uvedenymi pracovniky a pfi studii spole¢nosti
Velveta a.s. Varnsdorf vyplyva, Ze spole¢nost je v dnesni velice konkurenéni
dobé odkazana na presné fizeni vyrobnich a logistickych procesu, které jsou
vS8ak pfimo zavislé na aktualnich informacich ze vSech zu¢astnénych oblasti.
Touto oblasti je i personalistika a Fizeni lidskych zdrojl, proto je doporuc¢eno
zménit stavajici systém fizeni této oblasti ze systému Orsoft na vyuZiti moznosti

//////

vyrobni a logistické procesy.
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Zaver

Zavérem je nutno Fici, Ze Velveta a.s. Varnsdorf je velice moderni spole€¢nost a
snazi se vSechny své procesy inovovat a pfizpusobovat nejmodernéjSim
trendim stejné tak jako své vyrobky. Pfi konzultaci této diplomové prace a
predevSim navrhu na zlepSeni bylo ing.Jifim Holendou sdéleno, Ze Velveta a.s.
Varnsdorf bude zvaZovat zavedeni automatizovaného workflow logistickych
procesu. Zaroven bylo sdéleno, Ze navrh na nahrazeni stavajiciho personalniho

v rv

systému Orsoft rozSifenim informacniho systému Noris 0 modul Personalistka a
fizeni lidskych zdroju neni v nejblizSich mésicich mozné predevSim z davodu
pozastaveni investic do informacnich technologii. Toto pozastaveni je vSak
pouze docCasné jak oCekava vedeni spole¢nosti a je zapfi€inéno aktualni situaci

na textilnim trhu.
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