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Resumé

Tato diplomova prace navrhuje proces tvorby organiza¢niho fadu. OrganizaCni fad,
ktery vymezuje zakladni pravomoce a odpovédnosti hlavnich organizacnich celku, patri
mezi nejdilezitéjsi dokumenty kazdé spolecnosti. Idealni zplsob vytvareni organizacniho
fadu a formovani organizacnich struktur pouzitelny pro vétSinu firem podnikajicich ve
stejném oboru ¢ v oborech zcela odlisnych kvili trvalé nezbytnosti kompromisu
neexistuje. Proces tvorby organizanich fadu navrzeny touto diplomovou praci vychazi z
moznosti a schopnosti autorky a bezprostiedné navazuje na konkrétni potieby zadavajici
spole¢nosti. Navrzeny proces byl nasledné aplikovan v prostiedi spole¢nosti Vitana a.s.,
kde byl jiz dlouho ocekavanym dulezitym dokumentem, ktery predstavuje vychodisko pro
dalsi organiza¢ni praci. Vysledkem této diplomové prace je kone¢ny navrh organizacniho

fadu pro vyse ymenovanou spolecnost.

This diploma thesis suggests the organizational manual creation process. Organizational
manual, which specifies basic authorities and responsibilities of the main organizational
units, belongs among the most important documents of each company. An ideal way of the
organizational manual creation and of the organization structures forming, which could be
used for most companies acting in the same field or fields completely different, does not
exist due to permanent necessity of compromises. The organizational manual creation
process presented by this diploma thesis comes from the author's possibilities and abilities
and 1t is based on the particular needs of the awarding company. The suggested process
was then applied within Vitana as., where it has been a long time expected important
document there, which represented a starting point for another organizational work. The
result of this diploma thesis is the final organizational manual draft for the above

mentioned company.
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1. Uvod

Zamérem této diplomové prace je vytvofeni organizacniho fadu pro akciovou

spole¢nost Vitana.

Akciova spolecnost Vitana, 277 32 Bysice, okr. Mélnik, byla zalozena 26. 3. 1991 a
jejim jedinym akcionafem je v soucasnosti spolecnost Rieber & Son, Noesteg 58, P. O.

Box 987, 5002 Bergen, Norsko, ktera vstoupila do Vitany v druhé poloviné roku 1992.

Duvodem zadani této diplomové prace je nutnost vytvoreni takového organizacniho
radu, ktery by vymezil pravomoci, odpovédnosti a vzajemné vztahy ve Vitané tak, aby jeji
klicové procesy mohly probihat efektivné, a pfi tom by odrazel souCasny stav ve

spole¢nosti.

Vytvoreni kvalitniho organizacniho fadu, ktery by splioval vsechny vySe zminované
pozadavky, je v souCasn¢ dobé velmi dulezitym faktorem v ramci probihajicich
trhu a budovani vétsi konkurenceschopnosti. Vypracovani této diplomové prace ma tedy

pro Vitanu a.s. bezesporu zna¢ny vyznam.



2. Obecné pojeti organizace podniku a proces

tvorby organizac¢nich radu

Systém fizeni a organiza¢ni struktura podniku spole¢né se souborem hodnot
charakterizujici usili vSech pracovnikt podniku o opravdovou profesionalitu a dokonalost
je silnou zbrani na cesté k ziskani konkurenc¢ni vyhody. VétSina podniku 1 za cenu velkych
nakladu vytvafi nové systémy fizeni a buduje vhodnéjsi organizacni struktury, nebot je
tieba se v otazkach vlastniho fizeni oprostit od dosavadniho pohledu na organizacni formy
a zpusoby fizeni drivejSich statnich podniku. Bez konkrétniho vymezeni vzajemnych
vztahu, pravomoci a odpovédnosti neni mozn¢ vytvorit dobry a efektivni systém

organizace a fizeni.

r

2.1. Obecné pojeti organizace podniku a organizac¢ni rad

Pojem _organizace™ je z hlediska filologického bohaty svym obsahem a

nejfrekventované)si je jeho aplikace v téchto pripadech:

1. ORGANIZACE = podnik,

( jedna se o pojeti podniku jako instituce )

2. ORGANIZACE = ¢innost a
( jedna se o provadéni procesu organizovani, ¢innost podniku na zakladé organiza¢niho

radu )
3. ORGANIZACE = rizeni.

( podnik je fizen a organizovan vedoucim manazerem, feditelem. organizatorem

prostiedky, které¢ ma k dispozici, podle organiza¢niho fadu )
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Spoleénym kofenem tohoto pojmu je usporadani a orientace zucastnénych lidi, jejich
aktivit, ale i soustiedéni a vyuziti hmotnych, duSevnich i finan¢nich prostfedki k dosazeni

postupnych ¢i kone¢nych cilu.
Piedmétem této prace je oblast vlastni technologie organizace jako metody vedouci k
usporadani vzajemnych vztaht subjektu vstupujicich do procesu s cilem optimalizace cesty

k dosazeni stanoveneho cile.

Soustfedéni této prace jen na problematiku podnikového uspofadani je mozné

vymezenim piedpokladu, které vymezuji jeji ramec a v podstaté definuji vnéjsi podminky:

- je v platnosti a v dostatecné znamosti a funkcnosti liberalni legislativa trzniho

hospodarstvi,
- jsou stabilizované majetkové vztahy,
- jsou politické predpoklady pro akceptaci zmén,

- Jsou definované takticke 1 strategicke cile a jsou k dispozici prostredky nezbytné na jejich

dosazeni ,
- Jsou k dispozici zakladni znalosti souvisejici s danou problematikou a
- existuji Jiz zkuSenosti z podobnych aplikaci.
Prace se zabyva situaci, kdy v souvislosti s ristem podniku je tieba priymout urCita
opatieni dulezita pro jeho chod. Je tieba vytvofit takovy organizani tad, ktery by nejlépe

vyhovoval soucasnému stavu, ve kterém se podnik nachazi, a ktery by zabezpecoval jeho

konkurenceschopnost pii sou€asném optimalnim vyuziti danych zdroj.



2.1.1. Vymezeni pojmu ,,organiza¢ni rad*

V odborné literatufe se vyskytuje hned nékolik definic organiza¢niho fadu:

_Organizaéni ¥ad obsahuje presné vymezeni utvarové struktury a naplné Cinnosti
utvari. Ma definovat vztahy nadfizenosti a podfizenosti, odpovédnosti a pravomocl, a take
hmotnou zainteresovanost pro viechny urovné manazerti a zaméstnancu. Jeho doplikem je

organizacni schéma.” [ 2 |

.Organizaéni ¥ad vymezuje zakladni pravomoce a odpovédnosti hlavnich
organizatnich celki spole¢nosti. Tim umoznuje, aby se v navrzich pfedpisii snaze

piifazovaly pravomoce a odpovédnosti vuci jednotlivym ¢innostem.” [ 9 |

.Uc¢elem organizaéniho Fadu je vymezit pravomoci, odpovédnosti a vzajemné vztahy

tak, aby firemni procesy mohly probihat efektivné.” [ 4 |

., Organizaéni Fad patfi mezi naprosto zasadni dokumenty spole¢nosti. Principialné se
svoji funkci odliSuje od stanov spolecnosti a tudiz je nemuze kopirovat. Organizacni fad
nesmi obsahovat opsané partie stanov, spoleCenskych a jinych smluv, ale musi pfesné
zabezpeCit uvnitf firmy zavazky, které plynou ze stanov a smluv zavazujicich spole¢nost.
Nezbytné je dobfe propojit a delegovat kompetence a podepisovani za spoleCnost a

definovat roli a pusobnost vykonné¢ho managementu.” [ 7 |

..Zakladnim dokumentem, jehoz vytvofenim se klade zaklad pro usporadani podniku, je
organizacni fad, ktery vymezuje hlavni tdaje o spolecnosti, jejich ukolech a vnitinim
strukturovani. Dale vymezuje vztahy ve spole¢nosti a jejich zaméstnanci, nadfizenych a

podrizenych, organizacni schéma, funk¢ni plan a organizacni smérnice a pokyny.“ [ S ]

Rozhodnuti, kter¢ pfedchazi vytvoreni organiza¢niho fadu, je jednim z nejslozitéjsich a
nejzavaznéjSich akti v déjinach podniku. Je nezbytné zvolit organizacni strukturu, a to se
snahou po jeji optimalizaci pfijmout rozhodnuti o vytvoreni takové organizaéni struktury

ktera by byla nejpfijateln€jsi pro konkrétni podnik. Pokud je piijato napi. rozhodnuti o



diviznim usporadani, pak se vytvaii moznost pro teoreticky nekone¢né rozsifeni podniku.
Piijetim technickych opatfeni pro realizaci se vSak tento rozvoj limituje parametry
pouzitych prostiedk, a to predevsim v oblasti informatiky. Vysledny kompromis
vychazejici z momentalnich moznosti i znalosti je pak zakladem pro pfijeti organizacniho

fadu.

Idealni zpusob vytvafeni organizaéniho fadu a formovani organizaCnich struktur
pouzitelny pro vétsinu firem podnikajicich ve stejném oboru ¢1 v oborech zcela odliSnych
pro trvalou nezbytnost kompromisu neexistuje. Kazdy podnik si musi vytvofit organizacni
fad a navrhnout organiza¢ni strukturu podle svych moznosti a schopnosti. Ma moznost
vytvafet napf. divize, organiza¢ni jednotky, vnitropodnikové utvary, sekce, strategicke

podnikatelské jednotky, strediska apod.

2.1.2. Centralizace a decentralizace

Dalsi rozhodnuti, do jaké miry a co bude centralizovat, popf. decentralizovat, je opét
zavislé na spolecnosti. Musi si sama nalézt optimalni feSeni a rozhodnout mezi mirou

centralizace a decentralizace.

Pfi vysoké mife centralizace vznikaji problémy jako vysoka nakladovost, obtizna
komunikace mezi pracovniky, nedostatecna seberealizace apod. Decentralizace s sebou
zase piinasi napf. nutnost zvazit, jaka rozhodnuti je mozno uskute¢hovat na nizSich
organiza¢nich arovnich a jaka na urovni vrcholového vedeni. Znamena to rovnéz vyiesit
problém delegace pravomoci a ur€eni osob odpovédnych za provedeni tkolu. V podstaté
ale plati, ze neexistuje an1 uplna centralizace, ani Gplna decentralizace. Pravé na zaklade
téchto delegovanych pravomoci se spolecnost rozhoduje, jaké organizacni jednotky vytvori

a do jake miry jim poskytne samostatnost. [ to by mél jeji organizacni fad jasné stanovovat.



2.2. Proces tvorby organiza¢niho radu

Organizace ( organizacni ¥ad - dile jen OR ) slouzi k tomu, aby atvary a lidé
pruzné a efektivné zabezpecovali funkci klicovych procesu ve firmé. Klicové procesy
jsou ty, které zabezpecuji pInéni strategickych cilu. Strategické cile firmy jsou
méritelné dkoly, vychizejici z vnitiniho potencidlu firmy a vnéjSich podminek pro

jeji pusobeni.
Navrhovanou metodologii postupu pripravy OR vymezuji nasledujici kroky:
1. krok: Definovani okruhu osob, které se ziucastni tvorby OR.

Okruh osob muze zahrnovat kromée vlastnich zaméstnancu 1 zastupce

materske firmy a pripadné téz externi konzultanty.

2. krok: Vysvétleni cilii a metod tvorby OR viem zainteresovanym osobam.
3. krok: Vytvoieni harmonogramu tvorby OR.
4. krok: Definovani klicovych procesu.

OR je u¢inny, pokud efektivné podporuje kli¢ové procesy.
Na zakladg strategickc¢ho planu stanoveného matefskou firmou je
nutn¢, aby vrcholové vedeni definovalo aktualni seznam téchto procest

potiebnych pro splnéni strategickych cil.

Vystupem bude struktura kliCovych procesu, ne vice nez 40, véetné

vychozi charaktenistiky jejich funkce.



S. krok: Urceni pracovniku odpovédnych za klicové procesy.

Ke kazdému klicovému procesu je nezbytné vybrat pracovnika, ktery je
predevsim odbornikem pro pislusny proces.Nemusi to byt vrcholovy
manazer. Tyto pracovniky je nutné vybavit prislusnymi pravomocemi véetné

opravnéni vytvaret ad-hoc tymy.

Tito pracovnici budou odpovidat za stav ,.svéfenych™ procest 1 v

pribéhu zpracovani a implementaci OR.
6. krok: Detailni specifikace klicovych procesu a jejich filozofie.
,,Dobry systém, proces umi to, co po ném vnéjsi nebo vnitini odbératel chee.”

Povéreni pracovnici komunikuji s vn€jSimi a vnitinimi odbérateli a top
managementem a na zaklade jejich pozadavku a ve spolupraci s nimi blize
specifikuji obsah a kvalitu klicovych procesu. Nasledné definuji vnitini

pravidla a algoritmy vCetné mechanismu kontrolnich pro tyto procesy.

Vystupem tohoto kroku je zpracovani ramcovych smérnic pro
klicové procesy. Tyto smérnice obsahuji popis pozadavki na organizac¢ni

strukturu a vertikalni a horizontalni komunikaci.

Rozhrani mezi ¢innostmi je tfeba definovat v samostatném ridicim
dokumentu, nebo dokumentech, kter¢ ,,ziji s predmétnym procesem™ a ne v
OR. OR je méné presna norma.

7. krok: Stanoveni alohy vedoucich pracovniku a stylu Fizeni.

Stanoveni stylu fizeni je véci vrcholového managementu. Pokud se

stanovi odpovédnost za stav klicovych procest odbornikiim i z nizsiho



stupné fizeni, zvyraziuje se koordina¢ni tloha vedoucich pracovniku na

vSech tidicich arovnich.

Jednotlivi fidici pracovnici museji byt v souladu s OR vybaveni
nalezitymi pravomocemi, a to bud’ jmenovanim, anebo na zakladé pracovni

smlouvy.
8. krok: Vytvoreni struktury organizace.

Syntézou pozadavku pro zabezpeceni klicovych procesu a s ohledem na
zvolenou tlohu vedoucich pracovniku a styl fizeni se vytvori celkove

organizacni schéma.
9. krok: Definovani nastroju rizeni.

V tomto kroku se definuje zptsob delegovani odborné pusobnosti,
odpovédnosti a pravomoci prostiednictvim fidici dokumentace, systém
operativniho vykonného fizeni ( porady, rada feditelu atd. ) a systemy

kontroly a realizace napravnych opatreni.
Takto definované fidici nastroje se po schvaleni OR stanou zavaznymi.
10. krok: Tvorba internich predpisu.

Nyni se definuji typy, zpusob tvorby a pouziti smérnic, prikazu,
pracovnich postupti a jin¢ dokumentace. VSeobecné se doporucuje, aby
soucasti OR byl 1 ,.slovnik* pfesné popisujici vyrazy pouzivané ve
veskerych internich predpisech a dokumentaci. Tento _slovnik* bude

zahrnovat nejen podstatna jména jako proces, ¢innost apod., ale i slovesa

jako verifikovat apod.

Dale je tieba vytvorit mechanismus spravy fidici dokumentace
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11. krok:

12. krok:

13. krok:

14. krok:

zabezpetujici to, aby na kazdém potiebném misté byla v¢as aktualni fidici

dokumentace a aby s ni byl v¢as kazdy zainteresovany pracovnik seznamen.
Systematizace funkci. ‘

Z praktickych duvodu by mély byt naplné pracovnich mist stanoveny s
odkazy na fidici dokumenty, které definuji prislusné klicové procesy. Timto
se lze vyvarovat nutnosti upravovat popisy pracovnich mist pii kazde dilCi
zméngé fidicitho dokumentu.

Provéreni pravni zavaznosti OR.

Pravnici museji provéfit, zda je navrhovany OR v souladu s pravnim

fadem, zejména s ohledem na zakonik prace a stanovy spolecnosti.
Schvileni OR.

Schvalit OR musi prislusné organy spole¢nosti.
Implementace OR.

S ohledem na slozitost OR se doporucuje pii jeho implementaci

postupovat velmi obezretné a po krocich, aby nebyla vyrazné narusena

stavajici organizace.



3.Popis a analyza soucasného stavu Vitany a.s. se

zamérenim na oblast organizace a rizeni

Vitana a.s. je jednim z nejpredné)Sich vyrobcu a distributorti dehydratovanych potravin
v CR. Vitana ma velkou tradici na éeském trhu a udrzuje si silnou pozici jak v CR, tak i v
SR. Jeji trzni podil v CR ¢&ini témé&F 60%. Hlavnimi produkty Vitany jsou zejmena

dehydratované polévky a omacky, ktere se podileji az 70% na celkovém obratu.

3.1. Historie Vitany a.s.

Na pocatku 75leté historie podniku stal prevratny napad - prumyslové vyuzit jednu z
nejstarSich metod uchovavani potravin suSenim a na této bazi vyrabét potravinové

koncentraty a polévkova koreni.
20. - 30. léta:

U vzniku této vyroby stal némecky podnikatel Ludwig Graf. Firma Graf zahajila vyrobu
pocatkem 20. let 20. stoleti v BySicich a o n¢kolik let pozdéji zahajila provoz nova firma v
Kralupech nad Vltavou. Kouzlo dehydratace zacalo ovladat trh byvalého Ceskoslovenska a
pronikat do tradi¢ni eské kuchyné. Ve se zdalo byt jednoduché - z pripraveného pokrmu
staCilo odstranit vodu. Zakaznik pak mohl ziskat stejny pokrm zpét bez ztraty jeho nutri¢ni

hodnoty pouhym opétnym pridanim vody.
40.1éta:

Po zméné politickych pomérti v zemi, ktera nasledovala téméf ihned po ukonc¢eni druhé
svétove valky, vznikl z obou spolecnosti narodni podnik Vitana se sidlem v Bysicich.
Posléze byly pripojeny zavody v Kolin¢ ( byvala Cikoria ), Prost&jové a Pardubicich

( Franc a synove ).



50. léta:

Cely tento komplex prozival klidna léta planované fizeného monopolu. Narodni podnik
Vitana v pribéhu dal3ich desitek let, vzdy jako celek, prosel fadou zmén i organizacniho
zaclenéni v ramci ménici se ekonomické situace zemé&. Od trustového typu az po typ

koncernovy.
60. - 70. léta:

Pocatkem 60. let se Vitana n.p. stava soucasti mohutného koncernu Tukovy prumysl
Praha. V téze dobé byla Vitana schopna vyrobit 10 tis. tun zbozi ve 40 druzich. ( Koncem

80. let to bylo jiz 50 tis. tun, z ¢ehoz 10 - 15% produkce bylo exportovano. )
1988:

AZ v roce 1988 se stava Vitana samostatnym statnim podnikem. V tomto roce prekrocil

obchodni obrat Vitany poprvé v historii hodnotu 1 mld. K¢s v maloobchodnich cenach.
1989 - 1991:

Kratce po spolecenskych a politickych zménach roku 1989 vznikla transformaci
samostatna akciova spolec¢nost Vitana, ktera od roku 1990 spolupracovala s norskym

koncernem Rieber & Son z Bergenu.
1992:

Nezistalo vak jen u spoluprace. Tito dva zkueni a tradi¢ni vyrobei se iz v roce 1992
dohodli na majoritnim vstupu norského partnera do Vitany. Tento rok se tedy stal
vyznamnym meznikem historie Vitany, kdy norsky podnik, operujici v oblastech potravin,
obalt, materialt pro vystavbu pozemnich komunikaci a stavebnich materialii, odkoupil

97% akcii Vitany. Rieber & Son zatadil operace Vitany do svého Gcetnictvi k 1.10. 1992
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Soucasnost:

Diky tomu dnes na trhu v CR dominuji lakavé chuté a viiné stovek produktii Vitany.
Behem témér 80 let existence firmy se podafilo nashromazdit mnoho cennych zkuSenosti,
které jsou bezesporu predpokladem dalsiho Gspésného riistu. A o tom, ze se spoleCnost
skuteéné vyviji pozitivnim smérem, svéd¢i i zvySovani poctu zaméstnancu, uvadéni stale
vice novych vyrobki na trh, investice do vystavby novych objekti a zavadéni novych
technologii a pochopitelné neustalé zkvalithovani sluzeb jak zakaznikim, tak 1

dodavatelum. A s tim v§im samoziejmé souvisi 1 narust obratu.

Z historického hlediska jsou pro Vitanu typické dva sméry vyvoje. V prvni fadé jde o
smér, ktery po celou dobu existence podniku zachovava puvodni vyrobkovou tradici.
Typickymi predstaviteli tradi¢ni vyroby jsou tekuta polévkova koreni, polévkové zaklady,

bujony a dehydrované polévky.

Druhy vyvojovy smér na zakladé rozsireni obchodnich kontakti umoznil také podstatné
zvySeni objemu produkce a znacné rozSifeni sortimentu za relativné skromnych
investicnich vstupu. Vyrazné se ustalila vlastni vyzkumné-vyvojova zakladna podniku,

zvysily se vykony v oblasti exporu a vzrostly dopravni vykony.

Poznatky mnoha ¢eskych firem, kter¢ stejné jako Vitana prosly po roce 1989 ruznymi
zménami, at uz jim fikame transformace, privatizace, restrukturalizace ¢i jinak,
napovidaji, ze posileni obchodni a firemni kultury, smyslu pro podnikavost, odvahy
prijimat zdrava rizika, tvorivosti a kreativity zameéstnancu a dalSich potiebnych atributi 1ze

ziskat mimo jiné 1 spojenim s kvalitnim zahrani¢nim partnerem.

A tak se poté, kdy se Vitana stala roku 1992 soucasti skupiny Rieber & Son. zacal
rozbihat permanentni transformacni proces, jehoz hlavnimi sou¢astmi jsou: zlepSovani
kvality vyroby a prodeje, inovace vyrobki a budovani konkurenceschopné pozice. Viechna

tato zlepSeni by méla zeyména zajistit nejen spokojenost zakazniku, ale i zaméstnanci.



3.2. Bask a.s. Roudnice nad Labem

70. - 80. léta:

Historie podniku Balirny a sklady a.s. Roudnice nad Labem zacina v roce 1971, kdy byl
dcefinnou spolecnosti statniho podniku Balirny obchodu Praha, ktery tehdy byl
monopolnim dodavatelem kavy, ¢aje, ryze, lusténin, kofeni a suSené¢ho ovoce pro cely

ceskoslovensky trh.

90. léta:

Po roce 1990 se Bask stal nezavislym statnim podnikem a roku 1992 byl zatazen do
prvni viny privatizace. Na zakladé schvalen¢ho privatizatniho projektu, ktery byl
vypracovan a predlozen vedenim podniku, byla k 1. 5. 1992 zalozena akciova spolecnost
Bask a.s. se zakladnim jménim v hodnoté pres 100 mil. K& 97 % akcii Bask a.s. bylo

urceno pro kuponovou privatizact, 3% pro Restitucni fond.

V prubéhu roku 1997 se stal Bask a.s., spolecné s partnerskym podnikem Emarko

Varnsdorf, tradicnim vyrobcem kofeni, kavy a prazenych ofisku, ¢lenem skupiny Vitana.

1998:

Od poloviny roku 1997 zacala probihat integrace téchto tii podniku, ktera byla zavrSena

k 1. 1. 1998 a od tohoto data pusobi Vitana, Bask a Emarko jako jeden podnik - Vitana as.

Vitana se diky tomuto spojeni stala jednou z nejvyznamnéjsich potravinarskych firem

na ceském trhu s ro¢nim obratem pies 5 mld. K¢.



3.3. Soucasna organizace Vitany a.s.

Zakladem dnesniho vyrobniho programu a distribu¢niho systému spolecnosti jsou tfi

odstépné zavody a dvé provozovny, které produkuji nasledujici skupiny vyrobki:

Odstépnv zavod Vitana BySice:

» dehydratované polévky,
* omacky,
* hotova jidla ( téstovinové pokrmy, rizota ),
* such¢ kofenici smési a

* instantni polévky.

Odstépny zavod Vitana Kralupy nad Vitavou:

« tekuté korenici smeési,
* dehydratovana zelenina a

* bujony.

Odstépny zavod Vitana Prostéjov:

« praskove smési ( knedliky, dorty, dezerty ),
* predvarena jidla,
* instantni napoje,
* instantni kase a

* bramborové vyrobky.
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Provozovna Vitana Roudnice nad L.abem:

* 1yze,
* Caj,
* kava,
* lusténiny a

* suché plody.

Provozovna Vitana Varnsdorf:

« kofeni a susena zelenina Emarko,
» korenici smési Emarko,
« koreni J. C. Horn,
* korenici smési J. C. Horn,
«* ochucené soli a

» suché plody.
V téchto odstépnych zavodech a provozovnach se vyrabi zhruba na 900 produktu.

Vitana ma dnes obchodni zastoupeni v Praze - Stodilkach a prostfednictvim Vitany

Slovensko s.r.o. také v Bratislave.

3.3.1. Rizeni vybranvch procesu Vitany a.s. po akvizici

Po akvizici Vitany koncem roku 1992 bylo nezbytné zaméfit se na zlepseni zejména

nasledujicich procesu:

* rozvijeni vyrobnich a technologickych procest,
* rozvo] marketingovych procesi,

* vyvoj vyrobki,



« zlepSovani podminek zivotniho prostiedi a

* rozsiteni obchodnich sil.

3.3.1.1. Vvrobni a technologické procesy

Thned po vstupu norské spolecnosti Rieber & Son byla zahajena rozsahla modernizace
vyroby ve vSech odstépnych zavodech a provozovnach. Mimoto se v soucasné¢ dobé v

Bysicich jiz naplno vyrabi ve zcela novém a modernim provozu s vysokou kapacitou.

Nova vyrobni hala ma 3 400 m” zastavéné plochy a okolo 8 400 m” celkové vyuzitelné

plochy. Je umisténa vedle staré vyrobni haly a na vSech tfech patrech jsou budovy

propojeny.

Stavebni prace byly zapocaty v kvétnu 1997 a zakonceny v breznu 1998. Ve vyrobni

hale se rozbehla naplno produkce v srpnu 1998. Naklady Cinily zhruba 320 mil. K¢.

Se zahajenim provozu tohoto nového zavodu ziskala Vitana velmi moderni a efektivni
vyrobu. Kvalitativni a hygienické podminky vyrobniho zafizeni a prostor jsou vyrazné
zlepSeny a zvysila se 1 vyrobni kapacita. Vitana tak ziskala Spickovou vyrobni jednotku ve

vSech smérech plné srovnatelnou s kteroukoliv mezinarodni potravinarskou spole¢nosti.

3.3.1.2. Marketingové procesy

Vitana musi ¢elit velmi silné mezindrodni konkurenci jak v CR, tak i SR. Bylo proto
nezbytné¢ nutné¢ zaméfit pozornost na vybudovani silné a moderni marketingové
organizace. V prubehu nekolika poslednich let se podafilo posunout image znatky Vitana

na nebyvale vysokou uroven.

Vitana v soucasn¢ dobé zaujima zasadni podily na trhu v mnoha vyrobkovych

skupinach. O téchto vysledcich vypovidaji i nasledujici grafy:
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Obr. €. 2: Podily na trhu II



3.3.1.3. Vyvoj vyrobku

V poslednich Sesti letech dodala Vitana na trh desitky novych vyrobki ve stavajicich i
zcela novych kategoriich. Vedle tradi¢nich a oblibenych kategorii jsou na trh uvadény 1
kategorie zcela nové, napf. instantni polévky, kofenéné bujony, téstovinove pokrmy,
asijské polévky a dalsi ( viz. Piloha ¢. 4 ). Vyrobni sortiment byl posilen od roku 1997 i
vyrobky podnikii Bask a Emarko. Vsechny vyrobky maji vy$si kvalitu a byly

modernizovany s prihlédnutim ke zvyklostem a chuti spotfebitelu ( viz. obr. €. 3 ).
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Obr. ¢ 3: Pocet vyrobku

3.3.1.4. Zlepsovani podminek zivotniho prostredi

Soucasti akvizi¢ni smlouvy byl 1 zavazek provést zasadni investice do zlepSeni
zivotniho prostfedi. Jiz téméf 30 mil. NOK bylo investovano na prevenci uniku Skodlivych
latek do ovzdusi a podzemnich vod, obnoveni kanalizatnich systému a napravy starych

ekologickych skod.



3.3.1.5. Obchodni sily

V roce 1992 méla Vitana 4 obchodni zastupce. Dnes jich je pfes 100 vetne
podpurného tymu, ktery provadi ochutnavky, predvadi vyrobky v obchodech a kontroluje a

zajiSt'uje umistovani vyrobku v regalech.

Obchodni tym nyni vytvafi zajimavé a vysoce u¢inné komunikacni aktivity pro
jednotlivé skupiny vyrobku. Prikladem je skutecnost, ze trh polévek, ktery v Cechach roste

ro¢n¢ o vice nez 20%, dosahuje dnes vice nez 100 milionu spotfebitelskych baleni.

Pres silnou konkurenci a s ni souvisejici tlak na ceny se v prvni poloviné 90. let dafilo
udrzovat meziroéni nartst prodeje vy3si nez 25%. Avsak ekonomicka recese CR a 10 -
15%ni devalvace mény v roce 1997 zapfricinila nejistotu mezi spotrebiteli, nebot” pfimo
postihla 1 jejich vlastni domacnosti. VSechna vySe zminéna fakta vyustila v nizsi spotiebu
prumyslové vyrabénych produkti. Obzvlasté nepriznivé letni pocasi roku 1997 mélo také
bezesporu negativni dopad na poptavku po vyrobcich Vitany. Vysledkem je snizeni
meziro¢niho rustu prodeje pro roky 1996 a 1997. Rok 1998 se vyznaCoval poklesem
spotieby o 10% a zvySenim nedobytnych pohledavek, ale 1 presto se podarilo zvysit

celkovy podil na trhu o 5% ( viz. obr. €. 4).
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Zvysovani poctu kvalifikovanych zaméstnanci souvisi samoziejmé s nartistem vyroby a
prodeje. Napadny narist roki 1997 a 1998 byl zpisoben akvizici Basku a Emarka ( viz.

obr.¢.5a6).
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Obr. ¢ 5: Pocet zaméstnancu
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Obr. ¢. 6: Pocty zameéstnancu v jednothvych odstépnych zavodech a provozovnach

( graf nezahrnuje zameéstnance generalniho feditelstvi )

3.4. Rieber & Son

Rieber & Son A/S je norsky rustove orientovany primyslovy koncern, ktery je aktivni v

nasledujicich hospodarskych odvétvich:
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* potravinarstvi,
* obalove materialy,
 materialy pro pozemni komunikace a

* stavebni materialy.

Obrat v roce 1998 dosahl 7,1 mil. NOK, z nichz 36% bylo realizovano mimo Norsko.

Zisk pted zdanénim ¢inil 442 mil. NOK. Pocet zaméstnanci se pohybuje kolem 6 000.

3.4.1. Potravinova divize

Vefejnosti v Norsku je nejvice znama potravinova divize spolecnosti Rieber & Son,

ktera se sklada z podniku:

« TORO FOODS - vedouci vyrobce dehydratovanych hotovych vyrobkt na norském trhu,
* DENIJA - ptedni vyrobce chlazenych potravin zasobujici norsky a Svédsky trh,

« MINDE SJIOKOLADE - vedouci norska cukrarenska spolecnost,

« PANDA CHOCOLATE - vyrobce ¢okolady a

*« NORWAY FOODS - vyrobce sardinek.

K témto domacim firmam byly pripojeny dalsi, zahrani¢ni:
» VITANA - vedouci vyrobce dehydratovanych vyrobki na trhu v CR a

* DELECTA - predni polsky vyrobee Siroké fady potravinarskych produkti, a to zejména

dezertt, pudingti a peCivovych smési ( pripojen v prosinci roku 1996 ).
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Tyto piirustky do rodiny Rieber & Son znamenaji vyznamné posileni celkové pozice na

trhu stfedni Evropy.

Vyznamné misto na trhu ve Skandinavii a ve stfedni Evropé, kter¢ dnes jiz skupina
potravin koncernu Rieber & Son bezesporu zaujima ( viz. obr. & 7 ), zajistuje velice

sirokou nabidku, a tim 1 spokojenost co nejvétsiho poctu zakazniku.
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Obr. & 7: Geografické rozdéleni prodeje
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4. Aplikace procesu tvorby organizaénich Fadi v

ramci spoleénosti Vitana a.s.

4.1. Nutnost vytvoreni OR pro Vitanu a.s.

Kromé¢ jiz vySe zminovanych davoda podtrhujicich obecnou dilezitost organiza¢niho
fadu pro jakoukoliv organizaci, ve Vitan¢ se jeho vypracovani stalo i dilezitou soucasti
procesu tvorby dokumentace fizeni jakosti v souvislosti s projektem vybudovani systému

rizeni jakosti podle ISO 9001.

4.1.1. Projekt Vitana 1SO 9001

Projekt Vitana ISO 9001 je jednim z nejpodstatnéjSich projektu, na kterych se v
souc¢asné dobé ve Vitané pracuje. Tento model vychazi zjednoduSené feCeno ze zakladniho
predpokladu, Ze jakost urcuje zakaznik, a ze tedy vSechny Cinnosti ve firme, od marketingu
po expedici, museji byt fizeny tak, aby byly pozadavky zakazniku splnény. Pro tento ucel
maji byt ve firmé mimo jin¢ vytvoreny dokumentované postupy pro fizeni jednothivych

procest, zdaleka tedy nejen vyrobnich, ale i ¢innosti napf. v oblasti administrativy.

Systém jakosti podle ISO 9001 je vedenim spole¢nosti spravné chapan jako zaklad
komplexniho managementu jakosti - tedy takové jakosti, ktera neni orientovana jen na
piimé pozadavky zakazniki, ale hlavné na dlouhodobou prosperitu firmy zalozenou na
spokojenosti akcionaru stejn€ jako zaméstnanct, na dobrych vztazich s regiony, napfi. v
oblasti ekologického plisobeni jednotlivych zavodi, na trvale rozvijeném partnerstvi se
subdodavateli atd. Jde, nadnesené feCeno, o takové plsobeni firmy, které vyvolava

opravnény pocit hrdosti na jméno Vitana u vSech, pro néz je firma partnerem.



V soucasne dob¢ ve Vitan¢ probiha etapa tvorby dokumentace systému fizeni jakosti.
Tento proces, jako kterykoli jiny, by mél ptinést celé spolecnosti pridanou hodnotu. Tou
by méla byt rekonstrukce soustavy navzajem provazanych dokumentt, které budou nadale
slouzit pro uchovavani a systematické zlepSovani znalosti o spole¢nosti, neboli know-how,

a to jak v oblasti specifikace hotovych vyrobki, surovin a receptur, tak i v fizeni procesu
(viz. Priloha ¢. 1).

Dosavadni zkuSenosti z tvorby prvni dokumentace s sebou piinesly zjisténi, ze se stale
vétsi naléhavosti je potieba zietelnéji vymezit zakladni pravomoci a odpovédnosti hlavnich
organizacnich celkl spole¢nosti v organizaénim fadu. Ten by mél umoznit, aby se v

navrzich snaze prifazovaly pravomoci a odpovédnosti vuci jednotlivym ¢innostem.

4.2. Tvorba organiza¢niho radu v podminkach Vitany a.s.

Na zakladé vyse vyty¢enc¢ho procesu tvorby OR bylo nutno nejprve, tedy v 1. kroku,
definovat osoby, které se zucastni jeho tvorby. Vesmés jimi byl urCeni feditele

jednotlivych organizacnich jednotek v ramei generalniho feditelstvi.

V ramci 2. kroku doslo k vysvétleni cili a metod tvorby OR zejména témto osobam.
Nicméné faktem je, ze tvorba tak vyznamneho dokumentu, jakym OR bezesporu je,
ovliviiuje do jisté miry vSechny zaméstnance, a tak byl vedenim spole¢nosti podporfen
navrh pravidelné informovat zaméstnance o postupu celé akce prostrednictvim firemniho
Casopisu Vitana Zpravoda). Od konce roku 1998, kdy byly zapoCaty prace na planovani
postupu projektu Vitana ISO 9001, jsou pravidelné zvefejiovany dosazené vysledky i

piipravované postupy tykajici se pripravy dokumentace systému fizeni jakosti, tedy 1 OR.

Posléze bylo nutné, podle 3. kroku, vytvoiit harmonogram tvorby OR. Vedent
spole¢nosti si vytycilo v této souvislosti cil dokon¢it tvorbu OR jako takovou k 31. 5.
1999 To znamena. ze k nasledna implementace, zavére¢ny 14. krok, by za téchto

podminek méla zacit k 1.6. 1999.
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4.krok, tedy definovani klicovych procesi, je jednim z nejobtizngjsich tkolii procesu
tvorby OR. Na zaklad¢ rozhodnuti a doporuceni feditelii jednotlivych organizacnich

jednotek byl specialn€ pro Vitanu sestaven nasledujici seznam kli¢ovych procesii:

A. Procesy ridici

I. Rizeni

1. Strategicke fizeni

. Stfednédobé rtizeni

3. Rizeni investi¢ni ¢innosti
_Rizeni technického vyvoje
- Rizeni vyrobniho programu
- Rizeni lidskych zdroji

- Rizeni jakosti

e =3 O b A

. Financovani a dané

I1. Ekonomika

9. Ucetnictvi

10. Statistika

11. Rozpocetnictvi

111. Administrativa

12. Dokumentace

13. Tvorba norem

34



IV. Vztah k okoli

14. Marketing
15. Ekologie

B. Procesy provadéci

V. Vyroba

16. Vyvoj

17. Priprava a planovani vyroby
18. Operativni fizeni

19. Distribuce a logistika

20. Skladovani a manipulace

VI. Obchod

21. Koordinace prodeje

VIL Sluzby

(8]
(8]

IT a komunikace

(¥}
(8]

. Doprava

. Pravni sluzba

(W]
=N

Po zmapovani klicovych procesu k nim byly provedenim S. kroku pfifazeni pracovnici,
ktefi budou za svéfeny kli¢ovy proces odpovidat i po zpracovani a implementaci OR. Tito
pracovnici, vybaveni odpovidajicimi pravomocemi, jsou odborniky na dany proces.
Vétsinou se opét jedna o feditele organizaCnich jednotek, ale i vedouci jednotlivych

oddéleni.
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Detailni specifikaci klicovych procesti a vymezenim jejich filozofie, tedy provedenim 6.
kroku, byli jiz povefeni pracovnici odpovédni za jednotlivé klicové procesy. Ti na zakladé
komunikace mezi sebou, ale hlavné s vn&jsimi a vnitinimi odbérateli vysledku provedeni
daneho procesu, na zaklad¢ jejich pozadavki a ve spolupraci s nimi, blize specifikovali
obsah jednotlivych procestu. Poté predlozili pozadovany vystup 6. kroku, tedy popis
pozadavkl na organiza¢ni struturu a komunikaci, které by pak mély klicové procesy
zajiStovat. Tyto jednotlivé popisy byly postupné zkompletovany, aby nasledné poslouzily k
tvorb¢ struktury organizace a staly se ziejmé nejvyznamnéj$imi podklady pro vytvareni

seznamu kompetenci a odpovédnosti zachycenych v OR.

V 7. kroku procesu tvorby OR bylo nutno stanovit ulohy vedoucich pracovniki. Pokud
se tyCe stylu fizeni, pak diky svéfeni nékterych klicovych procesu i odbornikiim z nizsiho
stupné fizeni byla zvyraznéna koordina¢ni uloha vedoucich pracovnikii 1 na mzSich

fidicich urovnich.

A to se pravé projevuje 1 ve viceuroviove struktufe organizace Vitany, ktera byla
vytvofena na zakladé podrobného rozboru popisi pozadavki na organiza¢ni strukturu pro
zabezpeceni kli¢ovych procesu s ohledem na zvolenou ulohu vedoucich pracovniki a na
zakladé stylu fizeni v 8. kroku. Vyse zminovany popis umoznil vytvoreni nejprve hrubého
navrhu organiza¢ni struktury v oblasti fidicich a administrativnich praci. Poté se bylo
nutno zorientovat v oblasti vyroby. Popis pozadavki na organiza¢ni strukturu v ramci
provadécich kli¢ovych procesu byl zpracovan pracovniky za n€ zodpovédnymi za vydatné
pomoci odbornych technologi. Obé skupiny procesu, tedy procesy provadéci i fidici, se
musely .sladit“ dohromady. Doslo tedy ke vzajemnym jednanim mezi pracovniky
povéfenymi tvorbou organiza¢niho fadu 1 techniky. V pribéhu téchto jednani bylo
nejednou prihlédnuto 1 ke specialni kombinacni tabulce procesii a utvaru, ktera se stala v
tomto kroku velmi uzite¢nou pomuckou ( viz. Pfiloha ¢. 2 ). Na zakladé jednani a
kombinacni tabulky byla tedy s konecnou platnosti vytvofena kone¢na podoba organizaéni

struktury ( viz. Pfiloha ¢. 3 ).
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V 9. kroku byly definovany odpovédnosti, pravomoce a odborné piisobnosti na zakladé
vysledku vySe provedenych kroku, a zejména systém operativniho vykonného fizeni, ktery

je soucasti OR.

10. krok se zabyva internimi pfedpisy. Tyto jsou podrobné vyjmenovany v jedné z

poslednich ¢asti OR.
Systemizace funkci je provedena az na zavér, v 11. kroku, a jejim vystupem je
jednozna¢né nejpodstatnéjsi ¢ast OR - tedy vyjmenovani odpovédnosti a pravomoci

jednotlivych oddé€leni, resp. jejich predstavitelu.

Provéfeni pravni zavaznosti OR, schvaleni OR a jeho implementace, tedy kroky 12, 13

a 14, budou provedeny az po vypracovani této diplomove prace.
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5. ORGANIZACNI RAD
AKCIOVE SPOLECNOSTI VITANA

5.1. VSeobecné

Organiza¢ni Fad je vnitini podnikovou normou, ktera upravuje vnitini organizaci
spoleCnosti, urCuje zakladni predmét ¢innosti jednotlivych organizacnich jednotek a
rozdéleni pravomoce mezi predstavenstvem spolecnosti a feditelem, resp. vykonnym

aparatem spolecnosti.

5.1.1. Uel

Utelem organiza¢niho fadu je vymezit ¢innosti, vztahy, zodpovédnosti a pravomoce ve

viech klicovych procesech ve spolecnosti tak, aby probihaly efektivne.

5.1.2. Rozsah

Tento predpis podava zakladni informace o spoleCnosti veetn¢ aktualni organizacni
struktury, upravuje zodpovédnosti a pravomoce vedoucich pracovniki spolecnosti az do
druhé trovné fizeni ( tj. generalniho feditele a jeho piimych podfizenych ) a zaroven
fediteld oditépnych zavodu a provozoven. Zde upravuje jak fizeni pfimé, tak i fizeni

metodické. Dale stanovuje postup provadéni zmén.
Pozn. Tento predpis nedefinuje podrobnéji rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti v

ramei jednotlivych organizacnich jednotek. Ty jsou upraveny v ramci popisu jednotlivych

funkci definovanych v organizacni strukture prislusné jednotky.
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S.1.3. Vyklad pojmu a definice zkratek

1. Proces - soubor vzajemné propojenych zdrojii, mezi néz patii pracovnici, vybavent,
stroje, zafizeni, techniky, metody apod., a ¢innosti, které preménuji vstupy do

procesu na vystupy.

2. Vlastnik procesu, zodpovédna osoba - ta organizacni jednotka spole¢nosti, do jejiz
kompepetence spada vykonné fizeni veskerych

¢innosti zahrnutych v daném procesu.

3. Organizacni jednotka - usek/ oddéleni, do kterého se zpravidla kumuluji podobné

funk¢éni ¢innosti v ramei spolec¢nosti provadéne.
4. Usek - viceuroviova organizacni jednotka.
5. Oddéleni - jednotroviiova organizac¢ni jednotka.

6. Pfedpis - dokumentovany postup pro provadéni procesi, na jejichz pInéni se podili vice

nez jedna organizacni jednotka.

7. Vnitini Fady - dokumenty obvykle vymezujici organizacni strukturu, zasady spravne
praxe, pozadavky na zdroje apod. vzhledem k vice procesim. Vnitini
rady se mohou tykat cel¢ spoleCnosti nebo 1 mensich organizacnich
celkt, napf. zavodu. Prikladem jsou OrganizaCni fad, Prirucka jakosti,

Hygienicko-sanitacni fad apod.

8. Interni Fidici akty - prikazy, kterymi se vymezuje zpusob zabezpeceni jednotlivych
vyznamnych, zpravidla kratkodobych, tkolt a urCuje se
odpovédnost za jejich splnéni a prislusné terminy a rozhodnuti. a
jimiz se provad€)i zavazné zmény v organizacnim uspoiadani a

systému fizeni.
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9. Politiky spole¢nosti - dokumenty stanovujici obvykle taktiku pouzivanou v pfislusné
oblasti ( jakost, obchodni vztahy, vzdélavani, odménovani apod. )
pro dosazeni strategickych cili spole¢nosti.

10. PFimé Fizeni - fizeni postupu provadéni konkrétniho procesu vedoucim pracovnikem,

ktery je pfimym nadfizenym zaméstnancu, ktefi proces

provadéji.
11. Metodické Fizeni - fizeni postupu provadéni konkrétniho procesu vedoucim
pracovnikem, ktery neni pfimym nadfizenym zaméstnanct, ktefi

proces provadéji.

12. OLZ - oddé¢leni lidskych zdroju.
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S.2. Ustanoveni

S.2.1. Ziakladni informace o spole¢nosti

1. Nazev a sidlo: Vitana a.s., 277 32 Bysice, okr. Mé&lnik, ICO 14 80 36 91.
2. Pravni postaveni: akciova spole¢nost.

3. Datum zalozeni: 26. biezna 1991.

Akciova spole¢nost byla zalozena jednorazové na zakladé zakladatelského planu dle
ustanoveni § 25, zakona ¢islo 104/90 Sb., kterym byly upraveny organy spole¢nosti a jejich
slozeni. Bylo rozhodnuto o zakladnim kapitalu a byly schvaleny stanovy. Akciovy kapital
byl zcela upsan a splacen zakladatelem. K vlozeni majetku zakladatele dalo souhlas
Ministerstvo zemédélstvi CR dne 22.3. 1990. Jedinym akcionafem je spole¢nost Rieber &

Son A/S, Noesteg 58, P. O. Box 987, 5002 Bergen, Norsko.

5.2.2. Predmét ¢innosti

1 Vyvoj a vyroba potravin ( specialni pfipravky, koncentraty, hotova jidla ).
28 Nakup, zuSlechtovani a prodej zemédelskych vyrobku.

3 Baleni a suseni potravin a zemédé€lskych vyrobku.

4. Koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prode).

N Silni¢ni motorova doprava.

6. Hostinska ¢innost - zavodni stravovani.
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5.2.3. Organy a vedouci pracovnici spole¢nosti

5.2.3.1. Organy spole¢nosti

1. Valna hromada - je nejvy&§im organem spole¢nosti, kterd je tvofena vemi na ni

pritomnymi akcionafi.

2. Piredstavenstvo - je statutarnim organem spolecnosti, ktery fidi jeji
podnikatelskou ¢innost, jedna za spolecnost vuci tretim

osobam, pfed soudy a jinymi organy.
3. Dozoréi rada - je kontrolnim organem spolecnosti.
Pasobnost a pravomoc téchto organti vymezuje obchodni zakonik a stanovy spolecnosti.

4. Ridici vybor - je poradnim orgdnem generalniho feditele, ktery
( Steering Committee ) projednava zakladni otazky ¢innosti spolecnosti a

piijima operativni a strategicka rozhodnuti. Schazi se
jedenkrat tydné a fidi se pfedem stanovenym fadem.
V piipadé potieby jsou piizvani dalsi vedouci
pracovnici. Z kazdého setkani je pofizen zapis.
Cleny fidiciho vyboru jsou:

generalni feditel,

vyrobni feditel,

technicky feditel,

financni feditel,

obchodni feditel retailu,

marketingovy feditel,

feditel OLZ,

reditel kontroly a fizeni jakosti.



5. Schuze manazeru

( Management Meeting )

- slouzi k vzajemnému informovani vedoucich
pracovniki o vysledcich za uplynulé obdobi a o
piipravovanych akcich pro nasledujici obdobi. Kona
se Jedenkrat mési¢né a fidi se pfedem pripravenym
fidicim fadem. Kromé ¢lent fidiciho vyboru jsou
jejimi ¢leny nasledujici vedouci pracovnici:

feditelé odstépnych zavodu a provozoven,
vedouci distribuce,

vedouci technickeho oddélent,

vedouci nakupu surovin,

vedouci nakupu obald,

vedouci finan¢ni uctarny,

vedouci IT oddélenti,

vedouci vyvoje,

vedouci fizeni kvality.

5.2.3.2. Vedouci pracovnici spole¢nosti

1. Generalni reditel

Pozice je podrizena:

Pozice je nadfizena pozicim:

predstavenstvu.

yyrobni feditel,

technicky feditel,

financni feditel,

obchodni feditel retailu,
marketingovy feditel,

reditel OLZ,

feditel kontroly a fizeni jakosti,
obchodni feditel cateringu,

feditel Vitany Slovensko s.r.o.,
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feditel exportu,
reditel exportu arasidi,
feditel pravniho oddéleni,

asistentka generalniho feditele.

Hlavni zodpovédnosti: fidi celou spole¢nost ve vztahu ke strategickym koncepénim

1 operativnim cilim a zastupuje ji navenek.

Jednotlivé ukoly:  fidi chod spolecnosti,

predseda fidicimu vyboru,

vydava nafizeni a predpisy zavazné pro celou spolecnost,

jmenuje vedouci pracovniky do funkci,

zastupuje spolecnost navenek a reprezentuje ji pii dulezitych
udalostech,

zmochuje dalsi zaméstnance spole¢nosti k jednani jejim jménem,

schvaluje strategicky plan a ro¢ni rozpocet spoleCnosti rozpracovany
do soustavy cilt,

schvaluje rozvojovou, vyrobni, dodavatelskou, investi¢ni, finan¢ni,
prodejni, marketingovou, personalni a jakostni politiku

spolecnosti.

2. Reditelé organizaénich jednotek

Pozice jsou podFizeny: generalnimu rediteli.
Pozice jsou nadiizeny: zaméstnancum prisluSnych organizacnich jednotek.
fidi pracovni tkony v ramct sve organizaCni jednotky.

Hlavni zodpovédnosti:

Jednotlivé akoly:  navrhuji roéni rozpocet své organizacni jednotky,

navrhuji ro¢ni plan pracovnich sil své organiza¢ni jednotky,
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na zaklad¢ potfeby navrhuji zmény organizaéni struktury své
organiza¢ni jednotky,

navrhuji ro¢ni investiéni rozpocet pro svou organizacni jednotku v
oblasti sluzebnich vozidel. IT a HIM,

navrhuji a schvaluji popisy funkci své organizacni jednotky,

navrhuji a schvaluji platové zatazeni zaméstnanci své organizacni
jednotky v ramei schvaleného rozpoctu,

schvaluji mimofadné odmény a prémie zaméstnanciim své
organizacni jednotky v ramci schvaleného rozpoctu,

stanovuji termin hodnoticich pohovori se zaméstnanci své
organizacni jednotky a schvaluji individualni zavéry z téchto
pohovoru,

fidi pfijimani zaméstnancu do své organizacni jednotky,

navrhuji a schvaluji plan Skoleni pro zaméstnance své organizacni
jednotky, zejména v oblasti odbornych dovednosti,

navrhuji uvolnéni ¢i prevedeni na jinou praci zaméstnanct sve
organizacni jednotky,

stanovuji podpisovy fad véetné penéznich limiti pro vydaje sve
organizaéni jednotky ( schvaluji ¢i deleguji Cerpani z
nakladového rozpoctu své organizacni jednotky ),

schvaluji vydaje své organizacni jednotky nad limit stanoveny
podpisovym fadem,

stanovuji pracovni priority a pracovni cile svych ptimych
podfizenych a kontroluji jejich pInéni,

zodpovidaji generalnimu fediteli za v¢asné plnéni kvantitativnich 1
kvalitativnich ukolt a cilu své organizac¢ni jednotky,

stanovuji pravidla a schvaluji fidici akty regulujici praci své
organizacni jednotky tak, aby byla v souladu s nadfizenymi
nebo s obecné zavaznymi fidicimi akty ( organizaCnim
fadem, politikou jakosti, zakonnymi nafizenimi ),

kontroluji a prosazuji pinéni kolektivni smlouvy ve své organiza¢ni

jednotce,
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provadeji a schvaluji inventarizaci HIM ve své organizac¢ni jednotce,
sleduji dodrzovani centralng fizenych metodickych postupti ve své

organizacni jednotce.

3. Reditelé odStépnych zivodii / provozoven

Pozice jsou podrizeny: vyrobnimu feditel.
Pozice jsou nadrizeny: zamestnancum prislu$nych odstépnych zavodi/
provozoven.
Hlavni zodpovédnosti: fidi provoz prislusného odstépného zavodu/
provozovny.

Jednotlivé ukoly:  navrhuji vyrobni program odstépného zavodu/ provozovny a
vyjadfuji se ke kapacitnim moznostem vyrobniho
zarizeni,

fidi tydenni a denni operativni plan vyroby,

navrhuji koncepci rozvoje zavodu ( generel ) a investicni plan
zavodu,

fidi pfebirani, revize, udrzbu a opravy HIM,

navrhuji a fidi vyfazovani a pfedavani HIM, navrhuji vyrazeni
nepotiebnych surovin a obalu,

organizuji a provadéji zavadéni novych vyrobku do vyroby,

fidi sestavovani a dodrzovani pracovnich postupii pro vyrobu,

fidi evidenci materialu ve vyrobé,

fidi energetické a ekologické zajisténi provozu,

navrhuji zastaveni a uvolnéni piijmu objednavek,

#idi dodavky hotovych vyrobku do distribu¢nich skladu nebo k
zakaznikum,

fidi skladovani hotovych vyrobkii,

46



fidi evidenci hotovych vyrobki,

ridi nakup rezijniho materidlu,

fidi planovani a nakup decentralizovanych surovin a obali a jejich
skladovani a manipulaci,

ridi skladovani surovin a obalu,

fidi odpadové hospodatstvi odstépného zavodu/ provozovny,

uzaviraji pracovni smlouvy se viemi novymi zaméstnanci

odstépného zavodu/ provozovny a vystavuji jim mzdovy

Vymer.

5.2.3.3. Delegovani a zastupovani

Pro jednotlivé pripady a vyfeSeni jmenovitych tkolu muze generalni feditel a dalsi
vedouci pracovnici v ramci svych kompetenci zmocnit podfizené zaméstnance k jednani

nebo provedeni ukolu jejich yménem.

Zmocnénec je v takovém pripadé odpovédny za pfipadnou vzniklou Skodu, kterou by

spole¢nosti zpusobil prekro¢enim nebo nedodrzenim obsahu a rozsahu zmocnéni.

Zastupovani ve vykonu funkce v dobé nepfitomnosti v plném rozsahu povinnosti, prav a

ukol stanovuje primy nadfizeny.
Zastupovany zaméstnanec je povinen informovat svého zastupce o stavu hlavnich

nedokoncenych praci a ukolu, jakoz i 0 dulezitych okolnostech pro zastupovani. Zastupce

je povinen podat zastupovanému zpravu o zménach béhem zastupovani.
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S5.2.3.4. Predavani funkei

Pri predavani funkce se zjisti a zhodnoti stay a vysledky dosavadni ¢innosti, nedostatky

a zavady. O viem vySe jmenovaném se pak sepise zapis, ktery podepise predavajici,
prejimajici a nadfizeny.

Tento zapis musi obsahovat:

- piehled ukolu dosud nevyfizenych a prehled ukolii na nejblizsi obdobi,

2

- piehled o spisovém materialu a ostatnich podkladech organiza¢ni jednotky,

3. zpravu o zpusobu zajistovani stanovenych ukoli a

=

. prehled o platnych nafizenich a archivnich datech.

Predani funkce vstupuje v platnost podepsanim zapisu. Nedojde-li k pfedani a prevzeti
funkce podle predchoziho ustanoveni v pifimérené lhuté, rozhodne primy nadfizeny o

dalSim postupu.
Pfi predani funkce zaméstnancum piimo odpovédnym za hospodaiské prostiedky

( hmotny i nehmotny investi¢ni majetek ) se provede mimofadna inventarizace svéfenych

prostiedku podle zvlastnich predpist.

5.2.4. Organizacni usporadani

5.2.4.1. Rizeni

1. Uroven vedeni ( generalniho Feditelsvi ): je vykonnym aparatem spole¢nosti. Vedeni
spole¢nosti v ¢ele s generalnim feditelem zabezpeCuje jeji bézneé fizeni a je tvoieno

odbornymi organiza¢nimi jednotkami, kter¢ zabezpecuji ¢innosti pro celou a.s.

2. Urovei vyrobnich jednotek: je tvofena odstépnymi zavody/ provozovnami.
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Vedeni ( generilni Feditelstvi ) spole¢nosti tvori:

1. vyrobni usek,

2. technicky usek,

3. finan¢ni Gsek,

4. obchodni Gsek retailu,

5. marketingovy usek,

6. oddé¢leni lidskych zdroju a

7. usek kontroly a rizeni jakosti.

Vvrobni jednotky spole¢nosti tvori:

1. odstépny zavod Bysice,

2. odstépny zavod Kralupy nad Vltavou,

3. odstépny zavod Prostéjov,

4. provozovna Roudnice nad Labem a

5. provozovna Varnsdorf.
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5.2.4.2. Organiza¢ni struktura

Zakladni organiza¢ni struktura spole¢nosti VIT ANA, as. tvori Prilohu ¢&. 3.

S.2.5. Priava a povinnosti zaméstnancu

Zakladni prava a povinnosti zaméstnancii jsou ddna obecné platnymi pravnimi

predpisy, zejmeéna Zakonikem prace. Specifikace &innosti, které zaméstnanci spolecnosti

vykonavaji, vyplyvaji z jejich pracovni smlouvy a z Popisu funkci.

5.2.6. Priva a povinnosti vedoucich pracovniki

Kazdy vedouci pracovnik ma kromé prav a povinnosti zaméstnance navic nasledujici

prava a povinnosti:

sl

6.

. dohlizet, aby podfizeni zaméstnanci plnili ukoly a prikazy v¢as a co nejhospodarnéji,

- odpovidat za vécnou spravnost, ekonomickou odivodnénost a zakonnost provadénych

praci a za optimalni vyuziti svéfenych prostredku,

~dbat o upevnéni autority podfizenych vedoucich zaméstnancu, vydavat piikazy jemu

podfizenym zaméstnanct jeho prostfednictvim a stejnym zpusobem je ménit,

Géastnit se porad tykajicich se jeho organizacni jednotky, pripadné ¢innosti jeho

organizaéni jednotkou vykonavane,

“navrhovat prijeti, pfemistovani a propousténi podfizenych zaméstnanci, jejich

jmenovani do funkce nebo odvolani z funkce,

vyfizovat zadosti a stiznosti podfizenych zaméstnancu a nejpozdejt do 15 dnu

oznamovat, jak byla zadost vyfizena,

_provadét Gvodni Skoleni novych zamestnancu,

- provadét jedenkrat rocné tkoleni o bezpecnosti prace, vest denik bezpecnosti prace,

kontrolovat dodrzovant bczpc(':nostnich predpist a vyzadovat jejich plnéni, vySetfovat

pfi¢iny pracovnich arazi a sepisovat j¢,
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9. vypracovat a projednavat popisy ¢innosti podfizenych zaméstnancii v souladu s
organizanim fadem,

10. odpovidat za vécné, obsahove i formalné spravné vypracovani organizaénich a fidicich
norem a za jejich soulad s pravnimi predpisy v ramci organizace,

11. uplatnovat zasady vnitropodnikového fizeni,

12. prosazovat dodrzovani zakonu v oblasti discipliny a hospodatské, smluvni, planovaci,
financni, organizacni a evidencni kazng,

13. organizovat a provadét ve smyslu platnych pfedpisa kontrolu,

14. kontrolovat spravnost vydanych rozhodnuti v prubéhu jejich realizace a vysledky
splnénych tkold,

15. provadét opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatki a nejsou-li opateni v jeho

kompetenci, navrhnout je vy$Simu nadfizenému.
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S.3. Délba pusobnosti v ramci zikladni iirovné Fizeni

OrganizaCni fad stanovi nasledujici délbu pusobnosti ( viz kapitola 5.4. ) mezi

zakladnimi organizaénimi jednotkami uvedenymi v kapitole 5.2.4.1.

Pusobnost organiza¢ni jednotky je souhrn ¢innosti, pravomoci a odpoveédnosti,

kter¢ vyjadruji poslani této organizaéni jednotky v systému fizeni spole¢nosti.

Vymezeni pusobnosti vychazi z délby prace u kli¢ovych procesi fizeni spolecnosti

a z organiza¢niho usporadani spole¢nosti.

Pusobnost je vyjadfena formou vyctu hlavnich ¢innosti ( viz kapitola 5.4. )
odborného charakteru. Cinnosti obecného charakteru, které je kazdy Gtvar povinen
vykonavat k pInéni své funkce, nejsou v organiza¢nim radu spolecnosti popsany.
Vykon téchto ¢innosti vyplyva z obecné zavaznych predpisu, organizaCnich smérnic

nebo v praxi zavedenych a uplatiovanych postupi.

Reditelé organizaénich jednotek a feditelé odstépnych zavodi/ provozoven
zodpovidaji za rozpracovani hlavnich ¢innosti stanovenych timto organizatnim
fadem a organizaénimi normami, a za stanoveni jednozna¢n¢ délby prace a
zodpovédnosti v systému fizeni pfisludné organizacni jednotky nebo odstépného

zavodu/ provozovny.

Reditelé organizacnich jednotek nebo odstépnych zavodi/ provozoven jsou povinni
v popisech naplné ¢innosti pracovnich mist rozpracovat pusobnost stanovenou
timto organizaénim fadem a dalSimi akty fizeni tak, aby byla jednoznacné

vyjadiena délba prace, a tim i zodpovédnost podfizenych zaméstnancu.



5.4. Pisobnost organiza¢nich jednotek spolecnosti

S.4.1. Vvrobni dsek - vvrobni reditel

Pozice je podrizena: generalnimu rediteli.

Pozice je nadrizena: fediteli odstépného zavodu Bysice,
fediteli odstépneho zavodu Kralupy nad Vltavou,
fediteli odStépneho zavodu Prostéjov,
fediteh provozovny Roudnice nad Labem,
rediteli provozovny Varnsdorf a

vedoucimu distribuce.
Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblast pfipravy vyroby. vyroby, skladovani hotovych vyrobkii a jejich distribuce k

odbératelum.
Jednotlivé ukoly:

01 uréuje vyrobni program jednotlivych odstépnych zavodu/ provozoven,

02 tidi vyrobni procesy a planovani vyroby.,

03 fidi proces optimalizace vyrobnich nakladi véetné sledovani vyuziti kapacit,
04 uréuje pravidla evidence materialu ve vyrobe,

05 ur¢uje pravidla pouzivani informaénich systému pro fizeni vyroby,

06 stanovuje limity zasob hotovych vyrobki v expedicnich skladech,

07 navrhuje a fidi koncepci distribuce vyrobku a zbozi,

08 fidi kompletaci dokladu pro expedici,

09 schvaluje pravidla evidence palet,

10 #idi oblast spravy budov a majetku pro areal generalniho feditelstvi,
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11 idi produktivitu prace v odStépnych zavodech/ provozovnach a zavadi odpovidajici

opatreni.
5.4.2. Technicky isek - technicky reditel
Pozice je podFizena: generalnimu rediteli.
Pozice je nadrizena: vedoucimu technického oddélenti,

vedoucimu nakupu surovin a

vedoucimu nakupu obali.
Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblast hmotnych investic, nakupu surovin a nakupu obalového materialu.
Metodicky fidi pravidla nakupu od externich dodavatelu a politiku firemnich automobila
ve viech organizacnich jednotkach spole¢nosti. Metodicky tidi odpadove hospodafstvi a

energetické zajisténi provozu spolecnosti.
Jednotlivé ukoly:

01 zpracovava koncepci rozvoje zavodu ( generel ),

02 zpracovava a fidi provadéni technicke politiky a investi¢niho planu spole¢nosti véetné
zajisténi potiebné dokumentace pro jejich provadéni,

03 fidi metodiku technickych a technologickych pfedpist a norem,

04 fidi metodiku péce o patenty, licence, vynalezy a zlepSovaci navrhy,

05 ridi archivaci vykresové a technické dokumentace,

06 tidi stanovovani zasad bezpe€nosti provozu,

07 fidi hospodareni s HIM a organizuje piebirani HIM na odstépnych zavodech/
provozovnach,

08 schvaluje vyfazovani a predavani HIM na od$tépnych zavodech/ provozovnach,

09 navrhuje politiku, pravidla a metodiku nakupu surovin a obalt véetné omezeni a limiti



zasob,
10 fidi nakup surovin a obalu v centralni spravé a jejich skladovani a manipulaci,

I'1 urCuje seznam centralné nakupovanych polozek surovin a obali.

5.4.3. Finanéni usek - finan¢ni reditel

Pozice je podrizena: generalnimu rediteli.

Pozice je nadfizena: finan¢nim analytiktm,
vedoucimu financni uctarny a

vedoucimu IT oddéleni.

Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblast financni, ucetni, danovou vcetné oblasti informacnich technologii.
Metodicky fidi pravidla veSker¢ho finan¢niho fizeni a vykaznictvi a pravidla prace s
informacnimi technologiemi ve vSech organizacnich jecnotkach, odstépnych zavodech/

provozovnach a pobockach spolecnosti.

Jednotlivé akoly:

01 fidi praci s finanénimi zdroji a ukazateli spolecnosti a dava zpétnou vazbu odpovédnym
vedoucim pracovnikum v podobé pravidelnych vykazu,

02 stanovuje metodiku vedeni Gcetnictvi a operativni evidence spole¢nosti véetné zpusobu
vyhotoveni a obéhu ucetnich dokladu,

03 stanovuje metodiku a fidi ucetni uzaverku,

04 fidi a organizuje inventarizace,

05 stanovuje metodiku a fidi agendu dani, poplatki a pokut ( odvody a pfiznani ),

06 tidi zpracovani nakladového rozpoctu spolecnosti,

07 stanovuje metodiku a fidi systém statistick€ho vykaznictvi,

08 fidi pInéni odvodovych povinnosti spolecnosti,
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09 tidi komunikaci spolecnosti s organy statni spravy ve vécech cetnich, financnich a
danovych,

10 tidi vykon pokladni a vyplatni sluzby,

11 navrhuje opatfeni pro hospodareni se zasobami,

12 fidi komunikaci s matefskou spolecnosti v oblasti finan¢ni, ucetnické a vykaznické,

13 tidi rizika podnikani spole¢nosti a navrhuje odpovidajici opatient,

14 navrhuje investiéni plan pro informacni technologie a fidi jeho realizaci,

15 fidi instalaci, idrzbu a obménu informacnich technologii,

16 fidi vytvareni a udrzovani databaze pro fizeni klicovych procesu spolecnosti.

5.4.4. Obchodni usek retailu - obchodni reditel retailu

Pozice je podrizena: generalnimu fediteli.

Pozice je nadrizena: vedoucimu prodeje klicovym zakaznikam,
dvéma regionalnim vedoucim prodeje,
koordinatoru retailu,
vedoucimu poradct pro retail,
vedoucimu ambulantniho prodeje a

vedoucimu degustaci.

Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblast prodeje a odbytu vyrobki spole¢nosti urcenych pro retail véetné fakturace a

zakaznického servisu.

Jednotlivé akoly:
01 navrhuje plan prodeje za odd€leni retail pro sestaveni ro¢niho prodejniho rozpoctu,

02 odpovida za plnéni planu prodeje retail za stanovené obdobi ( mésic, tercial, rok ),

03 ve spolupraci s marketingovym usekem navrhuje a stanovuje prodejni priority a
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koncepci v oblasti objemu, cen, sortimentu, rozdéleni zédkaniki, schvaluje ¢i deleguje
schvalovani obchodnich podminek pro odbératele spolecnosti,

04 zajiStuje rovnomérnou hladinu prodeje v pritbéhu prodejniho obdobi,

05 informuje ¢leny fidiciho vyboru ( Steering Committee ) o pInéni ukazateli prodeje a
aktualnim stavu dodavatelsko-odbératelskych vztahi ( pohledavek ),

06 tidi uzavirani, evidenci a sledovani pInéni smluv s odbérateli,

07 zadava objednavky do vyroby a na expedici a fakturuje dodané zbozi,

08 tidi program ochutnavek,

09 navrhuje zavadéni novych vyrobku a ruseni stavajicich,

10 tidi provoz, véetné recepee, v obchodnim zastoupeni spole¢nosti v Praze - Stodulkach a
interni postu,

11 zaji$t'uje informace o zastoupeni spolecnosti na trhu a dava zpétnou vazbu
zodpoveédnym pracovnikiim,

12 sleduje a vyfizuje reklamace dodavek odbératelum,

13 fesi pohledavky do 30 dnu po lhité splatnosti,

14 fidi zastaveni a uvolnéni piijmu objednavek,

15 tidi oblast zakaznického servisu a vyfizovani reklamaci a stiznosti.

5.4.5. Marketingovy usek - marketingovy reditel

Pozice je podrizena: generalnimu rediteli.
Pozice je nadrizena: dvéma skupinovym produkt manazertiim,

vedoucimu trade marketingu a

vedoucimu vyvoje.

Hlavni zodpovédnosti:

Ridi viechny oblasti souvisejici s umistovanim vyrobki spolecnosti 1 obchodniho zbozi

na trhu s vyjimkou samotn¢ho prodeje, fidi proces vyvoje novych vyrobku. Metodicky fidi
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pravidla veskeré externi komunikace v3ech organiza¢nich jednotek, odstépnych zavodi/

provozoven a pobocek spole¢nosti.

Jednotlivé akoly:

01 navrhuje marketingovy plan za obchodni Gsek retailu a Vitanu Slovensko s.r.0. pro
sestaveni ro¢niho marketingového rozpoctu,

02 zodpovida za pInéni planu marketingovych akci pro retail a Vitanu Slovensko s.r.o. za
stanovena obdobi ( mésic, tercial, rok ) a za dodrzeni nakladového rozpoctu,

03 ve spolupraci s obchodnim usekem retailu a Vitanou Slovensko s.r.o. navrhuje a
stanovuje marketingové priority a koncepci v oblasti cen a sortimentu,

04 informuye ¢leny fidiciho vyboru ( Steering Committee ) o plnéni marketingovych
ukazatelu,

05 navrhuje marketingovy plan pro jednotlive skupiny vyrobku véetné navrhu zavedeni
novych vyrobk, zastaveni stavajicich vyrobki, zmény obalt ¢i velkobaleni, gramaze ¢i
cenove politiky,

06 tidi vyvo) novych vyrobki,

07 tidi evidenci receptur ¢i norem stavajicich 1 novych vyrobku a sestavovani
technologickych postup,

08 navrhuje Gpravu receptur stavajicich vyrobku na zakladé externiho nebo interniho
zadani,

09 zajist'uje to, Ze slozeni a obaly jednotlivych vyrobki odpovidaji veSkerym zavaznym
predpistim,

10 zajist'uje informace o zastoupeni spole¢nosti na trhu a dava zpétnou vazbu
zodpovédnym zaméstnancum,

11 fidi prognozovani objemu prodeje podle jednotlivych polozek vyrobki,

12 navrhuje a zajist'uje podpturné prodejni materialy pro mista prodeje,

13 zajist'uje vytvoreni politiky space managementu a prosazuje ji ve spolupraci s
obchodnim usekem retailu a Vitanou Slovensko s.r.o. do praxe na mistech prodeje,

14 navrhuje harmonogram a napli specialnich prodejnich akei.
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5.4.6. Oddéleni lidskych zdroju - Feditel lidskych zdroji

Pozice je podrizena: generalnimu fediteli.

Pozice je nadrizena: vedoucimu ekonomiky prace,
specialistovi pro skoleni a nabor a

referentovi lidskych zdroju.
Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblast prijimani, rozvoje, hodnoceni a pohybu lidskych zdroji a oblast interni
komunikace. Metodicky fidi pravidla personalni politiky a zasady zpracovani personalnich
a mzdovych podkladu ve vSech organizacnich jednotkach, odstépnych zavodech/

provozovnach a pobockach spolecnosti.
Jednotlivé akoly:

01 na zakladé zadani reditelu organizacnich jednotek zajiStuje vybér novych zaméstnancu,

02 navrhuje plan rozvoje zameéstnancu v oblasti povinného Skoleni a vzdélavani ¢i
zvySovani kvalifikace a zajiSt'uje jeho realizaci a plnéni z hlediska naplng, rozsahu,
obsazeni a rozpoctu,

03 navrhuje plan vytipovani zameéstnancu s perspektivou postupu na vedouci mista ve
spole¢nosti, plan jejich rozvoje a udrzeni,

04 navrhuje zasady socialni politiky spoleCnosti,

05 uzavira pracovni smlouvy se viemi novymi zaméstnanci generalniho reditelstvi
spolecnosti a vystavuje jim mzdovy vymér,

06 navrhuje pravidla pro vznik a ukon¢eni pracovniho poméru a zménu pracovniho
zafazeni zaméstnancil,

07 zastupuje spolecnost pii jednani s organy statni spravy v oblasti zaméstnanosti ( Utad
prace, Cizinecka policie, zdravotni pojistovny ),

08 vede ustredni osobni evidenci viech zaméstnancu spole¢nosti v rozsahu stanoveném

zakonem a internimi pfedpisy, vede agendu zaméstnaneckych vyhod a dichodi, vydava

59



a potvrzuje doklady o pracovnim poméru,

09 eviduje dohody 0 hmotné zodpovédnosti zaméstnanch feditelstvi,

10 provadi vstupni seznameni novych zaméstnanci s hygienickym minimem, zasadami
bezpeCnosti prace a pozarni ochrany a vede o tom evidenci,

11 navrhuje zasady pro kolektivni vyjednavani a ptipravuje kone¢nou verzi Kolektivni
smlouvy,

12 navrhuje zasady pravidelného hodnoceni zaméstnancii a vede o ném evidenci,

13 acastni se vySetfovani pri¢in nemoci z povolani a eviduje nemoci z povolani
zaméstnancu generalniho feditelstvi spole¢nosti,

14 eviduje rizikova pracovisté na generalnim feditelstvi spolenosti,

15 navrhuje a eviduje zaméstnavani zameéstnanci se zménénou pracovni schopnosti,

16 fidi agendu cestovniho pojisténi pro sluzebni cesty zaméstnancu do zahrani¢i.

5.4.7. Usek kontroly a Fizeni jakosti - Feditel kontroly a Fizeni jakosti

Pozice je podrizena: generalnimu fediteli.
Pozice je nadrizena: vedoucimu fizeni kvality.
Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblast kvality a systému kvality véetné systému ISO. Metodicky fidi politiku
jakosti a praci se systémem ISO ve viech organizaCnich jednotkach, odStépnych zavodech/
provozovnach a pobockach spolecnosti. Metodicky fidi informacni systém o jakosti a
spolehlivosti ve spolecnosti véetné formy a ob¢hu dokumentace o jakosti. Metodicky tidi
pripravu systému fizeni jakosti k jeho certifikaci a dale jeho udrzovani a aktualizaci.

Metodicky fidi systém vzdélavani zaméstnancu v oblasti fizeni jakosti.
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Jednotlivé ukoly:

01 navrhuje strategii spolecnosti v oblasti komplexni péce o jakost,
02 navrhuje a fidi dodrzovani systému jakosti,
03 fidi zpracovani metodiky postupu kontroly jakosti v odstépnych zavodech/

provozovnach spolecnosti.

5.4.8. Obchodni tsek cateringu - obchodni Feditel cateringu

Pozice je podrizena: generalnimu rediteli.

Pozice je nadFizena: oblastnim vedoucim prodeje,
produkt manazerovi,
vedoucimu predvadéciho centra a

vedoucimu prodeje klicovym zakaznikim.

Hlavni zodpovédnosti:

Ridi vechny oblasti souvisejici s umistovanim vyrobki spolecnosti uréenych pro

catering na trhu v¢etné samotn¢ho prodeje.

Jednotlivé ukoly:

01 navrhuje plan prodeje za obchodni tsek cateringu pro sestaveni ro¢niho prodejniho
rozpoctu,

02 zodpovida za pInéni planu prodeje cateringu za stanovena obdobi ( mésic, tercial, rok ).

03 navrhuje a stanovuje prodejni priority a koncepci v oblasti objemu cen, sortimentu,
rozdéleni zakazniku, schvaluje €1 deleguje schvalovani obchodnich podminek pro
odbératele spolecnosti,

04 zajistuje rovnomérnou hladinu prodeje v pribehu prodejniho obdobi,

05 informuje ¢leny fidiciho vyboru ( Steering Committee ) o plnéni ukazateli prodeje a
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aktualnim stavu dodavatelsko-odbératelskych vztahi ( pohledavek ),

06 uzavira, eviduje a sleduje pInéni smluv s odbérateli,

07 zadava objednavky do vyroby,

08 ridi program prezenta¢nich akci,

09 navrhuje zavadéni novych vyrobku a ruseni stavajicich,

10 zjiSt'uje informace o zastoupeni spolecnosti na trhu a dava zpétnou vazbu zodpovédnym
zaméstnanciim,

11 fidi vyvoj novych vyrobku,

12 navrhuje Upravu receptur stavajicich vyrobki na zakladé externiho nebo interniho
zadani,

13 zajiSt'uje to, ze slozeni a obaly jednotlivych vyrobku odpovidaji veSkerym zavaznym
predpisum,

14 tidi prognozovani objemu prodeje podle jednotlivych polozek vyrobku.

15 navrhuje a zajistuje podpurné prodejni materialy pro mista prodeje,

16 navrhuje harmonogram a napln specialnich prodejnich akei.

5.4.9. Oddéleni exportu - reditel exportu

Pozice je podrizena: generalnimu fediteli.
Pozice je nadrizena:
Hlavni zodpovédnosti:
Ridi oblasti prodeje a odbytu vyrobkii spole¢nosti uréenych pro export.,
Jednotlivé akoly:
01 navrhuje plan prodeje vyrobku urCenych pro export pro sestaveni ro¢niho prodejniho

rozpoctu,

02 zodpovida za plnéni planu prodeje za stanovena obdobi ( mésic, tercial, rok ),
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03 navrhuje a stanovuje prodejni priority a koncepei v oblasti objemu, cen, sortimentu,
rozdéleni zakazniki, schvaluje ¢i deleguje schvalovani obchodnich podminek pro
odberatele spolecnosti,

04 zapStuje rovnomeérnou hladinu prodeje v pribéhu prodejniho obdobi,

05 informuje ¢leny fidiciho vyboru ( Steering Committee ) o plnéni ukazatelu prodeje a
aktualnim stavu dodavatelsko-odbératelskych vztahi ( pohledavek ),

06 uzavira, eviduje a sleduje plnéni smluv s odbérateli,

07 zadava objednavky do vyroby a na expedici,

08 navrhuje zavadéni novych vyrobku a ruseni stavajicich,

09 tidi vyvo) novych vyrobk,

10 navrhuje Gpravu receptur stavajicich vyrobku na zakladé externiho nebo interniho
zadani,

11 zajiStuje to, ze slozeni a obaly jednotlivych vyrobku odpovidaji veSkerym zavaznym
predpisum,

12 tidi prognozovani objemu prodeje podle jednotlivych polozek vyrobki.

o

5.4.10. Oddéleni exportu araSidu - Feditel exportu araSidu

Pozice je podrizena: generalnimu fediteli.

Pozice je nadrizena:

Hlavni zodpovédnosti:

Ridi oblasti prodeje a odbytu arasida uréenych pro rusky trh.

Jednotlivé akoly:

01 navrhuje plan prodeje za oddéleni exportu arasidu pro sestaveni rocniho prodejniho

rozpoctu,

02 zodpovida za pInéni planu prodeje za stanovené obdobi ( mésic, tercial, rok ),
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03 navrhuje a stanovuje prodejni priority a koncepci v oblasti objemu cen, sortimentu a
rozd€léni zakazniktim, schvaluje ¢i deleguje schvalovani obchodnich podminek pro
odbératele spolecnosti,

04 zajiStuje rovnomérnou hladinu prodeje v priubéhu prodejniho obdobi,

05 informuje ¢leny fidiciho vyboru ( Steering Committee ) o pInéni ukazatelt prodeje a
aktualnim stavu dodavatelsko-odbératelskych vztaht ( pohledavek ),

06 uzavira, eviduje a sleduje plnéni smluv s odbérateli,

07 zadava objednavky do vyroby a na expedici,

08 navrhuje zadavani novych vyrobku a ruseni stavajicich,

09 zji$t'uje informace o zastoupeni spolec¢nosti na trhu a dava zpétnou vazbu zodpovédnym
zaméstnancuim,

10 fidi vyvoj novych vyrobki,

11 navrhuje upravu receptur stavajicich vyrobku na zakladé externiho nebo interniho
zadani,

12 zajistuje to, ze slozeni a obaly jednotlivych vyrobku odpovidaji veSkerym zavaznym
predpisim,

13 fidi prognozovani objemu prodeje podle jednotlivych polozek vyrobki.

5.4.11. Pravni oddéleni - reditel pravniho oddéleni

Pozice je podrizena: generalnimu fediteli.
Pozice je nadrizena: pravnimu zastupci.
Hlavni zodpovédnosti:
Ridi oblasti souvisejici s obchodnim a vlastnickym pravem vcetné zastupovani

spole¢nosti v soudnich sporech. Metodicky fidi proces naplhovani zavaznych pravnich

predpisu spoleCnosti.
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Jednotlivé ukoly:

01 metodicky ridi pravidla dodrzovani zakonnych norem a nafizeni ve vech organizacnich
Jjednotkach, odstépnych zavodech/ provozovnach a pobockach spole¢nosti,

02 tidi feSeni pohledavek nad 30 dnti po lhité splatnosti,

03 tidi vyfizovani pravnich nalezitosti v souvislosti s vykonem akcionarskych zprav a
nastupnictvi v¢etné realizace valnych hromad,

04 metodicky ridi stanovovani zavaznych smluv a dohod v oblasti jejich Gplnosti a
spravnosti,

05 ridi agendu ochrannych znamek spolecnosti,

06 tidi zastupovani spolecnosti pred soudy,

07 fidi poskytovani pravniho poradenstvi zaméstnancum spolecnosti,

08 fidi poskytovani informaci o novych nebo aktualizovanych pravnich pfedpisech
vedoucim pracovnikum spole¢nosti,

09 fidi rozvazovani pracovniho poméru se zaméstnanci spole¢nosti vypovedi.
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3.

5.5. Zavérecna ustanoveni

5.5.1. U¢innost smérnice

Tento organizacni fad akciove spolenosti Vitana a.s. nabyva ucinnosti dnem 1.6. 1999.

5.5.2. Navazna ridici dokumentace

Popisy funkci,
Vypis z obchodniho rejstriku,

Podpisovy tad.

5.5.3. Vydaviani a schvaloviani OR

Organizaé¢ni fad vydava a schvaluje tidici vybor spolecnosti ( Steering Committee ).

(§16]



6. Zavérecné zhodnoceni

Vysledkem této diplomové prace je kone¢ny navrh organizacniho fadu akciove

spolecnosti Vitana - viz. kapitola 5.

6.1. Problémy s tvorbou organiza¢nich radu

Idealni zpusob vytvafeni organiza¢niho fadu a formovani organizacnich struktur
pouzitelny pro vétsinu firem podnikajicich ve stejném oboru ¢i v oborech zcela odlisnych
pro trvalou nezbytnost kompromisi neexistuje. Snaha ziskat co mozna nejvhodnéjsi
teoreticky popis ¢i metodicky navod procesu tvorby organiza¢niho fadu v podstaté nikam
nevedla. V teoretickych pramenech byly nalezeny pouze definice pojmu ..,organizaCni fad™
a zdivodnéni dilezitosti jeho existence pro kazdou spole¢nost. Marnou snahou se ukazalo
i vyzadovani téchto navrhi v praxi. Poradenské firmy zabyvajici se touto problematikou

poskytuji jen strohé informace ¢i velice struéné nabidky vySe zmifiovaneho postupu.

Na zakladé téchto zjisténi tedy bylo nutno navrhnout proces tvorby organizacniho fadu -
viz. kapitola 2.2. - a nasledné ho aplikovat v prostredi spolecnosti Vitana a.s. - viz. kapitola

4.2.

Obavanym nebezpe¢im vznikajicim pfi tvorbé organizacniho fadu byva piehnana
frazovitost a piili§ velkd detailnost zavinéna Casto Cist€ subjektivnim pfistupem jeho
tviircii. Toto nebezpe¢i vsak bylo zazehnano diky kombinovani vybranych zasad
organiza¢niho projektovani ( napr. ur¢enim klicovych procesu spolecnosti ¢i pouzitim tzv.
kombinaéni tabulky - viz. Pfiloha 2 ) a tymov¢€ prace na tomto obsahlém celopodnikoveém

projektu.
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6.2. Prinos diplomové prace spole¢nosti Vitana a.s.

Jiz v priibéhu tvorby organiza¢niho fadu bylo nalezeno nékolik slabin dosavadni
organizace a systému fizeni, které mohly byt vzapéti odstranény. Jednalo se napi. o velmi
nejednotnou terminologii v nazvech jednotlivych funci ¢ organizacnich jednotek.
Navrzeny organizaCni fad jiz zavadi zdvazny systém terminologie, a tim napomaha ke

snaz3i orientaci pri tvorbé ostatni dokumentace jako napi. Popisy funkci apod.

Organizacni fad samotny byl jiz velmi dlouho o¢ekavanym podstatnym dokumentem,
ktery pfedstavuje zaklad a vychodisko pro dalsi organiza¢ni praci. Aktualni zpracovani
tohoto dokumentu chybélo ve Vitané jiz od ukonceni akvizice norskym partnerem. K
dispozici byly pouze podrobné organizacni struktury jednotlivych organizacnich jednotek a
jejich fediteli a vedoucimi vypracované popisy pracovnich funkci. Uceleny a

celopodnikovy dokument tohoto razu neexistoval.

Jeho neexistence byla pocitovana zejména pii vyskytu problémt v informovanosti,
zastupovani ¢1 metodickém fizeni. Jeho potieba vzrostla jest€ vice pri zavadéni systému

jakosti ISO 9001.
Zejména s ohledem na tyto specifické problémy a potfeby Vitany byl vypracovan

predkladany organizacni fad, jehoz nasledna implementace by se méla podilet na

odbouravani téchto problému a zajistovani plynulosti v navazném organizovani a fizeni.

6.3. Navrhy na dalsi postup

S ohledem na dynamiku zmén v ramci organizaéni struktury by mél stavajici
organiza¢ni fad ponechavat urcity prostor t¢mto okolnostem a nezachazet do pfilisnych
podrobnosti ve druhé urovni fizeni. DoporuCuje se zachovani stavajici podoby - tedy pouze
popis ¢innosti feditelil organizacnich jednotek piimo podfizenych generalnimu fediteli a

odstépnych zavodi/ provozoven.
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Harmonogram vystavby a zavadéni systému jakosti

Priloha ¢. |

Clenove pracovni skupiny Odpovédny |Identifikace Nazev dokumentu
zpracovatel dokumentu
1 Politika jakosti + Cile jakosti
2 Prirucka jakosti
3 Organizacni rad + popisy funkci
4 Prezkoumani systému vedenim
5 Plany jakosti/Plany HACCP
6 Naklady na jakost
7 Vybér a prijimani pracovniku
8 Skoleni a pribézné vzdélavani + plan
2 Hodnoceni a ocenovani pracovniku
10 Bezpecnost prace
; 11 Spisovy a skartacni rad
12 Rizeni dokumentace a (idaji
13 Rizeni dat na PC
14 Rizeni dokument: externiho pavedu
15 Rizeni vyrobni a nakupni dokumentace
16 Identifikace ocekavani a potreb zakazniku
17 Prezkoumani smluvnich zavazku (retail,
catering, all export activities)
18 Vyvoj a priprava nového vyrobku
19 Nakup a zasobovani
20 Vybér a hodnoceni subdodavatelu
21 Rizeni vyrobnich procesu
22 Planovani vyroby
23 Analyza rizik pro HACCP
e e 24 Hygienicko-sanitaéni fad
25 Prirucka HACCP
26 Hodnoceni a udrzovani zpusobilosti
vyrobniho zafizeni
- 27 Hodnoceni produktivity vyroby
- 28 Rizeni vyrobka dodanych zakaznikem
e 29 Baleni a znaceni vyrobku
o 5 30 Skladovani
31 Rizeni neshodného vyrobku
) 32 HZfﬁhazeni s vyrobnim odpa;m_ ]
T L33 Distribuce a dodavani \.;yrob:il N
% s Poprodejni slutby |




12

35

Sledovani a vyhodnocovani spokojenosti
zakazniku

=
‘ 36 Benchmarking/Porovnavani se
L__ s konkurenci
_‘_ 37 Vnitrni provérky systému jakosti
38 Procesni a vyrobkové audity + plan
(vEéetné ovéfovani systému HACCP)
39 Kontrola a zkouS$eni
B 40 Metrologicky rad
41 Prirucka jakosti laboratori
L 42 Vyrizovani reklamaci
| 43 Stahovani vyrobkii z trhu
i 44 Rizeni zaznamu o jakosti
I 45 Prijimani napravnych opatreni
' 46 Prijimani preventivnich opatfeni
47 Zlepsovani jakosti
48 Rizeni procesti

Audity/provérky
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o NAzev zboZi

11001 Hr_a[nhorova po[evka 80 g
110380 Ceska hrstkové polévka, 95 g
110450 Ceska uzend polévka s nudlemi, 65 g
110032 Cotkov polévka, 90 g
110043 Doméci hovézi, 80 ¢

110391  Drstkova polévka, 90 g

1110222  Fazolova polévka, 100 g

110052 _Flickova polévka s masem 709

110062 _ Francouzska polévka, 60 g

110073_ ~ Francouzska polévka s masovou ryzi, 55 g
110083 GulaSova polévka, 120 g

110094 Gulasova specidl, 93 g

110104 Gulasova svacinova, 120 g

110122 Hovézi vyvar specidl, 60 g

110134 Hrachova se slanlnou 100 g

110412 Hraskova s uzenym masem, 85 g

110431 Jarni polevka 709

110460 Pismenkova po!evka (i R
110350 Pe Polevka S |atr0v0u zavarkou, 51 g
110361 Polévka s jatrovymi knedlicky, 39 g

110370 Polévka s krupicovymi knedlicky, 50 g
110153 Polévkasnoky, 70g

110440 Rajska polévka, 74 g

110162 Se Seiska bramborova 80 g

110282 Zelfiacka, 91 g

I'H ‘H‘huu

Cockova
polévka

§ jdtroyymj

OIéVka
kned [

PISmenkoVa
Polévkz « poj ievka




DVOUPORCOVE
INSTANTNI

oo Ndzev zhoii

120132 Vyvar se zeleninou a nudremr 46 g

120142 Zeleninova instantni, 369

120183 Bramhorova instantni, 36 g

__1_2@1’_91 Hréskova polévka instantni, 50 g

120211 GuldSova polévka instantni, 38 q

120240 Slepici krémova polevka instantni, 34 g

120220 Brokolicova pmevka instantni, 42 g

120230 Rajska instantni poievka s nudlemi, 44 g

120201 Zamptonova poleuka instantni, 36 g

< TosTaaen

tislo

wowu  NAZeV zhozi

120130 Vyvar se zeleninou a nudlemi, 69 g

120140 Zeleninova polévka instantni, 54 g

120190 Hraskova polévka instantni, 75 g

120200 Zamplonova polévka mstantm 54 q

120210 Gulagova polévka instantni, 57 g

-_—ls .

at”
s BB P b "’@
A
Y x

DRIENTALN]
MDLOVE
r otk nézev zbozi S ol
110480 Mr. Lee hovézi polévka, 85 g
110470 Mr. Lee kufeci polévka, 85 g

110490 Mr. Lee chilli polévka, 85 g




m PREDVARENE

ae  NAzev zhoZi

143010 Predvafend cocka, 300g

143020 Pfedvarend soja, 300 g
143030 _Predvarené fazole, 250 g

143040 Predvareny hrach, 250 g

A BRAMBOROY
VYROBKY

wow DNézevzhodt =020
145010 Bramborova kase, 959
145030 Bramborova kase s miekem, 1009
145020 Bramborové tésto, 4009
146010 Bramborové knedliky, 2009
146020 Bramborové knedliky, 3509

146030 Houskové knedliky, 450 g

146050 Knedliky v prasku, 400 g

woe  NAzev zhoZi _
114010 Dribezi rizoto, 1609
114020 Kari rizoto, 160 g i
114030 Zeleninoveé rizoto, 160 g

i prer L
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‘m JEDNODECHE r Arko o

l_ tislo

wele  NAzev zbozi

131010 Anyz E-BOX, 30 g

| 131020 Badyan E-BOX, 5 ks
131030 Bobkovy list E-BOX, 7
131040 Suseny cesnek E-BOX, 40 g
T | 131050 Fenyk E-BOX,30g
~ | 131060 Hofticné seminko E-BOX, 40 g
= | 131070 Hrebicek E-BOX, 25 g

~ | 131080 Chillies E-BOX, 40 g
131090 Jalovec cely E-BOX, 20 g
131100 Kari E-BOX, 40 g

131110 Kmin cely E-BOX, 40 g auwe  NAZeVZDOZ 5
131120 Kmin drceny E-BOX, 40 g 131240 Pepr cerny cely E-BOX,20g
i 131130  Kmin miety E-BOX, 30 g 131250 Pepf cerny mlety E-BOX,20g
| 131140 Majoranka E-BOX, 10 g 131260 Pepf bily cely E-BOX, 30 g ot
\ 131150 Muskatovy kvét E-BOX, 15 g 131270 Pepf bily mlety E-BOX,30g
~ | 131160 Muskétovy ofech E-BOX, 3 ks 131280 Pepr ctyr barev E-BOX,20g
131170 Nove koreni celé E-BOX, 30 g 131290 Sezamové seminko E-BOX, 40 g
131180 Noveé kofeni mleté E-BOX, 30 g | 131300 Skofice mleté E-BOX, 40 g
131190 Oregéno E-BOX, 10 g 131310 Skorice cela E-BOX, 5 ks
131200 Paprika sladkd E-BOX, 40 g 1131320 Safrén E-BOX, 0,2 g
131210 Paprika paliva E-BOX, 40 g _ 131330 Vanilka L-BOX, 2 ks
i= 131220 Paprika gulaSova E-BOX, 409 131340 Tymian E-BOX, 159
‘ 131230 Paprika lahidkova E-BOX, 40 g 131350 Zazvor mlety E-BOX, 40 g




f o o fnmndh
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% \ 14?0?_3_ Vamlmovy cukr 25g

PRIPRAVKY RYRUIERY

Eislo

o nazev zhozi
14?012 C|tr0n0va poleva 140g
147022 Cokoladova poleva, 140 g
147032 Jahodové poleva, 1409
147042 Ko_kos_qﬁ_pp!_eva__mgg _
147062 _Kyprici prasek, 139
147063 Kypiici prasek, 13 g
1147130 Kypfici prasek do perniku, 20 g
147083 Skoricovy cu}gr 25¢

147090 Stuzovac slehacky 13¢ .
| 147101 Zelatina jedld, 25 g 5
‘ 1?7200 Dortovy krém ofiSkovy, 100 g
| 177210 Dortovy krém Cokoladovy, 100 g
‘ 177220 Dortovy krém smetanovy, 100 g

177230 Dortovy krem vajecny koriak, 100 g

177240 Marcipanova poleva, 140 g

144010
144020
| 144030
144050
144060

nazev zbhozi

Instantni krupicova kase, 250 g

Instantni celozrnna kaSe sladova, 350 g
Instantni krupicova kaSe kakaova, 300 g
Instantni ryzova kase, 350 g

Instantni krupicova kase bananovd, 250 g

INSTANTHI

KASE

ukaova A
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shef
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tislo
wyrobku

| 152206
152216
152026

152237

152247

152257

nazev zhozi

ASSAM ¢ajH.20x 159
DARJEELING ¢ajH.20x 1,5 g
CEJLON ¢ajH.20x 1,5 g
AFRICKY caj H. 20 x 1,5 ¢
ASIJSKY EajH.20x 159
INDICKY €ajH.20x 1,5 ¢

tislo
vyrobku

150100

| 150110

150112
150118
150119
150122
150128
150129
150152
150180
150181

ovocny Caj

. K

nazev zbozi _
Kava Standard smés 75 g - zrnkova

Kava Standardni smeés 70 g - mieta

Kava Harmonie Standard 100 g

Kdva vakuovana Standard 125 g

Kdva vakuovana Standard 350 g

Kdva Harmonie Mocea 100 g - mletd

Kdva vakuovana mocca ex. 125 g

Kdva vakuovana mocca ex. 350 g

Kava Harmonie Mild 100 g

Kava Standardni smés J. C. Horn 70 g - zrnkova

Kava Standardni smés 70 g - zrnkova e

THf TR RO )
aninoniey
\ Lesni smeés |

s Eislo

i nazevzbor
152422 Lesni smés, Harmonie, 20x2 g

1152424 Lesni jahoda, Harmonie, 20x2g

152425 Ovocny Gaj Sipek, Harmonie, 20x2g

152426 Visiiovy caj Harmonie, 20x2g

152427 Malinovy Gaj Harmonie, 20x2g
152428 _Havaj koktejl éaj Harmonie, 20x2g
152429 Ovocny Caj citron Harmonie, 20x2g
152466 Hefmankovy aj Harmonie, 20x 159
152461 Kopfivovy ¢aj Harmonie20x08g

152462 Bylinny ¢aj mata Harmonie 20 x 1 g

monie’

74 kN




. sUCHE PLODY [ARIIY

ses.  Nazev zhozi
1136010 Rozinky S, 100 g

136011 Rozinky E, 100 g

136012 Rozinky S,2009
1136013 Rozinky sultanky, 2009
136020 Mandle, 1009
1136030 Liskova jadra, 100 g

136040 _Mix Havaij (suSené ovoce), 100 g
136050 Mix Dandy, 100 g

136060 Kokos, 2009
136070 _Kesu prazené solené, 60 g
136071 KeSu prazene, 60 g

‘ 136080 Pistacie, 809

| 136090 Arasidy neloupané, 200 g
| 136091 Arasidy neloupané, 400 g
| 136100 AraSidy solené loupané, 125 g
136101 Arasidy solené loupané, 80 g
136102 AraSidy solené loupané, 200 g
136103  AraSidy solené loupané, 400 g
136104 Arasidy solené loupané, 100 g
136110 AraSidy ochucené, 70 g
| 136120 Smés oriskd, 100 g
| 136130 Mak hranaty sacek, 380 g

172010 Slané ty€inky, 100 g

Eislo

vyrobku néZBV Zhﬁii
154812 Smeés oriSki a ovoce, 80 g

154800 Arasidy loup. solené prazenée 100 g

g} ks

g e




=

|
L

tislo
vyrobku

L 121040

121041
121043
121070
121100
121053

1121010

121012
121014
121050
121051
121052

nazev zboZi

Hovézi bujon, 24 g

Hovézi bujon 6 kostek, 72 g

Hovézi bujon 12 kostek, 144 g
Kofenény bujon Italie - 6 kostek, 72 g
Kréalovsky hovézi bujon - 6 kostek, 72 g
Kréalovsky slepici bujon - 6 kostek, 66 g
Masox, 26 g

Masox 6 kostek, 78 g

Masox 12 kostek, 156 g

Slepici bujon, 22 g
SlepiCi bujon - 6 kostek, 66 g
Slepici bujon - 12 kostek, 132 g

if_ggnlmft' chut vaSich jﬁel.
/'iu chut vaSich jeddl. H“h;a

i
2 kostky
Slepiéi bujon ™

| e nazev zhoii

| 112202 Minutka Cina, 120 g

: 112261 Minutka Gulas, 60 g

| 112222 Minutka Mexiko, 195 g

| 112212 Minutka Orient, 120 g

i 112290 Minutka Prérie, 154 g

|
|

112300 Minutka Segedinsky gulas, 114 g

utka

i
ot e 3000 ™
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Eislo

vyrohky

113111
113121
113133
113071

L1130?3

SMES]

nazev zhozj

Vegeta Kari, -80 g
Vegeta Paprikova, 80 g
Vegeta Special, 80 'g '
Vegeta, 260 g

Vegeta, 1009

Eislo
wyrobku

124020
124080

[ 124090

| 124030

| 124050

nazev zhozi
Polévkoveé korfeni KLASIK, 170 m|
Houbovy KLASIK. 170 m|
Cesnekovy KLASIK. 170 mi
Sojova omacka, 170 m|
Worcesterova omacka, 170 m|



ol naevdbodl
112171 Téstoviny v tomatové omécce, 123 g

112181 Téstoviny v syrové omacce, 117 g
112191  Téstoviny v houbové omacce, 109 g

112050 Testoviny v Sunkové omacce, 154 g

112150 Téstoviny v bazalkové -omééce, 153 ¢

: wotke  NAzev zboZi

| 181010 Ketup sladky, 520 g

[ 181020 Kecup sladky, 310 g

| 181030 Kecup Chilli, 310 g

| 181040 Kecup Mexico, 310 g

| 181050 Kecup Exclusive, 310 g

gt Nazev zhoZi
180010 Spagety, 400 g
180020 Vlasové nudle, 400 g
80030 Kolinka, 400 g

80040 Siroké nudle, 400 g
80050 Teéstoviny - musle, 400 g
80060 Téstoviny - fleky, 400 g
55942 Kolinka - var. sacky, 300 g




V PRASKI

| tislo

woke  NAZeV zhoZj
112012 Houbovj omacka, 50 g
| 112101 Koprova omécka, 75 g
112091  Rajska oméacka. 65 g
| 112082 Svickova omacka. 75 ¢
| 112072 Zampionova omacka, 35 g
112131  Omécka na Spagety boloriskd, 65 g
112141 Omacka na Spagety veronska, 47 g
112161 Parmezanskd omacka na Spagety, 41 g
112102 Koprova omacka. 150 g
112092 Rajska omacka, 130 g
112083 Svickova omacka, 150 1}
| 112270 Stava k masu, 35 g
112280 Jatrova omacka, 52 g

| el nazev zboizi
| 182010 Tomatova omacka, 330 g
182020 Jemnd omacka s oreganem a bazalkou. -

| 182030 Pikantni omacka se zeleninou, 340 g



