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Posudek Skolitelky
Doktorandka: Ing. Mgr. Lenka Sukova (sv. Bilkova)
Nazev disertacni prace: Organizac¢ni transformace a integrace podniku

v prubéhu Zivotniho cyklu

Ing. Mgr. Lenka Sukova (sv. Bilkovd) zahéjila doktorské studium v oboru Rizeni a
ekonomika podniku v prezen¢ni formé v letnim semestru AR 2013/14 (17. 2. 2014), v tinoru
2018 ptesla do kombinované formy studia. Kolokvium obhdjila dne 17. 9. 2015. Statni
doktorskou zkousku uspésné vykonala dne 25.5. 2017. Odbornou staz absolvovala na
Univerzité¢ v St. Gallen v obdobi leden az kvéten 2017. Studium méla preruSené na ZS
2019/2020 do unora 2021.

Mala obhajoba na katedie podnikové ekonomiky a managementu probéhla dne 12. 2. 2021.

Hodnoceni spoluprace doktorandky se Skolitelkou: Doktorandka se aktivné zapojila do
pedagogické prace na katedfe prevazne formou vedeni semindit v pfedmeétech:
e Hospodarska geografie, ZS — cvicici, spoluautorka skript s garantem pfedmétu prof.
Ing. Ivanem Jacem, CSc.
e Malé a stfedni podnikani, Ls — cvicici
e Personalni management, LS — cvicici
e FEkonomika a podnikéni ve sluzbach, LS — ptednasejici, cvicici
Do soucasnosti byla vramci ¢innosti na katedfe podnikové ekonomiky a managementu
fesitelkou, spolufesitelkou, ¢i ¢lenkou tymu 6 vyzkumnych a inovacnich projekt. Konkrétné
se jednalo o 4 SGS projekty, 1 zaméfeny na procesni inovace TUL a 1 projekt TACR:
e Projekt SGS 2016, Podnikové procesy ve vazbé na vybrané aspekty podnikatelského
prostfedi — hlavni feSitelka.
e Projekt SGS 2017, Vymezeni vyznamnych zaméstnavateli v Libereckém kraji —
hlavni feSitelka.
e Projekt SGS 2018, Mlada generace v rodinném podnikdni v kontextu obce — ¢lenka
tymu.
e Projekt SGS 2019, Zivotni cyklus podniku ve vazbé na vybrané aspekty — hlavni
reSitelka.
e Projekt ROLIZ, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002329 ,,Rozvoj lidskych zdroji
TUL pro zvySovani relevance, kvality a ptistupu ke vzdélani v podminkach Primyslu
4.0% — ¢lenka tymu.
e Projekt TACR Zéta, Rozvoj dovednosti nezbytnych pro digitalni transformaci
podnikani — klicova osoba. Reg. ¢. TJ02000206.
Spolupraci s doktorandkou hodnotim pozitivné, studium bylo v souladu s individuélnim
plénem, byt si zosobnich davodi vyzadalo pferuseni. Studentka aktivné pfistupovala
k vyzkumné, publikacni 1 pedagogické ¢innosti na katedie. V soucasnosti Ing. Mgr. Lenka
Sukova plisobi jako asistentka na katedie podnikové ekonomiky a managementu EF TUL.

Vyjadieni k odborné urovni disertaéni prace: Tématem vyzkumu disertatni prace je
problematika fizeni podnikli ve vazbé na jejich zivotné faze. Cilem prace bylo vymezit
ptistupy k Zivotnimu cyklu podnikl a ovéfit aplikaci vybraného modelu Zivotniho cyklu, a to
Greinerova, v podminkach Ceské republiky. Jednim z vystupti je vytvofena metodika pro
moznost opakovaného zjiStovani fazi Zivotniho cyklu podniki ve vazbé na Greineriv model.
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DalSimi vystupy jsou na zékladé¢ provedeného vyzkumu zpracované vyukové ptipadové
studie. V disledku zjisténi z odborné reSerSe se doktorandka nejprve zabyvala ptipravou
metodického postupu hodnoceni Zzivotni faze podnikl. Nasledné realizovala vyzkumné
kvalitativni Setfeni ve vybranych firméach pro zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek.
Vysledky svého vyzkumu shrnuje v 8. kapitole. Z hlediska teoretického poznani je pfinosem
diserta¢ni prace souhrnné zpracovani riznych pfistupit k tématu zivotniho cyklu podnika a
nasledné rozbor koncepce a metodického postupu Greinerova modelu, a to véetné navrhu jeho
dalSiho rozvoje, €i rozpracovani. Prakticky pifinos piedkladané disertacni prace piedstavuji
vysledky v rdmci vyzkumu Greinerova modelu ve vazbé na vybrané a konkrétni atributy na
tizemi Ceské republiky. Na zakladé realizovaného vyzkumu jsou rovnéz hodnotné jeji
vystupy z ptipadovych studii konkrétnich vychazejici zredlnych podminek vybranych
podnikii. PredloZzenou diserta¢ni praci hodnotim kladnég, pfindsi pivodni vysledky v oblasti
zivotniho cyklu podniku. Stanoveny cil prace byl naplnén. Pribé&zné vysledky byly
publikovany a prezentovany na konferencich.

Vyjadieni k publikacni ¢innosti doktorandky: K této €innosti lze k 31. 12. 2020 dolozit 10
publikaci. V Informa¢nim systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci CR (RIV) je
ke jménu doktorandky evidovano 7 zaznami, viz tabulka piehledu. Publikacni Einnost
doktorandky je provédzana s jeji aktivitou v oblasti podnikové ekonomiky a managementu.
Kromé¢ toho je spoluautorkou vzdélavacich textli v ramci e-learningové platformy a skript.
Publikac¢ni ¢innost timto napliluje pozadavky kladené na absolventy doktorského studia.

Tabulka ptehledu publikacni ¢innosti

BN D JN JR DN mimo RIV
RIV20 1
RIV19
RIV18 1 1
RIV17 3 1 2
RIV16 1
Py 1 4 1 1 3

BN —Ostatni kniha (uéebnice, skriptum, populariza¢ni...)

D — Prispévek ve sborniku uvedeny v databazi Scopus nebo Web of Science
DN — Ostatni ptispévek ve sborniku

JN - Clanek v periodiku uvedeny v databazi Scopus

JR — Clanek v ostatnim periodiku s védeckou redakei (recenzovany)

Vyjadreni se k plagiatorstvi: Prace byla zkontrolovéna antiplagiatorskym systémem Theses.
Nalezena shoda s jinymi dokumenty je pod hranici 5 %. Z pohledu Skolitelky konstatuji, ze
prace byla zpracovavana postupné sitadnou citaci zdrojii, se zapracovanim piipominek
Skolitelky a nasledné i doporuceni z malé obhajoby.

Doktorandka Ing. Mgr. Lenka Sukovéa prokazala schopnost samostatné odborné védecké
¢innosti a tim naplnila hlavni predpoklad usp&Sného doktorského studia. Ptredlozenou
disertacni praci doporucuji k obhajob¢.

V Liberci dne 23. 3. 2021 doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.
Skolitelka

Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomické fakulty
Technické univerzity v Liberci
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