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Resumeé

Bakal&ska prace se zabyva charakteristikou odbSnazi se objasnit jejich vznik, obecné
funkce, princip fungovani, strukturu, kompetence a také jejich nemaly myznebd
odbory hraji velkou roli v ochra&nzaméstnané a v udrZovani socialniho smiru na celém
swté. Odpovida na otazky spojené s problematikou tripartity a vSeobecného pbstave
odbofi ve spolénosti. Dale se snazi o analyzu Odborového svazu KOVO, jakoZto jednoho
z nejsilrgjSich ¢lenia Ceskomoravské konfederace odborovych 8yazo charakteristiku
jeho nejwtsi zakladni organizace, ktera se nachazi vesfBiRODA AUTO a. s. Satasti
prace je i posouzeni vztahkteré panuji ve firsa SKODA AUTO a.s. mezi odbory,
zamestnanci a zagstnavatelem. K hodnoceni jednotlivych vatgrati i navrhy moznych
feSeni, které by mohlyfigpét ke zlepSeni éitych nedostatk v jednotlivych vztazich

a zlepsit tak celkovou atmosféru v celé firm



Resumeé

This bachelor thesis deals with characterization of trade unibnisies to explain
the origin of union, their general functions, principles of operation, stejcauthority
and their great importance. It answers the questions on topic ofitei@ad union‘s broad
status in society. Furthermore it tries to analyse TraderJKOVO, which is one
of the strongest members of Czech-Moravian Confederation of Trade Unions
and to characterize it's largest basic unit situated at SKORAN'@ a. s. company.
Part of the thesis appraises relations among trade union, employeenapldyees
at SKODA AUTO a. s. Evaluations of individual relations include sstigns
of practicable solutions, which could contribute to improvement of cemaperfections

in individual relations and improve the overall atmosphere in the whole company.
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1 Uvod

Problematika odbdr pati mezi ¢astd témata dneSka, o kterych se vedou spory nejen
na politické darovni, ale i mezieskou populaci. Zdjem o odbory se zvySil diky
projednavani nového zakoniku prace. | toto jsou jedngvedh vybéru mého tématu,
avSak ten hlavni je skuteost, Ze j4 osolinse s odbory setkAvam od Gtléhastvi, nebd

se v nich angazuje ma matka a jiz dlouha léta se mi snateupvazg pozitivni nazor

na odbory a na vSe co je s nimi spojeno. To je vSak v naprostém rozporuesmeazsiny

lidi, s kterymi se setkavam ¥iném Zivot, neba’ ti tvrdi presny opak. Cilem této prace je
zjisteni, zda-li si odbory opravdu zasluhuji nalepku zbyé& organizace,
ktera zamistnavateim nijak neprospiva, ale spiSe Skodi, nebo zda-li jde o organizaci,
kterd se snazi chranit zastnance a udrZzovat socialni smir na pracovisti i mijo n
Za firmu, na které se pokusim zjistit jaky je skutg stav ¥ci, jsem si vybral vykladni
skifi ¢eské ekonomiky, spataost SKODA AUTO a. s. ¥im, Ze se mi podéa utvorit
uceleny obrazek otom, jak v ni funguji odbory a jaké jsou zde vztaw mmi,

zamgstnanci a zagstnavatelem.

Prvni kapitola se za#uje na popsani zakladnich charakteristik odpgako jsou jejich

funkce, smysl nebo pravomoci. Zabyva se také strastiplnou cestou jejich vzniku.

K problematice odbdr neodmyslitel§ pati tripartita, o které pojednava druha kapitola,
kterd se snazi popsat jeji funkce, smysl a jeji nejvysshpRgdu hospodské a socialni

dohodyCeské republiky. ¥nuje se téZ probléim, které s tripartitou souviseji.

Treti kapitola mapuje vznik a historii OS KOVO, jeho cile, funkceykstiru, ¢lenskou
zakladnu a jeheélenstvi v nejizngjSich swtovych organizacich.

Ctvrta kapitola se za#iiuje na ZO OS KOVO i SKODA AUTO a. s. Snazi se popsat jeji

strukturu,¢lenskou zékladnwinnost a zpsob ziskavani finamich prostedki. Zminuje
se také o firm SKODA AUTO a. s.
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Kolektivni smlouva a s ni spojené kolektivni vyjednavani vediBKODA AUTO a. s.

jsou obsazeny v paté kapitole.

Posledni 6. kapitola se zabyva vztahy mezi odbory,égaranci a zagstnavatelem
ve firmé SKODA AUTO a.s. Snazi se co nejrealigfi vystihnout situaci vzajemnych
vztahi, tak jak existuji ve firit SKODA AUTO a. s. a navrhujgeseni jak tyto vzajemné
vztahycastene zlepsit.

2 Charakteristika Odboru

Odborové organizace jsou zvlastnim typenmasiského sdruzeni (spolku - koalice), jejichz
cilem je obhajovat hospoitké a socialni cile zafstnan@ a snaZzit se o socialni smir

se zamistnavatelem. K realizaci tohoto cile jsou vybavenycityimi specifickymi pravy,
véetns prava na stavku. Odborové organizace maji postaveni pravnické osoby za godmine
stanovenych zakoneth 83/1990 Sb., o sdruzovanidami, ve zréni pozdjSich gedpidi,

a mohou tudiz vstupovat do pravnich vitahavazovat se a nést odpdmost. Jménem
odborovych organizaci vystupuji v pravnich vztazich odborové organy, o nidahéwis

stanovy odborovych organizaci. [1]

2.1 Vznik odbor

S odbory, nebo spiSe s jejich prvnimiegchidci, v podol femeslnickych cedh
se mizeme setkat jiz ve idowké Evrog. Jejich hlavnim cilem byla ochrana zé&jm
svych ¢lena. A to pomoci toho, Ze kontrolovaly tehdejSi systém a strukturdlaxzhi
jednotlivych femesel. To znamenalo, Ze kdo&htykonavat ®jaké femeslo musel se stat
¢lenem pislusného cechu. Lzéci, Ze stejy jako s odbory maji tytéemeslnické cechy

mnohé spokéné i s profesnim sdruZzenim nebo s modernimi korporacemi.

Zacatek odboi, jak je zname dnes, vyplynul z okolnosti rogkv primyslové revoluce

na pa@atku 18. stoleti a to hlagnve Velké Britanii, kde vzniklo velké mnozZstvi
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manufaktur, pro které byl nezbytny dostatg paet pracovni sily. Z tohoiodu dochazi

k velkému pilivu venkovského obyvatelstva do¢st. Situace pro zagstnance tehdejSich
manufaktur nebyla zavétihodna, protoze pracovali v ndnych podminkach, po dlouhou
dobu a za nizké mzdy, aniétdka prace zde nebyla Zadnou vyjimkou. A préshdy
narostla velka nespokojenost namez@racujicich, ktera se stala podhoubim pro vekou

zmenu v celé spoleosti.

Ta pisla ve druhé polovin 19. stoleti, kdy se do ptgdi politického dni ve Francii,
Némecku a jestnekolika jinych statech, dostal anarchizmus a htasocializmus, ktery
hral po roce 1870 hlavni rolifipvytvareni prvnich odborovych organizaci v Evéop
Vyjimkou vSak byla Velka Britanie, kde zvolily um&mjsSi model, ve kterém bylo
odbordstvi silrgjSi nez politika. Tedy alespialo doby neZ vznikla, na patku 20. stoleti,
strana lejbrigt, ktera byla nastupcem britskych odborovych organizaci. &Stajn jako

v Evrops vSak vznikaly odbory i v jinych stadilech. Nejvice pak v severni Americe,
konkrétre v USA. Kde se v prvnitétingé 18. stoleti pracujici baili proti ,zajmiam
mocnych”. Prvni organizace, kter4 hdjila prava pracujicich, se fazRmiti prace.
Zprvu tajné, posléze wené hnuti, které se vice zajimalo o prosazeni politické
a spoléenské reformy nez o obgjné starosti svyclileni. Jako protiop&eni ze strany
zamestnavatel byly tzv. cerné listiny, kde byli uvedeni pracovnici sympatizujici s odbory.
Clovék zapsany nasthto listinach, pak jen s obtizemi hledal nové gstméni. Mezi dalsi
pouzivané zbranproti odbofim patilo nap:. diskrimina&ni propoustni odboréi, vyluka,
Spehové wadach odbotd, spiknuti a jiné nastroje, které slouzily pro p&diai vzniku
odbofi. Pres vSechny snahy z#&sinavatel se vSak odbory, nejen v USA, ale také
po celém s#té, prosadily a hraji dnes roli rovnocenného partnera, se kterym se musi
pocitat. [2, 3]

2.2 Pravomoci odbof v CR
Pravomoci odbdr jsou pongrn¢é Siroké. Odborové organy maji zejména pravo vykonavat

kontrolu nad stavem bezpreosti a ochrany zdravitippraci u jednotlivych zagstnavatei,

zvlase pak maji pravo kontrolovat, jak z#&sinavatelé plni své povinnosti, pidovat
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V4

pracovis¢, kontrolovat, zda za#stnavateléiadre vySetuji pracovni UGrazy a dastnit

se zji§ovani ricin pracovnich Uraza nemoci z povolani. Mohou dokonce pracovni Urazy
i samy vySebvat, dale pak vyZadovat od z&tnavatel odstragni zavad na strojich

a zd&izenich, pokud ohroZuji Zivoty nebo zdravi Zatnand, z(tastiovat se projednavani

otazek bezpmosti prace.

Odborové organy maji dale pravo vykonavat kontrolu nad dodrzovanim pégmaxmich
predpidi, zejména maji pravo vstupovat na jednotliva pracévi§tzadovat od vedoucich
zamgstnan@ potrebné informace a podklady, podavat navrhy na zlepSovéani pracovnich
podminek apod. V ifpact individualniho pracowtpravniho sporu mezi zarmstnancem

a zantstnavatelem rive odborova organizace zastupovat &tmance, ktery je jejim

élenem.

VySi pozadované nahrady Skody, za kterou odpovidaéstaamec a obsah dohody
o zpisobu jeji Uhrady, je zafmstnavatel povinen projednat gigluSnym odborovym
organem. S odborovym orgdnem ma byt projednan rozsah nahrady Skodyraa kte

zamgstnanci odpovidé zasstnavatel z titulu pracovniho Urazu nebo nemaoci z povolani.

Pokud zamsstnavatel vyjimeéné zangstnance pevadi na jinou praci, nez odpovida jeho
pracovni smlou¥, a zangstnanec s takovym ogahim nesouhlasi, iie jej zanistnavatel
pievést jen po projednani tohoto aeati s pisluSnym odborovym organem.

Vypovéd nebo okamzité zruSeni pracovniho gomje zandstnavatel povinenipdem
projednat s fslusSnym odborovym organem. Za nespintéto povinnosti rize byt
zamgstnavatel postizen pokutou, ale Ukonyeamjici k rozvazani pracovniho pén jsou
i tak platné. S jinymi fipady rozvazani pracovniho pdm nez vypoedi nebo okamzitym
zruSenim ze strany z&stnavatele je povinen z&stnavatel seznamitiigslusny odborovy
organ ve liithch s nim dohodnutych. \fipac hromadného propousti zangstnavatel
projednava s odbory ogahi umo#ujici predejit nebo omezit propoési a opateni

ke zmirrgni jeho nepiznivych disledki pro zandstnance.
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Zamestnavatel informuje odbory o vyvoji mezd a projednava s nimi ekonomickeacsit
podniku, zndny organizace prace, strukturalni a orgafnmzazmeny, normovani prace

a dalsi. Odbory se zastnavatelem spolurozhoduji zejména o:

stanoveni fondu kulturnich a socialnichipbta o jeh@erpani,

» uzaveni kolektivni smlouvy,

* rozvazani pracovniho pamu vypowdi nebo okamzitym zruSenim, jde-li
oclena odborového organu, ktery je opr&vn spolurozhodovat
se zamistnancem,

e stanoveni planu dovolenych, zkraceni stanovené doby i4pdm ugeni
¢erpani dovolené, o hromadnéerpani dovolené (tzv. celozavodni dovoleng),

o prominuti krdceni dovolené za neomluvenou absenci.

Pokud se pouziva pojentiiglusny odborovy organ, rozumi se jim organ, ktery je ogravn
vystupovat v pravnich vztazich jménerfispjuSné odborové organizace. Obvyklgde

0 powteny odborovy organ odborové organizace ustavené tstaavatele.

Pasobi-li u zamistnavatele vedle sebe (tj. pluradifrvice odborovych organizaci, musi
zamestnavatel v fipadech, tykajicich se vSech neb@tStho pdétu zangstnang,

kdy pravni pedpisy vyZaduji projednani nebo souhlas odborového organu, plnit tyto
povinnosti Wici prisluSnym orgaiim vSech zdastrénych odborovych organizaci, pokud
se s nimi nedohodne jinak. Jestlize se organy vSetdsténych odborovych organizaci
nedohodnou v dabnejpozdji do 15 dri od pozadani, zda souhlasélid¢i nikoliv,

je rozhodujici stanovisko orgadnu odborové organizace sétBejv p@tem clend

v zantstnavatelské organizaci. [1]

2.3 Postaveni odbai v CR

Legislativa naSeho statu poskytuje odimorSiroké pravomoci a tedy i zaklady pro jejich
dobré postaveni ve spotosti. AvSak legislativa neni vSe. Dle mého nazoru

e

je nejdilezitejSim faktorem postoj, jakyidi nim zastava Siroka vejnost a troufam gici,
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Ze jeji ndzor na odbory neni pozitivni, ale spiSe naopak. @Ipéeinvava vnimani odbor

jako ROH a zejména mladi lidé je davaji do souvislosti s komukustistranou a s dobou
minulého statniho rezimu. MoZna se ani néamu divit, protoZze i zdjem samotnych
zameéstnand o odborové organizovani upada. Dokonce jsem se vicekrat setkal s udivem,
Ze rejaké odbory jest existuji. Skutény vyznam odborového organizovani v &asné
spol&nosti je v obecném pédomi velkou neznamou. Mnozi povazuji odborové
organizovani za cosi zbyieého, spoléensky gekonaného, co by &o skortit na smetisti

dgjin spolu s totalitnim reZzimem. Jen se zkuste zeptat, na co jsouypdibogite,

Ze dostaneteéasto velice jednoduchou a jadrnou odfatv

Jsou odbory pro s@asnost a budoucnost opravdiekpnanou spotenskou zalezitosti?
Domnivam se, Ze ne. Jserfepédcen, Ze odborové organizovani zZgstmand je velice
nutné a vyznamné pro hajeni jejich zajm pro to n¢ zarazi, Ze mnoho zastnand,
vétSinou tch mladSich, pohlizi na odbory, jako na zbgtai &c, ktera je stoji procento
z meésicniho vydlku a ne¥di ani zdaleka co jim mohou odboryingst. Chyba je vSak
na strad samotnych odbdr Ze swij sowasny vyznam neudi zamestnanecké a SirSi
vefejnosti vhod vyswitlit a neungji Sifit svoji oswtu. Jejich snahy o medialni
zviditelnéni se mi zdaji patkud nesastné. Vydavaji napnejiizrejSi tiskoviny, které jsou
svym obsahem zaftené spiSe k odborovym funkcidien, nez k laické viejnosti, kterou

zdaleka neoslovi.

3 Tripartita

Je to organ tzv. socialniho partnerstvi, ktergdstavuje misto, kde obvykle zasedaji
zastupci zagstnand, zangstnavatel a vlady. Vznikla v evropskych zemich v 50. letech
jako reakce na rozvraceni ekonomiky a spbesti 1. swtovou valkou. K dalSimu

tripartitnimu boomu doSlo v 60. a 70. letech, kdy ziitha prosperujici zapadoevropské

zeme zachvétila nové a néekavana vina stavek. [4]
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3.1 Rada hospod#ské a socialni dohodyeské republiky

Institucionalizovana platforma pro socialni dialog mezi vliadou, odboryrgstaavateli,
tedy tripartitou, je u nas znama, jako Rada hosfstiééa socialni dohodyeské republiky.
Jednd se o spaiey dobrovolny dohadovaci a iniciativni organ vlady, odbor
a zangstnavatal k dosahovani shody v zasadnich otdzkach hosgglogldgo a sociélniho

rozvoje.

Rada hospodéké a socialni dohod¢eské republiky umaitje v prostedi vzajemné
duvéry a vzajemn respektovanou bezprostini funkni formou udrZzovat a stabilizovat
socialni smir v natmém obdobi transformace ekonomiky, reformyfeyee spravy
a postupném fblizovani seCeské republiky k nejvysgpejsim stahim Evropské unie.
Socialni partn#, spolu se zastupci vlady, se snazi aktiypodilet na formulovanfady

pravnich norem a posileni socialniho dialogu.

Nejvy3si organ této tripartity je Plenarni &b, kterou tvei predseda vladyCR
a 7 zastupt vlady, 7 zastupc odbofi a 7 zastupc zantstnavatel (viz piiloha 4).
V sowasné dob pati mezi socialni partnery, Kiiejednaji s viadouCeskomoravska
konfederace odborovych svaz (CMKOS), Asociace samostatnych  odbor
a za zamsstnavatele pak Svaz tmyslu a dopravyCeské republiky a Konfederace
zamsstnavatelskych a podnikatelskych svazské republiky. [4]

3.2 Vztah jednotlivych ¢élena tripartity

Vztahy mezi vladou a ostatniniieny tripartity jsou, dle mého nazoru, zavislé na tom,
jakym snérem se odviji socialni politika statu. Kdyz vladne levie®ituovana strana,
pak jsou samdejmé vztahy mezi odbory a danou vliadowiti lepSi nez kdyby viadla
strana pravicova. U zastupzanestnavatel to plati naopak. Co se tyka vztamezi
odbory a zastupci zafstnavatal, domnivam se, Ze je mezi nimi velky nazorovy rozpor
ajen tzko hledaji kompromis. Jedna se spiSe o konkurenty nez-li o partnery,
ale to je samadejmé, protoZze ab strany zastupuji diametr&@rodliSné socialni skupiny.

Myslim si, Ze nejvystiZgi |ze popsat jednotlivé vztahy na sporu o novém zéakoniku prace.
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Zakonik prace pétk nejdéle platnym pravnimiedpigim, ochrauje zangstnance od roku
1966 a neni divu, Ze byl v posledni dateustale novelizovan. Na svém kbnma mnoho
novelizaci. Mezi nejilezitéjSi pati posledni d¥ tzv. euronovely, které naSe pracovni
pravo harmonizovaly s evropskymi normami aésmcemi. Zdalo by se tedy, Ze uz neni
nutné na &m nic nenit. Opak je vSak pravdou. Vaznymivbdem pro jeho zgmu

je predevsim rozpor s dikci Gstavy, protoze zékonik prace je postavesaw ‘o neni
dovoleno, je zakazano", coZz neodpovidargimdm vetSi smluvni volnosti, po niz volaji
jak zangstnavatelé, tak odbory. Vypracovat novy, moderni, liberalni zakonik préieda

do svého programového prohla3€iBSD. A také tak dinila. Ale s jakym vysledkem?
Predstavitelé neptSi zamgstnavatelské organizace Svazuimyslu a dopravy novy
zakonik prace prudce odmitaji. Nesouhlasi s nim, mimo jiné pro jehau rilaéralnost,
vyraznou roli odbar a giliSnou ochranu zadstnané. Odbory naopak vidi velkou Sanci
smluvni volnosti ve &Sich moznostech v ramci kolektivniho vyjednavani. A v celku
se daici, ze ho podporuji. Z toho vyplyva, Ze tripartita a htavatahy v ni jsou zavislé
na vlad a jeji politice. CoZ neni dle mého nazoru zcela ¥agku, nebd mezi odbory

a zastupci zagstnavatal by melo, mimo konkurenci, fungovat i partnerstvi pro hledani

kompromisi zaloZzené na i, Ze vlada nebude prosazovat ¢éndruhou stranu.

3.3 Problematika spojena s tripartitou

Ackoli tripartita hraje oficiald pouze ,konzultativni® roli a neda se u ii€i, Ze by ndla
bezprostedni rozhodovaci pravomoc, Ize &tidoroblém v tom, Ze dochazi k obchazeni
standardnich politickych mechanimneba z4jmové skupiny (podnikatelé, odbory)
mohou diky tripartié ovliviiovat politiku statu vlasthdvakrat — jednou prasgtdnictvim
svych poslant a podruhé v této specializované institucétdiha zasedani tripartity neni

navic véejna, coz vyraziisnizuje jeji transparentnost.

~Funguje-li tripartita jako diskusni forum, kde si zastupci gstmavatel a zangstnand
vymeénuji ndzory na sociélni otazky, nic se &ied Pokud vSak maji v jejim ramci zdjmove
skupiny moznost spolurozhodovat o hosgek@ci socialni politice statu, je to naprosto

negijatelné.“*

! Vaclav KlausLidové noviny, 28. 7. 2001 [online]. [cit. 24. 40@6].
Dostupné z: <http://www.klaus.cz/klaus2/asp/elaasp?id=Fb7gEYF54iam>
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4 Charakteristika OS KOVO

,0dborovy svaz KOVO sdruzujetleny za w@elem ochrany jejich hospoiikych
a socialnich zajin Poslanim OS KOVO je byt jednim z gartatemokratického vyvoje
v Ceské republice, prosazovat opré&wé pozadavky svychileni, obhajovat jejich
zamestnanecké, mzdové, pracovni, socialni a kulturni zajmy, zakladni lidskéaasth
prava. Déle je OS KOVOfizen za delem zabezp®vani cinnosti v oblasti kultury,
Skolstvi, wdy a vzalavani, zdravotnictvi, socialni & ekologie, dlovychovy, sportu,

vychovy a ochrany&i, mladeZe, rekréai, zajezdové a zajmowgnnosti svychilend.” 2

4.1 Ukoly a cile OS KOVO

Mezi hlavni Ukoly a cile OS KOVO pidit

» sdruZovaniclena, ktefi pracuji v oborech kovo nebo v oborech ganavazuijicich,

» kolektivni vyjednavani s cilem uzavirat kolektivni smlouvy zalém dosazeni
co mozné nejlepSich mzdovych, pracovnich a socialnich podminek pilesyé

» kontrola pracovniho pragdi a prosazovani jeho zlepSeni,

» aktivni politika, ktera si klade za cikgrchazet vaznymuglediim strukturélnich
zmen, které by mohly mit dopad géeny OS KOVO,

» zastupovani svyctleni v pracovipravnich vztazich,

» vytvareni vhodnych podminek pro uspokojovani kulturnich, sportovnich, socialnich
a zdravotnickych p#eb svychilena,

* snaha o vysokou informovanost, ohléditanovisek zatstnavatele a OS KOVO,
v otazkach blizce se dotykajicicleni OS KOVO. [6]

2 Stanovy OS KOVO
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4.2 Historie OS KOVO

OS KOVO méa bohatou historii, kterd se datuje jiz od sedmdesagiciOl stoleti.
Da se rozdit do ¢tyt etap. Prvni se tyk& vSeobecného vzniku kovackych édimnaSem
GUzemi. Druha se zabyva rozmachem OS KOVO za ,prvni republikkéti popisuje
krusna léta mezi roky 1939 az 1989 a posletinia etapa se diva do nedaleké minulosti

let devadesatych.

4.2.1Vznik OS KOVO

Pred rokem 1870 se neda heéwm odborovém hnuti jak jej zname dnes, protoZe tehdejsi
legislativa pro 8 nevytvé&ela @iliS prostoru. Prvni zminky o ,kovackych odborech” jsou
z roku 1863, kdy vznikla ,Usedni pokladna ku podpe dslniki strojnickych®, ktera ndla
charakter podobny jako charakter jinych sjdtichto let, tzn. podirny a os¥tovy.

Zména nastala azrjjetim zakori, o pravu sp@ovacim a zakona koatiho, po roce 1867.
Na zéklad téchto zakoi mohl v roce 1871 vzniknout v Liberci ,Odborovy spolefnikt
v Zeleze a kovu“, nasledrvznikaly tyto spolky i v jinych réstech nap v Chomuto¢
av Brre. V roce 1879 byla zaloZena v Praze, na z&ki@e@dniho povoleni, ,Strojnicka

beseda“.

V 90. letech 19. stoleti se seskupily mistni spolky do spagionalnich nebo dokonce
celorakouskych. Vzhledem k tehdejSimu rozloZzeniimyslu v ¢eskych zemich

a Rakousku-Uhersku sd&ifmzenym centrem kova@thika stalo Brno, kde se i uskutal

l. rakousky sjezd kovaghikt a hutniki. Z tohoto sjezdu je asi nejzajinsi rezoluce

k hajeni spalovaci a shromafovaci svobody, k pracovni dgbmzc, praci zen a &i.

V neposlednifact to byla tiskova rezoluce — vydavani vlastniho listu, kterym sk sta

casopis ,Rakousky kovathik".
V srpnu 1892 vznikl na zakladzawra tohoto sjezdu ,,Odborovy spolek kowsaiki

a jejich spolupracovnikv Cechéach®. Paralethbyl zaloZzen obdobny spolek i na Motav

anasleda v fijnu 1892 vSichni organizovani kouddici z ¢eskych zemi vytvdli
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ve Vidni ,Jednotu zemskych spdlkkovodilnickych* a o vanocich roku 1893 potom

|. celorakouskou vSeodborovou centralu.

Vroce 1897 byla zaloZzena samostatféskd odborova Ustdna ,Odborové sdruzeni
ceskoslovanské“. To se postupstalo nejsilgjSim centremceského a po roce 1918
i ¢eskoslovenského odborového hnuti. Odborova organizovanost nebyla vétéijdéb

vysokd, ve vysflych centrech kovomimyslu, jaké pedstavovala Praha a Brno, besahla

ani 30 %.

4.2.20S KOVO 1918 - 1939

Prvorepublikovy vyvoj odbdr v kovopiimyslu ugovalo socialsdemokraticky ovliviné
Odborové sdruzenCeskoslovenské a jeho svaz pod novym jménem ,Svaz kil
v Ceskoslovenské republice®. Na IV. sjezdu v roce 1919 byl schvalen vyse yvedesy

a byla iijata zdsada ,jeden zavod — jedna odborova organizace".

V roce 1926 se hovito o tzv. stedoevropskeé krizi. Tato situaceila dopad i na kovacké
odbory. Kovaci v tomto roce na svém VI. sjezdu poZadovali v ramci zakona
o zprostedkovani prace postaveni odborovych zpemtitovatelen na Urovieverejnych.

Byla prijata rezoluce k moznému skeni vSech kovackych organizaci v republice.

V roce 1929 se konal sjezd ozeay jako VII. fadny sjezd. Jeho hlavni naplini byly
mzdové boje, Uprava Kkolektivnich smluv a poZadavek nahradit pravo poradni
pii propous¢ni zangstnand pravem spolurozhodovani. V roce 1932 se konal Vadny

sjezd a mezi jeho hlavni poZzadavkyipatozadavek 40ti hodinového pracovniho tydne,

pozadavek jednotného kodexu pracovniho prava a reforem socialniho zakonodarstvi.

Na IX. radném sjezdu konaném iz4935 bylo uloZenoiedstavenstvu jednat s partnery
ostatnich kovackych svaz vytvaeni jednotné organizace kowwictva. Snahou bylo
hlavre doséhnout vySSi pravni zdvaznosti kolektivnich smluv.¢&o# spojit sve sily
pro Zizeni dlnickych komor jako protivAhu existujicich komor obchodnich

a zivnostenskych. BohuZel toto sjednoceni se népodde konci existence ,Prvni
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republiky” bylo proto odborové hnuti stale rbztné, nap. v roce 1937 byli kovaci

organizovani v osmi svazec¢hustedich.

Tab. 1: Odborové svazy na naSem Uzemi v roce 1937

Nazev svazu Pocet ¢lent
Svaz kovodlniki v CSR 97 819
Némecky svaz kovodnika 27 553
Sdruzeni kovopracovnik 50 123
Svaz dlnictva v kovopiimyslu 18 033
Republikanské usdi zangstnané 11 436
Kovaci v 3 Keg’anskych ugednach 10 138
Narodni sdruzeni odborovych organizaci 8 317
Ustredna ,Sted” — kovodtednictvo 3 068

Zdroj: interni materidly OS KOVO
4.2.30S KOVO 1939 — 1989

Jest pred z&atkem druhé sitové valky se nacisté postarali o to, aby vSechny odborové
organizace byly nahrazeny jedinou, kterd se jmenovala Narodni odbordeéinést
zamestnaneckda a vlasirtak u nas odbory, v podélk je zname dnes, na 50 let s&ibn

svoudinnost.

Koncem roku 1945 doSlo ke znovuozZiveni adbdkle jiz od paéatku bylo jasné, Ze budou
slouzit jako prava ruka tehdejSiho rezimu. A také se tak staloteDoiAma organizace
ROH (rada odborového hnuti) se stala skoro povinnosti pro kazdéhgstaameho
¢loveka. Politika a odbory se sjednotily. V roce 1987 se konal posledni sjezdukovak
ve struktite ROH. Tento sjezd reprezentovéllenskou zakladnu 1 353 0006lend,

avSak neni pochyb o tom, Ze to bylo jen diky&&povinnémwlenstvi v odborech.
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4.2.40S KOVO po roce 1989

Listopad 1989 se stal zasadnim v celé naSi &podti. Byl startovacim mechanismem
celospoléenskych zman a ani odbory nebyly Zadnou vyjimkou. V roce 1990 doslo
k ukorteni ¢innosti tzv. Akniho vyboru ROH a iechodu u odbdr na zcela novou
odpolitizovanou podstatu. Byl zvolen novy i@stni vybor Odborového svazu KOVO,
nova revizni komise a delegéti. Prvni demokraticky Sjezd po 50 Istbefalil novy ndzev
svazu: {eskoslovensky odborovy svaz pracovnikovopifimyslu®, nové samostatné
Stanovy Odborového svazu, noviemzdleni ¢lenskych pispsvka: 75 % pro zékladni
organizaci, 25 % pro odborovy svaz. Ustavil prvni profesni sekd¢gahmpnoho dalSich
podminek a zasad pronnost svazu. O vysoké Urovni a zodpdnosti delegdit tohoto
sjezdu swd¢i i skute&nost, Ze OS KOVO byl jeden z méla odborovych 8yaz

ktery se nerozpadl na malé svazy hdjici jen zajmy Uzkych profesnich skupin.

Na daldich sjezdech byl schvalen novy nazev svazu ,Odborovy svaz KOVSFR*
a dale pak principy vystavby svazu, které jsou v poggwatné dodnes — zakladni
organizace — Mandatovy obvod - Sdruzeni mandatovych d@bvodSjezd. DoSlo

take k vytvdeni republikovych rad:

e (eskarada.
* Moravsko-slezska rada.

* Slovenska rada.

V roce 1992 rozhodla Poslaneck&movna o rozdeni CSFR od 1. ledna 1993 nadv
samostatné republikyeskou republiku a Slovenskou republiku. Toto rozhodnubm
i dopad na Odborovy svaz KOVOGSFR. | kdyZ se &akou dobu uvaZzovalo o svazu,
ktery by msobil v obou zemich, vSe nakonec vyustilo v rozhodnuti zruSit stavefizj s

z kterého vnikly d¥ nastupnické organizace se stejnym nazvem OS KOVO.
Paty sjezd OS KOVO se uskamd 23. — 25.¢ervna 2005. Jeho hlavni napini bylo

zhodnoceni dosavadni prace OS KOVO od roku 1989 a7 ptaswmst. Dosflo

se naBm k za¢¥ram, Ze pdateni potize s novou organizaci statu, s rozpadem
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federativniho usp@dani, s uskuteénim uplré odliSného ekonomického systému byly
piekonany. Restavitelé se také shodli na tom, Ze odbory zasahuji aldiviegislativnich
procesi, Ze jsoutadnym partnerem vladnichiquistaviteh a musi se s nimi gdat.
Zakladni organizace maji u zastnavatel véaznost atrada odbor&kych néarok
je legislativié podlozena. Odborovy svaz KOVO je nejgjim svazem vCeské

republice. V rdmci ostatnich swazaujima dobré postaveni a je respektovan. [7]

4.3 Struktura OS KOVO

Z&kladni organizéni jednotkou OS KOVO je zakladni organizace (ZO), kterou jsou
mysSleny zejména zakladni organizace, registruflehy Odborového svazu KOVO,
kteti pracuji u jednoho nebo vice zéstnavatel. Minimalni paet ¢lena pro zalozeni
organizace je @i. Clenové OS KOVO mohou uplatvat sva prava, vyplyvajici denstvi
prostednictvim ZO. K z&kladnim povinnostem Z@jejim ¢lenam v ni registrovanych

je zejména:

sjednavani tarf, priplatki a ostatnich slozek mzdy v ramci kolektivniho

vyjednavani se za¥stnavatelem,

* vymahani podminek pro praci v beZpém pracovnim prosdi za zakonem

stanovenych podminek, eventufita podminek stanovenych v KS,

e zajiSeni bezplatné pravni pomoci Vipac opravieného pracovépravniho sporu

¢lena OS KOVO se zarstnavatelem podlRadu pravni pomoci,

ochrana zakonnych prélena a prav vyplyvajicich z kolektivni smlouvy.

Cinnost zékladnich organizaci seife v ugitych pipadech, kde je tocéiné a vhodné,
koordinovat a sjednocovat. Tzn., Ze sé&Zmv tchto zakladnich organizacich vytito
sdruzujici organ, jehoZ upobnost a pravomoci jsou stanoveny organy organizaci,

které vytvdi sdruzeni zakladnich organizaci.
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Clenska schize nebo konference je povazovana za nejvy3si organ ZO OS, ktery r@zhoduj

o0 v8ech zakladnich otazkadenské zakladny ve své&gobnosti.

Za zakladniclanek ZO OS KOVO se povazuje odborovy Usek, ktery je reprezentovan
usekovym dvérnikem. Ri vétSim mnozstviclend se doportuje vytvdet z odborovych

Useki odborové atvary, nebo-li dilenské organizace.

Organ, ktery ma pravni subjektivitu a jedna jménem ZO OS KOM@vjevoleny vybor

ZO OS (déle VZO0O). Jako vykonny organ ma za povinrtadit ¢innost ZO OS mezi
¢lenskymi sclizemi nebo konferencemi. VZO se povaZuje #alpSny odborovy organ,
ktery samostath uplatiuje vykon pravomoci a oprasmi, vyplyvajicich z obech
zavaznych pravnich fedpigi a kolektivnich smluv, zejména formou kolektivniho
vyjednavani rozhodovani, spolurozhodovani, projednani a vykonem prava na informaci
a kontrolu. Musi se vSakidit stanovami, fedpisy a usnesenimi orgarOS KOVO

a usnesenimilenské schze nebo konference ZO, viritmi dokumenty ZO podle Stanov

OS KOVO. Jménem VZO jedné jehtepdseda nebo na zakéapowieni jiny ¢len vyboru

ZO.

Povinrg ustavenym volenym organem zékladni organizace je &oaorevizni komise

ZO OS KOVO, jejimZ poslanim je zejména:

» kontrola dodrZzovani stanov, usneseni a zavaznyeklpps odborového svazu,
usnesentlenskych schzi nebo konferenci,

» kontrola &elného a spravného vynakladani fitmich prostedki ZO OS KOVO
a dodrzovani fislusnych pedpisi,

» kontrolovat hospodani ZO, udrzovat spolupraci s dogora revizni komisi
OS KOVO i kontrole hospod&ni, kdyZ o to pozada,

» podavat zpravdlenské schizi nebo konferenci o swénnosti,

* ma pravo svolatlenskou schzi nebo konferenci.
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Funkce pedsedy povin& ustavuje zakladni organizace OS KOVO. DalSi funkce jsou

stanoveny na zakladejich poteb.

Prostednictvim ZO mohou jednotliviclenové nebo kolektivyélena OS KOVO,
na obhajobu svych zajima poteb, vyuzivat tak&innosti od¥tvovych sekci, které jsou
vytvoreny vylwiné na odétvovém, odborovém a vyrobnim principu. Jejich smyslem
je cinnost g kolektivnim vyjednavani vyssiho stuprvyména zkuSenosti souvisejicimi
se zvlaStnostmi kazdého advi a samoiejmé poskytnuti pomoci tykajici se oblasti
prislusného oditvi. NejvySSim organem je valna hromadajév@ delegovanymi zastupci
ZO. Svolava se minimétnjednou rgéné. Vykonny afidici organ je volend Rada sekce,
ktera m& za 0kolfidit sekci mezi jednotlivymi valnymi hromadami. Dale existuji
jese tzv. sekce profesni, jejichz princip je stejny jako u sekci ¢wdvych,

jen s tim rozdilem, Ze se zé&iji na specifické profese a ne na celédv [6, 7]

Tab. 2: Rozdleni OS KOVO do sekci

Odvétvoveé sekce Profesni sekce

Sekce pracovnikautomobilového gimyslu | Sekce modeté

Sekce EXTERNICH MONTAZI Sekce skeku a palti

Sekce pracovnikelektrotechnickeho Sekce pozarmi ochrany

pramys<lu
Sekce dnovskych zéizeni Sekce zavodovych doprav
Hutnicka od¥tvova sekce Sekce vynaléza zlepSovatél

Sekce pracovnikleteckého pimyslu

Sekce metalurgie

Zdroj: interni materialy OS KOVO
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4.4Clenska zakladna OS KOVO

Udaje o ¢lenské zakladh jsou zpracovany na zakkdvykazi ZO OS KOVO
k 31. 12. 2004.

Tab. 3: Porovnaniélenské zakladny OS KOVO v letech 1993 - 2004

Rok Pofet zamgstnanai Patet ¢lenu Organizovanost v %
1993 566 760 462 490 81,60
1994 557 275 431 442 77,42
1995 525 387 368 296 70,01
1996 492 649 331 306 67,25
1997 422 635 270 722 64,06
1998 382 552 229 225 59,92
1999 375 408 210 447 56,06
2000 349 856 185 441 53,00
2001 346 119 169 816 49,06
2002 335 859 156 421 46,57
2003 324 945 144 195 44,38
2004 319 828 134 928 42,19

Zdroj: interni materialy OS KOVO

Obr. 1: Vyvoj organizovanosti v OS KOVO mezi lety 2003 - 2004

Vyvoj organizovanosti v OS KOVO
(1993-2004)

100%

80%:

60%0
40% {
20%

0%

Zdroj: interni materialy OS KOVO
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Ztabulky 3 a zobrazku 1 jefrggmé, Ze v obdobi mezi roky 1993 az 2004 doslo
k rapidnimu poklesi¢lenské zakladny OS KOVO a s ni také spojenou organizovanosti.
Mezi hlavni divody pati jednak odchod mnoha staryeteni do dichodu a posléze
nezédjem no¥ zamestnanych lidi o odbory. Moznéa zde byla také nédmt v organizaci,

ktera byla az do roku 1989 pravou rukou komunistické strany, jakK@soROH. [7]

4.5 Clenstvi vCeskomoravské konfederaci odborovych svaiz

OS KOVO je souastiCMKOS, kteréa je nejsilgjsi a nejpdetnsjsi odborovou konfederaci
v CR a je stalymélenem Rady hospotigké a socialni dohodyClenem CMKOS
je 35 odborovych svaz které sdruzuji zasstnance podle odtwi narodniho hospodstvi
(viz priloha 1). Tito¢lenové pak tvii odborové organizace, kterégobi u jednotlivych
zamestnavatal nebo f@sobi na regionalni drovni, to znamen4, Ze sdruiejiy odbot

od vice zamstnavatel pusobicich v daném regionu.

4.6 Clenstvi OS KOVO v mezinarodni organizacich
Odborovy svaz KOVO jélenem ti vyznamnych mezindrodnich odborovych organizaci.
( if}

Mezinarodni federace kovaldiki, ktera sidli v Zeney sdruzuje 173 odborovych svaz
kovodklnika z 91 zemi sita. Clenskéa zékladna je tvena Gctyhodnym gitem 19 709 142

4.6.1 INTERNATIONAL METALWORKERS" FEDERATION

¢leni. OS KOVO jeclenem této organizace od roku 1993. Mimo jiné zaseda v jejim
Ustrednim vyboru. Ten se schazi minimélmvakrat rgné. Zastupci OS KOVO
se z@ashuji i dalSich jednani, ktera maji jina specialni zgni. Jde nap o konference
IMF o nadnéarodnich spaleostech v automobilovém {mnyslu ve vychodni Evraf

nebo s¥tova konference IMF o elektrickém a elektronickérimpyslu aj.
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OS KOVO ma také svého zastupce kazdotona jednani IMF/OECD (Organizace
pro ekonomickou spolupraci a rozvoj) k odskému pimyslu, kde je zastupce
OS KOVO jednim zlena vliadni delegace z&R.

S"EMB
v FE

4.6.2 EUROPEAN METALWORKERS" FEDERATION ~EMF

Evropska federace kov#ldika mé sidlo Bruselu a jejim prezidentem je Tony Janssen.
Sdruzuji se v ni evropské odborové svazy KOVO a {ljhskd zakladna je tvena
cca 8 000 00&leny. Zde je OS KOVCGlenem Vykonného vyboru EMF a daleznych
pracovnich skupin EMF. Od roku 1995 je jednim z mistdped EMF zastupce
OS KOVO - Ing. Jan Uhtj zastupujici Visegradské zém

V EMF byly vytvoreny dva vybory - Vybor pro pmyslovou politiku a Vybor

pro kolektivni vyjednavani, pod ktery piatednotlivé pracovni skupiny. Tyto vybory jsou
organy pouze poradnimi. Rozhodovaci pravomoc ma Vykonny vybor, Generalni
shromazdni, pog. Kongres EMF. Mezi konkrétni pracovni skupiny EMF, kd&eme
nalézt také stabilni zastupce OS KOVOrpaay.:

e pracovni skupina EMF pro automobilovyaprysl,

» pracovni skupina EMF pro letectvi,

» pracovni skupina EMF pro mechanické strojirenstvi,
» pracovni skupina EMF pro vildvani,

e pracovni skupina EMF pro ocel atd.

4.6.3 Evropskéa podnikové rada

EPR je grémium, které sjednocuje zastupceésamané v nadnarodnich spaleostech,
jako je tomu nap u koncernu Volkswagen, kde ma své zastupce i OS KOVO. SlouZi
predevsim k vyrané informaci, tykajicich se néjzrgjSich socialnich a ekonomickych
oblasti danych regidn za &elem posileni spoluprace mezi jednotlivymi odborovymi

organizacemi.
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4.7 Bilateralni kontakty

0OZ KOVO - Slovensko

| pites rozdleni republiky a nasledné roddni Ceskoslovenského svazu KOVO
na OS KOVO a OZ KOVO (Slovensko) existuje mezi¢ml nastupci intenzivni
spoluprace a vy#ma informaci, a totajiz na nejvyssi arovni obou svazéi na nizsich
arovnich jako jsou ndp odwtvové sekce. Dale také dochazi k oboustrangesti
zastupé na zasedanich jednotlivych orgasvazi a k nejfizréjSim setkanim vykonnych
vedeni a fedsednictev OS KOVO a OZ KOVO.

IG Metall - Némecko

Od roku 1993 byla realizovana cetada nejizrejSich akci, které byly organizovany
spol&né, ve vzajemné spolupraci. V roce 1995 vyivdG Metall specialni funkci
"Koordinatora IG Metall proCR, SR a Slovinsko", diky kterému doslo ke amé&mu
zrychleni vzajemnych kontakt k zintenzivini regionalni spolupréce.

GMBE - Rakousko

Mezi OS KOVO a GMBE je obdobna spoluprace jako u IGM, ktera jeZzena

na vzajemné spolupréactipraninich regiof.

Visegradskeé zeng

Mezi Visegradské zetnpati CR, SR, Ma'arsko a Polsko a v poslednich dvou letech
knim bylo gifazeno i Slovinsko. Meziémito staty dochézi k gjbéZzné spolupraci

a ke vzajemné vysmé informaci o situaci v jednotlivych zemich a o jejich problémech.
Dale po zvoleni zéstupceiad OS KOVO za mistdpdsedu EMF a zvoleni zéstupce

mad’arskych odbar, jako pozorovatele do Vykonného vyboru IMF za #estedni
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a vychodni Evropy, dochazi k v¢me informaci, které se funkci v danych organech

a jednotlivych zemi bezprdastdre tykaji. [7]

5 Charakteristika ZO OS KOVO p#i SKODA AUTO a. s.

Jedna z nejsiySich odborovych organizaci OS KOVO se naléza ve ¢&firm
SKODA AUTO a. s., ktera je pravem povazovana za vykladiii sleské ekonomiky.
Nepiimo se tak vyvraci nazory, Zze odbory neznamenaji nic dobrého pro jittosp@zvoj
firem u nas, nekbfirma SKODA AUTO a. s. prosperuje jako Zzadna jinétidom tamni

odborova organizace ak t¢m nejsilrgjsim odborovym organizacim@Rr.

5.1 Firma SKODA AUTO a. s.

Jednd se o akciovou sp&mest s jedinym akcioitém, kterym je Volkswagen AG.
Hlavnimi vyrobky spol&nosti jsou osobni automobily ztkey Skoda v modelovyckadach
Superb, Octavia, Fabia a ro\Roomster. Spot@ost tyto automobily vyviji, vyrabi
a prodava. Vyrobni zavody spoi®sti se nachazeji v Mladé Boleslavi, Vrchlabi,
Kvasinach a jestmimo CR nag. na Slovensku nebo v Indiii€lsedou fedstavenstva
je Detlef Ernst Wittig, pedsedou dozeér rady je Ing. Vratislav Kulhdnek. Firma byla
zvolena v roce 2005, jiz poskolikaté za sebou, nejusnsjsi firmou CR. Hospod#sky
vysledek za &etni obdobi roku 2005 byl 7 363 000 006, KoZ jen podtrhuje Ugpnost

a jedingnost firmy SKODA AUTO a. s. [8]

5.2 Struktura ZO OS KOVO pi¥i SKODA AUTO a. s.
NejvySSi organ je podnikova rada ,Rad&egsed”, kterd je tvdena 47 pedsedy

dilenskych organizaci argdsedou Jaroslavem PovSikem a mistdgedou LuboSem
Chadalikem. Zaseda miniméljednou za résic. O fungovani odborse stara odborovy
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sekretariat, ktery je twen pedsedou, mistépdsedou, pravnikem, ekonomem
a jednotlivymi oddlenimi, zaji§ujicimi chod odbat. Tito lidé jsou placeni z oborovych

prostedki, na rozdil od fedsed dilenskych organizaci, Kiesvé funkce vykonavaji zcela

nezist a bez nadroku na mzdu.

K 31. 3. 2006 pracovalo ve figtSKODA AUTO a. s. cca 22 550 z&stnand, z nichz
16 935 byloclenem ZO OS KOVO i SKODA AUTO a. s. a asi 408enem Nezavislych
odbori pii SKODA AUTO a. s. Z obrazku 2 jegmé, ze podil odboté prevysuje podil
neodboral.

Obr. 2: Podil odborét na celkovém pétu zaméstnanoi ve SKODE AUTO a. s.

Podil odbora i na celkovém po €tu
zaméstnanc t ve SKODE AUTO a. s.

75 % @ clenové OS KOVO
B ¢lenové
nezavislych odboru
93 o 2 o O neodborafi
0 0

Zdroj: interni materialy ZO OS KOVOipSKODA AUTO a. s.

K 31. 3. 2006 eviduje ZO OS KOVO SKODA AUTO a. s. 16 ¥, z toho v ramci
DO je 12 46Xlenq, v integrovanych firmach je to pak 56@ni. Dohromady tedy 12 969.
Dale pak 3 66Zlena pati k tzv. klubu dichodd, do kterého ma moZnost vstoupit kazdy
odbor&, ktery odeSel dotcchodu. Na matské dovolené je 308enek.
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Obr. 3: Struktura &lenia ZO OS KOVO pii SKODA AUTO a. s.

Struktura €lend ZO OS KOVO pfi
SKODA AUTO a. s.

73 % O Dilenské organizace
B Klub dichodcu

O Integrované firmy

O Matefska dovolena

22 %

2% 3%
Zdroj: interni materialy ZO OS KOVOiHSKODA AUTO a. s.

Obr. 4: Pocet prihlaSenych a odhlasenycklena mezi roky 2004 - 2005

Poéet prihlasenych a odhlasenych
¢lenu 2004 - 2005

O Prinlaseni

1500 élenové
1000 O Odhlaseni
Clenové
500

2004 2005

Zdroj: interni materialy ZO OS KOVOipSKODA AUTO a. s.
Zamestnanecka zakladna se vSak neustalimcoz ntizeme pozorovat na obr. 4,

z kterého je &ejmé, Ze za obdobi mezi roky 2004-20005 doslo kgoo¥rvysSimu pilivu

novych ¢leni nez jejich odlivu, coz fige zmisobovat ¥tSi piisun nové pracovni sily,
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nebo dobra propagai cinnost odbaili. At' tak ¢i tak znamena to posiletlienske zakladny
a s ni spojené organizovanosti v ZO OS KOMWOKODA AUTO a. s. [9]

5.3 Cinnost odbori ve SKODA AUTO a. s.

Hlavni ¢innost odboit ve SKODA AUTO a. s. je kolektivni vyjednavani s cilem uzavirat
kolektivni smlouvy za &elem dosazeni co mozna nejlepSich mzdovych, pracovnich
a socialnich podminek pro sééeny. DalSi nemén dilezitou ¢innosti odbol je pravni
zastupovani svychkleni v pracovipravnich vztazich. Odbory pro swéeny a rkdy

i pro jejich rodinné fslusniky nabizeji velké mnoZstvi vyhod a sluzeb. Jednéa
se nap. o slevy naiwzné druhy zbozZi od ndbytku az po elektrosgimte, dale poskytuji
zlevrené vstupenky na nejzrejSi kulturni, spoléenské a sportovni akcefigpivaji

na ozdravné pobyty a rekreace, jakou jsou dadmebo dtské tabory. Nezapominaji
ani na sportovni vyZiti svych¢lent, kterym gispivaji na prondjem sportovis
DalSi vyznamnou odborovoucinnosti je kontrola pracovniho préstdi, BOZP

a dodrzovani kolektivni smlouvy. [7, 8]

5.4 Zdroje finanénich prostiredkia ZO OS KOVO p#i SKODA AUTO a. s.

Hlavnim zdrojem financi ZO OS KOVOHpSKODA AUTO a. s. jsowlenské pispivky,
které je povinen platit kazdslen odborové organizace, a to kazd§sio ve vySi nejmén
jednoho procenta ze suéisté mzdy nebo z odin a davek nemocenské, starobniho
nebo invalidniho dchodu. Cistou mzdou se rozumi mzda nebo @&dm z@&tovana
zamestnavatelem za#stnanci v kazdém kalentidm mesici. Z takto vybranyckilenskych
piispivki si ZO ponecha 75 % a zbylych 25 %eyadi na det OS KOVO. DalSim
zdrojem financi je fevod finagnich prostedki ze socidlniho fondu na zakkad
kolektivniho vyjednavani. Jedna se o formu daru ze zisku. Dale j§emp kapitalového

majetku, prondjmu, podnikatelskych aktivit aidg4d0, 11]
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6 Kolektivni smlouva OS KOVO pfi SKODA AUTO a. s.

Kolektivni smlouva upravuje individudlni a kolektivni vztahy mezi &gstmavateli
a zangstnanci, prava a povinnosti smluvnich stran. Je nejen vyznamnynojedstr
pro Upravu pracovnich a mzdovych podminek, ale ¢zgeuzangstnavateli po dobu
platnosti kolektivni smlouvy socialni smir tzn., Ze pokud je kolektivnbewd uzayena,
nemohou zawrstnanci stavkovat a ochromovat tafnnost zanistnavatele. Vznika
na zaklad kolektivniho vyjednavani, které lze z hlediska Upravy v praganavnich
piredpisech charakterizovat jako jednu z metod vzajemné komunikace mesirzavateli

a prislusnymi odborovymi organyipieSeni zejména pracovnich podminek gstmand,
za pipadné sotinnosti statu, jehoz cilem je uzewi kolektivni smlouvy. Pravidla
pro kolektivni vyjednavani s cilem uzéwkolektivni smlouvu stanovi zakon o kolektivnim
vyjednavani. Obsah kolektivni smlouvy zavisi na ujednani smluvnich stran,

musi vSak respektovat mozny ramec ujednani, aby sjednané zavazky byly platné

Nyngjdi kolektivni smlouva ve firth SKODA AUTO a. s. je platnd od 1. 4. 2005
do 31. 3. 2008. Uzaely ji mezi sebou ZO OS KOVOrpSKODA AUTO a. s., Nezavislé
odbory ffi SKODA AUTO a. s. a SKODA AUTO a. s. [11]

6.1 Obsah kolektivni smlouvy ve firné SKODA AUTO a. s.

Kolektivni smlouva ve SKODA AUTO a. s. je ragena do sedmi vyznamnych kapitol.

Prvni kapitolu tvéi vSeobecna ustanoveni, ve kterych se definuji zakladni principy
a ustanoveni, na kterych je kolektivni smlouva zalozena. Meziulegj@jSi pati
nag. samotné dodrZovani ustanoveni kolektivni smlouvy, ale také vyvozovani riasledk

pri jejich poruSovani. Dale zde nechybi ani vykl&#tarych dilezitych pojmi.

Pracovepravni vztahy jsou uvedeny ve druhé kapitole, kterd se zabyva nim@o |
ochranou ped vypowdi, ztratou pracovniho mista, podminkami vygbvnebo vysi
odstupného, ktera je zavisla na d#obpo kterou pracoval zafstnanec
ve SKODE AUTO a. s. Za deset letini odstupné trojnasobek tpmérného nésicniho
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platu, po kazdych i letech stravenych ve firtnse odstupné zvySuje o jederupgrny

mesicni vydlek.

Treti kapitola se zabyva pracovni dobou, jeji tydenni délkou a jejim evdwmz
Dale pak pestavkami v préaci, iegasy nebo dovolenou, kterd je po dohatlouha gt

tydni.

Ctvrta kapitola je ¥novana pravidim odnenovani. Mssiéni mzdu tarifnich zagstnang
tvori tarifni mzda, osobni ohodnoceni #ppatky. Tarifni mzda je stanovena na zaklad
meésicniho tarifu g@islusné tarifni skupiny. Osobni ohodnoceni ufujg &inné
diferencovat vySi mzdy jednotlivych z@stnand na zaklad jejich pracovniho vykonu,
kvality prace a dosahovanych vyslédk pracovnic¢innosti. Riplatky obdrzZi zarstnanec
nag. za praci pesas, v noci, ve svatek, za préaci v taktu nebo za préaci ve ztizeném a zdravi
Skodlivém pracovnim prasdi. Prace v taktu znamend, deveék si neniize zvolit své
tempo vykonani operace, ale musi sgpgasobit rytmu strojniho Zé&eni nebo jinych
osob. Pikladem je linkovy provoz. DalSimi odimami pro zaméstnance, které se vSak
vyplaci jen jednou za rok, jsouirtacty plat a podnikovy bonus, ktery je vyplacen
zamestnan@m jako podil ze zisku firmy a to ve vySi 3 50@.KStavajici situaci tarif

a s nimi spojenychfd ve SKODA AUTO a. s. naniiblizuje tabulka 4.

Tab. 4: Tarif dle tarifni t ¥idy ve SKODA AUTO a. s.

Trida Tarif (K ¢) Trida Tarif (K ¢)
L 10 617 F 19 213
K 12 697 E 20 981
J 13 812 D 22 958
I 15 000 C 25 196
H 16 262 B 27 739
G 17 659 A 30 647

Zdroj: Kolektivni smlouva OS KOVOipSKODA AUTO a. s.
Vyznamnou pétou kapitolou kolektivni smlouvy je sociélni politika firmyp. Bxbezpé&eni

socialnich pdeb zamistnand jsou vylenovany zamistnavatelem finaimi prostedky,

o jejichz vysi a vyuziti spolurozhoduji odbory. Do oblasti socialni pglitpati
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téZ program pro seniory, stravovani, bytova politika, podpora a ochrana zdravi
nebo také pracovni vy&g které je odrsiovano finagni ¢astkou zavislou na deékirvani
pracovniho porru. Prvni vyr@i je po tech letech, kdy zaéstnanec obdrzi odénu 2 000

K¢, Nasleduje gtileté vyrati, po kterém néasleduji dalsi, vzdy pé&igetech. Posledni
vyroci je po uctyhodnych 45 letech, kdy z&stnanec obdrzi odénu 35 000 K, jako

symbol Ucty za projevenowmnost firme.

Sesta kapitola se tyk& bezpesti a ochrany zdraviippraci a ochrany zivotniho prostli.
Konkrétre se zabyva otazkami tykajicimi se BOZP, opaimi Kk prevenci rizik,
pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani, mikroklimatickymi podminkami rodtbasti
na ochranu Zivotniho prdsdi.

Posledni sedmé& kapitola kolektivni smlouvy sénuje samotnym odbor Jejim
predmétem jsou jejich pravomoci, postaveni a jejich funkcedleRitym bodem
je zde ustanoveni o pracayamavni ochraé odborovych funkciond@, které znamena,
Zevoleni funkcion& vSech stupn, kt&i jsou opravani  spolurozhodovat
se zamistnavatelem pozivaji zvySené ochrany. Po dobu jejich funkce a &s8aim
poté nesmi zadstnavatel s nimi ukafit pracovni pomdr vypowdi nebo okamzitym

zruSenim pracovniho pamu, aniz by nerdl piedchozi souhlas odhiorf11]

6.2 Kolektivni vyjednavani ve SKOE AUTO a. s.

Vzdy, kdyZz se schyluje k vyprSeni kolektivni smlouvy,ina tvrdy boj odbornd
a managementu v novém kolektivnim vyjednavani. Zatim posledni kolektiatdnaxani
mezi odbory a SKODOU AUTO a. s. piilo na paatku roku 2005. Nejtsi spor
se tehdy vedl o vysi tafif Zatimco management firmy navrhoval zvySeni mzdovychitarif
v mezich pedpokladané inflace, coZz bylo asi koletn procent. Odbory poZadovaly
navyseni az desetiprocentni. Své poZadavky podlozily argumentacintéezita
i produktivita prace ve firth SKODA AUTO a. s. je srovnatelna s firmami v EU 15.
DalSim argumentem bylo, Ze firma v roce 2004 zvySikg gisk vice nez dvojnasobn
a ze mzdadniki jen nepatré prevySuje v piméru 16 000 K mésiéné brutto, a to vetns

pregadl, naini prace a ostatnichriplatki. Management a odbory se nakonec dohodly
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na kompromisu, Ze se tarifni mzdy zvySi o sedm procent, a Zéswemmci obdrzi
podnikovy bonus ve vySi 3 500 ¢K jako podil na zisku. Neni Zadnym tajemstvim,
Ze management jednal pod tlakem bliziciho se vyprSeni stavajici ikale&mlouvy
ataké pod hrozbou celozavodni stavky. Domnivam se, Ze odbory mohou byt

s dohodnutymi podminkami ve stavajici smidaad miru spokojeny.

7 Hodnoceni vztali mezi odbory, zanéstnavateli a zanéstnanci ve firmé
SKODA AUTO a. s.

Jako kazdé mezilidské vztahy, jsou i vztahy na pracovisti zamslénnoha faktorech.
Tim nejhlavijSim jsou pochopitekh samotni lidé, kg zastupuji jednotlivé subjekty,
jako jsou odbory, zadstnanci nebo za#stnavatelé. Zalezi hlagnna jejich snazéeSit

nejrizrejSi konflikty a spory, pomoci komproniis neb@ bez kompromi& se neda
dosdhnout socialniho smiru, ktery je cilem kazdé kolektivni smlouvy éa Zakiadem

dobrého fungovani firmy aibec celé spotaosti.

7.1 Vztah odbomi a zantstnavatele

Vztahy mezi odbory a zastupci z&smavatele ve firtt SKODA AUTO a. s. je mozno
povaZzovat za nadstandardni, nébsou zaloZeny na dlouholeté @Spé spolupraci

a partnerstvi, z kteréh@4i nejen zamstnanci, ale i samotna firma. Jejich dobry vztah
je zalozen na stejném cili, kterym je vyroba co nejkvgBtoh automobil v co nej@tSim
poctu, za @elem prosperity celého podniku, n€bbirma ma z prosperity &Si zisky

a odbory, potazmo zafstnanci, zase jistotu budouci prace a dostgteo finaniho
ohodnoceni. Snad jen krénobdobi tvrdych bdi kolektivniho vyjednavani, kdy se z nich
stavaji oponenti, se défici, Ze si vzdy snaZi vyjit Vd§t. Dikazem je nap teSeni
porusovani kolektivni smlouvy. Pokud odborovy organ zjisti poruseni zavaznych pravidel
kolektivni smlouvy ze strany zastupce zatnavatele (ndp snenovy mistr), ohlasi

to jeho natizenému a ten bez okalkicini razné kroky, aby se to uz neopakovalo. Razné
kroky mohou znamenat i rozvazani pracovniho gomVyskytnou-li se na pracovisti
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n¢jaké problémy, snazi se odborovy organ vzdy o co nejrychlejSi dektajaejsi
vyieSeni nastalych problémaby vyroba stala co nejkratSi dobu.éghto a je&t mnoha
jinych piikladi maZzeme usuzovat, Ze vztahy mezi odbory a &dnavatelem
jsou zaloZeny natvére a spolupraci, z kterézi obs strany.

7.2 Vztah odbom a zan®stnanai

Odbory ve SKOIB AUTO maiji silnou pozici, ktera je zaloZena na vysoké organizovianost
zanestnand, kterd dosahuje az 75%. Trouféntisi, Ze tyto fi ¢tvrtiny zaneéstnand maji

s odbory ty nejlepsi vztahy. Ale co zbylych 25%7? Jaké jsouhjejiwody, pra@& nebyt

v odborech? Myslim si, Ze jich je hnedknolik. Za jeden z hlavnich povazuji nizkou
informovanost, protoZze velké mnozstvi odba@rowmeorganizovanych zafstnané

si neu¢domuje vyhody, které jsou spojeny s odborowfemstvim. NejastjSim
argumentem pro odmitnutlenstvi je vySetlenského fispivku, ktery se pohybuje mezi
150 az 200 K mesicné. Coz ng zarazi, nebidkdyz spdaitate finarni vyhody poskytované
odbory dojdete k za@vu, Ze dalece fesahuji &h cca 2 500 K rocng, vynaloZzenych
naclenské pispivky. DalSi slabinou je, Ze kolektivni smlouva a z ni vyplyvajici vjhod
plati pro vSechny za#stnance, tzn. i pro neodbdea Nekteri zantstnanci tedy nevidi
nutnost byt v odborech a platitenské pispsvky. A dokonce se domnivaji, Ze se jich
odbory zastanou v pracovnich sporech se¢stmavatelem. To ale neni pravda, coz oviem
tito lidé zjisti, az kdyz uz je pozdDalSi &c co &la, nebo by alesgioméla dlat, starosti
odbotim ve SKOLE AUTO a.s. je nazor, ktery majickteli zamgstnanci na odbory
jako takové. PovaZzuji je totiz za a#li§ spolupracujici s firmou, zda se jim Ze odborové

vedeni je uplacené managementem firmy a vSe¢bdaarumpované. AvSak tyto nazory
7.3Reseni vztalh ve SKODA AUTO a. s.

Vztahy mezi odbory a zafstnavatelem povazuji za nadpirné a nepovaZzuji
je za problematické, tudiz se z&tm spiSe nafeSeni vztahu odbbrse zamistnanci,

konkrétré tedy s neodbot@ neba’ odbor&i jsou s odbory vicemérspokojeni. Co poradit
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odbofim, aby se zlepsilo jejich postaveni &giah neodbor&? Domnivam se, Ze by mohl
jejich postaveni vylepSit jasny a stny program, ktery vSem ukéze jakiinos a vyhody
znamenaji pro za#stnance odbory. WeZity je také staly a nednny postoj wéi vedeni
podniku a socialni politice vlady. Zaravdy se mdly odbory pokusit prosadit skteré
vyhody v pracovépravnich vztazich, které by zvyhoavaly odbor#e oproti ostatnim

zamestnan@m. Nag. nadstandardni postupy v jednani zakotvené v kolektivni sglouv

8 Zavér

V zawru bakaléské prace bych c#tshrnout poznatky, které jsem diky ni ziskal a také
vyjadrit svij nazor tykajici se problematiky odligiktery jsem si na ni vytud, béhem jeji
tvorby a zpracovavani. Diky mé bakalé praci jsem mohl poznat, Ze oblast odbor
nesouvisi jen se zafstnavateli a zagstnanci, ale s mnoha dalSimi oblastmi, kaniipat
politika, mezilidské vztahy nebo socialni sméinnost odboi se dotyka celé nasi
spol&nosti a ovliviuje ji. At uz pgimo, pes tripartitu, kde se zastupci z&stmavateil
ovliviiuji socialni politiku vliady, nebo n&mo a to tak, Ze svym jednanim naejaosti

v podolg stavek, utvéeji nazor Siroké vejnosti v socialnich oblastech, které se dotykaji,
cht nech&, kazdého z nas. Domnivam se, Ze ma bésleddprace vcelku obst@jvystihla
obecny vyznam a funkce odliioa také jejich kompetence, které povazuji za dostate
Dale jsem se snazil charakterizovat OS KOVO, pochopit jeho strukhd zgisob
fungovani. \&tim, ze OS KOVO péi mezi nejsilijsi a nejpdetrsjsi svazy VCMKOS

a hraje zde jednu zidcich roli, ktera je vSak U&mna jeho postaveni. V poslednich dvou
gastech jsem se zaiil na ZO OS KOVO i SKODA AUTO a. s. Musinftici, Ze jsem
byl prijemre piekvapen vsicnosti ze strany odborpii ziskavani internich informaci
o jejich organizaci. A vlastnse ani nenéemu divit, protoZe odbory ve SKGDAUTO se

nemaji za co styd, neba’ pati k jedrem z nejsilgjSich odborovym organizacim@Rr.

Dle mého misni jsou odbory dlezitou sodasti nasi spoteosti, protoze sama spotest
je rozclena na socidkh silné a slabé jedince. Kde silni maji vice predit
pro posazovani sama sebe na ukor slabSich. Odbory funguji jako protivhsseksnazi
0 nastoleni rovnovahy alespw pracovnim progedi. Samoiejmeé, Ze pro gkoho jsou
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odbory trnem v p&f neba@ se domniva, Ze ho odbory ali8 omezuji v jeho podnikani.
Ano mozna mé pravdu, ale myslim si, Ze neni spravné mit caét$iegisk na ukor
vykofistovani zanistnand. Véiim, ze model, ktery funguje ve fithBKODA AUTO a. s.,
muze byt vzorem pro ostatni, protoZze zde si kladou odbory¢staanci a vedeni stejné

cile, v podob prosperity jejich firmy. A jak je viét, zatim se jim to nad miru Ha
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Seznam OS sdruzenych ¢MKOS

+ OS KOVO

* OSECHO

+ OS STAVBACR

» VysokoSkolsky OS

« OS pracovnik dievozpracujicich odivi, lesniho a vodniho hospddévi vCR

« OS pracovnik textilniho, odvniho a koze&iného paimysluCech a Moravy

« OS UNIOS

« Nezavisly OS pracovnikpotravingského pimyslu a pibuznych od¥tvi Cech
a Moravy

* OS zangstnané postovnich, telekomunikaich a novinovych sluzeb

» OS pracovnilt obchodu

» OS statnich orgdna organizaci

» OS pracovnils peréznictvi a pojigovnictvi

« OS zdravotnictvi a socialni gECR

« Ceskomoravsky OS pracovriigkolstvi

» OS okganskych sdruzeni

« Ceskomoravsky OS civilnich zastnané armady

¢ OS PROJEKT

« Ceskomoravsky OS pohostinstvi, hétal cestovniho ruchu

+ Nezavisly OS polici€R

* OS hasiu

e OS dopravy

e OS namnika

* OS pracovnilt védy a vyzkumu

» OS pracovnilt vyrobnich a Gelovych organizaci kultury

* OS zangstnand letectvi

» Odborova organizace pracoviitadiokomunikaci

e OS pracovniis kultury a ochrany firody

» OS pracovniit kulturnich zéizeni

* Herecka asociace

» OS pracovniit knihoven

+ UNIE odborovy svaz profesionalnich&@ki CR

+ Unie - profesni a odborovy svaz orchestralnich hudé&hnik
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Obr. 5: Vnéjsi pisobeniCMKOS
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Obr. 6: Struktura OS KOVO
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