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Anotace

Bakalatska prace s nazvem ,,Vyuziti tradi¢niho odvétvi sklafstvi a bizuterie ve vybraném
regionu pro rozvoj cestovniho ruchu® popisuje, analyzuje potencial vybrané destinace
vV ramci odvétvi cestovniho ruchu a navrhuje novy produkt cestovniho ruchu. Prvni ¢ast
bakalarské prace seznamuje Ctenaie s odvétvim sklaistvi a mineralogie, s jeho historii,
definicemi a uspéchy. Dale jsou definovany pojmy z cestovniho ruchu, jeho vyvoj a
prakopnici, vSe s primarnim zaméfenim na okres Semily. Druhd ¢ast prace se na zaklade
analyzy poptavky, konkurence a vyhodnoceni pomoci metody SWOT zamétuje na vymezeni

produktu cestovniho ruchu v ramci projektu Ktist'alové udoli v ramci okresu Semily.
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Sklafstvi, bizuterie, drahé kameny, cestovni ruch, inovace, KfiStalové Udoli, produkt
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Annotation

The bachelor thesis entitled "The use of the traditional glass and jewellery sector in the
selected region for the development of tourism™ describe, analyse the potential of the selected
destination within the tourism sector and proposes a new tourism product. The first part of
the bachelor's thesis introduces readers to the glass and mineralogy sectors, its history,
definitions and achievements. Furthermore, concepts from tourism, its development and
pioneers are defined, all with a primary focus on the district of Semily. The second part of
the thesis focuses on the definition of the tourism product within the Crystal Valley project
within the Semily district, based on the analysis of demand, competition and evaluation using
the SWOT analysis.
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competition analysis, SWOT analysis.
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’
Uvod

Téma bakalaiské prace bylo vybrano ve vazb¢ na spolupraci Ekonomické fakulty TUL a
Krajského tGfadu Libereckého kraje (dale také KU LBK) v oblasti cestovniho ruchu na
zacatku roku 2019. Informovat o této skutecnosti je velice diilezité, protoze zadani a analyzy
byly realizovany v jiném stavu rozvoje hospodaistvi Ceské republiky, Evropské unie i téetich
zemi, nez ve kterém bude prace odevzdana. K této situaci se autorka prace vyjadii v jejim
zavéru. Ve vazbé na jednani se zastupci KU LBK se téma bakalaiské prace zaméii z hlediska
uzemi na okres Semily a z hlediska odvétvi na bizuterii a klenoty s dirazem na oblast

zpracovani drahych kamend.

Cilem bakalatské prace je vymezit produkt cestovniho ruchu v ramci projektu Ktistalové
udoli, a to se zaméfenim na Gzemi okresu Semily. Vystupem je navrh sméru rozvoje
produktu cestovniho ruchu s vymezeni partnerskych organizaci se zamétenim na odvétvi

zpracovavani drahych kament.

Uvodem prace je nutné vymezit zakladni pojmy z oblasti skla, bizuterie a drahych kamentl.
Nasledujici stranky prace zaméfeny na historii t€Zby a opracovavani drahych kamend,
historii ¢eského skla a bizuterie, které vznikalo jakozto levnéjsi a dostupngjsi substitut za
drahé kameny. Severni Cechy jsou povazovany za kolébku ¢eského sklafstvi a zpracovavani
drahych kament, budou tedy pfipomenuty ty nejvétsi uspéchy tohoto odvétvi, jak na tizemi

Cech, tak ve svété.

V navaznosti na odvétvi sklafstvi a bizuterie je vymezena terminologie v oblasti cestovniho
ruchu. Zajima nas predevsim vznik a vyvoj cestovniho ruchu v okresu Semily, na kterou je
tato prace primarn¢ zamétena. Z této oblasti jSou pfipomenuti hlavni prikopnici cestovniho

ruchu, prvni produkty CER a informace ohledné nynéjsiho cestovniho ruchu.

Ve druhé Casti prace je vymezen smér navrhu produktu cestovniho ruchu, ktery zahrnuje
identifikaci potencialu destinace, identifikaci cilové skupiny a analyzu poptavky, analyzu
konkurence, SWOT analyzu a v posledni fadé¢ vymezeni ekonomickych subjektt, které 1ze
zapojit do produktu CER v ramci projektu Krtistalové tidoli se zaméfenim na zpracovani

drahého kamene.

Pro zpracovani bakalatské prace byl zvolen nasledujici metodicky postup. Nejprve byl
proveden historicky vyzkum progresivni metodou (Zounek et al., 2014). Divodem byla

potfeba analyzy, kterd umoznuje sledovani a zachycovani udaji o historickém vyvoji



odvétvi sklafstvi a soucasné cestovniho ruchu, a to od starSich udélosti k nové¢jSim. Na
zakladé zjisténi a pozadavku zadavatele tématu (Krajského uradu v Liberci) se dale prace
zamé&fuje na vybrany region a vymezené odvétvi dle CZ-NACE, pro které byla vypracovana

databaze ekonomickych subjekti.



1 Vymezeni pojmi a souvislosti v oblasti

vyvoje odvétvi skla a bizuterie

Pro popis vyvoje odvétvi skla a bizuterie je v prvé fad¢ tieba vymezit souvislosti mezi pojmy
mineraly, drahé kameny, sklo a bizuterie. Divodem je skute¢nost, ze sklo bylo v oblasti
bizuterni vyroby nejprve chapano jako imitace drahokamt a polodrahokamt ve Sperkaistvi,
aby si pak naslo svoji vlastni cestu, své zdkazniky. Proto jsou nejprve vysvétleny zakladni
pojmy jako mineral (dle Bauer, 2009), drahy kamen (Dud’a a Rejl, 2016), sklo (ASKPCR,
2019; Cerny, 2019) a bizuterie (Novy, 2008). Poté se kapitola vénuje vymezeni vyvoje

sklarského a bizuterniho primyslu.

Mineral neboli nerost, je zakladni slou¢eninou hornin. VétSinou je tvofen z riznych
sloucenin chemickych prvkl, neni to vSak podminkou, existuji mineraly tvofené pouze
jednim chemickym prvkem, piikladem je zlato, méd’, sira nebo uhlik. Mineraly vznikaji péti
riznymi zpiisoby. Prvnim a stale nejcastéjSim zpiisobem je vznik v nitru zemském, jednd se
0 takzvanou magmatickou tvorbu, kdy se mineral tvaruje pfiblizné pti 900-1300 °C. Pod
zemskym povrchem se rozklada zhava tekutina, kterou nazyvame magmatem a proto, je
zemsky povrch stale v pohybu, dostava se magma do vyssich vrstev kiiry, kde poté tvrdne.
Magma je tvofeno z riiznych chemickych sloucenin, jak stoupa do vyssich vrstev a ochlazuje
se, tvrdne na povrchu, uvnitf vSak slouceniny stale reaguji a tvoii novy nerost. DalSim
zpisobem vzniku novych nerostl je zvétravani. Ve zkratce se jedna o pfeménu jednoho
nerostu v jiny. Déje se tak v disledku dlouhodobého a neustalého ptisobeni rusivych vlivi.
Rusivymi vlivy je mySleno neustdle se ménici podnebi, stiidajici se teplo a trhavé ucinky

mrazu, vzdusny kyslik, voda a oxid uhli¢ity.

Nerosty mohou také vznikat jako chemické usazeniny. Tyto nerosty mizeme zpozorovat
pfimo v mofi, kde se usazuji naptiklad pti odpafovani vody a tim vytvaii kamennou stl. Na
podobném principu déle vznikd sddrovec, vapenec a nekteré zelezné rudy. Nasledujici vznik
nerostll souvisi s nerosty vzniklymi magmatickou tvorbou, o které se prace zminuje jiz
V odstavci vyse. Jedna se o vznik metamorfézou, kdy mineraly vzniklé magmatickou
¢innosti ovliviuji jiz vzniklé nerosty na povrchu, jak vysokou teplotou a tlakem, tak
chemickymi reakcemi. Timto piisobenim nabydou nerosty z povrchu jiného fyzického i
chemického sloZeni, zméni se také jejich vzhled a timto psobenim se vytvoii upln¢ jiné,

nové mineraly.



Poslednim zplisobem vzniku je vznik mineralti po rozkladu Zivocichii, z mineralnich latek
rozpusténych ve vodé, ¢i plisobenim zivocichii. Jednd se o horniny biologického ptivodu, a
patii sem koralové ostrovy, loziska fosforitli, vapencové masivy ¢i sira, lepek, pyrit a

markazit (Bauer, 2009), (Simpson, 1998).

Definice drahého kamene prosla béhem let nékolika obménami. V minulych letech byly

drahymi kameny ty mineraly, které nas uchvatily na pohled svym leskem, barvou c¢i
prihlednosti. Postupem Casu se vSak mezi drahé kameny zacaly fadit i ty, které nékterou
z vlastnosti nespliiovaly, proto se uplatnilo nové déleni, a to na drahokamy a

polodrahokamy. Rozdil mezi drahokamem a polodrahokamem je ptedevsim v jeho tvrdosti,

polodrahokam je v tomto pfipadé mékéi. Do kategorie polodrahokamt se vSak postupné
zacaly tadit také mineraly biologické, vytvoteny z zivo¢isnych pozlstatkd, vytvortila se tedy
jedna souhrnné kategorie, drahé kameny. Tato kategorie jiz obsahuje vSechny mineraly,
horniny a organické latky, které je mozno vyuzit ve Sperkaiském prumyslu, jako dekoraci

atd. (Dud’a a Rejl, 2016).

Sklo je tuhy roztok skladajici se z oxidi kovu v oxidu kfemi€itém. Zakladem pro vyrobu
skla jsou tedy oxidy, které je moZno ziskat z nerostnych surovin, ptikladem je vapenec, nebo
chemicky, a to naptiklad u sody. Pti vyrob¢ skla tedy vychazime z vyse charakterizovanych

mineralt (ASKPCR, 2019).

Podle Ivana Cerného neni sklafstvi pouze femeslo, je to um, a predeviim kulturni a
primyslové dédictvi nasi zemé, proto Cerny (2019, s. 15) ptiklada sklatskou modlitbu
., Vstoupis-li do huti, poklon se a postiij, clovéce, nebot vstoupil jsi do chramu sklarského,
vuci této hmote, pri jejimz zrodu prolinaji se duse ¢lovéka a viile Bozi. Vstoupis-li do huti,
poklon se a postiyj, clovéce, a jsi-li z tech, kteri svym dilem prispivaji ke zrodu hmoty, jez
zove se sklo, smis pozdvihnout zrak svij ke klenbé hutni, ba dokonce nejvyse az k oltari
nebes, odkud nacerpads novou silu a tviirci sily, jez budou korunovat Tvé dilo sklarské na

véky vékii, aneb takovd je viile Tva a viille Bozi.* (Cerny, 2019).

Bizuterie je produkt vyrobeny ze skla, ktery ¢asto tvarem a barvou napodobuje drahy kdmen.
Dftive se vybruSovala ru¢né na piskovcovych brusech, pozdéji se zacala brousit do hlinénych

forem, v 18. stoleti do kovovych forem a od 20. stoleti se macka strojné (Novy, 2008).



1.1 Sklarsky a bizuterni primysl
Pramysl sklafsky a bizuterni patii k tradi¢nim zpracovatelskym pramyslim v Ceské
republice (dale také CR). Se sklem a bizuterii se totiZ tdhne dlouha historie plna padi a
vzestupt odvétvi, o které se dozvime vice v podkapitole 1.2 , Historie ¢eského sklafstvi a
bizuterie. Sklafsky a bizuterni priamysl spada jak vyroba uzitkového/prumyslového skla,
tak vyroba ostatnich skel, napiiklad okrasnych. Na uzemi ¢eskych zemi se vSak vice
preferuje vyroba skla uzitkového, mezi dalsi vyznamné komodity patii ploché sklo, obalové
sklo a sklenéna vlakna. Na mapé¢, viz Obrazek 1, je patrné rozmisténi sklafského prumyslu

po celém uzemi CR (ASKPCR, 2019).
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Obrdzek 1: Mapa rozmisténi sklaiského priimysiu v Ceské republice

Zdroj: ASKPCR. 2019. O skle [onling]. Praha: Asociace sklafského a keramického primyslu CR.
[cit. 2019-12-29]. Dostupné z: https://askpcr.cz/o-skle/co-je-sklo.
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2 Vyvoj sklarstvi a biZuterie na vzemi

severnich Cech

V této &asti prace je popsana nejen historie sklaistvi a bizuterie na uzemi Cech, ale také t&zby
drahych kament, a to s primarnim zaméfenim na uzemi okresu Semily. Pfipomeneme si
Gspéchy severoteského bizuterniho primyslu a Sperkovnictvi jak v Cechach, tak i

Vv zahranici a seznamime se s nékolika GspéSnymi firmami Libereckého kraje.

2.1 Historie skla¥stvi a biZuterie na tizemi Cech
Ceské zemné jsou bohaté na mineraly, proto jiz od prehistorickych dob ptitahovaly hledade
drahych kamend. Na Gizemi Cech bylo mozné nalézt zlato, stéfbro, granaty a drahokamy jako
jaspisy a achaty. NejstarSimi diikazy zpracovavani drahého kamene jsou nastroje z jaspisu,
keltské $perky a mince. Mimoiadného rozkvétu t&zby drahych kamenti se Cechy dockaly jiz
za vlady Karla VL, v této dob& byly téz Cechy nejvétsim producentem stiibra v Evropé.
Drah¢ kameny, konkrétné jaspisy zpracovavané za doby Karla VI. miizeme nalézt jako

obklady stén hradu Karlstejn a prazské katedraly (MCRT, 2020).

Prvni doloZené zminky opracovani drahého kamene byly zaznamendny jiZz ptfed nasim
letopoctem, jako nastroje Keltti. Ti v§ak neopracovavali pouze kameny, ale jiz pracovali se
sklem, lze je proto povazovat za prvni sklare na nasem uzemi. Neuzivali vSak sklenénych
ozdob, jako nahrady za drahé kameny, nebot” drahych kament byl dostatek a
nespotiebovavali se ve velkém. Sklo jakoZto nahrada za drahé kameny se ve Sperkaistvi se
zacalo vyuzivat aZ pozdé&ji. Lze zde poznamenat, Ze turnovsti Sperkafi jej ve vEtsi mife zacali
pouzivat az kolem18. stol. n. 1. D¢€lo se tak diky zmenSujicim se loziskiim drahych kamend,

které pak nebyly cenové dostupné pro kazdého.

Dalsi sklarské nalezy jsou datovany k 8. stoleti, tedy k obdobi raného stfedovéku. V tomto
obdobi vyrabéli sklafi nadoby a drobné Sperky. Postupem Casu se sklafské vyrobky stale
zdokonalovaly, tvofily se huté S novymi technologiemi vytapéni a nové vyrobni postupy. Ve
13. stoleti doSlo k obrovskému skoku v pfed, pfedev§sim diky némeckym poznatkiim
ptistéhovalcii se zacaly objevovat prvni dzbany, pohary a CiSe, za doby Karla VI. poté

vysoké flétnovité ¢iSe a okenni sklo urcené pro kaple a kostely.

V obdobi renesance se udilo mnoho pievratnych zmén. Cechy zaaly byt aktivni

V obchodni 1 kulturni vyméné a sklarsky primysl zacal byt ziskovy. Ziskovost vedla také



k naklonosti a podpofe odvétvi Slechtou. Vznikly nové zpusoby zdobeni skla, a to

malovanim a rytinou, které byla velmi oblibena.

Baroko bylo obdobim, kdy vznikl dodnes uzivany termin ,.cesky kiistal.“ Jedna se o
dokonale ¢iré sklo tvotené z vapniku a drasliku. Cesky kii§tal se stal v Evropé tak popularni
komoditou, Ze zacal vytlacovat z trhu dokonce vyrobce z Benatek, jejichz vyrobky byly
brany jako ty nejlepsi. Postupem Casu vSak zacal odbyt kiist'alu klesat, kviili zméné poptavky
a trendd. Rokoko jiz hledalo zalibu v barvach, obnovovala se malba na sklo a rozvinul se
novy druh skla, takzvané ,mlécné sklo* jako imitace porcelanu (CZECH GLASS
COMPETENCE, 2017).

Odvétvi sklaistvi zazilo na tizemi Ceské republiky nespodet padii a vzestupt. V obdobi
socialismu mezi lety 1948 az 1989 byly v ramci planovaného hospodafstvi vsechny podniky
statni. O Ceskou bizuterii zajem byl, predevsim z hlediska exportu, doméaci trh nehral ptilis
velkou roli. Z hlediska dalsiho vyvoje lze konstatovat, ze dekorativni sklo, bizuteriec a

uzitkové sklo se exportovalo nejen do zemi Sovétského svazu.

K vyznamné zmén¢ doslo roku 1948, kdy prob¢hlo slou€eni sklarskych podniki, mezi které
patiila Preciosa, Crystalex, Sklarny Bohemia, Jablonecké sklarny, Moravské sklarny,
Zeleznobrodské sklo a dalsi. Export téchto firem mohl byt provadén pouze pies statni podnik
Skloexport, ze kterého byl poté vyclenén Jablonex, jako specialni instituce pro export

bizuterie (Prazska galerie ceského skla, 2015).

60. 1éta 20. stoleti se nesla v duchu modernizaci, budovani a pokusti. Vyznamné bylo
v tomto ohledu také zbudovani vyzkumnych stfedisek pro jednotliva sklarska odvétvi.
V téchto letech doslo k velké obnové provozi, ve sklarnach se zacalo vytapét zemnim
plynem, elektfinou nebo svitiplynem, zavedly se vanové pece, vyrobni linky, automaty ¢i
novejsi poloautomaty. I pfes tyto rozsahlé modernizace ptivedl sklarsky primysl do statni
pokladny vice, nez bylo do n¢&j vlozeno. Touto modernizaci prosly napi. sklarny z Karlovych
Varl (Moser), Sazavy (Kavalier), z Chlumu u Tfebonég, Nového Boru (Crystalex), Jablonce
nad Nisou (areal Jablonexu), v Zelezného Brodu, ¢i z Kamenického Senova. Po modernizaci
firem se cCeskoslovenskému sklarstvi dafilo. Napiiklad sdruzené podniky jablonecké

bizuterie vydélaly 1,2 miliardy K&s za rok 1970.

S tspéchy skla Sly ruku v ruce obnovy sklarskych Skol. Stfedni primyslova sklatska skola

v Kamenickém Senové ziskala roku 1962 znovu samostatnost a doslo také k obnoveni



Stéedni primyslové bizuterni $koly v Jablonci nad Nisou. Ceské sklo bylo Gsp&§né také na
svétovych i1 Ceskoslovenskych vystavach. Jako priklady si mizeme uvést vystavu EXPO
v Montrealu roku 1967 a Osace (1970). Byla ziizena i muzea soustfedéna na sklo a bizuterii,
roku 1961 vzniklo Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou a poté nasledovala dalsi

muzea v Kamenickém Senové a Novém Boru (Prazska galerie ¢eského skla, 2015).

V 80. letech bylo Ceskoslovensko sedmym nejvétsim vyvozcem uzitkového a dekorativniho
skla na svéte. V socialistickych zemich byl o ¢eskoslovenské sklo veliky zajem, exportovalo
se sem vice nez 90 % produktii, zbyla procenta byla exportovana do zemi nesocialistickych.
V jakych zemich byl tedy z4jem o ceské sklo nejvyssi? Jednalo se v prvni fadé o SSSR,
Polsko, Némecko, Mad’arsko, Francii, Italii, ale také o Kanadu, Recko, Nizozemi, USA, kde

se nachazela jedna z pobocek spole¢nosti Skloexport a dalsi.

Ceskoslovensti sklafi 1péli dlouhou dobu na ruéni vyrobé skla, zahrani¢ni konkurence viak
objevoval predevSim pii vyrobé ndpojového skla. Roku 1972 byla tedy v Novém Boru
vyuzita prvni automatickd linka pro napojovy sortiment v zemi. Roku 1978 ptibyla dalsi
linka ve Svétlé nad Sadzavou a od roku 1975 zacaly v republice fungovat prvni lisostiikové
stroje. 1 pfes tuto automatizaci vyroby se ru¢ni vyroba zachovala, jeji procentudlni

zastoupeni se vSak markantné snizilo.

Po roce 1989 se kvuli rozpadu socialistického trhu musel sklatsky a bizuterni pramysl rychle
vypofadat se silnou zahraniéni konkurenci. Ceskoslovenské sklo bylo pomémé levné a
kvalitni, s hledanim kupct tedy nemély podniky problém. Objem vyroby stale stoupal, a to
i na ukor Francie a Némecka az do roku 2000. K obratu vSak doslo jiz roku 2001 vstupem
Ciny a Turecka na trh, dal§im faktorem bylo také zvy$ovani hodnoty koruny a dalsi vlivy,

jako zdrazovani energii.

Od roku 2001 je patrné, ze sklarské odvétvi trpi, a to z mnoha divodi. Jednim z nich muze
byt pozdni odchod ztrhli pfi ofekdvané dob& poklesu poptavky, nebo nadmérna
zaméstnanost spojend s rukodélnou vyrobou bez akceptace novych technologii, ktera
neodpovida produktivité prace. Sklaisky primysl se viak v Cechach stile drZi, oproti
textilnimu primyslu, ktery mél vyznamné ekonomické misto na trhu a poté témét vymizel

(Prazska galerie ¢eského skla, 2015), (Petrova, 2001).



2.2 Historie sklafstvi na uzemi Harrachova

Sklarstvi se v oblasti Harrachova objevuje jiz od 14. stoleti. Vyrobu skla v této oblasti
zapocal Hans Josef Miiller postavenim prvni pece roku 1712. Pec vznikla v harrachovské
sklarng, kterou nyni zname jako sklarnu Novosad a syn. Roku 1764 prodal Hans Miiller
sklarnu Arnostu Quidu Harrachovi. Béhem nasledujicich let byly vyrobky sklarny
kniZete Harracha obdrZela roku 1835 zlatou medaili za produkty z barevnych Cirych sklovin.
Mezi 1éty 1828 az 1909 spravoval jilemnickou ¢ast sklarny Jan Nepomuk FrantiSek hrabé
Harrach. Po smrti Jana Nepomuka nastoupil na jeho misto hrabé Harrach Otto Jan
Nepomuk. Roku 1945 byla sklarna vyvlastnéna a zatazena pod sklaisky celek v Novém
Boru. Béhem historického pribéhu sklarna ttikrat vyhotela, a to v letech 1862, 1827 a 1946.
Pan FrantiSek Novosad sklarnu odkoupil od statu roku 1993, zfidil zde nejprve muzeum a
poté minipivovar. V dob¢ zpracovani bakalaiské prace roku 2019 slavi sklarna 307 let od
svého zalozeni a jedna se o druhou nejstarsi sklarnu v provozu v Ceské republice (Sklarna
Harrachov, 2015), (Harrachov, 2015).

2.3 Historie sklarstvi na uzemi Turnovska
Okoli Turnova je vzacné piedev§sim diky bohatym nalezistim drahych kament, které se
nalézaji predevsim v Jizerskych horach, Krkonosich a na Kozakové€. Brusici a kamenafi se

zde tedy zacali objevovat jiz od 16. stoleti.

Obrovskym uspéchem mésta byl vznik sklafskych huti, které produkovaly takzvanou
krist'alovou kompozici. Jedna se o sklenénou kompozici, ze které je mozné vybrusovat
imitace drahych kamend. Slévat se zacCala v 18. stoleti v Turnové jako v prvnim meésté
republiky. Jiz na pocatku zvladli turnovsti brusi¢i vybrousit sklo napodobujici diamant, safir,
akvamarin, topaz, ametyst, lapis lazuli (lazurit), tyrkys, opal, karneol, smaragd nebo olivin.
Dle dostupnych zdroji je znamo, Ze prvni diamant vybrousili se zdmérem imitace bratii Jan
a Vaclav FiSerovi roku 1711. Zhruba ¢tyii roky po tomto datu vzniklo v Turnové bratrstvo
brusicu, do kterého byli zahrnuti jak brusici imitaci z kfistalové kompozice, tak brusici

pravych drahych kamenti (Novy, 2008).

Produkce a brouSeni kiiStalové kompozice se rychle rozsitila z Turnova do okolnich obci,
mezi které patfily Hodkovice nad Mohelkou, Rovensko pod Troskami, a ptedev§im severni
obce Jizerskych hor. Brusiéi se rozprostieli z Turnova do okolnich mést a za nedlouho byli

zb¢hli jak v brouSeni drahych kament, tak kiistdlové kompozice. Horsti brusi¢i navic



pracovali za niz§i mzdy a rychleji nez turnovsti, a to diky vyuziti brusek pohanénych vodni
namahavéjsi na obsluhu. I pfes pomalejsi vyrobu se turnovsti snazili predevsim o kvalitu a
preciznost prace, jejich cilem bylo ze skla vybrousit dokonalé kopie drahokamii, a to jim

ptineslo nemalé obchodni Gspéchy.

Prvni zminka o pokusu o navazani obchodnich vztahli se zahrani¢im je datovana k roku
1720, kdy se skupina mé$tanti vydala na cestu se zbozim do Miléna, Vidn¢, Budapesti a

Benatek (Novy, 2008), (SHSCMS, 2015).

2.4 Uspéchy sklaiského a biZuterniho priamyslu v Cechach i v zahranici
Ceské sklo se vyuziva jak v Ceské republice, tak v zahrani&i. Napiiklad spoleénost Crystal
Bohemia, zaméfujici se predev§im na napojové sklo, vyvazi az 90 % své produkce do
zahrani¢i. Nejuspésnéjsi je na Australském trhu, v USA, Japonsku a Iraku. Spole¢nost
Crystal Bohemia také vystavovala své produkty na nejvétsim mezinarodnim veletrhu a to
mezi 4 500 vystavovateli z 86 zemi svéta. V soucasné dob¢ spole¢nost podporuje uspésné
mladé sportovce, pro které vyrabi trofeje. Podpofila naptiklad Mistrovstvi svéta zen
Vv basketbalu, ze kterého si finalistky odvezly trofeje v podobé& sklenénych mich c¢i
Mistrovstvi Ceské republiky ve twirlingu, kdy si finalistka odnesla kiistalovou

mazoretkovou huilku (BusinessInfo.cz, 2017), (Crystal Bohemia, 2009).

Dalsim svétové znamym vyrobcem skla je severoCeska firma Preciosa a.s., ktera ma své
zastoupeni doslova po celém svété. Své kancelafe spojené s vyrobou lustri ma Preciosa
v Los Angeles, Dallasu, Atlanté, New Yorku, Londyn¢, Moskvé, v Dubaji, Indii, Singapuru
a Hong Kongu. Preciosa vSak nevyrabi pouze osvétleni, ale také bizuterii, kterd ma
zastoupeni v Cing, Jizni Koreji, Dubaji a Moskvé. Sklenéné kameny z Preciosy jsou k vidéni
na svétovych vystavach, ale také na moddnich piehlidkach. Dekorace od Preciosy byly
soucasti podzimniho newyorského tydne mody 2019, dale India International Fashion
Jewellery Show 2016, Mddni piehlidky v Soulu, Modni show v Hong Kongu ve spolupraci
se svatebnim salonem Kewolie, ¢i byly vyuZity jako soucast korunky pro vitézku Miss Velké
Britanie, a to ve spolupraci se Sperkafskou spolecnosti Tresor Paris, ktera korunku navrhla.
Co se tyce tuzemskych uspéchti, poskytla Preciosa sklenéné kameny roku 2015 pro vyrobu
tanecnich kostymt do soutéze Star Dance, pro kostym sn¢hové kralovny do Narodniho
divadla, dale navazala roku 2015 spolupraci se Skoda Auto, tvoii trofeje pro Metroslav

Handy Cyklo Maraton. Pro podporu novych umélct pofada Preciosa kazdy rok soutéz



Master of Crystal, tento rok 2020 se jednalo jiz o 13. ro¢nik soutéze (Preciosa, 2017),
(Preciosa, 2015-2020).

Jednou z mensich sklaren je naptiklad firma Wranovsky Crystal. Jejim majitelem je Josef
Wranovsky, ktery za¢inal v Preciose, jako vyrobce lustrli, poté se osamostatnil a spojil sily
se sklafi zivnostniky. Také sklarna Wranovsky Crystal vyvazi 90 % své produkce do
zahrani¢i, a to do USA, Evropy i Japonska. Mezi uspéchy firmy patii vystava lustrii
v projektu fran 2017, vystava potddana v ramci letniho programu udalosti Turnovské léto

2017, ¢i vystava Euroluce potadana v Milané (Businessinfo.cz, 2017), (Wranovsky, 2017).

V Ceské republice je mnoho dal3ich sklaren napfti¢ viemi komoditami sklafského odvétvi,
které Gspé$né exportuji po celém svéte, jako napiiklad AGC Flat Glass Czech, Gobain
Sekurit CR, Lasvit, Pilkington Czech, Amirro, ERTL GLAS a dalsi (ASKPCR.
2019).



3 Vyvoj cestovniho ruchu ve vybraném

okresu Libereckého kraje

V kapitole je nejprve vymezen pojem cestovni ruch (dale také CER) a nasledné je uvedena
charakteristika zakladnich termini CER. Pficemz se kapitola zaméfi na cestovni ruch
V konkrétnim vybraném regionu, a to okresu Semily. Kapitola zahrnuje vyvoj cestovniho
ruchu v okrese Semily, ptedstavi prikopniky a prvni produkty cestovniho ruchu v okrese
Z historického hlediska a nésledné se prace posune do pfitomnosti a nastifiuje soucasny

cestovni ruch na Semilsku.

3.1 Charakteristika a vymezeni pojmii cestovniho ruchu
Prvnim, a to zakladnim pojmem je cestovni ruch. Definice cestovniho ruchu podle
publikace Mal¢ (2002, str. 10) zni, ,, Cestovni ruch je definovan jako cinnost osoby, cestujici
na prechodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni prostiedi/mimo misto bydlisté/ a to na
dobu kratsi, nez je stanovena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykondavani vydélecné

¢innosti v navstiveném misté .
Nasledujicim pojmem z oblasti cestovniho ruchu je staly obyvatel, kterého rozliSujeme:

- v.mezinarodnim CER, jako osobu, ktera Zije v zemi alespoil po dobu jednoho roku;

- Vdoméicim CER je za stalého obyvatele povazovana osoba, kterd Zije na daném

uzemi alespoii Sest po sob¢€ jdoucich mésict.
Navstévnik neboli visitor je také definovan odlisné:

- v.mezinarodnim CER je ndvstévnikem osoba, kterd se v navstévované zemi zdrzi

mén¢ jak jeden rok;

- vdomacim CER se jednd o osobu, kterd cestuje do zem¢ mimo své bydliste, kde se

zdrzi krat$i dobu jak Sest mésict.

Turista je:

- V. mezinarodnim cestovnim ruchu osoba, ktera navstivi destinaci mimo své bydliste,
zaroven v destinaci alespon jednou pfenocuje a jeho cesta neni za pracovnim ucelem,

ale nesmi zde pobyvat déle jak jeden rok;



- V. domacim cestovnim ruchu je turista osobou, ktera cestuje do jiné zemné¢, ve které

minimalné jednou pienocuje, jeho cesta neni za icelem vykonu vydéle¢né ¢innosti a

tato doba nepiesahne Sest po sob¢ nasledujicich meésicti.

Vyletnikem neboli jednodenni navstévnikem, je osoba, kterd se zdrzuje na tizemi zemé
mimo své domovské po dobu kratsi 24 hodin a bez piespani, téz se nejedna o cestu za praci

(Mala, 2002).

3.2 Vznik cestovniho ruchu ve vybraném okrese Semily
Cestovni ruch v okrese Semily ma pomérné dlouhou historii. Zapisky litevského cestovatele
Theodora Billewicze, ktery popisuje destinaci Krkono§ a Kozékova, jsou datovany jiz
k 16. stoleti. Nejvyssi rozkvét cestovniho ruchu nastal vsak az v 19. stoleti, kdy byla
uskute¢néna naptiklad vyprava cisafe Frantiska 1. do Prachovskych skal. O rozvoj
cestovniho ruchu, predevsim v Harrachové, se zaslouzil Jan Nepomuk hrabé Harrach

(Cermaék, 2005), na kterého je zaméfena kapitola 2.1.3.

3.3 Priikopnici CER ve vybraném regionu
Vyznamnym piedstavitelem cestovniho ruchu piedev§im z okoli Harrachova je Jan
Nepomuk. Jan Nepomuk, slechtic narozeny roku 1828 ve Vidni jako prvorozeny. Po otci
zdeédil velkostatek Sadova a dalsi statky. Kromé toho, ze hrabé Harrach ptispél k rozvoji
turismu a sklafstvi, byl také lesnim hospodafem. Poté co se Nepomuk jakozto lesni hospodar
ujal spravy krkonosskych lesti provedl reformu. Lesy reorganizoval, zacalo se zavodiovat
¢i odvodnovat a do vykacenych lest se doplnilo vétsi mnoZstvi ptadich budek, aby ptaci
nepfisli o domovy. Co se tyce turismu byly v KrkonoSich ziizeny nové trasy a turismus Se
rozvijel a rozSifoval. Zajimavou zminkou o Janu Nepomuckém je to, Ze jako prvni piivezl

do Krkonos lyze (Lustinec, 2018).

3.4 Soucasny cestovni ruch v okrese Semily

Turisté do okresu cestuji, jak kvili pamatkam kulturnim, tak pfirodnim. V Semilech je také

mozné navstivit muzea, vyhlidky, koupalisté, galerie, jeskyné €1 lyZatské aredly.

Mezi hrady a zamky, které je mozné v okrese navstivit, patii hrad Valdstejn, jakozto
nejstarsi hrad Ceského raje, nachazi se v lokalité mésta Turnov a byl vystavén ve 13. stoleti

rodem Markvarticu.



Dalsim, turisty hojné navstévovanym hradem jsou Trosky, hrad lezi na tizemi mésta
Rovensko pod Troskami a mé 2 véze, které jsou nazyvany Baba a Pana. Véz baba je vyssi a
je zni mozno vidét 1 ostatni okolni pamatky, jako hrad Kost, zdmek Humprecht, ¢i Ji¢in nebo
Prahu. Vyhled vSak neni jedinym lakadlem véze Baba, roku 1997 se zde provadél
archeologicky prizkum, béhem kterého byly pod vézi ucinény nalezy z ranné doby zelezné

a bronzové, mezi nalezy patii tavici pec, ktera je nyni exponatem hradu.

Skalni hrad Vranov se nachéazi na piskovcové skale na biehu Jizery ve mést¢ Maléd Skala.
Byl zaloZen rodem z ValdStejna v 15. stoleti o stoleti pozdé&ji byl vSak neobydleny, uvadi se

jako nejkomplikovangjsi skalni hrad na tizemi Cech.

Zamek Lomnice nad Popelkou, kdysi v gotickém stylu, v 18. stoleti ziskal nyn&jsi barokni
podobu. Pozd¢ji byl vyuzivan jako zivnostensky tfad, v soucasné dob¢ slouzi jako knihovna

a kulturni centrum.

Mezi dalsi hrady a zamky, které je mozné navstivit patii hrad Kumburk, Lovecky hrad
Rostejn z mésta Klokoc¢i, zamek Hruby Rohozec z Turnova, vyuzivany k potadani akci,

zamek Hruba Skala lezici na skalnim masivu ¢i zamek Sychrov (Zajimavamista.cz, 2003).

Mezi muzea, ktera lze v okrese Semily navitivit patti Muzeum Ceského raje v Turnové
(zaloZeno jiz v r. 1886),, které nabizi expozici mineralogie, cesty kamene, archeologie,
historie kamenafstvi a zlatnictvi, lidové kultury a expozici horolezectvi. Soucasti muzea je
Kamenaisky dim, ktery byl postaven roku 2010 jako replika dfivéjSich roubenych
meéstskych domi. Dim je vyuzivan pro vystavy expozic, ale predevsim pro poradani dilen a

workshopti.

V Troskovicich se nachazi muzeum panenek a medvidkii, zaméfené na vyvoj ve vyrobé
panenek a medvidkt od roku 1840 az po soucasnost. V muzeu je mozné nalézt pies tisic

exponati (Zajimavamista.cz, 2003).

Dal8imi nav§tévovanymi muzei jsou napiiklad, Krkono$ské muzeum Jilemnice, muzeum
skla Harrachov, které je zaroven minipivovarem a druhou nejstarsi sklarnou v Cechach.
Muzeum techniky Loukov nabizi historickou sbirku automobild, motocykli a

pfislusenstvi.

Neméné navstévované jsou prirodni zajimavosti v okoli, atraktivni turistickou oblasti je

prirodni rezervace Hruboskalsko. Jedna se o rozsahle skalni mésto zahrnujici masivy o



vysce az 60 m. Mezi nejnavstévovanéjsi vodopady patii mohutny Mumlavsky vodopad,
ktery dosahuje vysky zhruba 8 metri. Hojné navstévovanou turistickou atrakci jsou téz

Bozkovské jeskyné tvoiené vapenitym dolomitem.

V zimnich mésicich se zajem turisti soustfedi na lyzafské arealy v okoli. Témi
nejoblibenéjSimi jsou SKi areal Rokytnice-Horni Domky a Lysa hora a Ski areal

Harrachov (Zajimavamista.cz, 2003).



4 Navrh nového produktu CER s propojenim

na Krist’alové udoli v okresu Semily

Ctvrta kapitola piedstavuje praktickou ¢ast bakalaiské prace, ve které je vytvoren produkt
cestovniho ruchu se zaméfenim na projekt Ktistalové udoli v oblasti Semily. Produkty
cestovniho ruchu jsou zdkladem pro fungovani odvétvi cestovniho ruchu. V ptipadé, ze neni
produkt sestaven spravné, nemize destinace plné vyuzit sviij potencional (MacNulty, 2011).
Pii vytvafeni nového produktu je nutné identifikovat potencial destinace a cilovou skupinu
dale analyzovat poptavku, analyzovat konkurenci, vytvorit SWOT analyzu a v posledni fadé
zvazit zpusoby navazani spoluprace subjektd. V ramci zadani tématu prace byl vysloven ze
strany KU LBK zajem o doplnéni znalosti a piipravu produktu cestovniho ruchu v oblasti
vyuziti drahych kament. Z hlediska vyrobniho procesu to zahrnuje odvétvi tézby (CZ NACE
081) a zpracovani drahokamu, polodrahokamti (CZ-NACE 237) pro naslednou vyrobu
bizuterie a klenotii (CZ-NACE 321).

4.1 Identifikace potencialu destinace
V ptipad¢ identifikace potencialu destinace zvazime veskeré atraktivity destinace, ale také
dopravni dostupnost, ubytovaci pfipravenost a dalSi faktory, které mohou ovlivnit

navstévnost destinace.

4.1.1 Atraktivita destinace
Okres Semily nabizi mnoho kulturnich i pfirodnich pamatek, ve kterych je silny potencial
destinace. Toto téma bylo rozebrano v podkapitole 3.4. V podkapitole 4.1.1 se autorka

zamé&fuje na kulturni a sportovni udalosti, které lakaji turisty do regionu.

Mezi nejvyznamnéj$i kulturni udalosti poradané ve mésté Harrachov patti hudebni festival
Keltska noc. Aredl festivalu, umistény pod harrachovskym mistkem pojme az 8 000
navstévnika (Harrachov, 2019), (Hotel Centrum, 2018). Dale se v Harrachové konaji pivni
slavnosti v arealu Sklarny a minipivovaru Novosad a syn Harrachov, které muze navstévnik
propojit s exkurzi do sklarny. Pro déti je potadano tinorové dobyvani sné¢hového hradu,
vystavy soch z ledu ¢i bieznovy pfijezd KrakonoSe. Mezi nejvyznamnéjsi harrachovské
sportovni akce patii srpnovy vyb&h na vrchol skokanského mistku K120, Red Bull 400 ¢i
unorovy Mezinarodni béh bez hranic. Lze podotknout, Ze Harrachov je oblibenou destinaci

lyZzati z celé CR i zahrani¢i (Harrachov, 2019).



V okoli Turnova je potadan kazdoro¢ni festival Maloskalska noc, Majaless ¢i Slavnosti
piva Rohozec, které se konaji v aredlu pivovaru Rohozec v Turnové. Roku 2019 $lo jiz 0
22. ro¢nik slavnosti. Mezi dalsi turnovské hudebni akce patii dvoudenni festival poradany
v arealu Zrcadlové kozy, Slavnosti svijanského piva ze Svijanského Ujezdu nedaleko
Turnova, Turn-off Rock fest ¢i Sedmihorské 1éto. Mimo hudebni akce jsou zde potfadany
vystavy a piehlidky vozi, jarmarky, prohlidky hradu ValdStejn, stezky a dilny pro déti ¢i
divadelni akce jako Turnovské 1€to nebo Festival na Jizeie (Turnov, 2020). V ramci Muzea
Ceského raje v Turnové jsou pofadany akce pro déti i dospélé. Nekteré akce se konaji
pravidelné, nckolikrat do roka. Patfi sem vytvarné dilny pro Skoly, trhy, masopust ¢i
mezinarodni $perkaiské sympozium, které muzeum potada jiz od roku 1984. Muzeum se
svou Cinnosti Casto zaméfuje na minerdly. Ptiklady akci s touto tématikou jsou dny
S mineralogem, cestopisné pifednasky Sndzvem Putovdni za mineraly, pfednaSky o
mineralech v Jizerskych horach a dal§i. Muzeum nabizi dilny a kurzy pro déti i dospélé
Sriznou tématikou, pleteni, keramika, vyroba svic¢ek, velikonocni peceni, pleteni

z orobince, pleteni ze slamy, vyroba bylinnych masti a mnoho dalstho (MCRT, 2020).

Okoli mésta Semily nabizi turistim jak kulturni, sportovni, ptirodni tak femesIné ptilezitosti.
V ramci regionu Cesky raj, v okoli Semil, jsou hojn& navitévované Bozkovské dolomitové
jeskyné a Riegrova stezka. Dal$im potencidlem mésta pro cestovni ruch jsou tradice femesel,
jako sklarska dilna v Jilovecké ulici, Semily. V navaznosti na tradice a femesla je mozno
zminit Muzeum a Pojizerskou galerii Semily. Muzeum potada akce pro rodiny s détmi,
jako muzejni jarmark ¢i Semilsky Montmantre, jednodenni udalost zamétenou na cestovni
ruch, hudbu a femeslnou tvorbu, véetné dilen pro déti. Za nejvyraznéjsi kulturni udalosti 1ze
povazovat Ostrov Art Fest (hudebné-vytvarny festival), Jazz pod Kozédkovem, rockovy
festival Jarmil party ¢i Semilské kulturni 1€to. Sportovce s turisty mize do okoli Semil
ptildkat novoro¢ni vystup na Kozakov, krajsky pfebor v béhu na lyzich, fotbalovy turnaj
Semily Cup, semilsky pohdr v tenisu, silvestrovsky lyzatsky zavod ¢i piespolni beéhy, které
se konaji 2x ro¢né. Podle strategického planu rozvoje mésta Semily 2012-2020 (Mésto
Semily, 2012) nejsou Semily tradi¢ni destinaci pro cestovni ruch, proto je mésto
propagovano v souvislosti s jeho okolim. V souvislosti na toto tvrzeni se Semily zapojily do
dvou uskupeni, SdruzZeni Cesky raj a Mikroregion Kozakov, které realizuji projekty pro
rozvoj regionu. Mésto Semily disponuje piedevsim nabidkou v oblasti kultury (Mésto

Semily, 2012).



Destinace Semily je atraktivni pfedev§im diky piirodnim zajimavostem z okoli Ceského
raje, Kozakova ¢i Krkonos. B€hem roku se do téchto ptirodnich destinaci vyda tisice turista,
ktefi mohou v ramci vyletu zavitat do mistni sklarny ¢i muzea a pfipomenout si historii
sklaistvi Libereckého kraje. Jednodenni ¢i vicedenni kulturni akce také zpusobuji piiliv

turistl, kterého je mozné v ramci projektu vyuzit.

4.1.2 Ubytovaci sluzby
Okres Semily nabizi ubytovani v hotelich, penzionech, apartmanech, chatach, wellnessech,
vilach, v motelech, ve sdilenych ubytovacich zatizenich ¢i kempech. Turista mtze také

zvolit ubytovani v rodinnych domech, bytech ¢i chatach pomoci platformy Airbnb.

Ubytovani pres Airbnb je cenové stfedni cestou mezi hotely a kempy. Ceny Airbnb jsou
velice individualni, pohybuji se od 263 K¢ do 9 601 K¢ za jedno pfenocovani, primerna
cena se pohybuje okolo 600 K¢/1 noc. Ceny zélezi na velikosti, poloze a zafizeni objektu,
pokoje v domech ¢i byty se vétSinou pohybuji od 263 K¢ po 800 K¢ za noc, celé chaty a
sruby poté mezi 2 000 K¢ az 9 000 K¢/noc. Na zékladé recenzi objektl na Airbnb lze tuto
platformu povazovat za Casto vyuzivanou, jak ¢eskymi, tak zahrani¢nimi turisty (Airbnb,

2020).

Vyuziti hotelti, motelti, penziont a dalSich zatizenich nevyuzivajicich platformu Airbnb je
podstatné drazsi. Pokoje v hotelu ¢i apartmanu pro dva se pohybuji v rozmezi od 970 K¢ az
po 5 000 K¢ za noc, zéalezi vSak na vzdalenosti hotelu od turistickych center, vétSich mést,
také na vybavenosti hotelu a ostatnich sluzbach zahrnutych v cené. Primérna cena hoteli se
pohybuje mezi 800 K¢ a 1400 K¢ za noc. Levnéjsi jsou poté penziony a hostely, které nabizi
pokoje pro dva, sdilené pokoje pro vice osob, ¢i spole¢né koupelny, od téchto charaktert se
poté odvozuje cena, pohybujici se mezi 490 K¢ po 1 300 K¢/noc za 1 pokoj pro 2 osoby

(Trivago, 2020).

Posledni alternativou ubytovani jsou kempy, tato zafizeni jsou vSak pouze sezénniho
charakteru. Mezi mésty Semily a Jilemnice se nachazi Areal SDH BeneSov u Semil, polohou
vhodny k prochazce do Krkonos ¢i Ceského raje. V okoli Rovenska pod Troskami je mozné
ubytovani v autokempu Svitacka ¢i v Campingu v Réji, v Turnové se nachazi Autocamp
Sedmihorky, v Jablonci nad Jizerou Autocamp Zatisi, v Harrachové Camping Jiskra
Harrachov, ve stiedu Ceského raje Autokemp Kacanovy, také autokemp v Kostalové,

Camping Bukovina Buiten v Bukoving u Cisté a Kemp Homola v obci Ponika. Ceny kempti



jsou proménlivé podle lokace a individudlniho uvazeni spravct. Tabulka 1 zobrazuje ceny

vybranych kemput (Ekempy.cz, 2020).

Tabulka 1: Ceny kempii v okresu Semily

Osoba |Stan Auto Karavan |Chata
Areal SDH BeneSov u Semil 50 K¢ 50 K¢ 50 K¢ 60 K¢ X
autokemp Svita¢ka-Troskovice 60 K& 70 K& 80 K¢ 70 K¢ X
Camping v Raji 50 K¢ 80 K¢ 40 K¢ 200 K¢ 120 K¢
Autocamp Zatisi 50 K¢ 50 K¢ 50 K¢ 105 K¢ 150 K¢
Camping Jiskra Harrachov 80 K¢ 60 K¢ 65 K¢ 95 K¢ 800 K¢
Autocamp Sedmihorky 80 K¢ 95 K¢ 95 K¢& 280 K¢ 300 K¢

Zdroj: Ekempy.cz. 2020. Kempy zcelé CR [online]. [cit. 2020-04-22]. Dostupné z:

https://www.ekempy.cz/?s=2&okres=semily.

Nabidka ubytovacich sluzeb je riznoroda dle jednotlivych mést a atraktivity pamatek a
ptirodnich zajimavosti v okoli. Pokud vSak nehlédneme na okres Semily jako celek lze
tvrdit, ze je nabidka ubytovani dostacujici. Ceny hotell a apartmanl jsou primérné
V porovnani s ostatnimi regiony Ceské republiky. Pokud ma turista zajem piedeviim o
dobrou cenu, vyplati se vyuziti sluzby Airbnb. Pokud navstévnik shani predevsim kvalitu a
doplitkové sluzby, mize volit z nabidky wellness resortti ¢i zvolit ubytovani na hradu,
zamku. Tyto wellnessy a hotely vysSich tiid se vSak objevuji pfedevsim Vv nejvyznamnéjSich
turistickych méstech, jako Rokytnice nad Jizerou, Harrachov a dalsi. Nelze tedy tvrdit, ze
turista nalezne hotely vysSich tfid ve vSech méstech okresu. Vyznamnym negativem okresu
Vv ramci zahrani¢nich turistd, je obvykle nizkd znalost jazykt personalu a nedostatek

informac¢nich materiala.


https://www.ekempy.cz/?s=2&okres=semily

4.1.3 Dopravni dostupnost destinace
Dopravni infrastruktura okresu Semily je znazornéna na obrazku 2, zvefejnéného na

webovych strankach Ceskych drah, a. s.
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Obrazek 2: Mapa zeleznicnich trati

Zdroj: Ceské drahy. 2019. Mapa Zeleznicnich trati [online]. [cit. 2020-04-21]. Dostupné z:
https://www.cd.cz/cd-v-regionech/liberecky-kraj/mapa-trati/-7351/.
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Z obrazku 2 lze vy¢ist, zda se jedna o regionalni Zelezni¢ni spoje (zelend barva) ¢i celostatni
spoje (Cervena barva), mapa téZ znazoriuje zelezni¢ni traté IDOL (modré Srafovani) a

silniéni sit’.

Celostatni Zelezniéni spoj 030 vedouci z Liberce nasledné propojuje Turnov a Zelezny Brod,
ze kterého pokraGuje regionalni spoj 035, ktery propojuje Zelezny Brod s Tanvaldem a
nasledné spoj 036 s Harrachovem. Celostatni spoj 030 spojuje od Zelezného Brodu mésta
Spélov, Semily a naptiklad Bé€lou u Staré paky, ze které se rozvétvuji zeleznicni spoje do
Staré Paky, Lomnice nad Popelkou, Rovenska pod Troskami, na Hrubou Skalu. Déle vede
trat’ 040 z Bé&lé u Staré paky na Roztoky u Jilemnice a Horni Brannou, spoj 042 smér
Jilemnice, Jablonec nad Sazavou a Rokytnice nad Jizerou. Tyto spoje poté propojuji okres
se zbytkem Ceské republiky, nedalekym Polskem a severné s Némeckem (Ceské drahy,

2019).

Okres Semily je propojen s okolnimi kraji a staty n¢kolika silnicemi prvni tfidy. Jedna se o
dalnici D10, ktera propojuje Prahu, Mladou Boleslav a Turnov, kde se napojuje do sité€ silnic
druhych a tietich t¥id. Dal$im silnym spojem je dalnice R35 vedouci z Ulibic pfes Liberec,
Turnov, Hradec Kralové, Olomouc az po Lipnik nad Be¢vou. Posledni silnici prvni ttidy je
mezinarodni spoj E65 zaéinajici v Recku, mésto Chanii, v CR vede pfes Brno, Prahu,
Turnov, ielezny Brod, Malou Skalu, Harrachov a kon¢i na jihu Svédska ve mésté
Malmé. Okresem Semily dale proudi mnoho silnic druhych a tietich tfid, které se rozvétvuji

také k ostatnim méstim (Ceské dalnice, 2019).

Zelezniéni traté a silnice prvnich tiid propojuji pouze néktera z mést okresu. Dalnice spojuji
okres s velkymi mésty Ceské republiky a se zahrani¢im. Na tyto spoje je moné navazat
silnicemi druhé ¢i tieti tfidy, kterych je v okresu nespocet, vefejnou dopravou ¢i stopem. Na
zaklad¢ téchto informaci lze tvrdit, Ze je okres dostatecné dostupny, jak pro tuzemského, tak

pro zahrani¢niho turistu.

4.2 Specifikace projektového zaméru Krist’alového udoli
Kfistalové udoli (v anglicting je pouzivan nazev Crystal Valley) je vymezeno uzemim na
severu Cech, kde jiz v 16. stoletim vznikly prvni sklaiské huté. Sklaistvi do Libereckého
kraje neodmyslitelné patii, proto chce krajska sprava tohoto silného tématu skla, Sperkaftstvi
a bizuterie vyuzit jako tématu pro podporu cestovniho ruchu. Projekt Ktist'alové udoli je

marketingovou znackou, které 1aka turisty za historii i soucasnosti ¢eského sklafstvi. Ve



spojeni s piirodnimi krasami Ceského raje, Krkonos, LuZickych a Jizerskych hor miize byt

Kitist'alové tdoli atraktivnim turistickym cilem (Preciosa, 2019).

Cilem Kiistalového udoli je propagace tradicni sklaiské, Sperkaiské a bizuterni vyroby
v regionu libereckého kraje. V ramci dni Ktistalového udoli jsou otevieny dvere zapojenych
sklaren, ateliérti, muzei a $kol, kde se mize navstévnik dozveédét vice o historii skla v Kraji,
zakoupit si unikatni vyrobek, obdivovat samotny proces vyroby, ¢i se stat na chvili jeho

soucasti.

Dne 17. kvétna 2019 podepsal Liberecky kraj se spole¢nosti Preciosa, a. s. a Preciosa-Lustry,
a. s. smlouvu o ptevodu marketingovych a produktovych ochrannych znamek Ktist'alového
udoli, a to v plném rozsahu. Liberecky kraj s podpisem smlouvy déle ziskal webové stranky
www.cristalvalley.cz a moznost poskytnout licenci v§em firmam z oboru, které maji alespon
jednu kolekci a podnikaji v Libereckém kraji. Na zakladé povéieni Libereckého kraje projekt
pripravuje Agentura regiondlniho rozvoje, s. r. o., kterd téz spravuje webové stranky

www.cristalvalley.cz (Liberecky kraj, 2019).

Hejtman Martin Puta na tiskové konferenci ze 17. kvétna (Liberecky kraj, 2019) uvedl ,, Jsem
rad, Ze znacka Crystal Valley bude patrit Libereckému kraji. Povazuji to za mimoradnou
prilezitost pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji. Jasné a rovné podminky smlouvy nam umozni
podporit tradici sklarstvi, bizuterie a Sperkarstvi. Firmy v nasem regionu se diky tomu
mohou dale rozvijet a do budoucna se nam oteviraji i moznosti pro podporu oblasti
cestovniho ruchu. Vyhlasend marketingova znacka sem jisté prilaka dalsi turisty i z jinych

casti republiky.

Kvéta Vinklatova, radni pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Libereckého kraje
(Liberecky kraj, 2019) dodala ,, Liberecky kraj ma ve svéte unikatni postaveni z hlediska Sire
vyroby ve zminenych oborech. Dnesni navstévnik chce videt, jak vznika foukana sklenicka,
jak vypada prace na bizuternim nebo Sperkaiském ndhrdelniku. A nejen videt, chce si

takovou praci vyzkouset. Prave takovy zazitek mu chceme nabidnout. *

Zajem o licenci Kfistalového udoli, ze strany firem, se po podepsani smlouvy zvysil,
majitelé, manazefi podniki a dalSich napojenych instituci ziskali k projektu Libereckého
kraje vétsi diivéru a zacali se zajimat o spolupraci. V ramci okresu Semily jsou do projektu
zapojeny turnovské spolecnosti Jewstone, s. r. 0., Wranovsky Cristal ale také Galerie Granat

¢1 Muzeum Ceského raje v Turnoveé, z Mirové pod Kozédkovem je napt. zapojena vytvarnice


http://www.cristalvalley.cz/
http://www.cristalvalley.cz/

Kamila Parsi, Parsi s. r. 0., z Harrachova je Sklarna a minipivovar Novosad a syn a z obce
Ponika rodinna firma Rautis, a. s. Zelezny Brod spada dle izemniho ¢lenéni pod okres
Jablonec nad Nisou, v ramci K#istalového tdoli je vSak se semilskymi firmami fazen do
kategorie Cesky raj, proto je v praci také uveden. Zelezny brod nabizi turistim exkurzi do
péti sklarskych firem a dvou muzei. Zapojenymi skldrnami jsou Misamo s. r. 0., Stefany
Sperky, Sklaiské studio Oliva-Oliva Glass, ateliér Pavliny Cambalové, Detesk s. r. o.,
Muzeum a galerie Detesk a Méstské muzeum v Zelezném Brodé (Liberecky kraj, 2019),

(Crystal Valley, 2019).

Mimo destinace Krkono$ a Ceského rije, které jiz byly zminény v ramci okresu Semily,
spadaji pod projekt Kfist'alového udoli destinace LuZickych a Jizerskych hor. Pod Luzické
hory je v ramci projektu fazena Ceska Lipa, Kamenicky Senov, Kunratice u Cvikova, Novy
Bor a Skalice u Ceské Lipy, pod Jizerské hory nalezi mésta Desna, Jablonec nad Nisou,
Josefiiv Dul, Liberec, Péncin, Smrzovka, Zasada a Frydlantsky Vybézek (Crystal Valley,
2019).

Soucasna situace vyvolana pandemii koronaviru, K zacatku roku 2020, omezila nékteré
aktivity a tim vyvoj projektu Ktist'alové udoli, stejné jako veskery vyjezdovy, piijezdovy 1
tuzemsky cestovni ruch. K mésici dubnu 2020 pfi karanténnim opatieni neni mozné cileni
na tuzemské ani zahrani¢ni turisty. Po konci karantény je tu vSak potencial v dlouhodobé;ji
uzavienych hranicich, kdy turisté nemohou jet do zahraniéi. Lze pfedpokladat, ze tento rok
je mozné ziskat vys$si mnozstvi tuzemskych turistti, kteti byli nuceni zrusit své zahrani¢ni

dovolené a hledaji novy plan, jak stravit ¢as s rodinou.

4.3 Identifikace cilové skupiny projektu Kiist'alové udoli
Dle Davida Pastvy, feditele projektu Crystal Valley, se projekt zaméfuje na riizné cilové
skupiny, specifikaci skupiny neuvedl. Pro (Genius, 2019) se David Pastva vyjadiil takto
., KFistdalové udoli je o obrovské riiznorodosti subjektii, co se tyce typii vyrob, velikosti
provozii i pripravenosti pracovat s navstévnikem. Mame subjekty, pro které neni probléem
privitat velky zdajezd, a jsou to vyrobci, pro které je maximem jedna rodina. Riizné jsou |
ctlové skupiny. To chceme zohlednit na nasem webu a budeme tam vkladat ruzné zacilené
tipy. Mame rozjednanou spolupraci s malymi cestovnimi kanceldremi, které se na turistiku
pro malé skupiny specializuji. Takova turistika je jednak Setrnd a jednak vam prinese

mnohem intenzivnéjsi zazitek.



Lze vsak jednotlivé kategorie analyzovat. Cilova skupina mtze byt vnimana dle riznych
charakteristik, mtizeme porovnavat vékové skupiny, zdjmové skupiny a dalsi (obchodnici,
projizdéjici turisté ¢i sezoénni zameéstnanci). V této bakalaiské praci budou analyzovany

cilové skupiny na zakladé véku ve vazbé na socialni vazby.

e Dé&ti a mladistvi (5-18 let) v rdmci aktivit bez rodica

Tato skupina obyvatel neni pfijmové pfili§ silnd. Nejedna se zde bézné o klasickou
dovolenou, ale spiSe ucast na taborovych aktivitach, Skolnim zéjezdu ¢i exkurzi. Tato cilova
skupina vétSinou preferuje ubytovani ve stanech, chatkach ¢i karavanech a vlakovou ¢i
autobusovou dopravu. Preferovanymi aktivitami je sport, nau¢né stezky a jiné zazitkové
akce. Pro projekt Kiist'alové udoli je vSak tato skupina turisti vyznamna. Ve spolupraci se
Skolkami, §kolami, détskymi druzinami ¢i tdbory miize byt Ki#istdlové udoli vyhleddvanou
destinaci takto mladych turisti, kteti si mohou béhem exkurze zkusit praci se sklem,
zucastnit se dilen ¢i hledat ztracené granaty v pisku. Pro tento segment jsou vhodna muzea
a vetsi sklarny, které pojmou vétsi skupinu turistll, ptipadné aktivity probihajici venku

V ptirodé.

e Miladi - bezdétni (19-25 let)

Mladi a bezdétni stale ndlezi do nizsi pfijmové skupiny. Preference ubytovani jsou rizné,
stany, chatky, karavany, pensiony ¢i levnéjsi hotely. Doprava je u této cilové skupiny jiz
mozna automobilova. Lze poznamenat, Ze tato cilova skupina mize najit zalibeni v projektu
také diky dobfe situovanym lokalitdm plnych pfirodnich a kulturnich paméatek. V ramci
vyletu za pamatkami je na misté poznat také historii a krasu Ceského kiistalu, ktery je
propojeny jak s piirodnim, tak s kulturnim bohatstvim Ceské republiky. Tento segment
vetSinou cestuje v mensich skupinéch ¢i parech, je proto mozné navstivit 1 mensi soukromé

sklarny, které nepojmou velkou skupinu lidi.

e Rodiny s malymi détmi (25-45 let)

Tato skupina patii mezi pfijmoveé nizsi az stiedni tfidu. S timto segmentem jsou spojeny
vys$$i komplikace s cestovanim a naro¢néjSi podminky na ubytovani, diky cestovani
s malymi détmi. Vyuzivanymi ubytovacimi zafizenimi jsou chatky, karavany, penziony a
levngjsi hotely. Dopravnim prostfedkem byva automobil. Tato cilova skupina je pro projekt

Kitistaloveé tidoli vhodna. S ohledem na finance a na cestovani s détmi se soustiedi spiSe na



vylety uvniti Ceské republiky. Poté co se ubytuji vydavaji se na kratké vylety po okoli. Tento

segment pojme i mens$i sklarna, ve které je mozné se domluvit na exkurzi.

e Lidé stiedniho véku s détmi Skolniho véku (26-55 let)

V piipadé toho segmentu jsou jiz realizovany delsi vylety. Déti ve Skolnim véku jsou
schopné déle cestovat. Je vSak nutné je v destinaci zabavit aktivitami riznych smérd,
sport, nau¢né stezky, cykloturistika, rafty a dalsi. Podle pana Vojtécha Prokese, ktery
provadél vyzkum o vyvoji cestovniho ruchu pro letni mésice roku 2020 na konferenci
Travelcon 2020, planuji turisté spise dovolenou v Ceské republice neZ v zahraniéi.
Vyzkum byl provadén na 1400 respondentech ¢eské populace, ptic¢emz 63 % dotdzanych
planuje dovolenou v CR a pouze 37 % v zahrani¢i (pokud budou otevieny hranice). Tyto
fakta nasvédcuji tomu, Ze segment turistil s détmi Skolniho véku se zaméfi na delsi
dovolenou v Cechach, kterd by méla obsahovat aktivity nejriiznéjsich sméri, napiiklad
vyfouknuti si sklenéné banky v ramci Ktistdlového tudoli. Tento segment je mensi

skupinou, ktera mize navstivit i mensi sklarny v okresu (Travelcon, 2020).

e . Prizdné hnizdo* (45-60 let) stiedni a star$i v&k, bezdétni & po odchodu déti z rodiny

Po odchodu déti z domova vznika vice Casu na cestovani. Turisté tohoto segmentu
naplnuji sviij ¢as riznymi cestovatelskymi a zdjmovymi aktivitami. Tento segment patii
do stfedni az vyssi piijmové tiidy. Mimo chalupy jsou preferovany také drazsi penziony
a hotely. Pro tento segment mize byt pritazliva predevsim historie skla a tradice, sklarska
kultura, kterd se v Libereckém kraji utvaii jiz po staleti. Tato cilova skupina cestuje
samostatné, v parech ¢i menSich skupindch, je tedy moZna navstéva mensich rodinnych

sklaren ¢i dilen (Synkova, 2008).

4.4 Analyza poptavky
Nabidka a poptavka po cestovnim ruchu se v Case stale meéni, lze vSak poznamenat, Ze
s rostoucim diichodem obyvatel se zvySuje poptavka po cestovnim ruchu. Diky tomuto faktu
se zvySuji také pozadavky turisti na kvalitu a komfort a vybavenost ubytovacich zatizeni,
zajezdl a ostatnich sluzeb. V ramci analyzy poptavky bude autorka nasledné pokracovat

segmentaci trhu cestovniho ruchu a geografickou segmentaci poptavky.

4.4.1 Segmentace trhu cestovniho ruchu okresu Semily
Okres Semily disponuje dobrymi piirodnimi podminkami, destinace Krkonos a Ceského raje

jsou poptavany turisty z Cech i ze zahraniéi. Mezi piirodni turistické cile patii Riegrova



stezka, jedna se o nau¢nou trasu vedouci od mésta Semily pies Bitouchov, udoli Jizery do
Podspalova (Cesky raj, 2019). Déale Bozkovské dolomitové jeskyné & Mumlavsky vodopad
viz podkapitola 3.4. a 4.1.1. Kulturni a geografické predpoklady jsou také pomérné dobré.
Okres Semily nabizi mnoha kulturni zafizeni a arealy ve kterych se kond naptiklad
mezinarodné¢ znamy festival Keltska noc ¢i sportovni aktivity Red Bull 400, Mezinarodni
béh bez hranic a dalsi viz podkapitoly 3.4 a 4.1.1. Do okresu vedou hlavni silni¢ni spoje
z Liberce, Hradce Kralové, Mlada Boleslav, Praha, Usti nad Labem, Jeleni Hora a dalgich

mést, vice v kapitole 4.1.3.

4.4.2 Geograficka segmentace poptavky
Tato segmentace rozdé€luje turisty, ktefi do okresu Semily pfijizdi, dle jejich trvalého

bydlists.

e Primarni geograficky segment

Do primarniho segmentu nalezi obyvatel¢ mést okresu Semily. Turisté a navstévnici
Z okolnich mést a mikroregionii Tanvald, Zelezny Brod, Mal4 skala, Velké Hamry,
§pindler1°1v Mlyn, Stara Paka, Mladéjov, Sobotka, Zd4r, Biezina a dalsich. Také turisté
Z blizkych oblasti kraje Usteckého, Kralovéhradeckého, Stiedogeského a Libereckého.

U tohoto geografického segmentu se da predpokladat nejvyssi piiliv turistd. Jedna se o
lokality vzdalené do 100 kilometrti. Lze tvrdit, Ze u turisti z téchto destinaci je nejvyssi
pravdépodobnost navstévy okresu Semily ve spojitosti na Kfist'dlové udoli. Pfedevsim je
dobré cileni marketingovych aktivit na Liberecky kraj, kde doslo ke vzniku projektu, takto

prilehlé regiony by vSak mohly o projekt projevit téZ nemaly zajem.

o Sekundarni geograficky segment

Névstévnici ze vzdalengjsich okrajii Usteckého, Kralovéhradeckého, Stiedodeského kraje a
Prahy. Sekundarnim geografickym segmentem jsou pfilezitostni navstévnici, ktefi v okresu
stravi minimalné cely jeden den, Ci se zde ubytuji. Tento segment je nutné naldkat na vice

atraktivit destinace.

e Tercialni geograficky segment

Névstévnici z ostatnich kraji Ceské republiky, tedy Karlovarského, Plzefiského,

JihocCeského, Pardubického, Jihomoravského, Olomouckého, Zlinského,



Moravskoslezského a z kraje Vysocina. Navstévnici z ptihrani¢nich oblasti Polska,

Neémecka a ostatnich zahrani¢ni turisté.

Tento segment prilezitostnych turistd je tim financné nejnaro¢néjsim, co se tyce
marketingové komunikace. Pro pftiliv turistli z tercidlniho segmentu je nutna dikladné
propracovana marketingova strategie, zkvalitnéni sluzeb a rozsifeni nabidkového
portfolia. Za pfinosnou strategii okresu Semily lze povaZovat propojeni s organizacemi
Sdruzeni Cesky raj a Mikroregion Kozakov, které realizuji projekty pro rozvoj
regionu. Vhodné by bylo propojeni s dalsimi organizacemi, jako je Ceska centrila
cestovniho ruchu (Mésto Semily, 2012), (Synkova, 2008).

Tato segmentace poptavky po destinaci Semily a ndvaznosti na KfiSt'dlové udoli je
uzitecnd pro nadchdzejici marketingové aktivity. Z vy€tu segmenti a jejich
charakteristik je patrné, ze cileni bude vhodné predevSim na poptavku z 1. segmentu.
Nesmi se vSak zanedbat ani zbytek poptavky 1 pies to, Ze bude s nejvyssi
pravdépodobnosti tvofit nizs§i procento navstévnosti. PredevSim hlavni pfirodni
turistické cile, jako Cesky raj, Krkonossky park a Kozakov jsou navitévovany turisty ze
vSech segmentd, je proto mozné vyuzit navstévnosti pro rozSifeni povédomi o

Kiistalovém udoli.

4.5 Analyza konkurence
V ramci cestovniho ruchu je mozné pojmout konkurenci dvéma zplsoby, a to jako
konkurenci mista a konkurenci produktové nabidky. Konkurence mista se zamé¢fuje na
okres Semily, jeho pfirodni a kulturni krasy, které mohou byt podobné jako u jinych okresu.
Konkurence nabidky se zaméiuje na projekt Kiist'alové tidoli v regionu Semily, ktery mtze
byt ohroZovan konkurenty z jinych okresti, zapojenych do stejného projektu. Konkurence
nabidky viak zahrnuje také nahled na K¥istalové udoli jako celek, zda se v Ceské republice
¢1 pohranici objevuji 1 jiné projekty s podobnym sortimentem, které mohou byt brany jako

konkurence.

Konkurence mista: Okres Semily zahrnuje jednotlivé destinace a mésta. Mezi

nejnavstévovangj$i destinace patii oblast Ceského rije a KrkonoS. Za konkurenci lze



povazovat Spindlerav Mlyn, Pec pod SnéZkou, Dvir Krilové nad Labem, CHKO

Broumovsko, Hradec Kralové, Kokofinsko, Tanvald, Liberec ¢i Jablonec nad Nisou.

Konkurence nabidky produktu: V ramci projektu K#ist'alové udoli jsou silnymi destinacemi

okresu Semily mésta Turnov, Zelezny Brod, Mirovéa pod Kozakovem a Harrachov. V téchto
méstech je sklafstvi nedilnou soucasti a kulturou. Konkurenty pro okres mohou byt okolni
okresy Libereckého kraje, které jsou do projektu téz zapojeny a maji lepsi marketingovou
strategii, polohu ¢i sklaiskou tradici, ktera turisty do okolnich okresii 14ka. Konkrétnimi
konkurenty mohou byt predev§im mésta Jablonec nad Nisou, ktery patii dodnes mezi
nejveétsi producenty sklenénych polotovarii, vznikla zde spole¢nost Jablonex, a. s.,
specializovand na vyvoz bizuterie, ¢i nejvétsi svétovy vyrobee sklenénych perli Preciosa
Ornea (CZECH GLASS COMPETENCE, 2017). Dalsim vyznamnym konkurentem je
Kamenicky Senov, ve kterém vznikla roku 1856 prvni sklafska $kola v Evropé.
V Kamenickém Senové plisobi dodnes vyznamné sklarny, mezi kterymi jsou Preciosa lustry,
a. s., Sklarna Jelinek, s. r. 0. ¢i Prousek exklusive lighting (Crystal Valley, 2019), (Synkova,
2008).

Ve spolupraci Sklafského muzea v Novém Boru a Krkono§ského muzea v Jeleni Hote vznikl
projekt Cesta skla v ¢esko-polském pohrani¢i. Jedna se o projekt velmi podobny
Kfist'dlovému tdoli, Crystal Valley. Oba projekty maji za cil podporu cestovniho ruchu ve
stanovenych destinacich s propojenim na sklafskou kulturu. Projekt Cesta skla podporuje
turismus Vv oblasti Nového Boru a Jeleni Hory, nejedna se ptimo o fyzickou trasu, ale o
propojeni turistickych cilii obou destinaci. Turistickymi cile jsou zaméfené predevsim na
sklafskou tematiku (muzea, vzorkovny, sklarny), neopomiji vSak ani pfirodni cile. Projekt
Cesta skla ziskal 1,193 milionu euro z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Novy Bor
vyuzil zhruba 585000 euro (5,2 milionu korun), na rekonstrukci historického
podstavkového domu ¢p. 106, ktery slouzi jako informacni centrum pro ob¢ destinace
projektu Cesta skla. Informacéni centrum se nachéazi nedaleko sklarského Muzea v Novém

Boru (Novy Bor, 2019).

Konkurence mize vznikat také v oblasti produktii CER zamétenych na vyrobu klenotd, kdy
je hlavnim prvkem drahy kdmen ¢i polodrahokam, misto sklenéné bizuterie. Se zvySujicim
se dichodem obyvatel se zvySuje poptavka po drahych kamenech. Drahé kameny jsou sice

drazsi nez sklo a sklafskd bizuterie, lidé si je vSak mohou dovolit a poptavaji je. Drahé



kameny jsou poptavany také diky jejich 1éCebnym schopnostem, o kterych se hovoii

vV mnoha internetovych i monografickych zdrojich.

4.6 SWOT analyza cestovniho ruchu v regionu okresu Semily
Pro vyhodnoceni zjisténych tdaji v ramci zkoumaného regionu cestovniho ruchu byla
zvolena metoda SWOT analyzy. Jednotlivé parametry z diivodu zjisténi silnych (Strenghts)
a slabych (Weaknesses) stranek, pfilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) byly

hodnoceny v navaznosti na projektovy zamér Kiist'alového udoli.

4.6.1 Silné stranky (Strenghts)
e Dopravni dostupnost okresu Semily, jak pro Ceské, tak zahraniéni turisty.
e Vyhodna geografické poloha okresu.
e CHKO Cesky raj.
e Narodni pfirodni pamatka Bozkovské dolomitové jeskyné, Kozédkov a Trosky.
e Hory a lesy Krkono$ského narodniho parku.
o Kolébka ceského kiist'ala.
e Mnozstvi znacenych turistickych tras a nau¢nych stezek.
e Cyklo trasy a moZnost sportovniho vyZiti.
e Okres se sklafskou tradici uchovanou po stovky let.
e Kbvalitni Zivotni prostredi.

e Bohata kultura, historie hradt a zamkd.

4.6.2 Slabé stranky (Weaknesses)
o Spatné kvalita silnic tetich tfid.
e Neni plné rozvinuto povédomi o nabidce regionu, piedev§im o sklarské tradici a
projektu Kiistalové udoli.
e V nékterych castech okresu chybi nabidka hoteld vyssich tfid ¢i doplikovych
ubytovacich sluzeb, jako bed and breakfast (pfenocovani se snidani), wellness a jiné.
e Nizkd marketingova komunikace okresu.
e Nedostatecné zavadéni informacnich technologii.

e Mala znalost cizich jazykl personalu.

4.6.3 Prilezitosti (Opportunities)
e Rozsifeni spoluprace s organizacemi cestovniho ruchu a okolnimi regiony. Sestaveni

konkrétnich produktti cestovniho ruchu.



e Spoluprace na vice projektech cestovniho ruchu, které vyzdvihnou tradici sklafstvi.

e Zdokonaleni informacnich systému a zatizeni v oblasti.

e Vypracovani marketingové strategie a marketingové komunikace okresu, také ve
spojitosti s projektem Ktist'alové udoli.

e Jazykova Skoleni zamé&stnanct cestovniho ruchu.

e Cerpani prostiedkd zfondd EU na nové projekty, rekonstrukce &i zavadéni
technologii.

e Vytvoireni prizkumu vefejného minéni.

4.6.4 Hrozby (Threats)
e Nedostatek financnich prostfedkli pro podporu cestovniho ruchu okresu a tvorby
novych produktu.
e Cileni na tuzemské turisty a absence zahrani¢nich.
e Stagnace zavadéni novych sluzeb v cestovnim ruchu miize byt zneuzita konkurenty.
e Celosvétova krize hrozici v dusledku infekce Covid-19, rok 2020, v oblasti
cestovniho ruchu.
e Konkurence okolnich okresi.

e Rozdily mezi jednotlivymi oblastmi okresu Semily.

Z uvedeného seznamu SWOT analyzy vyplyvaji jak ptilezitosti a hrozby pro okres Semily,
tak pro projekt Kiistalové udoli. Ze silnymi strankami okresu je pfirodni turisticka
vybavenost, pomérn¢ dobra poloha okresu, vybavenost pro sportovni a rekreacni aktivity,
kvalitni Zivotni prostiedi a historie sklafstvi. Tyto silné stranky okresu lze vyuzit jako
prilezitosti pro Kti§taloveé tdoli. Pokud se turista rozhodne navstivit Kfistalové udoli, miize
tento zazitek propojit napiiklad s cyklistikou, prochdzkou po pfirodnich pamétkach,
navstévou hradu ¢i kulturni akce. Naopak hrozbami a slabymi strankami projektu mize byt
konkurence okolnich okrest zapojenych do stejného projektu, nedostatecna marketingova
komunikace ¢i absence cileni na zahrani¢ni turisty. Pokud vysledky SWOT analyzy
shrneme, jevi se okres Semily jako atraktivni destinace pro Uspésny rozvoj nového produktu

CER v ramci projektu Kiistalové udoli.



4.7 Ptiklad — navrh produktu cestovniho ruchu

Ve vazbé na zjisténi z predchozich kapitol 1ze jako novy produkt CER v ramci projektu

Kfistalové udoli navrhnout produkt s ndzvem OD KAMENE PO BIZUTERIL
Je nékolik vyznamnych znaki, které 1ze pro dany produkt vyuzit:

- Tajemstvi spojené s uinky (Casto az mytickymi) kamenti, polodrahokamii.

- DalSim vyznamnym znakem je moznost zapojeni cilové skupiny do hledani suroviny
(kamene) a dale i v ramci workshopové dilny do opracovani kamene a vytvorené
vysledné ozdoby (Sperku). Lze proto vyuzit velkého mnozstvi zapojenych instituci
od lomt, muzei, Skol, pfes opracovatele kamene az po vyrobce biZuterie a klenoti.

- Drahy kamen vyuzivany v klenotech Ize v kontextu projektu Kftistalového udoli
chapat jako predchidce bizuterie.

- Produkt ma historické zazemi, lze je provazat i s dal§imi pamatkami v kraji.

-V regionu je nastavend infrastruktura pro cestovni ruch.

-V regionu existuji ekonomické subjekty (lomy, $koly, muzea, zpracovatelé), které
lze propojit pro realizaci nového produktu cestovniho ruchu v ramci projektu

Kftistalové udoli.
Vymezeni subjektt spoluprace na tomto produktu je uvedeno v kapitole 4.8.

4.8 Navazani spoluprace subjekti
V této podkapitole jsou uvedeny ekonomické subjekty provozujici Svoji ¢innost
piedchézejici, realizujici €1 navazujici odvétvi fezani, tvarovani a kone¢né Gpravé kamend.
Informace o subjektech byly nashromazdény piedevsim prostiednictvim administrativniho
registru ekonomickych subjekti, ARES. Hlavnim atributem pfii vytvareni databaze kod CZ-
NACE 23700. Konkrétn¢ jsou Vv databazi uvedeny fyzické a pravnické osoby z odvétvi
fezani, tvarovani a upravy kament, které jsou dale doplnény o sklatské skoly, muzea, galerie
a lomy z okresu Semily. Tyto subjekty mohou byt osloveny fidicimi osobami projektu

Kitistalove tdoli a v piipade zajmu do projektu zapojeny.



4.8.1 Ekonomické subjekty podnikajici v oblasti Fezani, tvarovani a

kone¢né upravy kament
Jedna se o fyzické (dale FO) ¢i pravnické osoby (déale PO), zabyvajici se opracovavanim
kamenu. Jako dopliikové sluzby obvykle provozuji klenotnictvi, praci s kovem, vyrobou

skla, bizuterie a podobnych produktii.
Turnov

V tabulce 2 jsou uvedeny podnikatelské subjekty FO, které se zaméfuji na fezani, tvarovani
a konecnou upravu kament. Pokud se néktery ze subjektti dale zabyva v ramci vedlejsi
¢innosti praci spojenou se sklem, kovem ¢i bizuterii, je tato ¢innost uvedena v patém sloupci
s oznaéenim doplitkové sluzby. Prvni sloupec obsahuje IC subjektu, druhy jméno a piijmeni
FO, tieti sloupec je ttidicim pro informaci, zda se jedna o FO ¢i PO. Ve étvrtém sloupci byl
sledovan ptedpoklad rodinnosti firmy, kterd miize sehrat zajimavou roli napt. v piipadu
rodinnych vylet. Nabizi i dal§i rozmér provazéani ptibéhu produktu s historii ptfedchozich
generaci. V patém, jak jiz bylo zminéno, jsou doplitkové sluzby. Sesty sloupec uvadi adresu
provozovny. Sedmy sloupec poéet zaméstnanct, osmy rok vzniku a posledni dodate¢nou

poznamku k subjektu (ARES, 2013).

Tabulka 2: Prehled ekonomickych subjektii z odveétvi zpracovani kamene ve mésté Turnov

Predpoklad Poéet
FO=1/ |rodinné firmy zamést (Rok
16 ~ |Nazev subjektu ~ |PO=( ~ |ANO=1, NE=( - | Dopliikové sluzby ~ |Adresa ~ |nanct ~ |vzniku | ~ |Pozndmk
65196066 |Lenka Oplustilova 1 0 Maly Rohozec 165 - 1996
49992368 |Mar. Josef Malinek 1 0 Na Stebni 365 - 1994
74089633 |Zdenck Pejsek 1 0 Kvétinova 1539 - 2010
2452979 Michaela Mrakotova, DiS. |1 1 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki Machova 2001 0 2013
10509194 |Maria Copové 1 1 Vyroba plastovych vyrobk, ostatni zpracovatelsky primysl j. n. Maly Rohozec 50 - 1990
11087501  |Antonin Gabr 1 1 Antonina Dvofaka 301 0 1990
15601277 |Miluge Drahofovska 1 0 Daliméfice, Achatova 379 |0 1991
86690141  |Milan Mlejnek 1 0 Lubinova 1921 0 2004
68503351  |Frantisek Zoba¢ 1 0 Palackého 484 - 1999
5988667 Hayrullojon Akhmatjonov |1 1 Antonina Dvoraka 301 0 2017
7307039 Petr Mrékota 1 1 Zuglecht'ovani kovii; obrabéni, piprava staveniité Machova 2001 0 2018
2889234 Jakub Kroupa 1 0 Daliméfice, Daliméficka 97 |0 2014
48187364  |Michal Bartonicek 1 0 Machova 2001 0 1993
13236172 |JanPél 1 0 Kosmonautii 1325 0 1990
13237691  |Petr Stasty 1 0 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki Travnice 156 0 1990
42191904  |Helena Matéjkova 1 0 Masov 7 1-5 1991
61203955  |Ivan Kunetka 1 0 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki, kovodélné vyrobky |Daliméfice, U Lip 377 0 1994
61479284 [Jiii Cihal 1 0 Diamantova 1906 0 1994
61198269 | Petr Cop 1 1 Maly Rohozec 50 0 1994 |Insolvence

Zdroj: ARES. 2013. Administrativni registr ekonomickych subjektii [online]. [cit. 2020-05-06].

Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz.

Semily


https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz

Ve mést¢ Semily byly ve verejné dostupné databazi ARES nalezeny 3 ekonomické subjekty
zabyvajici se specifikovanou &innosti. Jedna se o fyzickou osobu Pavla Doubravu, IC
86978021 adresou Nad Skolami 588, jehoZ Zivnost vznikla roku 2008, poéet zaméstnanci
neni uveden. Dal§i fyzickou osobou je MgA. Tereza Pecinova Salabova, IC 75309165,
adresa Benesovska 434, doplitkkovou ¢innosti je vyroba nekovovych mineralnich vyrobkii,
navrharskd cinnost a uméleckd tvorba, vznik zivnosti 2009. Poslednim ekonomickym
subjektem ze Semil je FO pan Miroslav Hlusi¢ka, IC 62459937, adresou v Podmoklicich,
Brodska 401, zalozeni Zivnosti roku 1996 (ARES, 2013).

Kozakov

V okoli Kozékova byl v databazi ARES vyhledan Jind¥ich Skoda fyzicka osoba z Mirové
pod Kozakovem, IC 14999978, adresa Hrachovice 26, vznik Zivnosti 1991, bez
zamé&stnancti. Druhou fyzickou osobou je Josef Votrubec z Radostné pod Kozakovem,
Kozékov 20, IC 13574582, podet zamdstnancti neni uveden, vznik Zivnosti 1991. Josef

Votrubec je soucasné provozovatelem Muzea drahych kament v Kozékové a vlastnikem

Votrubcova Lomu v Radostné pod Kozakovem (ARES, 2013).

Lomnice nad Popelkou

V Lomnici nad Popelkou byl nalezen pouze jeden ekonomicky subjekt z tohoto odvétvi.
Fyzickd osoba Vladimir Kminek, IC 11095849, Zizkov 536, bez zamé&stnanci, Zivnost
vznikla roku 1990 (ARES, 2013).

Rovensko pod Troskami

V této lokalité byly nalezeny ctyfi ekonomické subjekty, pficemz FO Ivan Podobsky se
mimo fezani, tvarovani a kone¢né tpravé kament vénuje dale praci sklenaiské. Struktura
tabulky 3 je totozna se strukturou tabulky 2. V prvnim sloupci je vyobrazeno IC subjektu,
ve druhém jméno a piijmeni, ve tietim, o jaky subjekt se jedna (FO ¢i PO), ve ¢tvrtém, zda
se miZze jednat o rodinny podnik, dale dopliikkové sluzby podnikatele, adresa, pocet

zaméstnanct a rok vzniku zivnosti (ARES, 2013).

Tabulka 3: Prehled ekonomickych subjektii z odvetvi zpracovani kamene v Rovensku pod Troskami



Predpoklad

rodinné firmy Poéet Rok
i€ ~ |Nazev subjektu - |FO=1/PO=0 -~ |ANO=1, NE=0 - |Dopliikové sluzby - |Adresa ~ |zaméstnanct ~ |vzniku  ~
10507507 Josef Havelka 1 0 Namésti prof. Drahoniovského 103- 1990
68867743 Ivan Podobsky 1 0 Sklenaiské prace  |Krecovice 2.dil 34 - 1999
74518585 Stanislav Hlize 1 0 Véaclavi 14 Bez zaméstnanci 2007
12990876 Josef Maly 1 0 Matouskova 265 Bez zaméstnanci 1990

Zdroj: ARES. 2013. Administrativni registr ekonomickych subjektii [online]. [cit. 2020-05-06].

Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz.

4.8.2 Muzea okresu Semily zamérujici se na odvétvi sklaistvi ¢i mineralogie
V tabulce 4 se nachazi vycet muzei z okresu Semily, ktera se zaméfuji na mineralogii a

sklafstvi, i se o oblasti alespon okrajové zminuji.

Tabulka 4. Muzea okresu Semily zamérujici se na odveétvi sklarstvi ¢i mineralogie

Nézev subjektu ~ |obec ~ |Adresa ~|ps€ - |Vznik ~
Muzeum Ceského rije v Turnové, piispévkova organizace Turnov Skalova 71, Turnov 51101 |1968
Dlaskiiv statek- Muzeum Ceského raje v Turnové Turnov Dolénky 12, Turnov 51101

Sklarna a minipivovar Novosad a syn Harrachov Novy Svét 95 51246 |1994
Méstské muzeum a galerie Lomnice na Popelkou, pfispévkova organizace  |Lomnice na Popelkou  |Husovo nam. 43, Lomnice nad Popelkou [512 51 [1891
Mestské muzeum Rovensko pod Troskami Rovensko pod Troskami |Namésti Prof. Drahoiiovského 1 51263 |1996
Muzeum a Pojizerska galerie Semily, piispévkova organizace Semily Husova 2, Semily 51301 |1960
Vlastivédné muzeum pro Vysoké nad Jizerou a okoli Vysoké nad Jizerou ThDr. K. Farského, Vysoké nad Jizerou |51211 |1893
Krkonosské muzeum Jilemnice Jilemnice Zamek 75 514 01 |1891

Zdroj: Asociace muzei a galerii CR. 2015. Adresdri muzei a galerii CR [online]. [cit. 2020-05-06].

Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz.

4.8.3 Sklaiska Skola okresu Semily
Jedinou nalezenou §kolou vyucujici obory zamétené na drahé kameny a bizuterii je Stfedni
umeéleckopriimyslova Skola a Vyssi odborna Skola Turnov. ZaloZena roku 1884, jako
prvni svého druhu ve stiedni Evropé&. Skola nabizi pét ¢tyfletych obori, kterymi je Design
grafické a plastické rytiny, Zlatnictvi a design Sperku, Design litych objekti, Umélecké
kovarstvi a zamecnictvi, design kovanych pfedmét a Design zpracovani drahych kament.
Primarnim zamé&fenim koly je kov. Skola je lokalizovana na adrese Skalova 373, Turnov a
po piedchozi domluvé jsou mozné prohlidky Sperkti. Navstiveni Skoly je také mozné

v &ervenci na letni vystavé $perki (130 let SUPS a VOS Turnov, 2014).

48.4 Lomy

Lom Smréi

Lom Smrci se nachazi ve mésté Semily na adrese Smr¢i 58. V lomu Ize nalézt ptirodni

drcené kamenivo cedi¢, ktery se bézné vyuziva pro stavebni ucely, betonové a asfaltové
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smési, 1ze zde vsak nalézt také drahy kdmen Olivin. Olivin vytvafi v ¢edi¢i shluky podobné
koulim velkym jako ofech a ojedin&le jako lidska hlava. V Ceské republice jsou vsak
Zluto-hnédou. V soucasné dob¢ z lomu t€Zi spole¢nost Cemex Sand, k.s. Informace byly

cerpany z geologického blogu, spravovaného sbérateli drahych kamenti (Laska k Sutriim.cz,

2016).

Kamenolom se nachézi na okraji mésta Smrci, je vSak tak rozsahly, ze konci nedaleko mésta
Prose¢. Kolem lomu vede neznacena stezka podél Mlynského potoka a skal. Z trasy je poté
mozné se pripojit na silnici 292, po které se turista dostane do Prosece. Z Prosece vede
turisticky atraktivni okruh pies Jizeru, kolem Udoli Jizery. Na trase lze navitivit Kavéi skaly,
vyhlidku Moravska Jiti¢ka, ptes Mysi skalu, studanku Antala Staska, obec Spalov, Ledopad
na Riegrové stezce ¢i okolo Bohmovy vyhlidky. Riegrova stezka je nau¢na stezka vedouci
ze Semil, podél udoli Jizery az do Podspalova. Od lomu Smr¢i je zaCatek Riegrovy stezky
vzdalen 9 kilometri, trasa samotné stezky méti 5,7 kilometru (Cesky rdj, 2019), (Mapy.cz,

2020).

Lom Zahoti-Prosec

Jedna se o kamenolom ve mésté¢ Smr¢i, nedaleko lomu Smrci. Nyni se zde téZi ¢edic, a to
spole€nosti Proskam s. r. 0. Déle je v lomu mozné nalézt krystalické horniny fylity, zelené

bridlice, metadiabasy a keratofyry (Cenia, 2008).

Lokalita je turisticky pfivétiva. lomy Zahoti Prose¢ a Smr¢i je mozné navstivit béhem
jednoho dne, nebot’ jsou od sebe vzdaleny zhruba 30 minut chlize, dale je mozné
pokracovat na Riegrovu stezku, jejiz zacatek je od lomu Zahoii Prose¢ vzdalena hodinu

cesty chtizi (Mapy.cz, 2020).

Lom Jesenny

Jedna se o zatopeny vapencovy lom, na adrese Jesenny 42, PSC 51212. Lom vznikl jiZ roku
1969. V dnesni dob¢ se vyuziva jako prirodni koupalisté s uméle vytvorenym pristupem do
vody. Jsou zde potadany nejriznéjsi soutéze v plavani, potapéni a padlovani, jako naptiklad
Jesensky rad ¢i Stand Up Paddling Contest. Potapéci je lom oblibeny, nebot’ je zde
pfipraveno podvodni prostfedi pfimo pro né, zatopena konstrukce, vycvikové plato, ve 4
metrech zatopend ponorka Marlin, mikrobus VW a podvodni Zivot. Z diivodu zatopeni lomu

neni sbér kament mozny, je vSak mozné pfivést turisty za historii lomu ¢i kamenafstvi



v oblasti, spojenou s koupanim a posezenim. Dva cela ¢tyfti kilometry od lomu mohou turisté
navstivit Palackého stezku, ktera vede podél feky Kamenice. Palackého stezka zacina ve
mésté Semily a v Udoli Jizery navazuje na Riegrovu stezku. Poté co Riegrova stezka zkonéi
pokracuje stezka Palackého pies Bohunovsko, Hamry, straznické vodopady (ke kterym je to
od lomu Jesenny pravé 2,4 Km). Dale ptes Vlastibotsky vodopad, Matouskiv vodopad az
do obce Navarov, kde se nachazi ziicenina hradu Navarov (Lom Jesenny, 2019), (Mapy.cz,
2020).

Votrubciv lom

Votrubctv lom je nalezistém drahych kamenti, nachazejici se v Radostné pod Kozakovem,
Kozékov 20. Dtive byl lom vyuzivan k t€Zb& drahych kament, nyni vSak leZi ve chranéné
krajinné oblasti, t€Zba tedy byla zastavena. Konkrétn€ se lom nachazi v oblasti narodni
piirodni pamatky Kozakov a zaroven ve chranéné krajinné oblasti Cesky raj. Nyni je lom
celoro¢né otevieny vetejnosti. Vlastnikem lomu je pan Josef Votrubec, ktery soucasné
provozuje nedaleké Muzeum drahych kament. Vstup do lomu je za plnou cenu 60 K¢ a
snizenou 20 K¢, k vyptjceni je i kladivko ke hleddni drahych kament. Po nalezeni kamene
je mozné ho nechat vybrousit v nedaleké brusirné. V této lokalité Ize nalézt ametysty, citriny,

chalcedony, achaty, jaspisy, zahnédy ¢i karneoly (Kudy z nudy.cz, 2019).

Okoli Votrubcova lomu je vhodné pro turisty fazené do ptirodniho zajmového segmentu. V
ramci CHKO Cesky raj je mozné projit nau¢nou stezku Kozakov, nauénou stezku Malite
Jana Dédiny, ¢i navstivit Mési¢ni tdoli. V okoli lomu je mozné vyuzit cyklistické trasy

lemujici CHKO Cesky raj a pokradujici dale do Rovenska pod Troskami (Mapy.cz, 2020).



r N4
5 Zavér
Cestovni ruch je pro okres Semily dilezitou oblasti, ovliviiujici budoucnost celého okresu.
Dulezity je predevsim pro hlavni centra cestovniho ruchu, kterymi jsou oblasti spadajici pod

Cesky raj a KrkonoSe. Velmi vyraznymi turistickymi cili z téchto lokalit jsou mésta

Harrachov, Rokytnice nad Jizerou, Troskovice ¢i Hruba Skala.

Budouci vyvoj okresu a s nim spojené¢ho projektu Kiist'alového udoli, zalezi na volbé
marketingové strategie a nasledné marketingové komunikaci. Proto aby vznikla silna
strategie je tfeba si uvédomit silné, slabé stranky, ptilezitosti i hrozby destinace, pfi jejichz
identifikaci je vyuzita SWOT analyza. Uvédomit si samotny potencial destinace a projektu
vni vznikajicim a analyzovat poptavku uvnitf regionu. Neméné dilezitd je analyza
konkurence a navazani spolupraci s organizacemi, které maji podobny cil zaméfeny na
rozvoj cestovniho ruchu. Dobrym marketingovym krokem ze strany obce Semily bylo
navazani spoluprace se Sdruzenim Cesky raj a Mikroregionem Kozakov, diky kterym doslo

k podpoie cestovniho ruchu v obci.

Zminéné strategické aktivity a prosperita okresu Semily souvisi s projektem Kiist'alové
udoli, Crystal Valley. Projekt miZze svymi marketingovymi aktivitami pomoci okresu
Semily k ziskani vice turisti, zajimajicich se o oblast mineralogie a sklafstvi. Zaroven okres
Semily miZe napomoci svou marketingovou komunikaci k vétSimu povédomi turisti o

projektu Cristal Valley.

Cilem projektu Ktistalové udoli je, rozsiteni povédomi o znacce Crystal Valley a tradici
sklafstvi, ktera je nedilnou soucasti Libereckého kraje jiz stovky let. Proto prvni ¢ast prace
nejprve seznamila Ctenafe s definicemi z oblasti skla a mineralogie, dale s historii sklafstvi
a uspéchy ¢eského skla. Poté bylo nutné vymezit zakladni pojmy z oblasti cestovniho ruchu,

zminit se o jeho pocatcich v okresu Semily a prakopnicich.

Druhé polovina prace se zaméftila na analyzu prosttedi pro tvorbu produktu cestovniho ruchu
na uzemi okresu Semily v navaznosti na zamér projektu K#ist'alové udoli. Nebot’ pokud ma
byt projekt v okresu Semily uspésny, je nutné vyzdvihnout tradice okresu, jeho geografické
i kulturni pfednosti. Lze tvrdit, Ze nejvétsi sila regionu je v jeho pfirodnich pamatkach,
narodnim parku, chranéné krajinné oblasti ¢i nau¢nych stezkach. Tento pfirodni aspekt pro
vymezeny segment turisti mize byt pro projekt velkym potencionalem. Propojeni nau¢nych

stezek a jinych prirodnich atraktivit s hledanim minerali v lomech, ¢i exkurzi v mistni



vyrobn¢ konec¢nych produktii. V navaznosti na zde realizovanou analyzu prostiedi a
vymezeni potencialnich partnerti bude v dal§im kroku potfeba vypracovat marketingovy
MIX produktu, marketingovou komunikaci, nastavit parametry pro zpétnou vazbu, tj.
kontrolu, zda se dafi uvedenim produktu na trh naplnit strategické cile projektu Kiist'alového

udoli.

V soucasné dobé, roku 2020, doslo vlivem virové infekce COVID-19 a sni spojenymi
vladnimi nafizenimi k pozastaveni veskerého cestovniho ruchu. Jednd se o celosvétovy
problém, pii kterém utrpéla oblast cestovniho ruchu velkou finanéni ztratu. Cestovni
kancelate, ubytovaci zatizeni a dalsi sloZky cestovniho ruchu uzavtely, v disledku omezeni
volného pohybu osob, své pobocky. Po zmirnéni norem by zde mohla vzniknout piilezitost
pro rozvoj projektu Kiistalové udoli. Dle vyzkumu, prezentovaného na konferenci
cestovniho ruchu Travelcon, se vétSinova ¢ast turistil v letnich mésicich nechysta opustit
Ceskou republiku. Tito turisté budou hledat alternativni plan pro sviij letni vylet po Cechéch.
Zde vyvstava prilezitost pro rozsifeni povédomi o znacce Crystal Valley a vyssi navstévnosti

zapojenych sklaren, muzei, galerii a $kol.
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