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Anotace

Tato bakalaf ski prace se zabyva posouzenim pozice firmy ATMOS
Canka¥ & syn na ¢eském trhu. Udaje obsazené v této préci charakterizuji situaci na t
v oblasti kotlii na usti edni vytapéni na pevna paliva. V prvni kapitole je popsano samot
zpracovani a postup pii tvorbé bakalaf ské prace. V druhé kapitole je popisovana fin
ATMOS, jeji charakteristika, struktura, vyrobky a jeji vyvojové trendy. Tt eti kapitola
zabyva teoretickou analyzou konkurence a slouzi jako vychodisko pro zpracov:
praktické Casti. Prakticka ¢ast. ktera je nejrozsahlejsi, specifikuje jednotl
nejvyznamngjsi konkurenty a jejich sortiment vyrobki . Podrobné je zde popisovan jec
typ vyrobkii . kde zvolena kritéria (kvalita a cena) pf imo ur¢uji postaveni firmy ATMOS
Ceském trhu. Déle tato kapitola obsahuje doporuceni a navrhy, které vyplyvaji z f ed¢
problematiky. V paté kapitole je celkové zhodnoceni bakalar ské prace.

Annotation

This bachelor thesis deals with the position assessment of the company ATM
Jaroslav CankaF & Syn on the Czech market. The data presented in this th
characterize the situation on the market in the field of solid fuel furnaces for cer
heating. In the first chapter, the own elaboration process and the procedure used for
creation of the bachelor thesis are described. In the second chapter, the company ATV
is described: its profile, structure, products and development trends. The third chapter d
with the teoretical compatition analysis and serves as a source for elaboration of
practical part. The practical part, which is more comprehensive, specifies the individ
most important competitors and the range of their products. There is a detailed descrip
of one product type here, the choosed criteria (quality and price) determine directly
position of the company ATMOS on the Czech market. Furthermore this chapter cont
some recommendations and proposals resulting from the solved problem. The fifth cha

contains the general summary of the bachelor thesis.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

atd. - a tak dale

a.s. - akciova spolecnost

. - ¢islo

DPH - dan z pt idané hodnoty

KB - Komer¢ni banka

K¢ - korun ¢eskych

kg - kilogram

kW - kilowatty

1 - litry

m° - metry Ctverecni

mm - milimetry

napr . - napf iklad

obr. - obrazek

o - spole¢nost s ru¢enim omezenym
tab. - tabulka

1. - to je

Viz - odkaz

V.0.S. - vef ejna obchodni spolec¢nost



1. Uvod

Posouzeni pozice firmy na trhu je dilezité pro kazdou firmu, ktera chce Gsp&n
konkurovat a pruzné reagovat na zmény trhu. Tim, Ze firma zna pozici, mu ze si ji dale
upevnit nebo zlepsit. Touto tématikou se zabyva i tato bakalaf ska prace. ktera je zamée en:
na posouzeni pozice firmy ATMOS vyrabgici zplynovaci kotle. Cilem prace je analyzova
situaci kotli na zplynovani na ¢eském trhu a vytvor it pozi¢ni mapu pomoci téchto faktor

(kvalita a cena).

V této praci byla nejdiive popsana firma ATMOS, charakterizovany zakladn
informace o organizaci, struktufe podniku, o zikaznicich a vyvojovych trendech firm:
ATMOS. Nejvice je zde pozornost vénovana rozboru vyrobki, které firma v soucasn
dobé dodava na trh. a které jsou du lezité pro porovnavani konkurenénich vyrobku a tudi

pro celkové zhodnoceni postaveni firmy ATMOS na ¢eském trhu.

V daldi teoretické cCasti je popisovana analyza konkurence, jeji identifikace
konkuren¢ni strategie, urCeni cila konkurence, silnych a slabych stranek konkurence

ur¢eni pravdépodobné reakce konkurence a umistovani jednotlivych vyrobku do pozici

mapy.

Prakticka ¢ast specifikuje jednotlivé konkurenty a jejich vyrobky. Zamé uje se r
jeden typ vyrobku, ktery je posuzovan u vSech konkuren¢nich firem. K posuzova
vyrobkl byly zvoleny kritéria (kvalita a cena). ktera byla zanesena do pozi¢ni mapy. Z tét

mapy pf imo vyplyva postaveni firmy ATMOS na ¢eském trhu.



1. Charakteristika firmy ATMOS Jaroslav Cankar & syn

2.1.  Zakladni informace o organizaci

Nazev organizace: .., ATMOS Jaroslav Cankai & syn™

Pt edstavitel spole¢nosti: Jaroslav Cankar

Sidlo spole¢nosti: Velenského 487, Bda pod Bezdézem 294 21

Zakladni ¢innost: vyroba a prodej ekologickych kotli na df evo, df evni odpad a uhli
1CO: 11303344

DIC: 048-450918088

Bankovni spojeni: KB Mlada Boleslav — ¢islo u¢tu: 26442-181/0100

Internet: www.atmos.cz

2.2. Obecna charakteristika firmy

Firma ATMOS pfedstavuje rodinnou firmu zaloZenou v roce 1936. V pocatcic!
byla firma zam&ena na zplynovaci pohonné jednotky pro auta a lodé pod znacCko
DOKOGEN, to znamena stejny princip, jaky je pouzivan u modernich kotli na df evo. O
roku 1942 zahajila vyvoj a vyrobu kompresoru ATMOS, kterou vyvazela do celého své
az do znarodnéni v roce 1950. 1 v nasledujicich desetiletich se podar ilo udrzet vyvoj koth
na df evo, zplynovacich agregatti a kompresorti. V roce 1980 na vystavé Pragotherm firm
piedstavila prvni zplynovaci kotle na dfevo a dfevni odpad. Zména politické situac
umoznila navraceni firmy v daném vyrobnim oboru. Béhem své existence firma vyvinul
55 typt teplovodnich kotla, na které méa prihlaSeno 12 patenti. V soucasné dobé firm
ATMOS exportuje vice nez 50% své produkce do zahrani¢i, pfedeviim do Svédsk:
Rakouska, Némecka, Polska, Madarska, Litvy, Lotysska, Estonska, Slovinska. Bulharska
republik byvalého Sovétského svazu.
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2.3. Struktura podniku

Ve firmé pracuje 85 kmenovych a 10 externich zaméstnanci . Podrobny rozpis

provozi , poctu pracovniki a sménnosti je uveden v tab. ¢. 1.

Tabulka ¢. 1 Pocet pracovniku v jednotlivych provozech

Provoz Pocet pracovniku Sménnost
Priprava materialu 1. 15 1 sména prodlouzena
Priprava materialu I1. 10 1 sména prodlouzena
Svarovna 36 2 smeény
Povrchova aprava 3 | sména
Montaz 10 1 sména prodlouzena
Obsluzna ¢innost 10 externich pracovniki | 1 sména
Administrativa + THP 11 1 sména

Schéma podniku je uvedeno v priloze ¢. 1.

2.4. Vyrobky

ATMOS je Ceska firma, v soucasnosti jeden z nejvé@Sich evropskych vyrobeu kotlt
na uhli a dfevo. Sortiment zahrnuje zplynovaci kotle na df evo a kombinované na uhli

drevo (viz priloha ¢. 2).

Ekologické teplovodni kotle na df evo ATMOS se vyrabi ve vykonovych fadach 1§
22, 25, 32, 40, 50, 70, 100 kW. Jsou urCeny pro vytapéni rodinnych domkiu a jinyc

obdobnych objektu. Kotle jsou konstruovany vyhradné pro spalovani kusového df eva.

K topeni lIze pouzit jakéhokoli suchého df eva. zejména df evénych polen, Stépi d
max. délky 350 - 750 mm podle typu kotle. Je mozné pouzit df evo i o v&3im pri méru v
formé Spalku, snizi se tim jmenovity vykon, ale prodlouzi se tim doba hof eni. Kotle nejso

urCeny pro spalovani pilin a drobného dfevniho odpadu. Lze ho spalovat jen v malé
11



mnozstvi s polenovym dfevem. Svou mohutnou nasypkou paliva nahradi a odstrani

nejpracngsi operaci pr i upravé df eva a jeho déeni na pr islusné kusy.

Zplynovaci teplovodni kotle ATMOS Kombi se vyrabi ve vykonovych fadach 18,
20, 30, 40, 80. 100 kW. Kotle jsou konstruovany vyhradné pro spalovani hnédého uhli
ofech 1 a kusového dieva. Pfi spalovani samotného dieva je nutné Castdsi prikladani
vzhledem k velikosti nasypky. K topeni Ize pouzit i hnédého uhli kostka 2, hnédouhelné a
drevéné brikety a jakéhokoli suchého dfeva, zejména dievénych polen, tépi do max.
délky 330 - 530 mm podle typu kotle. ale snizi se tim jmenovity vykon. Pfi spalovéni df eva
je viak nutné castdsi prikladani vzhledem k mensi velikosti nasypky. Kotel neni uréen pro
spalovani pilin a drobného df evniho odpadu. Lze ho spalovat jen v malém mnoZstvi s

uhlim nebo polenovym df evem.

Dalsim produktem firmy ATMOS jsou akumula¢ni nadrze, které se pouzivaji pro
akumulaci ohr até vody a jeji nasledné vyuziti. Tyto nadrze se vyrabgi ve tfech typovych
fadach 500, 750. 1000 1, tj. dle velikosti objemu vody. ktera se vejde do nadrze. Kotle s
akumula¢nimi nadrzemi prinasi ne&olik vyhod: nizsi spotfeba paliva, vysoka Zivotnost
kotle a kominu, moznost kombinace s dalSimi zpu soby vytapéni, kombinace topnych tdes

s podlahovym vytapénim, pohodIné topeni a ekologict§si vytapéni.

2.5. Posuzovany vvrobek firmy ATMOS — kotel ATMOS DC 25 S

Konstrukce kotle je tvor ena dvéma nad sebou posazenymi komorami, kde vrchni
slouzi jako zasobnik paliva, spodni jako spalovaci komora a popelnik. Mezi nimi je

umisténa zplynovaci tryska, ktera umoznuje dokonalé zplynovani a vyhof eni paliva.

Prednosti kotlii ATMOS DC 25 S

- Rizeny ventilator - odtahovy (S - spalinovy), tlakovy
- Velky zasobnik paliva - pf ikladame 2-3krat denné
- Kotel bez trubkovnice - snazsi ¢iSténi

- Primarni i sekundarni vzduch je pf edehf ivan na vysokou teplotu - vySsi G¢innost

12



- Bezproblémové posouvani paliva

- Malé rozméry a nizka hmotnost

- Atraktivni cena

- Priznivé ceny nahradnich dilt

- Jednoducha obsluha a vynikajici parametry

Posuzované parametry:

zivotnost: 15 -20 let

zaruka: 3 roky na téeso kotle, 1 rok na ostatni dily

ucinnost: 89 %

provoz (stalozar): 12-16 hodin

udrzba (¢isténi): 1-2 za tyden

technické parametry: - hmotnost kotle: 306 kg
- objem vody: 58 litra

- max. déelka df eva: 530 mm

2.6. Zakaznici

Hlavnimi zakazniky jsou pf edevsim drobni spotf ebitelé: vlastnici rodinnych domku

a chat. Tito zakaznici kupuji pf edevsim kotle v rozsahu 18 - 40 KW, kter¢ jsou pro né plné

dostacujici. Pravé oni si mohou zakoupit dany vyrobek bud’ v zakladnim provedeni s

mechanickou regulaci nebo v kombinaci s akumulaénimi nadrzemi. DalSimi spotr ebiteli

jsou vlastnici rekreacnich zafizeni a ¢inzovnich domi a v neposledni fade firmy

zpracovavajici df evni odpad (pily). ktef i maji zajem o kotle o vykonech 40 az 100 KW.

2.7. Vyvojové trendy firmy

Soucasnym cilem firmy je zvysit produkci v pristich dvou letech o 40% a také

roz3it it prodej vyrobki do dalSich evropskych a svétovych stitu , napf . Kanady a USA. Pro
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firmu to znamena zait s novou vystavbou dalsich arealii a hal, aby bylo mozné uspokojit
poptavku, ktera v soucasné dobe pf evysuje nabidku. Hlavnim cilem firmy je stat se jednim
z nejvétsich vyrobeu kotla na df evo v Evropé a zaroven nabidnout zakazniki m co nejnizsi
ceny, piijatelné pro kazdého. Soucasti toho je samozfejmé poskytovani daldich sluzeb,
prodej doplikovych vyrobki, montaz vyrobki a v pfipadé potfeby i servis tak, aby
zakaznik byl pIné spokojen.

Aby bylo dosazeno maximalni kvality vyrobku a byla zajisténa kvalitni vyroba a
poskytovani sluzeb, bude se ve firmé zavad& norma ISO 9001, ktera by méla také umoznit
prodej vyrobkli na dalSich trzich, kde jsou tyto normy bezpodminecné pozadovany, napr .
ve Finsku. Tato mezinarodni norma specifikuje pozadavky na systém jakosti. Pozadavky
stanovené v této mezinarodni normé se zamé uji predev§im na prevenci nesouladu na

viech stupnich od navrhu az po servis.

Investi¢ni politika firmy je takova, Ze investuje s cilem dosaZeni produkce

kvalitnich kotli pfi soucasném dodrzovani stale se zpf ishujicich pozadavki na ekologii.
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3. Analyza konkurence — teoreticka ¢ast

3.1. Konkurence

Konkurenty jsou firmy, které se snazi uspokojit stejné poti eby stejnych zakaznikii a
jejichz nabidka je podobna. Spole¢nost musi sbirat informace o strategiich, cilech,
slabinach. pfednostech a moznych zpii sobech reakce konkurentii . Znalost téchto silnych a
slabych mist umoZznuje firmé rozvinout takovou strategii, pfi které ziska vyhody tam, kde

je silna a pomaha firme zvolit zpu sob a ¢as svych akei.

Jen vyjime¢né pl sobi ngaka firma na trhu osamocené obvykle pusobi s velkym
poctem konkurentii . Konkurenéni prostf edi nezahrnuje pouze dalsi firmy, ale i fadu jinych
aspekti . Vedouci pracovnici maji v&Sinou snahu se v prvni fadé zamé it na konkurenci

znacek a na kol vybudovani preferenéniho postaveni jejich znacek.

Vzhledem ke konkurenci musi mit firma na paméi ¢tyfi dimenze tykajici se svého
postaveni na trhu. Musi brat vuvahu povahu zikaznik(, marketingovych kanala,
konkurence a charakteristiku své vlastni spole¢nosti. Usp&nost je zileZitosti vlivu na
dosazeni efektivniho pusobeni na zakazniky. na efektivni vyuzivani marketingovych

zprosti edkovateli a na dosazeni dobré konkurencni pozice.
Firmy potf ebuji mit znalost o své konkurenci. a proto by méy nejprve analyzovat

konkurenci a na zikladé provedené analyzy identifikovat hlavni konkurenty firmy, jejich

konkurenéni strategie a cile. [ 1]

3.2. Analyza konkurence

Pi i analyze konkurence by se firmy méy pf edevsim zam& it na :

- urceni silnych a slabych stranek konkurence
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- Vytvoreni informaéniho systému o konkurenci

- urceni pravdépodobné reakce konkurence.

3.2.1 Urceni silnych a slabvch stranek konkurence

Prvnim krokem pfi identifikovani silnych a slabych stranek konkurenéni firmy je
shromazdéni informaci o jejich podnikatelskych aktivitach, velikosti prodeje.
dosahovaném zisku, navratnosti investic, dosahované hotovosti, velikosti novych investic a
vyuziti disponibilnich kapacit. Nékteré informace lze ziskat jen obtizné. Napfiklad u
pri myslového zbozi je né&dy t&zké ziskat informace o zisku konkurenéni firmy, protoze

neni b&né dostupna.

Firmy se zpravidla dozvidaji o situaci svych konkurentti ze sekundarnich
informacnich zdrojt . z osobnich zkuSenosti a z doslechu.
Pt i analyzovani konkurence je vhodné sledovat tyto proménné:
e Podil na trhu: podil konkurenta na cilovém trhu.
¢ Podil na védomi: podil zakaznikt , ktef i jmenuji dané¢ho vyrobee jako odpoved na
otazku: .Jmenujte vyrobce v tomto odvévi, na které¢ho si jako prvniho
vzpomenete.™
¢ Podil na oblibé& podil zakazniku , ktef i jmenuji dan¢ho vyrobcee jako odpovéd na
otazku: . Jmenujte vyrobce, jehoZ vyrobek byste si nejspise koupili. [ 1 ]

3.2.2 Vytvoreni informaé¢niho systému o konkurenci

Shromazdovani informaci o konkurenci by nemdo byt ndhodné. Naopak kazda
firma by m&a vytvareni informacniho systému o konkurenci vénovat zna¢nou pozornost.
Dobie strukturovany informaéni systém o konkurenci se firmé zcela jisté vyplati. Kazdy
zaméstnanec firmy musi nejen usilovat o uspokojeni potf eb a pf ani zakazniku , ale vénovat
dostate¢nou pozornost i konkurenci a uplatiiovat své poznatky pro posileni konkurenéni

schopnosti vlastni firmy.
16



Zde jsou Ctyf i hlavni kroky, které by méa firma pr i vytvar eni informacniho
systému o konkurenci realizovat:
- zaloZeni systému
- sbér informaci
- hodnoceni a analyza informaci

- Sifeni informaci a zp&na vazba. |1 ]

3.2.3 Urceni pravdépodobné reakce konkurence

Urcovani cili konkurence a jejich silnych a slabych stranek umoziiuje pf edvidat jeji
reakce na ru zné firemni strategie (napf iklad sniZeni cen, propaga¢ni kampan nebo uvedeni
nového vyrobku na trh). Navic kazdy konkurent ma uréitou filozofii podnikéni, ur¢itou
vniti ni kulturu a urcité pfesvédceni. Tento konkurenti v myslenkovy potencidl je tieba

znat, aby se dalo odhadnout, jakym zpt sobem bude jednat a reagovat.

Vé&sina konkurenénich firem pati i do jedné z nasledujicich kategorii:

A) Laxni konkurent: nereaguje rychle nebo vyrazné na pohyb konkurence, jelikoz se
domniva, Ze mu jeho zakaznici zli stanou vérni nebo nema na reakci dostatek sil.

B) Vybiravy konkurent: reaguje pouze na urCité formy utoku a ostatnich si nevSima.
Mu ze reagovat na sniZeni ceny, ale nemusi odpovédé na propagacni kampan,
kterou nepoklada za nebezpeénou. Znalost pravdépodobné reakce konkurenti
poskytuje ur¢ité voditko pro formovani pf ipadného atoku.

C) Scholasticky konkurent: nevykazuje pf edvidatelny zpt sob reakce. N&kdy
zareaguje a n&kdy ne — vzdy podle situace. Ani na zikladé znalosti jeho historie.
ekonomické situace ¢i jinym zpt sobem nelze jeho jednani pf edvidat. Mnoho
malych firem se takto chova. Maji-li pocit. Ze se jim to vyplati, tak vyrazeji do
opatrnych utoki , a drzi se zp&, jestlize by konkurencni atok byl pf iliS nikladny.

D) Konkurent-tygr: reaguje rychle a di razné€ na jakékoli ohroZeni svého teritoria.
Neni radno atakovat takového konkurenta, nebot’ ten ma ve zvyku bojovat az do

konce, jestlize jednou zacne. [ 1 ]
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3.3. Identifikace konkurence

Na prvni pohled se tato otazka mu Ze jevit jako jednoducha a na druhé strané ne
vzdy tomu tak je. Z tohoto dii vodu rozddujeme konkurenci podle nahraditelnosti vyrobkii
do ¢tyf arovni:

a) Konkurence znacek. Vznika tehdy. jestlize firma za své konkurenty povazuje

firmy, které nabizeji podobné vyrobky a sluzby stejnym zakazniki m za podobné

ceny.

b) Odvétvovi konkurence. Vznika tehdy. jestlize firma povazuje za své konkurenty

vyrobce stejné tf idy vyrobki .

¢) Konkurence formy. Vznika tehdy, jestlize firma povazuje za své konkurenty
vSechny firmy nabizejici stejnou sluzbu.
d) Konkurence rodu. Je charakteristicka tim, ze firma povazuje za konkurenty

vSechny ostatni firmy, které soupef i o tytéz zakaznikovy penize. [ 1 |

3.3.1. Odvévové pojeti konkurence

V této urovni identifikace konkurence hovofime o skupiné firem, které nabizeji
vyrobky nebo druhy vyrobki. jenz jsou schopny vzijemné se nahrazovat. Proto mu zeme

odvétvové pojeti konkurence charakterizovat:

a) Poctem prodejcii_a_stupném_diferenciace: Vychozim bodem pro charakteristiku

odvévi je, zda je zde jeden, dva, n&olik nebo mnoho prodavajicich a zda je nabidka
homogenni nebo vysoce diferencovana. Tyto charakteristiky jsou velmi dulezité a

umoziuji identifikovat ¢tyf i typy odvétvi podle jejich struktury:

A) Ryzi monopolie — Vznika tehdy, jestlize pouze jedna firma nabizi urCity produkt
v jedné zemi ¢i oblasti. Tento monopol mi ze byt vysledkem regula¢nich opatf eni
statu. licenci, patent a jinych pf i¢in. Takovyto monopol, neni-li regulovan, si mi ze
dovolit vysoké ceny, slabou nebo Zidnou reklamu a minimalni rozsah sluzeb,
nebot’ zdkaznici nemaji jinou volbu.

18



B) Oligopolie — Pt edstavuje takovou strukturu odvévi, v niz n&olik vésinou velkych
firem nabizi vyrobky, které mohou byt zna¢éné diferencované i standardizované.
Existuji dva typy oligopolie — ryzi a diferencovana. Ryzy oligopolie se sestava
z n&olika firem, které nabizeji stejnou komoditu. V&ginou byvaji vyrobky téchto
firem na stejné Grovni, a tak jedinym zpi sobem, Jak ziskat konkurenéni vyhody, je
dosahnout nizSich cen nebo poskytovat kvalitngsi sluzby. Diferencovand
oligopolie se sestava znéolika firem nabizejicich Caste¢né odlisné vyrobky.
Rozdily mohou byt napf .: v jakosti, ve vlastnostech produktii nebo ve sluzbach.

C) Monopolni konkurence — se sestiva z mnoha konkurentii. z nichz kazdy je
schopen odlisit své nabidky od ostatnich Gplné nebo &aste¢né Casto se tyto
konkuren¢ni firmy zam& uji jen na ur¢itou skupinu zékaznikii . jejichZ poti ebam a
pf anim se uplné pf izpu sobuji. a diky tomu mohou inkasovat vyssi ceny.

D) Dokonald konkurence — tvoti mnoho konkurentii, nabizejicich v podstaté stejny
vyrobek a sluzbu. Jelikoz zde neni Zadny zaklad pro diferenciaci, ceny vsech
konkurenti budou stejné. Zadny z konkurenti nebude pouzivat reklamu, pokud
reklama neni prostfedek k dosazeni psychologické diferenciace. V tomto pf ipadé

viak bude pf esngsi zar adit takové odvétvi do monopolistické soutéze.

b) Bariérami vstupu a pohyblivosti: Odvé&vi se zna¢né odlisuji svymi vstupnimi bariérami

— nizkymi nebo vysokymi pfekdazkami pro firmy, které chtgi do odvévi vstoupit. Mezi
hlavni vstupni bariéry patfi vysoka kapitalova naro¢nost, parametry a licence, Gzemni
pozadavky. suroviny a material, distributofi a pozadavky na renomé firmy. Né&teré bariéry
jsou vlastni ur¢itym odvévim, jiné jsou umée vytvofeny opatfenimi jedné ¢i vice firem

operujicich v daném odvétvi.

¢) Bariérami vystupu a zmensenim: 7a idealniho stavu by neméo byt problémem opustit

odvétvi, které se stalo ziskové nepfitazlivym, ale i zde existuji vystupni bariéry. Mezi
nejCast§si vystupni bariéry patfi oficialni nebo moralni zivazky viéi zakaznikim,
v& itelim, vladni opatfeni, nizka hodnota majetku diky specializaci nebo zastarani,

nedostatek novych pf ileZitosti, vysoka vertikalni integrace a citové bari€ry.
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d) Nakladovou strukturou: Kazdé odvivi se vyznacuje svoji specifickou strukturou

naklada . Proto firmy vénuji velkou pozornost svym nejvétsim nakladiim a hledaji cesty
jak je sniit.

e) Stupném vertikalni_integrace: Vertikalni integrace sniZuje naklady a umoziuje vé&si
kontrolu nad hodnotovym tokem. Kromé toho tyto spole¢nosti mohou uplatiiovat
v ruznych oblastech riznou cenovou politiku a dosahovat velkych ziskii tam, kde jsou
nejnizsi dané Vertikdlni integrace ma i své nevyhody, napiiklad vysoké néklady

v n&terych ¢astech hodnotového f etézce a nizsi flexibilitu.

Jf) Stupném globalizace: Né&ktera odvévi maji pouze lokalni vyznam (napf iklad péce o

zakazniky), zatimco jina jsou globalni. Spole¢nosti operujici v globalnich odvétvich by
méy konkurovat na celosvétové bazi, chtgi-li dosahovat vysoké efektivnosti a vyuzivat

vyhod nejnovgsich technologii. [ 1 ]

3.3.2. Trzni pojeti konkurence

Misto sledovani firem vyrabgicich tentyz vyrobek se miZzeme zam& it na firmy
uspokojujici stejnou potf ebu zakazniki . Obecné fefeno, trzni pojeti konkurence otevira
firmé o¢i, aby mohla zahlédnout Sir§i skupinu skuteCnych a potencidlnich konkurenti a
vytvaret lepsi dlouhodobé strategické marketingové plany. Kliem k identifikaci

konkurent je odvévova trzni analyza pomoci mapy trzniho bojisté. [ 1 ]

3.4. Konkurencni strategie

Konkurenéni strategie zahrnuje zaujeti takové pozice v podnikani, ktera by
maximalizovala hodnotu schopnosti, jez odlisuji dany subjekt od jeho konkurenti.
Z tohoto vypliva, 7e ustfednim aspektem formovani strategie je dikladna analyza
konkurenti . Jelikoz nejblizsi konkurenti jsou ti, ktefi se zamé uji na stejny cilovy trh a
pouzivaji stejnou strategil.
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Proto musi firma nepr etrZité sledovat strategie konkurence, jelikoz silni konkurenti
jsou schopni své strategie béhem €asu ménit. Z tohoto dii vodu museji byt firmy neustale ve
stf ehu, sledovat zmény v postojich a pf anich zikaznikii a odpovidajicim zpu sobem ménit
své strategie tak. aby co nejvice reagovaly na tuzbu zakazniki. Aby mohli firmy

pr edstihnout svoji konkurenci méi by zvolit jednu z nasledujicich strategii:
1) prvenstvi v celkovych ndkladech

2) diferenciaci

3) soustiedéni pozornosti. | 2 |

3.4.1. Prvenstvi v celkovvch nakladech

Prvenstvi v ndkladech vyzaduje energicky zavést vykonné vyrobni zafizeni,
du sledné sledovat moznosti ve snizovani nakladi vlivem zkuSenosti, pfisné kontrolovat
pr imé a rezijni naklady. vyhybat se u¢ti m zikaznikti s minimalnim krytim a minimalizovat
naklady v takovych oblastech. jako jsou vyzkum a vyvoj, sluzby, prodej. reklama a

podobné.

Jakmile firma dosahne nizkych nakladii, pfinasi ji to nadpriméné vynosy v jejim
odvétvi bez ohledu na pfitomnost vlivnych konkurenta . Nizké néklady ji rovnéz poskytuji
ochranu pfed soupef enim konkurentl ., nebot’ jeji nizsi naklady znamenaji, Ze ji stale jesté
zi stava zisk, zatimco jeji konkurenti ho ob&ovali na soupefeni. Nizké naklady chrani
firmu pred vlivnymi odbérateli, protoze ti mohou stlait ceny pouze na turoven
nejusp&ngsiho konkurenta. Nizké naklady prinaseji rovné& ochranu proti vlivnym
dodavatelti m, a to tim, Ze skytaji vétsi pruznost vyporadat se s rii stem vstupnich nakladu .
Faktory, jez vedou k dosaZeni pozice nizkych nakladi , obvykle ziroven pfinaseji vyrazné
pi ekazky vstupu z hlediska uspor z rozsahu nebo vyhod nizkych nakladu. Nizké naklady
tak chrani firmu proti pi sobeni viech konkuren¢nich sil, protoze veskeré .handrkovéni*
mi Ze omezit zisk jen do rovné dalsiho nejusp&ngsiho konkurenta. a zcela logicky méné

tsp&Sni konkurenti podlehnou konkuren¢nim tlaki m jako prvni.
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Dosahnout pozice celkovych nizkych nakladii asto vyzaduje ziskat vysoky

relativni podil na trhu nebo jiné pf ednosti, jako je vyhodny pf istup k surovinam. [ 2 ]

3.4.2. Diferenciace

Druhou obecnou strategii je diferencovani produktu nebo sluzeb nabizenych
firmou. vytvofeni n&eho, co je prijimino v celém odvévi jako jedineéné. Pfistupy
k diferenciaci mohou mit mnoho forem: design nebo image znacky. technologie, vlastnosti,
zakaznicky servis, prodejni sit nebo jiné zptsoby. V idedlnim pfipadé se firma odlisuje
hned v n&kolika ohledech najednou.

Diferenciace, pokud se ji podafi dosdhnout, je Zivotaschopnou pro ziskani
nadpri mé&nych vynosu v odvé@vi, nebot” vytvari dobrou pozici pro vyporadani se s péi

konkuren¢nimi silami, 1 kdyz jinym zp sobem. nez je prvenstvi v nakladech.

Diferenciace vytvari ochranu proti konkurenénimu soupef eni, protoze zakaznici
jsou vérni osv&d&ené znacce, a tim i meéné citlivi vii¢i cenam. A konecné firma, ktera se
natolik odliSuje, ze ziskala vémost svych zikaznikii, je v lepSim postaveni ve vztahu

k substitutii m neZ jeji konkurenti.

Dosazeni diferenciace produkce mu ze nékdy branit v ziskani velkého podilu na
trhu. Casto to znamenad vytvafeni dojmu exkluzivity, ktery je nesluitelny s velkym
podilem na trhu. Nicméné cCastdi plati, Ze dosazeni diferenciace v sobé zahrnuje
kompromis ¢i substitucni vztah s prvenstvim v nakladech, zejména bylo-li diferenciace
dosazeno pomoci nevyhnutelné néakladnych Cinnosti, jako jsou Siroky vyzkum,

propracovany design produktu, vysoce kvalitni materialy ¢1 intenzivni podpora zakazniki .
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3.4.3. Soustredéni pozornosti

Posledni obecnou strategii je soustiedeni se na konkrétni skupinu odbérateli ,
segment vyrobni fady nebo geograficky trh; podobné jako u diferenciace to mui Zze mit
rizné formy. Na rozdil od strategii nizkych nakladi a diferenciace, které se zamé uji na
celé odvétvi, je strategie sousti edéni pozornosti zalozena na principu vyhovét velmi dobi e
zvolenému segmentu a veskera pffjemna funkéni opati eni musi mit toto na zfeteli. Tato
strategie vychazi z piedpokladu, ze firma je schopna slouzit svému strategickému cili
efektivngi i G¢inngi nez konkurenti, ktef i maji $irsi zabér ¢innosti. P estoze tedy strategie
soustf edéni pozornosti nevede k nizkym nakladiim & k diferenciaci v ramei celého trhu,

dosahuje nicméné jedné nebo obou téchto pozic vii ¢i zvolenému cili. [ 2 ]

3.5. Urceni cilu konkurence

Cile konkuren¢nich firem jsou uréovany mnoha faktory, jako je velikost firmy, jeji
historie, sou¢asna finan¢ni situace a postaveni v ramei odvévi. Je-li firma soucasti velké
spole¢nosti, je tieba véd&, zda je financovana ztéto matefské spolecnosti. Jestlize
konkurenéni firma. nepf edstavuje strategickou jednotku mater ské spolecnosti, mu ze byt

tato firma mnohem snadngi konkurenéné ohrozovana.

Je také uziteéné vychazet z predpokladu, Ze kazdy konkurent chce dosdhnout co
nejvitsiho zisku. Ale i zde jsou rozdily. Firma se mi Ze zam& ovat na kratkodobé nebo
dlouhodobé ziskové cile. Dale nékteré firmy orientuji své mySleni na ,spokojenost™, a ne
na maximalizaci. Stanovi si tedy cilovy zisk a jsou spokojeny s jeho dosaZenim, i kdyz je
mozné dosahnout i vyssich ziski , napf iklad pouzitim jiné strategie nebo vétSim usilim.
Alternativnim pf istupem je, Ze kazdy konkurent sleduje nékolik cild: zisk, prodej.
rentabilitu, podil na trhu, hotovost, technologické prvenstvi, vedouci postaveni ve
sluzbach. Znalost konkurencnich cili a jejich relativni vyznamnosti pomaha stanovit
spokojenost konkurencni firmy s dosahovanymi vysledky, jeji pravdépodobnou reakci na

konkurenéni utok. [ 1]
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3.6. Umistovani

Zahrnuje projektovéni takové nabidky firmy, ktera zaujme smysluplnou a odlisnou

konkuren¢ni pozici v podvedomi cilovych zakaznikii .

Kolik odlisnosti nabizet?

Mnoho obchodnikii prosazuje propagaci pouze jediné vlastnosti na cilovém trhu. U
kazdé vyrobni znacky by méa byt vybrana uréita vlastnost. ktera by méa byt prohlasena
za "Cislo jedna". Zakaznici maji tendenci zapamatovat si spiSe jednu dii leZitou vlastnost

nez n&kolik viastnosti méné vyznamnych, a to zejména v soucasné zaplavé informaci.

Mezi nejCastgdi proklamované "Cislo jedna" patii: "nejlepsi jakost", "nejlepsi

o

sluzby", "nejniZsi cena", "nejvési uzitek"., "nejbezpe¢ndsi'. "nejrychlejsi”. "nejvhodngsi",
"nejpohodIngsi", "nejmoderngsi”. Jestlize firma pevné obsadi néterou z téchto pozic a
piesvadCivé na ni bude setrvavat, pak se pravdépodobné stane velmi znamou a

vyhledavanou.

Ne kazdy vSak bude souhlasit s tim, Ze umisténi pouze jednim uzitkem je vzdy to

nejlepsi.

Firma se miZe pokusit o umisténi pomoci dvou uzitki. To je dokonce nutné,
jestlize dvé nebo vice firem tvrdi, Ze jsou nejlepsi z hlediska stejné vlastnosti. Dokonce se

vyskytuji pf ipady umistovani tf emi uzitky.

Jestlize viak firmy zvé&3uji pocet tvrzeni o své znaCce, riskuji ztratu du véry 1 ztratu
jasné pozice. Zasadné se musi kazda firma snazit, aby se vyhnula témto ¢tyfem chybam
umistovani:

e Nedostateéné umist'ovani. N&teré firmy zjistuji, ze kupujici maji pouze nejasnou

pfedstavu o znatce. Zakaznici o ni nevédi skute¢né nic podstatného. Znacka je
zékazniky vnimana jako jakéakoliv jina b&na znacka trhu.

o Piehnané umist'ovdni. 74kaznici maji pr ilis izkou pf edstavu o znacce.
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e Matouci umist'ovini. 7ikaznici maji zmatenou pf edstavu o znacce. Tato zmatena

pfedstava mi Ze vzniknou na zaklade pt ilisného mnoZstvi tvrzeni nebo na zakladé
pr ili§ Casté zmény umistovani.
e Pochybné umist'ovini. 7ikaznici dojdou k zavéru, Ze se nedd v it vlastnostem

vyrobku, jeho cené, a proto nelze vé& it ani jeho vyrobei.
Vyhodou feSeni problému umistovani vyrobku Jje. Ze usnadiiuje feSeni problému

marketingového mixu. Marketingovy mix - produkt, cena. misto a propagace - pfipravuje v

zasade takticka vychodiska pro implementaci strategie umistovani. [ 1]
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4. Analyza konkurence vyrobcii_kotli na pevns paliva — prakticka ¢ast

4.1. Konkurence firmy ATMOS

Konkurence firmy ATMOS se rozdduje do dvou skupin. V prvni skupiné jsou
firmy, které se zabyvaji vyrobou kotli na tuhd paliva, Jako firma ATMOS a do druhé
skupiny patf i firmy vyrabgici kotle na plyn, parni a horkovzduiné kotle.

1.skupina: firmy vyrabgici kotle na pevna paliva
- VERNER a.s..VARIMATIK a.s..DAKON s.r.o,.VIADRUS s.r.o,
EDER, WINDHAGER, RENDL, WOLF, BUDERUS HERZ,

FROLING, HOVAL, STS Jindf ichti v Hradec, Agromechanika
LHENICE v.o.s.

2.skupina: firmy vyrabgici ostatni typy kotli :
-  BUDERUS s.r.o., JUNKERS, VAILLANT s.r.o., BAXI, FERROLI,
WOLF, DESTILA. THERMONA s.r.0., HOVAL s.r.o., WIESMANN
s.r.o., HYDROTHERM s.r.o.

V soucasné dobé dochazi na celém své@é k ristu ceny ropy a energii, tak také
dochazi na trhu k zvyseni poptavky po kotlich na tuha paliva ( biomasu, uhli a dfevo). To
mé za nasledek pfiliv novych konkurentu , ktef i nabizeji podobny sortiment vyrobku, jenz

vyrabi firma ATMOS.

Vzhledem k rostouci cené ropy nepiedstavuje druhia skupina vyznamnou
konkurenci, a proto nebude jejich analyze vénovana v&si pozornost. Pro upfesnéni jsou
v grafu ¢. 1 uvedena porovnani nakladi na vytapéni rodinného domu o vytapé&ném prostoru

370 m? ri znymi zdroji energie.
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Graf ¢. 1. Porovnani nakladu na vytapéni

Z grafu ¢. 1 vyplyva, ze pti vyuzivani kotli na tuhd paliva, majitelé kotlt zaplati

ro¢né méné penéz nez majitelé kotli na plyn, elektf inu nebo propan. | 3 |

4.2. Posuzovani konkurenti

Jako posuzované firmy byly po dohodé s firmou ATMOS vybrani tfi nejvasi
vyrobci koltéi na pevna paliva na ¢eském trhu, ktef i by mohly pf edstavovat nejv&si hrozbu

pro firmu ATMOS. Mezi tyto firmy pati i: Dakon s.r.o., VERNER as., Viadrus.

Pro posouzeni pozice konkurenénich firem a jejich srovnani s firmou ATMOS byly
vybrany stejné, resp. velice podobné typy kotli, které byly hodnoceny podle nasledujicich
kritérii: (kvality a ceny). V kvalité¢ jsou obsaZeny tyto polozky: (Zivotnost, zaruka.
uéinnost, provoz, udrzba a technické parametry). Cena udava hodnotu vyrobku, za kterou

je vyrobek dodavan kone¢nym zakaznikt m.



4.2.1. Dakon s.r.o

Spole¢nost DAKON s.r.0. je jednim z vyrobet kotli na viechny druhy paliv.
Sidlem spole¢nosti a jednoho ze dvou vyrobnich zavodi je areal v Krnové. Zde probiha
vyroba nasténnych plynovych kotli. dile se tam nachazi i nové skolici stfedisko, kde
probihaji jednotlivé cykly Skoleni servisnich mechaniki montaZnich firem, projektanta a
prodejniho personalu velkoobchodnich firem. Jedna se o zahraniéni spolenost se
40% podilem DAKONu - RAME CZ s.r.o., ktera jiz zahajila vyrobni ¢innost v pronajatych

prostorach.

Druhy vyrobni areal se nachazi v Albrechticich, kde se nachazi vyroba a montaz
stacionarnich kotli na pevna a kapalna paliva. Dale se v arealu nachazi vyvojové oddéeni
spole¢nosti, které zde ma své konstrukéni kanceldfe a vlastni vyvojovou dilnu.Vsechny
typy kotlii jsou konstruovany s du razem na bezpecnost, spolehlivost a Setrnost k Zivotnimu

prosti edi.

Produkty firmy DAKON:
- plynové kotle
a) nasténna — IPSE, DUA, KN 25
b) stacionarni — P LUX, GL EKO, MT
- elektro kotle - PTE
- kotle na kapalna paliva - NM, PREXAL
- kotle na pevna paliva — DOR. GASOGEN

Porovnavany vvrobek : DAKON GASOGEN 24

Kotle DAKON GASOGEN se vyrabi ve spolupréci se zahrani¢nimi partnery a jsou
uréeny pro pyrolytické spalovani dieva. Tyto kotle jsou vhodné pro vytapéni byti.

rodinnych domi a obdobnych staveb.



Pyrolytické spalovani df eva v pr etlakové komot e se specidlni keramickou tryskou
zarutuje ekonomicky a ekologicky provoz svysokou u¢innosti az 85%. Topny plyn
vyvinuty za vysokych teplot v zisobniku paliva prochazi keramickou tryskou a ve
spalovaci komotfe hofi velmi Cisty plamenem Zluté az bilé barvy. PFi tomto spalovani

nevznikaji saze.

V kotli Ize spalovat veskeré druhy dieva, dievni $tépy. dievéné brikety, piliny a

hobliny v kombinaci s kusovym df evem, o maximalni vihkosti 20%.

Prednosti kotlu DAKON GASOGEN:

- velky zasobnik paliva. kde se df evo dosusuje a zplynuje

- v kotli Ize spalovat cela polena o pru méru az 130 mm a délce 500 mm

- keramicka tryska s horkou spalovaci komorou zaru¢uje dokonalé spalovani

- jednoducha regulace vykonu kotle kotlovym nebo prostorovym termostatem v rozsahu 30
az 100% jmenovitého vykonu

- kotel vydrzi stalozar 12 — 16 hodin

- vybirani popela se provadi jednou za 1 az 3 dny

Posuzované parameiry.

- zivotnost: 10 — 15 let
- zaruka: 24 mésicu na kotel jako celek, Slet na kotlové tdeso
- uc¢innost: 85%
- provoz (stalozar): az 12 hodin
- udrzba (Cisténi): jednou krat za 1 az 3 dny
- technické parametry: - hmotnost kotle: 350 kg
- objem vody: 90 litri

- max. délka dr eva: 500 mm
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4.2.2. Verner a.s.

Spole¢nost VERNER a.s. je pouze vyrobcem kotli na pevna paliva. Sidlem
spole¢nosti a vyrobnim zavodem je areal v Cerveném Kostelci. Zde probiha vyroba viech

kotl .

Kotle firmy VERNER jsou pf edevim vhodné pro spalovani pilin, df evnich §tépka i
zelenych lesnich Stépkii. Jsou ureny pro ohiev vody pro stavajici vytapéni a ohfev
uzitkové teplé vody. Kotle Ize stavét do kaskad o celkovém vykonu 5000 kW, nebo jimi
dopliovat vykon kotelny na plyn, ¢i na topny olej. S vyhodou je Ize pouzivat pro centralni

vytapéni vesnic 1 méstskych okrajovych lokalit.

Produkty firmy Verner:
1) Verner V20, V25, V30, V45, P45, G75 — (20 - 75 kW)
2) Verner Golem — ( 45 — 5000 kW)
3) Verner Golemek — ( 6 — 12 kW)
4) VA18—( 18kW)
5) ZEUS —( 25 kW)

Porovnavany vvrobek:VERNER V25

Kotle VERNER V 25/'V 30/ P 45/ G 75 se principem spalovani liSi od bé&nych
kotli na pevna paliva. Jsou konstruovany tak, aby pfi hofeni paliva dochazelo k
pyrolytické destilaci, pfi které se veSkeré spalitelné slozky paliva zplynuji. Spalovani
probiha tf istupiiovym procesem v jednotlivych zonach:
1. zona — vysouseni a zplynovani df evni hmoty
2. zona — hof eni df evniho plynu na trysce s pf ivodem pf edehf atého vzduchu
3. zona— dohof ivani v nechlazeném spalovacim prostoru
Takto fizeny systém spalovani zarucuje kotli vysokou Gé¢innost. Pfi tom je vykon

plynule regulovany od 40% do 110%.
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Provoz kotle klade minimalni naroky na obsluhu vzhledem k vysokému stupni
automatizace provozu. Prvni zitop probiha obdobné jako u klasického kotle. Obsah
nasypky postaci na 8-12 hodin provozu pii nejcast§i uzivaném stiednim vykonu. Pfi
odstaveni do teplé rezervy vydrzi kotel v ttlumu aZ 24 hodin bez zasahu obsluhy. I po
uplynuti této doby zajisti spinaci hodiny automaticky nabéh kotle na plny vykon. Pfi
spravném osvojeni zakladnich zasad se obsluha stava velmi pohodlnou. Odstranovani

popela postaci provadé& jedenkrat za 3-5 dn .

V kotli je nutno spalovat suchou df evni hmotu. pfirodni df evni odpadky v celé
Skale podob od stépkii pfes polena o max. délce SO em (G 75 kW az 55 cm) a prii méru 20
cm az po dievéné brikety. Piliny a hobliny lze spalovat spoleéné s odf ezky, vé@vemi ¢i

poleny.

Prednosti kotliu VERNER V25:

- v kotli Ize spalovat cela polena o pri méru az 200 mm a délce 500 mm
- kotel vydrzi 8 — 12 hodin

- vybirani popela se provadi jednou za 3 az S dnu

- pii odstaveni do tepelné rezervy vydrzi kotel v utlumu az 24 hodin

- minimalni naroky na obsluhu

- obsahuje vyménnou plnici komoru nebo komoru z nerezového plechu

Posuzované parameiry.

zivotnost: 10 — 12 let

- zaruka: 1 rok na cely kotel, 6 let na kotlové tdeso

- Gcinnost: 85 %

- provoz (stalozar): 8 hodin

- tudrzba (¢iSténi): jednou krat za 3 az S dni

- technické parametry: - hmotnost kotle: 410 kg
- objem vody: 55 litra

- max. délka dreva: 500 mm
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4.2.3. Viadrus

Zavod topenafské techniky VIADRUS je souasti akciové spolecnosti ZDF a
nachazi se v Bohuminé& V dlouhodobém vyvoji vytapéci techniky - pravé s litinovymi
komponenty - se tato produkce stala zajimavou pro celou stf edni Evropu. Litinovy material
byl vzdy zarukou mimof adné vysoké u¢innosti, Zivotnosti a spolehlivosti. V soucasné dobé
jsou radiatory a kotle VIADRUS znamé a zadané v desitkach zemi étyi kontinentii , véetné
tak naro¢nych trhi. jakymi jsou Anglie, Francie nebo Némecko. Nova produkce si
zachovava to. ¢eho si spokojeni uzivatelé vzdy cenili na vyrobeich se znackou VIADRUS

nejvice - kvalitu, komfort a hospodarnost.

Produkty firmy Viadrus:
1) Maleé kotle: - nastéenné: TOMCAT, NECTRA, CALYDRA

- stacionarni: G27. G34

- na kapalna paliva: G50

- na tuha paliva: U22, U22 D, LING 25
2) Velké kotle: - plynové: G34, G90. G100 ECO, G100 L

- na kapalna paliva a plyn: G300, G500

Porovnavany vyrobek:VIADRUS U22

Tento kotel vyhovuje pozadavkim na vytapéni rodinnych domkii . obchodu, Skol
apod. Litinové kotlové tdeso je sestaveno z Clanki pomoci kotlovych vsuvek a zajiSténo
kotevnimi Srouby. Clanky vytvareji spalovaci a popelnikovy prostor, vodni prostor a
konvekéni ¢ast. Vstup a vystup topné vody je situovan v zadni Casti kotle. K pfednimu
¢lanku jsou pf ipevnéna pi ikladaci, popelnikova a topenistova dvif ka. Celé kotlove tdeso je
izolovano zdravotné nezavadnou mineralni izolaci, ktera minimalizuje ztraty sdilenim tepla

do okoli. Ocelovy plast je barevné povrchoveé upraven kvalitnim komaxitovym natérem.
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Prednosti kotlu VIADRUS U/22:

- spolehlivost regulacnich a zabezpecovacich prvki

- jednoducha obsluha a Gdrzba

- nizka naro¢nost na kominovy tah

- vysoka zivotnost litinového vymeniku a viech ostatnich dilii vzhledem ke konstrukei a

kvalité pouzitych materialt
- odstupnovani vykonu dle po¢tu ¢lanki

- moznost pi estavby kotle pro spalovani pevnych paliv na plynna nebo kapalna paliva a

obracené

Posuzované parametry:

- zivotnost: 30 — 35 let
- zaruka: 24 mésict na cely kotel, S let na litinovy vyménik
- Gcinnost: 78 %
- provoz (stalozar): az 7 hodin
- udrzba (CiSteni): jednou az dvakrat za den
- technické parametry: - hmotnost kotle: 268 kg
- objem vody: 36.2 litru

- max. délka dreva: 380 mm

4.3. Uréeni pozice konkurenénich vyrobku ve vztahu k firmé ATMOS

Pro posuzovani jednotlivych vyrobcii byl zvolen jeden typ vyrobku. Pomoci
zvolenych kritérii byly tyto vyrobky posuzovany. Jedna se o kotle o vykonu 25 kW. které
jsou vhodné pro malé a stfedni domy. Tento typ kotli byl zvolen, protoze je nejvice

Zadany a od vy3sich vykonovych f ad se technicky vyrazné nelissi.

Hlavnimi kritérii, jak jiz bylo v uvodu uvedeno jsou kvalita a cena vyrobku:
V kvalité jsou obsazeny tyto polozky:
- zivotnost (doba, po kterou by kotel mé fungovat)

- zaruka (doba, po kterou firma dava garanci, na jednotlivé ¢asti vyrobku )
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- ucinnost
- provoz ( doba. po kterou kotel vydrzi hof et pfi ttlumu)
- UdrZba (udava, jak ¢asto se musi kotel Eistit od spalin)

- technické parametry (hmotnost, objem vody, max. délka df eva)

Jednotlivé polozky, byly hodnoceny subjektivné s pracovniky firmy ATMOS
pomoci stupnice od jednoho do p&i bodii (kde p& bodii znamena nejvyssi ohodnoceni). Po
vyhodnoceni viech polozek byly tyto body seCteny a byl proveden aritmeticky prii mér.
Aritmeticky pri mé& nam udava kone¢nou hodnotu kvality (posuzované firmy). ktera je

vynesena v pozi¢ni mapé. (graf 2)

Cena vyrobku je cena, za kterou se vyrobek dostane ke kone¢nému zakaznikovi.

Tato cena je uvedena v K¢ a obsahuje DPH.

4.3.1. Analyza konkurenc¢nich vvrobku k firmé ATMOS

V nasledujici tabulce jsou uvedeny technické parametry kotld (hmotnost. objem

vody, max. délka df eva) porovnavanych konkurentt s firmou ATMOS.

Tabulka ¢.2 Technické parametry Kotlu

ATMOS | DAKON | VIADRUS | VERNER
Hmotnost 4 3 5 2
Objem vody 3 3 I 3
Max. délka dreva 5 4 2 4

Z tabulky ¢.2 vyplyva, ze firma ATMOS spole¢né s firmou DAKON ma nejlepsi

technické parametry, protoze ma nejvyssi pocet bodu .

V tabulce ¢.3 je uvedena celkova kvalita posuzovanych vyrobku (Zivotnost, zaruka,

acinnost. provoz. udrzba, technické parametry).
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Tabulka ¢.3 Celkova kvalita

ATMOS | DAKON | VIADRUS | VERNER
Zivotnost 4 3 5 3
Zaruka 3 5 5 4
Uéinnost 5 4 2 4
Provoz S 4 1 2
Udrzba 5 2 1 4
Technické parametry 4 Bl 3 3

Pi:  celkova kvalita (ATMOS) = (443+5+5+5+4)/6 = 4,3 bodu
celkova kvalita (DAKON) = (3+5+4+4+2+4)/6 = 3,6 bodu
celkova kvalita (VIADRUS) = (5+5+2+1+1+3)/6 = 2,8 bodu

celkova kvalita (VERNER) = (3+4+4+2+4+3)/6 = 3,3 bodu
Z tabulky ¢.3 vyplyva. ze firma ATMOS ma nejlepsi kvalitu vyrobku, protoze
celkovy soucet bodu je nejvyssi. Nejnizsi ohodnoceni ma firma VIADRUS. Tyto hodnoty

byly pouzity v tab. ¢. 4 pro celkové ohodnoceni vyrobku.

Tab. ¢. 4 Celkové ohodnoceni vvrobku pomoci parametru kvality a ceny

ATMOS DAKON | VIADRUS | VERNER
Kvalita (body) 43 3,6 2.8 33
Cena (K¢) 28 900 33.001 38271 42.900

Vysledné hodnoty z této tabulky jsou vyneseny v pozi¢ni mapé (graf ¢. 2).
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Graf ¢. 2 Pozi¢ni mapa vybranych konkurenénich vyrobku

o

svych vyrobkii a tim zaujima nejlep3i misto na ¢eském trhu v oblasti vyrobki kotlii na

Gisti edni vytapéni, na tuha paliva.

4.3.2. Posouzeni pozice firmy ATMOS na ¢eském trhu

Firma ATMOS zaujima nejlepsi postaveni na ceském trhu a to diky svym
strategiim, velmi nizké cené a velmi vysoké kvalité. Tuto strategii firma prosazuje od
po&atku své Cinnosti, kdy se chtéa dostat na trh a do Sirokého povedomi lidi. Tato strategie
se ukazala jako nejlepsi, a proto vni firma ATMOS pokracuje, aby si udrzela své

postaveni na trhu.

7 hlediska provedené analyzy se jako nejvhodngsi pro udrZeni postaveni firmy
ATMOS na trhu jevi:
- zachovani nizkych cen
- neustdle pracovat na vyvoji svych vyrobki (zachovat a nebo jesté zvysit

kvalitu)
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- pomoci reklamy v médiich vyzdvihnout tyto vyhody a pr edpoklady,
oslovit tim své potencialni zakazniky a vejit tak v Sirokou znamost na
Ceském trhu

- vytvot it informaéni systém o konkurenci

- stanovit pravdépodobné reakce konkurence a ziskat tak pf ehled o
silnych a slabych strankach své konkurence

- sledovat cenovou politiku konkurentii a v¢as a efektné reagovat na tyto
zmény, aby ceny byly stale zajimavé pro zakazniky

- pomoci marketingovych vyzkumii neustale zjistovat potf eby a
pozadavky zdkaznika

- zavést slevy pro stavajici zakazniky

zamd it se na prezentaci vyrobka na vystavach

5. Zavér

Tato prace, veskeré poznatky, doporuceni i navrhy feSeni vychazeji z poznatku a
znalosti ziskanych pfi vykonavani fizené praxe ve firmé ATMOS, z Gdaju, které mi byly

po cely rok ochotné poskytnuty pracovniky firmy ATMOS.

V této praci jsem se zamd&il na tzkou problematiku, posouzeni pozice firmy
ATMOS na c¢eském trhu, u vyrobcu na tuha paliva. Jak jsem jiz napsal v kap.4.3.2
posouzeni pozice firmy, tato pozice je velice silnd, ale pro zlep3eni a udrzeni pozice jsem
nastinil ur¢ita feSeni a postupy. ktera jsou technicky snadno proveditelna a ekonomicky
nendro¢na. Myslim si, Ze tato prace je pro firmu velice pfinosna, a ze ziskané poznatky
aplikuji v praxi. Velice di lezitym aspektem pfi hodnoceni této prace musim uvest, Ze
obrovskym piinosem pro mne byla moZnost konfrontace jiz ziskanych znalosti na TU

Liberec s praxi ve firmé ATMOS.

Zavérem bych rad podéoval viem pracovnikiim firmy ATMOS, ktefi se mnou
ochotné spolupracovali a pfedavali mi pro mne tak di lezité informace. a pomohli mi tak

zorientovat se v pracovnim prostf edi.
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Priloha &. 1. : Organizaéni struktura firmy ATMOS

Majitel firmy

Cankar Jaroslav

Sekretariat firmy Manager jakosti
Cibulkova Lenka Cankar ova Jitka
Vyrobni usek Technicky asek Obchodni tsek Ekonom
Antonin Petr Cankar Petr Cankar Jaroslav Koubkor
Dispecer
Vyroby Pf iprava vyroby Vyvoj a konstrukce Odbwt Ekonom
Vavruska Antonin vvroby Cankar Petr —1 Jitka Cankar ova — Koubkoy
Martin
Ddirna Technicka pfiprava Servis Persona
= vvroby —1 Smolik Frantisek Il
.isovana Technicka kotrola Odbyt tuzemsko Material
= Bachor Tomas 1 Svobodova Véra B
Obrobna Metrologie Odbyt zahranici Spravece
— — Bachor Tomas 1 Jitka Cankar ova — tace Mot

Technologicka
Pt iprava vvroby

Zivotni prostf edi
Bartos

=t

Povrchova tprava
Cankar Petr

Lakovna

1 kotlovvch tdes

Praskova lakovna
(oplasténi)

Montaz

Udrzba strojni
Michalek Miloslav

Doprava

Nakupovani
Renzova Jaroslava

|_ Sklad zakladniho

materialu

Sklad hotovych
— wvrobki Stary

Marketing
Cankar Jaroslav




Priloha ¢&. 2. : Propagadni letaky firmy ATMOS



ZPLY NOVACKOTIE,
NA"DRE VO]

| TR e | | DR \ |

® ODTAHOVY VENTILATOR  onery 2001
® CHLADICI SMYEKA

® CELOKERAMICKE TOPENISTE



. Chladici Smytka
. Termostat ye

. Tésnéni dvirek

DC18s DC22S DC255 DC32S DC25GS DC32GS DC40GS DC 50S DC 80

1120 1120 1120 1200 1200 1200 1350 1200 1320
690 890 890 890 890 890 890 1090 1090
E 590 590 590 670 670 670 670 670 670
D 872 872 872 946 946 946 1092 946 1050
é 152 152 152 152 152 152 152 152 160
F 115 115 115 130 90 90 90 130 90
G 200 200 200 180 180 180 180 180 325
H 930 930 930 1000 1000 1000 1137 1000 1230
CH 220 220 220 255 255 255 255 255
| 190 190 190 240 240 240 240 240 240

6/4” 6/4" 6/4" 6/4" 6/4" 2" 2 2

DC 80
TECHNICKA DATA:

TYP ATMOS DC18S DC22S DC25S DC 32S DC 25GS DC 32GS DC 40GS DC 50S DC 705
ROZSAH VYKONU KW 8-20° 10-22° 10-25 | 12-732 10-25 12-32 15-40 20-48 30-70
PREDEP. TAH KOMINA  Pa 20 23 23 25 23 25 30 30 35
HMOTNOST KOTLE kg 273 303 306 345 408 415 453 407 487
OBJEM VODY | 45 58 58 80 80 80 90 89 9
OBSAH NASYPKY dm 66 100 100 140 130 130 170 180 180
MAX. DELKA DREVA mm 330 530 530 530 530 530 530 730 730
SPOTR.NATOP. SEZ.  m’ 18 22 25 32 25 32 40 50 =
PREDEPSANE PALIVO

SUCHE DREVO O VYHREVNOSTI 5-18 MJ/kg, @ 70 - 100 mm, DO 20 % VLHKOSTI
MINIMALNI TEPLOTA VRATNE VODY

65 °C
UCINNOSTI V CELEM ROZSAHU VYKONU 81 - 89%

VYROBCE: DISTRIBUTOR:
ATMOS

Jaroslav Cankar & syn
CZ 294 21 Béla pod Bezdézem

Velenského 487,
Ceska republika
Tel.: +420 326 / 701 404, 701 414, 701 302
Fax: +420 326 / 701 492

Internet: WWW.ATMOS.CZ
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TRADICE

. Kompresor ATMOS 1950

Skoda Superba r. 1942 model
s generatorem na drevoplyn
DOKOGEN

Vyroba kompresoru ATMOS v Bélé pod Bezdézer

Rodinnou firmu ATMOS zalozil

v Cechach Jaroslav Cankar

v roce 1935. V pocatcich byla vyroba
zamerena na zplynovaci pohonné
jednotky pro auta a lodé pod znackou
DOKOGEN, tzn. stejny princip, jaky je
pouzivan u modernich kotl( na dfevo.
Od roku 1942 firma zahajila VyVoj

a vyrobu kompresori ATMOS, které
vyvazela do celého svéta az do
znarodneéni. | po znarodnéni se
podarilo udrzet vyvoj kotld,
zplynovacich agregatu a kompresor(i
pro externi firmy. V roce 1980 na
vystavé Pragoterm predstavila nage
firma prvni zplynovaci kotle na dievo
a drevni odpad.

1935 - 20 01 :

V roce 1991 se znovu obnovila
firma ATMOS a zahajila vyrobu,
Umoznila to zména politického
systému v Ceské republice. Do dnegni
doby vyvinula 65 typu teplovodnich
kotlt, na které ma 12 patentu. Jednim
Z prvnich kotld byl v roce 1962 kotel
EKONOMIK. V souéasnosti pracuiji

3 generace z rodiny majitele Cankare
na zajisteni evropského trhu kvalitnimi
kotly, které Setfi zivotni prostredi

a energii.

Dovolte nam predstavit kotle

na uhli a dievo ATMOS kombi
ATMOS je ceska firma. v soucasnosti
jeden z nejvétsich evropskych vyrobe(

kotl na uhli a drevo. Vyrobky
exportuje do 16 zemi. Sortimen
zahrnuje zplynovaci kotle na dr
od 14 do 100 kW, na uhli a dre
od 18 do 80 kW. Vyrobky vzbuc
velky zajem mezi uzivateli topiC
drevem a instalatéry, pro svoji
funkcnost, kvalitu a v neposle
radé velice priznivou cenu.

V soucasné dobé je ve vyrobé
50 typu kotla.




Podnikatelsky zamér
ATMOSu

mu a pohodinému
dreva i uhli.
Toto neplati pouze pro nas ze
Stredni a Vychodni Evropy,
kde je jeden z nejvétSich eko-
logickych problému zapficinén
spalovanim uhli v lokalnich to-
penistich. Ze je nas zamér
spravny, ukazuje pokrok, ktery
maji nase vyrobky.

Aotoman Robotek

Jalivo

inede uhli

Montazni hala firmy ATMOS

Vyhody kotli na uhli a dfevo
ATMOS kombi

Univerzalni kotel - zplynovani uhli

a dreva

Rizeny ventilator - odtahovy (s)
- tlakovy

Snadne zatapéeni

Snadna obsluha a cisténi

Otocna rostova mechanika

Velky zasobnik paliva

Velky keramicky spalovaci

a popelnikovy prostor

Kotel bez trubkovnice

Malé rozmery a nizka hmotnost

Vysoka kvalita

Atraktivni cena

ATMos

J. Cankai g syn

= i

v,

Horeni plamene v keramicke spalovaci
tvarovce
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ATMOS Kombi PFinasi novy pohled na spalovani uhli
s zavrhovano, protoze zamoruje mésta a vesnice
kotel &ini z uhli palivo, které ma budoucnost. Ne-
nemate-li dostatek dreva, topite uhlim

ete soucasné.

Zplynovaci kotel nové generace
v kombinaci se dievem. Uhli je dne
kouFem ze zastaralych kotli. ¢ Novy
mate-li dostatek uhli topite drevem, ;
a nebo kombinujete - obé paliva spaluj

Ekonomické hledisko ' : L L e T .
mozfuje spalovat paliva, ktera jsou a budou vyhledové absolutne nejlevnéjsi, stava se jeho provoz viéi ostat-

Tim, ze kotel u . 5 L
¢ini Z majitele kotle osobu méné zavislou na monopolu

nim kotlam nejekonomictéjsi. Sama viastnost spalovat uhli a drevo

GHEfgeliGhyaid, —D0leCnosti.

Ekologické Fledisko ' s
Zplynovanim uhli v novém kotli ATMOS Kombi bylo dosazeno nizkych emisnich hodnot znecisténi, které jsou stanoveny pro

_Ekologicky ge‘rny vyrobek* smérnice ¢. 13/98 MZP CR. Plynulou regulaci v celem rozsahu vykonu, s Géinnosti 81-89 %,
byl vyiesen problém snizeného vykonu (patného spalovani), a tim se docilila i znacna uspora uhli. Nelze proto jiz tvrdit, ze
spalovani je ni*ekologicke. Obracené spalovani a keramicky spalovaci prostor umoznuiji prakticky dokonalé spalovani s mini-
mem $kodlivych exhalaci. Ekologické a vykonové parametry jsou zaruceny pri spalovani hnédého uhli ofech 1.

TYP KOTLE - ATMOS kombi c18s | cz2os | caos | ca4os

PALIVO - HNEC E UHLI ORECH 1 HODNOTY MAX PRIPUSTNE HODNOTY NAMERENE - PREPOCTENE
PRI O, = 6 % OBJ. NA STAV O, _ 6 %

EMISE CO (mg/m’) 1800 573

EMISE NO, (mg/m’) 400 297

EMISE CyH, (mg/m’) 160 10

EMISE SO, (mg/m’) nestanoveno 1108

LATEK V SUCIHE VZDUSINE ZA N.P. A 6 % O, (mg/m’) 190 H

Provoz a udrzba
quoruécfnyrj-. paliyem je hn‘édé uhli ofech 1 a suché polenové dfevo. Nahradnim palivem jsou ostatni druhy hnédého uhli,
brikety, dfevené brikety a brikety ze slamy, fepky a obilovin. Palivo piikladame v pruméru 2 az 5 krat denné podle pouzitého

paliva a popel postaéi vybrat za 1 az 7 dni podle paliva. Odtahovy ventilator usnadiuje roztapéni a snizuje vykurovani
do kotelen na minimum

Instalace

Kotle ATMO ji : 5 :

itk remSamag tifmbale rozmery ? nizkou hmotnost, coz umoznuje snadnou instalaci. Kotel musi byt vybaven termoregulac-

R FE)O eornovu.regulgcu " teplota zpat. vody musi byt min, 5 °C. Provozni teplota Kotle musi byt udrzovana v roz-
- Joporucujeme instalaci s akumulaci. Kotje nesmi byt instalovany v obytnych prostorech, ale v samostatnych,

primo vétratelnych mistnostech.
Vybér typu kotle 3
® Chcete-li topit hlavné uhlim — voite Zplynovaci kotel ATMOS Kombi &

® Chcete-li topit dievem — volte 7 i TMOS Generator — jsou prc
, plynovaci kotel ATMOS Dy, op ebo tor -

lépe uzptsobeny — maji véts nasypku a |ze Spalovat delé?::‘: 5 l
VO,

Regulace

Regulace elektromechanicka od Y
g - odtahovy ventilat, , reguldtor tahu
na snizeny vykon i bez ventilatoru. gl kotlovy termostat a



3

! Tlakova |

| expansni
! nadoba

re

1

==

Doporucene zapojen!

B

oteviena exp. nadoba r

cerpadlo

I

|’|

( ; ) <
o obytné
Pojistny til ovac :
fistny ventil, odvzdusnovac __._——-—-—'—"J_‘//i | @ mistnosti
> | e — |
Termostat ; 3 o 3R o i ; ; I
~ Termosta _ ekt
(] — smésovac
\ 60 °C! TUV |
Akumulagni Akumulaéni Akumulaéni
= nadrz nadrz nadrz
ATmMOS || M
= '
8 1
i, ? 2 2
L r=r<d LYy Y X A
e SRS [ =1k Fitr 7 ) BN I 2
Y Laddomat 21 T i |

Schema zapojeni s LADDOMATEM 21

lv_addomal 21- svou konstrukci nahrazuje klasické zapojeni z jednotlivych dilu. Sklada se z litinového télesa, termoregulaéniho ventilu,
cerpadla. zpetne klapky, kulovych ventilu a teploméru. Pi teploté vody v kotli 78 °C otevie termoregulaéni ventil pfivod ze zasobniku.
Zapojeni s Laddomatem 21 je podstatné jednodussi, a proto vam ho muzeme jen doporucit.
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1. Rostovaci
segment

Prumery potrubi pfi zapojeni s akumulaénimi nadrZemi

| ¢ 303, C 408

C 185, C 208

2z Kanalky
sek. vzduchu

3. Spalovaci prostor

ST T
__vmbdl | vocell | vmidi [ vocel

28x1
28x1

28x1 25 (17) 25 (1)

25 (1)

3/x15 | 32(54")

Max'imélni ucinnost, zivotnost kotle a ekologické parametry
docilite topenim do akumulaénich nadrzi na piny vykon.

® Nastaveni rostovacich
segmentu je znazornéno
na obrazku a je jednotné
pri spalovani uhli i dreva.

® Kanalky na pfivod
sekundarniho vzduchu ,
musi sméfovat vzdy dolu.

CHRANENO
PRUMYSLOVYM
PATENTEM!
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A a
C | 18S | 208 | 308 | 4
A | 1120 | 1360 [ 1360 | 1
B | 690 | 690 | 790 | gy
C | 590|590 | 590 | s5g
D | 872 [ 1118 | 1118 | 1
E | 152 | 152 | 152 | 15
b 70 | 70 | 70 | 70
G |200 | 200 | 200 | 20
H | 930 | 1165 1165 | 118
CH | 220 | 220 | 220 22‘t
[ 190 | 190 190'4_1st

ZLATY KLAS
CESKE BUDEJOVICE

ZLATA MEDAILE

STAVEBNI VELETRH BRNO

PRAGOTHERM
GRAND PHRIX

ZLATA MEDAILE
SHK BRNO 2000

ROZSAH VYKONU

KW
PREDEPS. TAH KOMINA Pa
HMOTNOST KOTLE KG
OBJEM vODY
OBSAH NASYPKY dm
EL PRIKON W
PRIPOJOVACT NAPET] V/Hz
PREDEPSANE PALIVO
NAHRADNI PALIVO
MAX, DELK A DREVA mm
MINIMALMNI TEPLOTA VRATNE VOOY PRI PROVOZU
UCINNDSTI V CELEM R JZSAHU VYKONL
N
A
A 8
U d .
a o 48 94 B
20
£ 0 G5 [) 404
d20 L) 9

10-20 12-24 15

30
22 25 25
2205 298 336
45 64 64
66 100 125
40 a0 40
230,50

HNEDE UHLI ORECH 1 O VYHREVNOSTI 17 - 20 MJkg
do 20% VLHKOSTI

SUCHE DREVO O VYHREVNOST! 15-18 MJ kg
330 330

2 70-90 mm
430
65°C

B1-85 81 -84 81

B4
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