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Resumé

Prvni kapitola této bakalarské prace se zabyva vyznamem logistiky v rAmci moderni
spole¢nosti dne3niho svéta. Teoretickd ¢ast nasledné pokracuje vysvétlenim zdkladnich
pojmu, které jsou pouZivany pii podnikani v dopravé. V dalsim textu naleznete srovnin{
charakteristik jednotlivych druhti dopravy, pri¢emz nejvétsi prostor je vénovin dopravé
silni¢ni. Druh4 polovina teoretické ¢asti této prace se zabyva dopravnim procesem a

fizenim dopravy.

Na za¢atku praktické ¢asti této bakalarské prace je stru¢ny prehled objastiujici historii
firmy TC Transcentrum s. r. 0. a prehled vedkerych sluZeb, které tato spole¢nost poskytuje
svym zakaznikiim. Nésledujic{ text je pak vénovan popisu dopravnich ¢innosti, které jsou

poskytovany firmdm Skoda Auto a. s. a M. Preymesser logistika s. r. o.



Summary

First chapter of this bachelor work describes importance of logistics in modern society of
the today’s world. In the theoretical part the basic terms used in transport business are
explained. Then the comparison of characteristics of types of transport follows. The
biggest attention is paid to road transport here. The second half of the theoretical part

attends to transport process and traffic control.

The practical part of this bachelor work starts by brief summary explaining history of the
TC Transcentrum Ltd. and summary of all services which this company offers its
customers. The following text describes transport activities which are offered the Skoda

Auto ple and the M. Preymesser logistics Ltd.
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Uvod

Zivot moderniho svéta neustdle zrychluje své tempo a spole¢nosti, které cht&jf v takovém
prostiedi obstat, se musi prizpisobit. V tom jim zna¢n€ pomah4 obor, ktery v poslednich
letech nabyv4 stale vét$iho vyznamu, totiz logistika. Spolu s logistikou nardst4 i dileZitost

jeji neoddélitelné soucasti, dopravy.

Tato bakalai'skd prace se tedy zabyva dopravou a vzhledem k innosti firmy TC
Transcentrum s. r. 0. je zaméfena piedevsim na dopravu silni¢ni. SnaZi se vystihnout jeji
podstatu v kontextu s ostatnimi druhy dopravy, které jsou v dne$nim svété pouZivany, a

postihnout vvhody a nevyhody, které s sebou pfinasi.
Prakticka ¢4st této bakalarské prace je pak vénovana popisu dopravnich ¢innosti, které

provadi firma TC Transcentrum s. r. 0. se sidlem v Mladé Boleslavi pro firmu Skoda Auto

a. s., resp. pro firmu M. Preymesser logistika s. r. 0.
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1. Dulezitost logistiky pro uspéch firmy [1]

V zemich, které nové pristoupily k EU, rychle narista vyznam logistiky jako faktoru pro
uspech firmy. Podle Evropské logistické asociace poroste v nasledujicich péti letech
vymeéna zboZi mezi starymi a novymi ¢lenskymi zemémi o 14 procent ro¢né. Struktura
prepravovaného zboZi se také méni. Klesd podil dopravy zdkladnich surovin a misto toho
Stale se také zvySuji poZadavky na zaji§téni vysoké virovné logistického servisu a klesa

vyznam Zelezniéni dopravy ve prospéch dopravy silni¢ni.

1.1 Nastupuji aliance

U prumyslovych podniki je zaklddani alianc{ béZnou praxi jiz péknou fadku let. Jind
situace je viak u podnikil logistickych. Jednim z prvnich uskupeni logistického typu je na
Ceském, resp. evropském trhu, Euralog. Jedna se o sdruZen{ Sesti stfedné velkych firem
poskytujicich na ¢eském a evropském trhu dopravni, spedi¢ni a logistické sluzby. Euralog
nemd ambice dostat se do piimého stietu s velkymi nadnarodnimi spoleénostmi. Na druhou
stranu obstdt v jejich konkurenci znamena poskytnout stejné Siroky sortiment sluzeb na
podobné velkém uzemi. Euralog ma v kembinaci portfolia sluZeb jednotlivych spoleénikt
ndmoini i Zelezni¢ni dopravu, spedici, celni sluzby &i skladovani. Oproti velkym

spole¢nostem by mél mit vyhodu vétsi flexibility.

1.2 Logisticky trend v CR

Zprwy, tedy zacatkem 90. let, se vétSina firem na naSem uzemi snaZila zajistit svou
logistiku vlastnimi silami. Schdzely viak dostateéné skladové prostory s vyhovujicim
vybavenim. Této trhliny na trhu si okamzit€ vSimli zahrani¢n{ investofi a za¢ali na

strategickych mistech v CR budovat moderni distribugni centra a sklady. Zahrani&ni
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spole¢nosti zacaly nabizet sluzby na nejvy$3i drovni, ¢imzZ vzniklo velice ostré
konkurenéni prostiedi. Vznikaly nové sklady s modernim vybavenim a manipulaéni
technikou. V nékterych piipadech se pohyb zbozi dostal pod kontrolu informaénich
systémi. Mimo skladovani vak firmy v t€chto modernich centrech nabizeji asto

kompletni nabidku sluZeb, jako dopravu, distribuci zboZi €i celni odbaveni. V¥jimkou

nejsou ani nadstandardnf sluzby, jako obalové dpravy i priprava zboZi k prodeji.

KaZd4 spole¢nost ma v zasade tii moZnosti, jak fedit svou podnikovou logistiku. Prvni
moZnosti je zajisténi této oblasti svépomoci. Druhou je svéfeni tohoto problému do rukou
vice dodavateld. Konecné tieti moZnosti je vybrat jediného dostateéné silného partnera a
veskeré starosti s logistikou pfenechat jemu. Tato tieti moZnost se ukazuje byt trendem

poslednich let.

1.3 Vybér logistického partnera

Pti vybéru logistické firmy je pfedeviim nutné zohlednit, co viechno od ni budeme
poZadovat a o¢ekavat. Jiného partnera bude hledat obchodn{ fetézec a jiného zase
internetovy obchod. Pokud si zvolime men3i firmu, dostaneme se pravdépodobné pfi
jedndn{ do kontaktu s nejvy$Sim vedenim. To miZe zajistit vy$§f miru efektivity a
flexibility neZ u velkych spolecnosti. U téch se dd ocekdvat, Ze bude nutné vie projednat.
Na druhou stranu se také dd o¢ekdvat vysokd mira zkuSenosti, komplexnost sluzeb a

vypracovani kompletniho projektu.

Pokud bychom si chtéli vytvorit jisty prehled o cenach za logistické sluzby €1 za jednotlivé
ukony, zjistime, Ze to prakticky neni moZné. Cena byv4 stanovena individuilné pro
Jjednotlivého zdkaznika, stejné jako je pro néj vytvareno individualni feseni. Zakaznik se
dasto setkd s formulaci typu: , Rekndte co potiebujete, my vam fekneme cenu®. Ta je pak u
kaZdého zdkaznika jind a zdvisi na mnoha riznych faktorech, jako napt. délka spoluprice,

typ piepravy, ¢etnost zavoza, prepravni vzdalenosti, sledovani zdsilek apod.
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V kazdém piipadé, stejn¢ jako u jinych firem, se vyplati dat na reference a ovéfit si droven

sluzeb a spoluprice u nékterého ze stavajicich klienti.

2. Preprava

Definice fikd, Ze logistika je: ,,Organizace, planovani, fizeni a vykon tokl zboZi, vyvojem
a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak,
aby byly splnény pozadavky trhu pfi minimédlnich ndkladech a minimdalnich kapitdlovych

vydajich.*

Idea dnedniho pojeti logistiky je ozna¢ovana anglickym vyrazem ,,seven Rs*. Znamena to,

ze logistika se musi postarat o spravné zboZi &i sluzbu, ve spravné kvalité, u spravného

zdkaznika, ve spravném mnoZstvi, na spravném misté, ve spravny £as, za spravhou cenu.

[2]

Z uvedeného logicky plyne, Ze jednou z dilezitych ¢innosti, o které se logistika mus{

postarat, je pfeprava.
Cas a misto

Ptidana hodnota, kterou vyrobku doda doprava, jenz zajistuje fyzické pfemisténi vyrobku
z mista, kde se vyrdbi, do mista, kde je ho zapotiebi, se nazyva pfinos mista. Prinos éasu
vznika skladovanim vyrobki do doby, kdy je jich zapotiebi. AvSak faktorem piinosu ¢asu
je i doprava, nebot ta uréuje, jak rychle a jak spolehlive se vyrobek piesunuje z jednoho

mista do jiného. Témto uréujicim prvkum fikdme doba piepravy a spolehlivost piepravy.
Pokud vyrobek nenf k dispozici pesné tehdy, kdy je ho zapotfebi, miZe to mit pro podnik

nakladné disledky, jako napi. ztratu odbytu, nespokojenost zdkaznikli nebo vypadek

vyroby - pokud je produkt vstupem do vyrobniho procesu podniku.
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Prepravni ndklady a cena pfepravy

Preprava vytvafi jedny z nejvétiich ndkladia logistiky a u n€kterych vyrobka mizZe
predstavovat vyznamny podil na jejich prodejni ceng. Vyznamnéjsi podil na cené bude mit
preprava u takovych produkti, které maji nizkou hodnotu v prepoétu na hmotnostn{
jednotku, napt. pisek ¢i uhli. U takovych vyrobki, jako jsou pocitace, kancelaiské stroje
nebo elektronické komponenty, budou naklady na dopravu predstavovat pravdépodobné
pouze malé procento prodejni ceny. Obecné plati, Ze ¢im vy3$3f ma vstupni a vystupni
doprava podil na ndkladech vyrobku, tim dtlezitéjii je pro podnik efektivni fizen{

prepravy.

Faktory, které ovliviiujf prepravni ndklady/cenu, lze obecné rozdélit do dvou hlavnich
kategorii. Jsou to faktory souvisejici s charakterem vyrobku a faktory souvisejici

s charakterem trhu.

Faktory souvisejici s charakterem vyrobku:
1. Hustota, tzn. pomér hmotnosti a objemu.
Skladovatelnost vyrobku,

Snadnost, resp. obtiZznost manipulace.

bl A

Ruéeni.'

Faktory souvisejici s charakterem trhu;

1. Mira konkurence v rimgci urcitého dopravniho odvétvi a mezi jednotlivymi druhy
dopravy.

2. Rozmisténi trhii, které urcuje, na jaké vzdalenosti se musi zboZi piepravovat.

3. Povaha a rozsah vladnich regula¢nich opatieni, ktera se tykaji dopravy.

4. Rovnovéha ¢i nerovnovidha dopravy smérem na urcity trh a smérem ven z urcitého
trhu,

5. Sezdnnost pfesuna vyrobku.

. - w . P P I v 2
6. Zda je vyrobek pfepravovdn pouze vnitrostatng, nebo mezindrodne.”

' LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 218
* LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 218

15



Viiv prepravy na zdkaznicky servis

uuuuuu

W

zdkaznického servisu, patfi
= gpolehlivost, tzn. vyrovnanost,
=  doba piepravy,
=  pokrytf trhu, tzn. schopnost zabezpecit rozvazkovy servis,
*  pruZnost, tzn. zvladnuti piepravy riznorodych vyrobka a splnéni zvlastnich
poZadavkl prepravcd,
» vysledky v oblasti ztrat a poSkozeni,
» schopnost dopravce poskytnout vice neZ pouze zdkladni piepravni servis (tj. stit se

soucdsti celkovych marketingovych a logistickych programii piepravce).” [3]

2.1 Pojmy dopravniho podnikani [4]

Rozvoj dopravnich prostiedkit 1 cest za¢ind vynilezem kola. To vedlo k tomu, Ze

k premist'ovani produktd zacaly byt vyuZivany upravené cesty. Prvnim statnim dtvarem,
ktery systematicky budoval umé&lou dopravnf sit’, byl stary Rim. Tato silnién{ sit’ byla
uréena k rozvoji obchodu, ale prvotnim impulsem k jejimu budovéani byla snaha o rychlejsi
presuny fimskych legii. Postupem ¢asu dospél rozvoj dopravnich prostiedki a dopravnich

cest do dnesni podoby.

Pohyb dopravnich prostiedki po dopravnich cestach se nazyva doprava. Podle toho, zda
jsou dopravni prostiedky uréeny pro dopravu zboZi nebo osob, hovoiime o dopravé

ndkladni nebo osobni.

* LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 219
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Preprava je vn¢jsim projevem dopravy (vysledkem premisténi dopravniho prostiedku,
¢innost dopravy). Je to pojem, ktery vyjadiuje, kolik a jaké mnoZstvi zboZi nebo osob bylo
premisténo, na jakou vzdalenost, za jakou cenu, v jaké Ihiteé a za jakych dalSich pravnich &i

obchodnich podminek.

Rozvoj délby prace mel za nasledek také osamoceni ¢innosti, které souviseji s dopravou,
kterou do té doby zajistovali vyrobei ¢1 obchodnici. Tak vznikaji dopravni podniky, tzn.

dopravci.

Zv1astnosti dopravy je omezend moZnost vzdjemné zastupitelnosti jednotlivych druhii

dopravy. tj. silni¢ni, Zeleznicni, letecké, vodni, piip. nekonvenéni.

Zékaznik pii volbé druhu dopravy bere v iivahu riizné okolnosti. Napf. v prepraveé ndkladt
nejde jen o cenu za prepravu, ale 1 o dal$i ndklady, které s premisténim souviseji. Jedna se
napi. o ndklady na baleni zboZi, loZné operace (nakladka, prekladka, vykladka zboZi) &i

moZnost ztraty béhem piepravy. V neposledni fade jde o kvalitu pfepravy.

Kvalita piepravy je ddna:

1. Rychlosti, resp. Casem, ktery je zapotiebi k pfemisténi zboZi (&i osob) v prostoru a
je dén technickymi a technologickymi parametry jednotlivych druhii dopravy ¢&i
dopravnich systéma.

2. Pravidelnosti a pFesnosti sluzeb. Opét jde o vsporu Casu. V ndkladni dopravé je
toto hledisko obzvlasté dileZité, jelikoZ kvalita takové sluzby miZe zdkaznikovi
vyrazn¢ sniZit ndklady na skladovani, nebo je dokonce tplné vypustit. Znamen4 to
tedy dsporu vazaného kapitalu pfi podnikani.

3. Bezpecnosti premisténi. V tomto piipadé nehovoiime jen o sniZeni rizika nehod, ale
predev$im o sniZeni rizika poruseni zasilek. Takové kritérinm samoziejmé vyrazné

ovliviiuje vybér vhodného dopravee.
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2.2 Charakteristika ruznych druhd dopravy

Pro piepravu je moZné zvolit ktervkoli z péti zdkladnich druhf dopravy. Témi zdkladnimi
druhy dopravy je doprava silnicni, kolejov4, lodni, letecka a potrubni. Déle je pak moZno
vyuZit dopravy intermodalni. Intermodélni dopravni kombinace, kolejova-silniéni,
silni¢ni-lodni, silni¢ni-letecka ¢i kolejova-lodni, nabizeji bud’ specializované nebo levné&jsi
sluZby, které nejsou obecné dostupné, pokud se pouZiva jednotlivy druh dopravy.
Vzhledem k zadéni této prace je nejpodstatn€jii pfeprava silni¢ni, resp. ndkladn{ silni¢n{ ,

ale stru¢né predstaveny budou i ostatni druhy dopravy.

2.2.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je velice pruznou a univerzalni formou dopravy. Jeji pruZnost je ddna
velice hustou silni¢nd sitd, ktera dopraveiim umoZiiuje piepravu z mista na misto, prakticky
pro jakoukoliv kombinaci mista plivodu a mista uréeni. Tato forma dopravy tedy poskytuje
nejrozsahlejsi pokryti trhu ve srovnéni s jinymi druhy dopravy. Je také velice univerzalni,
jelikoz umoZiuje prepravovat virobky nejriiznéjdich velikosti, hmotnosti a na jakoukoliv
vzdalenost. MuZe piepravovat v podstaté jakékoliv produkty, véetné takovych, které
vyZaduji specidlni modifikace dopravniho prostiedku. Silni¢ni doprava tak prakticky
ovlada prepravu vétSiny spotiebniho zboZi, ale vyjimkou neni ani pfeprava velkych
stavebnich prvki. Diky pruZznosti a univerzdlnosti se stala ve vyspélych ¢astech svéta
prevladajici formou dopravy, pokud jsou za meéfitko brany ¢4stky vynakladané za piepravu
nakladi. Mnozi autodopravei, predevsim ti, ktefi jsou zapojeni do dodavatelskych systémil
just-in-time, operuji na bazi piedem stanovenych jizdnich radi. Vysledkem jsou velmi

kratké a spolehlivé doby piepravy.

Objem zboZi se béhem doby neustéle zvySuje. Predstavu o mnoZstvi zboZzi, jeZ je
piepravovano po silnicich Ceské Republiky, d4vé priloha &. 1 (Pieprava zboZi po silnici).
V dané tabulce je vSak uvedena pieprava pouze vozidly registrovanymi v Ceské republice,

a tak nezohledfiuje zvy3ujici se pocet zahrani¢nich vozidel transportujicich niklady do
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republiky, resp. pouze projizdéjicich pres nade izemi. ProtoZe ndkladni automobilova
doprava je ve srovndni s jinymi druhy dopravy lépe slucitelnd s poZadavky zdkazniki

v oblasti servisu, piedstavuje u vétsiny podnikli vyznamnou souédst jejich logistickych siti.
O dilezitosti této formy dopravy nejen ve svété, ale i u nas, svédéi priloha &, 2 (Podniky
vefejné silniéni ndkladni dopravy). Dan4 tabulka ukazuje rostouci poet dopravnich

spoletnosti v Ceské Republice. [3]

V doprave po silnici zdleZi u viech dopraved na jejich schopnosti organizovat provozné
ekonomicky proces tak, aby byla zachovéna, resp. zvySena, konkuren¢ni schopnost téchto
subjektt pfepravniho trhu. K tomu musi znat strukturu prepravy podle mista jejiho vzniku
a uréeni a druhu zboZ{ uréeného k piepravé. Vzhledem ke konkrétnim podminkdm se tedy
mohou ceny za piepravu liSit pfi stejné pfepravni vzdalenosti. Je tudiz uéelné sledovat
prepravu dle cenovych relaci. Napf. pfeprava zemin na stavbé pii piepravni vzdalenosti

5 km ma vy33i spotiebu pohonnych hmot a opotiebeni pneumatik a ndklady spojené

s prepravou v takovémto prostiedi jsou nesrovnatelné s niklady pfepravy na stejnou

vzdalenost v piipade, Ze se vozidlo pohybuje po silnici.

V silni¢ni nakladni dopravé se obvykle ¢leni preprava dopravnimi prostiedky na piepravu:
* automobily valnikovymi,
* automobily sklapé&Ckovymi,
* automobily specidlnimi,
a déle na piepravu;
*  navesy (z toho sklapéci),

= pifvésy (z toho sklapsci).*

Clenéni prepravy zalez na konkrétnich piepravnich poZadaveich zdkaznikd. Na zaklade

téchto potieb musi dopravce rozhodnout, jakou strukturu pro ten ktery ticel zvoli.

* EISLER, I. Podniky a podnikdni v doprave. 1. vyd. Praha: Vysokd Skola ekonomickd v Praze, 2000. S. 44
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Prikladem miiZe byt takovéto jednoduché ¢lenéni prepravy na valnikovych vozidlech
(v&etné valnikovych navésn):

» mezindrodni kamionova doprava,

» ddlkovd preprava,

» sbérnd sluzba,

»  mistni pfeprava,

= stéhovani,

* nakladni taxisluzba,

= ostatni.’

Nic oviem nebréni jinému ¢lenéni piepravy. Je napiiklad moZné sledovat piepravu i podle
zcela konkrétnich vozidel. Jde o to, aby dopravce nasel co nejefektivnéjsi zptisob pro

podminky ve kterych se nachézi. [4]

Pokud bude silni¢ni doprava schopna poskytovat rychly a vykonny servis za ceny
pohybujici se v intervalu mezi sazbami dopravy kolejové a dopravy letecké, lze

predpokladat, Ze bude 1 nadale dobie prosperovat. [3]

2.2.2 Kolejova (Zzelezni¢ni) doprava

Kolejova doprava postrada pruznost a univerzalnost silnicni dopravy, nebot’ je omezena na
pevné dané traté. V disledku toho poskytuje Zeleznice (stejné jako leteckd a vodni
doprava) pfepravu typu termindl — termindl, nikoliv pfepravu typu z mista na misto (point
to point) jako preprava silniéni. Zv1aStni vyjimkou jsou piipady, kdy maji podniky ziizenu
kolejovou pifpojku pfimo do svych zafizeni, pak se miZe jednat o pfepravu z mista na

misto.

* EISLER, I. Podniky a podnikédni v dopravé. 1. vyd. Praha: Vysok4 $kola ekonomickd v Praze, 2000. S. 45
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V ptepodtu na hmotnost ptepravovaného nikladu stoji Zelezni¢ni doprava obecné méné
neZ doprava silniéni &i dokonce leteckd. Ve srovnan{ se silni¢ni dopravou je Zeleznice

v nevyhodé, co se tyée doby piepravy a frekvence sluZeb. [3]

2.2.3 Letecka doprava

Letecka ndkladni doprava je vét§inou dopravca povaZzovana za nadstandardni sluzbu.
Divodem jsou predeviim jeji vysoké ndklady. Vyuzivana je vétSinou pro délkovou, resp.
mezindrodni dopravu. Dopravci se k ni uchyluji v ptipadech, kdy je nutno dodat uréitoun
poloZku velmi rychle na néjaké vzdédlené misto uréeni. U vétSiny dopravci se to viak
nestava piilis ¢asto. Vyjimkou jsou velké logistické a dopravni spole¢nosti jako napft.
FedEx ¢i UPS. Takové spolecnosti dokonce vlastni velké nakladni letouny, které
pravidelné 1étaji do mnoha svétovych destinaci. Stejné jako vét¥ina dopraved, ani vét§ina
leteckych komer¢nich spole¢nosti neprovozuje ve velkém leteckou nikladni dopravu.

‘‘‘‘‘

provadi se podle moZnosti ndkladniho prostory, ktery je v daném okamziku k dispozici. [3]

2.2.4 Lodni doprava

Lodni doprava je typicka pro piepravu ¢asteéné zpracovanych materidla a surovin, které se
prepravuji ve velkém mnoZstvi. Jsou to produkty, které maji relativné nizkou hodnotu a

rychlost prepravy u nich neni kritickym faktorem.

Tento typ dopravy je moZno rozdélit do nékolika kategorif:
=  doprava ve vnitrozemi (feky, kandly, jezera),
= pobieZni naAmoini doprava,

»  mezindrodni nimoin{ doprava.
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Lodni doprava je velice zavisla na geografické poloze konkrétniho tzemi. S vyjimkou
namoin{ zaoceanské dopravy je totiz omezovédna dostupnosti jezer, fek, kanill a vodnich
cest v blizkosti pobreZzi.

Néamoini zaocednskd doprava ma Zivotné dilezitou vilohu, kterou ji davaji predeviim obi{
tankové lodé neboli dopravni systémy VLCC (very large rude carries). Jde samoziejme
predevsim o ropu a vzhledem k vyznamu energetickych zdroji pro primyslové vyspélé
zemé bude hrat lodnf pfeprava i1 nadale vyznamnou roli pii transportu téchto surovin.
Nemalou mérou viak k objemu ndmotini dopravy prispivaji i kontejnerové lodi, které
roz8ifujf ptisobnost lodnf dopravy i na jiné neZ tradi¢né piepravované produkty, a umoZiiuji

ji zapojit do intermodélnich dopravnich systému. [3]

2.2.5 Potrubni doprava

Tento typ dopravy je omezen pouze na maly pocet produkth jako je zemni plyn, ropa a
ropné produkty, voda, chemikélie nebo zkapalnéné produkty. Vét§inou se tato forma

dopravy tyka pravé ropy a zemniho plynu.

Potrubni preprava ma mnoZstvi nevyvratitelnych vyhod. Jsou jimi vysokd spolehlivost a
piiznivé naklady, ziidkakdy dochazi ke ztratdm (pokud k nim oviem dojde, mohou
predstavovat zna¢ny ekologicky problém), klimatické podminky maji na pfepravu

minimalni vliv, mala niro¢nost na pracovni sily.
Dané duvody podporuji zdjem o tento zplsob piepravy i u dalSich produkti. Podminkou je

viak plynné nebo kapalné skupenstvi dané¢ho produktu, nebo moZnost dany produkt
zkapalnit. [3]

22



2.2.6 Intermodalni preprava

Intermodaélni, tedy kombinovand doprava, se uskuteéiiuje v ramei tzv. dopravnich fetézca.
Jde o prepravu zboZi nékolika druhy dopravy. Takové kombinovan{ jednotlivych druhi
dopravy je ¢asto nad sily jednoho piepravce. Ten je piipadné schopen prepravu uskutecnit,
ale nehospodarnou cestou. Z téchto diivodii se na takové komplexni piepravni sluZby
soustfed’ujf zasilatelské podniky (speditéfi). Ti se nestarajf jen o vlastni pifepravu, ale o
cely pribéh piepravniho procesu od za&atky az do konce. Uloha zasilateli je z tohoto

pohledu vyznamna a stdle nepostradatelnéjsi. [4]

Existuje celd fada intermodalnich kombinaci dopravy. Pri€emz pii tomto kombinovaném
zptsobu dopravy se ve velké mife vyuzivaji kontejnerové prostiedky. Mezi
nejvyuZivanéjsi zpisoby dopravy patii kombinace silni¢nf a kolejové dopravy.

K nejrozSifenéj$im typtim patii kombinace typu navés na Zelezniénim voze (TOFC, trailer
on flatcar) a kontejner na Zelezni¢nim voze (COFC, container on flatcar). V ndkladnich
mezindrodnich transportech pfevlada kombinace lodnich a pozemnich dopravnich
prostiedki. Intermodalni pieprava spojuje v jediném pfesunu ndkladové a servisni vyhody

dvou nebo vice druht dopravy.

Pro predstavu o vyuzit{ jednotliviich riznych druht dopravy na vzemi Ceské republiky
slouZi pfiloha ¢. 3 (Mezioborové srovndn{ prepravnich vykond ndkladni dopravy).

V nésledujicim textu se jiZz bude jednat pouze o dopravu silni¢ni. [3]

2.3 Dopravni proces [4]

Dopravni proces je fizenim pohybu dopravnich prostiedka po dopravnich cestach tak, aby
byl transport zboZi co nejefektivnéjsi a z hlediska ndkladu co nejhospodarnéjdi. Mimo jiné

je tedy pro efektivni fizeni nutné védét, jakych provoznich parametrd vozidla dosahuji.
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V silni¢ni ndkladni doprave je dopravni proces charakterizovan dobou obratu vozidla, ktera

se sklada z dil¢ich ¢asovych tsekl: doby jizdy, ¢asu spotiebovaného pii nakladce a

vykladce vozidla, a dob prostoju z ostatnich pficin (napf. bezpeénostnich a legislativnich).

Do obratu vozidla se nezahrnuji nutné pristavné a odstavné jizdy, jeZ jsou oviem nutnou

podminkou dopravnich procesi. Pocet obratli za den se velice razni. Pii kratkych

vzddlenostech se jich miiZze uskute¢nit nékolik, pri ddlkovych jizdach tieba jen ¢ast.

Pti vypoctu potfebného stavu vozidel vychazi prepravee ze struktury prepravy, ale je

nutno zohlednit 1 dalsi skute¢nosti:

UZite¢nd nosnost vozidla - N
Jednd se o jmenovité uZite¢né zatiZend, tj. rozdil mezi maximdlni a pohotovostni
hmotnosti vozidla.
VyuZiti nosnosti - kn
Lze méfit dvéma zpisoby. Jednak statickym koeficientem, tzn.
kng = Q/Qmax,
kde Q je prepravované mnoZstvi v tunich. Jednak dynamickym koeficientem, ktery
se vypocte jako pomér prepravniho vykonu (tkm) a maximélni pfeprani kapacit
vozidel v nabizenych tunach vyjadienych prepravnim vykonem (tkmpmax), tj.
Kngyn = tkm/ tkmyay .
Stupenl vyuZziti loZného prostoru - ki
Jde o pomér vyuZité nosnoti a loZné kapacit vozidla. Pfi optimalnim vyuziti vyjde
kn'kl=1,
pficemz oba koeficienty musi byt bud’ statické ¢i dynamické povahy.
Celkova provozni doba (dny za kalendarn{ rok) - VD
Tato doba je sou¢tem jednotlivych provoznich dob vozidla za kalendaini rok.
Vyjadiuje se jako
VD = VDp + VDopr + VDpr,
kde VDp jsou vozové dny v provozu, VDopr jsou vozové dny v opravé Cividrzbé a
VDpr jsou vozové dny v prostojich. DileZitym pomeérem je téZ koeficient ¢asového
vyuzit{ parku vozidel
kv¢ = VDpr/ VD.



Denni provozni doba (hodiny) - Td
Tato doba z4visi na charakteru dopravniho podnikani. Pokud je vozidlo v provozu,
sklad4 se Td z doby pfistavnych, odstavnych a manipulaénich jizd (tnan), doby
jizdy, at uz s ndkladem i bez n€j (t;), doby loZnych manipulaci (t,,) a doby
ostatnich prostoju (tes). Tudiz
Td = tj + toy + tost (+ trman)-

VyuZiti denni provozni doby - ktd
Pomér doby jizdy a denni doby provozu, tedy

ktd = t;/Td.
Jizdni vykon - ujkm
Je souctem ujetych kilometra s ndkladem ujkm, a bez ndkladu ujkmy, tedy

ujkm = ujkm, + ujkm,.
Vyuziti jizd (pomér ujetych km s ndkladem a bez négj) - kj
Podil jizdniho vykonu loZeného k celkovému jizdnimu vykonu, tzn.
kj = ujkm, + ujkm.

Priimérn4 technick4 rychlost vozidla - vt

Na zdkladeé téchto ukazateli je moZno stanovit vykon vozidla v tunovych kilometrech za

rok (tkmyo,) pomoci vzorce

tkmyo; = 365-kvé-TD-ktd-vt-N-kn-kj.

2.4 Logistika v fizeni dopravy [3]

Piepravcei a dopravei jsou spolu nerozlu¢né spjati. Vzhledem k jejich provazanosti, musi

byt ve vzajemném souladu i1 jejich strategie v logistice. Pro efektivni fungovani takové

spoluprice je nutné, aby si dopravei uvédomili dlohu prepravy v ramci celkového

logistického systému podnikl a podniky zase musi chdpat, jak jim dopravci napomédhaji

uspokojovat zdkaznické potieby pii soucasném dosaZen{ zisku.

Termin Fizent! dopravy se pouziva jako souhrnny vyraz pro ¢innosti, které zabezpeduji

spravu podnikové piepravy.

25



Tato sprava se tyka téchto oblasti:

2.4.1

vstupni a vystupni pfeprava,
smlouvy dopravcu a piepravei,
strategick4 partnerstvi a aliance,
soukromd doprava,

volba zptisobu piepravy a dopravee,
smérovani a planovani dopravy,
nabidka prepravnich sluZeb,

potitatova technologie.’

Vstupni a vystupni pfeprava

Jak jiz bylo jednou uvedeno, pteprava je jednou z nejvyznamnéjdich soucasti logistiky. M4

pifmy vliv na droven zdkaznického servisu a strukturu nakladi podniku. Nklady na

vstupni a vystupni prepravu, tedy piepravu do pedniku, v rdmci podniku a z podniku

smeérem ven, miZe tvorit i vice nez 20% z celkové ceny vyrobku. Diky efektivnimu fizen{

dopravy 1ze dosahnout vyraznych zlepseni v celkové rentabilité podniku. To je dileZité

predeviim pro firmy, které podnikaji v sektorech se stfednimi a vysokymi ndklady. Pro

efektivni funkci dopravy, musi byt tato propojena s dal$imi oddélenimi podniku. Vzajemna

spoluprice musi probihat zejména s dseky:

uctarna — faktury za dopravné,

konstrukce — baleni, dopravni zatizen,

pravni oddéleni — smlouvy s externimi sklady a dopravci,
vyroba — dodavky v reZimu just-in-time,

ndkup — urychleni dodédvek, vybér dodavatelli,

marketing — normy zdkaznického servisu,

prejimka zbozi — reklamace, dokumentace,

sklad — dod4vky zafizeni, planovani.’

® LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 250
" LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 251
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Vztah dopravce a piepravee je velice dileZity; piimo totiZ ovliviiuje schopnost manaZert,

W W W

zodpovédnych za dopravu, vispésné fidit cely tento usek.

2.4.2 Smlouvy dopravci a piepraveu

Dlouhodobé smlouvy mezi dopravcem a piepravcem mohou byt vvhodné pro ob¢ strany.
Prepravce ma diky smlouve vétsi kontrolu nad prepravni ¢innosti a z toho divodu si je také
predvidat piepravni ndklady a chrénit se proti vykyviim sazeb. Smlouvy je nutno uzavirat
formalné, Piesny obsah smluv se méni na zdkladé faktort jako je: druh dopravy, typ

dopravni firmy, charakter pfepravovanych produktd, droveri konkurence.

2.4.3 Strategicka partnerstvi a aliance

Podminkou pro vytvofeni partnerstvi &i aliance mezi dopravcem a piepravcem, tedy

k vytvoreni efektivni logistické sité, je dobfe fungujici spoluprice mezi témito subjekty.
K efektivni spolupraci je nutné sladit rozdilné predstavy a filosofii ¢innosti na obou
strandch. V podstaté je nutné vytvorit novou filosofii, ktera se pak stdva soudasti zptsobu,

Jjakym obe¢ strany provozuji své podnikani.

2.4.4 Soukroma doprava

Soukromy dopravce je jednotkou, ktera provadi ptepravu pro vyrobni nebo obchodni
firmu, kter4 je jejim vlastnikem. Pfeprava produkti pro vlastnika je primarnim poslanim
soukromého dopravce, ale samoziejmé nelze vylougit ani pfipadnou piepravu produkta

jinych firem.
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Rozhodnuti o pofizeni soukromé ptepravy patfi v jakékoliv firmé nejen do kompetenci
fizeni pfepravy. Vice nez duleZitd je finan¢ni stranka takového kroku. Z finanéniho
hlediska podnik postupuje ve dvou krocich. V prvni fazi porovndva soucasné tidaje o
ndkladech a servisu pfi dopravé poskytované ndjemnimi dopravci a odpovidajicimi idaji
ze soukromého provozu dopravy. Druh4 fize zahrnuje plan implementace a postupy pro
Fizeni systému. Vibec prvnim krokem pii zjiStovani vhodnosti ziizeni soukromé dopravy
by mélo byt zhodnoceni soucasné situace pii zajidtovani pfepravy v ndvaznosti na

podnikové cile v oblasti potencialni budouci trzni expanze podniku.

Dale musi podnik pfi rozhodovéini o pouZitelnosti soukromé dopravy provést analyzu
ndkladi a uzitkd. Podnik musi spoéitat isté hotovostni vynosy (hotovostni vynosy minus
hotovostni vydaje), které mu vzniknou za dobu trvdni uvazovaného investiéniho
rozhodnuti, a jejich hodnotu diskontovat. PouZije pfi tom minimdln{ pfijatelnon miru
navratnosti, kterou vyZaduje od svych novych investic. Vyslednou sumu pak podnik
porovnd s pocateénimi kapitdlovymi poZadavky, aby zjistil, zda se mu dan4 investice

vyplati.

Pii kladném rozhodnuti o tvorbé€ soukromé dopravy je daliim krokem k jeji realizaci
vytvofeni pldnu implementace a postupt pro fizeni systému. Implementace zacind
prezkoumdnim struktury organizace nebo jednotky zodpovédné za provoz soukromého
vozového parku. Vedeni prifadi ¢innosti jednotlivym subjektim a stanovi ¢asovy program
pro jejich zapojeni do projektu. Vzhledem k riziku takového projektu musi byt vSechny
aspekty téchto ¢innosti neustale kontrolovany, vyhodnocovany a ptipadné promitnuty do

prepracovaného planu.

P1i fizenf soukromé dopravy by se mél klast diraz na méfen{ vykond a jejich srovnani

s normami a na schopnost identifikovat konkrétni oblasti problému.
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2.4.5 Volba zpusobu prepravy a dopravce

Preprava ovliviiuje mnoho faktort, mezi které patii napf. zdkaznicky servis, doba piepravy
zboZi, spolehlivost servisu, zasoby, baleni, skladovani, spotfebu energie, a daldi. Vzhledem
k faktu, Ze podniky jsou omezovany mnoha skutenostmi, jako je ekonomicka situace,
omezené zdroje, konkurenéni tlaky ¢i poZadavky zdkaznikii, musi se snazit o co

nejefektivnéj$i rozhodnuti ve véci volby zptisobu prepravy a vybéru dopravci.

Pii rozhodnuti vybéru druhu dopravy a dopravee lze odliSit Etyfi samostatné faze:
® rozpoznani problému,
® proces zkoumani moZnosti,
= proces volby,

= n4sledné zhodnoceni.®

Rozpozndni problému je ivodnim stadiem pii vybéru druhu dopravy &i dopravee, ktery
muZe byt spustén raznymi zpasoby, jako napf. poZadavky zdkaznikid, nespokojenosti

uuuuuu

faktory byvaji obvykle spojeny se zdkaznickym servisem.

Pti procesu zkoumdni jsou posuzovany ruzné zdroje informaci, které mohou napomoci
piijmout optimalni rozhodnuti ve véci volby druhu dopravy ¢i vyberu dopravce. Témito
zdroji informaci mohou byt ku piikladu zkuSenosti z minulosti, obchodni zastupci

dopraved, zaznamy podniku o uskute¢nénych dodavkach &i zdkaznici podniku.

Po shromédzdéni dostatecného mnoZstvi informac{ je pristoupeno k procesu volby. Tento
proces zahrnuje vybér vhodného typu dopravy &i dopravce, ktefi jsou k dispozici. Na
zékladé shromdZdénych informaci je uréeno, ktera z dostupnych moZnosti nejlépe
vyhowuje poZadavkim zdkaznikl na servis za pfijatelnych ndkladu. Kritéria pfi volbe€ jsou

do zna¢né miry podobna u viech druht dopravy.

® LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 253
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Mezi zkoumané faktory patif v€asnd vyzvednuti a dodani zboZi, rychld odezva na dotazy

zakaznikd, spolehlivé doby piepravy ¢i konkurenéni sazby.

Pro ndsledné vyhodnoceni pouZivaji podniky metody, jako napf. analyzu nakladi, audit,
prezkoumdn{ v&asnych vyzvednuti zboZi a dodavkového vykonu. Nékteré podniky
provadéji statistickou analyzu ukazatell kvality piepravniho servisu, poskytovaného
dopravcem, napt. v¢asnosti doddni nebo miry ztrat a poskozeni. Najdou se oviem i

podniky, které toto ndsledné hodnocen{ neprovadi viibec.

2.4.6 Smérovani a planovani dopravy

Vzhledem k rostouci konkurenci a fadé€ ekonomickych faktorii (cena pohonnych hmot,
prace, zatizen{) jsou si dopravei dobfe védomi vyznamu efektivniho sméfovani a planovani
dopravy tak, aby bylo dosaZeno prijatelné drovné zisku a zdkaznického servisu.

o

Piinosy z hlediska dopravce jsou obecné vyssi vytiZzenost vozidel, vy$§{ irover

(R

prostfedku a kvalitnéj$i rozhodovani managementu.

Piinosem z hlediska piepravee je zlepSeni v oblasti ndkladii a servisu.

2.4.7 Nabidka pfepravnich sluzeb

V prubéhu ¢asu museli dopravei vytvorit specidlni nabidky sluZeb, jelikoZ na né tladila
konkurence na trhu a zvySujici se poZadavky zdkaznikd. DoSlo také k vyraznému zvyseni
urovné sluZeb v tradi¢nich oblastech dopravniho procesu. Tato zlep3eni prindseji vvhody
piepraveim, zatimco dopraved, chtéji-li zachovat svou rentabilitu a pozici na trhu, mus{

maximalizovat svoji efektivnost a produktivitu.
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2.4.8 Pocitacova technologie

Pouziti téchto technologii se v logistice, a zejména v fizen{ dopravnich procesi, rozitilo
znacnou rychlosti a ve velkém méfitku. Prepravni ¢innosti pfevedené na pocitace je mozno
rozdélit obecné do tyt kategorii:

® analyza prepravy,

*  smérovani a planovani dopravy,

» gprava a kontrola prepravnich sazeb,

»  sprava vidrzby vozidel ®

Software pro analyzu pfepravy umoZziluje managementu priabézneé sledovat trovei ndklada
a servisu. Poskytuje piehled o klitovych ukazatelich dopravniho vykonu: vykon dopraved,
jednotlivych druhd dopravy, vyuZiti dopravnich spoji, pouZit zvyhodnénych sazeb

prepravného a vyuZziti zpatecnich jizd.

Software pro smérovdni a pldnovdni dopravy poskytuje takové vystupy, jako napf. poradi a
casové rozvrzeni zastavek vozidla, uréeni piepravni trasy, pripravu dopravnich doklada

nebo piehled o dostupnosti vozidel.

Software pro spravu a kontrolu pFepravnich sazeb udriuje databazi prepravnich sazeb,
pouZivanych pro fakturaci zésilek a nebo pro kontrolu faktur za dopravu. Porovnava
skute¢né vyfakturované dopravné se sazbami vypoctenymi z nejnizsich prisluinych
platnych sazeb v databdzi. Systém pak miiZe provést platbu, povolit platbu nebo nahlasit

nesrovnalost, kterou je potfeba proveérit.

Software pro sprdvu idriby vozidel umoZiluje napf. planovani idrzby vozidel a tvorbu

vykazi o idrzbé vozidel.

® LAMBERT, I, STOCK, J., R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 257
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2.4.9 ZvysSovani produktivity pfepravy

Vzhledem ke snaze o lepsi hospodaisky vysledek maji dopravei i piepravei zajem o
neustilé zlepfovani produktivity prepravy. K takovym zlep3enim miZe podnik dospét
v nésledujicich tiech oblastech:
= ZlepSeni modelu pfepravntho systému — pouZzivanych metod, prostiedkt a postupi.
» Zlepfeni vyuZiti (vytiZenosti) pracovnich sil a dopravnich prostredkd.

»  Zlepienf vykonu pracovnich sil a dopravnich prostiedkd.'®

3. Predstaveni firmy TC Transcentrum s. t. 0. [5]

3.1 Spojeni

TC Transcentrum s.r.0.

Bezru¢ova 317/11

293 01 Mlada Boleslav

tel: +420 326 373 809 (obchodni oddélen)
E-mail: marketing @transcentrum.com

WWWw_ transcentrum.com

3.2 Predstaveni a stru¢na historie firmy

Spole¢nost TC Transcentrum s. . 0. byla zaloZena v roce 1990 jako konsorcium. S riistem
poptavky na dopravnim trhu se proménila ve spole¢nost s ruéenim omezenym pod

vedenim &tyl spoleénika.

191 AMBERT, J., STOCK, .. R. A ELLRAM, L. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. S. 258
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0Od svého pocatku spole¢nost neustile rozsifovala nabidku svych sluZeb, zejména
v oblastech tuzemské a zahrani¢ni dopravy, skladovani (véetné viech obsluZnych €innosti),

specialni prepravy a celni deklarace.

Firma TC Transcentrum s. r. 0. je nyni dopravni a spedi¢ni spole¢nosti. Jeji zdkladni jméni
predstavuje 4 000 000 K< a hmotny investicni majetek ¢ini ke dnesku cca 18,5 mil. K¢.
Obrat spolednosti v roce 2003 dosshl vyse cca 330 mil K& Ve spolupréci se Skoda Auto
a. s. bylo realizovino zhruba 60% tohoto vykonu. Ve svych stfediscich a provozech

zaméstnava asi 300 pracovniku.

V roce 2004 firma splnila poZadavky pro udéleni certifikace dle mezindrodni normy
jakosti ISO 9001:2000 a obdrzela téz certifikat jakosti od spole¢nosti TUV
Suddeutschland.

3.3 Struény prehled ¢innosti firmy

3.3.1 Tuzemska doprava

Doprava je zajisfovana po celém tizemi CR jak vlastnimi, tak smluvnimi vozy. Pii
dodavkach pro Skoda Auto a. s. pracuje spole&nost v reZimu Just in Time. Vnitrozdvodova

doprava u Skoda Auto je provadéna prostiednictvim non-stop dispe&inku.

3.3.2 Mezinarodni doprava

Firma provadi dopravu zboZ{ od malych bali¢kt po nadrozmérné naklady v podstaté do
celého svéta. Doprava je provadéna nejen po silnici, ale i letecky, Zeleznici a po mofi.
Mezi speciality spole¢nosti TC Transcentrum s. r. 0. patii doprava prototypl vozidel

Skoda Auto a. s., a to i za poldrn{ kruh &i do africkych pousti.
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Vlastni kamiony firmy jezdi po celé Evropé. Dispedefi vyuZivaji piimého spojeni

s celostatni databankou RAAL TRANS pro maximdlni vytiZzeni dopravnich kapacit.

Postupné je zavadéno sledovani pohybu vozidel v redlném &ase pomoci GPS.

3.3.3 Skladovani

Spole¢nost vyuziva dva vlastni skladovac{ aredly. Prvn{ z nich se nachdzi v Krnsku (asi 10
km od Mladé Boleslavi), druhy pak v Mnichové Hradisti. Sklady jsou vybaveny
odpovidajici manipulacni technikou, kanceldfsk¥m a komunikaénim zdzemim. Provadény
Jjsou vedkeré obsluzné ¢innosti, tj. manipulace, evidence i dodavky na zdklade odvolavek, a

to i v rezimu Just in Time.

3.3.4 Celni deklarace

Firma poskytuje veSkeré deklara¢ni sluZzby a poradenstvi v celnf problematice exportu a

importu.

3.4 Vozovy park

Flotila vozidel je tvoiena s ohledem na potieby zdkaznikli. V soucasné dobé ji tvori:

o 100 taha¢l — zejména znatek MAN a SCANIA,

« 105 névési o délce 13,6 m, LOW-DECK i b&Zné navésy o kapacité cca 80 m® vétsinou
s bo¢nimi shrnovacimi plachtami pro snadnou nakladku a vykladku,

e 4 vozidla AVIA,

o 2 vozidla s nosnosti do 1 t (Pick-Up, Tranzit).

34



Spole¢nost v roce 2000 vybudovala vlastni servisni zafizenf a je tak schopna zajistit
plynuly provoz svych vozidel. Pro zvySeni efektivity ¢innosti vyuziva téZ Serpani

pohonnych hmot z vlastnich cisternovych vozi.

Pro viechna vozidla a ¢innosti ma spole€nost uzavieny pojistné smlouvy u pojiStovny

Kooperativa.

4. Doprava pro Skoda Auto a. s.

Ackoliv je nabidka sluZeb a servisu firmy TC Transcentrum s. r. 0. pomérné Sirokd, chova
se ve vztahu k firmé Skoda Auto a. s., resp. ve vztahu k firmé M. Preymesser
logistika s. r. 0., ¢isté jako dopravee, ktery se rid{ dispozicemi zadavatell dopravy, kterymi

jsou dveé vyie uvedené firmy.

Ve spole¢nosti TC Transcentrum s. r. 0. se béZnou &innosti (myslena je béZnd opakujici se
&innost v pracovnim t¥dnu, nikoliv specidlni zakazky, jako napi. doprava prototypa
vozidel Skoda Auto) zabyvaji tii oddéleni s interndm znadenim:

= (ddéleni 44 — Kooperace Vrchlabi

=  Oddglenf 41 — Preymesser Repov

= (Oddeleni 76 — Obsluha M15

Ackoli kaZdé oddéleni provadi jinou dopravni &innost, 1ze v jejich provozu najit spoleéné
znaky. Predeviim se &innost idi pracovni dobou firmy Skoda Auto a. s., tak¥e vozidla TC
Transcentrum s. r. 0. musi byt pripravena vyrazit v nedéli ve 22.00 hod a pracovni tyden
jim konéi v patek taktéz ve 22.00 hod. Dal§im spolecnym znakem ve viech oddélenich je
dostupnost dispecera po celych 24 hodin. PrestoZe firma postupné vybavuje sva vozidla
systémem GPS, pro sledovani pohybu v redlném Case, vozidla uréend pro soucinnost se
Skoda Auto a.s. timto systémem vybaveny nejsou. Veskerd organizace tak probth4 pomoci

mobilnich telefonnich pifstroja.

35



Co se tyCe podminek a dispozic dopravy, ¢innost oddé€leni 44 a oddéleni 76 podléh4 a je
hrazena firmou Skoda Auto a. s. Cinnost oddéleni 41 podiéh4 a je hrazena firmou

M. Preymesser logistika s. r. 0.

4.1 Soucinnost se Skoda Auto a. s.

Jak jiz bylo uvedeno, piimou soudinnosti se spolenosti Skoda Auto a.s. se zabyva
oddéleni 44 a oddéleni 76.

Firma Skoda Auto a. s. uzavird s dopravei v podstat® standardizovanou smlouvu o doprave.
Ptiklad takové smlouvy nebude v této praci uveden, nebot’ podléha podnikovému

tajemstvi. Nicméné zde budou uvedena nékterd vybrana fakta.

Smiouvu o prepravé uzavira Skoda Auto a. s. s dopraveem na dobu uritou. Obvykle se
jednd o dobu jednoho roku (samoziejmée v pripadech, kdy se nejednd o néjakou
Jjednorazovou piepravu) s tim, Ze pokud nebude nejpozdéji meésic pred koncem platnosti
vypovézena jednou ze smluvnich stran, prodluzuje se automaticky na dalsi rok. Obé

smluvn{ strany mohou také tuto smlouvu vypovédét v jedno mesi¢ni vypoveédni lhité.

Skoda Auto a. s. informuje podle smlouvy dopravce o pozadovanych vykonech obvykle
formou dennich, pfipadné tydennich objedndvek. Pro piepravu zboZzi miZe dopravee pouZit
i dalsi subdodavatele dopravy. Vybér téchto subdodavatell oviem podléhd schvileni

Skoda Auto a. s., kterd mé pravo odmitnout ty, ktef{ nespliji jeji ndroky a podminky.

V dal$i ¢4sti smlouvy se tesi specifikace prepravy. Je tu uveden napf. predpokladany
objem piepravy za ur¢itou ¢asovou jednotku (obvykle den nebo tyden), poZzadované
technické parametry vozidel a ostatni podminky. Mezi ty milZe patiit kupiikladu
zabezpeleni pieloZeni ndkladu pii poruse naloZeného vozidla dopravcem, povinnost
okamzité informovat pifslusné tvary firmy Skoda Auto a. s. pii poruse vozidla a z toho

plynouci moZné zpoZdéni doddvky apod.
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Viechna vozidla nasazend dopraveem na piepravu zboZ{ pro spoletnost Skoda Auto a. s.
musi spliiovat emisni normu EURO 1. Vozidla nesmf{ byt starsi 10 let. Také musi

odpovidat viem z4konnym predpisim tykajicich se silniéni dopravy v CR a Evropé.

4.1.1 QOddéleni 44
Cinnost:

Kamionové pieprava materialu pro firmu Skoda Auto a. s. mezi zdvodem Mlad4 Boleslav

a zavodem Vrchlabi,
Prepravovany materidl:

Timto materialem jsou lakované i nelakované karoserie vozidel Skoda Octavia a samotné

prepravni palety pro tyto dily (karoserie).
Prithéh ¢innosti:

Zacatek dopravy — nedéle vecer 22.00 hod
Konec dopravy — patek vecer 22.00 hod

Jak jiz bylo uvedeno, vedkeré tidici procesy a komunikace je vedena pies mobilni telefonni
piistroje. Dispeger firmy Skoda Auto a. s. vold v piipadé potieby dispedera firmy TC
Transcentrum s. r. 0., sdé€li mu, jaky je pocet piepravevanych kust a jak moc doddvka
speéchd. Dispeter firmy TC Transcentrum s. r. 0. si pak zajisti vlastn{ pfepravu pomoci

kamidnu,

Nakladka i vykladka je provadéna pomoci vysokozdviznych voziki, jejichZ obsluhu tvoif

zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto a. s.
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Ptepravni ¢innost probihd v rezimu Just in Time, a tak napf. vzhledem k faktu, Ze
informace o svéfované karoserii v zdvodé Mlad4 Boleslav a mifici do zavodu ve Vrchlabi
je ihned odfaxovdna a ve Vrchlabi s ni jiz mohou pocéitat na vyrobni lince, je pro vozidla
firmy TC Transcentrum s. r. 0. stanovena maximalni pfepravni doba na dvé hodiny.
Vzhledem k této dobe, musi fidi¢ hldsit komplikace, které budou znamenat nedodrzen{
maximalni ptepravni doby.

Ridi¢i sami 0 sob& nemajf téma¥ Z4dnou rozhodovac{ pravomoc a naprosto podléhaji
pitkaziim a rozhodnutim svého dispecera. Bez piikazu nemohou provést ani vykladku a
nakladku. Mezi jejich povinnosti patif ohldsit dobu vyjezdu a stejné tak se ohldsit pred

pifjezdem do cile, aby s nimi mohl dany dispecer pocitat.

Dispecefi se stiidaji ve tfech sméndch a dispe¢inky firmy TC Transcentrum s. r. 0. jsou pro

tuto piepravu ziizeny primo v prostorach zivodi Mlad4 Boleslav a Vrchlabi.

Ridi¢i maji dvandeti hodinovou pracovni dobu.

Trasa:

Standardni trasa je predem urcena a je zndzornéna na obrazku 1. V minulosti nebyla tato
trasa vyuZivana, jelikoZ firma TC Transcentrum s. r. 0. pouZivala vozidla s nadstandardni
vy§kou 5,2 m. Od roku 2002 jsou pouZivdna vozidla s béZnou vyskou 4,1 m a tudiZ tuto
trasu mohou vyuZivat. Jedna z méla pravomoci, kterou fidic m4, je zmeéna trasy v pripadé

nenadalych komplikaci.

Z vlastniho prispéni fidi¢h, jsou nékterd z vozidel za jizdy vybavena soukromymi
kratkovinnymi vysila¢kami fidi¢h. Pomahaji pry predchdzet potiZim a Setif ¢as, potaZmo i
ndklady. Nutno podotknout, Ze komunikace mezi fidi¢i ndkladnich vozidel v éteru je velice

Ziva.
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Pohyb dokladii:

Pfi této piepravni ¢innosti jsou v pohybu étyii kopie dodaciho listu. Jejich koneéna mista
uréeni jsou:

* brana zdvodu v Mladé Boleslavi,

*  misto nakladky,

» zhstava fidic¢i pro firmu TC Transcentrum s. r. 0.,

= zivod ve Vrchlabi.

Pro ndzornost je zde pfiloha €. 4 (Odesilaci list pro transport karoserii M13 - Vrchlabi).

4.1.2 Oddéleni 76

Cinnost:

Kamionova pieprava materislu a dilii pro firmu Skoda Auto a. s. v rdmci zdvodu Mlad4

Boleslav. Jedn4 se tedy o vnitropodnikovou piepravu.

Prepravovany materidl:

Jednd se o zna¢né mnoZzstvi rizného druhu materidlu a dili, ktery odchézi a prichdzi
predevsim na svafovnu a do sklad. Samoziejmeé jde také o prazdné prepravni prostiedky a
pifpadné vadné vyrobky.

Pritbéh cinnosti:

Zacatek dopravy — nedéle vecer 22.00 hod
Konec dopravy — patek veer 22.00 hod

Pro tuto &nnost posild Skoda Auto a. s. pozadavek na dopravu v tydennim intervalu.

Priklad je v piiloze &. 5 (Zadanka o dopravu).



Preprava timto oddélenim je opét fizena pomoci mobilnich telefonnich pifstroji. Stejné tak
je k dispozici dispecer po 24 hodin denné. I zde plati pro dispecery tifsménny provoz. Na
rozdil od oddéleni 44 viak tfisménny provoz plati i pro fidi¢e ndkladnich vozidel.
Nakladka a vyklddka je pro tuto dopravni ¢innost provadéna pomoci vysokozdviZnych
vozikd, jejichZ obsluhu tvoif zamé&stnanci spole&nosti Skoda Auto a. s., stejng jako pii
¢innostech oddéleni 44.

Trasa:

NejbéZnéjsi piepravni trasa vede kolem hal M14 a M135. V praxi to vypada tak, Ze fidici
doslova jezdi toto koleCko a v pifpadé, Ze zaznamenaji materidl k pieprave, zastavi,
provedou naklddku a vlastn{ pfepravu materidlu na misto uréeni.

Pohyb dokladii:

Pti ¢innosti oddé€leni 76 se fidi¢im nedostava do rukou Zadny doklad ohledné pievaZeného

materidlu,

4.2 Souéinnost s M. Preymesser logistika s. r. 0.

4.2.1 Oddéleni 41

Cinnost:

Kamionova pieprava materialu pro Skoda Auto a. 5. mezi zdvodem Mladé Boleslav a

skladem firmy M. Preymesser logistika s. r. 0. v Repove.
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Divod cinnosti:

Firma Skoda Auto a. s. objednéva velkd mnoZstvi rznych dil§ a jiného materidlu. Cést
téchto objednavek je smluvné sjedndna s firmou M. Preymesser logistika s. r. 0. Ta zajisti
objedndvky daného materidlu, roztfidi je podle skladi, do kterych m4 byt materidl navezen

a odesle je. Informacni systém téchto dvou firem je samoziejme propojeny.
Prepravovany materidl:

Znaéné mnozstvi riznych dili a materidlu uréeného k montéZi vozidel.
Prithéh ¢innosti:

Zacatek dopravy — nedéle vecer 22.00 hod
Konec dopravy — patek vecer 22.00 hod

Dopravu mezi skladem firmy M. Preymesser logistika s. r. 0. zaji$tuje firma

TC Transcentrum s. r. 0. pomoci ndkladnich vozidel v pravidelném provozu. Jedno zdlozni
vozidlo je uréeno ke zvladnuti vypjatych situaci. V praxi to vétSinou znamend, Ze jezdi od
nedélniho vecera do stiedy dopoledne. Pak je vozidlo v piipadé potieby a z divodu jeho

vytiZeni pfevedeno na jinou ¢innost.

Toto oddéleni ma na starosti vedouct stiediska, ktery ma k dispozici 10 fidi¢i. Ti pracuji v
12 hodinovych sménach. Néktefi nejsou kmenovymi zaméstnanci firmy, nybrz jsou

najiméni pies firmu Steyer s. r. 0.

Jednotliva vozidla si privolavaji podle potieby pracovnici firmy

M. Preymesser logistika s. r. 0. pres dispeéink TC Transcentrum s. r. 0., ktery je i zde

v provozu 24 hodin denné. Ve skladu firmy M. Preymesser logistika s. r. 0. si fidi¢i musi
(ponékud netradi¢n€) sami naloZit pridéleny materidl. Vzdy se jednd o ,,KLT¢ka*™ jdouci

pak do vyroby. Nakl4dka probiha pomoci vysokozdviznych vozikd. Ridi¢i musi mit
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logistika s. r. 0. viechna vozidla jiZ naloZena z patku.
Trasa

Je stanovena a zndzornéna je na obrazku 2.

Pohyb dokladi

K této ¢innosti se vztahuji dva dodaci listy. Jeden konéi ve firmé

M. Preymesser logistika s. r. 0. a druhy ve firmé Skoda Auto a. s. Mimo to se tisknou

3 soupisy pevazeného materialu. Jeden z téchto soupist zastava rovnou ve firmé

M. Preymesser logistika s. r. 0., dal§i dva veze fidi¢ k potvrzeni do zavodu Skoda Auto
a. 5. Mlad4 Boleslav. Po kontrole a potvrzen{ ziistava jeden z nich firmé

M. Preymesser logistika s. r. 0. a druhy firm€ TC Transcentrum s. r. 0.

Pro ndzornost je zde pifloha &. 6 (Soupis materidlu) a pfiloha ¢. 7 (Privodka nakladniho

vozidla)

Pro piehled v uspoiadani zavodi Mlad4 Boleslav a Vrchlabi, je uréena pfiloha €. 8 (Zavod
Mlada Boleslav) a pifloha &. 9 (Layout logistickych ploch ve Skoda-Auto Vrchlabi).
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Obr. 2 Trasa Mlad4 Boleslav - Repov



Zaver

Cilem této bakalarské prace byla analyza dopravnich ¢innosti spole¢nosti
TC Transcentrum s. r. 0. provadéngch v soudinnosti s podnikem Skoda Auto a. s.,

resp. M. Preymesser logistika s. r. 0.

Vzhledem k faktu, Ze firma TC Transcentrum s. r. 0. se kromé jinych logistickych sluzeb

zabyva piedevsim silni¢ni dopravou, vénuje se teoreticka ¢ast prace prave této

problematice.

V praktické ¢asti bakalafské prace je uveden stru¢ny rozbor ¢innosti, které firma

TC Transcentrum s. r. 0. poskytuje dvéma vyse zminénym spole¢nostem. Vzhledem

k dostupnym informacim tento rozbor neobsahuje Zddné informace o vykonech. Divodem
Jje fakt, Ze firma TC Transcentrum s. r. 0. tyto vykony prosté nevyhodnocuje. Jedinou
moZnosti, jak se dobrat k néjakym udajiom by piedstavovala analyza ndkladu, ale

informace tohoto druhu firma povazuje za nevefejné a tudiZ je neposkytla.

Z tohoto diivodu se téZ v praci nevyskytuje vyhodnoceni kritickych mist pfi danych
¢innostech. Je viak tfeba dodat, Ze pokud by takova mista existovala, zdleZelo by jejich
odstrangni spf$e na firmé Skoda Auto a. s., resp. M. Preymesser logistika s. r. 0. Toto
tvrzeni opodstatiuji velice malé rozhodovaci pravomoci spole¢nosti

TC Transcentrum s. r. 0. v rAmei ¢innosti, jeZ jsou poskytovany dvéma zminovanym

firmam.
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Priloha €. 1

Pieprava zboZ{ po silnici (pouze vozidly registrovanymi v CR)

1995 1999 2000 2001 2002 2003
Preprava zboZi celkem (v tis.tun) 578796 | 448300| 414725| 438683 474 883 447 956
podle drubu prepravy
vnitrostatni 566017 | 416720 | 382287 | 403932 439 725 411 367
mezinarodni celkem 12779 31 580 32 437 34 751 35158 36 589
v tom: vjvoz 5540 16 751 18 346 19014 19 007 19313
dovoz 6083 13444| 12341| 14196 13 768 15 070
tranzit ve tietich zemich 1156 1385 1750 1533 2383 2205
kabota na (izemi cizich statii 0 0 0 8 0 0
podle zptisobu provozovani
na cizi ucet 360644 | 207763 | 199566 | 248490 263910 264 783
na vlastni (éet 218152 240537 | 215159 190 193 210972 183173
Piepravni vikony (v mil.tkm) 31268 36964| 39036| 40260 45 059 46 564
podle drubu prepravy
vnitrostatni 14 696 16 930 15986 16 082 17 411 17 395
mezinarodni celkem 16 572 20 034 23 050 24178 27 648 29 169
v tom: vjvoz 7184 10 161 11 595 12238 13816 13913
divoi 7888 8 451 8887 9 964 10 130 12109
tranzit ve tietich zemich 1500 1421 2568 1975 3702 3147
kabota na (izemi cizich statii 0 0 0 1 0 0
podle zpisobu provozovani
na cizi iéet 26 577 26 039 31 363 34 212 37777 39 117
na vlastni (iéet 4 691 10 925 7673 6048 7282 7 447

Zdroj: Rocenka dopravy 2003 [online]. [cit. 13. 3. 2005] Dostupné z:

http://www.mdcr.cz/cs/Statistika+dopravy/




Piiloha ¢. 2

Podniky vefejné silni¢ni ndkladni dopravy

1995 1999 2000 2001 2002 2003

Celkem 32530 46 316 44 335 43 134 44 504 55 475
podle poétu zaméstnancd v podnicich

1- 5 zaméstnanci 28 765 40 932 40 575 38 798 40 030 51 781
6- 9zaméstnancil 2142 3301 2380 2694 2780 1527
10 - 19 zaméstnancu 1029 1318 867 1036 1 069 1273
20 - 49 zaméstnanci 477 614 329 446 460 603
50 zaméstnancu a vice 17 151 184 160 165 292
podle poctu sifniénich motorovych vozidel

1 vozidlo 19 633 25 349 23 694 26 267 26 931 29 440
2 - 5vozidel 9955 9817 9195 11 357 11 754 19613
6 - 9vozidel 1295 1681 1675 2137 2281 3573
10 - 19 vozidel 1085 996 945 1222 1310 1923
20 - 49 vozidel 472 375 354 488 519 717
50 vozidel a vice 110 90 103 121 122 209
neuvedeno 0 8008 8 369 1542 1587 0

Zdroj: Rocenka dopravy 2003 [online]. [cit. 13. 3. 2005] Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Statistika+dopravy/



Ptiloha €. 3

Mezioborové srovndni prepravnich vykona ndkladni dopravy

1995 1999 2000 2001 2002 2003
Preprava zboZi celkem (v tis.tun) 699208 | 548978 523249 546 501 577 406 551 507
Felezniéni doprava 108 871 90 734 98 253 97 218 92 005 93 293
Silni¢ni doprava 578 796 448 300 414725 438 683 474 883 447 956
Vnitrozemsk vodni doprava 4441 1890 1906 1910 1686 1276
Letecks doprava 18 17 19 16 18 20
Ropovody 7083 8050 8 346 8674 8815 8962
Prepravni vikon celkem (v mil.tkm) 57 549 56 416 58 955 59 532 63 208 64 800
Felezniéni doprava 22 623 16 713 17 496 16 882 15810 15 862
Silni¢ni doprava 31 268 36 964 39 036 40 260 45 059 46 564
Vnitrozemska vodni doprava 1348 815 773 700 589 512
Letecks doprava 33 30 38 29 32 42
Ropovody 2276 1795 1612 1661 1717 1820
Pramérna prepravni vzdalenost celkem (km) 82,3 102,8 112,7 108,9 109,5 117,5
Felezniéni doprava 207.8 184,2 178,1 1737 171,8 170,0
Silniéni doprava 54,0 82,5 94,1 918 94,9 103,9
Vnitrozemské vodni doprava 3036 4840 4055 366,3 3496 4015
Letecks doprava 1906,0| 1747,0| 19940 1816,6 1766,3 2093,6
Ropovody 3213 2230 1931 1915 1948 2031

Zdroj: Ro¢enka dopravy 2003 [online]. [cit. 13. 3. 2005] Dostupné z:

http://www.mdcr.cz/cs/Statistika+dopravy/




Piiloha ¢. 4

i li n roserii M13 - Vrchlabi

Cislo odesflaciho listu:

1415485

TR

Odesilatel: Adresat:
SKODA AUTO a.s. SKODA AUTO a.s.
2évod Mlada Boleslav zévod Vrehlabi
PsC: 29360 PsC: 54318
spodni vrstva vrchni vrstva
Priibézné éislo 46 FBU Priib&zné éislo 47 FBU1
Kenn.-Ar. 09-2-0153 Kenn.-Nr. 09-3-2813 |
Cislo karoserie TMBJG21U458802475 Cislo karoserie TMBDK41U958802477
Priibézné éislo 48 FBU Pribézné &fslo 49 FBU
Kenn.-Nr. 07-1-0436 Kenn.-Nr. 09-3-2923
Cislo karoserie TMBJG21U 58 Cislo karoserie TMBJP21UX58802478
Priibéiné dislo 50 FBU Priib&Zné &islo 51 FBU
Kenn.-Nr. 09-3-2973 Kenn.-Nr. 09-3-2920
Cislo karoserie TMBJG21U158802479 Cislo karoserie TMBJP41U358802480
Razitko, podpis: A ATO 3.5 Prevzal: 3 £
(-?; i - sv&éo\g""; mi:.-.nlesla“ Jméno fidide:
0 293 & ZAJIC
Razitko, podpis:
Datum, &as: 01.03.2005 19:27




Piiloha €. 5
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Priloha €. 6

LOBiT LISY - VIDEJKA SNO0A VIL/2005/ M0

datum saklidky: OF2.205 5:15° Rladd Ioleslay P2 Kamiom: WBA 32-8 List: 1 =
HAIDESER logstika 5.0.0, fopov 174 29301 MARL BOLESTAY
| aly 1 vjtobek fdil) | buotw,| ity | nalotew | miel] piijemce

+SKODA*03B3, Hlofisté
éslo IL: 8013349 a:atel::.mm_i-nmn:'%??m—

Npotet Typ popis kg ks salofemo  model skiadp

1 (TR 105013654 240 0 S i 1)

A 30 i1}

cislo Bi: S117LG] Yodavate): MUBEA PAHDRRSRTINRY OHEH ;mmm mntsfﬁusl % : s

\Y) o

? Pr Lix 111940 e RO4113030 12050.0 3 ﬁf‘" ggl
Edylo I mna\wém: MU\ ENENCRRETIDRN QMBH - ATTERDORE (K2005/64/5)

\ T oms 13610 [g ks mliens  wodel stlad®

| P Mx 111940 14113008 1.0 890 Stom g:ags
Fislo M S11746§ 1t MEEA BARVLRREFEDIRY GMEH - ATTENDORE (K200S/634/5)

tisl0 W k5 palokeno  podel sklad®

i 111540 1K041 13031 1.0 £ Sum w
Eslo DLt BA7166 Dodavatel: MUGEA PAGUTRKEFEOIRY OB - ATTENDOR (K2005/6R4/5)

i Fopis sl X ks naloeno  medel sklad?

5 by 2a 111900 1RO511305¢5 L0 MF Seom g]xga

sl Db 311167 1: WEEA PARVIBRIFIOIRS OBH - ATTRDORN (R2005/684/5)
et tr{ OIS tislo 1] ks maloieno  model sklad?
§ 15 111940 1051 13058¢ 10 160 Siom 2
Eslo Th: BN75TS, el: 2% LEMPORIRR mnmm}_ﬁz - LERRORDE (KDO0S/647/16) i
it popIs 7] ks feno
7 \If o 111902 10413150 Mo 60 % §A00k
3l
rongaNi vt sAaTLEK celem: 13912.0 kg
] 5 ' P e e
| i /'\19- : b £2.1005
. % :
|8 RS I e
t - T ﬂ u‘
| (*;(< Jodpis: : g,
| Bz 2ivad | Nody: | . S
s :
l' = ] mﬂm'
| vined 3300 VMOS0 celben PG : 7 viE: 139120 | -
T2 ST | 73 plepraves: s o i
I ocet nalodeneh zisilek odpovid idajim Wederym n2 videjee: —_ |

dasilly byly evary v dobrém stam,

Prevzal Fidid: podpis: LA

g
Y3~
33
T
Q

4{/ 1

| SP2 kamionu: ¥BR 3051

e e e il i el i %



Pifloha ¢. 7

Pﬁ'wodka nakladniho vozidla

LKW - LAUFZETTEL

Vyplini ridic
Vot FahFer als2ufiilen

s
Tolacil,

KHBA-32-54

Druh vozidia / Typ der LKW

Cislo kodu:

TUZEWSK
ey

o] Jzanranici]

. ' d‘_LO/km_‘lﬁ&f
wied o/

{mcxur g'rRMmT fmmzrmn.sx Imru AVIA+VLEK [soLo

UPRAVA JUMBO

NAVES 120m3

SOUPRAVA  |SOUPRAVA | -
INAVES B0m3 VES 100m3

Skladani fAnliferung

Y s E

Tento formuléF slouzl jako jeding wznavany doklad pro fakturaci prostoji. Bez potvrzen uvedengch tdajd na
jednotiivjich slozistich nebude prostoj uznan. Dieses Formular dient als der einzig anerkannte Nachweis

“fuf die Stillstandtakiuferung. Ohhe Bastatigung der o.4. Angaben durchi ie jewelligen Latdestellen werden

 [PLATNE OZNACTE

X

Standzeiten nicht anefkannt,

X

IGILT ZEICHNEN SIE -
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Ptiloha €. 9
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