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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva procesem vyvoje webové aplikace v podnikovém
prostiedi jedné z nejvétsich firem v Ceské republice. Prvni ¢ast prace predstavuje zpisoby,
které 1ze pro financovani takového projektu zvolit a postupy, které je tieba dodrzet. Druha
¢ast prace popisuje samotny vyvoj aplikace, jejiz icelem je zvysit efektivitu zpracovani dat

Vv procesu archivace technické dokumentace oddélenim Managementu CAD dat.

Kli¢ova slova: informacni systém, webové aplikace, data, znalosti, reengineering, financni

fizeni, fizeni rizik



Annotation

This bachelor thesis is focused on the proces of developing a web application in the
corporate enviroment of one of the biggest companies in the Czech republic. The first part
of this thesis introduces the ways that can be chosen to finance such a project and
procedures to be followed. The second part of this work describes the development of the
app itself. Its purpose is to increase the effectiveness of data processing regarding the

proces of archiving technical documentation by the CAD data Management depratment.

Keywords: information system, web applications, data, knowledge, reengineering,

financial management, risk management
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Uvod

Rychlost, kterou se svét kolem nas rozviji, je netiprosna. V oblasti techniky a pramyslu to
plati obzvlast. Vyrobci musi byt stale rychlejsi a flexibilnéjsi. Klicem k tspéchu pro
spolecnost dneska jiz neni jeji velikost, nybrz rychlost, pohotovost a schopnost adaptace.
Z téchto duvodi se spolecnosti uchyluji, mimo jiné, k zestihlovani svych organizacnich
struktur, coz se nevyhnulo ani nejvétsi tuzemské automobilce. Vzhledem ke zvySujicimu
objemu projektti a dat obecné pifi soucasném snizovani poctu pracovnikli musi kazdy

vedouci aktivn€ vyhledavat procesy, které je mozné automatizovat.

automatizaci procesit a centralizovanému uchovavani informaci vyuziva spolecnos
K automat tral h fi | t
riznorodé aplikace a informacni systémy, které dnes neodmyslitelné patii k podplrnym
prostifedkiim, zajistujicim efektivni chod organizace. Vyvojem takového informacniho

systému se zabyva i tato prace.

Prvni, teoreticka ¢ast prace se zabyva uvodem do teorie informacnich systémil. Zahrnuje
seznameni se zakladnimi pojmy z této oblasti, obecné pozadavky na informacni systém
a jeho vlastnosti. Dale popisuje, jakymi zptsoby je mozné v podnikové sféte, konkrétné ve
spole¢nosti SKODA AUTO, takovyto projekt financovat a jaké postupy je nutné pii

zvoleném modelu financovani dodrzet.

V praktické casti prace je popsano technické feSeni aplikace, kterd ma za ucel snizit
naroCnost procesu archivace dat na lidské zdroje, S jejichz nedostatkem museji dnes

vedouci témét kazdého tiseku technického vyvoje pracovat.
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1 Uvod do teorie informaénich systémi

Tato kapitola se zabyva osvétlenim pojmu z oblasti informacnich systéma pro zékladni
orientaci v celé problematice.

Nékteré terminy z této oblasti jsou pro neodbornou vetrejnost velmi snadno zaménitelné.
Naptiklad termin data a termin informace. Tato kapitola by méla pomoci danému
problému piedejit.

1.1 Data

Pojem data je odvozen jako mnozné ¢Cislo z latinského slova datum, které bylo jesté
pfedtim odvozeno od pricesti minulého slova dare, v piekladu dat. Uvazujme tedy

0 datech jako o vyrazu pro udaje, fakta, pouzivané pro popis uré¢itého jevu nebo objektu.

V kontextu pocitacové védy se pojem data obvykle pouzivd jako oznaceni pro Cisla,
textové fetézce, zvyk, obraz, nebo podobné smyslové vjemy uskupené ve form¢ vhodné
pro pocitacové zpracovani. Nemusi tomu ovSem byt vzdy tak. ZjednoduSené¢ mizeme data
chapat jako libovolnou posloupnost znakd. Pod posloupnosti se ovSsem mohou skryvat

znaky libovolné, takové, které nam na prvni pohled ani nedavaji zddny smysl.

V souvislosti s informa¢nimi systémy a databazemi je vhodné nasledujici zakladni

rozdeleni dat (Sklenak, 2001):

e Data nestrukturovana — jsou charakterizovéana jako tok byt bez dalsiho rozliSeni.
V praxi se mize standardné jednat o videozaznamy, zvukové stopy nebo obrazky.

V jistych pfipadech mize jit také o textové dokumenty.

e Data strukturovana — zikladnim rysem je existence urcitych elementt dat.
Ukézkovym ptikladem muze byt ukladéani dat v relacnich databazovych systémech,
ve kterych se obvykle setkdme s urcitou hierarchii jednotlivych element — pole —
— zaznam — relace — databédze. Diky strukturovanému ulozeni je poté snadné
vyhledavat jen ta data, kterd jsou relevantni pro feSeni urcitého informacniho

problému.

Z interpretovanych dat poté vyvstavaji informace.
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1.2 Informace

Pro pojem informace existuje mnoho definic, v zavislosti na oblasti, ve které se
pohybujeme. Rainer Kuhlen (1990) definuje informaci jako podmnozinu poznatki, ktera je
nekym cilen¢ pouzita v konkrétni situaci pro feSeni problému. Hlavni rozdil mezi poznatky
a informacemi spoCivd vtom, ze poznatky jsou trvalé, kdezto informace je Casové

pomijiva.

Informace jsou data v kontextu, pro toho, kdo s nimi pracuje, srozumitelna a pouZitelna.
Tuto definici lze snadno demonstrovat. Mnozina znakt 00420732111222 je uzitecnou
informaci pro toho, kdo hleda telefonni ¢islo na firmu XY a znd jeho strukturu, kde 00420

je statni predvolba a 732111222 je telefonni &islo pro Ceskou republiku.

Vztah mezi doposud zmifiovanymi pojmy vyjadiuje Obr. 1.

T 1T

syntakticky sémanticky pragmaticky

Obr. 1: Vztah data-poznatky-informace
Zdroj: SKLENAK, Vilém. Data, informace, znalosti a Internet. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2001, s. 3. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-409-0.

1.2.1 Hodnota informace

Hodnota informace ma subjektivni charakter a nema piimou souvislost s cenou dat.
V podnikatelské sféfe mohou byt data obchodovdna za nemalé Castky, zdlezi ovSem na
zpiisobu a okamziku pouziti, jakou pfinesou hodnotu. PouZiti neaktudlnich ¢i neuplnych

dat ndm neptinasi zddnou hodnotu.
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1.2.2 Kvalita informace

Informace mohou byt vprubéhu zpracovavani rlznymi zplUsoby naruSovany
a deformovany. Za kvalitni je povazovéana takovy informace, o které mizeme fict, ze je

spolehliva, divéryhodna a solidni (Bébr a Doucek, 2005).

e Spolehlivost — Mira souladu informace s piedlouhou. Piedlohu je nutné volit tak,
aby nebyla zadnym zplsobem ovlivnéna nebo podvrZzena (napf. teplomér

Vv blizkosti topeni).

e Divéryhodnost — Jednd se o miru zabezpe€eni informace proti napadeni chybami,

Sumy, vandalismem ¢i manipulacemi.

e Solidnost — Nelze ji definovat exaktnimi technickymi terminy. K popséani se

muzeme piiblizit pouzitim pojmu jako poctivost, vaznost, korektnost, uvazlivost.
1.2.3 Informacni prehlceni

V dnesni dob¢ se stale Castéji mizeme setkat s pojmem informacni exploze. Data vznikaji
mnohem rychleji, nez jsou lidé schopni je nalézat a studovat, a v mnohem vét$im objemu,

nez kterému je Clovék schopen efektivné porozumét.
K informa¢nimu piehlceni mize dojit, pokud ¢lovek:

e nedokéze porozumét dostupnym informacim,
e citi se zavalen mnozstvim informaci, které ma vstfebat,
e netusi, zda n¢které informace existuji nebo kde je hledat,

e vi, kde je hledat, ale ne, jak se k nim dostat.

Z téchto diivodl je tfeba navrhovat informacni systémy tak, aby poskytovala snadno
srozumitelnd data v takovych davkéach, aby jim byl uzivatel schopen porozumét a byl

schopen je spravné zpracovat.
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1.3 Informacni retézec

Informace jako takova vznikéd v primarnim zdroji jako obraz, popis urcité skute¢nosti nebo
subjektu. Tento obraz je nasledné pfeveden do n¢jakého interpretovatelného jazyka. Timto
jazykem se rozumi prakticky jakykoliv smluveny zplisob zépisu Gdaji o subjektu. MiiZe se
jednat o typickou a jednoduchou variantu prostého textu, ale také o zvukovy ¢i obrazovy

zaznam a podobn¢ (Bébr a Doucek, 2005).

Takto vznikla data jsou pak pfenasena, zpracovavana a dale preddvana. A pravé tento sled
¢innosti je nazyvan informacnim fetézcem. Vystup takového fetézce je bud’ sdélen
koncovému pftijemci informace, nebo mize byt zdrojem dalsiho, navazujiciho fetézce, kde
se tento postup znovu opakuje, pficemz data mohou byt béhem téchto procesti pfevadéna

do jiného jazyka.

INFORMACE INFORMACE

Obr. 2: Informacni retézec
Zdroj: Gradient drift. Gradient drift [online]. [cit. 2015-05-03]. Dostupné z:
http://gradientdrift.com

Se stoupajicim poctem takto navazujicich fetézcii pfirozené vyvstava otazka, jaké ma
opakované zpracovani vliv na kvalitu informace. Cim del§i a slozit&jsi je cesta od
primarniho zdroje ke konzumentovi, tim se pravdépodobnost naruseni, poskozeni, zniceni
nebo zmény informace zvySuje. K deformacim a ztratdm informaci mize dochéazet bud’
Vv technologickych prvcich fetézce, nebo je muze zpisobit lidsky element, at’ uz

neumysiné, nebo zamérne€. Bezesporu vSak ovliviiyji kvalitu vystupni informace.

17



1.4 Znalosti

Mnoho autor se shoduje na vymezeni znalosti jako na provazaném souhrnu poznatkd,
umoziujictho na zakladé intuice a zkuSenosti prezentovat tyto poznatky v podobé
kognitivniho modelu, véetné provadéni riznych kognitivnich operaci. Na zaklad¢ téchto
operaci by mél Clovék teoreticky byt schopen predvidat skutecnosti V redlném svéte

(Bures, 2007).

Vzajemnou souvislost a podminénost dat, informaci a znalosti velmi dobfe a srozumiteln¢
vyjadiuji autoii Checkland a Scholes [1996], podle jejichz definice technologie pracuji
s daty, lidé je interpretuji jako informace nesouci vyznam, které se stavaji podnétem pro

dalsi jednani. Proces interpretace je kognitivni zalezitost, ve kterém stézejni roli hraji

znalosti.
R O T 1o R .
--------------------------- i Informace v akci < Znalosti
5 S SIS 7 e g Kontextualizace, aplikace pfi
: produkce feSeni problému, umoziuje
i O S ——— individualni uceni, personalizace
: i Data v kontextu L Inf
£ > ! (strukturovana a zpracovana) |- mRCY
H v }
: o A Konceptualizace,
i uloZeni : kategorizace, klasifikace
......... > Data

Obr. 3: Vztah mezi daty, informacemi a znalostmi

Zdroj: BURES, Vladimir. Znalostni management a proces jeho zavadéni: priivodce pro

praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 26. ISBN 978-80-247-1978-8.

Podniky dnes opravnéné ptikladaji znalostem a ,know-how* vysokou dileZitost
a pokladaji je za plnohodnotny korporatni zdroj, stejné jako zdroje financni, materialni

a podobné. Oproti ostatnim zdrojim maji vSak znalosti spoustu specifik (Bures, 2007):

e Znalosti jsou nehmotné a obtizné¢ méfitelné a mohou zmizet ,,ptes noc™.
e Znalosti nejsou v procesech spottebovavany, obvykle naopak s pouzivanim rostou.
e Znalosti maji velkou §ifi dopadu v organizacich.

e Znalosti nejsou konkuren¢ni, mohou byt pouzivany riznymi procesy naraz.
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1.5 Informacni systémy

Jedna z moznych, pro nami zkoumanou oblast dokonce vhodnych, definic informacnich
systému od Tvrdikové (2000, s. 10) zni nasledovné: ,,Informacni systém Ize definovat jako
soubor lidi, metod, a technickych prostredkii zajistujicich sbeér, prenos, uchovani,
zpracovani a prezentaci dat s cilem tvorby a poskytovani informaci dle potieb prijemcu

informaci, cinnych v systémech rizeni.*

Informacni systémy jsou slozeny z nékolika slozek. Témi jsou obvykle data, technické,
technologické a organizacni prostiedky, lidsky element a realny svét, jez tvoii okoli

systému.

e Technické prostiedky - prevazné hardware a periferni jednotky. Mohou byt
propojeny prostiednictvim pocitacové sité. Mezi technické prostfedky je tieba
ovSem zahrnout také reprografické vybaveni a viibec veskerou techniku, ktera je

V systému pouzita.

e Technologické prosttedky — pfedevsim programové vybaveni neboli software, které
fidi chod techniky a jeji zpracovatelské tlohy fizené aplikacnimi programy pfi

praci s daty a komunika¢nimi ulohami systému v jeho ramci i s jeho okolim.

e Organizacni prostfedky — tzv. orgaware. Predstavuje zejména legislativni
zélezitosti, pravidla a pfedepsané postupy dané organizaci, dadle metodické pokyny,

navody, normy apod.

e Lidska sloZka — urcuje zatazeni, ulohy a uplatnéni ¢lovéka v ramci provozu dané¢ho

informacniho systému.

e Okoli systétmu (kontext informacniho systému) — prostfedi, v némz systém puisobi,
znéhoz cerpd vstupy a informace, a jemuz poskytuje vystupy svych

zpracovatelskych tloh. MizZe se jednat o zdroje, legislativu, normy apod.

Ma-1i byt informacni systém efektivni, nesmi byt pii jeho vyvoji zanedbdna Zzadna

z uvedenych slozek.
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2  Financni Fizeni projekti

Pojem financni fizeni projektu zahrnuje veskeré ¢innosti, které jsou potieba pro planovani,
monitoring a controlling nakladii v pribéhu zivotniho cyklu projektu, od samotného
odhadu nakladt v pocate¢ni fazi projektu az po naklady spojené s vyhodnocenim projektu.
Ujasnéni zdroji financovéani je zakladnim stavebnim kamenem projektu. Jelikoz se
vypotradava podnik od podniku s néklady riznymi zpusoby, bude se nasledujici kapitola
zabyvat moznymi piistupy k nakladim a jejich tfidéni podle obecné akceptovatelnych

znakd do mensSich celku.

Ve spolegnosti Skoda Auto lze projekty, jakym je napiiklad Archa, obecné financovat
dvéma zdkladnimi zpasoby. Prvni variantou jsou investice, druhou a jednodussi variantou
(ovsem aplikovatelnou jen za splnéni urcitych podminek) je financovani v rameci rezijnich

nakladt. Nasledujici kapitola podrobné popisuje oba uvedené zptisoby.

2.1 Investice

vvvvvv

fetézec obsahuje vice ¢lankl, nez pfi financovani v ramci rezijnich nakladd. Pokud vsak
planovany rozpocet projektu piresahuje hranici stanovenou vnitropodnikovou smérnici,
nebo se jedna o kompletn€ nové feSeni (na rozdil od rozsiteni ¢i Upravy stavajiciho feSeni),

nelze tyto vydaje zahrnout do rezijnich néklada.
2.1.1 Stanoveni diilezitych pojmi

e Dlouhodoby majetek -

a) Dlouhodoby nehmotny majetek — nehmotné vysledky vyvoje, software,
ocenitelnd prava s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok a od vySe ocenéni uréené
ucetni jednotkou, a jiny majetek, ktery je veden v ucetnictvi jako dlouhodoby

nehmotny majetek.

b) Dlouhodoby hmotny majetek — samostatné movité véci (stroje, strojni zafizeni,
specidlni naradi a dal$i) od vySe pofizovaci hodnoty stanovené ucetni jednotkou,

dale pozemky, stavby vcetné¢ budov, byty, nebytové prostory, umélecka dila,
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sbirky, movité kulturni paméatky a predméty kulturni hodnoty, pfedméty z drahych
kovii a véci nabyté do vlastnictvi spolecnosti po ukonéeni finan¢niho leasingu, a to

bez ohledu na jejich ocenéni.

c) Dlouhodoby finan¢ni majetek — cenné papiry, podily (GCasti v jinych

spole¢nostech), vklady a pijcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

Investice - Investice jsou veskeré polozky, jimiz se rozSifuje majetek spole¢nosti,

a které spliuji kritéria zatazeni do kategorie dlouhodobého majetku.

Investicni motiv - Zakladni tfidici kategorizace investi¢nich vydaji v celém
koncernu VW. Je vyuzivan ptredevsim pro potieby vykaznictvi vii¢i koncernu VW
a pri fizeni pldnovani investic. Na zaklad¢ investicniho motivu udaného
Vv objednacim navrhu a dle vyse investice je tato schvalovana danym schvalovacim

grémiem na piislu§né urovni.

Investiéni vydaj - Investi¢ni vydaje jsou vydaje na rozSifeni majetku spole¢nosti v
souladu s urCitym investicnim zamérem. Soucasné plati, ze veskeré vydaje
souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku (dale jen DM), zahrnuté do
ucetnictvi jako DM, jsou vzdy investi¢nimi vydaji. Investi¢ni vydaj je konkrétné
zauCtovand faktura, zaplacena a zauctovana zaloha ¢i vlastni vykon a vznika
v okamziku zauc¢tovani DM, nikoli v okamziku platby (s vyjimkou zalohy, kdy

investi¢ni vydaj vznika az jejim zaplacenim).

Investi¢ni projekt - Ucelem zpracovani investiéniho projektu je piedevsim
podchyceni veskerych vydaji, k nimz se fadi vSechny ¢astky slouzici k ucelu dané
investice. Nedilnou souc¢asti kazdého projektu je tedy tvorba a realizace finan¢niho
planu a zaji$téni zdrojli financovani. Projekt za zadnych okolnosti nesmi byt pouzit
pro vykony a nakupy, které neodpovidaji ur€enému ucelu. Investicni projekt mize
predstavovat uceleny investicni zdmér nebo jeho ¢ast. Omezujicim kritériem pro
tvorbu projektl jsou vedle ucelu investice také technicka ¢i vécna odpovédnost pti

planovani, investujici oblast a misto.
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e Investi¢ni zamér - Investi¢ni zdmér popisuje, co bude Zadatel projektem realizovat

a zaroven slouzi jako podklad pro hodnoceni hospodérnosti. Investi¢ni zdmér

stanovi zavazné technické, ekonomické a casové parametry navrhovaného projektu.

e Vicenaklady - Dodate¢né ndklady za dodavky praci a sluzeb, jeZ nebyly zahrnuty

V investi¢nim projektu, a které vznikly nepiedvidatelné v prubchu jeho realizace.

Obr. 4 znédzoriiuje proces vzniku a zpracovani pozadavku na investici ze stany odborného

atvaru.

VSTUPY

rozhrani

Nakup sluzeb a logistickych potieb / NVS

SOUVISEJIici PODKLADY

Specifické poptavkové podklady - LAH, vykresy
Standardni poptavkové podklady
Prezentacni podklady
Nabidky od dodavateld

vistupy B ZAKAZNIK

rozhrani

(interni, externi)

| |
I |
| |
I H . . 1
Vznik pozadavku ! ¥ ¥ I
odborného utvaru | | Kroky procesu 1
na nakup Izléuiby/ | 1 Objednévka,
logistického > > smlouva s £
vykonu Lk T nominovanym Odborné Gtvary
| | dodavatelem
o .
| |
| |
Low Lo
™ L

MERITKA PROCESU

Véasna nominace

Personal P . o

> . Dodrzeni financnich targetu
IT (informacni systémy, hardware) Potet uzavienych paptgvek
Dodavatelé

Nakupni naklady

Soutinnost odbornych dtvardi Projednana sleva

Obr. 4: Proces nakupu sluzeb a logistickych potreb
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO, a.s.

2.1.2 Planovani investic

Investice se planuji zpravidla 1x ro¢né, vzdy aktualni rok + 5 budoucich let (tzv. planovaci

kolo). Planovani investic se provadi v systému SAP ve smyslu pfisluSné casti uzivatelské
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dokumentace. Plan investic vznikd souctem vSech hodnot na planovacich projektech

pfifazenych pfislusnému planovacimu kolu (verze planu).

Planovaci projekty jsou vytvaieny prostfednictvim systému SAP v planovacich utvarech
jednotlivych oblasti spole¢nosti. Hodnoty planu investic jsou vedeny vzdy v koncernové

méne EUR, pticemz potizeni hodnot Ize provadét jak v CZK, tak i v EUR.

Nasledujici text se zabyva popisem povolovani investic jak po procesni, tak i technické

strance.
2.1.3 Zadost o povoleni investice

Povolovani investic se provadi pomoci zadosti o povoleni investice (némecky
bewilligungsantrag, dale jen BWA). BWA se vystavuji v systému ELINA (elektronicky
systém vyfizovani objednavek) v piislusnych planovacich oblastech. Zadatel vypracuje
navrh po predchozim podrobném projedndni s uUtvarem planovéani investic oblasti.

K tomuto ucelu se pouziva elektronicky systém ELINA.

BWA musi vedle podrobného popisu a zdivodnéni piredpoklddaného opatieni a k tomu
potifebnych finan¢nich prostfedkti obsahovat také informace o ocekdvaném prubéhu
vydajli, investicnim motivu, hospodéarnosti a vlivu na kapacitu a persondl. Podstatnou ¢ast
zadosti tvoii specifikace nakladii pozadovanych investic, ze které je patrné, jaké zboZi,
resp. vykony musi byt pro realizaci zdméru obstarany resp. vynaloZzeny. BWA vzdy
zahrnuje celkovy objem investic daného zaméru. Udaje, tykajici se ¢astek, musi byt po
vSech strankach uplné, piesné rozdelené¢ do pozic a bez jakéhokoliv zahrnuti rezerv.
Vyjimku tvofi investice stavebniho charakteru, u nichz piedstavuje rezerva samostatnou

polozku ve specifikaci.

Veskeré udaje o castkach jsou uvadény v CZK nebo v EUR, pfepocet podle stanoveného
kurzu je provadén automaticky v systému ELINA. Ptilohou samotné zadosti je vécna

specifikace pozadovanych investic.

Obr. 5 dava ptehled o rozhodovacich limitech, urcujicich kompetence zainteresovanych

utvarl pfi investi¢nich projektech.
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Doporuceni Schvaleni

< 200 000 € odborna oblast ECC

> 200.000 € ECC IA

2. Limitni hodnoty — neproduktové investice (podpiéirné, kapacitni, strukturalni atd.), SKODA
AUTO:

Doporuceni Schvaleni
< 100 000 € odborna oblast ECC
> 100.000 € ECC IA

3. Limitni hodnoty — Zahranicni vyrobni spolec¢nosti (produktové investice):

Doporuceni Schvaleni
< 500.000 € lokalni odborna oblast lokalni controller a vedeni zavodu
> 500.000 € ECC IA

Obr. 5: Limitni hodnoty pro urceni rozhodovacich kompetenci

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO, a.s.

2.1.4 Posouzeni a kontrola BWA

Utvar ECC posuzuje druh, objem a opravnénost pozadovanych finanénich prostiedk.
Vychazi se pfi tom z méfitek hospodarnosti, resp. snizovani nakladl u zamért, kde je
mozno realizovat uspory. Udaje a plany, potiebné pro vypodet hospodarnosti poskytuji
utvaru ECC pfimo pfislusné planovaci utvary a investor, resp. uzZivatel, pokud nebyly

piedany jiz béhem piedbéZnych jednani.

Mozna alternativni planovani jsou odsouhlasovdna mezi Utvarem planovani piislusné
oblasti, investorem a ECC. ECC dale ovétuje, jestli jsou pozadované investice obsazeny ve
schvaleném planu, na jaké pozici, v jakém rozsahu a zda je pozadovana vyse investice

k danému rozsahu adekvatni. U zmén tudaji ¢i nadkladi zavedenych v propoctech
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hospodérnosti formou porovnani pldnovaného stavu a skutecnosti provéiuje po uvedeni

investi¢éniho zdméru do uzivani ECC jejich realizaci.

2.1.5 Informace o BWA

O schvéaleni BWA tutvarem ECC, resp. IA, je zadatel a vSichni zacastnéni v procesu
schvalovani vyrozumén prostiednictvim hlasky v systému ELINA. V ptipad¢ schvaleni
navrhu oddélenim IA je rozesilan protokol z jednéni, na jehoz zéklad¢ je BWA schvaleno

utvarem ECC v systému ELINA.

Stejné tak jsou prostfednictvim hlasky v systému ELINA vyrozumivani vSichni zucastnéni
0 zménach v jiz schvalenych zadostech, provadénych na zdkladé¢ pozadavku Zadatele
a schvalenych utvarem ECC (zmény ve specifikaci, pfesun volnych prostfedkti mezi

pozicemi, posunuti data uzavieni navrhu atd.).

Po schvaleni jsou na zékladé¢ rozhodnuti Utvaru ECC, resp. IA, zpravidla blokovany
prosttedky v pozicich pro rezervy. Odblokovani téchto pozic probih4 na zakladé dolozeni

potieby Cerpani téchto prostfedki utvaru ECC.

2.1.6 Realizace

Schvélené penézni prostiedky v BWA se vyzéadaji prostiednictvim objednaciho névrhu
v systému EBP (systém pro elektronickou spravu nakupnich dokladi). Objednaci navrh
(dale jen ON) se pouzivaji pti zajisténi dodavek ¢i vykonil externim dodavatelem, ,,interni‘
objednavka se pouziva pro zajisténi vlastnimi silami. Vystavi je pfislusny planovaci tvar
a uzivatel. Kazda projektova investice mize byt objednana teprve po schvaleni BWA
vramci ECC, resp. IA. ON vystavi zZadatel. ON se vystavuje v syst¢tmu EBP ke
konkrétnim pozicim specifikace BWA. Navrhy ON nesmi pfesahnout ucel (pfipadné vécny

obsah) ani hodnotu schvaleného projektu.
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2.1.7 Uvolnéni ON

ON jsou uvolnovany utvarem ECC. ECC provede kontrolu vazby na projekt a po schvaleni
je objednaci navrh preposlan v EBP na EUA. EUA posoudi na zéklad¢ udaji ON aktivacni
povinnost, doplni &islo konta a postoupi ON utvaru NV k dal§imu zpracovani. Utvar
Z oblasti N vystavi objednavku, kterou oznaci kontem uvedenym EUA na ON. ON bez

schvaleni ECC a bez konta uréeného EUA nesmi byt zpracovan.

Kontrola cerpani prostiedki z investiniho projektu se vztahuje na dodrZeni finanéni
stranky, stejn¢ jako na vécné sledovani schvalenych prostiedkt v jednotlivych pozicich ve
specifikaci schvaleného BWA. Evidence ndkladii (vydaji) na projektech se provadi
automaticky prostifednictvim rozhrani v SAP pii Gétovani v utvarech EU. Vydaj (ndklad)
na projektu vznikd automaticky pii kazdém uctovani piirdstku v nedokoncenych

investicich (G¢ty pofizeni investic).
2.1.8 Aktivace investice

Aktivace investice je proces, kdy je ucetné pfevedena konkrétni investice z uctu Potizeni
investic na pfislusny ucet aktivniho DM dle zatfidéni investice. Za v€asnou aktivaci je
odpovédny objednavatel, ktery prostiednictvim elektronického formulare v EBP ,,Zalozeni

aktivaéniho protokolu* tuto skute¢nost oznamuje ptislusnému utvaru EU.
2.1.9 Uzavieni a vyhodnoceni investi¢niho projektu

Pfi uzavirani projektu mohou nastat nasledujici situace:

a) Prekroceni povolenych nakladii investicniho projektu V piipad¢é prekroceni ndklada
musi byt od urcité hranice, kterd je stanovena v Piiloze €. 5, zahdjeno na zakladé

dodate¢ného BWA, resp. dodatku k prvotnimu BWA, nové schvalovaci fizeni.

b) Zbylé prostiedky z ON Pokud pfi realizaci projektu budou dosazeny Uspory, nesmi byt
svévoln& pouzity pro rozsifeni nebo realizaci tcelu investi¢niho projektu. Uspory v ramci
jedné polozky piesto mohou byt se souhlasem ECC pievedeny ke kryti neocekavanych
vicendkladil u jiné poloZky stejného investiéniho projektu, pokud se tim nerozsifuje ucel

investi¢niho projektu a pokud se nezméni vydany posudek ttvaru ECC.
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¢) Blokace pied ukon¢enim/uzavienim investi¢niho projektu V ptipadé, Ze béhem 6 mésicti
po uplynuti ptfedpokladaného terminu zahdjeni projektu nevzniknou zadné zéavazky
V souvislosti se schvalenym investicnim projektem, nebo pii planované realizaci vlastnimi
prostiedky neni vystavena interni objednavka, investi¢ni projekt se zablokuje a muze byt

znovu odblokovan jen na zédklad€ nového schvaleni atvarem ECC.

d) Ukonceni investicniho projektu U projektl, které jiz nabé&hly, a neni u nich riziko
vicenakladli, by méla odborna oblast provést bilanci projektu a piistoupit k uzavieni BWA.
Ukonceni investicniho projektu je mozné po projednani s prisluSnym planovacim utvarem

jednotlivych oblasti a az po zatctovani veskerych dokladi.
2.2 Rezijni naklady

Miloslav Synek (2011) ve své knize definuje rezijni naklady jako naklady spoleéné
vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkl, vice druht vyrobkii nebo zajisténi
chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkulacni jednici pfimo, nebo jejich
pfimé ur¢ovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky ¢i sluzby se rezijni naklady

zuc¢tuji nepiimo prostiednictvim ptirdzek podle urcitych klici.

Utvary ve spole¢nosti Skoda Auto se financovani v ramci rezijnich nakladii snazi vyuzivat
nejastéji. Schvalovaci proces neni zdaleka tak dlouhy a narony jako u investic
a v nékterych piipadech neni dokonce nutné obstardvat nabidky od vice dodavateli.
V praxi se vyuzivaji dvé hlavni metody rezijniho financovani — metoda CTM a metoda
BTM.

Pravé do rezijnich nékladt byly zahrnuty prostfedky vyuzité k financovani projektu Archa.
To bylo moZzné predevS§im proto, Ze aplikace byla prakticky pouhym rozSifenim jiz
existujiciho feSeni (aplikace Konstruktéfi) a z toho samého diivodu nebylo nutné vypisovat
vybérové fizeni na dodavatele, nebot’ mezi objednavatelem a dodavatelem doposud

existuje smlouva o technickém udrzovani aplikace.
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2.2.1 Obecné pozadavky pro vytvoreni nabidky

Pied objednavkou dodavek a sluZeb se obvykle musi ziskat vice nabidek. Utvar NV zajisti
nabidky podle technického zadani v ON vytvofenym zadajici OJ. Technické zadani musi

byt v ¢estin€ a v cizim jazyce dle pozadavku NV a musi obsahovat zejména:

e detailni popis pfedmétu potizeni v¢etné specialnich pozadavku (technické
parametry),

e pozadavky na vyuzivani ploch a prostor spolec¢nosti,

e ostatni pozadavky (v kompetenci OJ) na systém dodavatele jako zaruka

davéryhodnosti (piedlozeni ptislusnych certifikati atd.),

pozadovanou strukturu cenovych nabidek,

terminovy plan.
Vyjimky, kdy neni potfeba ziskani vice nabidek, jsou kdyz:

e pro zbozi nebo sluzbu je k dispozici prokazatelné pouze jediny nabizejici,

pii objednavani musi byt zohlednéna ochrannéd prava urcitého nabizejiciho nebo

vyrobce,

e cxterni hodnotové dily nebo materialy musi byt pofizeny od ur¢itého nabizejiciho
kviili normalizaci, povinnosti typové zkousky, bezpecnostnim predpisiim, schvaleni
zastavbového vzorku, procesni nutnosti nebo pfedpisiim provoznich prostiedki,

e dojde ke zméné& / rozSiteni jiz uzaviené zakazky,

e se jedna o objednavky CTM (do 5 000 €).

2.2.2 Porovnani nabidek

Technické vyhodnoceni nabidek je v odpovédnosti piislusného Zadajici OJ. Cilem
technického vyhodnoceni nabidek je zajiSténi co nejvétSiho poctu nabidek vyhovujicich

technickému zadani a jejich porovnani.

OlJ ptedlozi atvaru NV vyhodnocené nabidky a ndvrh zadani (v ceStiné a v némcing /
angli¢tin€) schvaleny opravnénou osobou s odpovidajicim podpisovym opravnénim nebo

vedoucim OJ (pro investice). U strategickych pfipadi miize byt v odlivodnénych piipadech
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pozadovan podpis vedeni oblasti, resp. ¢lena piedstavenstva. Pfilohou nadvrhu zadani musi

byt detailni cenové srovnani.

Utvar NV pfi vybérovém fizeni zohlediuje specifické pozadavky zadajici OJ. Zadajici OJ
musi vystavit k jednomu ptipadu Global Sourcingu jeden navrh zadani. V ndvrhu zadani
musi byt vyhodnoceny zadajici OJ vSechny nabidky. Zv1ast se musi zdivodnit vyjimka,
ktera vede k povéfeni urCitého dodavatele, popt. k vylouceni jednotlivého dodavatele ze

zadani zakazky.
2.2.3 CTM - C-Teile Management

Jde o typ objednavky na jednoho dodavatele bez vybérového fizeni. Slouzi k hromadnému
zpracovani mens$ich pozadavkl na objednavku. Vytvaii z nich objednavky, které¢ nasledné
archivuje ve formatu PDF. Systém odesila Zzadateli do emailu informaci o zalozeni ¢i
zméné objednavky. Objednavka ve formatu PDF je soucasti e-mailu. Podepsané

objednavky se tisknou na oddéleni EOC/4 — Posta a nasledné jsou odesilany dodavateli.
Objednavky CTM musi spliiovat nasledujici parametry:

e maximalni hodnota objednaciho navrhu v EBP je ¢astka do 125.000 CZK / 5000 €,

e Vyplnéni povinného pole zdroj odbéru v EBP tj. dodavatel, ktery je poZadovan pro
objednavku,

e existujici dodavatel se v EBP vyhleda podle IC &i nazvu, musi byt shodny s tidaje

V nabidce.
Nabidka musi mit pisemnou formu a méla by obsahovat tyto nalezitosti:

e ziejma identifikace pozadovaného dodavatele (ndzev firmy, jméno poskytovatele,
10),

e predmét, datum a termin platnosti nabidky (doporuceno miniméln¢ 3 meésice od
vystaveni),

e cenu, pfipadn€ cenovy rozpad, termin dodani materidlu a sluzby, dodaci podminky

—tj. Cas a plnéni, zptisob dopravy, thrada dopravného, zptisob baleni.
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2.2.4 BTM - B-Teile Management

Utvar NV rozhoduje na zikladé internich pravidel, zda se objednavka bude vyfizovat

v ramci BTM. Nakupni kosik, ktery ma byt zpracovan BTM, musi mit tyto nélezitosti:

a) V ptipad¢, Zze nakupni kosik je do hodnoty 249 999 K¢ (9 999 Eur), musi

obsahovat minimalné jednu technicky vyhovujici cenovou nabidku.

b) V piipad¢€, ze nakupni kosik je od hodnoty 250 000K¢/ 10 000 Eur do 49 999
Eur, musi obsahovat minimaln¢ tfi technicky vyhovujici nabidky a zaroven ,,Navrh zadani*
schvéleny opravnénou osobou s odpovidajicim podpisovym opravnénim. Jestlize pocet
technicky vyhovujicich nabidek je menSi nez tfi, je tuto skutecnost nutno zdivodnit

v ,,Navrhu zadani‘.
Nabidka musi mit pisemnou formu a méla by obsahovat tyto nalezitosti:

e ziejmou identifikaci pozadovaného dodavatele (nazev firmy, jméno poskytovatele,
10),
e predmét, datum a termin platnosti nabidky (minimalné 3 mésice od vystaveni),

e cenu, piipadné cenovy rozpad, termin dodani materidlu a sluzby, dodaci podminky.
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3 Analyza pivodniho procesu archivace dat

Pro lepsi orientaci v dané problematice je dulezité seznamit se s ¢innostmi, jimiz se zabyva
oddéleni TRD a s principy, na nichz stoji jednotlivé procesy. Odd¢leni TRD, jehoz
pracovnici budou aplikaci vyuzivat, odpovidda za spravu technickych informaci
a kusovniki, spravu a zpracovani dat v technickych systémech, spravu CAD dat vozu,
datovou komunikaci s externimi partnery a zahrani¢nimi zavody, za koordinaci oblasti
technickych norem a normalizovanych dili napfi¢ automobilkou a koordinaci aktivit

Vv oblasti recyklovatelnosti vozil a certifikaci systémi.

V soucasné dobé probihd sprava CAD dat v internim systému Archiv, ktery je jiz pro
soudasné potieby funkéné zastaraly a nevyhovuje ani standardm Skoda. Soucasny SW byl

vytvoren v r. 1999 internim IT oddélenim.
3.1 Popis procesu archivace dat

Po dokonceni zpracovdvani zménového fizeni pracovniky kusovniku (kontrola obsahu
vykresti a 3D modelll jak po obsahové, tak formalni strance ve spolupraci s pracovniky
Managementu CAD dat) obdrzi dokumentace v prostfedi informacnich systému status,

ktery signalizuje, Ze dokumentace je uvolnéna pro dalsi pouZiti.

V tuto chvili systém automaticky odesle seznam dili ve formatu PDF, ktery obsahuje
vSechny poloZky, kterych se dana zména tykala. Tuto notifikaci obdrzi vybrani pracovnici
Managementu CAD dat, spravnost dat opét zkontroluji (princip vice o¢i) a manualné zadaji
do aplikace Archiv veskeré relevantni informace (Cislo vykresu, pfidruzené dily v rdmci
sestavy, datum zmeény a dalsi). Toto se odehrava v ¢asti aplikace, urcené pro katalogizaci

technickych zmén.

31



Vykresy - upravit - vykres

FormulaF pro upraveni existujiciho vykresu véetné Gpravy zafazeni do archivi.

* ... povinné ddaje
Cislo N: * 54 827 (097 D Cislo C: *
Nazev: Dil yn&jsi
Typ dat: Prevzato kdy/odkud: 15122014/ Renner
Verze A: Predano kdy/’kam: 15 / mk
Scan: Nahraz. vykres N/C: © 7B
Misto uloz: Typ zmény: N
Datum posl. zmény: 1712 2014
Poznamka:
Archivy:
Index: Potet: (k)
30(0 ks 39(0 ks 43(0 ks
45(0  ks) 16(0 ks 47(0  ks)
49(0 ks 50(0 ks 51(0 ks
56(0  ks) 57(0 ks 60(0 ks)
71(0  ks) 91(0 ks) A0 ks)
C2(0  ks) C3(0  ks) C4(0  ks)
EXE(0 ks EXEL1(0 ks) EXT(0 ks)
WO ks) 10 ke K(0 ks
M3 (0 ks) M5(0  ks) NA(O ks
NM(0 ks) NX(0 ks) P(0 ks
S(0  ks) UK (0 ks)
Zobrazit v Novd vyroba,zmény - nové,zmény: N v

Obr. 6: Zavedeni pozadavku na zménu dokumentace

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Po tomto zapracovani se vramci stejné aplikace vytvoii pozadavek s Cislem vykresu
vsekci CAD - zmény, kde se zadaji/upravi informace potiebné pro piredani dat
dodavatelim. Pozadovana data se zpfistupni vV ramci systému KVS a pfijemce je o zméné

informovan emailem.

CAD - zmény

Cislo N: * 3V5 807 305 A Cislo C: *

PDA:* |TM Datum posl. o4 43 5015
zmeény:

Verze: * |1 Nahraz. vykres N/C:

Poznamka: TM1 Alt.300:TZ1 311.A:557/557.B.C;629/630/498:3V0.807.781

Firma 1: * TOWER AUTOMOTIVE a.s.,MALACKY
Pienosl: * KVS v smazat

Pridat firmu

Vymaz OK

Obr. 7: Uprava dodavatelskych informaci
Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO, a.s.
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Je dulezité zminit, Ze ani pivodni, ani novy systém nepracuji s fyzickymi daty, ale pouze
s informacemi o téchto datech, takzvanymi meta-daty. Samotné fyzické data jsou ulozena,
udrZzovana a piipadné¢ poskytovana v koncernovém systému KVS. Obr. 8 znazorfiuje

zjednodusené schéma ptivodné nastaveného procesu zpracovani zménového fizeni.

act activity /

Activitylnitial

( prijde email
C zavedeni do systému)

N

C zpracov ani kontroly )

je vykres v NE

poradku? >\/ oprava vykresu
ANO

( odeslani notifikaci )

ActivityFinal

Obr. 8: Schéma procesu zménového rizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem K rostoucimu poctu projektl, udrzovanych vramci Technického vyvoje
a objemu zpracovavanych dat v téchto jednotlivych projektech se takto nastaveny proces
ukazal byt dlouhodobé neudrzitelnym. Ztoho divodu bylo nutné provést analyzu

stavajiciho feSeni a co mozZna nejveEtsi ¢ast procesu automatizovat, ptipadné nekteré ¢asti,

které byly vyhodnoceny jako nerelevantni ¢i neaktudlni, iplné€ zrusit.
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4  Funk¢ni specifikace aplikace Archa

Pted samotnym definovanim ocekévanych funkci je tieba pochopit zpiisob a pravidla prace

s daty, se kterymi bude systém pracovat.
4.1 Pravidla prace s kusovniky

Identifikatorem kazdého dilu, potazmo vykresu, pouZivaného automobilkou SKODA
AUTO, je unikatni, deviti az jedenéctimistné ¢islo dilu, které se sklada ze Ctyt Casti —
predcisli, sttedové skupiny, koncového ¢isla a indexu, ktery tvoii nula az dva znaky

anglické abecedy, pficemz nékteré znaky se kvuli pfehlednosti nepouzivaji.

Prvni troj¢isli pfedstavuje oznac¢eni modelu vozu. Je z n¢j také mozné vycist, zda se jedna
o dil specificky pro uréity typ karoserie (sedan, hatchback, combi). Druhé trojcisli,
sttedova skupina, oznacuje typ a sekci ulozeni dilu, napiiklad svazky elektroinstalace,
karoserie, hnaci Ustroji, predni nebo zadni naprava a podobné. Koncové Cislo jiz popisuje

jednotlivy dil a jeho konkrétni variantu.

Posledni ¢asti ¢isla dilu je index, ktery ovSem neni nezbytny. Prvni vydani dilu je obvykle
pouze devitimistné ¢islo a index k nému piibyde az v prubéhu dalsiho vyvoje. Pokud tedy
probéhne zmeéna naptiklad na dile 123.456.789, tuto dokumentaci nahradi Cc¢islo
123.456.789.A. Takto miZeme pokracovat pfes index B az po index ZZ. Skladbu ¢isla dilu

znéazornuje nasledujici ilustrace.

¢ast cisla dilu 3 znaky 3 znaky 3 znaky 0-2 znaky
wvyznam preddisli stfedova skupina | konefna skupina index
pfiklad 1uo 971 848 A

Obr. 9: Skladba cisla dilu v koncernu Volkswagen

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Cilovy stav projektu

Cilem projektu Archa je automatizace evidence aktualizaci technické dokumentace,
zptehlednéni jejiho zpracovani formou evidence a cCasteCnd automatizace notifikaci,

tykajicich se nové dokumentace.

Primarni evidence dokumentace probiha v systému TI-Syncro. Ze systému TI-Syncro jsou
exportovana data ve formatu DBF, ktera jsou vyuzivana aplikaci Konstruktéti. Tato data
budou denné porovnavéana se stavem ze dne predchazejiciho, a z rozdili mezi nimi
vyplynou tkoly, ulozené do databazovych zaznami. Aplikace E-archiv vznikne jako dalsi
modul (okno) jiz existujici aplikace Konstruktéfi. Pti zpracovani budou také probihat
kontroly moznych restrikci  distribuce dokumentace na zdkladé¢ dohledani
dokumentovaného dilu v systémech TI-warehouse a seznamu Knonwhowshutz. Archa
pracuje pouze s udaji o dokumentaci (vykresech), se samotnou dokumentaci nepfijde do

styku. Ta je pristupna prostiednictvim koncernového systému KVS.

V neposledni fadé uzivatelim také odpadne nutnost informovat dodavatele o kazdé zméné
prostfednictvim emailu. Aplikace bude uchovavat informace o vSech provedenych
zméndch, relevantnich pro kazdého jednotlivého dodavatele a automaticky ve zvoleny cas
odesle notifikacni email se seznamem vykresli, dotéenych zménou. Odeslani téchto
notifikaci bude mozné iniciovat také manualng.

Konstruktéri

Dbf data z Porovnani dat,
uloZenido

,,f Ti-Syncro databaze I

e ‘ 4

©

E-archiv
aplikace dodavatelé
archivy

Obr. 10: Informacni tok mezi aplikacemi

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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5 Navrh reSeni

Nasledujici kapitola popisuje metody vyuziti dat, poskytovanych interné¢ dostupnymi

databazemi za i¢elem maximalizace automatizace stavajiciho procesu.

5.1 Zpracovani vstupnich dat

Porovnavaji se dva stavy kusovniku — ,,stary* (vcerejsi) a ,,novy* (dnesni), mezi nimiz
budou hledany zmény ve vykresech, resp. jednotlivych dilech. Interval porovnavani bude 1
den (tedy se budou porovnavat vzdy vcerejsi a dnesni data). Zpracovani kusovnikti bude
probihat vyhradn€ casovanou tulohou spousténou v dohodnutém case, jednou denné.

Nebude mozné ji spoustét ruéné z uzivatelského rozhrani.

Podle PID (identifikator tfidy vozu v ndzvu dbf souboru) se rozliSuje skupina dili. Budou
se porovnavat primarn¢ v ramci téchto skupin (zmény v kusovniku 6VA se budou

porovnavat opét jen se zménami v kusovniku 6VA).
Potiebné polozky z kusovnikil ukladané pro porovnani jako ,,stary* kusovnik:

e BENEN —nazev dilu

e TEILNR — ¢islo dilu

e ZEIDAT — datum vykresu

e SZEICHN — odkaz na vykres

e PRNR - PR ¢isla

e ENTSCHL - kod ukonceni dilu

Dalsi polozky z kusovnikt dilezité pro porovnani (pouZivaji se z ,,nového* kusovniku):

e NABEH_SERI, KONEC_SERI — nabé&h a ukonceni dilu

e ENTKZ - kdd stavu nasazeni dilu (stupen uvolnéni)

e GL_KZ_E —identifikace znacky (,, T = SKODA)

e EINSCHL ko6d nabéhu dilu (koresponduje s ENTSCHL starého kusovniku)
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Zména bude detekovana nasledujicimi zptsoby:

e Ne¢co nového piibylo.
e Zmeénilo se datum nebo Cislo vykresu.
Pokud nastane vice zmén stejného dilu béhem jednoho dne, uvazovat se bude pouze findlni

stav.

5.2 Zakladni filtr

Nejprve je tieba odfiltrovat dily, které neni potieba v radmci systému udrzovat. Jedna se
napiiklad o dily ve vyvojové odpoveédnosti jiné koncernové automobilky, dily bez platné

vykresové dokumentace nebo dily, jez ve skutecnosti nikdy nebudou vyrabény.

e Pole GL KZ E musi obsahovat znak T (dil ve vyvojové zodpovédnosti SKODA)).

e Pole ZEIDAT neobsahuje ,,Z F*“ ani ,,O0 Z* (musi mit vykres, nebo na n¢j
odkazovat).

e Pole ENTKZ — ,,not null“ (vykresu musi byt udéleno uvolnéni).

o Parametry NABEH_SERI a KONEC_SERI znaci nabéh a konec série.

Dany filtr je v této podobé¢ konec¢ny pro dily, vyuzivané ke stavbé vozl pro evropsky trh.
5.3 Restrikce dat pro Cinu

Existuji dily, které jsou podle ptedchoziho filtru vyhodnocené jako relevantni, ovSem
neplati to pro vyrobni zavod v Ciné (SKODA AUTO napiiklad na mistnim trhu nenabizi

dieselové motory ¢i karosarské verze kombi).

Dily nerelevantni pro ¢insky vyvoj vymezuji dva seznamy — seznam zakazanych
sttedovych a koncovych skupin dili, tzv. seznam ,knowhowshutz* (Sestimistny kod,
popisuje konkrétni dil, bez ohledu na to, na jakém projektu je pouzit) a seznam zakazanych
PR ¢isel (PR ¢islo popisuje vybavy/varianty vozu, napi. pravostranné fizeni, dieselové

motory, karosai'ska varianta apod.)
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V tabulce ,,knowhowshutz*“ se porovnava Sestimistny udaj se stfedovou a konecnou
skupinou ¢isla dilu, a pokud je nalezena shoda, dil je oznaCen pfiznakem ,,nalezeno

v knowhowshutz*.

Z tabulky blokovanych PR ¢isel se hledaji PR Cisla pro jednotlivé tfidy (PID). Pokud se
néktery dil vyskytuje v kusovnicich vicekrat, pak musi byt nékteré z PR Cisel pfislusné
ttidy nalezeno u vsSech vyskytli dilu a tento dil bude oznacen ptiznakem nalezeno v PR
Cislech (tedy pokud alespoii jeden vyskyt dilu v kusovniku neobsahuje Zadné

z blokovanych PR ¢&isel, neni ptiznak nastaven).
5.4 Parovani ,bylo a je“

Primarni dohledani zmén dilt se déje nalezenim dild, které existovaly jiz v ptredchozich
datech a pod stejnym Cislem se vyskytuji i datech novych, tedy maji stejny parametr
TEILNR. Ptitom se lisi:

e Casem vydani vykresu (ZEIDAT)
e Umisténim na jiném vykresu (SZEICHN)

Nasledujici obrazky ukazuji nastalou zménu data vykresu, ktera vygenerovala pozadavek

na zmeénu.

4 BENEN w= TEILNR — JEF{I[0/NEERE SZEICHN <« PRNR = ENTKZ
. MITTELKONSO 5J0863241AB 05014 +7JQ+7K0+7L34 B T
MITTELKONSO 5J0863241A 250608 +7K6 B 2

Obr. 11: Stav dat v okamZiku zkoumdni

Zdroj: Vlastni zpracovani

ZEIDAT - [EESyAS{e] g PRNR + ENTKZ < GLKZ FE w
. MITTELKONSO 5J0863241AB 300713 +7]JQ+7K0+7L34 B T
MITTELKONSO 5J0863241A 250608 +7K6 B T

Obr. 12: Stav dat z predchoziho dne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5 Parovani ,,nebylo a je*

Pokud dil nebyl dohledan v ptedchozi verzi dat podle ,bylo a je*, pak je mozné ho
dohledat jesté¢ v datech s jinym PID (z jiného DBF souboru), pfi¢emz ¢islo vykresu i datum
muze odpovidat staré verzi dat — déje se v pfipad¢, ze néktery dil zatne byt pouzivany
v dal$i modelové tadé. V tomto piipadé nebude aktualizace dokumentace posilana

dodavatelim, protoze se nezménila.

Pokud ani tak neni dil nalezen, pak bude provedeno postupné dohledani uplné nebo
¢astecné shody, které znaci pravdépodobného naslednika dilu. Toto hledani bude probihat
na nékolika urovnich, pro kazdou z nich bude uloZen ,,bool* ptiznak, zda bylo nalezeno.

Hledéni probiha ve 3 krocich:

e Shoda ¢isla dilu bez indexu (tedy prvnich 9 znakd TEILNR).

e Nalezeni kodd vybéhu a nabéhu ENTSCHL a EINSCHL (napt. TZ00123), kde
EINSCHL nového dilu odpovidda ENTSCHL staré¢ho dilu. Vybéhovy kod ale bude
uveden az v novém kusovniku, tedy je tieba jej dohledavat zde.

e Nalezeni shodnych PR ¢isel u jiného dilu. Musi se shodovat kompletni sada PR

Cisel.

Pokud nebude nalezena plna shoda vSech parametr, pak bude potieba manuélné
v uzivatelském rozhrani ptifadit dodavatele piislusnému dilu, pfi¢emz bude predvolené
piifazeni dodavatele podle pfedchoziho nalezeného dilu. Caste¢na shoda miize nastat

nasledujicimi zpisoby:

Malezeno pod jinym PID Dodavatel nastaven automaticky podle
piedchoziho dilu

A A A Dodavatel nastaven automaticky podle
piedchoziho dilu

A A M Dodavatele tfeba wurcit, pfedvoleny podle
1+2

A M M Codavatele tieba urit, pfedvoleny podle 1

N M M Dodavatele je treba vybrat zcela nezavisle

Obr. 13: Moznosti castecné shody v parametrech vyhledavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Primarni seskupeni se bude provadét podle parametru SZEICHN, ze kterého vznikne
seznam zmeénénych vykrest, které budou predmétem ukolu pro zpracovani. Tento seznam
se bude zobrazovat s polozkami SZEICHN, ZEIDAT a stavem zpracovani ukolu.

Kone¢nou podobu zpracovani dat popisuje nasledujici ilustrace:

zdrojov & kusov niky
stary a novy

\

Zakladni filtr

Patent shutz
[Beisli)

doplnéni informaci ll

pro Cinu ]

| [ PR gizla Ero{finu

v \

Vypotet "byloa Vypodéet"nebylo a
Seskupeni
- vykresi T

Meni jednoznaéné pfifazeno

\

Vystup, GUI

Obr. 14: Schéma postupu nové vyvinutého algoritmu

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Sprava dodavateli, notifikace

Sprava dodavatelll a kontaktnich informaci bude zaloZena na databazi v rdmci aplikace, jez
bude udrzovat administrator. Notifikace budou chodit emailem na zaklad¢ nastalé zmény

jedenkrat za den kazdému dodavateli se seznamem vSech zmén, které za definovany
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Casovy usek nastaly. V ptipadé potieby bude mozné odeslani notifikaci odbératelim
dokumentace iniciovat také manualn€. V tom piipadé v dalsi naplanovany ¢as odeslani
obdrzi piijemci rozdil dat od posledniho odeslani, tak aby na strané¢ odbératelli

nedochézelo ke zbyte¢nému informaénimu piehlceni, zptisobenému duplicitnimi zpravami.

Databaze dodavatelti a archivli bude vychazet z databaze, vytvorené a dosud vyuzivané
vV ramci puvodni aplikace Archiv. Do nového systému budou informace o dodavatelich

importovany béhem migrace dat ze starého systému na novy.

Administrace Usivatelské role: ) S. vykresd () Zadavatel () Zpracovatel @ Administrator

Odbératels

> Projekte
> Sets Filtrovat odbératele: ¥ Archivy V| Dodavatelé [(Nazev archivu / dodavatele) |[]
> Import logs Nazev archivu / dodavatele Misto Typ Z
» Nastaveni podvozku / hmotnosti Archiv
Aodha 15 - Motorsport Archiv
> KNOWHOWSchiitz 16 - Motorsport Archiv
> Block PRNR 30 - Hute Archiv
> Odbératelé
) A 39 - Vyrobni technologie M2 Archiv
> Skupina odbératelu
3K-Warner Turbosystems GmbH Kirchheimbolanden Dodavatel
3M CESKO spol. s r.o. Praha 4 Dodavatel
3M DEUTSCHLAND GmbH Neuss 1 Dodavatel
43 - Mechanika-ozubdama, kalirna Archiv
44 - Mechanika-ozubamna, kalirna Archiv
45 - Mechanika-ozubama, kalirna Archiv
46 - Mechanika-ozubeni, kalirma Archiv
47 - mechanika-ozubarna,kalima Archiv
48 - Mechanika-ozubama, kalirna Archiv m v

{{ ( 1-100 ) )) z1412 pozadavki

Obr. 15: Sprdva dodavatelu v aplikaci
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
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6 Testovani aplikace, proces implementace

Po dokonceni vyvoje vSech funkcionalit, zadanych objednatelem, byla aplikace nejprve
nahrana na testovaci server, ktery ma odborny tutvar k dispozici. V tomto zkusebnim
prostfedi méli uzivatelé moznost si osvojit praci s aplikaci, vyzkousSet jednotlivé funkce
aplikace a otestovat jeji stabilitu. Testovaci provoz probihal na skutecnych datech,
V rezimu, simulujicim normalni provoz. Na testovani se spole¢né s budoucimi uzivateli
podilel projektovy vedouci, ktery nalezené nedostatky ¢i navrhy na vylepSeni obratem
konzultoval s dodavatelem aplikace a spole¢né pracovali na identifikaci pfi¢in pfipadnych

chyb v systému a na jejich odstranéni.

6.1 Incidenty béhem testovani
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strany dodavatele, ktery automaticky vytadil dily, jejichz sériova vyroba byla ukoncena.
To by nevadilo v jisttm malém procentu pfipadi, dokumentace spousty takovych dilu se
ovSem 1 nékolik let po vybéhnuti ze série udrzuje. Jedna se pfevdzné o nahradni dily.
Absence této dokumentace u dodavateld pii ostrém nasazeni systému by znamenala

zavazny problém, ze kterého by mohly vyvstat vysoké finan¢ni naklady.

DalSim problémem se ukézalo selhavani lidského elementu jiZ v procesu zapracovani
informaci o dilech v systému TI-Syncro, ze kterého jsou exportovana data, vyuzivana
aplikaci Archa. Pracovnici kusovniku nezaddvali se stoprocentni spolehlivosti vSechny
ptiznaky, posuzované novym algoritmem a to zplsobovalo vyhodnocovani
nezanedbatelného procenta vykresové dokumentace jako nerelevantni, coz ve vysledku
znamenalo, ze systém nevygeneroval pro uzivatele pozadavek ne jeji zpracovani, ptipadné
predani dodavatelim. To by pfi nasazeni predstavovalo zbyte¢né riziko vzniku konfliktt

mezi spole¢nosti a jejimi dodavateli.

Po odstranéni vySe zminénych nedostatkli fungovala aplikace n€kolik dalSich tydnd ve
zkusebnim rezimu. Béhem této doby se neprojevily Zadné dalsi nedostatky a systém byl
tedy prohlaSen za pfipraveny k nasazeni do ostrého rezimu. V dohodnuty c¢as tedy

pracovnici Managementu CAD dat ukon¢ili zadavani dat do ptivodniho systému, prob&hla
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migrace dat na novy server a od ukonceni migrace pracovali uzivatelé¢ vyhradné v novém

uzivatelském prostiedi.

6.2 Novy postup zpracovani pozadavku

Uzivateli po otevieni webové aplikace Archa bude predlozena fronta pozadavki,

¢ekajicich na zpracovani. Po otevieni konkrétniho pozadavku se vygeneruje tabulka

s ptedvolenymi informacemi o vykresu, které uzivatel vizudlné porovnd se samotnou

dokumentaci. Po kontrole pozadavek uzavie jako vyfizeny. Za ptedpokladu, ze chce dilu

prifadit, odebrat, nebo zménit dodavatele tak ucini a pozadavek opét uzavie jako vytizeny.

Detaily zmén ve vykresu
Cislo vykresu:
Datum vykresu: 31.10.2014
Stupefi uvolnéni: B

Ndzev dilu podle €. vykresu:

Pravdépodobnost predchdzejicino vykresu:

PDM.3VD.955 pfedchozi vykres:

Datum predchoziho vykresu:

SCHEIBENWISCHER

Prifazeni predchoziho €. vykresu: Pfifadit vykres

Poznamka k tkolu (vykresu): |test

Odbératelé vykresu:

Nazev archivu / dodavatele / skupiny
M | 16 - Motorsport

B 55 - Mechanika-motor,agregat

Dily obsaZené ve vykresu:

Cislo dilu Nazev dilu
PDM.3VD.955 SCHEIBENWISCHER

Misto

Predchozi zména

Staré cislo vykresu

Typ Poznamka
Archiv

Archiv

Typ zmény vykresu

Dodavatele je tfeba vybrat zcela nezdvisle

Hotovo (zpracovano) UloZit rozpracovany stav

Obr. 16: Nahled pozadavku na zménu v systéemu Archa

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO, a.s.



6.3 Potencial pro budouci vyvoj

Potencialem pro dalsi vyvoj je napojeni aplikace na databazi dodavateld TEVON, ve které¢
je pro kazdy dil veden seznam smluvnich dodavatel, spolecné s jejich kontaktnimi
informacemi. Tak by odpadla i posledni informace, kterd je dnes stale potfeba zadavat
manualné. Po dikladné analyze se ovSem feSeni ukazalo jako nerentabilni, jelikoz spravni
poplatky za napojeni k syst¢ému TEVON by byly jiz po dvou letech vyssi, nez byla cena za
vyvoj samotné aplikace. Z tohoto divody nebylo tohoto feSeni v soucasné verzi aplikace

vyuzito.
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7 Risk management

Risk management je cyklicky proces, ktery musi byt béhem vyvoje projektu opakované
aplikovan. Zahrnuje analyzu rizik, na zakladé které poskytuje systematicky nahled na
vSechny potencidlni Cinitele, které mohou projekt ovlivnit a nasledné vyvozuje postupy

a pristupy k feseni téchto rizik.

S riziky se na projektu pracuje od vzniku projektu az po jeho ukonceni. Za mapovani rizik,
vedeni jejich seznamu, fizeni a nasledny monitoring je zodpovédny projektovy vedouci.
V nasledujici kapitole jsou uvedena zakladni rizika, jejichz dopadu bylo potieba se béhem

vyvoje projektu Archa vyvarovat.
7.1 Chybéjici zapojeni odbornych utvaru

Casty problém na projektu je $patnd komunikace se viemi zainteresovanymi osobami. Pfi
planovani projektu je tfeba jasné definovat, kdo bude uzivatel vystupu projektu, pripadné
koho projekt ovlivni (uzivatelé, IT provoz, projektovy realiza¢ni tym). Kazdy, koho
projekt ovliviiuje, musi byt o zamérech projektu predem informovan. Forma komunikace
musi byt jasn¢ specifikovana v organizacni struktufe projektu. Zodpovédné osoby musi byt

soucasti pripominkovani/schvalovani funkéni specifikace, ktera formuluje zadani projektu.

7.2 Release management

Obsahem projektu jsou ¢asto zmény v produkénim prostiedi SKODA AUTO, pii kterych
je tfeba dodrZovat nafizeni, kdy lze ¢€i nelze zasah proveést, coZ musi byt jiZ pfi planovani
projektu znamo. Dopadem této skuteCnosti mize byt posunuti terminu nasazeni do

produkce.
(.3 Zavadéni novych technologii

Béhem realizace projekti ve SA se miize stat, ze bude predmétem projektu technologie,
ktera neni v soucasné dob€ ve SA pouzivana. Tato situace sebou nese rizika, ktera se musi

projektovy vedouci snazit v maximalni mife eliminovat.
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Pro realizaci projekti s novymi technologiemi je nutné zajistit zdroje, které maji
odpovidajici technologické znalosti. Pokud tym témito znalostmi nedisponuje, je nutné tuto

situaci fesit s fidicim vyborem nasledujicimi moznostmi:

e Pozadat o ndkup docasnych lidskych zdroji s patfi¢nou kvalifikaci
¢ Navrhnout realizaci za pomoci subdodavatele, na kterého preneseme rizika znalosti
e Pozadat o zaskoleni pracovnikid se zajiSténim konzultace ze strany vlastnika

technologie

Pokud ani jedna z moZnosti neni mozna, m¢l by projektovy vedouci tuto skute¢nost jasné
uvést v rizicich projektu a vyhodnotit dopady na kvalitu prace. Je-1i situace natolik vazna,
ze nedostatek znalosti zpiisobuje problémy projektu, musi projektovy vedouci neprodlené
svolat mimofadné zasedani tidiciho vyboru a problém diskutovat. Pfedavani informaci

vvvvvv

lidskymi zdroji zpravidla vede k vétSim problémim v pozdéjsi fazi projektu.

Druhym nejvétsim rizikem projektu, ktery pouzivd novou technologii, je akceptace této
technologie oddé¢lenim architektury a bezpecnosti. Kazda nova technologie musi byt
patficné provéiena z hlediska stability prostfedi a nédsledné¢ho udrzitelného rozvoje. Pro
eliminaci tohoto rizika je nezbytné vcas tato oddélené zapojit do projektu a problematiku
prodiskutovat. Akceptace technologie v podob¢ systémové specifice mize vést k vaznym
Casovym zdrZzenim, nebo dokonce k zastaveni projektu, protoZze danéd technologie bude

zamitnuta z vaznych bezpecnostnich diivodi.

7.4 Zavislost na externim dodavateli

Pti zéavislosti projektu na dodavkach od jinych tymu je tfeba mit piehled o postupu praci
(kolik je hotovo, jak je ohrozen harmonogram) formou setkani ¢i reportt a v pribéhu tento
stav 1 ovéfit (napf. formou kontrolniho dne). Tim se sniZuje riziko Spatného pochopeni
zadani nebo zkresleného reportovani skutecnosti. Na kontrolnim dni je vhodné vyzadovat
prezentaci aktualniho stavu, ktery méa odpovidat harmonogramu projektu. Pokud toho neni
dodavatel schopen, je tfeba tuto informaci ptfedat na fidici vybor, ktery musi zajistit

patfi¢né napravné kroky.
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Zavér

Informacni systém muizeme bez jakychkoliv pochyb prohlasit za nezbytnou soucast vybavy
kazdého podniku, bez kterého by prakticky nemohl fungovat. Bez néj by postradal nastroj
pro shromazd’'ovani, spravu a distribuci informaci, jez tak nutn¢ potiebuje. Protoze se jedna
0 oblast svysokou rychlosti rozvoje, jsou informacni systémy schopné postupné
nahrazovat stale vice ¢innosti, do nichz musela byt dfive zahrnuta lidskéa slozka. Pfitom
nemusi jit ze strany spolecnosti vzdy o imysl nahradit lidskou slozku automatizovanym
feSenim, ale naopak o snahu vypotadat se s ibytkem pracovni sily a docileni zachovani

efektivity prace.

Cilem této préace bylo pfiblizit tuto problematiku na konkrétnim ptikladu z prosttedi jedné
z nejvétsich technologickych spolec¢nosti v tuzemsku. | ta se musela v poslednich letech
pfizpiisobovat ménicim se pomérim na trhu a jednim z prostfedkt, jak toho doséhnout,
byla restrukturalizace organizacni struktury uvniti spolecnosti. Jakkoliv se toto ukazuje byt
pro budoucnost firmy a jeji flexibilitu nezbytné, zpusobilo to personalni otfes v mnoha
oblastech a tutvarech, jejichz vedouci se nyni museji potykat s omezenymi personalnimi

zdroji.

Nasledky tohoto omezeni na fungovéani oddéleni TRD ¢ésteéné eliminuje noveé vyvinutad
aplikace Archa, kterd automatizuje téméef veskeré ukony v procesu spravy technické
dokumentace a v dusledku Setii nékolik desitek procent ¢asu oproti pivodnimu feseni.
Zpracovatel pozadavku dnes pouze provede vizualni kontrolu ptedvyplnénych udaja,
Vv pfipad€ nakupovanych dilli nastavi pfistupova prava k datim v systému KVS a tim je
pozadavek ukoncen. Odpada tedy potieba manudlniho ptepisovani tdaji z PDF listiny,
generované systémem TI-Syncro, protoze oba systémy spolu nyni komunikuji

automaticky.

Implementace systému probéhla GspéSné a umoznila pracovnikiim Managementu CAD dat

soustiedit se na ¢innosti, ve kterych je lidska slozka stale nezbytna.

47



Seznam citované literatury

BEBR, Richard a Petr DOUCEK. 2005. Informaéni systémy pro podporu manazerské
prace. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 223 s. ISBN 80-864-1979-7.

BURES, Vladimir. 2007. Znalostni management a proces jeho zavadéni: priivodce pro

praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 212 s. ISBN 978-80-247-1978-8.

CHECKLAND, Peter a Jim SCHOLES. 1996. Soft Systems: Methodology in Action.
1.vyd. New York: John Wiley and Sons, 330 s. ISBN 0471927686.

KUHLEN, Rainer a Josef HERGET. [1990]. Pragmatische Aspekte beim Entwurf und
Betrieb von Informationssystemen: Proceedings des 1. Internationalen Symposiums fiir
Informationswissenschaft : Universitdt Konstanz. Konstanz: Universititsverlag, 573 p.
ISBN 38-794-0384-8.

SKLENAK, Vilém. 2001. Data, informace, znalosti a Internet. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, xvii, 507 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9409-0.

SYNEK, Miloslav. 2011. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
471 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

TVRDIKOVA, Milena. 2000. Zavadéni a inovace informacnich systémt ve firméch.

1.vyd. Praha: Grada Publishing, 110 s. ISBN 80-716-9703-6.

48



Ostatni bibliografie

BASL, Josef a Roman BLAZICEK. 2012. Podnikové informaéni systémy: podnik v
informacni spoleCnosti. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 323 s. Management v

informacni spolec¢nosti. ISBN 978-80-247-4307-3.

CARDA, Antonin. 2001. Workflow. Rizeni firemnich procest. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 136 s. ISBN 80-247-0200-2.

CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. 2010. Finanéni fizeni podniku: moderni metody a
trendy. 1. vyd. Praha. ISBN 978-80-247-3158-2.

SVIRAKOVA, Eva. 2011. Dynamika projektu: uplatnéni systémové dynamiky v fizeni
projektu. 1. vyd. Zlin: Verbum, 143 s. ISBN 978-80-87500-07-1.

VLASAK, Rudolf. 2003. Zaklady projektovani informaénich systémd. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 144 s. ISBN 80-246-0727-1.

49



Priloha A

List €. 1: Ukéazka uzivatelského prostiedi aplikace Archa

SIMPLY CLEVER

Archa| Tisky| Konstruktéri| StatusPB

Archa

[(Cislo vikresurdilu) [ | [Datum) [a]PiD) [a] [(Datum) [a](stav) ~| | Zpracovatel) ~|

Cislo Cislo vykresu Datum vykresu PID Datum poZadavku Stav vykresu Zpracovatel Zpracovano Info
39427  PDM.3VD.955 31.10.2014  3VD 30.4.2015 & ::;)51 Zeg:;jr?r'zo.(f niry
39426  PDM.3V0.713 10.3.2015 3vo 30.4.2015 —>
39425 PDM.3V0.711 10.3.2015 3vo 30.4.2015 v ::‘g’:; :;,egzgr:.jrizoslzntw 3.5.2015
39423 6V0.907.044.A  28.4.2015 6VA 30.4.2015 —
39422 5JA.827.250.A  28.4.2015 Zgg: g;‘: co5 30-4:2015 -
39421 5IA.827.240.A  28.4.2015 :Eg 223', 605 30-4:2015 —>
39420 TAB.019.324 24.4.2015 SEO, SEU, SEF 30.4.2015 —
39419 565.885.839.0  9.4.2015 55A 30.4.2015 —
39418 565.885.806.N  1.4.2015 55A 30.4.2015 —
39417 565.885.806.AN  1.4.2015 55A 30.4.2015 —

« (1-10) ) z36577 pozadavkl

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO, a.s.
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List €. 2: Ukazka uzivatelského prostiedi aplikace Archa — zpracovani pozadavku

Detaily zmén ve vykresu
PDM.3VD.955
31.10.2014

Cislo vykresu: Predchozi vykres:

Datum vykresu: Datum predchoziho vykresu:
Stupef uvolnéni: B
SCHEIBENWISCHER

Ndazev dilu podle €. vykresu:

Pravdépodobnost predchazejiciho vykresu: 0%

Prifazeni predchoziho €. vykresu:

Poznamka k tkolu (vykresu): |test

Odbératelé vykresu:

Nazev archivu / dodavatele / skupiny

16 - Motorsport

Misto

M | 55 - Mechanika-motor,agregat

Dily obsazené ve vykresu:

Nazev dilu Pfedchozi zména

SCHEIBENWISCHER

Cislo dilu
PDM.3VD.955

Staré cislo vykresu

Typ Poznamka
Archiv

Archiv

Typ zmény vykresu
Dodavatele je tfeba vybrat zcela nezivisle

Hotovo (zpracovano) UloZit rozpracovany stav

Zdroj: Interni materidly SKODA AUTO, a.s.
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List €. 3: Ukazka uzivatelského prostiedi aplikace Archa — Administratorska sekce

Administrace Uzivatelské role: () S. vykresd () Zadavatel () Zpracovatel @ Administrator

o Odbératels

> Projekte
) Sets Filtrovat odbératele: ™  Archivy ¥ Dodavatelé [(Nazev archivu / dodavatele) HEl
> Import logs Néazev archivu / dodavatele Misto Typ
> Nastaveni podvozku / hmotnosti Archiv
orha 15 - Motorsport Archiv ‘
» KNOWHOWSchitz 16 - Motorsport Archiv
> Block PRNR 30 - Hute Archiv
> Odbératelé |
) 4 39 - Vyrobni technologie M2 Archiv
> Skupina odbératelu
3K-Warner Turbosystems GmbH Kirchheimbolanden Dodavatel
3M CESKO spol. s r.o. Praha 4 Dodavatel
3M DEUTSCHLAND GmbH Neuss 1 Dodavatel
43 - Mechanika-ozubama, kalirna Archiv
44 - Mechanika-ozubama, kalirna Archiv
45 - Mechanika-ozubdma, kalirna Archiv
46 - Mechanika-ozubeni, kalirna Archiv
47 - mechanika-ozubdrna,kalima Archiv
48 - Mechanika-ozubdma, kalirna Archiv m B,

{ {( 1-100 ) )) z1412 pozadavkd

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, as.
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