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Anotace

Predmétem této diplomové prace je analyza oddélené¢ho fizeni fixnich a variabilnich
nakladi v podniku KNOMI, s. 1. 0. Tato spolecnost je nejveétsim vyrobcem strojirenského
sroubeni v Ceské republice a zabyva se kovoobrabénim a vyrobou rychlospojek. Dale pak
nabizi vyrobu hydraulického potrubi a zakazkové obrabéni na CNC strojich. Hlavnim
cilem ¢lenéni nakladt na variabilni a fixni je poskytovani informaci o nékladech vykoni
a stfedisek tak, aby bylo mozno fidit jejich naklady a zisky. Variabilni ndklady musi byt
opakované vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu a jejich celkova vySe se pii
zméné objemu vykoni zméni. Fixni néklady zabezpecuji podminky pro efektivni priibéh
podnikatelského procesu jako celku a zistavaji z kratkodobého hlediska neménné pfti

riznych arovnich aktivity organizace.
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Annotation

The subject of this thesis is to analyze the separate control of fixed and variable costs in the
company KNOMI, s. r. o. This company is the largest producer of engineering fitting
device in the Czech Republic and deals with metal-working and manufacturing of quick-
coupling. This company also offers the production of hydraulic pipes and custom
processing on CNC machines. The main objective of the cost dividing into the variable and
fixed is to provide the information on the output costs and cost of each department in order
to manage their total costs and profits. The variable costs must be repeatedly expended on
each additional output unit and their total amount changes with each change of the volume.
On the other hand fixed costs provide the conditions for the efficient conduct of the
business process as a whole and in the short term they remain unchanged at different levels

of the activities of the organization.
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Uvod

Diplomovéa prace se zabyva oddélenym fizenim variabilnich a fixnich nakladd ve
vyrobnim podniku KNOMI, s. r. 0. Cilem této prace je analyza soucasného fizeni nakladi
ve spolecnosti a objasnéni tvorby produktovych kalkulaci a kratkodobych néakladovych

rozpocta.

Teoretickd C¢ast je rozdélena do dvou hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva
charakteristikou zékladnich oblasti fizeni nakladii a vysvétlenim odliSného pojeti nékladi
ve finanénim a manazerském ucetnictvi. Dale jsou tu popsany rizné zpusoby clenéni
nakladii a provedena analyza variabilnich a fixnich nékladd. Druha kapitola teoretické ¢asti
charakterizuje zékladni néstroje fizeni ndkladi podniku, kterymi jsou zejména kalkulace,

plany a rozpocty.

Prakticka c¢ast je taktéz rozdélena do dvou hlavnich kapitol a je zaméfena na
charakteristiku vybrané spolecnosti. Jsou zde uvedeny zdkladni informace o spolecnosti
KNOM], s. r. 0., proveden rozbor zakladnich vykazii podniku a nasledné popsan zptisob
fizeni nakladd. Zvlastni pozornost je vénovana tvorbé kalkulaci, vyrobnich plani

a kratkodobych rozpoctu.

Téma diplomové prace jsem zvolila v ndvaznosti na pfedmét manazerské tcetnictvi, ktery
jsem absolvovala v prvnim semestru navazujiciho studia a seznamila se pfi ném blize

s touto problematikou.

Problematikou fizeni ndkladl se zabyva fada vynikajicich publikaci. Jsou jimi napiiklad
Manazerské ucetnictvi pana prof. Ing. Bohumila Krale, CSc., Nékladové a manazerské
Gietnictvi od prof. Ing. Jany Fibirové, CSc. a kolektivu, ale také Uéetnictvi pro manaZery
od doc. Ing. Jaroslava Sedlacka, CSc. ¢i neméné dilezit¢ Manazerské ucetnictvi autora

Ing. Mojmira Hradeckého, CSc. a kolektivu.
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1 Zakladni pojmy oblasti rizeni nakladu

V této kapitole jsou charakterizovany zakladni oblasti a kategorie fizeni néakladt
v podniku, vymezeny zpusoby c¢lenéni nédkladii a provedena analyza variabilnich

a fixnich nakladu.

1.1 Oblasti Fizeni nakladi v podniku

Utetni informace se déli do dvou relativné nezavislych systémd, a to na finanéni
a manazerské ucetnictvi. Divodem vzniku téchto systéml byla potieba diferenciace
zpusobu zobrazeni podnikatelského procesu podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich
informaci a jaké rozhodovaci ulohy feSi. Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazit
podnikatelsky proces pro potieby externich uzivateld (vlastnici, banky, obchodni partnefi,
atd.) naopak manaZzerské ucetnictvi poskytuje ucetni informace, které vyuzivaji pro fizeni
podnikatelskych procest pracovnici na rtiznych stupnich podnikového vedeni, tedy interni

uzivatelé.!

Prostfednictvim vykazl finan¢niho ucetnictvi tedy podnik komunikuje se svym okolim
a touto cestou mu sdéluje, jak vykonny byl pii své Cinnosti a jakd byla jeho financni
situace na zacatku a na konci ucetniho obdobi. Manazerské i¢etnictvi naopak poskytuje
manazerim kriti¢téj$i a podrobnéjsi pohled na ekonomiku podnikové Cinnosti a nabizi
srovnani aktudlniho stavu se stavem predpoklddanym, jenz byl pfedem urcen

v pfedbéZnych kalkulacich a rozpoctech.”

' KRAL, B., aj. Manazerské dcetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 19-20.
ISBN 978-80-7261-217-8.

2 HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské ticemictvi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2008, s. 73. ISBN 978-80-247-2471-3.
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1.1.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi mize vychazet zjinak vymezenych aktiv a pasiv, nez jak jsou
vymezena ve finanénim Ucetnictvi, a odliSuje se také vyrazné véEtsi variabilitou
aplikovanych ocetiovacich principt. V souladu s manazerskymi potiebami aplikuje spise
ocenéni na urovni pfedem stanovenych veli¢in na riznych rovnich reprodukénich cen
a na urovnich tzv. oportunitnich ndkladi a vynost, které vyjadiuji GSly prospéch nebo
usporené naklady zjiné mozné varianty pokracovani podnikatelského procesu.
V manazerském ucetnictvi rozliSujeme dva subsystémy, a to ndkladové ucetnictvi

a ucetnictvi pro rozhodovani.’

Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi se orientuje na zjiSténi skutecné vynalozenych naklada
a realizovanych vynost podle jejich vztahu jednak k proddavanym findlnim vykonlim, ale
také k dil¢im procesim, Cinnostem a utvarim. Takto rozclenéné skutecné néaklady
umoziiuje porovnat se zadoucim (rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem a dava tak
podklady pro kratkodobé a stfednédobé ftizeni pomoci odchylek. Hlavnim cilem
nakladového ucetnictvi je poskytnout podklady pro fizeni reprodukéniho procesu

v podminkach, kdy o zakladnich parametrech tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto.

Vedeni vyrobniho podniku mé tedy v zésadé vyjasnény piedstavy o:
= gsvych zdkaznicich (objem a struktura vyrabénych a prodavanych vyrobku);
= zplsobu vyroby téchto vyrobkl (vyrobni kapacita, pocet pracovnikil);
= potiebé externich zdroji nutnych k zajiSténi vyroby a prodeje téchto vyrobkl

(dodavatelé materialu, praci a sluzeb).*

 KRAL, B., aj. Manazerské iicemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 37-38.
ISBN 978-80-7261-217-8.

* Tamtéz,s. 21.
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Tyto primarné vécné predstavy jsou zaroven konkretizovany 1 hodnotoveé v podobé kritérii,
ktera vymezuji cile podniku, pokud jde o vysi a strukturu jeho:

= aktiv, zdvazkl a vlastniho kapitalu (faktory ovliviiujici pozici podniku);

= ndkladl, vynost, zisku (parametry ptisobici na vykonnost podniku);

= pfijml a vydaji (schopnost podniku produkovat finan¢ni prostfedky a racionalné je

rozdélovat).

Vyznamnym rysem nakladového ucetnictvi je systémové zobrazeni podnikatelského

procesu v jeho nepfetrzitosti a tplnosti véetné vysledk.

Podle zékladniho obsahového zaméieni lze nakladové ucetnictvi koncipovat jako:
= vykonové ucetnictvi, které sleduje hodnotové charakteristiky podnikovych finalnich
nebo dil¢ich vyrobkt, praci a sluzeb (naklady, marze, zisk) pomoci kalkulaci vykont;
= odpovédnostni ucetnictvi, které sleduje, jak k celopodnikovym vysledkiim pfispivaji
jednotlivé vnitropodnikové utvary a sméfuje je k optimalnimu naplnéni cilt firmy
pomoci systému pland, rozpoct a vnitropodnikovych cen;
= procesni nakladové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je poskytovat podklady pro fizeni

podnikatelského procesu a jeho jednotlivych subsystémd.’
Ugetnictvi pro rozhodovani

Ucetnictvi pro rozhodovani je subsystém hodnotovych informaci. Jeho cilem je ucelové
utiidéni informaci z podnikovych informacnich systémt a z podnikového okoli tak, aby
umoziiuji vyhodnocovat rizné varianty budouciho rozvoje firmy. Ucetnictvi pro
rozhodovani pouziva pro zobecnéni rozhodovacich uloh jejich ¢lenéni na tlohy fesené na

existujici kapacité a na ulohy o budouci kapacité.°

> KRAL, B., aj. ManaZerské iicemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 21-22.
ISBN 978-80-7261-217-8.

6 Tamtéz, s. 23.
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1.1.2 Controlling

,, Controlling predstavuje komplexni Fizeni na bazi vSech dostupnych informaci podniku
véetné silné zpétné vazby a kontroly. Vyuziva se tak vystupu z ucetnictvi, kalkulaci,
ekonomickych analyz, externiho auditu, interni kontroly a revize v jednotném systému. *“’

Controlling je metoda, jejimz smyslem je zvy$it U€innost systému fizeni permanentnim
srovnavanim skutecného pribéhu podnikatelského procesu se zadoucim stavem,
vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cild. Uréujicimi ¢innostmi controlingu jsou
koordinace, integrace, ptiprava informaci pro vedeni podniku, planovéani a zajiSténi

kontrolnich informaci.

Tento nastroj fizeni je obsahové vymezen dvéma subsystémy:
= subsystémem pldnovani a kontroly, ktery zajiStuje vazbu mezi planem (Ukolem,
cilem) a jeho kontrolou;

» subsystémem zaji$téni informac¢ni zakladny.®

Manazerské ucetnictvi 1 controlling chape ucetnictvi jako vrcholovy informacni nastroj,
ktery diky svym cilim a prostfedkiim jejich dosaZeni prosazuje vnitini koordinaci vSech
funkei systému fizeni. AvSak manazerské ucetnictvi se témét vyhradné opird o hodnotové

Yrwo e

charakteristiky, zatimco controlling vyuziva mnohem $iteji i nepenézni informace.

Informace manazerského tuCetnictvi uréené pro potieby fizeni jsou pokryty dvéma
zaméfenimi controllingu. Tzv. ndkladovy controlling se primarné zaméfuje na fizeni
faktorti, jez ovliviuji vysi zisku firmy, a tzv. finan¢ni controlling je zaméfen zejména na

fizeni finan¢ni a kapitalové struktury firmy a na fizeni jejich penéznich tok. °

7 RASKA, Z. Inovace ve financnim Fizeni. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2007, s. 95.
ISBN 978-80-86851-65-5.

¥ KRAL, B., aj. ManaZerské iicemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 26-27.
ISBN 978-80-7261-217-8.

®  Tamtéz, s. 36-37.
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1.2 Naklady

Finanéni pojeti chadpe naklady jako snizeni ekonomického prospéchu, které se projevilo
snizenim aktiv ¢i zvySenim zévazkl, k némuz doslo v ucetnim obdobi a vede ke snizeni
vlastniho kapitalu. Manazerské pojeti chape naklady jako hodnotové vyjadiené a ucelné

vynalozené ekonomické zdroje podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou ¢innosti. "

V manazerském tucetnictvi se nédklad projevi jiz v okamziku vynaloZeni ekonomického
zdroje (nédkup materialu), ve financnim tucetnictvi je nakladem az okamzik, kdy zdroj

vycCerpa svou uziteénost (stane se souéasti vyrobku, ktery byl prodan zakaznikovi)."

V manaZzerském pojeti nakladi dale rozliSujeme dva pfistupy ve vnimani neucetnich
nakladii. Jednim z nich je hodnotové pojeti nakladd, které slouzi k poskytovani informaci
pro bézné fizeni a kontrolu procesti v podniku. Spotfebu nebo vyuziti ekonomickych
zdroji vyjadiuje za podminek, které existuji v Case uskutecnovani ptislusnych procesii
a ocenuje tedy na bazi reprodukénich cen. Druhym pojetim nékladt je ekonomické, které
zahrnuje tzv. oportunitni ndklady, které podavaji informaci o hodnoté, kterou lze ziskat
nejefektivngjSim vyuzitim téchto ndkladi. Zahrnuje tak ocenény ubytek ekonomického
zdroje, ale 1 ocenény prospéch, ktery podnik nerealizoval v dusledku toho, ze zdroj

nevyuzil jinym alternativnim zptisobem. "

' POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 32.
ISBN 978-80-247-2974-9.

" KRAL, B., aj. Manazerské iicemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 49.
ISBN 978-80-7261-217-8.

2 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 33.
ISBN 978-80-247-2974-9.
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1.2.2 Zakladni kategorie ekonomického Fizeni podniku

Ze vztahu mezi vynalozenym nakladem a ziskanym ekonomickym prospéchem lze odvodit
kritéria pribéhu uskutecnovani konkrétnich vykonii, procesit a aktivit, zobrazena
v manazerském ucetnictvi. Mezi tato kritéria patii hospodarnost, ekonomicka efektivnost

a ekonomicka ucéinnost.
Hospodarnost

Hospodarnost vyjadiuje takovy pribéh nékladi, pfi kterém se dosahuje Zadoucich vystupii
s co nejmensim vynalozenim ekonomickych zdroji. Prosazuje se ve dvou formdach, resp.
jejich kombinaci:
ekonomickych zdroji a Gspornost se projevuje jako snizeni absolutni vysSe nékladd na
dany objem vykond;
= formou vytéznosti, kdy se fizeni zaméfuje na maximalizaci objemu provedenych
vykon pfi konstantnim vynalozeni ekonomickych zdrojii, a dochazi tak pouze

k relativnimu sniZeni naklada vynaloZenych na jednotku vykonu."
Ekonomicka efektivnost

Efektivnosti rozumime schopnost podniku zhodnotit zdroje vlozené do podnikani. Jeji
urovenn vychazi ze souméfeni vynalozenych néakladi s dosazenym ekonomickym
prospéchem, a tedy z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi. Uroven zisku je v§ak navic
vztazena bud’ k celkové urovni ekonomickych zdroji, které jsou v podniku vazany, nebo
k ¢asti vlastniho a ciziho kapitdlu. Cilem manaZerského ucetnictvi je, kromé méfeni
celkové efektivnosti, zkoumat také dil¢i faktory jejiho zvySovani. Efektivnost vlastniho
kapitalu Ize zvySovat pomoci zvySovani ziskovosti produkce, rychlosti obratu c¢i

zvySovanim podilu levnéjsich cizich zdroju.

B KRAL, B., aj. ManaZerské icemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 51-52.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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7 rwe

Ekonomicka ucéinnost

Uroveit ekonomické ucinnosti vynalozenych néklada lze zjistit porovnanim vynaloZenych

nakladl s vynosy z prodeje téchto vykont. Lze ji kvantifikovat pomoci zisku, jehoz vyse

bezprostfedné navazuje na zvySeni hodnoty podniku a schopnost a miru jeho rozsifené

reprodukce.

Ve vztahu k riznym rozhodovacim uloham se zisk déli na:

zisk z hlavni vydéle¢né Cinnosti, ktery je rozdilem mezi vynosy z prodeje vykont
souvisejicich z hlavni podnikatelskou ¢innosti a ndklady souvisejici s témito vykony;
zisk provozni, zahrnujici zisk z hlavni vydélecné Cinnosti, upraveny o vysledkové
transakce, které nejsou bezprostiednim vyrazem hlavniho pfedmétu podnikani;

zisk zbeézné cCinnosti podniku, ktery zahrnuje provozni zisk upraveny o efekty
z vysledkovych transakci financnich a investi¢nich aktivit (napf. vysledky z prodeje
cennych papiri);

mimofadny zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady, které ovlivnily
celkovy vysledek nahodilym zplsobem, jehoz opakovani je v budoucnu
nepravdépodobné (Zivelna pohroma);

zisk pfed zdanénim, ktery je zjiStovany jako soucet zisku zbé&zné cinnosti
a mimofadného zisku a vyjadiuje celkovou uroven pfirastku kapitdlu urceného
k rozd€leni a jako interni zdroj financovani,

zisk po zdanéni (Cisty zisk), ktery lze zjistit jako soucet zisku zbézné cCinnosti
a mimotadného zisku, snizeny o dan ze zisku;

nerozdéleny zisk, kterym se rozumi Cisty zisk snizeny o zuctované dividendy ¢i jiné

podily vlastnikii na zisku.'

" KRAL, B., aj. ManaZerské icemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 54-57.

ISBN 978-80-7261-217-8.
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1.2.3 Clenéni nakladia

Ptredpokladem ucinného ftizeni nakladi podnikatelského subjektu je jejich podrobnéjsi

roz¢lenéni do stejnorodych skupin podle vztahu k feSeni urcitych otazek a rozhodnuti.

1.2.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jednou z prvnich otazek pii sledovani nakladi je ekonomicka podstata vynalozenych
ekonomickych zdroji, tedy podoba, v jaké tyto zdroje vstupuji do podniku z externiho

prostiedi.

Tti charakteristické vlastnosti ndkladovych druhti:

1. jsou prvotni a stavaji se pfedmétem zobrazeni v podniku od okamziku prvniho vstupu;
2. jsou externi a vznikaji spotiebou materidlu, subdodavek a praci ¢i sluzeb od jinych
subjektu;

3. jsou jednoduché z hlediska jejich vnitiniho ¢lenéni."

Clenéni nakladovych druhu:

= spotieba surovin, materidlu, energie a provoznich latek;

= naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjjemné, dopravné, cestovné);
= mzdové a ostatni osobni ndklady (provize, socialni a zdravotni pojisténi);

= dané a poplatky (dan z piijmu, silni¢ni dan, daf z nemovitosti);

= odpisy hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv;

» finan¢ni ndklady (pojistné, bankovni vylohy);

» mimotadné ndklady (manka a Skody, tvorba opravnych polozek).'®

5 FIBIROVA, J. a L. SOLIAKOVA. Hodnotové ndstroje iizeni a méreni vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2005, s. 53. ISBN 80-7357-084-X.

' SEDLACEK, J., Ucetnictvi pro manazery. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2005, s. 29.
ISBN 80-247-1195-8.
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Pifi vhodném analytickém c¢lenéni zakladnich nakladovych druhii ziskdme podrobnéjsi
informace o tom, co, od koho a kdy, spotfebovavame. Druhové Clenéni ndklada je tedy
velmi dilezité pro zajiSténi stability a rovnovadhy mezi spotfebou podnikovych zdrojii
a jejich zabezpecenim od externich partnerti. Pfednosti tohoto clenéni ndkladi je také
prikaznost a jednoznaénost vykazané spotfeby zdroji a optimalizace cenovych, platebnich
a dodacich podminek. Druhové ¢lenéni ndkladu je dilezité pro zakladni kontrolu Uplnosti
ucetnich informaci v daném obdobi, avSak nezabyvéa se pficinou vynaloZenych nakladl ani
vztahem k provadénym vykonlim, cinnostem, utvarim ¢i procesim a nelze zngéj
bezprostfedn¢ kvantifikovat hospodarsky vysledek. Pro fizeni nakladd a zisku pro potieby
vnitropodnikového fizeni je pouziti samostatného druhového clenéni omezené a je

nezbytné ho kombinovat s dal§imi zptisoby ¢lenéni naklada.'’

1.2.3.2 Uéelové &lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladd sleduje, za jakym Gcelem byly ndklady vynaloZeny. Nesleduje
vSak ndklady za podnik jako celek, ale ve vztahu jednotlivych nakladovych polozek
k podnikovym vykoniim. Pro potieby méfeni zisku se tyto naklady dale c¢leni do tfi

zakladnich skupin, a to na vyrobni, prodejni a spravni naklady.

Ucelové ¢lenéni nakladii, na rozdil od druhového, neni nikdy jednozna¢né a je ovlivnéno
organizac¢ni strukturou podniku, konkrétni néplni ¢innosti jednotlivych utvarti, podrobnosti
sledovani nadkladovych vazeb a pouzitymi postupy piifazovani nakladt. Avsak vypovidaci
schopnost hospodaiského vysledku na bazi ucelového clenéni nédkladii je vysSi nez
u druhového ¢lenéni, jelikoz jsou uZivatelé vice informovani o pfinosu z prodeje a o vysi

prodejnich a spravnich naklada. '

" FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nékladové a manazerské ticetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI,
2007, s. 99-101. ISBN 978-80-7357-299-0.

" FIBIROVA, J. a L. SOLJAKOVA. Hodnotové ndstroje iizeni a méreni vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2005, s. 63-68. ISBN 80-7357-084-X.
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Prvnim krokem v podrobném tucelovém clenéni nédkladi je rozd€leni naklada

na technologické a na obsluhu a fizeni.
Niaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady technologické jsou vyvolany technologii dané c¢innosti a jsou vynaloZeny
na tvorbu vykonil. Je to naptiklad spotieba zakladniho materidlu, mzdové naklady
vykonnych pracovnikl ¢i spotieba energie technologického zatizeni. Jejich podrobnéjsim
¢lenénim je ¢lenéni ndkladid na jednicové a rezijni. Néklady na obsluhu a fizeni slouZzi
k zajisténi podminek vyrobniho procesu a jsou relativné nezdvislé na vytvafenych
vykonech. Jsou jimi naklady na provoz budov (topeni, osvétleni, tklid, aj.) ¢i mzdy

fidicich pracovnik.
Niaklady jednicové a rezijni

Néklady jednicové souvisi piimo s jednotkou provadéného vykonu, napiiklad s jednim
vyrobkem. Néklady rezijni v sobé zahrnuji ndklady, které nesouvisi s jednotkou vykonu,

ale s technologickym procesem jako celkem. "

1.2.3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Vychozim momentem tohoto ¢lenéni nakladi je rozclenéni nékladi podle mista vzniku
a odpovédnosti za jejich vznik. Naklady prvotni (externi) wvznikaji spotiebou
ekonomickych zdroju z externiho okoli. Néklady druhotné (interni) vznikaji pti kooperaci
mezi vyrobnimi utvary podniku. Spojeni mezi jednotlivymi utvary se uskuteciiuje
systtmem vazeb, jejichz nositeli jsou predavané, resp. prejimané vykony. Naklady

druhotné jsou naklady, které vznikaji odebirajicimu sttedisku.

Y FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nékladové a manazerské vicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI,
2007, s. 103-104. ISBN 978-80-7357-299-0.
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Zékladnimi piedpoklady pro urceni druhotnych nakladi jsou:
= vymezeni ¢innosti jednotlivych tvara pro vyjadieni a kvantifikovani jejich nakladu;
= identifikace dil¢ich vykonl pifedavanych jinym vnitropodnikovym utvartm;

= ocenéni vykonl pomoci tzv. vnitropodnikovych cen.”

1.2.3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto Clenéni je pro podnik rozhodujici, nebot’ umoznuje podniku pftifadit naklady
konkrétnim produktim a tika ndm, na co byly néklady vynalozeny. Kalkula¢ni ¢lenéni
se vyuziva pro pfifazeni nakladi nakladovému objektu, ktery je objemové, druhové

a jakostn¢ presn¢ specifikovan (k tzv. kalkula¢ni jednici).

Naklady primé a neprimé

Néklady pifimé bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu. V operativnich
a planovych kalkulacich se tyto naklady stanovi pifimo na kalkula¢ni jednici podle norem
spotfeby materidlu a prace. Ve vyslednich kalkulacich ve vysi skutecné spotieby podle
udajt ucetnictvi. Patfi sem pfimy material (suroviny, zadkladni material, polotovary), piimé
mzdy (zadkladni mzdy, ptiplatky) a ostatni pfimé nédklady (odpisy, opravy). Naklady
nepiimé se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribeh podnikatelského procesu
podniku v Sir§ich souvislostech. V operativni nebo planové kalkulaci se tyto naklady
stanovi na kalkula¢ni jednici rezijni pfirdzkou, coz je v procentech vyjadieny pomér
rezijnich nakladii ke zvolené penézni rozvrhové zdkladné. Ve vysledné kalkulaci
se rozvrhuje skutec¢na vyse rezijnich ndkladi. Patfi sem vyrobni rezie (spotfeba energie),

spravni rezie (platy fidicich pracovniki) a odbytové naklady (skladovani, propagace).”

2 KRAL, B. aj. Manazerské udcetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 75.
ISBN 978-80-7261-217-8.

2l SYNEK, M., aj. Manazerski ekonomika. 5. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 101-103.
ISBN 978-80-247-3494-1.
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1.2.3.5 Clenéni nakladi podle zavislosti objemu vykoni

Toto ¢lenéni ndkladti zkouma chovani nakladt za ptredpokladu riznych variant objemu

vykond.

V ramci tohoto ¢lenéni rozlisujeme ti kategorie nakladu:
= variabilni naklady — jejich vySe se méni pii zméné objemu vykoni;
= fixni ndklady — zkratkodobého hlediska zlstavaji neménné v pribchu urcitého
casového obdobi pfi riznych Grovnich aktivity organizace;

» smiSené naklady — zahrnuji v sob¢ jak slozku variabilni, tak i fixni.*

1.3 Analyza variabilnich a fixnich nakladi

Hlavnim cilem c¢lenéni nakladi na variabilni a fixni je poskytovani informaci o nakladech

vykont a stfedisek tak, aby bylo mozno fidit jejich ndklady a zisky.

1.3.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou charakteristické tim, Ze pii zméné objemu vykonti se zméni jejich
celkova vySe a musi byt opakované vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu. Patii
sem napiiklad spotieba zékladniho materidlu vyrobku, ndklady na dopravu ¢i spotieba
energie na pohon vyrobniho zafizeni. Podle charakteru zmény variabilnich nakladu,
vyvolanych zménou objemu vykonl, rozliSujeme proporcionalni, nadproporcionalni

a podproporcionalni variabilni ndklady. Jejich vzajemny vztah ukazuji obr. 1 a 2.

vvvvvv

umérné poctu vykond. Jejich primérny podil na jednotku je v celém intervalu konstantni,

22 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 39-41.
ISBN 978-80-247-2974-9.
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coz vyjadiuje zachovani stejné urovné hospodarnosti. Piikladem téchto nakladi muaze byt

ukolova mzda d€lnikua.

Nadproporcionalni naklady rostou rychleji nez objem vykont. Jejich prumérny podil na
jednotku produkce roste a mize snizovat uroven hospodarnosti. Tyto néklady se projevuji
pfi rozsahu ¢innosti na hranici kapacitnich moznosti podniku, kdy vznikaji naptiklad vyssi

mzdové naklady zplisobené piescasovou praci.

Podproporciondlni ndklady rostou pomaleji neZz objem provadénych vykoni. Jejich
primérny podil na jednotku produkce klesd, coz ma za nésledek zvySovani hospodarnosti.
Ptikladem jsou naklady na opravy vyrobniho zafizeni v pocatcich jeho zivotnosti ve vztahu

k poctu vyrobenych vyrobki.*
w | |

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

v

VN.......celkove variabilni naklady
Q......... objem vykonii

Zdroj: KRAL, B. aj. ManaZerské uéetnictvi, s. 80.
Obr. 1: Prubeh celkovych variabilnich nakladu

2 KRAL, B. aj. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 79.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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AVC

progresivni

konstantni

degresivni

AVC........ priumerné variabilni naklady
O objem vykoni

Zdroj: KRAL, B. aj. ManazZerské uéetnictvi, s. 80.
Obr. 2: Pritbeh priumérnych variabilnich ndakladii

1.3.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou takové ndklady, které jsou nezavislé na zménach objemu vyroby. Tyto
naklady vznikaji i1 v pfipad¢, kdy nevznikd zddna produkce a zabezpecuji chod podniku
jako celku. V dlouhém obdobi se mohou fixni naklady ménit, ne vSak pfimo umérné

k rozsahu ¢innosti, ale dochazi k ni skokem pii ptekro¢eni ptivodni kapacity.*

Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v piipadé¢ vyrazného poklesu ve vyuziti kapacity

rozliSujeme dv¢ skupiny fixnich nakladi:

* Prvni skupinu tvoii fixni ndklady vynakladané casto je$t€¢ pied zahajenim
podnikatelského procesu, tzv. utopené fixni naklady. Tyto naklady nelze ovlivnit
v prib¢hu podnikatelského procesu ani zdsadnim omezenim jeho intenzity. Prikladem

mohou byt odpisy fixnich aktiv.

2 LANG, H. ManaZerské ucetnictvi: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 47-48.
ISBN 80-7179-419-8.
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* Druhd skupina fixnich nakladd vznika =zajistovanim kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Tyto naklady lze pii snizeni vyrobni kapacity omezit.
Ptikladem téchto tzv. vyhnutelnych fixnich nakladl jsou napt. naklady na vytdpéni

hal.

Existence fixnich nakladi ma mimotfaddny vliv na objem vyroby, naklady a zisk. Pfi
vyjadreni fixnich ndkladd na jednotku produkce ziskdme primérné fixni naklady, které pti
rostoucim mnozstvi produkce klesaji. Tomuto jevu poklesu fixnich nékladi s rostoucim

vyuzitim kapacity fikame degrese fixnich nakladt.?

S ristem podniku, tedy se zvySovanim jeho vyrobni kapacity, rostou i fixni naklady. To
vSak neplati obracené¢ a s omezenim vyroby fixni naklady vétSinou neklesaji, ale jejich
vyse je stejnd. Tento jev kontinuity fixnich nakladd pti poklesu vyroby v podniku je

nazyvan nakladova remanence a je zobrazen na obr. 3.

Néklady

_________ Fixni naklady

+— |  Naékladova

remanence

»
|

Pocet kust

Zdroj: LANG, H. Manazerské cetnictvi: teorie a praxe, s. 49.
Obr. 3: Nakladova remanence

» KRAL, B., aj. ManaZerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 80-81.
ISBN 978-80-7261-217-8.

® LANG, H. Manazerské ucetnictvi: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 48.
ISBN 80-7179-419-8.
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Vyuzité a nevyuzité fixni naklady

Dutlezitou vlastnosti fixnich nékladi je jejich vazba na vyrobni kapacitu, kterd vyjadiuje
maximalni objem vykoni, ktery je mozny vytvofit v uréitém ¢asovém intervalu pii dané
vysi fixnich nakladd. Nejveétsi rozsah piedstavuje teoreticka kapacita, coz je maximalni
mozny objem vykont, které 1ze vytvofit za idedlnich podminek. Ve skute¢nosti je dosazeni
urovné teoretické kapacity neredlné, jelikoz se jeji velikost snizuje na praktickou kapacitu

po zohlednéni ptekazek v provadéné ¢innosti.”

Fixni ndklady, zabezpecujici danou kapacitu, mizeme rozli§it do dvou skupin. Na fixni
naklady vyuzité, které odpovidaji skutenému vyuziti kapacity, a na naklady nevyuzité,
které predstavuji podil fixnich ndklada vztahujicich se k nevyuzité kapacité. Toto rozliSeni
fixnich nékladii na vyuzité a nevyuzité poskytuje informaci o vyuzivani potencionalnich
zdrojii podniku a je vyznamnym faktorem fizeni ndkladl a zisku. Grafické zndzornéni

téchto nakladl ukazuje obr. 4.

FN
~ T
FNy 7
FNy < 7 > FNy
_ - - FNV
0 Qs Qum

FN...........fixni naklady
FNy..........fixni ndklady nevyuzité
FNy..........fixni naklady vyuzité
O skutecny objem vykonii
Opevevennn objem vykonit pri maximdalnim vyuziti kapacity

Zdroj: FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové a manazerské udetnictvi, s. 167.
Obr. 4: Fixni naklady vyuzité a nevyuzité

Y FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI,
2007, s. 166-167. ISBN 978-80-7357-299-0.
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2 Kalkulace

Kalkulaci je mozné definovat jako pfifazeni nékladl, marze, zisku, ceny nebo jiné

hodnotové veli¢iny k vyrobku nebo jinak naturalné vyjadiené jednotce vykonu firmy.*

Rozsah kalkulovanych nakladi, fazeni ndkladovych polozek a podrobnost jejich ¢lenéni se
sestavuje variantn¢ s ohledem na rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni se kalkulace jako

informacni nastroj pouziva.”

Vyuziti kalkulaci v fizeni je velice mnohostranné:

= vyuzivaji se jako podklad pro rozhodovéani o optimalnim sortimentnim slozeni
a struktufe prodavanych vykont;

= ve form¢ vnitropodnikovych cen umoziuji zobrazit vztahy mezi stfedisky a zptisobem
ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikii utvari tak, aby jednali v souladu
s podnikovymi cili;

= Ize je vyuzit jako nastroj fizeni hospodarnosti pfedevsim pii vynakladani jednicovych,
pfipadné i ostatnich variabilnich nékladt vykonu;

* jsou nastrojem Siroce vyuzivanym pro rozhodovani tykajiciho se cenové politiky;

= vyuzivaji se jako dulezity informacni podklad pro zpracovani rozpocti néklada,
vynosu a zisku;

» v neposledni fad¢€ jsou i nastrojem ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti.*

Vsechny uvedené tkoly nemuze plnit jediny propocet nakladii na kalkula¢ni jednici, ale

cely kalkula¢ni systém, ktery je zobrazen na obr. 6.

% POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 55.
ISBN 978-80-247-2974-9.

¥ FIBIROVA, I. a L. SOLJAKOVA. Hodnotové ndstroje Fizeni a méieni vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2005, s. 135. ISBN 80-7357-084-X.

0 KRAL, B., aj. Manazerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 191-192.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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2.1 Kalkulacni systém

Kalkulaéni systém lze definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vztahli mezi nimi.
Cilem kalkula¢niho systému v uzsim pojeti je fizeni hospodéarnosti jednicovych, popf.
ostatnich variabilnich néklada. V SirSim pojeti je kalkula¢ni systém syntetickym nastrojem
nejen fizeni hospodarnosti, ale 1 vytéznosti zdrojii a ekonomické efektivnosti provadénych

vykont.”!

Jednotlivé prvky kalkulacniho systému se 1i$i nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo
dil¢ich nédkladi ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami pfifazeni nakladi predmétu
kalkulace, ale také Casovym horizontem, ke kterému se vztahuji. V tomto smyslu je
zakladnim kritériem jejich rozliSeni to, zda se vyuzivaji v ramci strategického rozhodovani,
taktického fizeni, preventivniho ¢i operativniho fizeni nebo nésledného ovétfeni pribéhu

provadéni podnikovych vykonu.*

[ Kalkulace ]

[ Néakladi ] [ Ceny ]

[ Predbézna ] [ Vysledna ]

I
1 1 1
[ Propoctova ] [ Planova ] [ Operativni ]
I

[ Realnych naklada ] [ Cilovych nakladt ]

Zdroj: KRAL, B., aj. Manazerské ucetnictvi, s. 192
Obr. 5: Kalkulacni systém a jeho ¢leneni

' KRAL, B., aj. ManaZerské ucetictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 207.
ISBN 978-80-7261-217-8.

32 Tamtéz, s. 192.
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2.1.1 Predbézna kalkulace

., Predbézné kalkulace oznacuji souhrnné skupinu kalkulaci pripravovanych pred
zahdjenim procesu tvorby konkrétniho vykonu, ktery je predmétem kalkulace. Predbézna

kalkulace stanovuje ndkladovou ndarocnost tvorby a prodeje jednotlivych vykonii. “*

Konkrétnim typem predbézné kalkulace je kalkulace propoctova, planova a operativni.

Propoctova kalkulace

., Propoctova kalkulace je povazovana za predbéiny propocet ndkladové ndarocnosti
vwkonu, jehoz hlavnim ukolem je vytvaret podklady pro predbézné posouzeni efektivnosti,
pripadné pro navrh ceny nove zavadeéného nebo individualné provadeného vykonu.
Kalkulovat ndklady je mozné pro vykony urcené na prodej externim zakaznikiim i pro

vnitini potiebu spolecnosti v souvislosti napriklad s nové zavadénou investici. “**

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla soucasné s technickym upfesnénim vykonu,
jesté¢ pred konstrukéni a technologickou pfipravou. K jejimu sestaveni proto nejsou
k dispozici podrobné spotiebni a vykonové normy. Podkladem pro jeji sestaveni se stavaji
vysledné kalkulace a ostatni parametry stejnych ¢i podobnych vyrobkli z minulych obdobi.
V souvislosti s rostouci konkurenci se uloha propoctové kalkulace méni. Jejim hlavnim
cilem jiz neni vyjadfit souasné podminky vyroby, ale cilové podminky, kterych by mél
podnik dosahnout, aby byl na trhu s vyrobkem tspésny. Tento piistup se nazyva kalkulace

cilovych naklada.”

3 STROUHAL, I., aj. Ucetnictvi 2011: Velkd kniha prikladii. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 705.
ISBN 978-80-251-3389-7.

3 STROUHAL, 1., aj. Ucetnictvi 2011: Velkd kniha prikladii. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011, s. 705.
ISBN 978-80-251-3389-7.

¥ KRAL, B., aj. ManaZerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 195-197.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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Planova kalkulace

Planova kalkulace se vyuziva v ptipad¢ vykond, jejichz vyroba ¢i provadéni se opakuji
v pribéhu delsitho c¢asového intervalu. Sestavuje se jiz v ndvaznosti na podrobnou
konstrukéni a technologickou piipravu vyroby. Soucasti této kalkulace je mimo jiné
stanoveni vychozich spotfebnich a vykonovych norem. SlouZi jako podklad hlavniho
podnikového rozpoctu a ve vazbé na operativni kalkulaci je vyznamnym nastrojem fizeni
hospodarnosti jednicovych nakladi. V planové kalkulaci je tfeba zohlednit vSechny

uvazované zmény a inovace, které ovlivni vysi nakladi na sledované obdobi.

Planova kalkulace ma dvoji podobu:

= jako kalkulace dil¢tho obdobi vyjadiuje uroven ndkladd v jednotlivych cCasovych
intervalech nasledujicich po realizaci predpokladanych zmén;

= jako kalkulace celého hodnoceného obdobi je pak vaZenym aritmetickym primérem
jednotlivych trovni pfedem stanovenych ndkladl, pfi€¢emz jako vahy vystupuji

objemy vykoni, jejichZ vyroba se v daném obdobi predpoklada.*®

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadfuje troven predem stanovenych nakladd, které odpovidaji
konkrétnim podminkdm vyrobniho procesu. Urcuje tedy vysi nakladd pii dodrzeni
konstrukénich, technologickych a vyrobnich pfedpokladii zpracovanych utvarem ptipravy
vyroby. Sestavuje se predevSim pro pfimé jednicové naklady na zadklad€ operativnich
spotfebnich a vykonovych norem vytvofenych za konkrétnich podminek. Pokud dojde
ke zméné podminek, zméni se 1 kalkulace. Operativni kalkulace se vyuzivd zejména

pti zadavani ndkladového ukolu vyrobnim utvarim a pti kontrole jejich plnéni.

3% KRAL, B., aj. Manazerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 197-200.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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Ve vztahu ke kalkulaci ceny slouzi operativni kalkulace jako informacéni podklad pro
cenovd vyjednavani s odbérateli, zmény cen ¢i pro zmény v objemu a sortimentu

vyrabénych produkti.

Vzijemné porovnani planované a operativni kalkulace v pritbé¢hu roku umoznuje kontrolu
zajisténosti rocniho planu ndkladd podniku a podminek v planu inovaci. Diky tomu lze
sledovat vyvoj nakladové ndrocnosti provadéného vykonu a kvantifikovat uspory

¢i prekroceni naklada.’’

2.1.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadiuje skute¢né naklady pramérné ptipadajici na jednotku vykonu
vyrobenou v urcitém obdobi ¢i davce. Tyto primérné jednotkové néklady se porovnavaji
s operativni kalkulaci a slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti utvari a pro

ovéteni redlnosti operativnich kalkulaci vykont.

Vyuziti vysledné kalkulace je vyssi v zakdzkovém typu Cinnosti a ve vyrobach s delSim
vyrobnim cyklem (stavebni vyroba, ¢innost auditorskych firem). Zde je vysledna kalkulace
informa¢nim nastrojem, ktery dava podklady k fizeni vykont, jejichz provadéni jesté
probiha. Lze tedy reagovat na skuteCny prubéh ndkladt a Cinit opatfeni jak ke snizeni
nakladd, tak i k jednéni o Upravé ceny se zdkaznikem. Naopak niz$i vypovidaci schopnost
ma kalkulace v podminkdch hromadné a sériové vyroby s kratkym vyrobnim cyklem
(vyroba a montdz poéitatti, produkce obuvi). Rizeni vyroby téchto produkti vychazi
z predbézné piipravy vyroby. Béznd a nésledna kontrola pak probiha na trovni
jednotlivych odpovédnostnich stiedisek porovnavanim odchylek mezi skute¢nou a predem

stanovenou urovni celkovych nakladu. Jedna se o tzv. rozdilové metody kalkulace.™

7 KRAL, B., aj. Manazerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 201-203.
ISBN 978-80-7261-217-8.

3% Tamtéz, s. 203-206.
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2.2 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zpiisob stanoveni predpoklddané vyse nakladl v predbézné
kalkulaci, resp. nasledné zjisténi skutecné vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon ve
vysledné kalkulaci. Metoda kalkulace obecné zavisi na vymezeni predmétu kalkulace,
zpusobu pfifazovani naklada predmétu kalkulace a na struktufe ndkladovych polozek, ve

které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici.”

Tradi¢né byl zptsob piifazovani nakladt predmétu kalkulace spjat predevsim s clenénim
nakladli na pfimé a nepfimé. AvSak diky nutnosti rychle reagovat na ménici se trzni
prostiedi bylo toto tradi¢ni ¢lenéni rozsifeno o dalsi ¢lenéni:

= podle zpisobu stanoveni ndkladového ukolu (ndklady jednicové a rezijni);

= podle zavislosti ndkladi na objemu vykonu (naklady variabilni a fixni);

= podle ovlivnitelnosti vySe ndkladii konkrétnim rozhodnutim o pfedmétu kalkulace

(ndklady relevantni a irelevantni).

Pro vyjadieni primérné vysSe fixni rezie na kalkula¢ni jednici se pouZzivaji tyto kalkula¢ni

techniky:

a) kalkulace délenim:

= prosta;

= s pomérovymi Cisly;
b) kalkulace prirazkova:
= sumacni;

= diferencovand.®

% HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské uicetnictvi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2008, s. 188. ISBN 978-80-247-2471-3.

® KRAL, B., aj. Manazerské ucetictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 127-128.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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2.2.1 Kalkulace délenim

Technika kalkulace d€lenim pfifazuje naklady vykonim ve vztahu k mnozstvi rtzné
vyjadienych kalkulac¢nich jednic. Kalkulace prostym d€lenim se uplatiiuje v podnicich se
stejnorodou (homogenni) hromadnou vyrobou. Aplikuje se tedy v ptipadech, kdy
predmétem pfifazeni jsou naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo sice
riznymi druhy, které ale nejsou na pfifazované ndklady naroc¢né. Kalkulace d€lenim
s pomérovymi Cisly se pouziva také v homogenni vyrobé, avsak jednotlivé vyrobky se od
sebe lisi jednim technickym parametrem (rozmérem, hmotnosti, pracnosti, apod.).
Spole¢né naklady piifazuje vykoniim na zéklade jejich pti¢inného vztahu k tzv. prepoctené

jednici vyjadiujici rozdilnou nakladovou naroc¢nost konkrétnich vykond.

2.2.2 Kalkulace prirazkova

PtiraZkova technika kalkulace pouziva pro pfifazovani spoleénych neptimych néakladi
vykonim penézné nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny. V sumacni metod¢ se
pfirdzka nebo sazba nepfimych ndkladl zjiStuje ze vztahu mezi nepfimymi ndklady
a jednou (tzv. univerzalni) rozvrhovou zdkladnou. V diferencované ptirazkové kalkulaci se
pouzivaji razné rozvrhové zdkladny, vybrané na zdkladé pfi¢inného vztahu mezi

veli¢inami.*
Rozvrhové zakladny lze rozdé€lit na zdkladny penézni a naturalni.

U penéznich zékladen lze vypocist pfirazku neptimych nékladld v procentech ve vztahu

k zvolené penézni zakladné (napf. k pfimému jednicovému materialu) na zédkladé vztahu:

neptimé reflnf naklady
rezvrhova zakladna (K&)

procente piiraky retlinich nakladd = 100 (1)

' KRAL, B., aj. ManaZerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 128.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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Prednosti penézni zakladny je jeji snadné a piesné zjiStovani. Podléhd vSak cCastym
zménam, které jsou zpusobeny napi. zménou potfizovaci ceny materidlu nebo mzdovych
sazeb. V souvislosti s rostoucimi naroky na vypovidajici schopnost kalkulace vykonu se
stale vice pouZzivaji naturalni zdkladny. U naturalnich zakladen se zjiSt'uje sazba nepfimych
nakladl v penéznich jednotkach na naturdlni jednotku zékladny (napt. na hodinu prace) na
zaklad¢ vztahu:

nopirime reEijnd naldady

sazha nepHimyeh nikladd = rozvrhova zakladna (natraind jadnatlo) (2)

vvvvvv

Vybér zdkladny se provadi bud’ na zakladé zkuSenosti, nebo konkrétnich technicko-
ekonomickych rozbort. Nejcastéji jsou za rozvrhové zakladny voleny hodiny prace ¢i

strojové hodiny.*

2.3 Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nédkladii neboli absorpéni kalkulace pfifazuje konkrétnimu vykonu
naklady, které byly vynaloZeny v souvislosti sjeho vytvofenim. Pfi ¢lenéni polozek
kalkulovanych néakladt rozliSuje tato kalkulace naklady na pfimé a nepiimé. Konkrétné
vymezenému vykonu pfifazuje 1 fixni naklady, av§ak nevénuje pozornost rozdilné podstaté
vzniku fixnich nékladi v porovnani s ndklady variabilnimi. Z tohoto divodu vyjadiuje
naklady a zisk vykonu pouze v pfipadé, Ze se neméni objem a sortiment provadénych

vykont a stava se tak pouze statickym zobrazenim kalkulovanych hodnotovych veli¢in.*

2 KRAL, B., aj. Manazerské dcetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 128-129.
ISBN 978-80-7261-217-8.

# FIBIROVA, J. a L. SOLJAKOVA. Hodnotové ndstroje iizeni a méreni vykonnosti podniku. 1. vyd Praha:
ASPI, 2005, s. 135. ISBN 80-7357-084-X.
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Kalkulace plnych nakladi se vyuZiva pro:

= dlouhodobé analyzy nakladové narocnosti findlnich vykont;

= stanoveni cen individudlné vyrdbénych zakéazek;

= vyjadreni vazanosti nakladli ve vytvarenych vnitropodnikovych zasobach;
= vyjadieni dlouhodobého piinosu prodavanych vykont k celkovému zisku;
= vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob;

» rozsahlou skupinu tzv. reproduk¢nich tloh.*

Kalkulace plnych nédkladt vyuziva pro pfifazovani nakladii jednotlivym vykonim tzv.

typovy kalkula¢ni vzorec.

Struktura typového kalkulacniho vzorce je nésledujici:

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)*

“ KRAL, B., aj. ManazZerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 151-152.
ISBN 978-80-7261-217-8.

# Tamtéz, s. 138.
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Omezeni typového kalkulaéniho vzorce:

= gyntetizuje ndkladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykonim
a m¢ly by se pfifazovat podle riznych principt alokace (napt. ostatni piimé naklady,
vyrobni, spravni a odbytova rezie);

= gyntetizuje nakladové polozky bez ohledu na relevanci pfi feSeni rdznych
rozhodovacich uloh (vyuziti kalkulaci pfi rozhodovani o optimalizaci sortimentu
na existujici kapacité);

= je statickym zobrazenim vztahu nakladt ke kalkulaéni jednici.*

2.4 Kalkulace oddélujici fixni a variabilni naklady

Potteba ridit naklady a zisk a reagovat tak na rychle se ménici podminky trzniho prostredi
se projevuje 1 v pozadavcich fidicich pracovnikii na c¢lenéni nékladovych polozek

v kalkulaci. Clenéni nakladi na pifimé a nepiimé jiZ neni tak vyuzivané a nejdulezitéjSim

tfidicim hlediskem se stava ¢lenéni nakladu na fixni a variabilni.

Fixni néklady pfi¢inné nesouviseji s kalkulacni jednici, ale s ¢asovym obdobim, proto je
tteba je jednoznacn€ oddélit od néakladti variabilnich. Pfinosem odd¢leného fizeni,
sledovani a hodnoceni variabilnich a fixnich nakladi je vyjadfeni urovné nakladu
vyvolanych jednotkou vykonu oddélené¢ od ndkladii vyvolanych jinymi rozhodnutimi

o rozsahu kapacity.*’

% KRAL, B., aj. ManaZerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 139.
ISBN 978-80-7261-217-8.

" FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Ndkladové a manazZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2007, s. 201-202. ISBN 978-80-7357-299-0.
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2.4.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace wvariabilnich nakladi klade diraz na piifazeni variabilnich néklada
kalkulovanym vykoniim. Tyto naklady jsou pfi¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu
a zpravidla zahrnuji jednicové néklady a variabilni slozku rezie. Na fixni néklady naopak
pohlizi jako na nedé¢litelné bloky, které je tfeba vynalozit v souvislosti se zajisténim
podminek pro podnikani v daném cCasovém obdobi. Je tedy tfeba je uhradit jako celek
z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych vykont bez ohledu na

objem prodeje. *

Prednosti kalkulace:

= poskytuje adekvatni informace pro feseni rozhodovacich uloh feSenych na existujici
kapacité;

= umoziuje rychlejsi orientaci v sortimentni vyhodnosti vykont a v tivahach o cenovych
zmenach;

= vytvaii ptedpoklady pro lepsi fizeni hospodarnosti;

= lze ji vyuzit jako motivacni néstroj vytvarejici tlak na rychly prodej a finalizaci

vykontl.

Omezeni kalkulace:

= orientuje manazery vyhradné na kratkodobd rozhodnuti, ktera mohou byt v rozporu se
strategickymi zajmy podniku;

= pousti ze zietele fixni naklady tim, Ze je nezahrnuje do ocenéni vykond;

= odecitanim absolutni vysSe fixnich nakladi od celkovych vynost zprodeje
neadekvatné syntetizuje fixni ndklady bez ohledu na rizny pti¢inny vztah k vykoniim,

vyhnutelnost a vliv na penézni toky. ¥

® KRAL, B., aj. Manazerské iicemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 156.
ISBN 978-80-7261-217-8.

¥ Tamtéz, s. 164-166.
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Zékladni podoba kalkulace variabilnich nékladu je nasledujici:

ZAKLADNI CENA VYKONU

— Docasna cenova zvyhodnéni

— Slevy zakazniklim (sezonni, mnozstevni, aj.)

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni néklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni rezie, aj.)

Marze (kryci prispévek)

— Fixni ndklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek™

Myslenku oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich nakladG dale rozvijeji tzv.

dynamicka kalkulace a kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi.

2.4.2 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho déleni ndklada na ptimé a nepiimé
a zc¢lenéni nakladi dle faze reprodukéniho procesu. Rozsifuje tedy informacéni zaklad
typového kalkulacniho vzorce o to, jak budou nédklady v jednotlivych fazich ovlivnény

zménami objemu provadénych vykoni.

Tato kalkulace slouZi jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykona predavanych na

rizné urovné podnikové struktury. Jeji mozna varianta je nasledujici:'

0 KRAL, B., aj. ManaZerské ucetictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 140.
ISBN 978-80-7261-217-8.

U Tamtéz, s. 141.
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Pfimé (jednicové) néklady
Ostatni pfimé néklady — variabilni

— fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni

— fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni

— fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

2.4.3 Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace je modifikaci kalkulace variabilnich nakladi, ale odliSuje se posouzenim
fixnich nakladi. Nevnimd fixni naklady jako nedélitelny celek, ale oddéluje fixni néklady
alokované na principu pfi¢inné souvislosti od ndkladl pfifazovanych podle jinych

principt. V retrogradni podobé ji Ize vyjadrit:

CENA PO UPRAVACH
— Variabilni néklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni rezie, aj.)

Marze 1
— Fixni vyrobkové naklady

Marze 11
— Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze 111
— Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek™

2 KRAL, B., aj. Manazerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 142-143.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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2.5 Systém planu a rozpocti

Ridici pracovnici pouzivaji pro fizeni podniku, tzn. pro fizeni vztahli a vazeb procesu
tvorby vykond, které jsou v podniku vytvéafeny v souladu s pozadavky zékazniki, celou

fadu nastrojt, které jsou propojeny v systému plant a rozpodta.*

Planovani lze charakterizovat jako obecny proces formulovani vécné (naturdlng)
vyjadienych cila a cest jejich dosahovani bez vyznamného rozliSeni subjektu nebo urovné
fizeni, na niz proces probihd. Formalizovanym vystupem tohoto procesu je plan. Naopak
rozpocetnictvim chipeme proces formulovani hodnotové vyjadienych cili a vystupy

tohoto procesu oznaéujeme jako rozpocty.™

Ukolem rozpoétu je v penéznim vyjadfeni kvantifikovat vyvoj hodnotovych veli¢in
(ndkladt, vynost, zisku, aktiv, zavazkd, ptijma a vydaji):

= pro stanovené obdobi (strategické, taktické, operativni);

= pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti (vytvorenych a prodanych vykont);

= pro podnik jako celek ¢1 pro konkrétni hierarchicky nizsi Giroven fizeni;

= pii predpokladanych zménach podminek v procesu tvorby vykonli (hospodarnosti

vykontl) a v procesu prodeje vykonii zakaznikim (ziskovosti vynost).*

Hlavnim cilem je pomoci omezeni neurcitosti zefektivnit rozhodovaci proces pomoci
analyzy moznych budoucich komplikaci, zhodnoceni variant jejich feSeni a podpora

takovych variant, které dlouhodob¢ optimalizuji ¢innost firmy.

3 FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha:

ASPI, 2007, s. 349. ISBN 978-80-7357-299-0.

 KRAL, B. aj. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 269.
ISBN 978-80-7261-217-8.

> FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Ndkladové a manazerské vicetnictvi. 1. vyd. Praha:

ASPI, 2007, s. 350. ISBN 978-80-7357-299-0.
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V podniku rozliSujeme strategické, taktick¢é a operativni systémy plant a rozpoctu.
Strategické plany a rozpoCty reaguji zejména na informacni potteby investicniho
rozhodovéani o budouci kapacité, takticky orientovany systém se zaroveil zamétfuje na
informacni podporu rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Smyslem takticky
orientovaného systému podnikovych planti a rozpocti je konkretizovat podnikové cile
specifikované strategicky zaméfenymi plany a rozpocty do podoby kvantifikovatelnych
vystuptl, které vyjadiuji cile a prostiedky jejich dosazeni v podrobnéj$im ¢lenéni na dil¢i
podnikové aktivity a ¢innosti, a to zejména z hlediska jejich dopadu na hlavni vydéle¢nou

¢innost podniku a v ¢asovych intervalech bézného podnikatelského cyklu.

ZastfeSenim rozpoctd je tzv. hlavni podnikovy rozpocet, ktery kvantifikuje ocekavany
budouci hospodarsky vysledek v rozpoctové vysledovece, zménu penéznich tokii v rozpoctu

penéznich toku a finanéni pozice v rozpoctové rozvaze.*®

2.5.1 Rozpoctova vysledovka

Nejvyznamngjsi ¢ast rozpoctové vysledovky je tvofena rozpoctem zisku/ztraty z hlavni
vydéle€né ¢innosti podniku. Jeho zaklad tvofi rozpocet vynosii, odvozeny z planu prodeje,
a na néj navazujici tii typy rozpocti nakladi (rozpocet jednicovych, ptimych a rezijnich
nakladl). Rozpocet jednicovych ndkladi je odvozeny z planu vyroby a vyuziva zejména
informace o nakladové naro¢nosti vykond. Rozpocet piimych nakladt konkrétniho druhu
vykonu je odvozeny jednak zrozpocth inovacnich a servisnich Cinnosti, ale 1 z udaji
o externich vztazich, vazanych na konkrétni druh vykonu. U rozpoctu reZijnich naklada se
oddélené rozpoctuje minimalné jejich fixni a variabilni slozka. Lze ho charakterizovat jako
nakladovy ukol, stanoveny jednotlivym odpovédnostnim stiediskiim na vymezené obdobi

a na jejich pfedpokladany rozsah aktivity.”’

% KRAL, B., aj. ManaZerské tcetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 279-280.
ISBN 978-80-7261-217-8.

7 Tamtéz, s. 280-281.
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Diky rtiznorodosti nédkladovych polozek zahrnovanych do rezie existuje nékolik metod,
které¢ se aplikuji pii jejich rozpoctovani. Tyto metody se odliSuji prvotnimi vstupy,

zpisobem jejich zpracovani a vystupem.

Na rozdil od vykazu zisku a ztraty finan¢niho tcetnictvi je zdkladem rozpoctovani ucelové
¢lenéni ndkladli kombinované s ¢lenénim ndkladl podle zéavislosti na objemu vykoni.

Nejprve se sestavuji dil¢i rozpocty nakladd a vynosu a teprve potom sama vysledovka.*®

2.5.2 Rozpoctova rozvaha

V takticky orientovanych rozpoctech se rozvaha zpracovava v méné podrobné struktuie
nez rozvaha pro financni ucetnictvi. V jejich vymezenych ¢astech se misto obrati
rozpoctuje zmeéna stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasiv. To plati zejména o obéznych
aktivech a kratkodobych zavazcich, jejichz rozpocet vychéazi zrozpoctu penéznich toki
a sméfuje ke zjiSténi pracovniho kapitalu a cistého pracovniho kapitalu. Rozpocet
pracovniho kapitalu, resp. Cistého pracovniho kapitalu je pak dulezitou informaci, ktera

spojuje rozvahu s rozpoctem penéznich tokd.

V strukturalni diferenciaci se v manazerské rozvaze vyrazné projevuji snahy o oddé¢leni:

= aktiv, zadvazkli a vlastniho kapitalu, bezprosttedné potifebnych pro realizaci hlavni
vydélecné ¢innosti podniku, od téch, jejichz stav a vyvoj je jiz vysledkem investi¢nich
a finanCnich aktivit;

= zdroji financovani, explicitn¢ vyzadujicich uhradu nakladi kapitadlu (Groky

a dividendy) od zdroju, které tuto thradu nevyzaduji.”

* KRAL, B., aj. ManaZerské ucetictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 281.
ISBN 978-80-7261-217-8.

% Tamtéz, s. 283-284.
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Tato ¢lenéni jsou vyznamna zejména ze dvou davodi:
= pro zajiSténi adekvatnich podkladii pro odd€lené hodnoceni efektivnosti hlavni
vydélecné Cinnosti a ostatnich aktivit realizovanych v podniku;
= aby byly k dispozici informace pro vyjadieni odpovédnosti jednak za vysledky hlavni
vydelecné Cinnosti, za které odpovida podnikovy management, i za vysledky ve sfére

investi¢nich aktivit a financovani, za které odpovida vlastnik.

Rozpocet penéznich toku

Tento rozpocet se vyuziva jednak jako nastroj fizeni solventnosti a likvidity, ale také jako
informaéni podklad fizeni koordinacnich vztahli mezi zdkladnimi aktivitami, které jsou
zdrojem tvorby finan¢nich prostiedkti a jejich raciondlniho umisténi. Informacnim
podkladem fizeni solventnosti a likvidity je tzv. rozpocet stal¢ potieby financovani, ktery
kvantifikuje uroveil vySe pracovniho kapitdlu, a rozpocet penéznich tokd z hlavni

vydéle¢né ¢innosti firmy.®

Metoda standardnich nakladi a vynosi

Metoda standardnich nékladii a vynost je uceleny subsystém hodnotového fizeni, ktery se
zaméfuje na podrobné sledovani a analyzu odchylek ndkladl, vynost a zisku a jehoz cilem

je zefektivnit fidici proces.

Etapy zavedeni metody standardnich nakladi:
= gstanoveni standardi;
= zjisténi skuteCnych vysledki;
= 7jiSténi odchylek mezi standardnimi a skutecnymi stavy ¢i vyvojem zkoumanych
veli¢in;

» analyza odchylek a pfijeti opatieni k eliminaci jejich vzniku v budoucnosti.®

% KRAL, B., aj. ManaZerské tcetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 284-286.
ISBN 978-80-7261-217-8.

81 Tamtéz, s. 362.
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2.5.3 Stanoveni standardu

Standard predstavuje pfedem stanovenou vysi hodnotové veliCiny (nakladi, ceny, zisku) ¢i
naturdlné vyjadien¢ho ekonomického zdroje (kg, hodiny) na jednotku vykonu, kterd je

druhové, jakostné i objemové specifikovana.

V ptipad€ procesnich Cinnosti, pii kterych se vytvari velké mnozstvi identickych vykond,
se standardy stanovuji na jednotku finalniho vykonu. Pokud vSak podnik vytvaii vykon,
ktery je alesponn do urcit¢ miry individudlné prizptisobeny zékaznikovi (automobily),

stanovuji se standardy spiSe na dil¢i ¢asti vykonti, z nichZ se finalni vykon vytvari.

Kromé vymezeni jednotky standardniho vykonu se pii metod¢ standardnich néakladt
a vynosu stanovi i standardni celkovy objem vykona za urcité obdobi nebo standardni
vyuziti kapacity. Tyto informace jsou zdkladnim pfedpokladem pro stanoveni standardni
vySe fixnich nakladi na jednotku vykonu, ur€eni standardu zisku na jednotku vykonu

a dalsi ukazatele z n&j odvozené (standardni ziskovost naklada).*

Jednotlivé standardy mohou byt stanoveny v téchto urovnich:

= zakladni — pfedstavuje konstantni vysi nékladi, ceny ¢i naturdlné vyjadieného zdroje;

= béznd (operativni) — vyjadiuje realné dosazitelnou uroven nakladl, ceny ¢i naturalné
vyjadieného zdroje pfi efektivnim provadéni cinnosti v konkrétnim obdobi
a v podminkéch, které byly vytvoteny pro realizaci ¢innosti;

» idedlni — vyjadifuje vysi nakladi, ceny ¢i naturdlné vyjadieného zdroje pii idedlnim

prub¢hu ¢innosti.

2 KRAL, B., aj. Manazerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 362-363.
ISBN 978-80-7261-217-8.

8 Tamtéz, s. 364.
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2.5.4 Analyza odchylek

Odchylka je rozdil mezi urovni hodnoceného kritéria podle standardu a jeho skute¢nou
vy$i. Odchylky mohou mit charakter bud pozitivni (skutecné nédklady jsou niZ§i nez
standardni) nebo negativni. Obecnym cilem analyzy odchylek je zjiSténi pfi¢iny vzniku
odchylek, zhodnoceni jejich dopadu na hodnocenou ¢ast podnikatelského procesu v liniich,
které¢ jsou odchylkou ovlivnény, a pfijeti takovych opatieni, ktera by eliminovala vznik
zejména negativnich odchylek v budoucnosti. Pti¢inou vzniku odchylek miize byt odlisny
vyvoj veli¢in vstupujicich do transformaéniho procesu méfenych prostiednictvim naklad
nebo veli¢in vystupyjicich z transformacniho procesu vyjadfovanych prostfednictvim

vynosti. Z tohoto hlediska odliSujeme odchylky nakladii a odchylky vynosu.
Odchylky variabilnich a fixnich nakladu

Odchylka variabilnich nakladti je déna rozdilem mezi standardnimi a skute¢nymi
variabilnimi ndklady. Tuto odchylku Ize analyzovat jednak podle jednotlivych slozek
variabilnich nékladi (jednicovy material, variabilni rezie), jednak na kvantitativni
a kvalitativni slozku. Kvantitativni odchylka variabilnich ndkladii pfedstavuje zvysSeni ¢i
snizeni nakladi v dusledku ptekroceni ¢i uspory spotfebovanych variabilnich zdroji
(materidlu). Kvalitativni odchylka pfedstavuje zvySeni ¢i snizeni nakladt v disledku
zmény ceny materidlu ¢i jiné zmény ocenéni variabilnich nakladi na jednotku vztahové

veli¢iny ovlivilujici vysi variabilnich naklada.®

Odchylka fixnich nakladd vyjadiuje absolutni usporu ¢i prekroceni fixnich naklada a 1ze ji
zjistit jako rozdil mezi standardnimi a skuteéné vynaloZenymi fixnimi naklady. Uroveti

fixnich nakladi se stanovuje obvykle formou limitu.®

¢ KRAL, B., aj. Manazerské ucemictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 366-371.

ISBN 978-80-7261-217-8.

% SOLJAKOVA, L. Strategicky zamérené manazerské iicemictvi. 1. vyd. Praha: Management Press, 2009,

s. 92. ISBN 978-80-7261-199-7.
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3 Obecna charakteristika spoleCnosti

V této kapitole jsou charakterizovany zakladni informace o spole¢nosti KNOM]I, s. r. o.,

se kterou jsem spolupracovala pfi zpracovani této diplomové prace.

3.1 Zakladni informace o spoleCnosti

KNOMI, s. r. o. je spoleCnost zabyvajici se vyrobou hydraulickych rychlospojek,
spojovacich prvkii hydraulickych obvodi, kovoobrabénim a zakazkovou vyrobou

ohybanych trubek a strojirenského Sroubeni.

Spole¢nost byla registrovana 5. srpna 1992 zapisem v obchodnim rejstiiku u Krajského
soudu v Usti nad Labem. Jeji vyrobni a obchodni ¢innost byla zahajena 1. 1. 1993, kdy

prevzala vyrobu po tehdej$im ZD Svornost.

ZD Svornost vyrabélo hydraulické rychlospojky a Sroubeni jiz od roku 1975 a spole¢nost
KNOM]I, s. r. o. tedy navazovala na dlouholetou tradici a zkusenost. Ve svych poc¢atcich se
spolecnost zabyvala i zeméd¢€lskou ¢innosti a vyrobou a opravami zemédélskych stroj.

Tuto ¢ast vSak odprodala a zaméfila se pouze na kovovyrobu.

Spole¢nost KNOMI byla piivodné zalozena ¢tyfmi spolecniky, ale po zméné majetkové

struktury, ke které doslo 31. 12. 2010, ma nyni jen tfi spole¢niky.
Organizacni struktrura spolecnosti

Nejvyssim organem spole€nosti je valna hromada, tvofend tfemi spolecniky. Kazdy ze
spole¢nikii vede jeden ze tii itvard. Jsou to Utvary obchodni, konstrukéni a ekonomicko-

vyrobni.

66 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialii spole¢nosti KNOML, s. 1. o.
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= Obchodni utvar se sidlem v Praze je obchodnim vedenim spoleCnosti. Zabyva se
predevs§im komunikaci se zakazniky, piijimanim objednavek a marketingem.

= Konstrukéni atvar mé sidlo v Libereckém kraji v Koberovech. Zabyvéa se findlni
montazi vyrobk, jejich skladovanim a distribuci k zdkaznikim.

= Ekonomicko-vyrobni utvar sidli na Bratfikové a zabyva se hlavni vyrobou spole¢nosti,
nakupem materialu a vyvojem novych rychlospojek. Vyrobni program je rozdélen na
vyrobu hydraulickych rychlospojek, srojirenského Sroubeni a na zakazkovou vyrobu.
Zhruba 90 % vyrobkl je dokonceno vtomto utvaru, zbylych 10 % vyrobkil je

kompletovano v konstrukénim utvaru v Koberovech.?

Organizacni struktura spole¢nosti KNOML, s. r. 0. je nasledujici:

Valna hromada

Ekonomicko-vyrobni

Obchodni utvar Konstrukéni atvar ,
utvar
| |
P N 1 1 1 1 1
Siednavani Pracoviste Zasobovani Ucetnictvi o s
JZ akazek ] montazi a a Personalistika TeChI,ana Vyroba
. I
\ J skladovani controlling Sprava
T S
Marketing Rizeni Hydraulické
jakosti rychlospojky
~— @ ~—_ @@
) )
Expedi¢ni Strojirenské | |
sklad Sroubeni
~— @ —
) )
Prodeina Zakazkova
! vyroba
— @ ~—_ @@

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é materialu spole¢nosti KNOML, s. r. o.

Obr. 6: Organizacni struktura spolecnosti KNOMI, s. r. o.

67 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialii spole¢nosti KNOML, s. 1. o.
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Zaméreni spole¢nosti a vyroba

Hlavni c¢innosti spolecnosti je kovoobrabéni, vyroba strojirenského Sroubeni pro
hydrauliku a pneumatiku a vyroba rychlospojek. Dale spole¢nost nabizi vyrobu
hydraulického potrubi podle vyrobnich podkladii dodanych odbérateli a zakazkové

obrabéni.

Vyroba se provadi na modernich CNC fizenych strojich, které¢ byly nakoupeny
od italského vyrobce, nebo na modernizovanych starSich typech, které jsou z vétsi ¢asti
taktéz fizeny CNC fizenim. Tyto stroje jsou vybaveny mnoha hnanymi nastroji s moznosti
polohovani, coz umoziuje na jednom stroji vyrabét rozmanitou Skalu vyrobktl. Spole¢nost
ma také k dispozici CNC ohybacku, kterd umoznuje vyrobu jakychkoliv ohybanych
trubek.

Vyrobky jsou vyrabéné podle norem ISO, DIN a CSN. Spole¢nost mé dale zaveden systém
fizeni jakosti pfi vyrob¢, instalaci a servisu podle normy DIN EN ISO 9002.

Spole¢nost mé dva typy zakaznik, koncové zdkazniky a vyrobni podniky ¢i opravarenské
zavody. Mezi koncové zakazniky patii pfedevsim zemédélské odvétvi a dopravni pramysl.
Avsak vétSina produktii se dodava vyrobnim zavodiim, které vyrobky montuji do vétsich
celkti a pak je prodavaji koncovym zékaznikiim. Spole¢nost dodava své vyrobky i do

zahranici, pfedevsim na Slovesko, ale také do Polska, Litvy ¢i Francie.

KNOM]I, s. r. o. disponuje pomérn¢ velkym sortimentem v oblasti hydraulického Sroubeni
a rychlospojek. Oproti konkurenci mé vSak velké rezervy v oblasti vyroby pro vzduchové
rozvody. Spolec¢nost ma proto v imyslu rozvijet svou ¢€innost v této oblasti, aby byla
schopnd nabidnout zdkazniklim plny sortiment. Od druhé poloviny roku 2012 planuje
spoleCnost vytvorit oddéleni vyvoje a zacatkem roku 2013 nakoupit dva jednovietenové

CNC automaty a tfi vackové Sestivietenové stroje, které opatii taktéz CNC fizenim.

6% Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialii spole¢nosti KNOML, s. 1. o.
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Diisledky ekonomické krize

Knomi, s. r. 0. se nachazi v obdobi po krizi, ktera zacala v roce 2008. Do tohoto roku
spole¢nost dlouhodobé zvySovala svij obrat primémé o 20 % kazdy rok. VétSina
odbératelti na pocatku roku 2008 avizovala piedpokladany nartist vyroby mnohdy i1 na
dvojnésobek a spolec¢nost se na tento predpoklad zacala pfipravovat nakupem novych
strojui, rekonstrukei stavajiciho strojniho vybaveni a pfedev$im posunem vyroby z malych
sérii na stfedné velké série. AvSak v druhé poloviné roku se ukazalo, ze vlivem krize dojde
naopak k utlumu vyroby. Propad vyroby dosihl témét 50 % a vznikl velky piebytek

vyrobnich kapacit pfedevs§im na strojich urcenych k vyrobé sttedné velkych sérii.

Ekonomické krize si vyzadala opatfeni 1 v personalni oblasti, kdy diky nedostate¢nému
vytizeni vyrobnich kapacit, doSlo na snizovani poctu zaméstnancii ve spolecnosti.
Pocatkem roku 2008 narostl pocet zaméstnancli az na 73, coz bylo nejvice v jeji historii.
S ptichodem krize bylo nutné pocet zaméstnancii omezit a do konce roku 2008 klesl jejich
pocet na 63. SniZovani poctu pokraCovalo i s piichodem roku 2009, kdy spolecnost
zaméstnavala 40 pracovniki.®” Vyvoj poctu zaméstnancii ve spole¢nosti od roku 2007 do

roku 2011 je zndzornén v tab. 1.

Tab. 1: Primérny pocet zaméstnancu v letech 2007 a7 2011

ﬁﬁﬁ:;e 2007 | 2008 k 30. 6. | 2008 k 30.12. | 2009 2010 2011

Délnici 54 57 48 28 30 32
THP 16 16 15 12 12 8
Muzi 52 55 48 33 35 30
Zeny 18 18 15 7 7 10
Celkovy pocet 70 73 63 40 42 40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interni dokumentace KNOMLI, s. r. o.

% Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialii spole¢nosti KNOML, s. 1. o.

53



3.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery podavd obraz o majetkové a kapitalové
situaci podniku. Rozvaha spole¢nosti KNOMI, s. r. 0. v plném rozsahu za rok 2008, 2009
a 2010 je uvedena v tab. 2 a 3.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocefiovan v potizovaci cené. Tato
cena zahrnuje cenu pofizeni a vydaje souvisejici s pofizenim majetku, napt. piepravné,
balné, montdz a naklady souvisejici s uvedenim majetku do provozu. Majetek je ve
spoleCnosti evidovan jako dlouhodoby, pokud jeho pofizovaci cena pievysi v pripadé
dlouhodobého hmotného majetku 40 000 K¢ a u nehmotného majetku 60 000 K¢. Tento
majetek je poté danové odepisovan. Spolecnost pro dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek zvolila zrychlené odepisovani. Drobny hmotny a nehmotny majetek je dle vyse

pofizovaci ceny uctovan do nakladi.

Zasoby

Material je pii koupi ocefiovan v pofizovaci cené zahrnujici cenu pofizeni a vydaje
s pofizenim souvisejici (napf. pfepravné a balné). Zasoby materidlu se ze skladu
vyskladnuji metodou vazeného aritmetického pruméru. Nejvétsi podil na zdsobach
materidlu tvofi automatova ocel, ktera dosahuje az 30 % celkovych néakladi. Mensi
polozky zasob tvoii méd’, mosaz ¢i nerezova ocel. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se

oceniuji aktualnimi kalkulovanymi vlastnimi naklady.

Pohledavky

Pohledavky jsou ocenovany jmenovitymi hodnotami a v pfipadé nabyti za uplatu nebo

vkladem pak potizovaci cenou.
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Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti KNOMI, s. r. o. je ve vySi 200 000 K¢&. Vklady vsech

spole¢nikil jsou splaceny. Vyse vkladu spole¢nika Miroslava Knotka je 68 000 K¢ a vyse

jeho obchodniho podilu ¢ini 34 % a je tedy 1 jednatelem spolecnosti. Dalsi dva spolecnici,

Viaclav Vlach a Josef Nejedlo, vlozili do spole€nosti po 66 000 K¢ a obchodni podil

kazdého znich je ve vysi 33 %. Rezervni fond spolecnosti je ve vysi 121 000 K.

Vysledek hospodateni za rok 2010 ¢inil 348 000 K¢ a byl ptidélen do nerozdéleného zisku

minulych let. Spole¢nost z nerozdéleného zisku netvoii socidlni ani jiné ostatni fondy.

Cizi zdroje

KNOMLI, s. r. 0. vsoucasné dobé netvofi rezervy zdkonné ani ostatni. Zavazky se pfi

vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou. Spolecnost Cerpa kratkodoby bankovni uvér ve vysi

5000 000 K¢.”

Tab. 2: Aktiva spolecnosti KNOMLI, s. r. o. v letech 2010, 2009 a 2008

Omaceni | ROZYAHA v tis. K& UCETNI OBDOBI
AKTIVA 2010 2009 2008
AKTIVA CELKEM 50810 | 54998 | 69 883
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 6737 7376 7 748
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 587 280 359
B.1. 1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 587 161 240
4. | Ocenitelna prava
5. | Godwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 119 119
8. | Poskytnuté zalohy na DNM
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 5992 6938 7231
B.1I. 1. | Pozemky 131 131 131
2. | Stavby 4 856 5298 5761
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 893 1397 1339
4. | Péstitelské celky trvalych porostl
5. | Zékladni stado a tazna zvitata

70 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interni dokumenace spole¢nosti KNOML, s. r. o.
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Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

112

112

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

© 0 N o

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. III.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

158

158

158

B. III.

Podily v ovladanych a fizenych osobach

158

158

158

Podily v t€etnich jednotkéach pod podstatn. vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Nk L=

Poskytnuté zalohy na DFM

Obézna aktiva

20418

18 923

17762

Zasoby

6 622

5925

5065

alaja
[l R

Material

877

1315

811

Nedokoncena vyroba a polotovary

1 004

1026

556

Vyrobky

4741

3584

3698

Zvirata

Zbozi

SNk WD =

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledévky

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky a tiCastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

I R e

Odlozena danova pohledavka

C. 1L

Kratkodobé pohledavky

12 455

12 541

10 835

C. 1L

Pohledavky z obchodnich vztahi

11173

11248

9133

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky a ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat — daniové pohledavky

796

488

655

Kratkodobé poskytnuté zalohy

14

805

1 047

Dohadné ucty aktivni

A e A o

Jiné pohledavky

472

Kratkodoby financni majetek

1341

457

1 862

Penize

68

20

19

Uty v bankach

1273

437

1843

Kratkodobé cenné papiry a podily

L=

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

23 656

28 699

44376

D.I. 1.

Naklady pristich obdobi

23 656

28 699

44376

2.

Piijmy pfistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald spole¢nosti
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Tab. 3: Pasiva spoleCnosti KNOMI, s. r. o. v letech 2010, 2009 a 2008

Oznaceni

ROZVAHA v tis. K¢

UCETNI OBDOBI

PASIVA

2010

2009

2008

PASIVA CELKEM

50 810

54 998

69 883

Vlastni kapital

18 785

18 437

15130

Zakladni kapital

200

200

200

>=[>

Zakladni kapital

200

200

200

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

3139

3139

3139

>
p—
=
NN

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

3139

3139

3139

Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkli

I11.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

121

121

121

III. 1.
I11. 2.

Rezervni fond

121

121

121

Statutarni a ostatni fondy

IV.

Vysledek hospodafeni minulych let

14 977

11 671

10 091

IV. 1.
IV. 2.

Nerozdéleny zisk minulych let

14 977

11 671

10 091

Neuhrazend ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného tcéetniho obdobi

348

3306

1 580

Cizi zdroje

31783

36 268

54 321

Rezervy

w|@|@[>|> > [>[> >[>

Lalh i s

Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist

Rezervy na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dai z piijmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

w| =
==

SOXNO LA WS

—

Zé&vazky z obchodnich vztahli

Zavazky — ovladajici a fidici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spolec¢niktim a k ucastniktim sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dohadné ticty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

]
I.—i

Kratkodobé zavazky

26 783

30951

49 321

w|=
— | =
=

Zavazky z obchodnich vztahtl

4072

3591

9149

Zavazky — ovladajici a fidici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zéavazky ke spolecniktim a k ucastniklim sdruzeni

813

1399

1012

Zavazky k zaméstnanciim

611

466

711

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP

427

333

316

Stat — danové zavazky a dotace

86

66

68

Kratkodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné icty pasivni

SN e R R ol i S

— | —

Jiné zavazky

20774

25096

38 065
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B.1V. Bankovni ivéry a vypomoci 5000 5317 5000
B.1V. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 5 000 5317 5000
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C Casové rozligeni 243 293 432
C.1. 1. | Vydaje pfistich obdobi 243 293 432
C.1. 2. | Vynosy pfistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti spolecnosti

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Hlavni funkci vykazu zisku a ztraty je zjistit vysledek hospodafeni podniku za Ucetni
obdobi. Vykaz zisku a ztraty spolecnosti KNOMI, s. r. o. je sestaven v druhovém cClenéni

v plném rozsahu v tab. 5.
Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodateni se zjistuje jako rozdil mezi vynosy a néklady z provozni
¢innosti podniku. V roce 2009 doslo ke zvySeni provozniho vysledku hospodafeni
o 1609 000 K¢. Tedy z3 079 000 K& v roce 2008 na 4 688 000 K¢ v roce 2009, coz je
narist pfiblizn€é o 52 %. Vroce 2010 doslo naopak ke snizeni provozniho vysledku
hospodateni oproti roku 2009 o 3 738 000 K¢. Tedy ze zisku 4 688 000 k¢ na zisk ve vysi
950 000 K¢.

Finan¢ni vysledek hospodareni

Finanéni vysledek hospodafeni odrazi ekonomicky prospéch plynouci ze zvolené
kapitalové struktury podniku a z finan¢nich operaci a zjistuje se jako rozdil mezi vynosy
a naklady z finan¢ni Cinnosti podniku. Spolecnost KNOMI, s. 1. 0. nevlastni cenné papiry
ani podily, a proto je jeji vysledek hospodafeni z financni oblasti ovlivnén pouze
nakladovymi Uroky a ostatnimi financnimi naklady a vynosy. V roce 2009 doslo ke snizeni
ztraty o 553 000 K¢ oproti roku 2008. Snizovani ztraty pokracovalo i v roce 2010, kdy
ztrata dosahla vyse 525 000 K¢.
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Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost je souctem provozniho a financniho vysledku
hospodateni po odecteni dané z piijmi za béznou cinnost. V roce 2009 doslo k jeho
zvysSeni z 1 580 000 K¢ na 3 306 000 K¢ oproti roku 2008. Avsak vroce 2010 doslo
v disledku nizkého provozniho vysledku hospodateni k jeho sniZzeni o 2 958 000 K¢, tedy
z 3 306 000 K¢ v roce 2009 na 348 000 K& v roce 2010.

Mimoiadny vysledek hospodaieni

Mimotadny vysledek hospodateni je rozdilem vynost a ndkladi plynoucich z mimotadné
¢innosti snizenym o dan z pfijmid z mimofadné Cinnosti. Ve spolenosti KNOMI, s. 1. o.
nedoslo béhem let 2008, 2009 a 2010 k Zddnym nahodile se vyskytujicim transakcim,

a proto je mimotadny vysledek hospodateni v téchto letech nulovy.

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je souctem vysledku hospodatfeni za béZznou
a mimotadnou ¢innost, a snizuje se o pirevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim.
V letech 2008, 2009 a 2010 nedoslo ve spolecnosti k vyplaceni dividend. V roce 2008 ¢inil
tento vysledek hospodafeni 1580000 K¢ a vroce 2009 doslo kjeho zvysSeni
o 1726000 K& na 3306000 K¢ Vroce 2010 doSlo naopak kjeho snizeni
02 958 000 K¢ a jeho vyse ¢inila 348 000 K¢&.

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Tento vysledek hospodatfeni ziskame zvySenim vysledku hospodaieni za ucetni obdobi
o soucet dan¢ z ptijmil za béznou ¢innost a dan€ z piijml za mimotfadnou ¢innost. V roce
2008 cinil vysledek hospodaieni pfed zdanénim 1989 000 K¢, poté v roce 2009 doslo
k jeho zvySeni na 4 151 000 K¢ a v roce 2010 ¢inil 425 000 K¢.
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Tab. 4: Vykaz zisku a ztrdty spolecnosti KNOMI za rok 2010, 2009 a 2008

T VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& Utetni obdobi
Polozka 2010 2009 2008
L Trzby za prodej zbozi 1 691 1322 205
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 934
+ Obchodni marze 757 1322 205
II. Vykony 61614 | 48729 | 91353
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 60478 | 48372 | 91064
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1136 357 289
3. | Aktivace
B. Vykonova spotieba 44430 | 31428 | 62844
B. 1. | Spotieba materialu a energie 24 111 | 10426 | 37401
2. | Sluzby 20319 | 21002 | 25443
+ Pfidana hodnota 17941 | 18623 | 28714
C. Osobni naklady 15574 | 12450 | 24081
C. 1. | Mzdové naklady 11287 9174 | 17458
2. | Odmény ¢lenim organii spole¢nosti
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 3817 2 869 6073
4. | Socialni naklady 470 407 550
D. Dané a poplatky 59 22 45
E. Odpisy DNM a DHM 1285 1 146 1131
II1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 230
L. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 230
2. | Trzby z prodeje materialu
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. | Prodany material
G. Zmena stavu rezerv a OP v provozni oblasti
IV. Ostatni provozni vynosy 23 21 21
H. Ostatni provozni naklady 326 338 398
V. Ptevod provoznich vynost
L Ptevod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni 950 4 688 3079
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VIL. 1. | Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podilt
3. | Vynosy z ostatniho DFM
VIIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati
L. Naklady z ptecenéni cennych papirt a derivati
M. Zména stavu rezerv a OP ve financni oblasti
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— splatna
— odlozena

— splatna
— odloZena

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti spolecnosti
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4 Rizeni nakladu ve spole¢nosti

Obsahem této kapitoly je analyza odd€leného fizeni fixnich a variabilnich nakladd, tvorba

kalkulaci, plant vyroby a kratkodobych rozpocti ve spole¢nosti KNOMI, s. r. o.

Rizenim nakladi ve firmé se zabyva oddéleni controllingu. Pii svém rozhodovani vyuziva
vystupl z Gcetnictvi, kalkulaci, plani a rozpocetnictvi. Hlavnim zdrojem informaci
potiebnych pro fizeni nakladii jsou vykazy zisku a ztraty a ndkladové charakteristiky

jednotlivych vyrobk.

Naklady vynalozené ve vSech utvarech spolecnosti jsou rozliSovany podle jejich zmény
v zavislosti na objemu vykont na ndklady fixni a variabilni. Variabilni naklady se méni
v zé&vislosti na objemu vykonil. Fixni ndklady zGstavaji z kratkodobého hlediska neménné
v prubéhu urcitého casového obdobi pifi riznych turovnich aktivity organizace. Tyto
naklady se rozliSuji kvalifikovanym odhadem ¢i matematickymi metodami na zékladé

vysledkl z minulych let.

Spole¢nost vyrabi nehomogenni sortiment, a ztohoto divodu se pii kalkulacich pro
srovnatelnost jednotlivych vyrobkil vyuzivaji tzv. normosekundy (Ns), které ptredstavuji
dobu trvani operace, potfebnou k vyrobé vyrobku. Normosekundy jednotlivym vyrobkiim
a operacim pfifazuje technik na zdkladé matematickych metod a strojového méfeni.
Spolec¢nost stanovuje i dalsi veli¢iny, které slouzi k rozvrzeni nakladt v kalkulaci. Jsou
jimi:

= M: mzda za operaci (K¢/hod nebo Kc/ks);

= R: rezijni nédklady pracoviste;

= K: ndklady kooperace neboli ostatni pfimé naklady, které v sobé zahrnuji Cinnosti,

zajiStované u externich dodavateld.”

7! Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladng internich materialii spole¢nosti KNOML, s. 1. o.
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4.1 Charakteristika struktury kalkula¢niho vzorce

Spole¢nost KNOMI, s. r. o. vyuziva pro sestaveni kalkulaci strukturu tzv. dynamické
kalkulace, kterd kombinuje ¢lenéni nakladii na pfimé a nepfimé a zaroven zohlediuje

zavislost spotiebovanych nakladi na zméné objemu vykond.
Piimy material

Piimy materidl zahrnuje spotfebu materidlu zdkladniho a pomocného. Zakladni material
zavisi na druhu vyrdbéného vyrobku. Soucasti piimych Sroubeni, dily rychlospojek
a tvarova Sroubeni z vykovkl se vyrabi z automatové oceli. Vlozky pro plastové trubky
vzduchovych rozvodi jsou mosazné. Kryci prachovky k rychlospojkam se vyrabi
z mékéeného polyetylenu, bralenu nebo pryze. Materidl pomocny tvoii obaly, kancelaiskeé
potteby, katalogy, ceniky aj. Pfimy materidl je fizen jako ndklad variabilni pomoci norem

spotieby.
Piimé mzdy

Do polozky piimych mezd patii zédkladni tkolové mzdy délnika, piiplatky ke mzdé ¢i
prémie. Vyse tkolové mzdy zavisi na poctu provadénych tkont u jednotlivych vyrobki
a na sazbé za ukon. Polozky pifimych mezd se v kalkulaci nasobi hodnotou tfi, ktera

pokryva vysi zmetkovosti pfi vyrobé.
Ostatni primé naklady

Tato polozka zahrnuje ndklady mzdové prace, které firmé vznikaji pfi potiebé externi
¢innosti pii vyrobé, kterou spolecnost KNOMI, s. 1. 0. neni schopna z technickych divoda
zajistit sama. Touto cinnosti je naptiklad povrchova uprava. VSechna Sroubeni
a rychlospojky jsou povrchové upraveny galvanickym zinkovanim slitinovym povlakem
a pasivovany zlutym chromatem. Podle ptani zdkaznika je mozno provést i jiny druh

povrchové upravy, kterym je napt. fosfatovani ¢i Cernéni.
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Vyrobni rezZie

Vyrobni rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které
nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Soucasti vyrobni rezie variabilni jsou naklady
na opravu, udrzovani a sefizovani strojii €1 spotiebu elektrické energie na pohon vyrobniho
zatizeni. Dale pak mzdy, prémie a ptiplatky rezijnich vyrobnich délniki. Tyto ndklady jsou

fizeny jako variabilni pomoci normativu.

Vyrobni rezii fixni tvoii ndklady na vodné, stocné, odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a mzdy a odstupné technicko-hospodaiskych pracovnikti (THP) ve

vyrobé. Tyto ndklady jsou fizeny jako fixni pomoci limitu na dané obdobi.

Spravni a zasobovaci rezie

Do polozky spravni a zdsobovaci rezie patii nadklady souvisejici s fizenim podniku jako
celku. Patfi sem oprava a udrzovani strojii a zafizeni, ndklady na uklid, mzdy, prémie,
ptiplatky a odstupné rezijnich délnik a THP ve sprave. Déle pak odpisy spravnich budov,
telefonni a poStovni poplatky, pojisténi, energie na osvétleni a zatepleni vyrobnich prostor,
naklady na reprezentaci, Skoleni a revize. Tyto ndklady jsou fizeny jako fixni pomoci

limitu na dané obdobi.

Odbytova rezie

Odbytova rezie zahrnuje néklady souvisejici s odbytovou Cinnosti. Jeji variabilni slozku
tvofi néklady na prodej a expedici vyrobki, spotfeba obalového materidlu a poskytnuta
skonta za platby v pfedterminu. Tyto naklady jsou fizeny jako variabilni pomoci

normativu.

Do odbytové rezie fixni patii ndklady na propagaci, skladovani, spotfebu energie a odpisy

majetku. Tyto naklady jsou fizeny jako fixni pomoci limitu na dané obdobi.”

72 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiald spole¢nosti KNOML, s. r. o.

64



Po secCteni pfimych a rezijnich nakladl vznikne nakladova cena. Tato cena je nasledné
navySena o jedno procento své vyse, které v sobé zahrnuje zmetkovost pii vyrobg,

a vznikne kone¢na nakladova cena.

Struktura kalkulacniho vzorce pouzivaného ve spolec¢nosti KNOMI, s. 1. 0. je nasledujici:

PRIME NAKLADY

Ptimy material

Ptimé mzdy

+ Uiprava mezd pro zmetkovost

Ostatni pfimé naklady

VYROBNI REZIE
— variabilni

— fixni

SPRAVNI A ZASOBOVACI REZIE

ODBYTOVA REZIE
— variabilni

— fixni

NAKLADOVA CENA
+ uprava pro zmetkovost

KONECNA NAKLADOVA CENA
ZISK

PRODEJNI CENA

Omezeni kalkulaéniho vzorce

Sazby vyrobni rezie stanovené pro kalkulaci ceny vyrobku jsou stanoveny na zakladé
plného vyuziti kapacit. V ptipadé nevyuziti plného vytizeni kapacity bude rozdil mezi
vynosy z prodeje a celkovou nékladovou cenou nizs$i nez fixni ndklady v plné vysi.

Vysledkem toho miize vzniknout ztrata z prodeje vyrobku.
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4.2 Rizeni pfimych a reZijnich nakladi v podniku

V této subkapitole bude veénovéna pozornost odliSnému fizeni piimych nékladi

a variabilnich a fixnich rezijnich nakladi v podniku KNOML, s. r. o.
Rizeni p¥imych naklada

Piimé ndklady u materialu se fidi pomoci normy spotiteby. U piimych mezd se vychézi
znormy vykonu. VyuZziva se zde tzv. normosekund (Ns) a sazby mzdy za operaci (M).
Normy jsou stanoveny na zakladé pouzité technologie a organizace vyroby a mély by byt
pfi vyrobé dodrzeny, aby nedochazelo k nezadoucimu zdrazovani vyrobkid. Stanovené
normy se méni v zdvislosti na predpokladanych inovacich jak v technologii, tak 1 ve

vyrobnim sortimentu.
Rizeni variabilnich reZijnich nakladi

Pfi sestavovani a kontrole rozpoc¢tu rezijnich nakladi je nutné odlisit, zda se jedna
o variabilni rezijni néklady, které jsou zavislé na objemu vykoni, ¢i fixni rezijni néklady,
jejichz vyse neni zavisla na objemu vykoni. Otdzka, zda budou nédklady fizeny jako fixni
¢i variabilni, zdvisi na nékolika faktorech, zejména na zajiSténi optimalniho
a hospodarného prabéhu ¢innosti. Zakladnim nastrojem fizeni pfimych nékladt a variabilni

rezie je kalkulace. Pro fizeni fixnich nakladii se pouziva rozpocet.

Variabilni rezijni ndklady se méni v zavislosti na objemu vyrabénych vykont a jsou fizeny
na zakladé tzv. normativu stanoveného pomoci zkusenosti ¢i matematickych metod. Rizeni
téchto nakladi je zaloZeno na urceni univerzalni rozvrhové zdkladny pro vyrobek, tedy
pocet normosekund a stanoveni vySe jednotlivych veli¢in u rezijnich nakladd (R).
V piipadé¢ dosazeni niz§itho normativu nez stanoveného, dochazi k vyssi ziskovosti
vyrobku. Pfi pfekroeni normativu dochazi k snizovani hospodarnosti a je tfeba zjistit
pfi¢inu odchylky a eliminovat jeji vznik. U vyrobni, spravni, zdsobovaci a odbytové rezie
je normativ uren pro kazdy vyrobek zvlast, aby byla zohlednéna rliznd nakladova

naroc¢nost kazdého z nich.
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Rizeni fixnich rezijnich naklada

Fixni néklady jsou vynakladany na urcité casové obdobi bez ohledu na provedeny objem
vykont. Tzv. utopené fixni néklady nelze v prubéhu podnikatelského procesu ovlivnit ani
zasadnim omezenim jeho intenzity (odpisy fixnich aktiv), tzv. vyhnutelné fixni ndklady Ize
omezit pii zietelném sniZeni kapacity (ndklady na vytapéni hal). Nékteré fixni nakladové
polozky jsou opakované spotiebovany v mésicnim intervalu (platy THP ve sprave), jiné
jsou vazany k roénimu obdobi (pojisténi). Ridi se pomoci rozpoétu, ktery stanovi limit

fixnich nakladt pro urcité obdobi.

Odchylka fixnich nakladt vyjadiuje absolutni tisporu ¢i prekroceni fixnich naklada. Lze ji
zjistit jako rozdil mezi predem stanovenymi a skute¢né vynalozenymi fixnimi naklady.
V ptipad€ ptekroceni ¢i dosahovani niz§ich skute¢nych nakladl je vypracovdna analyza
jednotlivych polozek fixnich rezijnich ndkladu a jejich odchylek a je rozhodovéno o zméné
limitu jednotlivych ndkladt. Fixni naklady vyrobni rezie jsou pokryty kone¢nou
nakladovou cenou, ostatni fixni ndklady by mély byt pokryty zrozdilu mezi vynosy

z prodeje a souhrnem celkovych nakladovych cen prodanych vyrobki.”

4.3 Tvorba kalkulace vyrobku

Charakteristick¢ udaje vyrobku jsou specifikovany v technické normé& vyrobku, ktera
uréuje pocet normosekund, tedy dobu trvani operace a také vysi veli¢in M (mzda za

operaci), R (rezijni naklady dané¢ho pracovisté) a K (nédklady kooperace).

Pti prekroceni ¢i tspofe sazeb rezie je provadéna analyza jednotlivych nékladi, diky niz se
odhali pfi¢iny vzniku a velikost odchylek. Nastaveni sazeb rezie by mélo zajistit

pozadovany zisk v zavislosti na vyuzité kapacité a prodejni cen¢ vyrobk.

73 Vlastni zpracovani na zakladg internich materialdt spole¢nosti KNOML, s. r. 0.
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Tab. 5: Kalkulace vyrobku 011101416: metricky zavit valcovy

VYROBA SOUCASTI NA SESTIVRETENOVEM AUTOMATU

OPTIMALNI DAVKA = 10 000 ks

Y NAKLADY | NAKLADY PO PRICTENI DOPROVODNE INFORMACE
POLOZKA KALKULACE (v K&) ZMETKOVOSTI (v K§) K VYPOCTU
PRIME NAKLADY 3,5766 4,3882
e Pfimy material 2,5208 2,5208 | 0,0918 kg x 27,4600
e Pifimé mzdy 0,4058 1,2174
- sefizeni Sestivietenového automatu 0,2546 0,7638 | Ns: 25,9200 M: 35,36/h
- vyroba soucasti 0,1305 0,3915 | Ns: 15 M: 31,32/h
- myti (odmasténi) soucasti 0,0097 0,0291 | Ns: 1 M: 35,00/h
- kontrola rozméru dané soucasti 0,0110 0,0330 | Ns: 1 M: 39,53/h
e Ostatni pfimé naklady (galvanické pokoveni) 0,6500 0,6500 | Ns: 60,4800 K: 0,65/ks
REZIJNi NAKLADY 4,7917 | Ns: 15 R: 1150,00/h
e Vyrobni rezie 1,1334 | Ns: 15 R:272,010/h
- variabilni 0,1705 | Ns: 15 R: 40,914/h
- fixni 0,9629 | Ns:15 R:231,096/h
e Spravni a zasobovaci rezie 2,3958 | Ns:15 R:574,992/h
e QOdbytova rezie 1,2625 | Ns:15 R:303,000/h
- variabilni 0,9343 | Ns:15 R:224,232/h
- fixni 0,3282 | Ns:15 R: 78,768/h
NAKLADOVA CENA 9,1799
+ Uprava nakladi o zmetkovost 0,0918 | 9,1799 x 0,01
KONECNA NAKLADOVA CENA 9,2717
ZISK 5,7283
PRODEJNI CENA VYROBKU 15,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich material spolecnosti KNOMI, s. r. o.




Postup vypoctu hodnot v kalkulaci

Pro nazornost vypoctu jsou v tab. 6 uvedeny hodnoty vybraného fadku z tab. 5, pfesnéji

polozka: sefizeni Sestivietenového automatu.

Tab. 6: Polozka kalkulace: seiizeni Sestivi‘etenového automatu

Poloska kalkulace Néklady Naklady po.pnctem Do;;rovvodne informace
zmetkovosti k vypoctu
Sefizeni Sestivietenového automatu | 0,2546 K¢ 0,7638 K¢ | Ns: 25,92 | M: 35,36/h

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiala spole¢nosti KNOMI, s. r. o.

Polozku ,,Néaklady* v tab. 6 lze vypocitat souCinem polozek Ns (doba trvani operace
v normosekundach) a M (mzda za operaci uvedena v K¢/h nebo Ké/ks). Nejprve je vSak
nutné pievést uvedené veliCiny na stejnou mérnou jednotku, a proto se jak veli¢ina Ns, tak
i veli¢ina M vydéli hodnotou 60.

2592 35,36

Ndklady :0,2546 = ——
60 60

3)

Polozky pfimych mezd, jak jiz bylo uvedeno, se nasobi hodnotou 3, ktera v sobé zahrnuje
zmetkovost pii vyrobé. Pokud tedy polozku nakladi v hodnoté 0,2546 vyndsobime
hodnotou 3, ziskdme vysledek posledni polozky v tab. 6, tedy ,Néklady po pficteni

zmetkovosti® ve vysi 0,7638.

Vyse hodnot jednotlivych proménnych (Ns, M, R a K) nezavisi pouze na druhu vyrobku,
ale také na pouzité technologii pii vyrobé. Spole¢nost ma k dispozici n€kolik typi
vyrobnich automatt, které dokazi vyrabét totozny vyrobek pii rizné vysi vyrobnich
nakladl. Porovnani vySe ndklad vyrobku 011101416 (metricky zavit valcovy) na tfech
riznych automatech (Sestivietenovy automat, jednovietenovy automat CNC SPRINT
a jednovietenovy automat CNC GOODWAY) je uvedeno v tab. 7. Pro piehlednost je

v tabulce uvedena rezie ve své celkové vysi.
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Tab. 7: Kalkulace vyrobku 011101416: metricky zavit vdalcovy pii vyrobé na riiznych strojich

z iy Mzd o

VYROBEK: 011101416 I'(alkulovana cena Matervlal (v Ké); Rez1ve Koopetace Doprovodné informace k vypoctu

uprava pro zmetk. (v K<) 3,00 x (v K¢) (v K¢)
Vyroba soucasti na Sestivicetenovém automatu
Metricky zavit valcovy 9,1799 K¢/Kks 2,5208 0,4058 4,7917 0,6500 | optimalni davka = 10 000 ks
Cena po tipravé zmetkovosti | 9,2717 K¢&/ks
Material 2,5208 2,5208 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0918 kg x 27,4600/1
Setizeni automatu 0,7638 0,0000 0,2546 0,0000 0,0000 | Ns: 25,92 M: 35,36/h R: 0,00/ks
Vyroba soucasti 5,1832 0,0000 0,1305 4,7917 0,0000 | Ns: 15,00 M: 31,32/h R: 1150/h
Myti (odmasténi) soucasti 0,0291 0,0000 0,0097 0,0000 0,0000 | Ns: 1,00 M: 35,00/h R: 0,00/h
Kontrola rozméru 0,0330 0,0000 0,0110 0,0000 0,0000 | Ns: 1,00 M: 39,53/h R: 0,00/h
Galvanické pokoveni 0,6500 0,0000 0,0000 0,0000 0,6500 | Ns: 60,48 M: 0,00/h K: 0,65/ks
Vyroba soucasti na jednovietenovém automatu CNC (SPRINT)
Metricky zavit valcovy 10,0375 K¢/ks 2,5208 0,1500 6,4167 0,6500 | optimalni davka =5 000 ks
Cena po tipravé zmetkovosti | 10,1378 K¢/ks
Material 2,5208 2,5208 0,0000 0,0000 0,6500 | 0,0918 kg x 27,4600/1
Sefizeni automatu 0,0519 0,0000 0,0173 0,0000 0,0000 | Ns: 5,76 | M:10,83/h R: 0,00/ks
Vyroba soucasti 6,7527 0,0000 0,1120 6,4167 0,0000 | Ns: 42,00 | M: 9,60/h R: 550/h
Myti (odmasténi) soucasti 0,0291 0,0000 0,0097 0,0000 0,0000 | Ns: 1,00 | M: 35,00/h R: 0,00/h
Kontrola rozméru 0,0330 0,0000 0,0110 0,000 0,0000 | Ns: 1,00 | M:39,53/h R: 0,00/h
Galvanické pokoveni 0,6500 0,0000 0,0000 0,0000 0,6500 | Ns: 120,96 | M: 0,00/h K: 0,65/ks
Vyroba soucasti na jednovi‘etenovém automatu CNC (GOODWAY)
Metricky zavit valcovy 13,2529 K¢é/ks 3,7329 0,4058 4,7917 0,6500 | optimalni davka =5 000 ks
Cena po tipravé zmetkovosti | 13,3854 K¢/ks
Material 2,5208 2,5208 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0918 kg x 27,4600/1
Setizeni automatu 0,0519 0,0000 0,0173 0,0000 0,0000 | Ns: 5,76 | M:10,83/h R: 0,00/ks
Vyroba soucasti 9,9681 0,0000 0,1653 9,4722 0,0000 | Ns: 62,00 | M: 9,60/h R: 550/h
Myti (odmasténi) soucasti 0,0291 0,0000 0,0097 0,0000 0,0000 | Ns: 1,00 | M:35,00/h R: 0,00/h
Kontrola rozméru 0,0330 0,0000 0,0110 0,0000 0,0000 | Ns: 1,00 | M:39,53/h R: 0,00/h
Galvanické pokoveni 0,6500 0,0000 0,0000 0,0000 0,6500 | Ns: 120,96 | M: 0,00/h K: 0,65/ks

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialii spolecnosti KNOMI, s. r. o.




Kalkulace vyrobkti spole¢nost vyuziva pii tvorbé variantnich plant vyroby a rozhodovani

o sloZeni optimalniho vyrobniho sortimentu.

Jak je patrné ztab. 7, cenové nejvyhodnéjsi vyroba metrického zavitu je na
Sestivietenovém automatu. Rozhodnuti, na kterém stroji se bude vyrobek vyrabét, vSak

nezavisi pouze na nakladech jednotlivého vyrobku, ale na sniZzeni nakladi jako celku.

Ackoliv je podle kalkulace zfejmé, Ze vyroba soucasti je nejrychlejsi a nejlevnéjsi prave na
Sestivietenovém automatu, spole¢nost ho cCastéji vyrabi na jednovietenovém automatu
SRRINT ¢i GOODWAY. Je to zplsobeno tim, ze doba potiebnd pro sefizeni
jednovietenového automatu, pfipadajici na jeden kus, ¢ini 5,76 Ns, zatimco
u Sestivietenového automatu dosahuje 25,92 Ns. Nastaveni automatu pro vyrobu jiného
vyrobku je tedy kratsi o 350 %. Dalsim divodem vyuziti jednotvietenového automatu je
velikost optimdlni davky vyrobkll pro vyrobu, na kterou je kalkulace sestavena.
U jednovietenovych automatti ¢ini tato davka 5 000 kust, u Sestivietenovych stroji

dosahuje dvojnasobku, tedy 10 000 kusti.

Sefizovani automatti se provadi kazdy druhy ¢i tfeti den tak, aby mohla postupné
probéhnout vyroba vSech pozadovanych vyrobki. Tato doba dosahuje u nékterych strojil
az 7 hodin, ale mize byt zkracena v pfipad¢, ze jsou na jednotlivych strojich vyradbény
vyrobky, u kterych neni zména sefizeni tak casové naro¢na. Muze se tak stat, ze uspora
Casu pii prefizovani snizi celkové naklady v kone¢ném efektu vice nez zvoleni méné
nakladné technologie vyroby, jelikoz vyuziti kapacity jednotlivych automati miize
dosahnout az 190 % své piredpokladané kapacity, jak je vidét v tab. 8. Spolecnost tedy voli

optimalni rozdéleni vyroby tak, aby snizovala naklady na sefizovani stroju a Sestivietenové

automaty  vyuzivd  pfi  vyrobé  vétSich  ddvek  stejnorodych  vyrobkd.”

7 Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiald spole¢nosti KNOML, s. r. o.
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Tab. 8: VyuZiti vyrobnich pracovist’ vyrobou

Y Sestivietenovy automat Jednovietenovy automat SPRINT Jednovi‘etenovy automat GOODWAY
Casové urceni

Rok 2012 Kapacita Vyuziti Vyuziti Kapacita Vyuziti Vyuziti Kapacita Vyuziti Vyuziti

(hod) (hod) (%) (hod) (hod) (%) (hod) (hod) (%)

tyden 1 80,0 64,1 80,1 80,0 81,9 102,4 80,0 75,5 94,3
tyden 2 80,0 34,4 43,0 80,0 66,7 83,3 80,0 71,1 88,8
tyden 3 80,0 48,5 60,5 80,0 83,7 104,5 80,0 78,0 97,5
tyden 4 80,0 78,4 98,0 80,0 42,0 52,5 80,0 73,4 91,7
tyden S 80,0 43,8 54,6 80,0 51,0 63,7 80,0 38,9 48,5
tyden 6 80,0 72,5 90,5 80,0 138,2 172,7 80,0 124,4 155,4
tyden 7 80,0 39,6 49,5 80,0 72,9 91,1 80,0 72,9 91,1
tyden 8 80,0 34,9 43,6 80,0 66,4 82,9 80,0 45,4 56,7
tyden 9 80,0 25,0 31,2 80,0 70,0 87,5 80,0 83,1 103,8
tyden 10 80,0 30,0 37,5 80,0 65,7 82,1 80,0 74,5 93,0
tyden 11 80,0 37,7 47,1 80,0 73,9 92,4 80,0 152,6 190,7
tyden 12 80,0 66,0 82,4 80,0 74,4 93,0 80,0 40,9 51,1
tyden 13 64,0 29,1 45,5 64,0 63,1 98,6 64,0 81,0 126,4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interni dokumentace KNOMLI, s. r. o.

Legenda

Prevyseni kalkulované kapacity stroje diky uspote Casu pii sefizovani

Vyuziti kapacity stroje pod 100 %




4.4 Tvorba planu vyroby

Podklady pro vyrobu se ve spolecnosti sestavuji dva mésice pfed jejim zahijenim na

zaklad¢ uzavienych smluv s odbérateli a evidencniho stavu zasob ve skladech.

Spole¢nost déli odbératele do tii skupin na zéklad¢é finanéniho objemu zakazek, které se

uskutecnily od roku 2001 do roku 2010, nasledovné¢:

* Prvni skupinu tvofi vyrobni podniky, prodejci spole¢nosti a zastupce pro Slovenskou
republiku. Tato skupina se podili 66 % na celkovém obratu spole¢nosti a objem jejich
uskute¢nénych zakazek prevysuje 10 000 000 K¢. Jednotlivi odbératelé jsou zobrazeni

v tab. 9.

Tab. 9: Odbératelé nad 10 milionii v obdobi od roku 2001 do roku 2010

ODBERATEL DRUH ;flégzéé\g 2’Blgg)M
Tatra, a. s. vyrobni podnik 100 960 455
ZETOR TRACTORS, a. s. vyrobni podnik 98 735 785
Iveco Czech Republic, a. s. vyrobni podnik 56 406 749
AGROSTROJ Pelhfimov, a. s. vyrobni podnik 50 632 428
KNOMI Martin, s. r. o. zastupce 30 248 224
GRENE sp. z 0. o. vyrobni podnik 23543 317
Jihostroj, a. s. vyrobni podnik 19 603 078
P.P.H.U. ,,Moto-Rol“ Leszek Wejman prodejce 13 884 633
Nekvinda — Zemédelska technika, a. s. prodejce 12 734 331
B. V.HYDRAULIKA, s.r. 0. prodejce 12114 971
Jiti K¥iz prodejce 11 997 562

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald KNOM]L, s. 1. o.

* Druhou skupinu tvofi pfiblizn¢ padesat odbérateli. Jde predevSim o pravidelné
zakazniky ¢i prodejce, ktefi odebiraji stalé mnozstvi. Tato skupina se podili 24 % na
celkovém obratu a vySe uskutecnénych zakazek je v rozmezi nad 1 000 000 K¢ do
10 000 000 K¢.

= Tteti skupina je na pocCet odbérateli nejvétsi. Tvoii ji téméf 1200 evidovanych
odbératelti s malymi pravidelnymi odbéry a ndhodni odbératelé. Podil této skupiny na

celkovém obratu ¢ini 10 % a vyse uskute¢nénych zakazek neptrekracuje 1 000 000 K¢.
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Spole¢nost ma pro kazdy vyrobek nastaven tzv. podlimitni stav. Vzdy, kdyZz zasoby ve

skladu klesnou pod ur¢itou hranici, program nahlasi, ze stav zasob klesl pod své minimum,

a tyto vyrobky jsou za€lenény do vyrobniho procesu na nasledujici obdobi. Minimalni

mnozstvi kazdého vyrobku je stanoveno jako jedna pétina prodeje vyrobku v predeslém

roce. Ukazka podlimitniho stavu ve skladu je zobrazena v tab. 10.

Tab. 10: Podlimitni stav pro vyrobu

CiSI? Néz?v MJ | Sklad | Objednano | Rezervace | Min | Chybi
sortimentu sortimentu

1165154815 PHEROP2 15LR ks 1279 0 0| 1500 -221
442051013554 | Podlozka prd44/24 | ks 62 0 50 50 -38
442053710084 | Spojovaci dil D24 | ks 238 0 65 200 -27
6522215 Natrubek M22 ks 0 0 24 250 -274
K714051418R | RIFM M14 ks 0 0 0 50 -50
K714052212 RIFM M22 ks 0 0 0 30 -30
K714054233 RIFM M 42x2 ks 0 0 0 50 -50
KAO0135 Oko D15/M16 ks 565 0 400 300 -135
TO11121618 PHAM?2 M16 ks 110 0 50 100 -40
T7161061012 | PRIM M10x1vz ks 365 0 150 300 -85
7778130031 Naboj D32/D24 ks 360 0 150 350 -140

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiald spolecnosti

Pfi planovani vyroby se vyjime¢né piihlizi k prodejiim z minulych let. Je to zplisobeno

velkymi vykyvy v odbéru jednotlivych vyrobk, jak je vidét v tab. 11.

Tab. 11: Vyvoj prodeje vyrobku 011101416: metricky zavit vilcovy

CASOVE URCENI 2010 (ks) 2011 (ks)

Leden 245 256
Unor 296 4176
Brezen 303 221
Duben 303 1040
Kvéten 358 33
Cerven 324 380
Cervenec 117 278
Srpen 230 169
Zari 263 52
Rijen 345 217
Listopad 205 1449
Prosinec 305 160
CELKEM ZA ROK 3094 8431

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti spolecnosti
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Sestaveny plan vyroby je zobrazen vtab. 12. Z divodu obsdhlosti je vyrobni plan
spolecnosti KNOMLI, s. r. 0. sestaven tak, aby obsahoval vyrobu, ktera probiha v jeden den,

ptresnéji 6. dubna 2012.

Tab. 12: Vyrobni plan ze dne 06. 04. 2012

PRACOVISTE | TYP VYROBKU MN(S f:)T VI &S VYROBY DATUM

] | 216295203 4041 39h 17 min | 05.04.— 10. 04.

01 Jednovretenové 772765775 5051 77h 10 min | 04.04.— 12. 04.

automaty KA01361 4041 67h 21 min | 02.04.—10.04

SPRINT min . .= . .

780006 10102 | 367h36 min | 26.03.— 30.04.

7092351526 506 21 h47 min | 05.04.— 06. 04.

) ~ [7092451568 506 8h 00 min | 06. 04.— 06. 04.

02 JednovFetenové 7595 ,550¢ 506 6h 36 min | 06. 04.— 10. 04.

automaty 70930612 6061 168 h 21 min | 02.04.— 18.04

GOODWAY min O — 16, VR

780007 10102 | 37849 min | 09.03.— 12. 04.

3932230 1011 33h42 min | 05.04.— 10. 04.

03 Sostivs ~ To11101616 10 102 421 05 min | 03.04.— 06. 04.

estivietenove "o 5151618 6 566 72 h00 min | 06.04.— 13. 04,
automaty -

396901622 10 102 72100 min | 05.04.— 12. 04.

678161408 405 16 h 00 min | 05. 04.— 06. 04.

04 Vididaci 678161514 405 3136 min | 06.04.— 06, 04.

adact 753236032a 5051 16 h 00 min | 06. 04. — 10. 04.
automaty -

3575152215 15 152 117 h 50 min | 27.03.— 06. 04.

371101616 6 566 145h 21 min | 03.04.— 16. 04.

05 Jednovietenové | 6786154822 553 7h52min | 05.04.— 06, 04.

automaty SARY | 6785081414 487 16 h 00 min | 06.04.— 11. 04.

06 Kalicka 660901812 2526 42h 06 min | 05.04.— 10. 04.

430020008 60 607 16 h 50 min | 04. 04.— 06. 04.

685016222018 1518 0h 25 min | 06.04.— 06. 04.

07 Kontrolni T442029300054 198 0h 03 min | 06. 04.— 06. 04.

ontrolni 678161408 3790 1h23 min | 06.04.—06. 04.
pracovisté -

753236032a 5051 1 h24min | 06.04.— 06. 04.

269221818 4041 1h07 min | 06.04.— 06. 04.

011101616 10 102 2h48 min | 06.04.— 06. 04.

08 Odmastovaci 011101616 10 102 2h48 min | 06. 04.— 06. 04.

pracovisté 23002226830 1265 0h 20 min | 06. 04— 06. 04.

09 ZnaZeni vyrobki | 430020008 60 607 168 h 21 min | 06. 04.— 14.05.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald spole¢nosti
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4.5 Kratkodoby rozpocet nakladi a vynosi

Na zéklad¢ podkladli pro vyrobu, sestavenych dva mésice pfed zahdjenim vyroby,

vyhotovuje spolecnost 1 kratkodobé rozpoCty ndkladi. Tyto rozpocty ukazuji celkové

naklady vyrobniho planu. Zvlast’ se vSak déli na néklady, které pripadaji na zhotoveni

pifedem objednanych vyrobkl na zaklad¢ smluv s odbérateli, a na naklady vyrobkt, které

dopliyji sortiment ve skladu na limitni stav, jak je uvedeno v tab. 13. Spole¢nost tak miize

sledovat budouci trzby za objednané vyrobky, aniz by je uméle zvySovala o zatim

neprodané vyrobky.

Tab. 13: Rozpocet ndkladii za mésic biezen a duben roku 2012 v K¢

POLOZKA NAKLADY CELKEM | OBJEDNAVKY | NA SKLAD
PRIME NAKLADY 4204 811 4078 667 126 144
Piimy material 2415452 2 342 988 72 464
Piimé mzdy 1 166 520 1131524 34 996
Ostatni pfimé naklady 622 839 604 155 18 684
REZIJNi NAKLADY 4591 449 4407 791 183 658
Vyrobni rezie 1 056 030 1013 792 42 238
- variabilni 158 861 152 507 6 354
- fixni 897 169 861 285 35 884
Spravni a zdsobovaci rezie 2249 803 2159 811 89 992
Odbytova rezie 1285616 1234 188 51428
- variabilni 951 407 913 348 38 059
- fixni 334209 320 840 13 369
NAKLADOVA CENA 8 796 260 8 486 458 309 802
+ ptirdzka pro zmetkovost 87 963 84 865 3098
KONECNA NAKLAD. CENA 8 884 223 8 571 323 312 900

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiald spole¢nosti

Naklady objednavky jsou déle roz€lenény na jednotlivé skupiny odbératelti (vyrobni

podniky, zastupci a prodejci). Témto skupindm jsou poskytnuty rozdilné slevy z ceny.

= Vyrobnim podnikiim, které pravideln¢ odebiraji vétsi mnozstvi vyrobki, se poskytuje

sleva ve vysi 20 % z ,,Katalogové ceny.*
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= Zastupcim a prodejcim spole¢nosti KNOMI, s. r. o. jsou vyrobky prodavany za
zvyhodnénou cenu, ktera je vypoctena jako navySeni ,,Nakladi objednavky*
o 10 %. Pfi prodeji konecnym zékaznikiim jsou prodejci 1 zastupci vazani smlouvou,
aby prodavali vyrobky za ,,Katalogovou cenu* s moznosti jejiho navySeni maximalné
0 10 %.

= Drobni odbératelé, ktefi si pfedem vyrobky neobjednavaji, ale odebiraji je na

podnikové prodejné, plati plnou ,,Katalogovou cenu.*

Tab. 14: Struktura nakladii a vynosii objednavky v K¢

. . Sleva
Odbératel ngg:;(?l;y Kat::zgova z kai:::)ygové Vynosy Zisk
Vyrobni podniky 6749 570 11811 748 2362 350 9449 398 2 699 828
Zastupci 692 386 1177 056 415431 761 625 69 239
Prodejci 1129 367 1 953 805 711 501 1242 304 112 937
Celkem 8571 323 14 942 609 3489282 | 11453327 2 882 004

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali spole¢nosti

Jak je patrné z tab. 14, nejvétsi €ast z objednanych vyrobkd ve vyrobnim planu pfipada na
vyrobni podniky. Kalkulované naklady na jejich objednavku dosahuji vyse 6 749 570 K¢
a vynosy po odecténi 20% slevy z ,,Katalogové ceny* jsou 9 449 398 K¢&. Spolecnost tedy
predpoklada zisk ve vysi 2 699 828 K¢.

Nejméné¢ nakladnou ¢ast objednavky pozaduji zastupci. Vynosy z této objednavky jsou

vypocteny jako 10% navySeni ,,Nakladi objedndvky* a €ini tedy 761 625 K&.

Prodejci spole¢nosti KNOMI, s. r. o. zadali objednavku ve wvysi 1129367 K¢
kalkulovanych nakladd. Z ,Katalogové ceny*“ jim bude poskytnuta sleva ve wvysi

711 501 K¢ a predpokladany zisk z jejich objednavky ¢ini 112 937 K¢&.

Spole¢nost ma kromé vynost z pfedem zadanych objednavek i dalsi vynosy. Jsou jimi jiz
zminované vynosy z prodeje vyrobkli odebiranych na podnikové prodejné ¢i vynosy

z prodaného zbozi.
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4.6 Sestaveni kratkodobého rozpoctu

Pti sestavovani kratkodobého rozpoctu na mésic kvéten a Cerven, ktery je uveden v tab. 15,
jsem vychdzela zplanu vyroby sestaveného pro toto obdobi na zékladé objednavek
odbératelii a zevidencniho stavu zasob na skladech. Jsou zde vyuzity informace
o nakladové naroc¢nosti vykont vzhledem k pouzité technologii vyroby tak, aby dochazelo

ke sniZeni celkovych nakladi diky uspofenému Casu pii sefizovani stroju.

Objednavky jsou pro toto obdobi nizsi nez v predeslych mésicich, coz se projevi na niz§im
vyuziti vyrobnich kapacit. Z tohoto divodu je podil reZijnich nakladi na celkovych
nakladech vyssi oproti predeslému rozpoctu, ktery je uveden v tab. 13. Pfi sestavovani
rozpoctu nepredpokladam inovaci v pracovnich postupech, zvySeni mezd nebo propousténi

¢1 ptijimani délnikt a THP.
Plan piimych nakladi

Vsechny piimé naklady jsou naklady variabilnimi a fidi se a planuji pomoci norem. Jejich
planovand vyse se zjisti vynasobenim planované normy spotieby v K¢ s planovanym

objemem produkce.
Plan variabilni rezie

Variabilni rezie se planuje pomoci pldnovanych normativl. S niz§im objemem vykonl
budou klesat nédklady na opravy a udrzovani stroji, prémie a odmény rezijnich délnikl

a THP.
Plan fixni rezie

Plan fixnich nédkladd se tvoifi pomoci limitu fixnich ndkladi na dané obdobi.

Nepredpokladam zmény v polozkach fixnich nakladl oproti predeslému obdobi.

78



Tab. 15: Rozpocet ndkladii za mésic kvéten a cerven roku 2012 v K¢

POLOZKA NAKLADY CELKEM | OBJEDNAVKY | NA SKLAD
PRIME NAKLADY 3974 508 3 897 400 77 108
Piimy material 2225724 2182 544 43 180
Piimé mzdy 1112862 1091272 21 590
Ostatni pfimé naklady 635922 623 584 12 338
REZIJNi NAKLADY 4504 180 4416 798 87 382
Vyrobni rezie 1 043 492 1 023 248 20 244
- variabilni 146 323 143 485 2 838
- fixni 897 169 879 763 17 406
Spravni a zdsobovaci rezie 2 249 803 2206 156 43 647
Odbytova rezie 1210 885 1 187 394 23 491
- variabilni 876 676 859 669 17 007
- fixni 334209 327725 6484
NAKLADOVA CENA 8 478 688 8314198 164 490
+ ptirazka pro zmetkovost 84 787 83 142 1 645
KONECNA NAKLAD. CENA 8563 475 8 397 340 166 135
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald spole¢nosti
Tab. 16: Struktura ndkladu a vynosii objedndvky v K¢
. , Sleva
Odbératel l\fakla,dy LS z katalogové Vynosy Zisk
objednavky cena B

Vyrobni podniky 6513 560 11 186 320 2237264 8949 056 2 435 496
Zastupci 784 341 1074 379 211 604 862 775 78 434
Prodejci 1 099 439 1 634 027 424 644 1209 383 109 944
Celkem 8397340 | 13894726 2873512 | 11021214 2 623 874

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti spolecnosti

Ackoli je planovany podil rezijnich ndkladi na celkovych nédkladech vyssi oproti

predeslému obdobi, spolecnost by méla vykazovat zisk ve vysi 2 623 874 K¢. Je to

zpusobeno smluvnimi podminkami s prodejci a zastupci, kdy je jim uctovana prodejni cena

ve vysi 10% piirazky k ,,Nakladim objednavky.*“ Diky tomu spole¢nost inkasuje pomérné

stalou vysi zisku a rozdil v ndkladovych cenach je pfenesen na zéastupce a prodejce, kteti

inkasuji niz8i marzi v dasledku fixovani prodejni ceny pro koneéné zakazniky. Zména

nakladl se vSak na spole¢nost pienese u objednavek od vyrobnich podnik a u nakupi

provedenych drobnymi odbérateli, kterym spolecnost prodava za stalou ,,Katalogovou

cenu.” V tomto piipadé jsou vykyvy ndkladl kryty z marze spolecnosti.
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Z.aver

Diplomové prace se zabyva oddélenym fizenim variabilnich a fixnich nékladd v podniku.
Cilem diplomov¢ prace bylo charakterizovani a analyzovani tohoto zptisobu fizeni ndklada
ve vybraném podniku a objasnéni tvorby produktovych kalkulaci a kratkodobych
nakladovych rozpoctl. Vétim, Ze cile diplomové prace se podafilo dosahnout a tato prace

bude piinosem pro dalsi zdjemce o tuto problematiku.

Zakladnimi oblastmi fizeni ndkladii jsou subsystémy ucetnictvi a controlling. Cilem
finan¢niho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces pro potieby externich uzivateld.
Manazerské ucetnictvi poskytuje ucetni informace, které vyuzivaji pro fizeni
podnikatelskych procesii pracovnici na riaznych stupnich podnikového vedeni. Controlling
je motoda, jejimz smyslem je zvysit €¢innost systému fizeni permanentnim srovndvanim
prabéhu podnikatelského procesu se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek

a aktualizaci cilu.

Zakladnimi kategoriemi ekonomického fizeni nakladi jsou hospodarnost, ekonomicka
efektivnost a ekonomicka ucinnost, které souvisi s raciondlnim vynakladanim nakladt ve
vztahu k ekonomickému prospéchu. Néklady mtzeme ¢lenit do né€kolika skupin podle
vztahu k feeni uréitych otazek a rozhodnuti. Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu
vykont rozliSuje néklady variabilni a fixni. Variabilni ndklady jsou charakteristické tim, ze
musi byt vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu a pii zméné objemu vykont se
jejich celkova vyse zméni. Fixni ndklady zlstavaji z kratkodobého hlediska neménné
v pribéhu urcitého ¢asového obdobi pii riznych urovnich aktivity organizace. Variabilni
naklady se fidi pomoci norem ¢i normativi, fixni néklady se fidi pomoci limitu, coz je

rowr

maximalni ¢astka, kterou je mozné na dané obdobi vynalozit.

Hlavnimi ndstroji fizeni ndkladl jsou zejména kalkulace, plany a rozpocty. Kalkulace je
chapana jako propocet nakladt, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na
vyrobek, praci, sluzbu ¢i jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu. Vyuziva se

pfedev§im jako nastroj fizeni hospodarnosti nebo jako podklad pro rozhodovani
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o optimalnim vyrobnim sortimentu. Ukolem systému pland a rozpoltd je zefektivnit

rozhodovaci proces pomoci analyzy moznych budoucich variant ¢innosti.

Pti zpracovani diplomové prace jsem spolupracovala se spolecnosti KNOMLI, s. r. o., ktera
se zabyva kovoobrabénim, vyrobou strojirenského Sroubeni pro hydrauliku a pneumatiku
a vyrobou rychlospojek. V soucasné dobé je spolecnost rozclenéna do tii atvari (obchodni,
konstrukéni a ekonomicko-vyrobni) a ma pfiblizn¢ 40 zaméstnanct. Mezi zdkazniky
spoleCnosti patii vyrobni podniky ze zemédé€lského odvétvi ¢i dopravniho primyslu jak

v Ceské republice, tak v zahranici.

Do roku 2008 spole¢nost dlouhodobé zvySovala sviij obrat primérmné o 20 % kazdy rok
a postupn¢ rekonstruovala stavajici strojni vybaveni a nakupovala nové stroje. S ptfichodem
krize vS8ak doslo k utlumu vyroby a ekonomicka krize si vyZadala i opatieni v persondlni
oblasti. V soucasné dob¢ spolecnost opét dosahuje zisku a ma v umyslu svou ¢innost dale
rozvijet a vytvofit nové odd€leni vyvoje, které se bude zabyvat vyvojem vzduchovych

rozvodu.

Rizenim nékladi ve firmé se zabyva oddéleni controllingu a pfi svém rozhodovani vyuzivéa
vystupll z Gcetnictvi, kalkulaci, planti a rozpocetnictvi. Hlavnim zdrojem informaci
potiebnych pro fizeni nékladl jsou vykazy zisku a ztraty a ndkladové charakteristiky
jednotlivych vyrobkl. Spole¢nost vyuziva pro sestaveni kalkulaci strukturu tzv. dynamické
kalkulace, ktera kombinuje ¢lenéni nékladii na pfimé a nepiimé a zaroven zohlednuje
zavislost spotiebovanych ndkladi na zmén€ objemu vykond. Pro srovnatelnost
jednotlivych vyrobkl vyuziva v kalkulacich jako rozvrhové zakladny tzv. normosekundy,
které predstavuji dobu trvani operace, potfebnou k vyrobé vyrobku. Spolecnost stanovuje
1 dal$i veliCiny, které slouzi k rozvrzeni nakladt v kalkulaci. Jsou jimi M (mzda za

operaci), R (rezijni naklady pracovisté) a K (ndklady kooperace).

Kalkulaci vyrobkii zalozenou na oddéleném sledovani fixnich a variabilnich néakladt
spolecnost vyuziva pii tvorb¢ variantnich planG vyroby a pfi rozhodovani o slozeni
optimalniho vyrobniho sortimentu. Na zakladé¢ podkladi pro vyrobu poté spolecnost

vyhotovuje kratkodobé rozpocty ndklada a vynost.
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Dle mého nazoru je zpisob fizeni nakladii ve spole¢nosti vyhovujici. Potvrdilo se, Ze
odd€len¢ sledovani a fizeni variabilnich a fixnich ndkladl zvySuje kvalitu fizeni

podnikatelského procesu a poskytuje dostate¢né informace pro efektivni rozhodovani.

Zéaveérem bych rada pod€kovala pani Ing. Radané Hojné, Ph.D. za cenné piipominky
a odborné rady, kterymi pfispéla k vypracovani této diplomové prace. Dale deékuji panu
Ing. Miroslavu Knotkovi za poskytnuté materidly a za moznost vypracovani diplomové

prace ve spolecnosti KNOMLI, s. r. o.
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