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Anotace

Tématem této diplomové prace je ,Zajist exportnich operaci“, které je z hlediska
zahrantniho obchodu spojeno s mezinarodnim platebnim styk&nim souvisejicich

exportnich rizik a pouzivanych finamich nastraj.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zd&mje na charakteristiku platebnich nasiroj
pouzivanych v mezinarodnim platebnim styku a popiseik, se kterymi se expotiéna
zahranénich trzich mohou setkat. Hlavisdst prace je &novana analyze prinaipa zasad
aplikovanych p zajistni rizik zahraniniho obchodu, vyuZivani jednotlivych platebnich
nastrofi, ale i nastraj exportniho financovani, na praktickérikadu pgednihoc¢eského

exportéra, firmy Skoda Auto.
Cilem této diplomové je objektivni zhodnoceni jeilimpch forem zajiSéni exportnich

operaci z pohledu odlkni Trade Finance, jez je zodgowé za zabezpeni podnikovych

financi v oblasti exportu ve firsnSkoda Auto.
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bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv, faktorifogfaiting, odlgratelsky G¥r, claim.



Summary

The theme of the diploma work is “Securing of expoperations” which is connected
to the International system of payments, relategxport risks together with financial

instruments for International Trade.

The theoretic part of the diploma work characteripayment instruments used in cross-
border payments and describes the risks, with wihierexporters can meet in International
Trade. Main part of this work is devoted to anaysf principals and rules of securing
the risks in International Trade, the utilizatioh gayment instruments and instruments
of export financing in practice. The practice exémps applied at Skoda Auto,

the company which is one of the greatest expontettse Czech Republic.

The aim of this diploma work is to objectively ayw# the forms of securing export
operations from the side of the Trade Finance Depat, which is responsible for

indemnity of company export funds in Skoda Auto.

Keywords

risk, rating, insurance, system of payments, paymsscurity, export contract, cheque,
bill, bank guarantee, documentary letter of creflittoring, forfaiting, buyer’s credit,

claim.
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CFR Cost and Freight - néklady i@pravné

CIF Cost, Insurance and Freight - naklady, p&iSa gepravné
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DEQ Delivered Ex Quay - s dodanim z teih
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INCOTERMS The International Commercial Terms - Mézodni pravidla pro
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ISP98 The International Standby Practices - ISRB&inarodni pravidla
pro standby akreditivy

KUP Kometni uwrova pojifovna EGAP, a.s.
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Zajisténi exportnich operaci - Uvod

Uvod

Vyvoz zboZi a sluzeb mé pozitivni vliv na zvySenhkurenceschopnosti domécich firem
v kazdé vysplé trzni ekonomice. #s0bi na rozvoj inowmich proces, na sniZzeni
nezandstnanosti a zaroviena fist produktivity prace. Ddle fungujici mezinarodni trhy
vytvareji nové pilezitosti a jsou zarukou zdravého podnikatelsk@hustedi. Aby tyto
trzni vztahy mohly efektivh fungovat, musi v rdmci zahr&niho obchodu platit jasna

pravidla.

Tato pravidla jsou f@dmétem mtiznych mezinarodnich Umluv a zvyklosti pouzivanych
v zahrantnim obchod. Znalost princig a zédsad fungovani zahramich trhi, zajiSeni
piipadnych rizik spojenych s obchodnimi partneryadizevanymi obchodnimi operacemi,
jsou zakladem uggného obchodu. NezkuSenost a padeani rékterych rizik mize vest

k negiznivym vysledkm. Aby k €mto negativnim jem nedochazelo, je zapebi
vSechna rizika spra¥rodhadnout a o&ét vhodnymi prostedky.

Ve své praci jsem se zdiila na to, abych definovala rizika zahramiho obchodu,
se kterymi se mohou vyvozctisvych exportnich aktivitach na zahramich trzich setkat.
Dale jsem pokréovala ve vyjmenovani a charakteristice zakladniabtnofi platebniho
styku a exportniho financovani, pouzivanychCeské republice, ale zejména
v mezinarodnim obched teoretické obecné urovni. #goby eliminace jednotlivych rizik
a praktické vyuziti nastrojplatebniho a zaji®vaciho charakteru jsem uvedla rigkiadu

nejwtsihoceského exportéra firmy Skoda Auto.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je popsat a amalgz problematiku zaji8hi
exportnich operaci z pohledu exportujici firmy pifrednictvim oddleni Trade Finance,

jez je zodpowdné za zaji$hi podnikovych financi v oblasti exportu.

Diplomové préace jelenéna do sedmi kapitol. Uvodni kapitoly prace se zaliydruhy
rizik v zahranknim obchod, charakteristikou platebniho styku, vybranymi ngst
zahraniniho platebniho styku a exportniho financovanéz&ni praktickacast prace je

vénovana aplikadiizeni rizik a pouzivani jednotlivych instrumém praxi.
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Zajistni exportnich operaci — Rizika spojena s obchodoprracemi v zahrafii

1 Rizika spojena s obchodnimi operacemi v zahrati

VétSina velkych pkmyslovych podnilk v soudobém si#¢ nemize bez exportu fungovat,
a tudiz se snazi hledat vhodné zahwanitrhy pro svoje vyrobky. Podnikani na
zahrantnich trzich je spojovano s celdadou nejistot a rizik, které lze¢asti gedvidat
a acekavat, ne v8ak zcela. VSe zavisi n&demizikovosti aktivit, které firma na daném trhu
vyviji, a na jeji ochat tato rizika podstupovaRizeni rizik vyplyvajicich z obchodnich
vztahi se zahra®nimi obchodnimi partnery tak pgatk dilezitym ukobim finartnich

Gtvara exportujicich firem.

Riziko je vSeobeahvnimano jako moznost vznikuditého negativniho efektu, Ze s jistou
pravdEpodobnosti dojde k udalosti, ktera se liSi oedpokladaného stavu a vyvoje
s nezadoucim dopadem na hosgedapodniku. Podstupovanékierych rizik vSak mze

vést i k pozitivnim vlivim, a to tehdy, kdy &kavané vysledky vyvoje jsou za danych

podminek piznivéjsi, nez jak tomu nagdcovaly pivodni pedpoklady. Msledkem

realizovaného rizika fize byt ekonomické ztrata naopak dosazenf vyssich vyids

Rizeni exportnich rizik iepoklada zejména uplaim preventivnich op&eni, ktera maji
zabranit moznosti vzniku né&gnivych disledki realizace obchodnihdipadu na finaéni
vysledky firmy. Vedle minimalizace potenciélnichratt zpisobenych objektivnimi
zménami trznich, ekonomickych, eventu&ln politickych podminek, zamezuje takeé
rizikim kometnim, kterd& mohou byt Zigobena nap neplrénim smluvnich podminek
obchodnim partnerem nebo dokonce jeho Uplnym ogstdn od kontraktu, négvzetim
dodaného zbozi, vzniku nedobytnych pohledavek apddm tohotaizeni je identifikovat
rizikové faktory vztahujici se k exportnimdgigadu na jedné stranna druhé pak snaha
rizika ovliviovat, a to v podab platebnich podminek a volbou vhodného néstroje

zajiseni?

! MACHKOVA, H., a kol. Mezinarodni obchod a marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 268 s. ISBN 80-247-
0364-5

ZINECKER, M., Rizeni rizik exportnich zakéazek z pohledu primyslového podniku [online], MM Primyslové spektrum,
2006, ¢. 3, vrubrice Management / Finance, s. 92. Dostupny z WWW:<http://www.mmspektrum.com/clanek/rizeni-rizik-
exportnich-zakazek-z-pohledu-prumysloveho-podniku
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Zajistni exportnich operaci — Rizika spojena s obchodoprracemi v zahrafii

1.1 Rizika zahraniéniho obchodu

Rizikovost mezinarodnich obchodnich vztaje do zn&né miry ovliviena moZznosti
zavedeni hospodgkych, obchodnich a devizovych regulaci v jedngtiv zahrarinich
teritoriich. Rozdilnd dynamika ekonomického vyvagpmliticka prongnlivost ¢i naopak
vzajemna propojenost zahramich trhi v podminkach stale ¢t8i globalizace nuti
exportéry bedli¥ sledovat a vyhodnocovatiipadna rizika ¢chto trhi s ohledem na
stabilitu jejich podnikani. Z pohleduizné kategorizace rizik jednotlivymi autory
v odborné literatte, uvadim zakladni skupiny rizik, se kterymi semfjr pii provadni

exportnich operaci mohou tagtji setkat® Jsou jimi:

rizika teritorialni,
e rizika trzni,

* rizika kometni,
* rizika kurzova,

* rizika prepravni.

1.1.1 Rizika teritorialni, tzv. ,Country risks"

Teritorialni rizika byvaji spojovana s politickouekonomickou nestalosti v jednotlivych
zemich. Ekonomicka rizika jsou zZéfnéna celkovym vyvojem ekonomiky v daném
teritoriu. Nejobtizgji zvladatelnou hrozbuipdstavuji ekonomické krize, kterétgobuji
socialni otesy a pinaseji politickou nestabilitu. Politick& rizikaojs nag. valky, revoluce,
ob¢anské nepokoje, vyvlastni zahraninich investic atd., které mohou vyustit k omezeni

nebo peruseni hospodsgkych vztali s danou oblasti a vést k naslednym Skodam, jeg jso

3 MACHKOVA, H., a kol. Mezinarodni obchod a marketing, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 268 s. ISBN 80-247-
0364-5; MACHKOVA, H., a kol. Mezinarodni obchodni operace. 4 vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 244 s. ISBN 978-80-
247-1590-2; CERNOHLAVKOVA E., PLCHOVA B., a kol., Zahraniéni obchod, 3. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka $kola,
2007. 263 s. ISBN 978-80-7265-106-4
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Zajistni exportnich operaci — Rizika spojena s obchodoprracemi v zahrafii

mnohdy nevratné. Z tohoto pohledu existuji teréqgista a teritoria viceéi meéreg riskantni,

proto je vhodnéi@dem zvaZovat vstup na tyto trhy a respektovattjejzikovost?

Rizika tohoto typu lIze snizit poji&tim, které je wadt zemi poskytovano formou statni
podpory. Lze je také rozlozit mezi vice podnikadteth subjeki formou konsorcia apod.
Také vlady pispivaji ke snizenigéthto rizik uzavirdnim mezinarodnich Umluv (hap

0 vzajemné podge a ochraéinvestic) nebo pomoci vzajemnych infornéh sluzeb.

1.1.2 Rizika trzni

Trzni riziko je riziko ztraty ze zem trznich cen viksledku nefiznivého vyvoje trznich
podminek, zejména cen komodit,émového kurzu, drokovych &n z mistu naklad,
neprodejnosti vyrobk apod. Trzni rizika mohou #pobit, Ze podnik neni schopen
dosahnout na zahraniich trzich pedpokladaného vysledku hospéetai. Hlavni picinou
byva zpravidla rozdilny vyvoj trznich podminek n&hto trzich oproti fivodnimu
ocekavéani. Mvodi vedoucich ke zgmam trzni situace je cetada. Mohou jimi nafiklad
byt rizn& stadia hospotkého cyklu, ve kterém se dana 2Zemachazi, zena preferenci

spotebiteli po ukitém zboZi nebo sluzapod®

Hlavnimi nastroji pouzivanymi pro ¢aly snizovani trznich rizik jsou fibézny
a pravidelny monitoringéthto rizik i ad-hoc reporting rizik, které mohouttzgaji¥ovany
prostednictvim odbornych atvar v ramci exportujici firmy, nap Controllingem,
podnikovou Treasury, marketingovym a prodejnim &eldim atd., nebo ve spolupraci
s institucemi poskytujicimi poradenskéinnost, nap. bankami, hospodgkymi komorami

apod.

4 MACHKOVA, H., a kol. Mezinarodni obchod a marketing, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 268 s. ISBN 80-247-
0364-5

° MACHKOVA, H., a kol. Mezinarodni obchod a marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 268 s. ISBN 80-247-
0364-5
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1.1.3 Rizika komeréni

Do kometnich rizik byvaji z&azovana rizika vyplyvajici z negini smluvnich podminek
a zavazit nekteré ze smluvnich stran. Tato rizika se projevogigiklad zmEnou
specifikace objednaného zbotZi jeho bezdvodnym neodebranim importérem nebo
neodpovidajicim mnozstvinii kvalitou dodavaného zboZzi poskytovaného expamére
Nerespektovaniethto rizik mize vést az k odstoupeni od smlouvy jednoho z obrdobd
partnefi a k ukordeni vzajemné spoluprace. Tato rizika mohdivqalit vyvozci ztraty,
které v konéném disledku maji dopad na vyvozni operace a aktivity vjelanych zemich
exportujici firma provadi a poskytuje. Rizika jsouivnéna charakterentthto trhi, tzn.,
na zahrarinich trzich mohou byt rizika vyssi vzhledem k aaji$ pravnim podminkam a

obchodnim zvyklostem ffpadr i v disledku mensSi dostupnosti informaci.

Komegni rizika Ize snizit vhodnou volbou platebnich pddek, zajifovacich nastraj
a pojisenim. Einné je roviZz systematické nabyvani informaci o obchodnichneagch
a rozvijeni dlouhodobych obchodnich vazeb a spopaldZzenych na vzajemné\tie.
Riziko platebni nefdle Ize také fenést smluvé na jiné partnery, napformou faktoringu
a forfaitingu.

1.1.4 Rizika ménova, resp. kurzova

Meénova rizika vyplyvaji z prornlivosti vyvoje kurzi jednotlivych zahragnich nen,
ve kterych je placeno za dodané zbozi a sluzbghanmji ztraty v dsledku &chto znén.
Jsou spojena se vSemi formami mezinarodnich hogglogd vztah a mohou
vyznamnym zpsobem ovlivnit kalkulace vyrolic i vysledky obchodnich operaci.
NejvysSi jsou u rovych obchod a obchod s dlouhymi dodacimi litami, ve kterych

neni sjednana dod&te moznost cenovych Gprav v zavislosti na kurzovenoji.

Kurzova rizika lze snizit volbou &ny, v niz se vyjailji zavazky a pohledavky,

hedginger) zaji¥ovacimi operacemi na devizovém trhu, metodami fioséni, které

6 Hedging (zajisténi) — obchodovani, které je zaloZeno na zajisténi pevné ceny budouciho obchodu za cenu danou dnes.
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urychluji finartni toky v podniku (faktoring, forfaiting), vyuzivém m¢novych dolozek,
zapatenim kurzového rizika do ceny vyrobku a sluzby, tim jeho peneseni

na obchodniho partnera.

1.1.5 Rizika prepravni

Prepravni rizika vyplyvaji z logického faktu, Ze vzkiem obcho& musi zbozi vykonat
cestu od prodavajiciho ke kupujicimuepravni rizika v sob skryvaji pravdpodobnost,
Ze @i mezinarodni fepra¥ muze dojit ke ztrat nebo poSkozeni zboZzi, které postihne
toho, kdo v daném okamziku uvedené riziko nesl. Térzpravidla prodavajici nebo
kupujici, ale toto riziko riwe nést i dopravcei speditér, ktery febral odpowdnost

za zbozi Bhem dopravy.

Prepravni rizika lze minimalizovat prdstnictvim pojiStni zbozi Bhem gFepravy.
Nalezitd pozornost ip sjednani pojistné smlouvy by &a byt wnovana vykru
pojistovaciho subjektu, podminkam pojistné smlouvy a abas pojiséni. Pojistné
se \tSinou stanovuje podle mista nakladky a vykladkyhd gepravovaného zboZzi, jeho
hodnoty apod. Mezindrodni Upravou, ktera vymezuwjeirmosti a prdva smluvnich stran
pii prepra¥ zboZzZi, jsou mezinarodni obchodni podminky tzv. INERMS, které jsou
vydavany Mezinarodni obchodni komorou \iPia Tato vykladova pravidla obchodnich
zvyklosti se upravuji kazdych 10 let a v &sné dob jsou platné International

Commercial Terms z roku 2000.

1.2 Rating

Obchodovéani se zahr&nimi partnery a spoluprace s génimi Gstavy, s nimiz nema
exportér pedchozi zkuSenosti, mohou dopadnout &pgiokud se ukaze, Ze tyto subjekty
nemaji odpovidajici schopnost plnit své zavazkyhnout se rizikm a nepijemnym

pochybnostem ot/éryhodnosti échto subjeki I1ze do jisté miry progednictvim ratingu.
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Rating je dnes obvykle vniman jako vysledek hodngckteré podle wité metodiky
provedla nezavisla specializovana spotest, nejastji ratingova agentura. Tyto agentury,
které se zabyvaji hodnocenim rizik a bonity (stateejné¢ obchodnich spotmosti
finanénich i nefinadnich, soukromych firem apod., ¢idji na zaklad tohoto hodnoceni
tzv. znamky dvéryhodnosti. Kazda zéthto agentur ma vlastni hodnotici stupnici
a zvyklosti. Ozn&ovani ratingovych stufi si voli ratingové agentury dle svého uvézeni,
vétSinou pouzivaji kombinace velkych a malych pisnadecedy, které jsou dogimy
¢islicemi nebo znaménky plus a minus. NejlepSi znatnk vrcholu &chto stupnic) jsou
piiznavany kvalitnim subjelim s nizkym rizikem obchodovani, na druhé stragjnizsi
znamky signalizuji rizikové subjekt§i zems. V ratingu plati, Ze Zadny subjekt v zemi
nemize mit (od stejné agentury) rating lepsi, nezaa®ten rating dané zémzZnamymi
ratingovymi agenturami jsou Standard&Poor’s, Moadlyivestor Services, Fitch IBCA,

Capital Intelligence a daldi.Hodnotici stupnice vybranych ratingovych agenismuj
uvedeny v tabulce. 1.

Tab. 1 Hodnotici stupnice vybranych ratingovych agetur

Fitch Moody’s Standard&Poor’s
AAA Aaa AAA
AA+ Aal AAA
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
BB+ Bal BB+
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+
B B2 B
B- B3 B-
ccc Caa ccc
cC Ca cc
C C C
D D

Zdroj: http://www.bankersalmanac.com

! Internetovy portal ,Bankovni almanach®. Dostupny z WWW: <http:// www.bankersalmanac.com/
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Z uvedeného ighledu hodnoticich stupni¢chto agentur je iejmé, Ze nejvySSi rating,
ktery miZze subjekt obdrzet, je AAA (pop Aaa). V praxi je kkkovym hodnoticim
meznikem o bonit subjektu Grovie BBB- (pop. Baa3), ktera ig@dstavuje hranici, kdy
subjekty s nizSim ratingem nemuseji byt schopné&atiosvym obchodnim zavaik

a spoluprace s nimiie byt rizikova.

V ekonomickém kontextu je rating jednim z vyznaniniatérii, které ma vliv na chovani
exportéra, pokud se jedna o jeho rozhodovani, adaiteu firmou nebo bankoudgsobici

na daném trhu vstoupi do obchodnich a fiméch vztali.

1.3 Pojisténi rizik zahrani éniho obchodu

Jak jiz bylote¢eno, existuji tzné kategorie rizik ohrozZujici exportni transakesichni
partnéi, ktefi jsou &astniky obchodnich vztéhse snaZzi ziskat titou jistotu, Zze dluzné
¢astky budou zaplaceny afipadné nahodné udalostéi hrozici ztraty budou
kompenzovany dohodnutym @inim, a to pedevsim formou pojisni®

V Ceské republice je poskytovatelem pajist exportnich operaci a projektového
financovani hlavé Exportni garatni a pojifovaci spolénost a.s. (EGAP). Jedna se
o Uwrovou poji§ovnu se statni podporou z&f@nou na pojifovani vyvoznich & proti
teritorialnim a komemim rizikim spojenych s vyvozem zboZi a sluzebeské republiky.
Statni podpora je definovana v 8 8 zakd@n&8/1995 Sbh., o pofsvani a financovani
vyvozu se statni podporou a znamena, zgpagt poklesu pojistnych fonda technickych
rezerv spolénosti EGAP pod witou hranici grebere stat nevypadané zavazky EGAPu
vyplyvajici z uzavenych pojistnych smluv. Kroénpojis€ni vyvoznich dodavatelskych
a odlgratelskych O¥ra nabizi EGAP row pojiSeni investicéeskych podnil v zahranii
véetnd pojistni awra na jejich financovani, jakoZz i poj&ti zaruk vystavovanych

bankami zaseské exportéry v souvislosti &pravou a realizaci exportnich kontréaRt

8 BENES, V. a kol., Zahraniéni obchod. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. 328 s. ISBN 80-247-0558-3
o Internetovy portal Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/
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EGAP poskytuje celodadu pojistnych produltt které jsoucas odéasu modifikovany
a dophovany o nové produkty dle pozadavklienti poji&'ovny ¢i v reakci na aktualni
zmeény a trendy na pojistném trhu. Négad v roce 2008 uvedl EGAP do své nabidky
pojistnych produkt novy produkt s ozri@nim ,P“- PojiS¢éni prospekce zahramiich trhi.
V ramci tohoto produktu si vyvozcetue nechat pojistit riziko komémiho nelsgchu na
zahranénim trhu. Prospekci se dle pojistnych podminek mdzginnost exportéra
zan®iena na pizkum zahrariiniho trhu a marketingové aktivity, souvisejici séupem na
zahranéni trh s cilem zavederi rozSieni vyvozu. Rozdil oprotigvodnimu pojistnému
produktu se stejnym ozéenim ,P“ je vtom, Ze idve byla poji&¥nym banka, ktera
poskytla vyvozci Ugr na prospekci. Stemy piehled pojistnych produitposkytovanych
v sowtasnosti pojisovnou EGAP, uvadim v tabul¢e 2.

Tab. 2 Frehled pojistnych produkti poskytovanych pojid’ovnou EGAP *°

Oznafeni a nadzev pojistného produktu

B Pojiseni kratkodobého vyvozniho dodavatelskéhérav

Bf PojiS&ni bankou financovaného kratkodobého vyvozniho daidského Géru

C Pojis&ni stedredobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelskéboutv

Cf Pojis&ni bankou financovanéhatstirtdobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelskéboutv

Pojis&ni vyvozniho odbratelského Ggru

D
E Pojiseni potvrzeného akreditivu
F

Pojis&ni iwru na gedexportni financovani

| Pojiseni investicéeskych pravnickych osob v zahr&ni

If Pojis&ni Gwru na financovani investiteskych pravnickych osob v zahré&ini

P Pojiseni prospekce zahrafmiich trhi

V Pojiseni proti riziku nemoznosti pmi smlouvy o vyvozu

Z Pojiseni bankovnich z&ruk vystavenych v souvislosti soetqgm kontraktem

Zdroj: http://www.egap.cz

Pro vyvozce ma pojidhi prostednictvim EGAPu bezesporu tu vyhodu, Ze EGARZen
pojistit ta rizika, kterd4 &na komegni poji¥’ovna nepojisti, protoze pra@ma trhu neziska

zajiseni.

10 PodrobnéjSi informace o jednotlivych pojistnych produktech Ize nalézt na internetovych strankach EGAPu.
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Uvérova pojigovna EGAP vyuziva dle principu Konsensu OECD harizmrany systém
pojistnych sazeb' Ten klasifikuje zemd do sedmi skupin podle miry exportniho
avérového rizika, picemz zemd z prvni kategorie i@dstavuji nejmensi riziko, naopak

N 1

zent zarazené do sedmé kategorie pak nejvyssi rizikovastabulkac. 3.

Tab. 3 Rizikové kategorie zemi dle miry podstupovagho rizika

Vysledné riziko Oznafeni rizikové kategorie
0 - 20%

20 - 35%

35 - 50%

50 - 65%

65 - 80%

80 - 90%

90 - 100%
Zdroj: http://www.egap.cz

~N (O |0 DA (W N

Aktualizace rizik probiha zpravidla jednou¢ng, nedojde-li k vyjimé&nému vyvoji, dle
adaji Mezinarodniho rfnového fondu a S¥ové banky. Zvlastni skupinou jsou z&m
kategorie nula, u kterych se neuvaZuje o existaecitorialnich rizik a poji&ni
komegnich rizik by n€lo probihat na trznim principu, tj. bez statni pogp Pojiséni proti
kratkodobym komemnim rizikim (nezaplaceni vigledku platebni neschopnosti
platebni neule zahraniniho kupujiciho) poskytuje Kom@ri Gwrova pojifovna
EGAP, a.s. (KUP), déma spolénost EGAPuU.

PoSkozeni, zideni nebo pateSovani pepravovaného zbozi jsou situace, které IzeribSet
prostednictvim dopravniho poji&i. To by nélo byt bsZnou sodasti vyvoznich operaci.
V sowasnosti existuji komeéni poji¥ovny poskytujici fizna pojiséni, od pojisEni

S omezenym rozsahem az po péjisiproti vSem fipadnym pepravnim rizikm.

1 Sazby jsou stanoveny pro standardni rozsah pojistného kryti EGAPu ve vySi 95% pojistné hodnoty, tj. pfedpokladaji 5%
spoluticast pojisténého. Pro rok 2009 plati rozsah pojistného kryti EGAPu ve vySi 99%, spolutcast pojiSténého je pouze
1%.
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2 Platebni styk

V této kapitole kratce zminim vSeobecné pojmy ayazoblasti platebniho styku, které
usnadni vyklad fungovani platebnich a za&i&acich nastrdj pouzivanych exportéry

a importéry? ve vzajemnych obchodnich vztazich.

Platebni styk lze definovat jako vztah mezi platcgndijemcem, ktery je uskut@ovan

v uréitych formach bd’ ptimo mezi nimi, nebo prosdnictvim pe#znich Ustai.

V piipact platebniho styku realizovaného bankami se jedij@ée o sluzby v oblasti
pievodi peréZnich prostedki, do rehoz v SirSim slova smyslu také zahrnujeme jednétliv
instrumenty nabizené a vystavované bankami, naadlterych dochazi kigsurim
pertznich prosedki a jimiz Ize rizika platebni née obchodniho partnera zmg

minimalizovat.

2.1 Pravni tprava platebniho styku

V Ceské republice je zakladni pravni normou, kterd ezuje pravidla fungovani
platebniho styku, Zakon¢. 124/2002Sb., o ipvodech petnich prostedki,
elektronickych platebnich prdeticich a platebnich systémech. Tento zakon je &opln
vyhlaskami a stlenimi Ceské narodni banky, napryhlaskoué. 62/2004 Sb. tykajici se
zpasobu provaéhi platebniho styku mezi bankamicivani na Gtech u bank a technické

postupy bank f opravném zétovani bank.

Banka je subjektem, ktery provozuje sveéjhnost na zakladl bankovni licence, jejiz
uctleni centralni bankou je vazano na spincelérady podminek dle Zakona 21/1992

Sb., o bankach,cetrg zmen a doplrni

12 Exportér maze byt v dalSich kapitolach prace také nazyvan jako: pfijemce, beneficient, prodavajici, dodavatel a vyvozce;
rovnéz tak importér maze byt nazyvan jako: prikazce, platce, kupujici, odbératel a dovozce.

22



Zajisni exportnich operaci — Platebni styk

DalSimi pravnimi pedpisy, které se Upravy platebniho styku dotyka@u nap. Zakon

&. 6/1993 Sb., @ eské narodni banc€IB) v sokasre platném zini, z rthoZ vyplyva,

7e CNB fidi platebni styk a zflovani obchodnich bank na Gze@R. Dale jsou to jiz
citovany zakon o bankach, kterycupe pravidla platebniho styku mezi bankami, Zakon
sméneiny a Sekovye. 191/1950 Sb., ktery, jak jiz vyplyva z ndzvu, ayarje pouzivani
Seld a snének.

Predpisy pro provathi zahraniniho platebniho styku jsou odvozeny z Devizovéhlmpna

¢. 219/1995 Sb., ve Zni pozajSich znen a vyhladSek stimto zdkonem souvisejicich.
Pro pgeshranini platby jsou podminky platebniho styku upravenjyZvzminovaném
zakore ¢. 124/2002 Sb., ale také&qulpisy EU vztahujicimi se K@shraninim platbam

v eurech, tzv. Nidzeni Evropského parlamentu a Rady (E$)560/20013

2.2 Formy platebniho styku

Zpiusob placeni je zékladni charakteristikou platebniho styku, podiZz rozliSujeme
hotovostniplatebni styk ktery je uskut&ovan mezi platcem afigemcem v hotovosti
(vyuzivanim bankovek a minci), anebezhotovostnplatebnistyk pfi némz nedochazi
k redlnému pesunu petz. Podleoblasti teritoria, ve kterém se platebni styk provadi,
rozeznavameéuzemsky platebni stykde evody pewz jsou realizovany bankami v rdmci
daného statu (zpravidla v domacim®), a zahrantni platebni styk kde k gevodim
peréznich prostdki dochazi mezi bankami zianych zemi sdta (v zahraninich

menéch).

Podstatnym rysem platebniho styku, z@vazek banky, ktery ¢leni sluzby a produkty

poskytované bankami, nzavazkovéa bezzavazkovéd) zavazkovych forem platebniho
styku banka vstupuje vedle nebo namisto klientaa@zku, zatimco u bezzavazkovych
forem platebniho styku banka funguje pouze jakoogfedkovatel platebni operace.

DalSimi kritérii rozatleni jsou nafiklad U¢el pouzivani bankovnich nastrdj ktery mize

13 Internetovy portal Ceské narodni banky. Dostupny z WWW: <http:// www.cnb.cz/cs/legislativa/predpisy CNB/
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byt platebninebozaji¥ovaci ¢i poZzadovangruavodni dokumenty, jez specifikujihladké

adokumentarnplatby.

Platebni styk se tedy sklada z prodyksluzeb a bankovnich operaci prodmgth
a poskytovanych bankami, které na sebe vz&lemewazuji, prolinaji se a ddiuiji,

viz obrazeks. 11

Obr. 1

Financovani
obchodu

Struktura produkt @ platebniho styku

Zdroj: MACE, M., Platebni styk

Na zaklad tohoto obecného pohledu fungovéani platebniho stybwdtime o nastrojich
platebniho styku, Urovnich zagsi a nakonec o financovani obchodu. Charakteristice
jednotlivych platebnich a zaji@vacich nastrdj platebniho styku a exportniho financovani

je vénovana samostatna kapitaéla3 a 4.
2.3 Bezhotovostni platebni styk
Bezhotovostni platebni stykitbeme zjednoduSérdefinovat jako pevod z @tu A na et

B, ktery je zprosedkovan bankou, na zakkagiikazu vydaného ifkazcem (platcem),

za (kelem prevedeni pefznich prostedki ve prospch pjemce’

14 MACE, M., Platebni styk. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006. 219 s. ISBN 80-247-1725-5
15 KALABIS Z., Bankovni sluzby v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 148 s. ISBN 80-251-0882-1
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Bezhotovostni fevody a operace se uskiitaji mezi &ty vedenymi bankami pro jejich
Klienty. V pripact zahraniniho platebniho styku, kdy platce &ijpmce jsou Kklienty
raiznych bank, probihaji tyto transakce mezkaiika bankami bezhotovostni formou.
Zpusob gedavani dat vyplyva z pravidel platebniho systémje avlivnén zpisobem

komunikace mezi bankami a jejich vzajemnymi vztahy.

U plateb do zahradi je provadn prostednictvim korespondeéni si€, ktera je tveéena
soustavou ,nostro* a ,loro” &t u korespondamich bank, na nichz k bezhotovostnim
financnim operacim dochazi. Z pohledu tuzemské bankggstro® Gtem jeji ket vedeny
u zahranini korespondemi banky obvykle v rtné, kde ma tato banka domicil, a ,loro"

Gctem et zahranini banky vedeny u ni, zpravidla v tuzemsk&nén

Krome klasickych forem telekomunikace, tj. pisemnou fomzasilanou leteckou poStou,
dalnopisem, telefaxem atd., je pro mezibankovni kaikaci pouzivan SWIFT, tj. zkratka
pro nezavislou spotaost: ,SOCIETY FOR WORLDWIDE INTERBANK FINANCIAL
TELECOMUNICATION?®, se sidlem v Belgii, ktera dikyp&kové paitacové technologii
zprostedkovava zasilani standardizovanych zprav mezidranlko celém sité. Jejimi
¢leny nejsou pouze banky, ale i jiné figah instituce, nap brokedi, burzy atd.
Tato swiftova sl ma v sotasnosti téri 8.800¢lenii pochazejicich z 209 zemia®

Provoz této mezinarodni komunika si€ umoziuje rychly a bezpgy prenos informaci,
napiklad pi bezhotovostnichievodech, dokumentarnich obchodech apod. VSechiaa dat
z provedenych finamich transakci jsou dasré ukladana v opetaich stediscich, kteréa
ma spolénost SWIFT v Evrop a ve Spojenych statech americkych. Zivatu
zabezpeéeni plynulosti plateb jsou tato data ukladana wniid&é podob na rekolik
servefi geograficky odd8enych soudasré, coz odpovidd mezinarodnim standand

i pozadavkm bankovniho dohledt/.

Praimérny denni poet zprostedkovanych zprav je cca 15. milignpticemz forma

pienaSenych swiftovych zprav ma standardni podoboztj@eni kazdé zpravy je velkymi

16 Internetovy portal spole¢nosti Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication. Dostupny z WWW:
<http://www.swift.com/

Internetovy portal GE Money Bank. Dostupny z WWW: <http://www.gemoney.cz/ge/cz/2/platebni-styk/
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pismeny abecedy ,MT* a@mi numerickymi znaky. Row v rdmci SWIFTu ma kazda
zCastrena banka sy jedineiny kod, kterym se v systému identifikuje a kteryskéada
Z kodu banky, z kodu zefra lokaliz&niho kodu. Fiklad rekolika t€chto kodi je uveden
v tabulcet. 4.

Tab. 4 Prehled swiftovych kddi vybranych bank pisobicich vCeské republice

Nazev banky Swift kod
ABN AMRO BANK N.V. ABNA CZ PP
CITIBANK A.S. CITI CZ PX
COMMERZBANK AG COBA CZ PX
CESKA EXPORTNI BANKA A.S. CZEE CZ PP
CESKA SPQRITELNA A.S. GIBA CZ PX
CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA A.S. CEKO CZ PP
KOMERCNI BANKA A.S. KOMB CZ PP
RAIFFEISENBANK A.S. RZBC CZ PP
UNICREDITBANK CZECH REPUBLIC, A. S. BACX CZ PP

Zdroj: http://www.bankersalmanac.com

Pokud bych rdla shrnout hlavni j@dnosti této komunikace z pohledu banky, pak bych
uvedla nasledujici:

spolehlivost (pistup 24 hodin der#) 365 dni v roce),

standardizace zprav (jednotny format pro celjt)sv

automatizovany proces finamich transakci,
» sniZeni n4klatlna genos dat,

e primy pristup k finagnim institucim na celém &t (moznost vytvéet nové obchodni

vztahy a pileZitosti).

Ze strany podniku (exportéra), ale i importératdpyly nasledujici vyhody:
e duavéryhodnost,

» rychlost a flexibilita vynény dat mezi déma finargnimi institucemi o platebnich

nastrojich zahratniho obchodu
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3 Platebni metody a nastroje platebniho styku pouzivae

v Ceské Republice v zahraréinim obchods

Pro Uspsnou realizaci zahratiiho obchodu nesta mit jen kvalitni zboZi a vyrobky,
o které je v zahrati zdjem, ale row¥ je poteba upravit veSkeré podminky a okolnosti
obchodu tak, aby nedochazelo figgadnym nedorozuémim ¢i pochybnostem mezi
obchodnimi partnery. Nejen otazky tykajici se uskniini dodavky, tj. dohodnutych cen,
mnozZstvi, dopravnich podminek, ale také otazky saého placenti zajiS€ni obchodu
by nely byt sowasti pisem& uzaw¥eného kontraktu. K tomu, aby byly smluvni podminky
radreé plnény, prispiva itfada bankovnich nastfgj které banky v ramci svych sluzeb

Klientam poskytuji.

Dulezitym kritériem pouzitého bankovniho nastrojegetchopnost zabranitripadnym
rizikim, jez se mohou v zahr&nim obchod objevit. Proto pouzivané bankovni nastroje

délime zejména nalatebni a zajist'ovaci.

Platebnimi nastroji jsou druhy instrum&nina zaklad kterych k platebnim operacim
dochéazi. Rozeznavameedokumentarni (hladké) platbigteré se uskut&uji na zaklad
platebniho fikazu bez pozadavku dalSich dokunters dokumentarni plathyu nichz je
jejich realizace podméma gredloZzenim pozadovanych dokumiénEaji&’ovaci nastroje
slouzi k zajistni pfipadného nepbni zavazk ze strany kupujiciho. Vifpadt jejich

tadného plani se tyto instrumenty neuptafji.*®

DuleZitou ulohu v souvislosti s jednotlivymi bankormi nastroji zaujimaji i platebni
metody, kterymi jsou platbag@dem, platba po uskut@ni dovozu (odloZena platba), nebo
jejich rizné kombinace, které se odvijeji od sjednané ptatebdminky s kupujicim.
Volbou vhodné platebni metody a bankovniho nastegeomezit neschopnosi platebni

nevili kupujiciho (importéra) nebo dalSfipadné rizika (politicka, teritorialni atd.) snizit

18 ANDRLE, P. Dokumentarni akreditiv v praxi. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003. 144 s. ISBN 80-247-0771-3
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Hlavnimi nastroji pouZivanymi v platebnim stykuCeské republice jsou hladka platba,
sménka, Sek, dokumentarni inkaso, dokumentarni akveditandby akreditiv a bankovni

zaruka.

3.1 Hladka platba

V zahranénim obchod pati hladka platba k n&gastji vyuzivanym nastrdim. Ozn&eni
hladkdA ma proto, Ze jeji uskdt€ni neni vazano na sgni Zzadnych pedkEZnych
podminek. Je vyuzivana jak pro platby obchodni ppyveak i i neobchodnich platbach
(penze, renty, pojidhi, dary atd.), v podabvySlych nebo doSlych hladkych plateb
uskuté&nénych do zahragi nebo ze zahra#ii

Hladka platba je bezhotovostnim, nedokumentarnetephim instrumentem, kteraiae
byt uskuténéna ged nebo po dodani zbozi. Platba se provadi na d&aklatebniho
piikazu gedaného majitelemctu (importérem) bance, ktet@stku uvedenou v platebnim
piikaze pevede progednictvim swiftové séta zprav (zpravidla ve formatu MT 103 a MT

202)"° na ket vyvozce.

3.1.1 Platba predem

Platba pedem neboli anotace papii vyvozu k nejvyhodsjSim platebnim podminkam
pro vyvozce. Terminem platbargglem rozumime zaplaceni celé kupni ceny zboZi
importérem ped odeslanim zboZi exportérem. Placeni touto matquobiha tak, Ze
exportér odesila zbozi podle dohody s importérenpae, kdy obdrzi celou kupni cenu

zbozi na stij bankovni @et.

19 swiftové zpravy kategorie MT 1xx zahrnuji platebni transakce klient(l (platby, Ghrady Seky), tzn., swiftova zprava MT 103
predstavuje klientsky prevod a tuto zpravu zasila banka pfikazce bance pfijemce; zpravy kategorie MT 2xx maji povahu
mezibankovnich pfevodd, zprava MT 202 je tzv. kryci zpravou, kterou pfevadi banka pfikazce penézni prostfedky bance
pFijemce prostfednictvim korespondenéni banky nebo nékolika korespondencnich bank.
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Platba pedem se rive poskytovat jako plné nebgisténé placeni fedem.Cast&né
placeni pedem, kdy zbytek je zaplacen aZz po dovozu (realidadavky), se vyskytuje

nagiklad v obchodech s inve&tiimi celky nebo dodavkachiizaeni velké hodnoty.

3.1.2 Placeni po uskuténéni dovozu

V piipact placeni po uskuteéni dovozu se jedna o metodu, kdy importér platpatg,
co obdrzi zboZi. Lita splatnosti je zpravidla stanovena terminem veckin(p@inajici
dnem vystaveni faktury), jeZierdstavuje odloZzenou platbu fagriceti dni. Tato forma
placeni je obvykle umdibvana dcBnym spol€énostem, ve kterych ma exportér
majetkovou dast, nebo viipad dlouholetych dodavatelsko-ottatelskych vztain, kdy
je exportérovi dote znama platebni moralka zaheariho odratele. Uvedena kritéria
jsou pro volbu této platebni metodyleZita proto, Ze pokud neni exportér z&jisfinym
zpusobem (bankovni zarukou, standby akreditivem, @ojign Uwrovych a teritorialnich

rizik), nese pl riziko importéra i jeho zes™

3.2 Sek

DalSim nastrojem pouzivanym v mezinarodnim platebstyku je Sek, ktery slouZi
k bezhotovostnimu placeni zbozi a sluz&bk vybéru hotovosti z BZzného Gtu. Sek je
v podstat platebni pikaz, ktery dava ifkazce (majitel &u) Sekovnikovi (bance),

aby k tiZi jeho 6tu zaplatil utitou ¢astku ve prosith osoby uvedené na Seku (vyvoZéi).

V CR je pouzivani $ekupraveno Zakonem smenym a Sekovyms. 191/1950 SB?
ktery je v souladu s tzv. Zenevskymi konvencemiicatych let minulého stoleti. Tyto
konvence jsou mezinaroéplatnou dohodou, podle niz je Sekové pravo upmawaad

zemi. Obecné definice Seku neni Sekovym zakonemowtaa, pouze je vymezena

20 ANDRLE, P. Dokumentéarni akreditiv v praxi. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003. 144 s. ISBN 80-247-0771-3
21 MACE, M. Platebni styk. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006. 219 s. ISBN 80-247-1725-5
22 7akon sméne&ny a Sekovy, Clanek Il - Sek (§ 1. -75.)
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tzv. podstatnymi a nepodstatnymi Sekovymi nale#itdsPodstatné nélezitosti Seku jsou
formalni a obsahové (8§ 1):

Formalni:

* pisemna forma vyhotoveni Seku,

» listina musi byt sepsana v jednom jazyce;

obsahové

e ozna&eni, Ze jde o Sek v souvislém textu listiny,

» bezpodminény prikaz zaplatit utitou pergzni sumu (je uvedena pise#nrslovre),
e jméno toho, kdo ma platit (Sekovnik je banka igpma nebo jiny pe¥gni ustav),
* Udaj mista, kde méa byt placeno (neni-li uvedenmigem sidlo Sekovnika),

» datum a misto vystaveni Seku,

* podpis vystavce (musi byt v souladu s podpisovyorem k EZnému @tu).

3.2.1 Druhy Sekii a zpisoby placeni Sekem

Vystavcem Seku f¥e byt banka, pak se jedna o tzek bankovninebo osoba soukroma,
ktera vystavi Sek na svou banku, jenz Sek propktirub @tu majitele Seku, a tento Sek

oznaujeme jakaseksoukromy??

Bankovni Sek

Je nejkvalitgjSim druhem Seku, protoZze jeho vystavcem je bankmratu vystavujici
banky si Ize ov¥fit. Banka pikazce (importéra) v okamziku vystaveni Seku zatitst
importéra ve vystastky, na kterou je Sek vystaveiimz se zn&é snizuje riziko, Ze by
Sek nebyl kryty. RedloZeny Sek ifjemcem (exportérem) pak tbe byt, po ovteni

zakonnych nalezitosti a podminek, Sekovnikem poapla

23 KALABIS Z., Bankovni sluzby v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 148 s. ISBN 80-251-0882-1
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Soukromy Sek

Pokud je Sek vystaven a podepsan fyzickou nebanpiéau osobou, jde o Sek soukromy.
Na Seku se objevuje jen jedna banka (Sekovnikyakie zpravidla bankou kupujiciho
(importéra), a na tuto banku je Sek vystaven. Kaafieku se odviji od bonity jeho
vystavce. B dobrych vztazich mezi zahr&nimi partnery je tento druh SekuZme

piijiman, ale obeach plati, Ze jde o nejrizikaySi Sek k vyrovnani (Sek nemusi byt kryt,

bézny et mohl byt davno zruSen apod.).

Existuji i dalSi druhy Sak které se nazyvaji podle tohogivprosgch jsou vystaveny.

Jsou jimi:

» Sekna jménq ktery je ozn&n jménem a nenig@voditelny na jinou osobu,

» Seknaiad, ktery je ozn&en ugitym jménem a vyslovnou dolozkou ,iad” a Ize jej
pievadt rubopisem na dalSi osoby,

* rektaSek ktery je ozn&en ugitym jménem a dolozkou ,nikoliv néad“ a tento Sek
nelze @evest na é&koho jiného,

* Sekna doruwditele, u kterého neni uveden zadny konkrétni majitehzeaen textem
.na doritele”. Opravrenym majitelem Seku je v tomtdipac osoba, v jejichZ rukou

se Sek moment&tmachéazi. Tyto Seky jsougvoditelné pouhymigdanim.

3.2.2 Lhuty k proplaceni a predlozeni Seku

Sek je vzdy splatny na wdou, tzn., po fedloZeni $eku Sekovnikovi. Dnem, ktery je
na Seku uveden jako den vystaveni SekeinZalzZet Ihita k jeho pedlozZeni a proplaceni.
Tyto Ihity se odvijeji od mista a dne vystaveni Seku, aamisde ma byt placeno.
Napiklad u Seku vydaného a splatného ve stejném gédb do8 dni, u Seku vydaného
v jednom stat a splatného v jiném statpticemZ oba tyto staty lezi na stejnéngtadilu,

je to do20 dni, u Seku vydaného v zemi jednohcétsmilu a splatného v zemi jiného

swtadilu je to70 dni?*

24 7akon sménegny a Sekovy, Clanek Il — Sek (§ 29.)
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3.2.3 Operace se Seky

Indosamentje ukon, kterym osoba uvedenaiaalu Seku riize evést sva prava na dalSi
nabyvatele. Indosament neboli rubopis, se tmgsobvykle na rub Seku po uzsi stran
nahoru tak, aby mohl byt zachovan fredprity sled indosameit To znameng,
Ze indosament jeréba umistitdsré pod indosamentiwodniho majitele (pokud jim byl
Sek jiz rubopisovan), aby jejich sled nebylequsen. Spravné umdsi indosamentu

a podepsani oprasnymi osobami je velmiieZitou zaleZitostf®

Indosament je mozné proveést tdviankoindosamentenkdy Sek je na rubové stran
podepsan iesreé podle zrni fadu, anebo vypbnym indosamenteimkdy Sek obsahuje
navic udaj indosate, ktery slovy ,za m natad”, prevadi sva prava na dalSiho majitele

vlastnorignim podpisem provedenynigsré podle zini fadu.

K¥izovani Seku ma zabranit jeho zneuZziti neopginou osobou. Provadi se dina
rovnokEznymi ¢arami na lici Seku, at@Seobecnym Akovanim u kterého neni mezi
¢arami uvedena konkrétni banka a Sek takenSekovnik proplatit jiné p&hni instituci
nebo svému klientovi. Dale pakvlastnim KzZzovanim u rthoz se mezicarami uvadi

konkrétni banka, coZ znamen4, Ze proplaceni $efojmé provést pouze této barite.

3.3 Sménka

Smenka je pevoditelny cenny papir, ze kterého vyplyva bezpodtmy dluznicky
zavazek sepsany Vgsrt stanovené foréh a ktery poskytuje majiteli sénky nesporné

pravo poZadovat ve stanovenou dobu zaplacer#pésastky na srince uvedené’

V CR se vydavani a pouziti smek ¥di Zakonem&. 191/1950 Sb., sémeinym
a Sekovynf®

5 7akon sménegny a Sekovy, Clanek Il — Sek, Indosament (§ 14. - 24.)
%5 7akon sménedny a Sekovy, Clanek Il — Sek, Sek kfizovany a $ek k za&tovani (§ 37. - 39.)
27 KALABIS Z., Bankovni sluzby v praxi, 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 148 s. ISBN 80-251-0882-1
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Zakladnimi formami s#mky jsou sminka cizi a srinka vlastn?®. Toto rozdleni vyplyva
ze slibugi ptikazu vystavce ssmky zaplatit dluznogastku. U srmanky vlastni se vystavce
zavazuje uhradit dluznodastku uéité osolt na utitem mist ve stanoveny den.
U smenky cizi pikazuje vystavce @kitel) jiné osold zaplatit v uéité dolE na utgitém
mis€ dluZznou ¢astku osob uvedené na sénce. V mezinarodnim platebnim styku je

pouzivarjSi snénka cizi.

Sménka musi obsahovat podstatné nalezitosti danénamym zakonem. Podstatné

nalezitostisménky cizi jsou (8 1):

e ozna&eni, Ze jde o simku v textu listiny, vyjatené v jazyku, v kterém je tato listina
sepsana,

* bezpodminény prikaz zaplatit utitou pergzni sumu,

* jméno toho, kdo ma zaplatit (mecnika),

* Udaj splatnosti,

e Udaj mista, kde mé& byt placeno,

e jméno toho, komu nebo na jehiad ma byt placeno,

e datum a misto vystaveni gnky,

podpis vystavce.

Akceptace cizi sinky je ukon, kterym sinecnik (dluznik), jemuz vystavce smky cizi
piikazuje zaplatit ufité opraveéné osob uritou sumu na stanoveném ndist
a ve stanovenérase, pijima obsah sknky a swij souhlas vyznéje na smince. Akcept
smeénky by nEl byt proveden osobou k tomuto Ukonu opré&wu a osoba akceptanta musi
byt totoZzna se jménem gmetnika. Akcept srinky miZe byt proveden na lici smky
(zde postéi pouhy podpis akceptanta), anebo na rubing&yy kde je nutno doplnit
ozna&ujici dolozku akceptu, nap,piijato”, ,pfijal jsem”, ,akceptovano“ apod. Akcept
smenky musi byt bezpodmitpy, nelze k akceptu vazat spim ngjaké dophujici
podminky>°

%8 74kon &. 191/1950 Sh., zakon sménecny a sekovy, Glanek | - Sménka (§ 1. - 98.)
Zakon sméneény a Sekovy, Clanek | — Sménka, Sménka cizi (§ 1. - 74.), Sménka vlastni (§ 75. -78.)
Zakon sméneény a Sekovy, Clanek | — Sménka, Pfijeti sménky (§ 21. - 29.)
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Sménka vlastni obsahuje stejné nalezitosti jako&rka cizi, s tim rozdilem, Ze vystavcem
smeénky je dluznik, ktery se zavazuje &mku zaplatit v dob splatnosti, a proto odpada

jméno sméneinika (8 75).

3.3.1 Splatnost snénky a inkaso snénky

ProtoZze smnka jako dluznicky dokumenti@dstavuje zavazek zaplatitéiiou castku

pertz v utitou dobu, rozeznavame podle splatnostések nasledujici druhs*

» vista sn#nky (at sigh) — jsou splatné na wdou, tj. @i predloZeni srénky,

» vista snénky lhatni (¢asové)- jsou splatné v ditou dobu po pedlozeni, naip 30 dni
po predloZeni srénky,

» fixni sménky — jsou splatné v dgity den, splatnost je uvedena nap5. 9. 2009,

» dat sm¥nky — jsou splatné v ditou dobu po vystaveni sinky (nag. 120 days after
date).

V¢fitel pozadujici zaplaceni smky ma povinnost igdlozit sménku pi splatnosti
dluznikovi k proplacent? Tuto povinnost riize \itel prenést na banku a pait

ji inkasem sminky. Banka vftitele, je-li pozadana o inkaso 8nky, vyzve dluznika

k zaplaceni. Pokud je smka zaplacena, f{piSe vynos (po srazce své o)
ve prosgch tu ritele. Neni-li smnka zaplacena dluznikem,i@di banka ,protest pro
neplaceni“, peje-li si to \&fitel. Tento protest provadi osoba k tomu uUkonu néko
opravréna (not&, soud apod.). Lita ke Zizeni protestu je 2 pracovni dny nasledujici
po dnu splatnostt

31 zakon sméne¢ny a Sekovy, Clanek | — Sménka, Splatnost sménky (§ 33. - 37.)

32 7akon sménecny a Sekovy, Clanek | — Sménka, Placeni [ cit. § 38] ,Sménku splatnou v urgity den nebo v urgity &as po
datu vystaveni nebo po vidéné musi majitel pfedlozit k placeni v den platebni nebo v jeden den ze dvou néasledujicich
ggacovm’ch dni.”

Zakon sméneény a Sekovy, Clanek | — Sménka, Postih pro neplaceni (§ 44)
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3.3.2 PouZziti smének a operace se sémkami

Smenka se pouziva néixlad v souvislosti sétito platebnimi instrumenty:

s dokumentarnim inkasem kdy powtena banka je opréd¥na vydat dokumenty
ke zboZi pouze protitgeti smEnky vystavené exportérem na dovozce (importéra).
s dokumentarnim akreditivema to v rdmciterpéni akreditivu pouzitelného akceptaci

nebo negociaci stnky.

Mezi pouzivané operace se&rkami pati:

eskont srdnky bankou- odkup sménky pred dobou splatnosti se &pym postihem.
Banka odkoupi semku ped datem splatnosti, za coZz si srazi diskontni giek)
a zbyloucastku pevede postupiteli gvodnimu majiteli) na &€et. Vyhodou je okamzité
poskytnuti pe&nich prostdki, nevyhodou pak, Ze wipad neplaceni sinky
hlavnim dluznikem je banka oprama zatizit det pivodniho sminetného \itele,
jenz snénku eskontoval;

forfaiting — odkup sminky pied dobou splatnosti bez &pého postihu. Na rozdil
od eskontu banka ipadt neplaceni seénky hlavnim dluznikem nefze uplatnit své
postihové pravo &i pavodnimu majiteli, ktery ji senku postoupil, ale vymaha sama
na dluznikovi splaceni jeho zavazku;

indosace (Zirovani)- prevod prav ze s#mky plynoucich na dalSiho opramého
nabyvatele sinky. Provadi se tzv. indosamentem, princip Zirovgnistejny jako
u Seki;**

avalizace— snenecné rukojemstvi vyjaiené formou avalu. Ve since se objevuje
jako tzv. avalizani doloZzka. Avalizace fedstavuje zavazek dalSi osoby nasisce,
tzv. avalisty, Ze vi{ipad neochoty nebo insolvence &m&ného dluznika bude
sménku honorovat namisto dluznika. Avalistouize byt kdokoli, nap soukroma
osoba, spolamost nebo banka. Smyslem &mného rukojemstvi je zvysit kvalitu

zajiseni predmstnou snénkou®

3 zakon sméneény a Sekovy, Clanek | — Sménka, Indosament (§ 11. - 20.)

Zakon sménegny a Sekovy, Clanek | — Sménka, Sméneéné rukojemstvi (§ 30. - 32.)
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3.4 Dokumentarni platby

V zahranénim obchod je volba jednotlivych platebnich forem a bankoWnitastroj
zavisla na vzajemnéidéie a obchodnich zkuSenostech exportéra i impontépipack,
kdy jsou obchodni partiieod sebe velmi vzdaleni, vzajegse #iliS neznaji a existuji-li
rizika politické ¢i ekonomické nestability, nejsou platbdegem nebo dodavka zbozi

»na UWr* tou nejvhodijSi platebni metodou.

Z davodu pochybnosti, zda bude smlouké&dre dodrZzena, poZaduji oba paidtngisté
garance: exporter jistotu, Ze obdrzi platbu za ghdeéré dodal, a importér, Zze ziska zbozi,
za které zaplatil. Tyto poZadavky obou smluvnictarstmohou zajistit dokumentarni
platby, které jsou ,de facto" zaplacenim dodanéhmzfz a to proti dispoZnim
dokumentm, které pedstavuji narok na toto zbozi. Js@denim, jak Ize zabezfie aby

si exportér ponechal kontrolu nad zbozim az do jdy@aceni importérem, a zaravge
tato uhrada okamzikem, kdy importéfrepira zbozi. Platebnimi instrumenty, které se
za timto delem vramci dokumentarnich plateb pouzivaji, jsmkumentarni inkaso

a dokumentarni akreditit’.

3.4.1 Dokumentarni inkaso

V mezinarodnim platebnim styku je dokumentarni sakgednou z klasickych forem

dokumentarnich plateb.

Dokumentarni inkaso je operace zpredkovana bankou na zaktagkikazu jejiho klienta
obstarat vydani dokumenbprawiujicich nakladat se zbozinketi osols proti zaplaceni

urcité perszni sastky>’

Pro provadni dokumentéarnich inkas se bankyCR #di jiz nkolikrat citovanym

Obchodnim zakonike#, a Jednotnymi pravidly pro Inkasa (Uniform Rulesr f

%6 ANDRLE, P. Dokumentarni akreditiv v praxi. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003. 144 s. ISBN 80-247-0771-3
87 KALABIS Z. Bankovni sluzby v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 148 s. ISBN 80-251-0882-1
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Collections — URC), pokud dokumentérni inkasa obgaltislusnou doloZzku o uplagni
téchto pravidel. Sotasna platna verzédhto pravidel ma ozrani URC 522.

Druhy dokumentarnich inkas

V praxi se dokumentarni inkaso vyskytuje ve dvodgizach:

* dokumentarni inkaso s podminkou D/P (documents agsipaymenk - pii pouziti
této instrukce jsou dokumenty vydany édiieli pouze proti okamzitému zaplaceni, .
predani a ptizeni gikazu k uhrad fakturované&astky dodavateli (exportérovi);

* dokumentarni inkaso s podminkou D/A (documents awsi acceptance) v tomto
piipact se jedna o s#meiny neboli dodavatelsky @év kryty sménkou. Dokumenty
jsou odHrateli vydany proti akceptaci smky. Sneénka mize byt splatna at sight, tedy
na vidgnou, nebo az zackolik dni k ugitému datu (zpravidla 30-180 dni od data

vystaveni faktury, konosamentu apod.).

3.4.2 Dokumentarni akreditiv
Mezi nejvyznam#Si a nejbezpanéjSi dokumentarni platebni instrumenty, pouzivané

pii vyvozu a dovozu zbozi, gadokumentarni akreditiv.

Dokumentarni akreditiv je mozné charakterizovabjpksemny zavazek banky, vystaveny
na z&klad Zadosti jejiho klienta ffikazce, importéra), zaplatiteti osols (beneficientovi,
exportérovi) akreditivem stanovenaifstku proti dokumedtn, predloZzenym v ramci
platnosti akreditivu a odpovidajicim viem jeho péu@m?*

Z této definice dokumentérniho akreditivu vyplyv#& se vzdy jedna o zavazek banky
poskytnout wité pergzni plreni exportérovi, pokud jim budou sghy vSechny podminky

38 Obchodni zakonik, Cast treti - Obchodni zavazkové vztahy, Smlouva o inkasu (§ 692. — 699.)
39 ANDRLE, P. Dokumentarni akreditiv v praxi. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2003. 144 s. ISBN 80-247-0771-3
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akreditivu, tedy bez ohledu na platebni schopnostortéra. Tento zavazek ma povahu
pouze dokumentarni, jelikoZz banky se zabyvaji popieellozenymi dokumenty, nikoli
zbozim ¢i uzawenymi obchodnimi kontrakty. Zavazek bance vznik&mlnoznameni,
Ze otevela akreditiv, naopak psémim banky ¢i uplynutim platnosti akreditivu tento

zavazek zanika.

Aby mél exportér pravo na zaplaceni hodnotggioZzenych dokumeit musi splnit tyto
podminky: gedlozit vSechny poZzadované dokumenty bez zavéas & na wené misto,

prostednictvim jmenované banky.

Podminky pro mezinarodni pouziti dokumentarnicteditmi upravuji Jednotné zvyklosti
a pravidla pro dokumentarni akreditivy (The Unifor@ustomes and Practice for
Documentary Credits — UCP, platna publikéc600) a dale sé#di Obchodnim zakonikem
¢.513/1991 SB°

Druhy dokumentarnich akredifiv

Z&kladni formy dokumentéarniho akreditivu, které Wypji z jeho zavazkové povahy,

jsou:

* neodvolatelny akreditivjenz gedstavuje neodvolatelny zavazek vystavujici banky
poskytnout stanovené @ni beneficientovi, pokud splni stanovené podminkynél
akreditivem; bez souhlasu vSecltastrenych stran nelze akreditivdnit ani zrusit;

» odvolatelny akreditivienz mize byt vystavujici bankou kdykoli odvolan neboémim
(i po predloZzeni dokumeiy}, a tudiZz nefedstavuje skutay zavazek této banky. Tento

druh akreditivu se pouZziva jen vyjidre.

Pokud dokumentarni akreditivii;mo neuvadi, zda je odvolatelny nebo neodvolatelny,

je dle UCP 600 povaZovan za neodvolatelny.

% Obchodni zakonik, Cast tfeti - Obchodni zavazkové vztahy, Smlouva o otevieni akreditivu (§ 682. — 691.)
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Neodvolatelné dokumentarni akreditivy rozliSujenogllp pravni zavaznosti neotvrzené

a nepotvrzené.

U nepotvrzeného akreditivye banka beneficienta (exportéra) pouze bankoaugei,

c0oZ znamena, Ze tato banka nevstupuje do zavarkubeneficientovi. Tato banka mu
pouze oznamuje otéeni akreditivu a zprostdkovava jeho realizaci, tzn., exportér
prostednictvim této banky fedklada dokumenty a ta je zasila bance vystavujici

dokumentarni akreditiv (bance importéra).

V porovnani stim zvlaStnostpotvrzeného akreditivuje, Ze na zaklad instrukci
uvedenych vystavujici bankou v textu akreditiviizen avizujici banka k obdrzenému
akreditivu fipojit své potvrzeni (zavazek zaplatit),ced rozhodnuti této banky takinit

je ovlivnéno bonitou vystavujici banky a podminkami akreditivV pripad,

Ze se rozhodne avizujici banka akreditiv potvnstupuje tato banka (zpravidla undish

v zemi exportéra) do vztahu s vystavujici bankdemeficientem (exportérem). Vystaveni
akreditivu s potvrzenim pozaduje po obchodnim gaowi exportér tehdy, chce-li vyssi
zajiseni vaci teritorialnimu riziku zem vystavujici banky (country risk), nebddr riziku
nezaplaceni touto vystavujici bankou (bank riskintd zpisobem ziskava exportér dalsi
piislib (potvrzujici banky), Zze pokuthdré spini vSechny podminky akreditivu, dostane

zaplaceno.

K zvlastnim tygm dokumentarnich akreditly rozctlenym podle zpisobu jejich
zpracovani, pafi nagiklad:

» revolvingovy akreditiy ktery se pacerpéni akreditivni platby na zakkagiedlozeni
dokument obnovi, tj.¢astka akreditivu je beneficientovi &pk dispozici v @vodni
vySi bez poZadavku jakékoli zmy pivodniho akreditivu. Tento akreditiv se obnovuje
bud’ vzhledem kasovému obdobi, nebo vzhledem k hodradreditivu. U obnovovani
z casoveho hlediska e byt tento druh akreditivu kumulativni (hodno&erpana
v predchazejicim obdobi sa‘gvadi do nasledujiciho obdobi), anebo nekumulativni

(neterpana hodnota propada);
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» pirevoditelny akreditivmuze byt mivodnim gijemcem peveden na jinou osobu
pii dodrZzeni vSechivodnich podminek akreditivu.i€oditelny akreditiv Ize igvést
pouze jednou na dalSiho beneficienta, ale pokud pgeodnim akreditivem povoleny
dilci dodavky, niZe se pevéstéast&ne na vice beneficiefit Ti pak jiz dalSi moznost
pievedeni nemaiji;

» back-to-back akreditiypredstavuje dva samostatné akreditivy, kdy benefiggemiho
akreditivu je zarowe piikazcem druhého. Rozdil mezi hodnotami akredljtikdy
druhy akreditiv je ¥tSinou vystaven na nizSi hodnotu nelvqdni akreditiv, tvéi
provizi prvniho beneficienta, zpravidla zpriestkovatele obchodu;

* remboursni akreditivje pouzivan u obchodnich operaci, u kterych jeusrgl
dohodnuta odlozena splatnost kupni ceny zbozi aastiupoZzadovanych dokumént
je Inatni smeénka vystavena na bankuiijpmce. Akreditivni zavazek je sgim
pii predloZeni pozadovanych dokfagiijemcem a akceptaci smky bankou fijemce.
Tato bankovni operace je uskinéna na zaklagl dohody (mezi vystavujici bankou
a bankou akceptujici smku) o poskytnuti remboursniho diu, kdy diskont i riziko

celé operace nese banka vystavujici akreffitiv.

3.4.3 Standby akreditiv

Standby akreditiv neni na rozdil od klasického dokotarniho akreditivu platebnim
instrumentem, ale instrumentem zéggacim. Slouzi pro zaji&i platebniho zavazku
dluznika (importéra), ktery by ¢h byt zaplacen jinym zjsobem, nez progdnictvim

standby akreditivu, nap formou hladké platby v den splatnosti uvedenéohahodni

fakture. PoZadované dokumenty eoddujici realizaci dodavky (nap prohlaseni

beneficienta o neplaceni dluznikem, kopie obchoéaitury, kopie transportniho
dokumentu apod.) sequkladaji bance az wipact, kdy nebyly uéité podminky ze strany
importéra splany.

4 MARVANOVA, M. Platebni styk aneb platebni a zajiStovaci instrumenty ve vnitfnim a zahraniénim obchodé. 3. vyd.
ECON, 1995. 374 s. ISBN 80-901627-2-X
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Standby akreditivy vznikly fvodre v USA, kde v dsledku Velké krize ve 30. letech
minulého stoleti a nasledné&sné regulace bankovniho sektoru, ktera trvalacagadatku
90. let, banky nebyly opragny vystavovat bankovni zaruky. ProtoZe se ndghizdat
této moznosti, Zsly postupg pouzivat "klasicky komeéni" dokumentarni akreditiv, ktery
slouzi k zaplaceni za dodavku zbégZsluzeb, k zajiovani (splgni uritych povinnosti

strany kontraktu), tak jako by to ummvaly bankovni zaruks$?
The International Standby Practices (ISP98) bylweieny specialé pro mezinarodni

pouzivani standby akreditiv Jinak pokud neni uvedena tato Uprava v textuditire,
pouzivaji se Jednotné zvyklosti a pravidla pro do&ntarni akreditivy UCP 600.

Druhy standby akreditiv

Postupnym pouzivanim standby akreditse vytvdilo mnoho tym (nag. podle forem

placeni, realizace jednotlivych obclioapod.). NiZe jsou uvedenykteré z nich:

» standby za dobré provedeni zaji¥uje zavazek plinit jinym Zjsobem nez zaplatit
penize, tedy zaji¥ije jiny zavazek nez platebni (fapa dobré provedeni kontraktu),

» standby za platbu predem- zaji¥uje zavazek vratit platbur@dem, pokud ifkazce
nesplni gjaké smluvni podminky,

» standby za nabidku- zaji¥uje zavazek vifpad vybeérovéhorizeni,

» protistandby - zaji¥uje zavazek vystavit jiny standby akreditiv nebdngpjiny
zavazek,

« finanéni standby - zaji¥'uje zavazek zaplatit nebo vratit \ijené penizé®

V Ceské republice se vyuZivaji k zafist ucitého zavazku spise klasické bankovni zaruky
nez standby akreditivy, ale moznost vystavit stgndkreditiv nabizi svym kliedtn jiz
fada bankovnich subjekpisobicich \CR.

42 Mezinérodni pravidla pro Standby ISP 98, vyd. ICC CR, 104 s. ISBN 80-903297-1-3
a3 Mezinérodni pravidla pro Standby ISP 98, vyd. ICC CR, 104 s. ISBN 80-903297-1-3
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3.5 Bankovni zaruka

DalSim dilezitym bankovnim instrumentem pouzZivanym Kk z&jigt obchod
se zahraim je bankovni zaruka. Bankovni zaruka vznika pisgm prohlaSenim banky
v zarini listing, Ze uspokoji ¥titele (beneficienta) do vySe jmenovité peni ¢astky,
jestlize utita treti osoba (dluznik) nesplini gty zavazek nebo nebudou sphy jiné

podminky stanovené v z&ni listing.**

Bankovni zaruka je jednim z nejuzi¥@ich zaji¥ovacich instrumeft které zmitiuji
komekni rizika, protoZze jak plyne z jejiho nazvu, do a&wu vstupuje banka. Ta se
zavazuje zaplatit beneficientovi ditou perézni ¢astku na zaklad jeho prvni vyzvy
podloZzené pisemnym prohlaSenim, Ze nedoSlo dnplm zaruce uvedeného zavazku ze
strany jeho obchodniho partnera. Bankovni zarukadg druhem zajishi rizik (zejména

avérovych) vyplyvajicich z poskytnuté platebni metgdlaceni po uskuteéni dovozu).

Bankovni zaruku jakoZto specialnfigad reni upravuje \Ceské republice obchodni
zakonik?® Vedle uvedené pravni UGpravy se v mezinarodni @blagizeme setkat
s odkazem na Upravu zaruk podle Jednotnych prayide zaruky vyplatitelnych na
pozadani (The Uniform Rules for Demand Guarantges)likace ¢. 458, vydanych

Mezinarodni obchodni komorou vifA.

3.5.1 Obsah bankovni zaruky

PrestoZze texty zaruk mohou byt ufgay volré, nebd@ neexistuje Zadna jednotna
piedepsana Uprava zénich smluv, nily by obsahovat minimaén tyto nasledujici
klauzule:

e uvod, ktery se v kratkosti vztahuje k zakladnim ugaj daného obchodu (jména

a adresy obchodnich partfiedruh obchodu, vySe bankovni zaruky, druh zaru#y);a

a MARVANOVA, M. Platebni styk aneb platebni a zajistovaci instrumenty ve vnitinim a zahraniénim obchodé. 3. vyd.
ECON, 1995. 374 s. ISBN 80-901627-2-X

Obchodni zakonik, Zvlastni ustanoveni o nékterych obchodnich zavazkovych vztazich, Bankovni zaruka (8 313. — 322.)
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» prohlaSeni o zavazkukterym se banka poskytujici zaruku zavazuje propksni ze
zaruky (dle podminek uvedenych v zaruce);

* Kklauzule o ¢asovém omezeni platnostiktera jednozn&n¢ omezuje dobu trvani
zarwniho zavazku, ve kterém lze uplatnit eventualnimirze zéruky. Pokud neni
platnost vymezena konkrétnim datemjza byt zarukaaso¥ neomezena (uvedeno

v zaruce prohlaSenim banky).

Podle druhu bankovni zaruky a pozadavkyplyvajicich z pedmétného obchodu

se mohou v textu zaruky objevit i dalSi klauzule.

3.5.2 Druhy bankovnich zaruk
Zaruky lze Fidit podle mnoha hledisek, z nichZ zakladnim jerfanvyplaceni zaruksf

» abstraktni zaruka- zavazek banky kifjemci zaruky je bezpodmitey a je oddlen
(abstrahovan) od smlouvy. K g ruwcitelem dochazi okam#itpo pgredlozeni pisemné
vyzvy beneficienta. Banka iwie formalg stanovit podminky pro vyplatu ze zéruky,
nag. pozadovat pisemné prohlaseni beneficienta,fil@zre nesplnil své zavazky,
pozadovat kopie nezaplacenych faktur apod.;

» akcesoricka zaruka vyplaceni zaruky musitedchazet fedloZzeni dokumenf z nichz
vyplyva poruSeni smluvnich podminek, nélmruka obsahuje vazbu na zépgany
zavazek, nap kontrakt. Banka na pokyntigazce bd’ zaruku vyplati, nebo obsah
dokumentt (na rozdil od pedchoziho fipadu) pélivé owiuje a g shledani

neopodstaténosti poZzadavku f¥Ze odmitnout zarukuipemci vyplatit.

Dale rozliSujeme zaruky podledigiho subjektu, n@¥Fimé a nepifimé bankovni zaruky.
Pfimou zaruku vystavi banka na zakigatikazu odBratele (dluznika) fimo ve prospch

beneficienta (exportéra). U némé zaruky bankatfkazce po¥ii jinou banku, zpravidla

banku exportéra, aby proti jejimucani (protizaruce) vystavila zaruku ve précp

46 MARVANOVA, M. Platebni styk aneb platebni a zajistovaci instrumenty ve vnitfnim a zahraniénim obchods. 3. vyd.
ECON, 1995. 374 s. ISBN 80-901627-2-X
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exportéra. Jde tedy o kombinaci dvou bankovnichikzdPokud beneficient pozada svou
banku o plgni, hoji se tato banka na zahkamibance, od kterétixaz k vystaveni zaruky
dostala. Otekeni nepimé zaruky je zpravidla poZzadovano exportérem &vodu
nedostaténé bonity rdiciho subjektu, zahraimi banky v zemi odivatele. Nepimé
zaruky mizeme rozdlit na kryté a nekryté. U krytych zaruk banka, ktera vystavuje
bankovni zaruku, poZzaduje ptikazujici bance, aby vazalgigiuSnowastku na zvoleném
Gctu predem. U nekrytych zaruk se spokoji se zavazkemanighi banky uhradit veSkeré

naklady.

Jiné ¢lereni je naplatebni a neplatebni bankovni zaruky. Platebni zaruky z&éiig
pergzité zavazky dluznika, naproti tomu neplatebni karzajiguji splréni jinych

zavazki, nez jsou zavazky dluznika zaplatit. Mezi neplatddankovni zaruky nappati:

» zaruka za nabidku (bid bonde druhem bankovni zaruky, ktera se pouzivéipaub
vypisovani véejnych soutzi, kdy importér pozaduje sloZeni jistoty, tj. bawmki
zaruku za nabidku. Ta slouZi vypisovateli sdat pro pipad, Ze by dodavatel
(exportér) nedodrzel podminky nabidkii pzavirani kontraktu, z jakychkoliGsodi
od smlouvy odstoupil nebo kontrakiihec nepodepsal. Rini ze zaruky fedstavuje
Skodu, kterd mu tim vznikla, atrhe z ni pokryt néklady spojené s vypsanim nové
vefejné soutze;

e akonta’ni zéruka (advance payment guarantee, down paymeaniarantee)
piedstavuje zavazek banky, Ze uhradistku akontace zaplacenou dovozcem vyvozci
nebo jejicast v gipac, Ze vyvozce nesplni podminky smlouvy o vyvozu,au&dnebo
doda jercasté&n¢ a akontaci sam nevrati;

o kauéni zaruka (performance bond$louzi jako zaruka zgadné provedeni kontraktu.
Poskytuje dovozci moznost pozadovat platbu ze zarpkkud nedojde ke spini
nékterého smluvé sjednaného ptmi. Banka niZze ru&it po celé obdobi dodavek az

do prevzeti pedmétu kontraktu.
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4 Nastroje exportniho financovani

Bez moZnosti uziti néstnbj exportniho financovani nelzeékieré vyvozni operace
realizovat. Jedna se o exportni transakce, ktef@duyi individualni pistup z hlediska
charakteru zahragmiho trhu, zejména z pohledu teritorialnich rizkonomickych potizi

zeme kupujiciho a bonity obchodniho partnera.

Nejen importé, ale také exporté mnohdy nedokazi financovat odbyt pouze z viastni
zdroja, & jiz v diasledku kapitalové vybavenosti firmy nebo s ohledeenfinaréni toky
ovlivnéné stanovenymi platebnimi podminkami a splatnogiwhiedavek za dodané zbozi
a sluzby. Jindy jsou rizika tak vysoka, Ze je firmechce podstupovat sama ac¢jad
je prenese na dalSi subjekty, kterymi jsou banky a dgp&icializované instituce, jez

poskytuji v rdmci svych sluzeb produkty na zajgexportniho financovani.

Mezi nastroje exportniho financovaniheme zgadit:
» faktoring,

» forfaiting,

» exportni odbératelsky avér,

» postfinancovani dokumentarniho akreditivu.

4.1 Faktoring

Faktoring je zfisob financovani poskytnutého dodavateli (vyvozcgnkou nebo
faktoringovou spolénosti, i kterém vyvozce (drzitel) proda své pohledavkydasrateli
témto subjekim. Fredmétem faktoringu je odkoupeni pohledavek faktorefadpdobou
jejich splatnosti a jejich proplaceni, zpravidlazbepstného postihtl vici pavodnimu
vériteli pfi insolvenci dluznika, dodavateli (vyvozci). Pordelly musi splovat urité
podminky, jako jsou nd&fklad kratkd doba splatnosti (zpravidla do 9Gi dl data jejich

vystaveni), nesmi s nimi byt spojena jina préavaajetkové narokyretich osob apod.

4 Regres (postih) — opravnény narok toho, kdo za dluznika splnil dluh, poZadovat na dluznikovi ndhradu za plnéni
poskytované véfiteli.
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Faktoring Ize provéai#t jednorazové neboopakovarg, na zaklad smlouvy o postupovani
pohledavek uzaenou mezi faktorem a dodavatelem (vyvozcem). Tosmaouvou
se dodavatel zavazuje postupovat pohledavky faigovié spolénosti dle dohodnutych

pravidel a faktor se zavazuje k i sluzeb v rozsahu uvedeném ve sméouv

Podle arova sluzeb poskytovanych faktoringovou spwlesti rozliSujemeregresni

a bezregresni faktoring. V gipad, kdy mohou byt nezaplacené pohledavky vraceny
faktorem zgt dodavateli (postupiteli), oztajeme také jako faktoring nepravy. Naopak

u pravého faktoringu nelze uplatnit épy postih na postupitele, riziko platebni

neschopnostii nevile dluznika pebira faktor odkupujici pohledavku.

Hodnota platby za postoupené pohledavky, kterakepofem pipsana na €et dodavatele,
je wtSinou sniZzend o poplatky a provize této faktornrggospolénosti. Naklady
za vyuzivani faktoringovych sluzeb jsou neseny datldem (vyvozcem) a zpravidla

se skladaji faktoringové provize atroku.*®

4.2 Forfaiting

Forfaiting je podobnym néstrojem financovani jakaktébring. V ramci forfaitingu
se odkupuji $edréedobé a dlouhodobé pohledavky s odlozenou splatapsséividla delsSi
nez 90 dni, bankou nebo forfaitingovou spaolesti (forfaiterem). Pohledavky, které jsou

postupovany, museji byt zagge avalovou sinkou, dokumentarnim akreditivem apod.

Na rozdil od faktoringu je vedle delSi doby splath@a rweni rozdil také v tom, Ze
se v praxi forfaituji pouze jednotlivé pohledavkytyajsou forfaiterem odkupovany bez

zpstného postihu naipdchazejiciho drzitele.

Poplatky z faktoringové operace jsou hrazeny eépemh a jsou &sSinou tvdeny

diskontem, zpracovatelskou provizia zavazkovou provizj ktera je dtovana za drzbu

48 MACHKOVA, H., a kol. Mezinarodni obchodni operace. 4 vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 244 s. ISBN 978-80-247-
1590-2
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pohotovych finatnich prostedki od sjednani forfaitingového kontraktu do odkoupeni
pohledavky.

4.3 Exportni odbératelsky avér

Jednou zforem w®#dredobého a dlouhodobého financovani vyvozu je exportn
odkeratelsky U¥r. Subjektem poskytujicim toto financovani je bardegortéra, ktera
se stava pmym wiitelem zahrariniho odkratele (importéra). Tato banka proplaci
exportérovi hodnotu zboZi a sluzeb okamhiti realizaci dodavky nebo ifpd samotnou
dodavkou, zalezi na podminkach uzmé smlouvy cerpani U¥ru a na dokumentech
pozadovanych k iedlozeni v ramci jeh@erpani, zatimco splatka &w je provadna
bankou importéra (respektive importéreth).

Vzhledem k tomu, Ze rizika nesena financujici banke zvysSuji v zavislosti na délce
avérového vztahu a rizikovosti daného teritoria, 2ajjé se banka exportéra proti riéik
(teritoridlnim, komemim) prostednictvim pojistni Uwru poskytovaného pojisvnou
(EGAP).

4.4 Financovani dokumentarniho akreditivu (postfinancin)

Okamzitou vyplatu hodnoty dokumentarniho akreditivumoziuje exportérovi
tzv. postfinancovani, nebov sol# kombinuje platebni a @wovy nastroj. Pouziva se
v situaci, kdy exportér zada po svém obchodnimnpeaot/i oteweni akreditivu splatného
na vicknou, ale ten preferuje delSi platebni termin prplageni zbozi, nap 180 dni
od data vystaveni faktury. Znamena to, Ze impatéwe akreditiv s odloZenou splatnosti,
ale banka exportéra proplati hodnotu dokurinevjvozci ihned po jejich igdloZeni
a vystavujici bance poskytne za dohodnutou sazksifipancovani, které jde Kk tiZi

vystavujici banky (importéray.

49 BENES, V., a kol., Zahraniéni obchod. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2004. 328 s. ISBN 80-247-0558-3
%0 Internetovy portal UniCredit Bank Czech Republic. Dostupny z WWW: <http://www.unicreditbank.cz/

47



Zajiskni exportnich operaciRizeni rizik zahrainiho obchodu ve Skoda Auto

5 Rizeni rizik zahraniéniho obchodu ve Skoda Auto

NejznangjSi spolé€nosti, ktera bezesporu piak nejwtsim ,tahouim* ¢eského exportu
a ktera ma se zahr&nim obchodem bohaté zkuSenosti, j€easké republice firma
SKODA AUTO a.s., se sidlem v Mladé Boleslavi.

Z&kladni pedpoklad Usggného napkni exportni strategie firmy se stale vice opirakd,f
Ze rizika vyplyvajici z obchodnich aktivit v zahréinje zapotebi vnimat komplex#
piedvidat jejich dsledky a snaZzit se je minimalizovat vhodnymiuggby a nastroji
zajiseni, které v této oblasti vyuziva i firma Skoda AuBitrukturaiizeni rizik je ve Skoda
Auto zaloZena na decentralizované odfumosti jednotlivych odbornych Utvgrpiicemz
piedstavenstvo spaleosti je &mito Gtvary aktualdé informovano o nejvyznandsich

rizicich na pravidelnych jednanich.

5.1 Historie firmy Skoda Auto

Firma Skoda Auto p#t mezi @tici nejstardich automobilek na&w, kterou jako zavod
na vyrobu a opravu jizdnich kol, p@idha vyrobu motocyklovychitkolek a automobi,
zalozili Vaclav Laurin a Vaclav Klement v Mladé Bslavi roku 1895 pod ztkou
.Laurin & Klement” (L&K).

Firma z&ala vyralgt prvni automobily v roce 1905. Jiz tyto prvni vogg staly hitem
pro svoji vyhodnou cenu a kvalitu provedeni. V r@®@7 firma vyrobila 250 automohil
Z nichz témdt 70% odebrali zahraéni partnéi. Firma postup# zakladala filialky v mnoha
zemich Evropy, Asie, Afriky a Jizni Ameriky.iéd 1. s¥tovou valkou se stali L&K
nejwetSimi vyrobci automobil Rakousko — Uherska a exportovali do celéhétasvAuta

této zn&ky jezdila nejen po celé Evrépale také v Mexiku, Japonsku a Australii.

°1 Celkovy Management rizik firmy vychazi ve Skoda Auto z jednotného centralizovaného principu fizeni Controllingem
v koordinaci s Utvarem vnitfniho auditu, aplikovanym v rdmci celého koncernu Volkswagen, ktery je zajiStén organizacni
smeérnici.
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V roce 1925 se automobilka stala &asti Skodovych zavadv Plzni. Kriticka odbytova
situace a ekonomicky tlakiimély firmu ke spojeni s tehdejSim né&f8im strojirenskym
podnikem vCechach. Hlavnimid/odem tohoto sloteni bylo ziskani kapitalu p@bného
k prechodu na levnou sériovou vyrobuiiznivy vyvoj firmy vSak zastavila 2. stova

valka, kdy byla vyrobaifzpisobena vaknym etim.

Vroce 1946 byla automobilka #ernéna ze Skodovych zavéda pejmenovana
na Automobilové zavody, narodni podnik (AZNP), kerkmu byly v padesatych letech
piipojeny pobdné z&vody ve Vrchlabi a Kvasinach. Vyrobni kapad#izhto zavod
predstavovala az 120 tisic automdhbibcné. Vzhledem k hospodské a politické izolaci
zent® v tomto obdobi doSlo &st€né ztrat kontaktu se sitovym vyvojem a konkurenci,

a tudiz k mensimu rozvoji zahranich odbytis.

Zasatkem devadesatych let firma Skoda Auto hledalanekucky silného partnera, ktery
by pinesl vyrobni know how a fingni Kkapitdl potebny k zachovani
konkurenceschopnosti automobilky. Tim se stal erot991 &mecky koncern
Volkswagen (VW). Spojeni s VW velmi urychlilo celp rozvoj firmy Skoda Auto,
to nejen v materialni sfé a zgisobu mysSleni, ale zejména ve znovunabytit@aého
véhlasu firmy jako pedniho exportéra kvalitnich vyrobkRychly navrat na respektovanou
pozici mezi ostatni renomované automobilovéckgaumoznil firms Skoda Auto nejen
rozSiovat a zvySovat poptavanou produkci v domacich wyich zavodech (Mladé
Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach), ale také postupakladat viastni démé spolénosti

a montazni zavody. Skupina Skoda Auto je nynfdma matiskou spolénosti SKODA
AUTO a.s., a jejimi dagnymi spole&nostmi na Slovensku, v Polsku¢iecku, Indii
a Rusku. Krom vlastnich vyrobnich a montaznich zaiospolupracuje Skoda Auto
dlouhodolg s partnerskymi zavody v Solomonovu na UkrgjirSarajevu v Bosh
a Hercegovit a Us- Kamenogorsku v Kazachstanu. V asné dob je skupina Skoda

Auto nejvyznamuj$im exportéren€eské republiky?

%2 $KODA AUTO a.s., Vyroéni zprava 2007, interni materidly firmy
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5.2 Vysledky exportu firmy za rok 2008

V roce 2008 Skoda Auto ifes vyrazi zostené podminky na zahra&nich trzich
v disledku celosstové finareni krize dokazala udrzet, &kterych gipadech i posilit,
svou pozici na trh@® Trhy a regiony s nejsij§im riistem gitom byly stedni a vychodni
Evropa a AsieCina (+117%), Rusko (+84,2%), Indie (+31,9%) a Ulkiaj(+25,2%),

viz obrazels. 2.

Obr. 2

Zahrani énf trhy Skoda Auto v roce 2008

I vyznamné trhy

674 tisic voz G

Piehled exportnich trhi v roce 2008

Zdroj: interni prezentace firmy; vlastni zpracovani

Negativni vyvojéeské koruny i vSem vyznamnym gmam (euru, americkému dolaru,
ruskému rublu, britské lie) mel v roce 2008 znany vliv na finargni vysledky spolénosti
Skoda Auto, kdy trzby za vozy, nahradni dilyissieSenstvi, dodavky v ramci koncernu
a ostatni trzby za zbozZi a sluzby dosahly hodn@y,2 mid. K a byly tak pod arovni
piedchoziho roku (222,0 mld.cKtj. -9.8%). S celkovym pitem 674.530 dodanych vibz
zékaznikm, ktery gedstavuje prodejni rekord v dlouholeté historii lsfrmosti, Zistala

firma Skoda Auto nadale nejvyznadjgim vyvozcem \Ceské republice, viz obrazeék3.

%3 SKODA AUTO a.s., Viroéni zprava 2008
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Obr. 3

Vyvoj celkového prodeje voz G Skoda Auto

Il EXPORT
CESKA REPUBLIKA

492
460 446 450 452
435 87%
p— 82% 83% 84% 86%
210
172
65%

2%  35%  18%  18% 17%  16% 14%  13%  12%  11% 7%
1991 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

674
630 93%
550 89%

88%

Vyvoj celkového prodeje voi v letech 1991 — 2008

Zdroj: interni prezentace firmy; vlastni zpracovani

| pres stagnaci ve igtdni a zapadni Evrépdokazala firma Skoda Auto navysit objemy

prodeje ve vychodni Evrém zamdi, jak uvadi obrazek. 4.

Obr. 4

Prodej zékaznik am podle region G v tis. voz

+7,1%

N SKUT 2007
I SKUT 2008

-3,6%

-8,00%
+30,1%

+59,7%

Z&padni Stfedni Vychodni ZamoFi Skoda
Evropa Evropa Evropa a Asie celkem

Celkové dodavky zakaznikim v roce 2008

Zdroj: interni prezentace firmy; vlastni zpracovani
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5.3 Podnikova Treasury

Finartni fizeni podnik se liSi v zavislosti na oboru podnikani, typu \pkd
a poskytovanych sluzeti segmentu trhu. Pro vSechny podniky je vSak sjpdlesnaha
efektivne fidit pergZzni toky a rizika snimi spojena. Vysledkem pak yznik

specializovaného pracowskteré se finatnim managementem zabyva.

Ve Skod Auto je timto pracovidm oddleni Treasury. Hlavnimiinnostmi Treasury jsou
fizeni rizik, tizeni likvidity, fizeni pohledavekiizeni vztahu s bankami a zahgarimi
odkerateli. Toto oddleni se sklada z dalSicketh pododdeni, kterymi jsou Front Office,

Back Office a Trade Finance, viz nize uvedené seh@émobrazkd. 5.

Obr. 5
Skoda Auto
Treasury
Front Office Trade Finance Back Office
RISK MANAGEM ENT EXPORT FINANCING CASH MANAGEM ENT

Organizaéni schéma Treasury Skoda Auto

Zdroj: interni organizani struktura; vlastni zpracovani

5.3.1 Front Office

Odctleni Front Office sleduje a zpracovava analyzy rartnich a devizovych trh
z pohledu makroekonomickych indikatonybranych zemi, vyvoje smnych kurz,
arokovych sazeb a komodit. K uvedenym informaciraujsyytvdeny databaze pro
piipravu repoti a analyz pro vedeni spoéfeosti, Fipadré spolupracujici odborné utvary,
dceiné spolénosti firmy Skoda Auto. Na zakladéchto informaci jsou vyhodnocovéna
rizika pro celou spolaost a op&eni, jak tato rizika omezit nebo odstranit. Frorftic@
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dale analyzuje a reportuje vyvoj likvidity, vyhodnge aktualni pozici spateosti
a pipravuje podklady proifpravu finagnich pléari.

5.3.2 Back Office

Back Office #idi toky finarénich prostedki Skoda Auto v korunéch a cizichénéch
s cilem zabezp@ platebni schopnostii internim a externim partnén spol€nosti
(zamestnanci, dodavatelé a otthtelé, finakni instituce). Provadi denni finém
dispozice, tzn., planuje a analyzuje kratkodobétradedobé poZadavky finanich

prostedki, realizuje bezhotovostni platebni styk a elektké@ibankovnictvi.

5.3.3 Trade Finance

Oddileni Trade Finance fingn¢ zaji¥uje export firmy. Spolupracuje s prodejnimi
odclenimi na vykru a kontrole vhodnych platebnich a z&acich instrumeiit
pouzivanych v zahragmim obchod (hladka platba, bankovni zaruka, dokumentarni
akreditiv, buyer’s credit apod.), na zaKlakterych Trade Finance uvalje k expedici
vozy a nahradni dily ve sh&d danymi nastroji, jejich vysi a platnosti. &yje bonitu
dodavatelskych a odmatelskych subjekiti ruc¢icich bank a kontroluje exportni obchodni
smlouvy. Taktéz se podili nézeni pohledavek v souladu se stanovenymi platabnim
podminkami a odprodava pohledavky za zalkrdmi odkErateli prostednictvim

forfaitingu a faktoringu.
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6 Principy a zasady v Trade Finance z pohledu zaji8hi rizik

Exportovat na dany zahr&ni trh nebo ne? Kazdy exportér, ktery chce pronikno
do ukitych teritorii, by n&l vénovat nalezitou pozornost vSem otazkam, pgoidn
a rizikam, které jsou s danou zemi a obchodnim partnereojo\sny, a snazit se

objektivre analyzovat vSechndipadnd pro a proti vstupu na tento trh.

Rizika zahraniniho obchodu zpravidla neexistuji izolo¥aale obvykle se jedna odiné
kombinace rizik, které mohourgdstavovat potencialni hrozbu ekonomické ztratkupgo
jim neni gikladan pati¢ny vyznam. Vzhledem k mnoZstvi rizik jéeba uéit priority
urgitych opateni, ktera je zaptabi gijmout (podle pravépodobnosti vyskytu rizik)

a zangtit se na kléové rizikové oblasti.

Jak jsem jiz uvedla, ve firtnSkoda Autdizeni rizik vyplyvajicich z obchodnich vztake
zahrantim prevazri spada do kompetenci podnikové Treasury, zejmékalpaddleni
Trade Finance. ProtoZe adeni Trade Finance je specializovano na problematik
zahrantniho platebniho styku a s nim souvisejicich pldatdbma zajiSovacich nastrdj
pii hodnoceni rizik a ziskavani pebnych informaci Uzce spolupracuje s internimi
odclenimi Front Office a Back Office, koncernovou Tsesy VW v Nemecku,
s jednotlivymi odbornymi Gtvary v ramci firmy (prephimi oddlenimi, &tarnou,

Controllingem, pravnim oddenim atd.) a s externimi subjekty, zejména bankami
6.1 Rizika exportni operace
Analyza rizik souvisejicich s exportnimi operacemmirozdluje do dvou zakladnich etap:

» predexportni faze (vyrobni)a

* exportni faze (vyvozni)

4 ZINECKER, M., Rizeni rizik exportnich zakazek z pohledu primyslového podniku [online], MM Primyslové spektrum,
2006, ¢. 3, vrubrice Management / Finance, s. 92. Dostupny z WWW:<http://www.mmspektrum.com/clanek/rizeni-rizik-
exportnich-zakazek-z-pohledu-prumysloveho-podniku
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V piredexportni etag®, ktera zahrnuje analyzu rizik spojenych s danyinertr, vzajemna
obchodni jednani exportéra a importéra a samotmgbvy cyklus, pedstavuje nejtSi
riziko Spatné uteni obchodniho partnera #igadna nahla nestabilita zahrarich trhi,

at’ jiz z pohledu teritorialnich nebo trznich rizik.

V ramci exportni etapy, tedy v ¢asovém useku od odeslani zbozietw predani
dokument zahraninimu odRrateli ¢i jeho bance, az do okamziku uhrady plné vyse
prodejni ceny, pét k nejvyznamgjSim platebni riziko. Toto riziko znamena nebe&ipe
Ze importér neuspokoji zcela neb@asti platebni naroky, které jsou naho kladeny,
respektive neuspokoji tyto naroky v dohodnut&rse. Specifickym druhem rizika je riziko

kurzové, respektive émové. Graficky jsou abexportni etapy zndzo¥ny na obrazkd. 6.

Obr. 6

1. Predexportni faze >< 2. Exportni faze

Obchodni jednani < Vyroba >

Poptavka po dovozu Uzaweni kontraktu

Nabidka vyvozu Zahajeni vyroby Uskute&néni vyvozu - expedice

UZiti nastroje financovani
obchodu

Vyrobni a vyvozni faze exportniho gipadu

Jednani o
financovani obchodu

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

6.1.1 Rizika trzni a teritoriélni
At jiz firma hleda sama vhodny zahrami trh nebo je oslovena konkrétnim subjektem,

ktery méa zajem s firmou Skoda Auto spolupracovabv@di se na z@tku podrobnéa

analyza hospodgéké a politické situace daného teritoriatisRiSné oddéeni prodeje
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nezbytné informace zajidje pomoci dostupnych tiskovych zdrppag. Exportér (piloha
Hospodéskych novin) nebo internetovych poital Businessinfo.cz, Export.cz,

Czechtrade.cz apod.

Problémem vSak tistava, Ze zéthto zdrofi nelze ziskat Uplné podklady proceni
aktuélni miry rizika obchodovani. Proto jsou datfbrmace ziskavany ve spolupraci
se zastupitelskymiiady Ceské republiky v zahratii Pokud je oddeni Trade Finance
pozadano o pra¥eni ugitych skut€nosti, ¢ini tak prostednictvim partnerskych bank,
se kterymi spolupracuje.é8r¢ Trade Finance @¥uje rizika zemi pomoci internetového
portalu ,Bankers almanac” (bankovniho almanachdg je moZno najit rating (Standard
& Poor’s, Moody’s, Fitch IBCA) té#t pro vSechny zemswta.

Pro hodnoceni ekonomického vyvoje jsou sledovankraekonomické ukazatele, kterymi
jsou napiklad hruby domaci produkt a jeho struktura, irdél&c vyvoj platebni bilance.

Informace jsou ziskavany prostinictvim terminalu Reuters.

Teritorialni riziko zernd a politické riziko Ize Gelré snizit na pjatelnou mez pomoci
vhodného pojigni. Prostednictvim poji&ni poskytnutého EGAPem Skoda Auttirpo
zaji¥uje rizika spdivajici v omezeni nebo zt¥trynosi z investic svych projektovych
aktivit v Indii a Rusku, nefmo pak jako satast vyuzivanych nasttioj exportniho
financovani, nap vramci Buyer's Creditu poskytnutéh@krerou z bank fsobicich

naceském trhu zahratmimu odrateli.

6.1.2 Rizika komeréni a kreditni

V predexportni fazi, ktera zahrnuje zejména poptavkavéabidkovéiizeni, hraje
vyznamnou roli spravny vyipo obchodniho partnera a jasné stanoveni podminetkaécu.

Skoda Auto nezkouméa pouze obchodni potencial partrele svou pozornost rosin

soustedi na jeho bonitu a finani zazemi.
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Primarni informace o daném zahrarim subjektu firma Skoda Auto ziskava z firemnich
prezentaci, kataldga vyra:nich zprav, poskytnutych obchodnimi partnery ngemaych
jednanich. Spolehnout se pouze na tyto materigdk wSpraxi nelze, a proto se bonita
obchodniho partnera étuje prostednictvim finadni analyzy, kterou si firma zajigje
sama, ale také prdstnictvim specializovanych agentur, Dun&Bradstrestbo
Creditreform.

K zakladnim informacim, které tyto agentury z&aji, pati:

* Informace o zaloZeni firmy, jeji vlastnické struidy kapitalové provazanosti firmy,
poctu zangstnand.

* Informace o zakladnim kapitalu firmy a jeji majetkcstruktute.

» Vysledky hospodini firmy za ukité obdobi (obrat, zisk nebo ztrata).

» Predn®t podnikani daného subjektu, zda firmespbi pouze na doméacim trhu nebo zda
ma aktivity v zahrarti apod.

» Informace o platebni moralce.

Tato analyza ma za ukol posoudit ekonomickou situmportéra a jeho schopnost platit

véas aradre své zavazky, coz magwopad na stanoveni platebnich podminek.

DalSim gedpokladem 0si¥re realizovaného obchodu jdna smluvni dokumentace.
Pro zamezeni budoucich nejasnosti je nevyhnute#dy, vzajemné vztahy obou
zWastrenych stran byly zcela jasné a jednogma Jejich vymezeni je ukolem exportni
obchodni smlouvy. Ta je&tejnim dokumentem, ktery do zim& miry musi respektovat

obchodni zvyklosti i pravni ramec platny jak v zesrportéra, tak i v zemi importéra.

V piipact firmy Skoda Auto se vyuZivajtitdruhy smluv, ,Supply Agreement®, ,Direct
Dealer Agreement®, ,Importer Agreement”, které s@athuji dle vnitné stanovenych
parametit urcujicich urové spoluprace se zahr&nim partnerem. Nez dojde k podpisu
samotného kontraktu, je nezbytné, aby se k obsaodminkam smlouvy vyj&da
vSechna odpasdna oddleni ve firne (prodejni oddleni, pravni oddeni, Etarna apod.).
Oddileni Trade Finance zafi§je zejména kontrolu platebnich podminek,isqb
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finantniho zajiséni, které bylo pedem konzultovano s o&dlénim prodeje a importérem,
a rektera dalSi ustanoveni tykajici se oblasti TradmRée.

6.1.3 Rizika spojena s platebnim stykem

Eliminace rizik vyplyvajicich z neschopnosti nelemohoty protistrany splatit své zavazky
je velmi dilezitd. Ri¢inou €chto rizik je zpravidla Spatnstanovena platebni metoda
a zvoleny zpsob Uhrady zbozi. Véhkterych Fipadech je platebni neschopnost obchodniho
partnera dana politickou a ekonomickou situaci mizgag. Venezuela), kdy i finame
silny partner nerive realizovat platbyci otewit dany platebni instrument ihned
v okamziku pateby, ale je ovlivein byrokratickymi mechanismy a mistni legislativou.
Mnohdy zahrarini partner nerize zvolit libovolny ziisob Ghrady, ten je jasrstanoven
obchodni politikou statu a centralni banky (hapAlzirsku nelze pouzit pro thradu do
zahranéi platbu gedem). Proto se firma Skoda Auto snaBéngst tato rizika na jiné
subjekty, zejména banky, a to pouzitim vhodnychepiaich a zajifvacich nastrdj
kterymi jsou nafiklad dokumentarni akreditivy, bankovni zaruky alSdanastroje
financovani, jejichz fijeti je pInt v kompetenci Trade Finance.

Zvolit kvalitni platebni instrument negsfa Nemér podstatnym rysem snizovani vyse
zminovanych rizik je spoluprace pouze s pridihimi bankami. Bonita icich bank je
ve Sko@ Auto jasw definovana klasifikaci ratingovych agentur, kteryjsou Fitch,
Standard & Poor’s nebo Moody’s. Bonita jednotliviiemk je o¢rovana prosednictvim
internetového zdroje — bankovniho almanachu, ktergq oddleni Trade Finance
k dispozici. V gipadt, kdy jsou data o bankovnim subjektu neldplna nebgelso bonita
naléza na hranici stanoveného ratingu, je mozrastpdace banky jako &iciho subjektu

konzultovana s koncernovou Treasury VW.

S touto oblasti rizik je také spojen spravny mansgydg pohledavek za zahramimi
odkerateli, ktery vyZaduje &novat nalezZitou pozornostadnému splaceni pohledavek
ve stanovenych terminech. Ve fi#mSkoda jsou veskeré pohledavky zahtafth

odkeratelr evidovany pomoci detniho systému, ktery vSak nezobrazuje aktuélni sta

58



Zajistni exportnich operaci — Principy a zasady v Tradari€e z pohledu zajiti rizik

pohledavek, protoze ¢které @&etni gipady a operace nejsouepasSeny do detniho
systému on-line nebogkteré z nich probihaji az v okamziku vystave&étadiho dokladu,
nag. piéichozi platby jsou &tovany az na zaklagdbankovniho vypisu. Pro aktualni stav
pohledavek je zapt#bi vést specialni databazi, vyiteaou oddlenim Trade Finance,
jez je dilezita ztoho dvodu, aby nedoSlo kipkrateni disponibilnich pefZnich
prostedki urcenych pro dodavky jednotlivym oditatelim, které jsou fedstavovany ndap

jmenovitymicastkami platebnich bankovnich zaruk.

Sledovéani celkového objemu pohledavekiiednotlivym importéim zamezuje vzniku
potencialni hrozby, Zze pokud by rttgbad importér nesplacel své zavazky kryté bankovni
zarukou vystavenou n&astku 5 mil. EUR a bylo by nutné uplatnit narok plaéni

ze zaruky po reici bance, znemoznilo bygkroteni této jmenovit€astky zaruky by jen

0 100 tis. EUR (celkové pohledavky by byly 5,1 nilUR) ziskat cely nezaplaceny dluh,
jelikoz by banka uhradila pohledavky jen do vy3mib EUR, tj. do vySe hodnoty v zaruce

uvedené.

Dale je bezpodmirke¢ nutné sledovat, zda jsou vSechny platebni atosjEi nastroje
dostatén¢ platné vhledem ke stanovené platebni podmincepéipact nedostaténé
platnosti &chto nastraj expedice zboZi omezit.

V neposlednfac v disledku Spatného stanoveniagpbu placeni vznika nebezjpekteré
ovliviiuje plynuly piibéh vyroby a expedice zbozi. Plateliizaji’ovaci nastroj, ktery
neni as oteven anebo nedorazitbec, ginasi v gipad zakézkové vyroby s delSim
produlkinim cyklem, kterym vyroba automobil bezesporu je, nést naklad
na skladovani, udrzbu apod. Skoda Auto se snaditot problénim predchazet
pravidelnym sledovanim tovarniho skladu aip@ck rizikovych teritorii ¢i obchodnich
partnefi poZadovat zaji8hi zaplaceni dodavek.t giz ve forme hladké platby nebo

oteweného dokumentéarniho akreditivitegd zahajenim samotné vyroby.

59



Zajistni exportnich operaci — Principy a zasady v Tradari€e z pohledu zajiti rizik

6.1.4 Rizika devizovych (snénnych) kurzi

Specificky druh rizika fedstavuje riziko zn devizovych kurd. Tomu je exportér
vystaven v dsledku pohybu semnych kurzi mezi jeho nminou a n€nou dovozce, neboli
v disledku pronanlivosti hodnoty zakazky, kterd je zpravidla katkwdna v domaci sme
v jiném okamZziku, neZ nabidka vyj@ma v zahragni (faktura&ni) mené odkeratele

a okamzikem, kdy je zaplacena samotna hodnota zbozi

Jak jsem jiZz uvedla, ve firtnSkoda Auto se vyvojem smnych kurf a Grokovych sazeb
zabyva oddleni Front Office, které vyhodnocuje potencialiika a jejich dsledky pro
spole&nost a snazi se tato rizika vhodnou formou zajistitéchto gipadech se nejvice
vyuZivaji terminové obchody s devizami, zejménawéosdy a swapy, které slouzi
k zajiseni devizovych pohledavek a zavézkgii oéekavanych platbach. ivodem, pr¢
firma tyto operace pouziva, je efektéy@i planovani finaénich toki vychazejici z fedem

znamych a zaenych kura.

Principem terminovych obchade, Ze uzakeni obchodu a stanoveni podminelcasow
neshoduje s jeho vypadanim. V souvislosti €mito obchody rozliSujeme termin aktualni
(spotovy) a terminovy (forwardovy) kurz. Aktudlnispptovy) kurz se pouzZiva
pro obchody, které se vyfaraji do dvou di po jejich sjednani, a terminovy kurz pro
obchody sjednané dnes, ale jejichZz ¢pinse uskuiéni az ve stanoveném terminu
v budoucnosti, tj. pozji nez kthem dvou obchodnich dnBéhem této doby netize

74dna ze smluvnich strarénit sjednané podminky obchodu.

Forwardovy kontrakt je jednoducha4 dohoda meziniw stranami, vramci které
je domluven budouci ndkup nebo prodej jedrihyrza jinou za stanoveny forwardovy
kurz. Jednd se o velmi flexibilni operaci, ktera aitiuje nakoupit¢i prodat téndi

jakoukoliv bBzrn¢ obchodovanou #mu za pedem dohodnutou cenu.

%5 RADOVA, J., DVORAK, P., MALEK, J., Finanéni matematika pro kazdého. 5. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005.
288 s. ISBN 80-247-1230-X
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Skoda Auto provadi opakovarkonverze ze zahrafii doslych prosedki do korun,
protoze se obava, ze koruna zpevni a c&gmwa inkasa z vyvozu budou ztratova. Proto
prodava své budouciipny ocekavanych fchozich plateb v pe¥n dohodnutych
terminech. Naifklad pokud by firma Skoda Autagdpokladala, Ze bude koruna posilovat
stejnym tempem jako v minulém roce (2008)¢akavala by fichozi platbu ve vysi 1mil.
EUR k ukitému datu zait mésice, sjednala by si prodej tohoto jednoho milidiuR
(za 3 nésice) za forwardovy kurz 28,81 CZK/EUR. Timto kaektem by si Skoda Auto
zajistila, Ze za sva eura dostane 28,81 mil. kestoze by koruna za toto obdobi posilila
nap@. az na 26 korun za jedno euro. To znamena, Zze&e&ktni by firma v disledku
pohybu nénového kurzu psSla o 2,81 mil. K, neba@ by za sva eura dostala misto
28,81 mil. K&, jen 26 mil. K.

Swapové obchody maiji blizko k forwardovym konttakt K zajiSeni rizik v zahraninim
obcho@ se pouziva zejména devizovy swap, jehoz&asti je ujednani o nadkupu jedné
meény proti druhé v den vygadani (spot) a séasreé o op&ném prodeji jedné smy proti
druhé k uéitému datu v budoucnosti (Zma snéna) v pevi sjednaném terminovém
kurzu. Bthem této transakce dojde tiigad k prodeji ukitého objemu eura za koruny
a souasré o rekolik tydna pozdji ke zpitnému nakupu korun za eura. Tyto obchody
kompenzuji kolisani kutza zabezpaiji, Ze limity firmou interg stanovené pro jednotlivé

meény nebudou fekraieny.

6.1.5 Riziko likvidity

ProtoZze export firmy Skoda Auto tiicnainy podil na celkovém prodeji jeji produkce,
ma firma jasg definovanou devizovou strukturu pouzivanych zaiirdoh nen. Tato
struktura je dlezita nejen z pohledu opahi minimalizujicich nap kurzova rizika,
ale také sohledem na zajist likvidity, resp. vlastni platebni schopnosti nfy.
Ta je zardena, pokud jsou nutné vydaje kryty dostaten mnozstvim pefZnich
prostedki a realizovanymi fjmy. Faktoring, stej& jako forfaiting, gispiva ke zlepSeni
likvidity ve firm& Skoda Auto.
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Exportni faktoring pedstavuje odkup a financovani kratkodobych pohlekiakteré
vznikly na zéklad dodavek zbozi zahramim odlErateiim. V pripac faktoringovych
operaci realizovanych ve Skodwuto se jedna o pohledavky s odloZenou splatrimesti
zajiseni, ale i se zajivacim instrumentem (bankovrii importérskou zarukou).
Faktoring je pouzivan nejen #vbdu gedchazeni finamim ztratdm zfisobenym néhlou
platebni neschopnosti obchodniho partnera, aleérgjrijako nastroj pro ziskanicitého
objemu finaknich prostedki v dané zahrathi méné v pravidelnych intervalech,
nezavisle na pozgsich terminech splatnosti pohledavek, jenz umdini¢ lépe ridit

vlastni cash flow.

Forfaiting se od faktoringu liSi fpdevSim délkou splatnosti a povahou jednotlivych
pohledavek, které maji étS8inou dokumentarni charakter. Tato forma finanodva
se zpravidla uzaviraipdem na zakladdiléi nebo ramcové smlouvy mezi firmou Skoda
Auto a gislusnou bankou. Forfaiting pomaha féndostat se rychleji k finamim
prostedkim, aniz by musela&ekat na platbu od svého zahkariho odkratele a tak
se vystavovat riziku nezaplacent, j@& z pric¢in jeho vlastni platebni neschopnosti nebo
platebni neschopnosti jeho z&nvaci zahranéi v disledku nedostatku devizovych
prostedki a jinych ekonomickych probléim a zarové také pedejit riziku zngn
devizovych smannych kurz.

6.1.6 Operaéni rizika

Operd&ni rizika mizeme zjednoduSénpopsat jako nebezpievzniku ztrat v dsledku

provoznich nedostaika chyb, selhani vritich proces, lidského faktoru nebo systém®

V sowasné dob se operénim rizikem zabyva tédt kazda ¥tSi obchodni spotmost
a ne jinak je tomu ve firthSkoda Auto. Kazdé riziko, to znamena i riziko @psf,
je treba jast identifikovat a pomoci preventivnich opeti zabranit jeho vzniku

¢i ptipadné negativni vlivy minimalizovat. V oblasti zahicniho obchodu jsou nastroji

%6 Internetovy portal ,Bankovnictvi“. Dostupny z WWW: <http://bankovnictvi.ihned.cz/
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prevence izné sndrnice a postupy definujici odpéinost a kompetence jednotlivych
odbornych atvar, které se aktivpodileji na exportnich operacich.

Dulezitym nastrojem snizovani opérach rizik je funkni systémova podpora, ktera
je firmé Skoda Auto zaji$ha prostednictvim specialniho systému (internetového portal
B2B)° pro uvohovani vyrobenych vark expedici zahraghim odtgratefim.

Tato aplikace se sklada zkolika modufi, z nichZz je pouzivana aplikace pi@eni
expedic voa na z&klad kreditnich limiti, které pedstavuji vysSi volnych pe#nich
prostedki, neboli odpovidaji castkam (astatkim) obdrZzenych hladkych plateb,
bankovnich zarukti dokumentarnich akreditiy a tyto limity jsou oddenim Trade
Finance do systému B2B vkladany a aktualizovanyle & to aplikace pro sledovani
afizeni zakazek vdg ve které jsou jednotlivé zakazkyep expedici vaz kontrolovany

a uvohovany odbytem z hlediska spravnosti objednavek acquniky Trade Finance
po strance pouzitelnosti fin&mich nastraj. ProtoZze zde funguji tité zpisoby a prvky
fizeni, které definujitzné giciny blokovani expedic (ndp z divodu kvality, odbytu,
financi), ma oddeni nakladky jasnouipdstavu o tom, které vozy Ize expedovat a které
jsou k expedici blokovany a kym. Tento systém zpb&ge, aby vSechny expedovatelné

vozy mely odpovidajici finatini zajiseni.

6.1.7 Piepravni rizika

Prepravni rizika jsou v mezinarodnim obckBodeSena pomoci jiz fie v préaci
zminovanych INCOTERMS 2000, Mezinarodnich pravidel puwyklad dodacich
podminek, ktera definuji prava a povinnosti progi@itao a kupujiciho  prepraw zboZzi.
Prehled dodacich parit a jejich stna charakteristika je uvedenaiilpze A.

Témito pravidly se#idi i firma Skoda Auto. Bvodem toho je, Ze jejich aplikace

podstatnou Rrou omezuje izné pozdjSi nejasnosti a spory tykajici séephodu rizik,

" BoB (business-to-business) — elektronicky portél (trzisté), které slouzi pro vyménu informaci formou automatizovaného
procesu mezi jednotlivymi Utvary v ramci firmy, mezi zakazniky a firmou apod.
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zpasobenych ztratodi poskozenim zboZi, z firmy Skoda Auto na zahfahbdiEratele.
Konkrétni dodaci paritu a odvolavku na platné&nintéchto pravidel obsahuje pisein
uzaweny kontrakt mezi Skodou Auto afiglusnym importérem. Ve &&§iné pripacdi
je preprava zajigovana smluvnimi dopravci firmy Skoda Auto, itee zavazuji i@pravit

zboZi svymi dopravnimi pragtdky z mista odeslani do mistaemi.

ProtoZze se vSak INCOTERMS vztahuji pouze na gomezi exportérem a importérem,
nereSi otazku vlastnictvi zbozi, ani vztah k dopfema poji§ovnam, je tato problematika
o3etena v samostatnych kontraktech uzaviranych memiofir Skoda Auto aé&mito
subjekty.

6.2 Exportni obchodni smlouva a jeji pouZiti ve Skoda Ato

Pokud je jiz firma Skoda Auto rozhodnuta pro vyvewch vyrobk na dany zahradmi
trh, existuje jednozrmy zéjem prodavat vozy v daném teritoriu a je vgbrdnodny
zahranini partner, zbyva uz#éi exportni obchodni kontrakt. Terfepistavuje konkrétni
ujednani mezi firmou Skoda Auto a importérem oireal prodeje a koupi zboZi za jésn
formulovanych podminek. Smlouva se uzavira v pigepodols, zpravidla v anglickém

nebo k#meckém jazyce.

Jak jsem jiz uvedlaite, jaky typ smlouvy bude podepsan, zavisi naegiaa obchodni
politice firmy, které ovliviuji délku uzaviraného kontraktu a miru vzajemnéigpace.
Protoze je obsah uzaviraného kontraktu obSirnygéiemse v nasledujicim textu pouze na

nekteré jehatasti, které se konkrétrdotykaji kompetenci Trade Finance.

6.2.1 Struktura obchodniho kontraktu
V avodni ¢asti smlouvy jsou vymezeny smluvni stranyiegny nazev a adresa

dle obchodniho rejku) a uteni gedmetu dodavek. Obsah smlouvy je tea
vSeobecnouwdésti, ktera popisuje zakladni podminky (teritoripasobnosti, platné pravo

64



Zajistni exportnich operaci — Principy a zasady v Tradari€e z pohledu zajiti rizik

v piipadt spokf, zanik smlouvy apod.), a jednotlivymi dodatky, atmjicimi
se k z&kladnim podminkéam, ale §&Sici specifické okolnosti obchodu (objednavky 2poz

ceny, platebni podminky, dodavky zbozi, dodacitpaservisni sluzby apod.).

6.2.2 Predmét kupni smlouvy

Urceni gredmétu obchodu péi k zakladnim nalezitostem kontraktuieBnet obchodu
je vymezovan hdi jednotliv, nebo je ufen druh a mnozstvi zboZirdeimetem dodavek
jsou zpravidla vozy, nahradni dily afigiuSenstvi, které jsou firmou Skoda Auto
zahrantnimu odRrateli dodavany. Sawasti kontraktu je také servisni smlouva, ktera

upravuje podminky a uroxesluzeb poskytovanych o&élatelem konénym zakaznim.

6.2.3 Teritorium p Gasobnosti

Teritoriem pisobnosti zahratniho partnera je zpravidla jeho domaci trh. V kakiin

je stanoveno, zda je importér oprémrprodavat zbozi a poskytovat sluzby pouze na tomto
trhu nebo i jinde. Teritorium gsobnosti ovliviuje importéra v jeho schopnosti zajistit
pozadovany platebriii zaji%'ovaci nastroj s ohledem na rating Zeenna ®m pisobici
bankovni subjekty. Vifpact, Ze tento rating neodpovida akceptovatelné Urgerdejme,

Ze finargni instrument bude muset byt vystaven jinymi bankamahranéi nebo jimi

potvrzen.

6.2.4 Platebni podminka a zgisob placeni

Jelikoz firma Skoda Auto uzavird obchod se zalirdmi partnerem, se kterym nema
zadné zkuSenosti, je pochopitelng, Ze je jeji smahwlit vhodnou platebni podminku
a zpisob zaji&ni, které by zartily, Ze za svoje zbozi dostane zaplaceno a pokuthmo
v dohodnutém terminu. Platebni podminkyujir Ihatu splatnosti a zjsob Uhrady kupni

ceny zbozi. V praxi existuji zpravidla jen&moznosti. Bd” bude zbozi hrazeno platbou
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piedem, nebo bude poskytnutacita odloZzena splatnost (ojedie to mize byt
i kombinace obou platebnich podminek).

To, jaka platebni podminka je v kontraktu uveder@jisi na vzajemnychigdchozich
jednanich, tzn., nafpdsta¥¢ importéra jak platit, a na ocliofirmy piijmout navrhovany
zpisob placeni. Pokud bude rglad importér poZadovat platit dokumentarnim
akreditivem splatnym na wdou, je poteba si ugdomit, Ze i vtomto fipact se jedna

o odloZzenou platbu, jelikoz mezi expedici zbozi kamzikem zaplaceni vznika diry
¢asovy interval (u nantai prepravy cca 40 — 45 dni), ve kterém se firma musi
refinancovat. Stanoveni délky platebni podminkyk@zultovano s oddenim Trade
Finance a Controllingem, protoZze owiye jak kalkulaci cen, tak i v¢in vhodného
finanéniho nastroje. Standardnimi platebnimi cili aplid&oymi ve firng dle jednotlivych
teritorii jsou: 10 — 30 dinpro Evropu, 45 din pro Afriku, pro Asii a ostatni ¢ 60 dni

od data faktury.

V situaci, kdy se ob strany dohodnou na platebni podmince s odloZemptain®sti,
vyzaduje oddleni Trade Finance od importéra poskytnout ve grdsgirmy Skoda Auto
odpovidajici finatni kryti (bankovni zaruku, standby akreditiv, dolentarni akreditiv
apod.), picemz je tento pozadavek uveden ve sméou8 poskytnutim uvedenych
platebnich forem jsou spojovany poplatky a &dyn bank. Jejich vySe je zavisla na
pouzitém nastroji a bance, jakou je dany bankowmsfriment vystaven a zpracovavan.
Jelikoz je pozadovéano, aby vylohy z plateb bylyemgskupujicim, snazi se ofldni Trade
Finance vtomto s#mu importéfim pomoci, coZz znamenaigdem pro & nalézt

nejvhodrjSi instrument a bankovni subjekt, formou poptadtwtizeni u bank.

6.2.5 Cena a fakturatni ména

Stanoveni cenyi jeji prizpasobeni komenim zangram na vybraném trhu je ve Skod
Auto v plné kompetenci odteni Controllingu, které provadi kalkulaci cen deatem

na nakladové polozky spojené s realizaci danéhbamhc Vzhledem k tomu, Ze kontrakt

vétSinou nebyva vazan na jednu konkrétni dodavkua eensmlou¥ uvedena neni, ale je
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stanoven zfsob, jakym bude cenadema. DalSimi faktory {jsobicimi na kalkulovanou
cenu jsou platebni podminka, dodaci podminka adwmyvzmé finatini zajiS&ni, jakoz i
fakturani ména, kterd& ma vliv na realizované zé@gaci obchody. Dle smluvnich
podminek uvedenych v kontraktu je importér ve swylatibach za zbozi a sluzby povinen

tuto dohodnutou gmu respektovat a provéidplatby v této fakturéni mené.

6.2.6 Dodaci podminka

Sjednani mista dodani, tedy konkrétni dodaci pokinidle INCOTERMS 2000,
je rozhodujici pro uweni toho, co kterd ze smluvnich stran hradiheln dodavky,
co zabezp#auje pro bezproblémové zajsti dodavky a kdy na nitpchazi riziko spojené

S prepravou, viz filoha B.

Dodaci podminkou se dale stanovi mistedani zboZzi exportérem k dispozici importérovi

a dalSi povinnosti stran, tykajici se obstaraniSgmji ¢i nezbytnych dokument

Pfi pouziti dokumentarnich plateb ma¢eni dodaci parity velky vyznam. Je tomu tak
proto, Ze zvolena dodaci parita do jisté miry audje schopnost exportéra opat
dokumenty pozadované riapdokumentarnim akreditivem v @ebné podob a zréni.

Z tohoto divodu nedoporéuje oddleni Trade Finance u novych a rizikgsich partnek
pouzivat dopravni podminku FAS nebo FOB (u nérh@epravy), protoze ip téchto
paritach je dopravce, ktery bude pofinpboZi frepravovat, volen importérem a Skoda
Auto ma pouze povinnost dodat zbozi do ujednanéhistapu nalodni. Za €&chto
okolnosti, kdy importér zajislje dopravce pro ippravu, existuje potencionalni riziko,
Ze pokud namimi dokumenty (konosament a jin4 potvrzeni dopravteyé jsou v ramci
dokumentarniho akreditivu poZzadovany, nebudou vegstaiadre a Was dle podminek
akreditivu, prezentace dokuména samotna vyplata dokumentarniho akreditivu bude
timto ohroZena. Pro minimalizacichto rizik Trade Finance dopdwje radji pouzivat
dopravni paritu CFR nebo CIF, kdy je dopravcagent dopravceifmo zaji¥ovan firmou
Skoda Auto, ktera spolupracuje jiz sstenymi a spolehlivymi partnery, a je schopna

vystaveni pepravnich dokumedatovlivnit.
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6.3 Pouzivani platebnich a zajiBovacich nastroji

Jednotlivé platebni a zafidvaci instrumenty maji své charakteristiky aisqby pouZziti,

které jsou v praxitzré preferovany a kombinovany.

Mezi nejvice vyuzivané nastroje ve Skaklito pati:
* platba pedem,
» dokumentérni akreditiv,
* bankovni zéruka,
» standby akreditiv,

e importérska zaruka.

Mérg pouzivanymi progedky zajis¢éni obchodu jsou exportni ogfatelsky U¢r (Buyer’'s
Credit) a doslé zahrati Seky (soukrome). &které obchody jsou uskutgovany tzv. bez
financniho zajiséni. Dokumentarni inkasa a 8nky jsou nastroji, které se k zajigt

exportu ve firng Skoda Auto tér vibec nevyuzivaji.

V néasledujicim textu se pokusim ilustrovat, tomu tak je a jaké Gvahy oviivji firmu
Skoda Auto pi rozhodovani o pouziti platebnich a zéjigacich nastrdj Pri tom
vychazim z pedpokladu, Ze podminky obchodu jsou pgestanoveny a exportni kontrakt

se zahranim partnerem je jiz uzésn.

6.3.1 Bez finanéniho zajiSténi — placeni po uskuténéni dovozu

V piipact, kdy importér plati az po uskudt@ni dovozu, se jedna o nezaisbu exportni
transakci s relativhvelmi kratkou dobou splatnosti (od 14 do 6Gid data vystaveni
faktury), pi které Skoda Auto odesle zboZi svému obchodnimng@avi s uvedenim
splatnosti kupni ceny na obchodni faktuJe ¥ejmé, Ze tento zfsob placeni si firma
muze dovolit jen u bezproblémovych impoiés pravidelnymi dodavkami, se kterymi
spolupracuje delSi dobu a pljpm duvétuje. Ve &tSing pripadi se jedna o strategické trhy

s vysokym trznim podilem, které jsotedstavovany démymi spol&nostmi firmy Skoda
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Auto a koncernovymi spataostmi Volkswagen, se sidlem véesini a zapadni Evrép
ProtoZze v danychifpadech (za normalnich okolnosti) nejsou sledov&mné finatni
limity (zustatky), umo#uje tento zpsob placeni plynuly @béh expedic z tovarniho

skladu.

Z hlediskatizeni pohledavek a zaj@ti likvidity firmy je vétSina pohledavek zamito

spole&nosti odprodavana faktoringovym sp@lestem se sidlem v Bruselu.

Realizace exportni transakce bez fiérdiho zajiSéni

Vybranym spolénostem je zbozi expedovano bez jakéhokoli fin#mo omezeni a bez
nutnosti vystavovat specialni dokumenty. Jejichadlirse uskutgiuji formou hladkych
plateb v den splatnosti fakturtimo firmé Skoda Auto, nebo pokud byly pohledavky
postoupeny v ramci faktoringu, jsou Uhrady pravdd v dohodnutém terminutipno

faktoringovym spolénostem.

6.3.2 Hladka platba — platba predem

V sowasné dob se hladka platba pouziva jako zakladni forma plagaro svoji

jednoduchost a rychlost provedeni.

Firma Skoda Auto ji vyuZiva zejména u dodavek dikovych teritorii, kde je vysokéa
politicka a ekonomicka nestabilita, v obchodnicangakcich s neznamymi obchodnimi

partnery a sémi, s jejichz platebni moralkou ma firma SpatnéSgaosti.

Nejvice platbu fedem pouzivaji imporieze zemi vychodni Evropy a siabyvalého
Sowtského svazu. Proénje tato forma placeni, v porovnani s ostatnimitnofis stale
cenov nejdostupijdi a pro Skodu Auto je vyhodna proto, Ze penizdribjest pred
odeslanim zboZi. Zarouefirma nevystavuje ani neobstarava specialni dokuyngako

je tomu napiklad u dokumentarnich plateb.
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Nevyhoda vSak spiva v tom, Ze platba jestSinou odeslana importérem az v planovaném
terminu vyroby, coz vifpads, kdy je platba zaslana opravdu tékajic nacas, niize firmg
piinést komplikace v pode&bjiz vyrobenych voil, se kterymi jsou spojeny naklady na
skladovani, v krajnim fippact i riziko neodebrani zbozi a tim nutnost alokacejing
zahranéni trh. Z tohoto dvodu je u novych obchodnich parthex €ch vice rizikovych
pozadovano, aby zaplatili hodnotu zboZi jizghsamotnym zaplanovanim wodo vyroby.

Realizace exportni transakci platbs predem (Filoha C)

U platby gedem importér fedlozi gikaz k uhrad u své banky. Ta odeSle swiftovou
zpravu o provedeniifkazu klienta k pevodu petznich prostedki ptimo bance, kde ma
Skoda Auto veden bankovni¢et. Mezi bankami a jejich korespondenty pttatou
nezbytné operace nutné kébeni a provedeni platby. Naslédtato banka avizuje platbu
s datem valuty (fipisu na det) firmé Skoda Auto. Na zakl&dohoto aviza oddeni Trade

Finance uvaluje vozy¢i nahradni dily k expedici ze zavodu.

6.3.3 Sek

Platebni zpsob ve fornt Seku neni firmou Skoda Auto velmi vyuzivan, taf@ngje gimé
Uhrady v podob hladkych plateb. Bvodem je zné&na casova prodleva mezi vystavenim
Seku a jeho proplacenirfasto se stava, Ze Gdaje na Seku nejsou uvedenyn$pré.
nazev firmy,éastka slovy neodpovidé&stce uvedené #islicich, chybi podpis vystavce
apod. V ojediglych pripadech neni Sek v okamziku inkasa kryt gZexmi prostedky

na Wtu platce, a proto neni proplacen. O vSe&thto zdvadach je nutno vyrozgm
importéra, coZ zsobuje zn&né casové pitahy s odeslanim zboZi nebo s Uhradou

pohledavek, ty mohou byt z tohotéwbdu @i proplaceni Seku jiz po splatnosti.
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Realizace exportni transakcg pouziti Seku (Eloha D)

Importér vystavi Sek a zaSle jej phi@esinictvim klasické posty nebo kuryrni sluzby (TNT,
DHL atd.) na adresu firmy Skoda Auto. Po obdrZzesku$ zkontrolovani nalezitosti
na Seku uvedenych a Zirovani jej éahi Trade Finance spolu sippodnim dopisem
zasila bance firmy k proplaceni. Sek je touto bank&ontrolovan a zaslan k inkasu
Sekovnikovi (bance importéra), ktery Sek propléailet Skody Auto. To, Ze byl Sek
proplacen, je firm avizovano stejnym Zisobem jako v fedchozim fipact doslé hladké

platby. Poté Trade Finance uvolni zbozi k expealippuZzije platbu na Uhradu pohledavek.

6.3.4 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je povazovan za pomd dokonaly platebni a zajidvaci
instrument, neldje nejlépe mezinarodmropracovan (s jednotnym vykladem) a z tohoto

davodu je velmi obliben jak exportéry, tak i impogter

Predni vyhodou akreditivu je, Ze prodavajici, tedpdk Auto, ziskava platebni zavazek
dalSi osoby — banky. Zavazek banky je neodvolatéingraxi se jiz s odvolatelnymi
akreditivy téendt nesetkavame) a poskytuje fi&nmochranu ped platebni neschopnosti
kupujiciho (importéra). Tato skuigost znamena, Ze je mozno expedovat zbozi
v okamziku obdrZeni akreditivu, pokud je jeh@mi podminky a banka, ktera jej otela,

pro firmu dostaténé vyhovuijici. Existuje-li netivéra v zahrniniho partnera nebo jedna-li
se 0 obchod s novym partnerem, lze i v tonitipget pozadovat otaeni akreditivu jiZ

pied planovanou vyrobou voapod.

Z hlediska rdiciho subjektu firma Skoda Auto vyuZiva akreditpotvrzené a nepotvrzené
(avizovaneé). U nepotvrzeného akreditivu figurujeip® jedind banka zavazana platit a tou
je banka vystavujici. ProtoZze se v#Sin¢ téchto gipadi jedna o banku zahrami (banku
importéra), Skoda Auto akceptuje pouze ty akregitikteré jsou oteteny bankami
dosahujicimi pozadovaného ratingwimwvanym oddlenim Trade Finance.
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K potvrzeni akreditivu dochézi tehdy, kdy banka taysjici akreditiv neni shledana
dostatén¢ bonitni, nejsou o ni dostupné nezbytné informaedo jedna-li se o rizikové
teritorium s nestabilni politickou nebo ekonomicksituaci v zemi. Za¢thto okolnosti
je importér pozadan o ot@ani akreditivu, ktery bude umidvat potvrzeni (instrukce
,confirm*“ nebo ,May add“). Avizujici banka (zpraJil partnerska banka firmy Skoda
Auto) k obdrzenému akreditivuiipoji své potvrzeni, zavazek poskytnoutdoiip pokud
jsou nalezg splnitny podminky akreditivu, tzn. zaplatit hodnotu zb@d @edloZeni

pozadovanych dokumeanve stanovené {ie.

Za uckitych podminek nelze akreditiv potvrdittimo, a tak avizujici banka vstupuje
do paralelniho zavazku zvaného ,tiché potvrzemi“zaklad zadosti firmy Skoda Auto,
a to bez ¥domi vystavujici banky. Nejedna se o nic jiného og#islib poskytnout plani
dany avizujici bankou, pokud poZadavky vyplyvajialokumentarniho akreditivu budou
beze zbytku firmou splmy. Jednd se ofipady, kdy je nap akreditiv jiz potvrzen
jmenovanou bankou v zahréhiale tato potvrzujici banka nespje pro firmu Skoda Auto

pozZadovany rating.

S ohledem na proplaceni akreditivu se pouzivajédikvy splatné na vithou, kdy jsou
dokumenty bankou zaplaceny ihned péediozeni pedepsanych dokument nebo
akreditivy s delSi odloZenou splatnosti, ihd@0 drii od vystaveni fepravniho dokumentu
(namaniho konosamentu). Zvoleny typ akreditivu reflektudohodnutou platebni
podminku a ujednani obsaZend v kontraktu teraho mezi firmou Skoda Auto

a importérem.

Ostatnimi druhy dokumentarnich akreditivkteré se olas pro export firmy vyuzivaji,
jsou Back-to-back akreditivy atgvoditelné akreditivy. V obou ifpadech se jedna
o situaci, kdy importér (neboigsrEji jeho matéska spolénost, poskytujici finatni
prostedky na nakup zbozi) funguje v pozici zptedkovatele. Udchto forem akredititr
musi byt zvySena pozornostii pkontrole podminek a akreditivem poZadovanych
dokument, jelikoZ jsou dokumenty de-facto vystavovany puaiigby zprostdkovatele,
ktery je pouzije k pedloZeni v ramci prvniho akreditivu (Back-to-baokebo pevadného
akreditivu.
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Nevyhodou dokumentarniho akreditivu je, Ze se p@uspiSe k zajishi jednorazovych
dodavek nebo ucelenychéaiinich dodavek, které jsou expedovany najedn@imz jsou
spojeny naklady na skladovani do doby, nez jew@héané mnozstvi vyrobeno aige byt

odeslano.

Realizace akreditivni operacerilBha E)

Pribéh akreditivni operace se sklada &tgi zakladnich krok, kterymi jsou stanoveni
akreditivnich podminek, otésni akreditivu, obstarani poZzadované dokumentaggplaty

(Cerpani) akreditivu.

1) Stanoveni akreditivhich podminek

Podkladem pro otéeni dokumentarniho akreditivu je vystaveni profofiadetury firmou
Skoda Auto. Ta je vystavena na zaklasbjednavky zaslané importérem a ma &m
identické udaje jako obchodni faktura. édn dokumentarniho akreditivu vychazi
z obchodni smlouvy a je protouildzité, aby ob strany zodposdné pristupovaly
ke stanovovani akreditivnich podminek s ohledemjeajigh spravnost a splnitelnost.
Problémim s nesprawh uvedenymi udaji v textu akreditivu se snazi &edi Trade
Finance pedchazet tim, Ze importén poskytuje vzor zni akreditivu a kontroluje jeho
podminky na zakladobdrzené swiftové kopie vystavenieg otewvenim akreditivu. Tato
predi®Zzna kontrola umaiuje odhalit sporné Udaje, které by igadt jiz oteweného
akreditivu fedstavovaly zdrzeni g@zeni objednavek do planu vyroby wioa do planu
expedic, z dvodu nezbytnych zgm. Mezi zakladni informace, které jsou kontrolovany

a mely by byt v textu akreditivu obsazeny, Hat

» (Cislo akreditivu,
» informace o tom, zda je akreditiv neodvolatelnglymi pravidly se&idi,
e datum vystaveni akreditivu,

» datum a misto platnosti akreditivu,
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* nazev vystavujici banky,

* adresa fkazce,

* adresa beneficienta,

* meéna acastka,

* Udaje o0 bance, u které je akreditiv pouzitelny,
* povoleni ditich dodavek,

» posledni datum pro odeslani zbozi,

* popis zbhozi,

e popis a péty pozadovanych dokument

» |hata na pedloZeni dokumeintbance,

» splatnost akreditivu (na vidou nebo s odloZenou splatnosti),

» informace o tom, kdo hradi akreditivni poplatky.

2) Oteveni dokumentéarniho akreditivu

Importér obstarava otéeni dokumentarniho akreditivuiétéinou u své domaci banky.
Paklize importér spguje vystavujici bankou stanovena kritéria (dostate bonitu,
poskytnuté depositum atd.), otevtato banka na zakladjeho zadosti akreditiv
ve prosgch firmy Skoda Auto. Jakmile je akreditiv vystavegrozumi o tom neprodien
avizujici (potvrzujici) banku. Tato bankadivpravost akreditivu a avizuje jej Sko#uto
- odcleni Trade Finance, které tuto zpravu spolu s kafieditivu geda prodejnimu
odckleni. Ol tato oddleni zkontroluji podminky akreditivu a Vipads, Ze je vSe

v paradku, jsou vozy nebo nahradni dily uving k expedici.

3) Obstarani pozadované dokumentace

Po odeslani zbozi prodejni adiehi vystavuje a zaji%ije veSkeré dokumenty pozadované
dokumentarnim akreditivem. Jakmile jsou vSechnybgig® dokumenty kompletnijeda

je odctleni Trade Finance k findlnimu posouzeni. To dokumekontroluje a v fipads

jakychkoli nesrovnalosti v dokumentech pozada grodeddileni o jejich opravu, nelvo
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plati pravidlo, Ze dokumenty musi mit vzdjemnouvislast a museji byt v souladu
s akreditivnimi podminkami. Nej{si pozornost je &novana externim dokumeimh
vystavovanym ietimi subjekty nap piepravci, obchodnimi komorami, inspektory atd.
To z toho dvodu, Ze dokumenty museji byt na banku prezentowgagré stanovené
Ilhaté (neni-li uvedeno jinak, jedna se dle UCP 600 o d2i od data fepravniho
dokumentu apod.), shem niz je nutné vzniklé zavady odstranit. Pakladném
piezkoumani jsou vyhovujici dokumenty @thim Trade Finance odeslany avizujici

bance.

PoZadované dokumenty v ramci dokumentarniho akvaditohou byt:
* obchodni faktura,

» balici list, vazni list,

» certifikat o pivodu, inspekni certifikat, certifikat o kvali,

* razna potvrzeni/prohlaseni v pododiopisuci faxu,

* namdni konosament; letecky, sitimi, Zeleznini, ri¢ni nakladni list,
* potvrzeni dopravce orpvzeti zbozi,

» pojistka nebo pojistny certifikat,

* smEnky.

4) Vyplata dokumentarniho akreditivu

Jakmile avizujici banka obdrzi od firmy Skoda Adakumenty, kontroluje jejich formalni
spravnost a vzajemny kontext. Pokud je tato banksarikou potvrzujici a shleda-li
piedlozené dokumenty odpovidajicimi podminkam akiredipprovadi vyplatu akreditivni
castky (hodnoty dokumeifit na uvedeny d&et firmy. Nasleda avizujici banka zasle
dokumenty vystavujici bance. Ta dokumentyétogkontroluje a jsou-li v souladu
s akreditivnimi instrukcemi, proplaci jejich hodaot(u nepotvrzeného akreditivu)
a uvohuje importérovi proti této platb dokumenty, na zaklgdkterych je schopen

nakladat se zbozim.
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6.3.5 Bankovni zaruka

Existence bankovni zarukyeustavuje pro firmu Skoda Auto velmi kvalitni ptestek
zajiseni exportni transakce s odloZenou splatnosti, peotogipact platebni neschopnosti

importéra dany zavazek uhradi bonitni subjekt khan

Pouzivanou formou zaji&ti je v tomto sréru zaruka za uhradu kupni ceny (faktury), tzv.
platebni. Aby platebni zaruka kryla vSechna rizikpojena s obchodem, musi byt
vystavena prvatdni, firmou Skoda Auto akceptovatelnou, mezinafdzimkou. V situaci,
kdy banka importéra nesplje stanovena kriteria (nema odpovidajici ratitgfitorium je

politicky nebo ekonomicky nestabilni, jgamymieSenim vystaveni n&meé zaruky.

U negimé zaruky vybrana prvistini banka na zakladprotizaruky (Counter Guarantee)
poskytnuté bankou importéra otevve prospch firmy Skoda Auto klasickou platebni
zaruku. Krond eliminace rizik spojenych s nedodrzenim platebrdhwazku odératele
umo#iuje pouziti platebnich zaruk fikmSkoda Auto efektivé fidit dodavky zboZi

s ohledem na plynulost expedic.

Na druhou stranu i bankovni zaruka (zalezi na pokath v ni uvedenych) ivie
vyZzadovat vystaveni titych dokumeni, které je nezbytné Wipact uplatreni naroku
na zaplaceni fici bance pedlozit, a jejichz zajighi musi firma ¥novat paiti¢nou

pozornost.

Realizace exportni transakci pouziti bankovni zaruky fHoha F)

Bankovni zaruka five byt na zakladzZadosti importéra vystavena ve fa@rariginélni
listiny (na hlavékovém papie vystavujici banky) nebo je zaslana v padaiwiftove
zpravy na banku exportéra, ktera po obdrzeni tptavy informuje firmu Skoda Auto
o0 oteweni bankovni zaruky. V prvnimtipad po dorkeni origindlu zaruky poStou
na adresu firmy oddeni Trade Finance zajisti kontrolu uvedenych bankdh podpig

z divodu owteni pravosti listiny a dale zkontroluje obsah, haidn platnost této zaruky.
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V piipact nesrovnalosti v textu zaruky je importér pozadazng&nu. Bonita rdiciho
subjektu je zpravidla zji®vana a konzultovdna s importérerfeg vystavenim zaruky.
Paklize jsou vSechny Udaje viadku, jsou vozy nebo nahradni dily uxaig k expedici

do vySe hodnoty zaruky.

U bankovnich zaruk musi byt {iZzn¢ sledovan objem jiz dodaného zbozi, a pokud
je limit volnych prostedki vycerpan, je odélenim Trade Finance zastavovana expedice

az do okamziku zaplaceni neuhrazenych faktaavySeni hodnoty bankovni zaruky.

Expedice je také blokovana v okamziku nedosteeplatnosti bankovni zaruky, a to
ve |hit¢ odpovidajici dohodnuté platebni podmindedp datem vyprSeni zaruky az
do okamziku jejiho prodlouzeni (mapu bankovni zaruky platné do 31. 12. 2009
a platebni podmince 60 @irod data faktury by byla expedice zastavena k 05.2009,
aby splatnost faktur nebyla pag$i, nez je datum platnosti zaruky). Za&gpokladu, zZe by
zaruka nebyla prodlouzena a pohledavky pod danaukaa by nebyly zaplaceny (byly by
po datu splatnosti), byla by firma opr&wma FedloZzit ve stanovenéike (v tomto gipack
nejpozdji do 31. 12. 2009) tzv. ,claim® na r&ici banku, ktera by #ta uspokojit narok
firmy na Uhradu dluZznych faktur az do vySe hodrmgkovni zaruky.

Znéni zadosti o pléni ze zaruky musi souhlasit s textem prohlaSerdvazku uvedenym
v zaruce (protizaruce). Utinych zaruk se zpravidla pozaduje prohlaseni, Zgoitér
nespinil své zavazky blize popsané v textu zariNg.zaklad abstraktniho charakteru
zaruky je rgici banka povinna na prvni vyzvu beneficienta, fir@koda Auto, provést
platbu ve stanovené it¢ (obvykle do i az gti bankovnich dni od obdrzeni &eni

o neplreni).

V praxi je vSak uplatni ,claimu“ va¢i bance velmi nepopularni krok, ktery zpravidla
vede k ukogeni spoluprace s obchodnim partnerem, nejerivadli jeho platebni
neschopnosti (nesolventnosti), ale itwaddu poskozeni jeho dobrého jména v bankovnim

sektoru, a proto se firma snazi toto éeat pouZzit jen v nevyhnutelnychipadech.

%8 Claim (narok) — opravnény pozadavek beneficienta na planéni ze zaruky.
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6.3.6 Importérska zaruka

V nekterych gipadech se zavazky dluznika (importéra) ne@ajiprostednictvim bank,
ale vyuZivaji se tzv. importérské neboli firemnrudy. Rozdil oproti bankovni zéruce
je ten, Ze rtitelem je nebankovni subjekt. Jedné se o druh gakdy je kupujici sokasti
urcité skupiny firem — holdingu (koncernu), ktery jestiaténé bonitni a jehoz holdingova
(matdska) spolénost je ochotna vifpadt neplaceni zavazksvéhoclena za 8ho zaplatit.
Akceptace takového garanta k zajist exportu firmy Skoda Auto je dana souhlasem
koncernové Treasury VW, jejiz kritéria 8p|i jen rekteré vybrané evropskeé spéiesti.

Realizace exportni transakcié pouZziti importérské zaruky

Postup pijeti importérské zaruky a jeji pouziti je identicls bankovni zarukou. Zaruka
je vystavena jako originalni listina na hl&kovém papie rwici spol€énosti a podepsana
jejimi opravrenymi pracovniky. Mize byt platna jeden rok a pak obnovovana, nebejie |

platnost neomezena.

6.3.7 Standby akreditiv

Bankovni zéruka v podeébakreditivu je standby akreditiv. Je typickym zégigacim

instrumentem fevazie pro zemd latinské Ameriky. ProtoZze maji standby akreditivy
podobné vyuziti jako zaruky, jsou na firmou Skoda Auto kladeny shodné pozadavky.
Maji zpravidla charakter swiftové zpraVy v jejimz obsahu jsou popsany podminky
a dokumenty, které je nutné zajistit préipad, Ze importér nebude platit své zavazky

a bude nutné o zaplaceni pozadétaiubanku.

Vtom se standby akreditiv 1iSi od bankovni zarulankovni zaruka f¥e byt
bezdokladova (abstraktni) a banka plni pouze nkd&krohlaSeni exportéra, Ze importér

nezaplatil dle stanovenych podminek kontraktu. &hdby akreditivu jsou pozadovany

%9 swiftova zprava MT 700 ,Issue of a Documentary Credit* Otevieni dokumentarniho akreditivu
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dalsi dokumenty, &tSinou se jednd o kopii nezaplacené obchodni faktlopii
piepravniho dokumentu apod. Na rozdil od dokumertarnakreditivu, kde jsou
piedkladany dokumenty 8&gcici o plreni (uskuténéni dodavky), jsou u standby

akreditivu gredkladany dokumenty tzv. negativni&dvici o neplrni).

Realizace exportni transakcé pouziti standby akreditivu

U standby akreditivu plati stgjnako u bankovnich zaruk, Ze vystavujici banka musi
odpovidat stanovenym kritériim, tedy byt dostegebonitni, umistna mimo rizikova

a politicky nejista teritoria apod. Pokud tyto paedry nespiuje, je nutné akreditiv nechat
potvrdit jinou prvotidni bankou. Proces avizovani a potvrzovani je ngtejako

u dokumentarnich akreditiv Kontrola zrni akreditivu probiha také obdohnptipadné
nesrovnalosti v podminkach akreditivu, se kterymhikteni Trade Finance nebo prodeje

nesouhlasi, museji byt importéremé&mny, az poté je zbozi uvaino k expedici.

Pohledavky, knimz se vztahuji standby akreditijgpu pfibéZné monitorovany
a expedice jsou zastavovany, pokud jsou limity s&lajici, rovrez je sledovana platnost
téchto nastraj. Jakmile dojde k situaci, Zze importér nesplaci gagazky tak, jak je

uvedeno v kontraktu, upkaije se standby akreditiv podabjako bankovni zaruka.

6.3.8 Dokumentarni inkaso

Jak jsem jiz zminila, dokumentarni inkaso n&ipae Skoda Auto Kasto vyuzivanym
platebnim nastrém. Je tomu tak proto, Ze u dokumentéarniho inkasstige eventualita
nepevzeti (nezaplaceni) dokumérgahraninim odkgratelem, i kdyZz podminky obchodu
(dodani zbozi) bylyradre splreny. Dokumentarni inkaso neni tedy samo o ¢sob
povazovano za dostiagjici platebni instrument (chybi zavazek banky® @aguzivano spise

ojedirgle, a to u partnér se vzajemnoutd/érou a dobrou spolupraci.
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U nekterych trhii, kde neni mozné na zaktadaizeni vlady platit hladkou platbou (nap
AlZirsko), se nize vyskytnout kombinace dokumentarniho inkasa adbta akreditivu,
tzv. ,standbyinkaso“. To znamena, Ze zakladnimsgayiacim nastrojem je standby
akreditiv (kryje odloZenou platebni podminku) aaplaceni zbozi dochazi az v den

splatnosti faktury na zakladiokumeni predloZzenych v ramci inkasa.

Realizace exportni transakcié pouziti dokumentarniho inkasar{leha G)

Po odeslani zboZi a v okamziku, kdy jsou vSechnfagované dokumenty kompletni,
pozada odéleni Trade Finance banku, se kterou spolupracughstarani inkasa aqda

ji vS8echny poZadované dokumenty. Tato banka jeledg®lu s nezbytnymi instrukcemi
inkasni (zpravidla jmenované) bance v zemi impaft&Fijeti dokument a podminky
jejich vydani oznamuje tato banka importérovi, &mu po zaplaceni nebo akceptaci

smeénky preda dokumenty.

Uhrada inkasnéastky je pak fevedena na uvedenyaet firmy Skoda Auto ihned (u inkasa
splatného na vithou), nebo ve splatnosti k uvedenému datu (splatnéke byt stanovena
datem vystaveni faktury nebo datem konosamentu, 68pini od data ldghi).

6.3.9 Sménka

Ve Skoda Auto se sinky pro mezinarodni zaji&ti zavazk nepouZivaji. To z toho
davodu, Ze pokud by nebyly zavazky ze strany zabkmdno odkratele zaplaceny,
vymahani nesplacené &nky (prostednictvim bank, soudu apod.) byepstavovalo
zdlouhavé a nékladn#&esSeni. Sriinky se pouZivaji pouze jako s@st pozadovanych

dokument, tj. jsou vystavovany v ramci dokumentarniho akredl ¢i inkasa.

%0 swiftové zpravy pouzivané bankami pfi realizaci dokumentarnich inkas maji format MT 4xx
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6.4 PouZzivani nastroji exportniho financovani

Nastroje exportniho financovani jsou ve fir@koda Auto vyuzivany zejména pro zlepseni
planovani peg¢nich toki (cash flow) firmy z dvodu peneseni platebniho rizika

odkeratele nebo banky na jiné subjekty, a to zejménmadao faktoringu a forfaitingu.

6.4.1 Faktoring

Faktoring, jako komplexni sluzbu zahrnujici odkuhledavek, spravu pohledavek a jejich
inkaso, vyuziva firma Skoda Auto jiz 15 let. Odkpghledavek za zahramimi odi@rateli

je realizovan progédnictvim dvou faktoringovych spdieosti paticich do koncernu
Volkswagen, které maji své sidlo v Bruselu, v Belfyto spol€nosti poskytuji firmam ze
skupiny VW finargni sluzby, pedevsSim v souvislosti s jejich mezinarodnimi obctiod
transakcemi, s cilem usnadnitip¢h a snizit naklady takovychto transakci. Mezi nabé&

finanéni sluzby &chto spolénosti patti i faktoring.

Realizace faktoringové transakceéi(@ha H)

V principu je faktoring pedem smluvé sjednany pibéZzny odkup kratkodobych
pohledavek s obvyklou splatnosti od 10 do 90 dd data faktury. Zahratni odkEratelé
jsou rozéleni do dvou kategorii, na odtatele pafici do skupiny a odivatele mimo
skupinu VW. V sodasné dob se jedna o 20 odhateli (importéf) ze zemi sedni

a zapadni Evropy.

Pohledavky zaémito odlErateli jsou elektronicky postupovanyigiusné faktoringove
spol&nosti v dohodnutych terminech, obvykle dvakrat dnty. Platby za odkoupené
pohledavky jsou fipsany na det firmy Skoda Auto fedem domluvenym dnem valuty
(zpravidla do dvou pracovnich dni ode dne postoupehledavek). To umaije firmeé

lépe planovat své cash flow (udrzovastatky na bankovnich¢tech v gedepsané vysi,
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zbytené nenakupovat cizi gmy potebné na platby zahramim dodavateéim ¢i devizové
obchody, volné petini prostedky v gislusnych minach efektiv ulozit apod.).

Aktivni spravou a inkasem pohledavek faktoringop®l&nosti také pspivaji k lepSi
platebni moralce zahramich odiratel. Ti jsou v den, kdy se uskutauje faktoringova
transakce, informovani o vysi postoupenych pohledaspolu s datem jejich splatnosti

faktoringovym spolénostem.

Den splatnosti, neboli tzv. ,maturity date“, je pkazdého odératele a postupovanou
pohledavku stanovovan ogldnim Trade Finance a odpovidd dohodnuté platebni
podmince. Jedna se o fixni datum, ke kterému mygbdinledavky zaplaceny. \fipack,

Ze by doslo k prodleni placeni ze strangktarého z odérateli, je o tomto faktu
vyrozuneno oddleni Trade Finance, které uvedenou s&oubst s importérem prei,

piipadré se pokusi sjednat napravu.

Jelikoz ma Skoda Auto uz#ené smlouvy o bezregresnim faktoringu, riziko fiate

neschopnostii nevile odiErateli zistava na faktoringovych spéteostech.

Faktoring je formou financovani, ktera se uskiitge na zaklad poZzadavku firmy, proto
jsou veskeré naklady hrazeny sgolesti Skoda Auto. K vyfiovani néaklad
faktoringovymi spolénostmi dochazi v den uskdt€éného postoupeni pohledavek, a to
ode&tenim faktoringovych poplatk(uvedenych v tabulcg 5) ptimo z gevadnychcastek
(plateb).

Tab. 5 Frehled faktoringovych poplatki

Poplatek Povaha faktoringového poplatku
Service fee servisni a administrativni poplatek
Delcredere fee poplatek podle klasifikace odiatele:

» odbiratelé ze skupiny VW
e mimo skupinu VW

Financing costs poplatky za financovani

Interest urok dle jednotlivych rin na béazi p. a (360 dni, GBP 365)
Zdroj: interni materialy firmy Skoda Auto (faktogiové smlouvy); vlastni zpracovani
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6.4.2 Forfaiting
DalSim zmsobem financovani zaloZzenym na odkupu pohledavekoifaiting, ktery

umoziuje firmé¢ Skoda Auto ziskat volné p&mi prostedky také postoupenim

pohledavek, na rozdil od faktoringu v3ak z&pgch dokumentarnim akreditivem.

Realizace forfaitingové transakcei{Bha 1)

V tomto pgipadt je predmétem odkupu dokumentarni akreditiv s odloZzenou spktt.
Na jeho odkupu se odi@ni Trade Finance domlouva s bankotedem pi obdrZzeni
akreditivu nebo az vokamziku, kdy jsou prezentgvgpoZzadované dokumenty.
Predpokladem odkupu je pro banku dostag& bonita a fijatelné riziko bankovniho
subjektu ¢i zeme odkeratele, pro firmu pak zbyvajici doba do splatnaaitreditivu

a naklady forfaitu.

Obvykle jsou postupovany dokumentarni akreditivgdsoZenou splatnosti 60 az 180 dni
od data vystaveni fakturgi konosamentu. K forfaitu dochazi na zakKiadmlouvy

o postoupeni pohledavky (odkupu) z akreditivu, &fjeruzavena mezi firmou Skoda Auto
a bankou. Pokud se jedna o opakované odkupy (stgptavujici banka, stejnyrixazce,
stejné podminky akreditivu), ime byt vystavena a podepsana tzv. ramcova sml@itesa,
snizuje naklady na administrativu a urychluje celimufaitingovou operaci. VyZek

z akreditivu sniZzeny o forfaitingové naklady jépsan na et firmy Skoda Auto okamzit

po postoupeni pohledavky.

Hlavni sowasti forfaitingovych néaklag které jsou bankoudtovany k tizi firmy Skoda
Auto, je diskontni sazba. Zékladem pro stanoveskdditni sazby je Urokova mira na
pergznim trhu dle jednotlivych #m, ve kterych jsou pohledavky nominovany, tzn.,
zpravidla je odvozena z refingmich naklad banky na bazi EURIBOR/LIBOR a rizikové
marze podle miry rizika a vyjéeha v procentech. Ngjstji se pohybuje v rozmezi od 1%
do 6% p. a.
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6.4.3 Odbératelsky uvér

V poslednich letech je v mezinarodnim obchoakSten tzv. ,byuer’s credit”, ozavany
také jako exportni odipatelsky U¥r. Tento U¥r slouzi vyhrada k financovani vyvozu

zboZi a sluzeb aiwie bytcerpan pouze na zakladskuténéni prislusnych dodavek.
Nejvice je tento zjsob financovani vyuzivan importéry ze zemi byval&w&tského

svazu, kterym vyhovuji nizSi ceny vofstanovené jako platbaqmlem), picemZ mohou

za objednané zbozi zaplatit pégddle podminek Ggru poskytnutého bankou.

Realizace exportniho odtatelského Ugru (Filoha J)

Pred cerpanim odératelského (&u je uzavena smlouva o realizaci financovani
obchodniho fipadu mezi Skoda Auto afiplusnou bankou, a téZ mezi touto bankou
a bankou zahratmiho odigratele je uzatena U¥rova smlouva. Banka, se kterou vstoupila
firma Skoda Auto do smluvniho vztahu, se tak zajmaskuténit vyplatu do vyse
poskytnutého rového limitu za pedpokladu, Zze budou podminky uvedené ve sndlouv
splreény. K vyplag dochazi na zakladpredlozeni ,disbursementu“ (Zadosti cerpani
avéru) spolu s dalSimi dokumenty (obvykle jsou proamteni platby pozadovany jen

proforma faktury).

V piipac€, Ze banka neshledd yiglusSnych dokumentech Zadnou zavadu, zaSle
importérovi (dluznikovi) oznameni o jejich obdrzes@ Zadosti o zmoéni k proplaceni

(autorizaci).
Po obdrzeni pisemného zmeoh od odiratele banka neprodlémproplaci odpovidajici

gastku, zpravidla 100% z hodnotyiglusné proforma faktury nasét firmy Skoda Auto.

Nasled’ jsou vozy uvoliny k expedici.
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6.4.4 Financovani dokumentarniho akreditivu (postfinancirng)

Postfinancovani exportniho dokumentarniho akraditjg dalSim zfisobem pimého
financovani banky odfatele poskytnutym bankou vyvozce. Tento typ fircudmi
je pouzivan u obchodnichipadi, kdy importér poZzaduje odloZenou splatnost aknedit
ale firma je ochotna realizovat dodavky pouze ridari akreditivu splatného na widou,

tedy poskytnuti G&u je preneseno z firmy Skoda Auto na bankovni subjekt.

Realizace postfinancovani dokumentarniho akred{#¥iloha K)

Predpokladem realizace financovani dokumentarnihediivu je existence akreditivu
jako platebniho zaji®vaciho instrumentu a dohoda u#Ena mezi bankami o #pobu
a podminkach financovani. Na zaklaadbdrzeného akreditivu, ktery je v souladu
s objednavkou a ujednanimi obsazenymi v kontrajgdoy vozy uvolgny k expedici.
Nasled# jsou vystaveny dokumenty poZzadované akreditivenpiadany avizujici

(potvrzujici) bance.

Pokud banka shleda tyto dokumenty bez zavad, do&hdkamzitému proplaceni na bazi
,at sight* na @et firmy Skoda Auto. Naopak importér ma moznostlatiipza zboZzi
dodané pod timto akreditivem aZz za&itou dobu (napp za 120 dni od data faktury)
dle podminek G&ru.

6.5 Faktory ovliviiujici uZiti jednotlivych nastrojt ve Skoda Auto

Pokud bych rla charakterizovat optimalni platebni nastroj vraaiinim obchod, byl by
jim takovy instrument, jehoZz pouziti z hlediska fp&nosti, rychlosti pevodu peznich
prostedki, naklad:i na jeho pouziti apod., by bylo maximé&yhodné pro oba obchodni

partnery.
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Hodnoceni vyhodnostéthto néstraj ze strany importéra je velmi komplikované, nébo
zde vystupuje &kolik aspekt, nag. finanini stabilita a bonita zahramiho odigratele,
pravidla a fungovani platebniho styku v danémdetit které ovliviuji nejen importérovu
schopnost zajistit pozadovany nastroj, ale takélangk na jeho pouzivani seizni.

Z tohoto divodu provedu v této kapitole souhrnnou analyzu itglriosti jednotlivych
instrument predevsim z pohledu exportéra, firmy Skoda Auto.

Obchodybez zajiS€ni s odloZenou platebni podminkou by se mohly naigvehled zdat,

z hlediska komenich rizik, jako naprosto nevyhovujici. Ve Skodat@dye vyksru

a hodnoceni odfateli (importéi), kterym je tento zjsob placeni umdibvan, ¥novana
maximalni pozornost. V této zalezitosti firma Uzpolupracuje s koncernovou Treasury,

ktera sena sledovani bonity (ratingu@yazre koncernovych spotmosti specializuje.

Navic je tSina pohledavek zaémito odkErateli postupovdna faktoringovym
spole&nostem,¢imz se platebni rizika eliminuji. Jelikoz u tétarfty placeni prakticky
neexistuji Zzadna omezeni, jedna se o velmi flexibglatebni metodu, se kterou jsou
spojeny jen minimalni naklady administrativniho mkteru pro firmu Skoda Auto,
ve forme sledovani pohledavek ¢étnim systému, v odprodeji pohledavek faktoringovym

spol&nostem.

Placeni predem je pro firmu Skoda Auto maximéin vyhodné, protoZze riziko
neuskuténéni dodavky je touto formou platebni metody gmaminimalizovano. Zbozi
je importérem fevzato nebo mu je odeslano, az po jeho Uplném @apila tedy
v okamziku, kdy je nadet firmy Skoda Auto fipsana jeho kupni cena. Naklady spojené

s bankovnim fevodem jsou neseny importérem.

Z ¢asového hlediska se jedna o velmi rychlou transadkeira niize byt uskuténéna
v ramci rékolika malo dni (obvykle 2-3 dny, u expresnich elatjie mozny fevod
do 24 hodin). Bezesporu dalSi vyhodou této metedgjj nedokumentarni forma.
Nevyhodou je skutamost, Ze v fipad Spat uvedenych instrukci v platebnintilaze

piikazcem niZe byt platba vracena &p nebo pokud je platbargvadna prostednictvim
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nékolika bank, niZze tento pevod trvat delSi dobu a tim dochazet ke zdjmAni
planovanych expedic.

Platba formou3eku se ve firné Skoda Auto objevuje jeniilka. Seky jsou nejvice
vystavovany subjekty, s kterymi firmatighdzi do obchodniho styku ojedie,
nag. licerni a homologéni instituce, daové Gady, hotely atd., kteréétsinou neznaji
piimé bankovni spojeni na firmu Skoda Auto, a protstavi $ek. Dvodem, pré firma
rackji preferuje klasické bankovnit@vody nez Uhrady Seky, je riziko jejich nepropldcen
(nedostatéené kryti Seku, zdkaz vyplaty, zruSenyet] rozhodnuti vystavce, atd.), delSi
vyplatni lhita, kterd je ovlivlina mistem a dnem vystaveni Seku, ale i moznostiq&d

Seku.

Zajiskni platebniho zavazku zahraniho odiratelesménkou neni ve firng Skoda Auto
piijimano. | kdyZz sminka néeSi pré a jakym zfisobem k zavazku doSlo (pouze jej
konstatuje), neni povazovana za dostatdvalitni zaji§'ujici nastroj, a to z tohotgtodu,
Ze v fipadt nezaplaceni pohledavky importérem, je nutné dluzséstku vymahat,

a to @imo nebo soudn

Dokumentarni inkaso nepati ve firmé Skoda Auto ke standaréipouzivanym platebnim
nastropm, nebd predstavuje potencialni riziko, Ze zbozi bude odesla@ate dokumenty
budou odmitnuty a k zaplaceni zbozZi nedojde. Piomkiasa je firmou akceptovano pouze
za predpokladu, Ze dispazii doklady, na z&kladkterych mé importér ifistup ke zboZzi,
budou zaslany pragtdnictvim banky, ktera mu je po s@ii inkasnich podminekigda.

Po pijeti dokumeni importérem dochazi k zaplaceni ihned nebo az vsp@atnosti,
rychlost ziskani petinich prostdki zalezi na dohodnuté platebni podmince. ProtozZe
je inkaso spojeno s dokumenty (s jejich vystavenkiskanim od fetich subjeld,
ovérovanim, kontrolovanim atd.), je tentoispb placeni natm¢jSi z hlediskatasu, ktery
musi byt ¥novan administrativnim Ukd&dm spojenym s touto transakci jednotlivymi

odbornymi Gtvary firmy.
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Dokumentarni akreditiv je firmou Skoda Auto &n¢ pouZivan pro dodavky véz
importéfim z iznych zemi séta, protoZe se jedna o jeden z nejlépe propracavany
platebnich instrumefitmezinarodniho obchodu, ktery poskytuje firqmomerné vysoky
stuped jistoty, Ze za své vyrobky dostar@re zaplaceno. Tuto jistotu firma ziskava diky
prislibu vystavujici (potvrzujici) banky, ktera sevaauje uspokoijit jeji naroky na pni

z akreditivu, pokud spini vSechny uvedené podminky.

U akreditivi splatnych na vighou dochazi krychlému proplaceni (nejpdizd
do 5 bankovnich dni nasledujicich po dni prezenthteré ma banka dle UCP 600
ke kontrole dokumen). U akreditivi s odloZzenou splatnosti to je az vden jejich
splatnosti. Pokud jsou bankou v dokumentech shiedZéwvady, jeji zavazek pada
a importér je Zzadan o akcept dokuniemoz nize vyplatu znén¢ opozdit a zarovejsou
firmé Gctovany vystavujici bankou poplatky za nesrovnal@sta 30 — 150 USD za jedno

cerpani).

Na druhou stranu jsou veSkeré ostatni naklady spogeakreditivem (s jeho of@nim,
potvrzenim, avizovanim, vyplatou atd.) placenkik@zcem akreditivu (importérem).
Administrativni narénost zpracovani akreditivu fgzkoumani podminek akreditivu
a zajiséni zmen, vyhotoveni pozadovanych dokuminkompletace dokumeinta jejich

kontrola) je pro firmu srovnatelna s dokumentarimkasem.

Bankovni zaruka a zaruka ve forghstandby akreditivu, jsou zaji§ovaci nastroje, které
se ve firmé Skoda Autocasto vyuZivaji u obchdds odloZenou splatnosti. Tato forma
zajiseni umozuje firmé plynule realizovat dodavky do vysSe jmenovité hagnigchto
nastrop a importéam platit dle dohodnutych platebnich podminek, tdewm splatnosti

faktur.

Pokud nastane situace, z&ktery importér nepinfadre své zavazky, je za¢nzavazana
poskytnout pislusné pe&rni prostedky rwici banka, ktera ve prosgh firmy danou
zéruku vystavila. Aby mohla firma &yvnarok ze zaruky uplatnit, musi & ¢ sledovat
pohledavky za jednotlivymi importéry @&as fFedat banceiesré formulované prohlaSeni

o neplreni povinnosti dluznika.

88



Zajistni exportnich operaci — Principy a zasady v Tradari€e z pohledu zajiti rizik

U zaruk a standby akreditiy které krond tohoto prohlaSeni pozaduji i jiné dokumenty,
nesmi firma opomenout tyto dokumenty vystavit &é)i, coz znamena, Ze odgaWwna
odckleni museji mezi sebou di@bspolupracovat. Naklady za otemi bankovni zaruky

(standby akreditivu) jsou hrazeny importéry.

Pouzitiimportérskych zaruk je srovnatelné s bankovnimi zarukami pouze s ¢ditem,
Ze ruwicim subjektem musi byt schvalena bonitni spadst nebankovniho charakteru.
Ve WwtSingé piipadi stanovenad neomezena platnost importérskych zamdaiuje firme
plynule expedovat, tim blokovani dodavekiwadu nedostat®mé platnosti, jako tomu
muze byt u bankovnich zaruk, odpada. Naklady spogwmgstavovanim importérskych

zaruk nema firma Skoda Auto prakticky zadné.

Exportni odbératelsky Gvér je nastrojem, ktery ve firn Skoda Auto, ale také
u obchodnich partnérziskava na obli Divodem je rychlé proplacenitgrloZzenych
dokument na ket firmy, které umoituje na zéaklaél platby gedem expedovat zboZi
a zarove importéam za toto zbozi zaplatit dle jejich peb, tzn., podle podminek ¢rove

smlouvy uzaiené s bankou.

Vyhotoveni dokumerit pofrebnych praierpani U¢ru negedstavuje pro firmu tak n&toé
administrativni zatiZzeni, jako tomu je u dokumemitén akreditivi, ale nalezita pozornost
musi byt ¥novana ztni a podminkam smlouvy uzavirané n&gku s bankou. #@neseni
rizika platebni neschopnosti importéra na bankiii patlalSim vyhodadm tohoto néstroje,
tak jako i samotny fakt, Ze naklady za tentédsgb financovani jsou hrazeny obchodnimi

partnery.

DalSim instrumentem, ktery v sbkombinuje d¥ platebni podminky, jpostfinancovani
dokumentarniho akreditivu. Tento z@sob financovani umakije firmé¢ ziskat od banky
platbu téndt ihned po realizaci vyvozu a zargvelava importéim (zejména z teritorii
s vysokymi naklady na refinani zdroje) moznost zaplatit za zboZi p&gds rdmci G\vru

zajiSeného otetenym dokumentarnim akreditivem.
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Vyhodou tohoto nastroje je minimélni administrativiar@nost, nebt jeho podminky
jsou gimo specifikovany v textu akreditivu, i kdyZz prashe vystavovanim dokument
zustava. Naklady financovani odlozené platby (Urokpomlatky z U¥ru) nenese firma

Skoda Auto, ale zahrafmii partner.

Prostednictvimfaktoringu a forfaitingu zlep3uje firma Skoda Auto nejen svou likviditu
a cash flow firmy, ale také postupovanim pohledawakimalizuje politicka a transferova
rizika (z nedostatku devizi platebniho moratoria zefj ¢i rizika platebni neschopnosti

(nevile) odizratel.

DalSi vyhodou je, Ze po odkupu a zaplaceni pohlekldvankou nebo faktoringovou
spolenosti tyto pohledavky nadale ¥einim systému (bilanci firmy) nefiguruji. Protoze
se v obou fipadech jedna o financovani uskiievané z podétu firmy, jsou veSkeré
naklady spojené $mito operacemi neseny firmou Skoda Auto.

Hodnocenim vybranych parametii (rizika, rychlosti pevodu petz, administrativni
nara:nosti, plynulosti expedic produkce a naklpdpomoci bodového ohodnoceni
(od nejlepSiho nastroje po nejdéryhodny, znamkami 1 az 5), které owliyi pouzivani
jednotlivych néstrdj ve firm¢ Skoda Auto, uvadim v tabulkaeh6, 7 a 8.

Pokud bych pihlizela pouze k rizikovosti nastroje, z pohledyisani (bonity subjektu),
ale i samotného nastroje, pak by mezi negnénkové patily platba gedem, nastroje
ve forme zéruky (bankovni zaruka, standby akrediti¥) dokumentarniho akreditivu.
S ohledem na rychlostgvodu petznich prosiedki, tedy moznosti tyto prosdky real
pouzivat, by nejvyhodijSim instrumentem byla platbd@galem. Dale obchody bez zaist
nebo kryté importérskou zarukou, nébpohledavky zd&chto obchod jsou prodavany
faktoringovym spolénostem, tzn., penize jsou fignSkoda Auto k dispozici do 48 hodin

od postoupeni pohledavky.
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Tab. 6 Hodnoceni nastrofi dle rizika a rychlosti pifevodu peréznich prostiredka

Pouzity nastroj Riziko Pouzity nastroj Prevod
Platba pedem 1 Platba fedem 1
Bankovni zaruka 1 Bez zajidni 1
Odbsratelsky G¢r 1 Importérska zaruka 1
Standby akreditiv 1 Bankovni zaruka 2
Dokumentarni akrediti 1 OdkEratelsky t¢r 2
Financovani akreditivu 1 Standby akreditiv 2
Bez zajis¢ni 2 Dokumentarni akrediti 2
Importérska zaruka 2 Financovani akreditivy 2
Sek 3 Dokumentarni inkaso 2
Dokumentarni inkaso 4 Sek 3
Sménka 5 Snénka 4

Vlastni zpracovani

Jestlize by bylo hlavni prioritou daného nastrogruzeni plynulosti dodavek, tedy
moznosti odeslani zbozi ofthteli ihned poté co je vyrobeno, obchody bez findmo
zabezpéeni, anebo obchody zajge iznymi druhy zaruk (bankovnich i nebankovnich
rucitel), by byly pro firmu nejvice vyhodné. Co setgynar@nosti administrativnich
ukoni, za nejmeé#é vyhodné bych ozridla veSkeré dokumentarni platby, s nimiz je spojeno

vystavovani dokumenf které museji fesré odpovidat uvedenym pozaddvi.

Tab. 7 Hodnoceni nastrofi dle plynulosti expedic a administrativni nar@nosti

Pouzity nastroj Expedice Pouzity nastroj Administrativa
Bez zajistni 1 Platba pedem 1
Bankovni zaruka 1 Bez zajistni 1
Odbsratelsky G¢r 1 Bankovni zaruka 2
Importérska zaruka 1 Odkeratelsky t¢r 2
Standby akreditiv 1 Importérska zaruka 2
Platba pedem 2 Sek 3
Dokumentarni akrediti 2 Sménka 3
Financovani akreditivu 2 Standby akreditiv 4
Dokumentarni inkaso 2 Dokumentarni akrediti 4
Smenka 2 Financovani akreditivy 4
Sek 3 Dokumentarni inkaso 4

Vlastni zpracovani
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Shrnuti &chto hodnoticich aspekto jednoho celku znazarje tabulkas. 8.

Tab. 8 Souhrnné hodnoceni platebnich a zaf®vacich nastroji, nastroji

financovani
Pouzity nastroj Riziko Prevod | Expedice | Naklady | Administrativa | Hodnoceni
Platba pedem 1 1 2 1 1 6
Bez zajistni 2 2 1 1 1 7
Bankovni zaruka 1 2 1 1 2 7
Odbsratelsky Ger 1 2 1 1 2 7
Importérska zaruka 2 2 1 1 8
Standby akreditiv 1 2 1 1 4 9
Dokumentarni akrediti 1 2 2 2 4 11
Financovani akreditivu 1 2 2 2 4 11
Dokumentarni inkaso 4 2 2 2 4 14
Sek 3 3 3 2 3 14
Sménka 5 4 2 3 3 17

Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze ve firtnSkoda Auto je na prvnim méseliminace rizika platebni
neschopnosti obchodniho partnera pomoci vhodnyditelptich podminek, volbou
piipadnych nastrgj zajiS€ni a subjeki, na které mize byt toto riziko peneseno, jsou
nejvice preferovany a pouzivany platbgegem, bankovni zaruky a zaruky ve férm

standby akreditivii dokumentarni akreditivy.
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Zavér

Mezinarodni obchodipdstavuje hnaci siluistu a rozvoje ekonomické vy&dpsti zemi,
které se na dm aktivre podileji. Mezinarodni obchodovani vSak podléh& delk
pravidel, zvyklosti a formalit, jejichZ osvojenismei byt exportujicimi firmami podcéno.
Prodej a nakup zbozi v zahréing sebou nese jista rizika (teritorialni, kogméy politickd,
ekonomicka apod.), jez je mozné zmirnit diky adékwau fizeni tchto rizik.
Pfi sowtasném vyvoji minovych kurZi a urokovych sazeb jefguevSim pro exportéry
nezbytnosti sledovat, identifikovat a eliminovagénova a urokova rizika, stejntak

i ostatni rizika, ktera mohou s jeji¢mnostmi v zahrarti souviset.

Jak uvadim ve své diplomové praci, zakladnimi krit&ajiSteni exportnich operaci jsou
dobra znalost potencialnich rizik mezinarodniho halol, uvazlivy vykr zahraninich
partneti, ale i samotna volba platebnich a zajigéacich nastrdj pouzivanych p vyvozu.
Toto konstatovani popsané na praktickériklpdu firmy Skoda Auto znamena,
Ze z®&astrené strany obchodnich operaci, tj. exportér a ingppge rozhoduji o realizaci
obchodu vzdy individuely na zaklad vzajemr poskytnutych informacéi ziskanych
poznatki. Tyto informace jsou vifpac vyvozce, firmy Skoda Auto, dale &wvany
u bankovnich subjekt a specialnich finamich instituci, ale i u vladnicRinitelq,
zahranénich zastupitelstev apod.

Z vysledika Seteni politické a ekonomické situace daného regimeukterém zahradini
partner [@sobi, ale i z pizkumu teritorialnich a trznich podminek daného ,trhu
se vytvdeji analyzy vSech nezbytnych kritérii obchodu anataji se mozna rizika, ktera
by mohla ztakového obchodu vyplynout, a aplikug paticnd opateni, obvykle
preventivniho charakteru. Zejména patin&teri sidli ve vzdalenych nebo nestabilnich
teritoriich, jsou¢asto podrobovani ze strany firmy Skoda Autklddné analyze a jsou
Zadani o poskytnuti zaruk ve foénodpovidajicich platebnich a zd¥acich nastrdj
Tyto nastroje, kterymi jsou néjglad bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv, dtan
akreditiv, exportni odratelsky O¢r apod., pak slouzi k zaj&ti platebnich transakci
za dodavky zboZi a sluZebfigpivaji k minimalizaci rizik platebni nepochoprost
zahranénich odRratel a zarové umoziuji rozvijet vzajemnou obchodni spolupréci.
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viv s

Volba vhodného platebniho a z@p&aciho nastroje je ovliwima nejiizrgjSimi faktory, jez
jsem uvedla v analyze vyuZitichto nastraj ve firmé Skoda Auto. Z rozborwthto znak

je zZ'ejmé, ze zvoleni vhodného bankovniho néastroje s#e lipad od pipadu liSit
(dle teritoria, obchodniho partnera, bankovnihojekib atd.), i kdyz platebni podminka
a predmet obchodu budou stejné ¢liit jednozn&ny zawvr, ktery z popsanych nastfioje
pro exportéra tim nejlepSim a nejvyheim, je velmi obtizné, protoze kazdy nastroj ma
své klady a zapory, specifika vlastniho pouzivalg také zalezi na tom, kterému
z uvedenych hodnoticich kritérii (riziko, rychlogifevodu petz, administrativni

nara:nost, plynulost dodavek) bude dana exportéremitaior

Na uvedenémifpadu firmy Skoda Auto, jejiz tmi export dosahuje 674 tisic prodanych
vozi, dokladuji, Ze nejvyhodijSimi a nejvice pouzivanymi nastroji jsou bankoxaiuka
(23%) a dokumentarni akreditiv (22%), které nejlépeimalizuji giipadna rizika platebni
neschopnosti zahramiho odiratele, ale také rizika trzni a teritoridlni. K &iah
zpusolim placeni pat hladka platba (22%), kterd& ma podobu platbgdem obdrzené
pied dodavkou zbozi. Dale pak obchody bez finémo zajiSéni (18%), jeZ jsou oS&ny
odpowdnym vylkérem dostat&né bonitniho subjektu pochazejiciho z oblasti s malym

T AT

konkrétniho obchodniharipadu, jak znazduje obrazeks. 7.

Obr. 7
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Diplomovou praci jsem koncipovala téz jako prakfickanudl pro vyvozce, kitevyraksji
a prodavaji své vyrobky naiané zahrawni trhy. Dale bylo mym za#mem ozejmit
odbornikim z oboru principy a zasady realizace exportnicterag aplikovanych

na konkrétnim fikladu firmy Skoda Auto.

Cilem mé prace bylo detadiin priblizit funkcionalitu jednotlivych zajivacich
finanénich néastraj a nalézt optimalnici alternativni cestu jejich vyuziti na zakkad
ziskanych poznatk Jak praxe ukazala, velmi zalezi na schopnosteckalostech
a zkuSenostech pracoviikodpowdnych utvaill, ktei kontraktni podminky obchodu
sjednavaji spolu €mi, kteri zaji¥uji samotné exportni operace. Ktomu, aby byl
zahrantni obchod bezpmy, je zapdiebi dikladn® zvazit vSechna do Gvahyipadajici
rizika, vybrat takovy platebni a zaj@vaci instrument, ktery pénodpovida podminkam

uzaweného kontraktu a zaraveyhovuje oldma smluvnim stranam.
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Prilohy

PRILOHA A - INCOTERMS 2000 (p fehled dodacich parit)

Oznafeni Struéna charakteristika dopravni dolozky

EXW ZE ZAVODU... (ujednané misto)

Jakykoliv druh Riziko prech&zi okamzikem, kdy prodavajici d& zbozi k dispémpujicimu, jak je stanoveno v

dopravy kontraktu (zavod, sklad, tovarna, atd.)

FCA VYPLACEN E DOPRAVCI... (ujednané misto)

Jakykoliv druh Riziko prech&zi okamzikem, kdy prodavajici doda zbozi venpmaném mistdo pé&e dopravce weného

dopravy kupujicim. U sbrné sluzby hradi manipulaci ves&shém stedisku kupujici.

FAS VYPLACEN E K BOKU LODI... (ujednany p ¥istav nalodsnf)

NA&morni Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici doda zbozi venpuaném fistavu nalodni k boku lodi
uréené kupujicim.

FOB VYPLACEN E LOD... (ujednany pristav nalodéni)

Namorni Riziko prechazi okamzikem, kdy zbhozi skéne prekrosi zabradli lodi v ujednanéntigtavu nalodni.

CFR NAKLADY A P REPRAVNE ...(ujednany pistav uréent)

NA&morni Riziko prechazi (jako u FOB) okamzZikem, kdy zbozi opraviekmi zabradli lodi v ujednanéntigtavu
nalodni.

CIF NAKLADY, POJIST ENi A PREPRAVNE... (ujednané misto)
Riziko prechazi (jako u FOB) okamzikem, kdy zboZi skn¥eprekrati zabradli lodi v ujednanéntiptavu

N&moFni nalodéni. Prodavajici musi zajistit dokument pgjifitv souladu s miniméalnim krytim, podle Institute
Cargo Clauses nebo s jinymi podobnymi podminkamistkaj musi kryt rizika az do vyloZeni na
uréeném mist.

CPT PREPRAVA PLACENA DO ...(ujednané misto uréeni)

333233“ druh | Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici doda zboZi de pévniho dopravce

CIP PREPRAVA A POJISTENI PLACENY DO... (ujednané misto)

Jakykoliv druh
dopravy

Riziko prechazi (jako u CPT), okamzikem, kdy prodavajiciadodozi do p& prvniho dopravce.
Prodavajici musi zajistit dokument pajisi v souladu s minimalnim krytim, podle Instituter@aClauses
nebo s jinymi podobnymi podminkami. Pojistka musi kizika az do vyloZeni v misuréeni.

DAF
Silni¢ni/zelezniéni
doprava

S DODANIM NA HRANICI ...(ujednané misto)

Riziko prechézi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k digpémpujicimu v ujednaném mésuréeni na
hranici (clo neplaceno).

DES S DODANIM Z LODI... (ujednany piistav uréent)

N&moFni Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k digpéapujicimu na palublodi v ujednaném
piistavu vylo@ni.

DEQ S DODANIM Z NAB REZI (clo placeno).. (ujednany pFistav uréent)
Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispémpujicimuna naiezi v gFistavu uéeni,

Namorni clo zaplaceno. Pokud sédstnici pieji, aby celni formality pro dovoz zajistil kupujienusi byt slova "clo
placeno" nahrazena slovy "clo neplaceno"

DDU S DODANIM CLO NEPLACENO... (ujednané misto uréeni)

Jakykoliv druh Riziko prech&zi okamzikem, kdy prodéavajici d& zbozi k digpémpujicimu v ujednaném mésuréeni,

dopravy clo neplaceno.

DDP S DODANIM CLO PLACENO ...(ujednané misto uréeni)

Jakykoliv druh Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici d& zbozi k digpémpujicimu v ujednaném mésuréeni,

dopravy clo placeno.

Zdroj: INCOTERMS 2000; vlastni zpracovani
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Prilohy
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PRILOHA B - INCOTERMS 2000 (p #ehled nakladi za prepravu a pojistni zbozi)
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Prilohy

PRILOHA C- Schéma hladké platby

Skoda Auto Importér Skoda
Ptijemce platby 4. Dodavka zbosi > Platce platby
3. Hipis na wet 1. piikaz k ahrad
Banka Skoda Banka importéra
prjemee |«—— 2. Fevod pewznich prosedkdi —— odesilatel
MT103
2. Kryci zprava 2. Kryci zprava
MT 202 MT 202
Koresp. Banka Koresp. Banka
ptijemce pro EUR < 2. Kryci zpréva odesilatele pro EUR
MT 202

Zdroj: vlastni zpracovani

1. platce (importér) vystavi platebnifikaz na hodnotu dodaného zbozi spolu s
bankovnim spojenim banky, u které méa firma Skod@Aedeny det a tento fikaz
pieda své bance;

2. banka importéraievod provede pomoci nostro a lorati(swiftova zprava MT 202)
prostednictvim gislusnych korespondénich bank, a také zasle avizo o péditrmou
swiftové zpravy MT 103 fimo bance Skoda;
banka Skodaifpi$e Ghradu za dodavku zboZi r@tfirmy;

4. dodavka zboZi dle proforma faktury (objednavky).
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PRILOHA D — Schéma placeni soukromym Sekem (situaceopuskutenéni

dovozu)

Skoda Auto ] 3 Importér Skoda
Piijemce platby 1. Dodavka zbozi Platce platby

T T

A 4

A

2. Vystaveni a zaslani Seku

7. 3. 5.
Piipis Zaslani Zatizeni
hodnoty Seku Gctu
na (et k piikazce
firmy proplaceni
Banka Skoda Banka importéra

4. Sek k inkasu

A 4

[ 6. Frevod pewiznich prostedki

Zdroj: vlastni zpracovani

1. dodéavka zboZzi dle proforma faktury (objednavky);

2. platce (importér) vystavi Sek na svoji banku (Selka) a zaSle jejifjemci, firme
Skoda Auto, ve stanoveném terminu (dle splatnaktif);

3. Skoda Auto $ek zkontroluje, $ek ofpatibopisem, vystavi prodni dopis a feda Sek

k proplaceni své bance;

banka Skoda zasle Sek k inkasu Sekovnikovi;

Sekovnik dtuje na vrub &tu platce (importéra);

Sekovnik uhradi Sekovaisstku;

N oo g A

banka Skodaifpisuje ¢astku ve prosgh &tu firmy.
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Prilohy

PRILOHA E — Schéma priibéhu dokumentarniho akreditivu

Pristav
nalocni

i

4.
Dodavka
zbozi
Skoda Auto
Beneficient
8. 5. 3.
Piipis Doklady  Avizovani
na vV ramci dokument.
Ucet  akreditivu  akreditivu
firmy prijemci
Banka Skoda
Avizuji / Potvrzujici <
<—

Zdroj: vlastni zpracovani

o 00k w0 N PR

4. Dodavka zbozi

A 4

Pristav
uréeni

¥

9.
Vyzvednuti
zbozi

Importér Skoda
Prikazce

1

1. 7.
Piikaz k Predani
vystaveni dokumeni
dokument  prikazci
akreditivu  akreditivu

v

2. Vystaveni akreditivu (MT 700)

6. Fredani akreditivnich dokumeént ———

8. Plréni (Uhrada) v ramci akreditivu

Banka importéra
Vystavujici

avizujici banka feda tento akreditiv firthSkoda Auto;

dodavka zbozi dle proforma faktury (objednavky);

o zaslani fislusnétastky na ufeny &et;

importér gredlozi své bancetfkaz k vystaveni dokumentarniho akreditivu,
vystavujici banka otée akreditiv s instrukci avizovat nebo potvrdit;

ptedani akreditivnich dokumenbance Skoda, ktera dokumenty zkontroluje;
nasleds tato banka zaSle@dlozené dokumenty vystavujici bance,cssu ji pozada

7. vystavujici banka rowZ dokumenty zkontroluje,fpda je importérovi a zatizi jeho

ucet;

zaslani pislusnésastky bance Skodajipis Ghrady na et firmy;

vyzvednuti zboZi v misturéeni importérem.

103



Prilohy

PRILOHA F - Schéma oteweni bankovni zaruky

Skoda Auto ) y | Importér Skoda
Beneficient 4. Dodavka zbozi > Prikazce
3. 2b. 2a. Prikaz k
Vystaveni Avizovani Vystaveni vystaveni
zaruky zaruky piimé zaruky bankovni
beneficientovi a zaslani zaruky
beneficientovi
Banka Skoda Banka importéra

|¢—— 2b. Odeslaniimé zaruky pes
vizujici banku (MT 760)

|¢—— 3. Aikaz k vystaveni zaruky ——p
a protizaruka (MT 760)

Zdroj: vlastni zpracovani

1. importér pozada svoji banku o vystaveni bankovnilkag

2a. pokud je tato banka pro firmu Skoda Auto dosiatdonitni, vystavi platebni zaruku
a poSle ji pimo na adresu firmy;

2a.zéaruku je také mozné poslat pesinictvim swiftu na banku Skoda, ktera tuto zaruku
firm¢ avizuje;

3. v pripac, Ze vystavujici banka (banka importéra) neni dest&a bonitni, je nutno
vystavit nepimou zaruku, kterou zpravidla vystavuje banka Skoda

4. dodavka zboZi dle proforma faktury (objednavky).
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PRILOHA G — Schéma priibéhu dokumentarniho inkasa

Pristav
nalocni

i

1.
Dodavka
zbozi

Skoda Auto

Prikazce

i

7. 2.
Ptipis Prikaz k
hodnoty obstarani

na et dokument.

firmy inkasa

| |

Banka Skoda

Vysilajici

Zdroj: vlastni zpracovani

. dodavka zbozi dle proforma faktury (objednavky);

1. Dodavka zbozi

3. Fedani inkasnich dokumént ——— |

[——— 6. Redani inkasniho pémi (Ghrada)

Pristav
uréeni

A 4

¥

8.
Vyzvednuti
zboZzi

Importér Skoda
Platce platby

f f

4. 5.
Avizovani Splreni
dokumend inkasnich
importérovi podminek

a predani
dokument
v
Banka importéra
Inkasni

smlouva o obstarani dokumentarniho inkasadpZeni dokumenf

1
2
3. predani inkasnichifkazi a gislusnych dokumentza &elem jejich inkasa,;
4

informace platci inkasa affjmu dokumeni a o inkasnich podminkach, vyzva k

splréni;

© N o g

pievod Uhrady ve progph firmy Skoda Auto;

vyzvednuti zboZi v misturéeni importérem.
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splreni inkasnich podminek: zaplaceni inka&istky a vydani dokumeint

piedani inkasniho pémi, tj. prevod Uhradyi zaslani informace o akceptaci &my;
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PRILOHA H - Schéma faktoringové operace

Skoda Auto

T T

1. 3.
Faktoringova Postoupeni
smlouva pohledavky
(ramcova) ajeji
Uhrada na
Geet firmy

l

Faktor

Zdroj: vlastni zpracovani

|¢—— 5. Zaplaceni pohledavky

A 4

2. Dodavka zbozi

4. Informace o postoupeni —— |
pohledavky spolu s datem

Importér Skoda

splatnosti faktorovi

4. Informace

o odkoupeni

pohledavky
a jeji splatnosti

5.
Piikaz k
Uhradt
(zaplaceni
v den
splatnosti’

l

v den splatnosti

Banka importéra

1. uzaweni ramcové faktoringové smlouvy o postupovani dévek mezi firmou Skoda

Auto a faktorem:;

2. dodavka zbozi dle proforma faktury (objednavky);

postoupeni pohledavky firmou Skoda Auto faktorojéjaproplaceni nadet firmy;

4. informace o postoupeni pohledavky a jejim datutepkti faktorovi jsou zaslany

firmou Skoda Auto i faktorem importérovi;

5. zaplaceni pohledavky importérem v den splatnoktofavi.

106



Prilohy

PRILOHA | - Schéma forfaitingové transakce zajis&né dokumentarnim akreditivem

Skoda Auto Importér Skoda

Beneficient Prikazce
I 4. Dodavka zbozi

A 4

6. 3. T
Doklady Aviz. 1. 8.
Vv ramci dok. Prikaz k Zatizeni
akreditivu akreditivu vystaveni Gctu
a jejich dokument  importéra
odkup akreditivu
5.
forfait.
smlouva
* T
Banka Skoda |[¢————— 2. vystaveniakrediivu ——— Banka importéra
Avizuji / Potvrzujici Vystavujici

|«——— 7. PIreni (Ghrada) v rdmci akreditivu
v den splatnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

oteweni dokumentérniho akreditivu s odloZzenou splatriogiortérem;
vystaveni akreditivu bankouifazce (importéra) ve prosgh firmy Skoda Auto;
avizovani dokumentarniho akreditivu bankou Skoda;

dodavka zbozi dle proforma faktury (objednavky);

uzaweni dohody o forfaitingu mezi firmou Skoda Autoankou Skoda;
piedloZzeni dokumentv ramci akreditivu a jejich odkoupeni;

inkaso pohledavky v den splatnosti;

© N o g B~ wbdPRE

zatiZeni dtu importéra.
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PRILOHA J - Schéma poskytnuti exportniho odi¥ratelského Gvéru

Skoda Auto ) -
7. Dodavka zboZi
A A
oL 6.
Zadost Vyplata
o UWr pro hodnoty
dovozce; zboZzi
smlouva o
financovan
4.
predlozeni
dokumend
v
Banka Skoda [¢———— 8. Uhrada splatek
i 5. Zaslani doklatl
predloZenych Kerpani G¢ru
|¢——— 2. RAmcova exportni glovd ————P
linka
EGAP

3. Pajistna smlouva

Importér Skoda

A 4

T

8. ) 2.
Splaceni Uvérova
Gavéru smlouva
5.
Predani
dokladi,
jejich
autorizace
v

—»

—>

Zdroj: vlastni zpracovani

Banka importéra

1. 7&dost firmy Skoda auto o poskytnutgtiv pro dovozce bankou Skoda a uizaf

smlouvy o financovani;

2. uzaweni ramcové ttrové smlouvy (linky) mezi bankou Skoda a bankouarbéra, a

zarovei uzaveni Uvrové smlouvy s importérem;

© N o g kW

proplaceni hodnoty dokumeénna &et firmy;

dodavka zbozi dle proforma faktury (objednavky);

108

pojisténi banky Skoda u @vové pojiFovny k danému obchodu;
piedloZeni pislusnych dokumentfirmou Skoda Auto Rerpani Géru;

zaslani dokumefitbance importéra, jejich autorizaceijgti) importérem;

nasledné splaceni &w dle podminek uzdgné U¥rové smlouvy.
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PRILOHA K - Schéma postfinancovani dokumentéarniho akeditivu

Skoda Auto Importér Skoda

Beneficient Prikazce
I 4. Dodavka zbozi

A 4

5. 7.
Doklady Importér
vV ramci ziskava
akreditivu dokument*
a jejich 3. 1. a odklad 8.
proplaceni Aviz. Prikaz k platby Platba
at sigh dok. vystaveni
akreditivu dokument.
l akreditivu
Banka Skoda |[&——— 2. vystaveniakredivu —— Banka importéra
Avizuji / Potvrzujici Vystavujici

6. Zaslani dokumetit ——————

|&——— 8. Plreni (Ghrada) hodnoty dokuméint
a naklad za postfinancovéani

Zdroj: vlastni zpracovani

1. oteweni dokumentéarniho akreditivu s odloZenou splatriogtortérem spolu s

instrukcemi 0 mozném postfinancovani akreditivu ipaoku Skoda;

2. vystaveni akreditivu bankouigazce (importéra) ve prodgh firmy Skoda Auto;

3. avizovani dokumentarniho akreditivu bankou Skoda;

4. dodavka zboZi dle proforma faktury (objednavky);

5. ptedloZeni dokumentv ramci akreditivu a jejich proplaceni bankou fr@koda Auto
na bazi at sight;

6. oznameni o zaplaceni, zaslani dokurespiblu s podminkami postfinancovani;

importér ziskava dokumenty a odklad platby;
8. platba importérem v den splatnosti, Uhrada hoddokument a naklad za

postfinancovani bance Skoda.
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