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Resumé

Diplomova prace je zamétfena na problematiku zajiSténi proti kurzovému riziku ve firmeé
ATAS elektromotory Néchod, a.s. Nejprve je v této diplomové préci charakterizovan
zahrani¢ni platebni styk a instrumenty, které se pti jeho realizaci pouZivaji — hladka platba,
dokumentéarni inkaso, dokumentarni akreditiv a bankovni zdruka. U téchto ndstroji je
zminéna jejich charakteristika, prubéh, druhy a vyhody a nevyhody. Dalsi kapitola je
vénovana zajisSténi proti kurzovému riziku, je zde charakterizovano pfirozené zajiSténi a
zajisténi transakeni, ke kterému se vyuzivaji financni derivaty — forwardy, opce, futures a
swapy. Nasledujici ¢ast obsahuje charakteristiku podniku ATAS elektromotory Néachod,
a.s., jeho historii, organizaci, postaveni na trhu tuzemském i zahranicnim. Zminény jsou
také platebni instrumenty vyuZivané firmou v zahrani¢énim obchodé¢ a problémy, kterym
spolecnost v platebnim styku celi. Nakonec jsou uvedeny zplsoby, které spolecnost
pouzivd ke snizeni dopadu kurzového rizika, jejich realizace a zhodnoceni této

problematiky v podniku.
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Bankovni pifevod, bankovni zdruka, devizovd operace, devizovy kurz, dokumentarni
akreditiv, dokumentarni inkaso, domaci ména, finan¢ni derivat, forward, futures, kurzova
ztrata, kurzovy zisk, platebni styk, opce, swap, zahrani¢ni ména, zahrani¢ni obchod,

zajisténi.



Summary

The thesis is focused on the question hedging against exchange rate risk in ATAS
electromotors Ndchod, a.s. At first there is a characteristic of foreign system of payments
and instruments which are used in its realization — a bank transfer, a documentary letter of
credit, a documentary collection and a bank guarantee. At these instruments there is
mentioned its characteristic, process, kinds, advantages and disadvantages. Next chapter is
devoted to the hedging against exchange rate risk, characteristic of natural hedging and
transaction hedging. Forwards, options, futures and swaps are used to the transaction
hedging. The following part contains the characteristic of company ATAS electromotors
Néchod a.s., its history, the organization, the position at the domestic and foreign market.
There are also mentioned payment instruments used at the world trade by the company and
problems which the company has in the system of payment. At the end there are introduced
the ways the company uses to reduce the impact of exchange rate risk, its realization and

the estimation of this question in the company.

Key words

Bank transfer, bank guarantee, exchange operation, currency exchange rate, documentary
letter of credit, documentary collection, domestic currency, financial derivate, forward,
futures, exchange rate loss, exchange rate profit, system of payment, option, swap, foreign

currency, international trade, hedging.
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1 Uvod

V sou€asné dobé€ je cely svét ekonomicky propojen a ekonomiky vSech zemi jiz
nejsou izolovanym prostfedim. V dusledku globalizace dochdzi ke stdle vétSimu
propojovani ekonomik a obchodu, ktery se zaméfuje nejen na domadci, ale také na
zahrani¢ni trhy. Pfiinou je mezindrodni d€lba price, kterd se projevuje mezindrodnim
obchodem zboZi a sluZeb, pohybem pracovnich sil a tokem kapitdlu. To umoZznuje kazdé
zemi, aby se zabyvala pouze vyvozem statkd, jejichz vyroba je pro ni efektivni, a aby
vyuzila vyhod, které v této oblasti m4, a naopak dovaZela ty statky, jejichZ vyroba je pro ni
neefektivni. Zahrani¢ni obchod je provdadén pomoci penéZnich prostfedkii, avSak ména
v jednotlivych zemich se lisi a proto hraje vyznamnou roli v zahrani¢nim obchod¢€ ménovy

kurz.

V dusledku rozvoje mezinarodniho obchodu dochdzelo k ristu moznosti provadéni
plateb se zahrani¢nimi subjekty, protoZe tuzemsky a zahrani¢ni platebni styk se liSi a kazdy

z nich vyZzaduje jiné platebni nastroje.

Jak na domacim, tak na svétovém trhu vladne v soucasnosti obrovska konkurence.
Pokud chce byt spolecnost dostatecné konkurenceschopnd musi nabidnout svym
zdkaznikim vhodné platebni podminky v oblasti zdruky zaplaceni, doby splatnosti ¢i

zajisténi vici nejriznej$im rizikm.

Pro spravné fungovani obchodu musi byt splnéna urcitd pravidla a to na obou
strandch. Kupujici musi v€as zaplatit a proddvajici musi v¢as splnit predmét obchodu. Tato
pravidla jsou obsaZena v riznych mezindrodnich dmluvach, ale také v jednotlivych
platebnich instrumentech a tim poméhaji ke spravnému pritbéhu obchodniho kontraktu.
Zajistit bezproblémovou obchodni transakci neni jednoduché a nezkuSenost ¢i neznalost

zahrani¢niho obchodu muze vést ke ztratdm ve spolecnosti.
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2 Instrumenty pouZzivané v zahrani¢nim platebnim styku

V této Casti prace je uvedena zdkladni charakteristika zahrani¢niho platebniho
styku, jeho pribéh, ndleZitosti a jednotlivé platebni ndstroje pouZivané pii ziactovani se

zahrani¢im.

2.1 Charakteristika zahrani¢niho platebniho styku

Pfi zahrani¢nim obchod¢ je tieba znét a vyuZivat jinych platebnich ndstrojii nez je

tomu u domdcich plateb.

Zahrani¢ni bankovni platebni styk se v Ceské republice ¥di devizovym 219/1995
Sb. Z piedpisit Ceské ndrodni banky vyplyva, Ze zahraniéni platby mohou provadét pouze

ty banky, které k tomu obdrzely od Ceské narodni banky povoleni.

Banky si zfizuji a vedou ucet surcitou trvalou vysi financ¢nich prostfedki u
zahraniCnich bank, tj. nostro ucet, a vedou ucet zahrani¢nim bankdm ve své bance, tj. loro
ucet. Témto bankdm se fika korespondentské. Nostro ticet je bézny ucet, ktery md banka u
jiné banky (obvykle tuzemska banka u banky v cizin€ v cizi mén¢). Loro ucet je cizi ucet,
ktery zalozila banka jiné bance (zejména bézny ucet, ktery vede tuzemska banka zpravidla

v tuzemské méné pro jinou zahrani¢ni banku).

Prostfednictvim korespondentskych bank jsou provadény nejriiznéjSi operace se
zahrani¢nimi subjekty. Pfi komunikaci s korespondentskymi bankami je také vyuzivano

bankovni komunikacni sit€¢ SWIFT.

SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) vyuZivaji
banky k provadéni platebniho styku zejména zahrani¢niho. Jednd se o mezibankovni
pocitatové fizenou telekomunikacni sit' zaloZenou vroce 1973 v Bruselu. SWIFT je

celosvétové nepretrzit¢ v provozu a slouzi k pfimym udhraddim na piikaz klienta,
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k bankovnim pfevodim, dokumentdrnimu inkasu a akreditivu, k operacim s cennymi

papiry apod. Je to neziskova organizace a poplatky slouZi pouze k pokryti ndkladu.

SWIFT je pouze komunika¢ni sit mezi bankami, nemd clearingovou funkci a
zucCtovani piikazti probihd prostfednictvim ucth vedenych u koresponden¢nich bank.
Swiftova sit’ se sklddd ze dvou navzdjem propojenych stfedisek v Evropé (Leiden) a USA

(New York) a regiondlnich zpracovatelll jednotlivych ¢lenskych zemi.

Pii komunikaci v siti SWIFT je pouZzivdn Bank Identifier Code tj. swiftova adresa
banky. Jedna se o swiftovy kdd, ktery se skladd z osmi pismen a jednozna¢né identifikuje
bankovni ustav piijemce. Jeho vyhodou je pfedevsim to, Ze kéd zbavuje uzivatele potieby

zaddvat adresu banky, nebot’ kazda banka ma piidé€len vlastni swiftovy kéd.

Bankovnim spojenim se rozumi Cislo uctu, ptesny ndzev a adresa plitce nebo
piijemce vcetné mény uctu (u prevoda do Clenskych statii Evropské unie a Evropského
hospodaiského prostoru je nezbytné uvést Cislo uctu piijemce ve strukture IBAN),
rozliSeni, zda se jednd o tuzemce Ci cizozemce a presny ndzev a adresa prevadéjici

instituce, popt. swiftova adresa nebo narodni smérovy kod pievadéjici instituce ptijemce.

Cislo 6étu - IBAN (International Bank Account Number) byl vytvofen Evropskou
komisi pro bankovni standardy (ECBS European Committee for Banking Standards) jako
mezindrodni standard formatu bankovnich c¢isel uctl, ktery umoZiiuje jednoznacné
identifikovat ucet klienta u banky, a to 1 véetn€ jeho zemé&. Hlavnim cilem pouZzivani IBAN
je snizeni chybovosti a zjednoduSeni a zautomatizovani zpracovani transakci Vv
zahrani¢nim platebnim styku, coz mé nasledné¢ vliv i na vysi poplatkli uctovanych

koresponden¢nimi bankami a bankou ptijemce.

Po vstupu CR do Evropské unie jsou vSechny banky povinny uvddét na vypisu
z Uctu Cislo uctu ve formatu IBAN. Ten muze obsahovat Cislice a velkd pismena. Jeho
struktura je kéd zemé (CZ pro Ceskou republiku) - 2 znaky, kontrolni &islice, kterd
umoziuje programovou kontrolu ¢isla - ochrana proti chybné zadanému cislu uctu (napf. z

divodu preklepu) - 2 znaky a kéd banky a ¢islo uctu v rdmci banky - maximéalné 30 znaka.
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Mezi nastroje zahrani¢niho platebniho styku patfi:
= hladké platby,

=  dokumentarni akreditiv,

= dokumentarni inkaso a

=  bankovni zaruka.

2.2 Hladké platby

Hladké platby jsou velmi dilleZitym a nejcastéji pouZivanym ndstrojem. Jejich

charakteristika a prib¢h jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

V zahrani¢nim platebnim styku maji bankovni pfevody formu hladké platby. Jedna
se 0 nejrozsitengjsi a relativné levny platebni ndstroj. Hladk4 platba je bankovni pievod
modifikovany pro potifeby placeni do zahrani¢i. Jako hladky se tento platebni néstroj
oznacuje proto, Ze neobsahuje zadny zdvazek banky a nemd ani vazbu na predlozeni

dokumentu.

Podle toho, jak jsou hladké platby zpracovany v bance rozliSujeme vyslé hladké

platby (ihrada do zahranici) a doslé hladké platby (dhrada ze zahranici).

Banka provadéjici hladkou platbu pozddd na zdklad¢ klientova ptikazu svého
zahrani¢niho korespondenta, tj. banku, u které mé veden sviij ucet, aby na vrub jejiho Gctu
vyplatila, popiipad¢ jinak uhradila ptisluSnou c¢astku piijemci. Banka piijemce po ovéfeni

platnosti pifkazu provede vyplatu pijemci. !

Ptikaz k uhrad¢, vysla hladka platba, je stejné jako u bankovniho platebniho styku
tuzemského nejpouzivanéjSim ndstrojem zahrani¢niho bezhotovostniho platebniho styku.

YV _ s

Piikaz k uhrad¢ je piikaz klienta bance, aby z jeho bézného tuctu pievedla stanovenou

BT ANDOROVA, A. JACOVA, H. NESLADKOV A, M.Obchodni bankovnictvi. 1.vyd. Liberec. 2002.
ISBN 80-7083-607-5. 5.224
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Castku na ucet pifjemce platby. Vysld hladkd platba mize mit na rozdil od tuzemského

piikazu k thradé€ pouze formu jednotlivého nebo trvalého ptikazu k thradeé.

DoslIé hladké platby neboli thrady ze zahrani¢i jsou bance pfijemce avizovany
bankou plétce zpravou, kterd banku piijemce informuje o tom komu, od koho, v jaké méné

a jakou Castku ma vyplatit.

Hladké platby se pro zahrani¢ni platebni styk pouZzivaji nejcastéji, a to zejména pro

jejich vyhody. Patii mezi né jednoduchost, nizké ndklady a maléd ¢asova narocnost.

» Mezi zdkladni nélezitosti pfikazu k pfevodu v zahrani¢nim platebnim styku patfi:

» bankovni spojeni platce,

= bankovni spojeni piijemce v¢etné jeho nazvu,

= Castku prevodu,

= oznaceni mény pievodu (kédy vybranych stati a mén),

= platebni titul (tiimistny kéd dle éiselniku CNB oznadujici Géel pievodu a slovni
vyjadreni ucelu pievodu v souladu s ¢iselnym oznacenim tcelu prevodu,

= Ucel pfevodu — informace pro piijemce,

* ko6d smluvniho partnera,

* metoda zpoplatnéni pfevodu — OUR,SHA, nebo BEN,

= podpis, elektronicky podpis nebo jiny kéd zajist'ujici identifikaci ptikazce,

* den ucinnosti piikazu k pfevodu,

= reference piikazce — identifikace pfevodu pro piikazce,

= dals{ instrukce,

= kontaktni osoba platce,

= datum vystaveni.

Poplatek za provedeni hladkého platu je stanovovan jako urcité procento z ¢astky a

soucasn¢ byva vymezena minimalni a maximalni vySe tohoto poplatku. [12]

12l SENKYROVA, B. a kol.Bankovnictvi I. 1.vyd. Praha. 1997. ISBN 80-7169-464-9. 5.109
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Platce musi na piikazu k pfevodu vyznacit, kdo bude hradit ndklady bank spojené
s realizaci ptrevodu. Jednotlivé typy poplatkii jsou nésledujici: poplatek OUR jehoZ nédzev
vychdzi z anglického "our", tedy "naSe", a vyjadiuje, Ze veSkeré poplatky spojené se
zahrani¢ni platbou bude hradit platce, tedy i poplatky banky pfijemce a piipadné i
zprostfedkujicich bank. DalSim typem je poplatek BEN, jehoZ oznaeni vychdzi z
anglického "beneficiary" ("pfijemce") a znamend, Ze plitce ptrenaSi na piijemce platby
veskeré poplatky souvisejici s mezindrodni platbou, véetné poplatkii ictovanych bankou
platce. Poslednim typem je poplatek SHA. Oznaceni tohoto typu poplatkil je zkratkou z
anglického "shared", coZ by se do CeStiny dalo pielozit jako "sdilené". Jde o variantu, kdy
platce hradi poplatky své bance (banka pldtce) a prijemce poplatky bance své (banka
piijemce), popi. zprostiedkujicim bankdm. Platby tohoto typu jsou nejbéznéjsi, pokud

klient neoznaci typ poplatku, provadi je banky automaticky.

Nejcastéji se vyuzivaji OUR poplatky, tzn., Ze poplatky hradi platce. U
preshrani¢niho pievodu je zprostfedkujici instituce v jiném staté, a pfevod se tim mulize stat
podstatné¢ drazSim a méné predvidatelnym. Banka by proto méla ve svych podminkéach
uvést, Ze cena se sklddd z ceny, kterou si UCtuje ona sama, a didle z cen vSech
zprostiedkujicich instituci, které nejsou a nemusi byt zndmé a budou klientovi uctovany az
v prubéhu konkrétniho pfevodu. Timto zpiisobem je také konstruovdna cena pievodu,
jestlize pti pirevodu uddme pro zptisob platby tzv. OUR (tzn. hradime néklady pievodu jak

v ramci naSi zemé, tak v rdmci zemé¢, kam prostiedky sméiuji nebo kde se nachdzi

zprostiedkujici instituce).

Banky vétSinou v piipadé platby OUR uctuji formou pausélu, ktery ovSem nemusi
odpovidat skuteCnym ndkladiim pfevodu. Banka svoje ndklady znd, ale neznd poplatky
v8ech instituci pres které penize smétuji. Natctuje proto vykalkulovanou ¢&astku, kterou

piikazce zaplati. Piikazce tak ziska jistotu, Ze transakce pro n€¢ho jizZ drazsi nebude.
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2.2.1 Prubéh hladké platby

Nésledujici obrazek znédzornuje prubéh hladké platby. Pod nim jsou uvedeny

jednotlivé kroky procesu hladké platby.

Wyvozce » 1 5 Daovozee
(prodévayici) (kupujici)
4 2
) 3
Banka wivozce e Banka dovozce

Obr.1 Priibéh hladké platby
Zdroj: MARVANOVA, M. , HOUDA, M. a kol. Platebni styk. 3. vyd. Brno: Econ, 1995.

Legenda:

1 - Uzavfeni obchodu mezi vyvozcem a dovozcem.

2 - Dovozce d4 ptikaz své bance, aby na vrub jeho dctu uhradila ¢astku vyvozci.
3 - Banka dovozce uhradi ¢astku ve prospéch uctu banky vyvozce.

4 - Banka vyvozce vyplati ¢astku vyvozci.

2.3 Dokumentarni akreditiv

Dalsim ndstrojem pouzivanym pfi zuctovani se zahrani¢im je dokumentarni

akreditiv.

Dokumentarni akreditiv je jednim z nejvyznamnéjSich platebnich instrument
pouzivanych v zahranicnim obchod¢. Jednd se o pisemny zdvazek banky, Ze na Zadost
dovozce (kupujiciho) vyplati ve prospéch uctu vyvozce (prodavajiciho) po splnéni urcitych
smluvnich podminek ptedepsanou ¢dstku. Smluvnimi podminkami se vétSinou rozumi

predloZeni pfisluSnych dokumentt.
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Vyhodou je, Ze vyvozce md zaruku zaplaceni obchodu bankou kupujiciho pokud

splni vSechny dohodnuté podminky, a dovozce ma jistotu, Ze platba z jeho uctu bude

provedena az po splnéni podminek.

Nevyhodou pro kupujiciho mize byt situace, kdy prodavajici nesplni podminky a

kupujicimu tim zplsobi dodatecné ndklady spojené s obstardnim a drzbou finan¢nich

prostiedkti pro dany obchod. Pro prodavajiciho akreditiv znamend dlouhodoby zptisob

placeni za jeho zboZi. Akreditiv je také spojen s dalsSimi ndklady, které si uctuji banky

obou stran za zprostfedkovéni.

Pfi vystaveni akreditivu by mély byt uvedeny tyto udaje:

jméno dovozce a jeho adresa, podpis dovozce podle podpisového vzoru,

jméno vyvozce a jeho adresa,

banka vyvozce (pro urychleni avizovani akreditivu, pokud neni uvedena,
vybere si ji banka dovozce dle sebe),

oznaceni akreditivu (pokud se jednd o odvolatelny, musi to byt uvedeno, pokud
neni oznacen plati, Ze se jedna o akreditiv neodvolatelny),

zpusob doruceni akreditivu vystavujici bankou,

¢islo uctu k jehoz tizi m4 byt akreditiv otevien,

castka akreditivu (piesna nebo pfibliznad),

kde a dokdy je akreditiv platny,

u které banky a jak je akreditiv pouZzitelny,

které ndklady jsou v cené€ zahrnuty, pojistnd hodnota zboZi,

termin nalodéni nebo odeslani a dostate¢ny prostor pro piedlozeni dokumenti,
strucny popis zbozi, jeho mnoZstvi a cena,

zda je zakdzdno prelodéni Ci Castecnd dodavka,

jak m4 byt naloZeno s prevzatymi dokumenty,

misto odeslani a misto urceni,

zda ma byt akreditiv avizovdn nebo potvrzen, kdo a jak ponese vylohy a

odmény plynouci z akreditivu.[""

I MARVANOVA, M. , HOUDA, M. a kol. Platebni styk. 3. vyd. Brno: Econ, 1995. ISBN 80-901627-2-X.

s.108
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2.3.1 Priibéh platby dokumentarniho akreditivu

Pribéh dokumentarniho akreditivu je sloZzitéjsi nez prabeh hladké platby. Proto je i

mén¢ pouzivan, ale znamend pro ob¢ strany obchodni transakce veétsi zaruku.

l( 1
“yvozce Davorce
(prodavajici) = (kupujici)
4 B 7 2 10
A3
Awizujici banka = 5] Wystawujici banka
e 9

Obr.2 Priibéh dokumentarniho akreditivu
Zdroj : MARVANOVA, M. , HOUDA, M. a kol. Platebni styk. 3. vyd. Brno: Econ, 1995.

Legenda:

1 - Pii uzavieni obchodu se strany dohodnou na pouziti dokumentarniho akreditivu, na jeho typu a
na smluvnich podminkach, které musi byt splnény,

2 - po potvrzeni objedndvky pozada dovozce svoji banku o otevieni akreditivu ve prospéch vyvozce.
Tim mé vyvozce zaruku, Ze mu bude pii spInéni podminek obchod zaplacen,

3 — banka vystavujici akreditiv informuje o jeho otevieni korespondencni banku (avizujici),

4- avizujici banka ovéi{ pravost akreditivu a ozndm{ jeho otevieni vyvozci, ktery si oveii zda lhity a
podminky souhlasi se smlouvou,

5 — vyvozce odesle zboZi,

6 — vyvozce pfedd své bance pfedepsané dokumenty,

7 - avizujici banka proplati akreditiv vyvozci,

8 — avizujici banka pfed4d dokumenty vystavujici bance,

9 — vystavujici banka dokumenty zkontroluje a proplati akreditiv korespondencni bance,

10 - kdyZ dovozce uhradi bance akreditiv, pfedd mu banka smluvni dokumenty na jejichz zdkladé si
mize kupujici zbozi ptevzit.
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2.3.2 Druhy dokumentarnich akreditivi

Podle stupné zaruky se dokumentéarni akreditivy rozdé€luji nasledovné:

Odvolatelny akreditiv neni vyhodny pro vyvozce a proto se v soucasnosti piili§
nepouziva. Dohodnuté smluvni podminky mohou byt kdykoli pozménény nebo 1 zruSeny a

to bez souhlasu vyvozce, coZ mu neposkytuje dplnou jistotu zaplaceni.

U neodvolatelného akreditivu nemohou byt zruseny ani zménény podminky bez

souhlasu vSech stran.

V ptipadé potvrzeného akreditivu na sebe avizujici banka piebird zavazek, Ze
vyvozci zaplati v piipad€, Ze tomu tak nebude schopna ucinit banka vystavujici akreditiv.

Tento akreditiv je pro vyvozce nejvyhodnéjsi.

U nepotvrzeného akreditivu avizujici banka zdavazek nepfijimd, pouze informuje

vyvozce o otevieni akreditivu.

V praxi se kryty akreditiv piili§ nevyskytuje. Je vyhodny pro vyvozce, protoze

ihned po otevieni akreditivu je platba pifevedena do jeho banky.

Nekryty akreditiv se pouZiva nejcastéji a znamend, ze k zaplaceni obchodu dojde

az po splnéni ptislusnych podminek.
Prevoditelny akreditiv je moZzné pfevést na jinou osobu, ale smluvni podminky

nesmi byt zménény (kromé ceny zboZi a doby splatnosti). Pokud neni akreditiv oznacen

jako ptevoditelny, miiZze byt pfeveden pouze jednou.
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2.4 Dokumentarni inkaso

Tato podkapitola se zabyva dokumentarnim inkasem, jeho pribéhem a druhy, které

se pouzivaji v praxi.

Dokumentarni inkaso jako platebni instrument je vhodné, pokud prodavajici neni
ochoten pfistoupit na hladkou platbu nebo na dokumentarni akreditiv. V dokumentarnim
inkasu je na rozdil od akreditivu ptfikazcem prodavajici. Ten Zad4 svoji banku o provedeni

inkasa z uc¢tu kupujiciho.

Tento zpusob platby je nevyhodny pro prodavajiciho, protoze pravé on nese riziko,
které souvisi s dopravou a riziko neptfevzeti dodavky. Dokumentdrni inkaso je méné
bezpecné nez akreditiv, protoZe banka proddvajiciho nepiebira Zadnou zaruku za provedeni

inkasa.

2.4.1 Pribéh dokumentarniho inkasa

Pribéh dokumentarniho inkasa je obdobny jako priitbéh dokumentarniho akreditivu.

Hlavni rozdil je v piikazci. Tim je v dokumentarnim inkasu proddvajici (vyvozce).

Wvozce ¢ 1 N Dovozce
(prodavajici) (kupujici)
5 g 4 5 7
y
3
? >
Banka wyvozce e 5 Banka dovozce

Obr.3 Pribeh dokumentarniho inkasa

Zdroj : MARVANOVA, M., HOUDA, M. a kol. Platebn{ styk. 3. vyd. Brno: Econ, 1995.
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Legenda:

1 - Uzavfeni obchodu mezi vyvozcem a dovozcem,

2 - vyvozce predklada dokumenty své bance,

3 - banka vyvozce zasild dokumenty bance dovozce a z4d4 o inkaso,
4 - banka dovozce piedklada dovozci obdrzené dokumenty,

5 - dovozce hradi ¢astku inkasa,

6 - banka dovozce pfipiSe tuto ¢astku na tucet banky vyvozce,

7 - predlozeni dokumentti dovozci jeho bankou,

8 - banka vyvozce hrad{ inkasni ¢4stku vyvozci.

2.4.2 Druhy dokumentarniho inkasa

Dokumentarni inkaso miZze mit dvé podoby:

Dokumenty proti zaplaceni, vtomto piipadé¢ prodavajici Zad4d svoji banku o
provedeni inkasa z Gctu kupujiciho. Banka za uhrazenou ¢astku predd dokumenty bance

kupujiciho.

Dokumenty proti akceptaci sménky, kdy soucdsti dokumenti dohodnutych mezi
stranami je sménka. Banka odbératele miize odbérateli predlozit dokumenty pouze proti

akceptaci smeénky.Na zdklad¢ téchto dokumentt pak odbératel obdrzi zbozi.

2.5 Bankovni zaruka

Poslednim ndstrojem, ktery se pouzivd v zahrani¢nim platebnim styku, je bankovni

zaruka.

Bankovni zdruka znamena pisemny souhlas banky, Ze pokud se piikazce (kupujici)
ocitne v platebni neschopnosti, dostoji banka jeho zdvazklim a zaplati zavazky piikazce.
Banka je tedy vedlejSim dluznikem. Beneficient (proddvajici) ¢asto vyZaduje potvrzeni
zéruky u své banky, hlavné v situaci kdy banku kupujiciho dobfe neznd nebo v ni nemé

duvéru.
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Banky poskytujici zaruku si za tuto sluzbu uctuji poplatek a zdroven mohou po
svém klientovi poZadovat, aby m¢l na svém uctu urcity objem finan¢nich prostiedki v jeji
prospéch. Na diikkaz zaruky banka vystavi tzv. zdrucni list, ktery obsahuje podminky
bankovni zaruky a vysi hlavniho i rucitelského zavazku. VySe hlavniho a rucitelského

zavazku (. zdvazek banky) se mohou liSit.

2.5.1 Pribéh bankovni zaruky

Nasledujici obrazek zachycuje pribéh platebni transakce pti pouZiti bankovni

zéaruky.

Beneficient - 1 = Ffikazce
4 2
. . 3 - -
Avizujici banka 3 Ruéici banka

Obr.4 Pribéh bankovni zaruky
Zdroj : MARVANOVA, M. , HOUDA, M. a kol. Platebni styk. 3. vyd. Brno: Econ, 1995.

Legenda:

1 - Mezi ptikazcem a beneficientem je uzavien obchod,

2 - rucici banka vystavuje zdruku na zdklad¢é Zidost ptikazce (kupujiciho) a tim ruéi za dodrzeni
smluvnich podminek. Ruéici banka nesmi bez souhlasu beneficienta zaruku odvolat,

3 - rucici banka informuje o uzavieni bankovni zaruky avizujici banku,

4 - prostfednictvim avizujici banky je zaruka potvrzena beneficientovi.
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2.5.2 Druhy bankovni zaruky

Podle druhu zavazku se bankovni zaruky déli na:
= platebni bankovni zaruku,

= neplatebni bankovni zaruku.

Platebni zaruka znamend, Ze banka ruci za splnéni platebniho zavazku pfti zaplaceni
dovazeného zbozi, splaceni dodavatelského uvéru nebo pii zaplaceni sménky. Pri
neplatebni zaruce banka poskytuje zdaruku pro rizné predméty zajiSténi. Za nejcastéji
poskytované zaruky lze povazovat celni zaruku (zdruka, Ze dovozce uhradi clo), dopravni
zéaruku (zaruka, ze dopravci budou uhrazeny naklady), nabidkovou zaruku (zaruka, Ze bude

splnéna zakazka, kterou dodavatel nabidl, a kterd mu byla pfidélena) a dodavatelskou

zéruka (zaruka, Ze dodavatel splni dodavku,

ktera byla sjedndna).

2.6 Porovnani vyhod a nevyhod jednotlivych instrumenti platebniho styku

Kazdy z vyjmenovanych platebnich instrumentli ma své vyhody a nevyhody, které

jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Instrument Vyhody Nevyhody
ednoduchost. utnost vzdjemné divery obou stran.
Jednoduchost Nut 4j davéry ob
Hladké platby | Nizké naklady.
Casové nendro¢nost.
Nejpropracovanéjs$i mezindrodni Nakladnéjsi.
Dokumentsrni | Platebni instrument.
akreditiv Pro vyvozce jistota placeni. Pracngjsi.
Pro dovozce jistota dodavky.
Dokumentarni Niz8f naklady nez dok. akreditiv. Vyvozce nema jistotu zaplaceni.
inkaso Dovozci nevédze platebni Dovozce nemd jistotu, Ze doddvka bude odpovidat
prostiedky. kupni smlouvé.
Niz8f naklady nez dok. akreditiva | Pro vyvozce - banka plni zdvazek pouze kdyz zboZzi
Bankovni inkaso. odpovida kupni smlouve.
zaruka Nevéze finan¢ni prostiedky.
Jistota zaplaceni pro vyvozce.

Tab. 1 Vyhody a nevyhody platebnich instrumentt

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3 Kurzové riziko a zpusoby jeho sniZovani

Riziko je nedilnou soucésti podnikani. Pfi platebnich transakcich se zahrani¢im je
tieba brét v tvahu, na rozdil od platebnich transakci v ramci jedné zemé, také riziko zmény

devizového kurzu.

Riziko se nej¢asteji vymezuje nasledujicimi tfemi definicemi:
e Moznost, ze surCitou pravdépodobnosti nastane uddlost, jez se 1isi od
pfedpokladaného stavu ¢i vyvoje.
e Riziko je situace, kdy urcity jev nastava s riiznou mirou pravdépodobnosti.
e Riziko je situace, kdy kvantitativni rozsah urCitého jevu podléhd jistému
rozdéleni pravdépodobnosti; vtomto pojeti je vriziku obsaZena

pravdépodobnost i kvantifikace predvidané udalosti.®

Provadéni obchodnich operaci s sebou pfindsi mnoho rizik. Na stran¢ prodavajiciho
je to riziko neochoty kupujiciho zaplatit. Na stran¢ kupujictho moznost, Ze dodavka nebude
dorucena. Dal$imi hrozicimi riziky na obou straniach jsou rizika inflacni nebo politicka.

Vv s

Jednim z nejdulezitéjsich rizik v rdmci mezindrodniho obchodu je riziko kurzové.

Kurzové riziko je ddno pohybem ménového kurzu. Je pravdépodobné, Ze kurz mén
se lisi v dob¢ uzavirani obchodu a v dob¢ jeho realizace. Kurzové riziko ovliviiuje vSechny
mezindrodni hospodaiské vztahy. Zména kurzu zpusobi situaci kdy musi byt zaplaceno
vice penéZnich prostfedkd nebo naopak jich bude inkasovdno méné. Vysledkem je, Ze
ekonomicky subjekt nedosdhne svych podnikatelskych cilii nebo naopak muZe dosdhnout

lepsich cilt, nez které si naplanoval.

Vznikem kurzové ztraty nebo kurzového zisku v disledku pohybu ménového kurzu
dochdzi ke zméné vysledku obchodni operace. Pii dodrzeni nominélnich ¢astek sjednanych
v obchod¢ muze jedna ze smluvnich stran utrpét kurzovou ztratu. Ta vznika v disledku

zmény meénového kurzu zaplacenim relativné vyssi ¢astky.

8] ANDOROVA, A. a kol. Cenné papiry a finanéni trhy. 1. vyd. Liberec: Technick4 univerzita v Liberci.
2005. ISBN 80-7083-920-1. s.22
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Pokud dojde ke znehodnoceni mény proddvajictho viic¢i méné kupujiciho, znamena
to pro prodédvajiciho kurzovou ztratu a pro kupujiciho kurzovy zisk. Pokud ale dojde ke
zhodnoceni mény proddvajicitho vii¢i méné kupujiciho, znamend to kurzovou ztratu pro

kupujiciho a kurzovy zisk pro prodavajiciho.

Velikost dopadu kurzového rizika se oznaCuje jako devizovd expozice. Mira
expozice je ovlivnéna druhem obchodované mény, jejim objemem a délkou obdobi, po
které podnik Celi pfipadnému kurzovému riziku. Toto riziko je tim vétsi, ¢im je obdobi

delsi.

3.1 Devizovy kurz

Devizovy kurz hraje dulezitou roli v zahraniénim obchodé, protoZe
zprostfedkovava vazby mezi vnéjSim a vnitinim ekonomickym prostiedim kazdého statu.
Zahrani¢ni obchod je realizovdan pomoci riznych ndrodnich a nadndrodnich mén, coz

vyZaduje existenci devizového kurzu a proto je devizovy kurz nezbytny.

,Devizovy kurz je kvantitativné proménliva veli¢ina, uddvajici takové mnozstvi
zékladnich penéZnich jednotek doméci mény, které jsou urCitym zpusobem piifazovany
k jedné jednotce mény zahranic¢ni. Pfipadné lze definovat devizovy kurz jako veli¢inu
uddvajici zlomek zdkladni jednotky zahrani¢ni mény, ktery je urcitym zplsobem

A A 7 Ve z z z b4 13 1
piifazovan k zdkladni jednotce domaci mény.“!"

t BAKULE, V. Mezinarodni finance. 1.vyd. Praha: VSE.1984. 5.110
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3.1.1 Systémy devizovych kurzi

V soucasné dobé je vétSina mén volné smeénitelnych, ale existuje celd fada systémi

devizového kurzu.

Systémy devizového kurzu jsou vyznamné pro mezindrodni obchod, mohou byt
fixni nebo pruzné. Zalezi na tom, zda centrdlni banka zasahuje do pohybu kurzu nebo jej
nechd volné oscilovat. V praxi existuje celd fada kurzovych rezimi jez se nachédzeji mezi

témito dvéma extrémy. RozliSuje se:

= fixni (pevny) devizovy kurz,

= pruzny (pohyblivy) devizovy kurz.

Pokud centrdlni banka ovliviiuje devizovy kurz a udrZuje jej v urCité vysi, jednd se
o rezim fixniho kurzu. Pfi rastu poptavky po domdci méné roste i tlak na jeji posileni, a
proto musi centrdlni banka poptavku uspokojit nakupem cizi mény za doméci ménu. Tim
udrzuje kurz na dané drovni. Centrdlni banka musi svymi devizovymi intervencemi kurz
neustdle udrZzovat na oficidln¢ stanovené drovni. To ji znemoZnuje ovliviiovat vyvoj
hospodérstvi pomoci ménové politiky. Tento reZim kurzu sniZuje ndklady spojené

s kurzovym rizikem.

Pokud centralni banka pohyb kurzu neovliviiuje, jednd se o rezim volné
pohyblivého kurzu (tzv. floating). Jestlize se banka vzd4 jakéhokoliv ovliviiovani
ménového kurzu, jednd se o Cisty floating. Ovliviiuje-li centrdlni banka kurz pouze pokud
piekroci urcité hranice (oscilacni pasmo), jednd se o fizeny floating. Vyhodou tohoto
systému je nezdvislda ménova politika. Jeji pomoci mlze centrdlni banka feSit problémy

s urovni domdci ekonomiky.

V Ceské republice se pouZival do po&atku roku 1996 fixn{ kurzovy systém, poté byl
prakticky uvolnén vyraznym roziifenim fluktuaéniho pisma a v soucasnosti je Ceskd
koruna v rezimu dirty floating, tzn. Ze kurz je plovouci, ale Ceskd nirodni banka muZe

extrémni kurzové vykyvy intervenovat.
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3.1.2 Faktory ovliviiujici devizovy kurz

Faktory ovliviiujici devizovy kurz je tfeba rozlisit v kratkém a v dlouhém obdobi.

V kritkém obdobi méd na chovani kurzu hlavni vliv nabidka a poptiavka po
domécich a zahrani¢nich finan¢nich aktivech. Poptdvka po financnich aktivech je
ovlivnéna drokovou mirou a inflaci, zdroven tedy tyto dva faktory ovliviuji také kurz

v kratkém obdobi.

V dlouhém obdobi ovliviiuje devizovy kurz zejména zména poméru doméci a
zahrani¢ni cenové hladiny, dovozni cla a kvoty, opatieni k podpoie vyvozu a zména

produktivity prace a kapitalu.

3.2 Zajisténi kurzovych rizik

Absolutni ochrana pfed zménami kurzii neexistuje. Podniky pohybujici se

v mezindrodnim obchodé musi sledovat jejich vyvoj a faktory, které kurzy ovliviuji.

Pokud se spolecnost chce kurzovému riziku branit, je tfeba, aby jej identifikovala,
kvantifikovala miru rizika a stanovila strategie a postupy jak se proti nému zajistit. Podnik
se musi snazit snizovat dopady kurzového rizika nebo jej zcela eliminovat. Omezovani

rizika se oznacuje jako hedging.

V oblasti fizeni kurzovych rizik se podnik zam&fuje na tii oblasti: !
= riziko pfechodnych vykyvi,
= trendové riziko,

= eckonomické riziko.

I KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2004. ISBN 807179-802-9.
$.558
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V oblasti rizika pfechodnych vykyvl je tieba v kratkém obdobi zajiStovat
stanovenou C¢dst platebnich transakci vic¢i zméné kurzu tak, aby cisté kurzové rozdily
neovliviiovaly Cisty hospodéisky vysledek. Tedy zajistit, aby hospodatfeni spoleCnosti

neovlivnily ndhlé zmény kurzt, a to napiiklad pomoci terminovanych obchodti.

Trendového rizika vyZaduje analyzovat dlouhodoby vyvoj zmény kurzu a brénit se

zejména prirozenym zpusobem zajisténi.

Ekonomické riziko znamena identifikovat kurzova rizika ekonomického smeéru a

brénit se jejich dopadu na spolecnost.

V procesu ftizeni kurzového rizika se nejprve identifikuji platebni transakce, které
muze zména kurzu ovlivnit, kvantifikuje se pravdépodobnost rizika a stanovi se mozné

dopady na spolecnost.

Zaroven je nutnd informovanost vSech zaméstnanct spolec¢nosti o kurzovém riziku,
jeho vlivu, dopadech na spole€nost a moznostech zajiSténi. Management podniku by mél
stanovit miru rizika a ur¢it dopady zmeén kurzi, které jsou pro spolecnost inosné. Pfi tomto
rozhodovéani musi management brat v dvahu sviij postoj k riziku a moZnosti negativniho
dopadu musi spole¢nost ekonomicky zvladnout. Poté je podnik schopen stanovit svou

strategii, zpusoby a postupy zajisténi vici kurzovému riziku.

Strategie urcuje, kterd rizika se budou zajistovat. Postupy jsou nutné zejména pro
vyuzivani finan¢nich derivétii, kde se stanovi instrumenty, které se pouziji, a protistrany
(banky), se kterymi se tyto obchody uzaviou. Ddle je tfeba ur¢it mény platebnich transakci

a omezit je na co nejmensi pocet.
Kvantifikace rizika by mély byt provadény pravidelné, k tomu se vyuzivaji

statistické metody jako napt. Value-at-Risk. Tato metoda stanovi nejvySsi moznou ztratu,

kterou miiZe podnik za danych trznich podminek utrpét.
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»Zakladnim pojmem této metody je stejnojmennd hodnota Value at Risk, kterd je
definovana jako maximadlni predikovana ztrata na uvedené hladiné pravdépodobnosti za

urcity ¢asovy interval, coz lze formaln¢ vyjadfit rovnici:

Pr(Zisk<-Var)=« (1)

kde a je hodnota zvolené pravdépodobnosti, pro niZ je hodnota VaR (Value at

Risk) stanovovéana. L16]

Nakonec si spole¢nost stanovi jak vysoké riziko je schopna unést. Pokud je mira
rizika vySs$i neZ riziko pro spole¢nost inosné, rozhoduje se spolecnost mezi pfirozenym a

transakénim zajiSténim.

3.2.1 Prirozené zajisténi

Pfirozené zajisténi se snazi omezovat dopady kurzového rizika takovym zptisobem,
aby spole¢nost nemusela vstupovat do dal§ich smluvnich vztahi. Tento ty p zajiSténi pouze

upravuje zmeény platebnich operaci.

Mezi vyhody ptirozeného zajiSténi patii jednoduchost a nizké naklady. Pfirozené

zajisténi zdroven nevyzaduje témét Zadnou administraci. Nevyhodou muze byt ¢asova

naroc¢nost, protoze mnohdy je nutné ziskat souhlas druhé strany.

1161 vysoké ugeni technické v Brng. [online]. [cit. 10.2.2008]. Dostupné z:

<http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2003texty/pdf/5-1/rp/gregor.pdf>
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Za piirozené zajisténi povazujeme: !

= zménu mény v obchodnich smlouvéch,

= ménové dolozky,

= zménu mény Cerpani uveéru,

= zménu mény kratkodobého majetku,

= zkrdceni splatnosti pohledavek a zavazk,
= urychlovéni dhrad zdvazki — Leading,

= oddalovani thrad zdvazkl — Lagging,

= zapocitavani — Netting.

Pti zméné mény v obchodni smlouvé je tfeba brat v dvahu 1 souhlas druhé strany,
ktery mize byt v tomto zajisténi prekdzkou. Tato zména mulze byt ¢asto vyhodnd i pro

druhou stranu, kterd miize také fesit problém s kurzovym rizikem.

M¢énova dolozka miize byt soucdsti obchodni smlouvy a poskytuje moZzZnost
dodate¢né Upravy ceny v zdvislosti na pohybu kurzu. Tyto dolozky se vSak pouZivaly
predevSim v obdobi zlatého standardu a dnes jiz nemaji piiliS velky vyznam, protoZe se

zmeénilo utvatfeni devizovych kurzt.

Pti zkraceni doby splatnosti pohleddvek miZe nastat problém na stran¢ zakaznikd,

vvvvv

V kratS$im Casovém useku je mensi pravdépodobnost velké zmény kurzu.

Leading a Lagging jsou zpusoby zajiSténi, pfi kterych kratsi nebo delsi doba dhrad
mezi stranami neni dohodnuta. Musi byt ale brany v potaz dopady tohoto zajisténi, hlavné

v piipad¢ Laggingu piipadné pokuty a penalizace za nedodrZeni terminu thrady.

I KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2004. ISBN 807179-802-9.
s. 566
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K dulezitym ndstrojim ovliviujici kurzové riziko patii také volby vhodné mény.
Spole¢nosti majici bankovni Géty v riznych ménach se snazi uzaviit obchod v méné, u

které se predpoklada vzestup kurzu.

Dal$im néstrojem muZe byt rezerva ke kryti kurzového rizika. Ta je zapoctena do
ceny obchodni transakce. PouZziva se v pfipad€, kdy druhd strana poZaduje zmény, které

mohou kurzové riziko zvysit.

Nejlépe jsou proti kurzovému riziku zajiStény firmy, které maji riziko dostatecné
diverzifikované. Je tieba se zaméfit na rizné trhy, udrzovat spravnou strukturu pohleddvek
a zdavazkl, pouZzivat rizné meny, udrzovat hotovost ve vhodném ménovém slozeni. Timto

zpusobem lze dosdhnout ptirozeného zajisténi bez dodatecnych nakladi.

Dalsi moZnosti obrany proti kurzovému riziku je transakéni zjiSténi. Difve neZ bude
vyuzito tohoto zajiSténi, mély by byt brany v uvahu a projedndny vSechny mozZnosti

pfirozeného zajisténi.

3.2.2 Transak¢ni zajiSténi

Transak¢ni zajisSténi kurzového rizika v podob¢ financnich derivati se pouziva

pokud neni mozné pouZit Zadny ndstroj ptirozeného zajiSténi. ProtoZe toto zajiSténi

vyZaduje uzavieni dalSich smluv. Mezi zédkladni finan¢ni derivaty patii forwardy a opce,

popf. jejich kombinace — futures a swapy.
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Forwardy

Forward je financni derivat, ktery se rychle rozviji po celém svété od poloviny 80.
let 20. stoleti, kdy byl uzavien prvni obchod tohoto typu ve Svycarsku. Forward je
terminovany obchod, tzn. Ze v soucasnosti se dojedndvaji podminky, ale k plnéni dochédzi
az v budoucnosti. Stejn€ jako ostatni terminované obchody kromé futures a bankovnich
opci, neni forward standardizovan, tzn. Ze strany si podminky mezi sebou dohodnou
individualn€. Tento kontrakt se uzavira na mimoburzovnim trhu (over the counter — OTC).

Jedna se o dohodu o terminové drokové sazbé.

Tento obchod umoZziiuje v budoucnosti nakoupit nebo prodat urcity objem dané
mény za predem dohodnuty kurz v piesné stanoveny den. Forward v podstaté umoZznuje
zajistit po dané obdobi fixni drokovou sazbu. Z toho plyne, Ze v budoucnosti by mélo byt
jasné, kolik bude kazda strana platit. Pfi této operaci je riziko rovnomérné rozdéleno mezi
ob¢ strany. Kazda strana ma stejnou pravdépodobnost, Ze dosdhne zisku, stejné tak tomu je

i v piipad¢ ztraty.

Exportér, ktery ma prebytek dané mény, bude ménu prodédvat, importér ji naopak
bude nakupovat. V dobé uzavieni forwardové smlouvy je jiz pfedem stanoven kurz, za
ktery se obchod v budoucnu provede. S timto druhem zajiSténi nejsou spojeny Zadné

dodate¢né poplatky.

Pokud spolecnost uzavird forwardovou smlouvu s bankou, 1i$i se kurz nabidnuty
bankou od skute¢ného a to z diivodu tzv. spreadu, coz je odména za zprostfedkovani.
Pokud banka forward prodava, je nabidnuty forwardovy kurz o néco nizsi. Zaroven zalezi

s jakym kurzem banka obchoduje, protoZe nabidnuty kurz vychézi z kurzu spotového.

Piikladem mtiZze byt situace, kdy podnik vi, Ze kurCitému datu ziskd urcité
mnoZstvi cizi mény, a boji-li se pfipadné zmény ménového kurzu tj. ztraty, zjisti si aktudlni
forwardovy kurz zahrani¢ni mény k Ceské koruné k danému datu a poté se rozhodne, zda

s finan¢ni instituci uzavie forwardovou smlouvu.
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Mezi nevyhody forwardu patii situace, kdy se kurz pro spolecnost vyhodné
pohybuje a ona jiZ z toho nemuze tézit, dile je to skuteCnost, Ze spolecnost musi mit
v dob¢ forwardu dostatek dané mény, coZ znamena spravné piedpovidani svych finan¢nich
tokti. Naopak vyhodou je jednoduchost operace a relativné dobrd dostupnost u bank.

Banky si navic neuctuji Zaddny poplatek, protoZe je jiz zahrnut ve forwardovém kurzu.

Opce

Rozvoj opci jako finan¢niho néstroje zacal vroce 1973, kdy byla v Chicagu
zaloZena prvni opcni burza. Nasledné€ se zacaly opce rozSifovat do celého svéta. Mimo
standardizovanych burzovnich opci existuji také opce mimoburzovni, které nejsou
standardizované, jsou uzavirdny podle jednotlivych podminek klient a slouZzi k zajisténi

proti irokovym a ménovym rizikim

Smlouva o opci znamend, Ze kupujici opce ziskd jejim zakoupenim za tzv. op¢ni
prémii prdvo v budoucnosti nakoupit nebo prodat urcity objem dané mény za predem
stanoveny kurz ve stanoveny den nebo ve Ilhité do tohoto dne. Objem mény je
standardizovdn a pro toto standardizované mnoZstvi se pouZivd oznaceni lot. Opce je
vhodnd v situaci, kdyZ jist¢ nevime, zda v budoucnu k obchodu opravdu dojde. RozliSuje
se call opce a put opce. Call opce predstavuje pravo koupit ménu v budoucnosti za pfedem
dohodnuty kurz a put opce znamenda pravo prodat ménu v budoucnosti za predem

dohodnuty kurz.

Stejné jako u forwardu se jednd o terminovany obchod, na rozdil od néj je ale opce
obchod podminény, tzn. Ze pouze jedna strana ma povinnost a druhd ma pravo moznosti
volby splnit obchod nebo odstoupit. Proto v budoucnosti k plnéni dojit nemusi. Pokud
k obchodu nedojde v den splatnosti, stivd se opce bezcennou. Kurz, ve kterém bude
v budoucnu operace provedena se nazyva strike kurz. I pii pouZiti tohoto finan¢niho
derivétu je riziko rovnomérné rozdéleno na ob¢ strany. Pokud strana majici pravo jej
nevyuzije, musi zaplatit protistrané poplatek za odstoupeni — premium. Opce je tedy pravo

za poplatek.
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V dobé¢ splatnosti opce se majitel mize rozhodnout, zda své pravo vyuZije ¢i nikoli,
cozZ je vyhoda opce. Mezi nevyhody patii premium, ktery protistran¢ ptindsi kompenzaci

za odstoupeni od obchodu.

Spole¢nost se pomoci opce miiZe zajistit proti riziku zmény ménového kurzu napft.
v ptipad¢ devizového zdvazku. V tomto piipad¢ je drzitelem kupni opce. Spole¢nost mize
na opénim kontraktu vyd¢lat a to pokud dojde k depreciaci zahranicni mény a kupni opce

se nechd propadnout a nakoupit zahrani¢ni ménu za vyhodny spotovy kurz.

Futures

Futures se vyvinuly z mimoburzovnich nestandardizovanych obchodli a maji
mnoho shodnych znakt s forvardy. Jedna se o terminovany obchod se zahrani¢ni ménou,
rozdil je v tom, Ze obchod probihd na organizovanych trzich — burzéich a je standardizovan.
Standardizace znamend stanoveni mnoZstvi obchodovatelné meény, tj. loty, terminy
uzavirdni obchodl a dodaci lIhity. Tyto obchody se uzaviraji pouze ptes obchodniky burzy
a vyrovnavaji se prostfednictvim tzv. clearingové tustiedny. Strany, které spolu pies burzu

uzaviely obchod, mezi sebou nemaji pravni vztah.

Futures obchody jsou oproti forwardim komplikovanéjsi. Nemaji takovou
flexibilitu obchodovanych castek ani dob splatnosti, a to z divodu standardizace. Také

jejich sjednani je drazsi.

Financial futures jsou standardizované burzovni terminové obchody, kde je pravo a
povinnost koupit, resp. prodat ve standardizovany termin v budoucnosti standardizované
mnoZzstvi urCitého instrumentu za pifedem sjednanou futures cenu. Standardizované datum
splatnosti je pfesn¢ stanovené datum burzou. Jednd se o pfesné stanovené dny v urcitych
mésicich (bfezen, Cerven, zafi a prosinec). Futures maji vétSinou splatnost do jednoho

roku.
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Futures uzaviraji mezi dvéma stranami ¢lenové burzy. K uzavieni obchodu dojde,
pokud se na burze sejdou dva subjekty, jejichZ podminky se shoduji. Toto spdrovéni se

nazyva matching. Do doby splatnosti jsou vyrovnavany zisky a ztréty, a to kazdy den.

VétSina obchodll na burzovnich trzich je spekulacni. Organizace je ndrocn&jsi,
protoZe kazdy z dcastnikll si musi u burzy vést tcet a musi mit sloZzenou dostate¢nou
zélohu. Vyhodou téchto operaci je okamzité vyrovnavani kurzovych ztrat nebo ziskl

clearingovou ustiednou.

Futures jsou uzavirdny na rizné finan¢ni instrumenty. Pfi zaji$téni proti kurzovému
riziku se jednd o ménové futures. Je to dohoda o prodeji, resp. koupi standardizovaného
mnoZzstvi urCité mény proti jiné méné za predem stanoveny meénovy kurz k urCitému

standardizovanému datu.

Pokud podnik vi, Ze k ur¢itému datu ziska urcité mnozstvi zahrani¢ni mény a obava
se, Zze mu zmeény meénového kurzu zptsobi ztrdtu, mize tuto ménu nabidnout na burze, kde
mu zprostfedkovatel najde protistranu, kterd ma zdjem tuto zahranicni ménu nakoupit za

pfedem dohodnuty ménovy kurz.

Swapy

Swap je nestandardizovany finan¢ni derivat. Zahrnuje Sirokou Skalu liSicich se
druhti. K jeho rozvoji dochdzi od 80. let 20. stoleti, kdy byl uzavien prvni ménovy swap.
Jednd se o dohodu mezi dvéma nebo vice stranami o realizaci urcitych penéznich tokl

v budoucnosti. Swapovy trh se rychle rozviji a pouziva rtizné swapové kontrakty.

Obecné Ize swap definovat jako smluvné sjednanou sménu pfedem stanovenych
castek mezi dvéma stranami v urCitém budoucim terminu. ,,Ménovy swap muzeme
charakterizovat jako smluvné sjednanou opakovanou sménu urcitych trokovych plateb
denominovanych ve dvou riznych méndch, které nastdvaji v dohodnutych terminech

v budoucnosti a vztahuji se k dohodnutym nomindlnim hodnotdm a drokovym obdobim.
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Nomindlni ¢4stky swapu, ze kterych se odvozuji sménované trokové platby jsou samy

predmétem smény na poc¢atku a zpétné pii ukonceni swapu.* 5]

Pro potfebu zajisténi proti kurzovému riziku se vyuzivd swap ménovy. Je také
vhodny, kdyz je tfeba rychle zajistit urCity objem mény vyménou za meénu, které je
nadbytek. Ménovy swap mezi sebou uzaviraji piedevsim financni instituce. Subjekty, které

chtéji provadét operace na swapovém trhu, by mély mit vysoky rating.

Swap se skladd ze spotové a forwardové operace. Na zacatku swapu si ob¢ strany
vyméni kapitdl v riznych ménéch v platném spotovém kurzu. Nasledn¢ si strany do doby
splatnosti splaci uroky, které vyplyvaji ze sménénych kapitidlovych ¢astek. Na konci doby
splatnosti si zpétné sméni kapital ve stejném kurzu jako na zacdtku — forwardova operace.
Zajisténi proti riziku zmény kurzu je docileno tim, Ze jistiny jsou sménovany na zacatku i

na konci swapového kontraktu za ptedem domluveny swapovy kurz.

Swap lze vyuZzit pokud naptiklad podnik ziskd Gvér v zahrani¢ni méné. Jestlize
podnik potiebuje ale ke své ¢innosti doméaci ménu a obava se znehodnoceni doméci mény,
v tom piipad¢ by pfi splaceni tvéru platil vice domaci mény, miiZe pfi zajiSténi proti

tomuto riziku vyuZzit swap.

BYDVORAK, P. Derivity. Praha: Vysoka $kola ekonomickd, 2003. ISBN 80-245-0634-3. s. 84
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3.2.3 Porovnani finanénich derivatia

Az poté, kdy pfirozené zajisténi neni vhodné, se pfistupuje k transakénimu zajisténi
pomoci finan¢nich derivat. Pii rozhodovani o typu pouzitého finan¢niho derivétu je tieba

brét v tivahu vyhody a nevyhody kazdého z nich. Zdkladni informace, vyhody a nevyhody

jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Finanéni | Standardizace Misto Typ smlouvy | Vyhody Nevyhody
derivat uzavieni
. . . . . Bezpodminecnost
Forward | Nestandardizovany. | Mimoburzovni. | Povinnost. Jednoduchost.Dostupnost. podminec
provedeni operace.
Povinnost pro | Flexibilita provedeni
Once Nestandardizovany, | Burza, proddvajictho, | operace. Premium - poplatek
P standardizovany. mimoburzovni. | prdvo pro Riziko rozdéleno mezi obé | za odstoupeni.
kupujiciho. strany.
Zadny pravni vztah mezi Standardizace
Futures | Standardizovany. Burza. Povinnost. P Naro¢néjsi
stranami. .
organizace.
. . . . . Rychlé ziskani potiebné Bezpodminecnost
Swapy | Nestandardizovany. | Mimoburzovni. | Povinnost. Y P porth et
mény. provedeni operace.

Tab.2 Vyhody a nevyhody financ¢nich derivata

Zdroj: vlastni zpracovani.

42




4 Predstaveni podniku ATAS elektromotory Nachod a.s.

ATAS elektromotory Nachod a.s. (ddle jen ATAS) je spolecnost zaméfujici se na
vyrobu elektromotord pro vSeobecné pouZiti i na vyrobu motord pfizpisobenych podle

pozadavkl zakaznikd.

Firma zajistuje vyvoj a vyrobu vyrobki dle normy CSN EN ISO 9001:2001.
Systém fizeni jakosti je certifikovan EZU Praha od roku 1996. V roce 1999 probé&hlo
roziifent certifikace také na vyvoj. V roce 2003 byla firma recertifikovana podle CSN EN
ISO 9001:2001 zavadéjici do systému tzv. procesni fizeni. Také v f{jnu 2006 prob¢hl
uspesny recertifikacéni audit. Do systému managementu jakosti byly zahrnuty poZadavky

obrannych standardiit NATO na vyvoj, vyrobu a zkouSeni vyrobkt.

Predmétem podnikéni je vyroba riznych druhii motorti, které nachéazeji uplatnéni v
mnoha oborech lidské €innosti, tomu odpovid4 i rozsah vyrobniho programu:
e trojfazové a jednofazové asynchronni motory s trvale pfipojenym kondenzéatorem s
vykonem do 800 W,
¢ jednofazové asynchronni motory se stinénym pélem s vykonem do 20 W,
¢ komutitorové motory sériové a derivacni do vykonu 500 W,
® stejnosmérné motory s permanentnimi magnety do vykonu 1.100 W,
¢ axialni ventilatory MEZAXIAL, radiélni ventilatory RATAS,
e ptevodové motory, prevodovky,
e tachodynama a tachogeneratory,
¢ Dbezkontaktni ndvlekové resolvery, velikost 15, 21 a 28,
¢ dentélni vysokootiackové mikromotorky,
® motory pro letecky primysl,
¢ modeléiska souprava Hobby,

e reklamni tocak.
ATAS nabizi také vyrobu stfiZznych ndstroji pro vyrobu elektrotechnickych plechi

do priméru 150 mm, vyrobu forem pro tlakové liti hliniku a jeho slitin a vyrobu forem pro

lisovani dilu z plastickych hmot a pryze.
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ATAS elektromotory Néchod a.s. je prosperujici spolecnosti. V poslednich letech
dochézi k riistu produktivity vyjadiené pomérem ptidané hodnoty k poctu zaméstnancd,
k trvalému zvySovani hodnoty vlastniho kapitdlu a vyvoj dalSich ekonomickych ukazateli

také dosahuje ptiznivych hodnot.
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Graf 1 Pfidana hodnota na primérny prepocteny pocet pracovnikl v letech 2000 - 2006

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovani.

Jednim ze zdkladnich cili spolecnosti je neustdlé zlepSovani pozice na trhu a to jak
na trhu tuzemském, tak na ostatnich trzich Evropské unie. Spolecnost je orientovana
pfedevsim na vyvoz svych vyrobki a sluZzeb do Némecka a jeji snahou je vice se zvyraznit

1 v ostatnich zemich Evropské unie.
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4.1 Historie firmy

ATAS elektromotory Néchod akciovd spolecnost je firma s dlouholetou tradici.
Byla zaloZena jako elektrotechnickd tovarna na zdkladé spolecenské smlouvy mezi
Antoninem Taichmanem a Marii Ditétovou v roce 1928. Spolecnost tedy v letoSnim roce
oslavi 80.vyro¢i své existence. Od svého vzniku se firma specializovala na vyrobu

elektromotortt malych vykont a ventildtora a dspéSné se rozviji.

V roce 1948 byl ATAS znédrodnén a obchodni jméno zménéno na MEZ (Moravské
elektrotechnické zdvody). Narodni podnik zachoval koncepci pivodniho vyrobniho
programu, tj. vyrobu malych elektrickych tocivych strojii. Po roce 1989 byl podnik

zprivatizovan.

Dnem 1.5.1992 byla ustavena akciova spolecnost MEZ Nachod. Rozhodnutim
akcionaii se spolecnost od 1.1.1994 vritila k pivodnimu obchodnimu jménu ATAS.
Akciové spolecnosti nyni patii dva provozy. Provoz 01, ktery je situovan v Nachod¢ a
provoz 02 ve Velkém Pofi¢i. Vyrobni zaméfeni se ani po privatizaci neodchyluje od
tradice. ATAS vyrabi jak elektromotory pro vSeobecné pouZziti, tak zdkaznické motory

konstruk¢éné ptizptisobené ucelu pouZiti.

e
:q"."':""; T,
il B -

Obr.5 Historickd fotografie spole¢nosti ATAS
Zdroj: ATAS a.s. [online]. [cit.28.3.2008]. Dostupné z: <http://www.atas.cz/>
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4.2 Zakladni udaje o spolec¢nosti

Obchodni firma ATAS elektromotory Nachod a.s.
Sidlo Bratii Capkii 722, Nichod
PSC 547 30
Identifikacni ¢islo 45534543

Darilové identifikaéni ¢islo CZA45534543

ZaloZeni spole¢nosti

Akciova spolecnost byla zaloZena jednordzové
Fondem narodniho majetku Ceské republiky jako
jedinym zakladatelem na zaklad¢ zakladatelské
listiny ze dne 24.4.1992 ve formé notéaiského zépisu.
Spole¢nost zaloZena na dobu neurcitou.

Datum vzniku

1.5.1992

Zapis v obchodnim rejstiiku

Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 603

Mista, na kterych jsou k
nahlédnut{ veskeré
dokumenty a materidly
uvadéné v pololetni zpraveé
emitenta

Sidlo spole¢nosti

UloZeni pololetni zpravy

Ve formé broZury v sidle spolecnosti, u dal§ich
subjektl - povinnost dle zdkona ¢.256/2004 Sb., n
www strankdch http://www.atas.cz v sekci "O
firm&", v ¢asti "Vyro€ni zpravy"

Internetova adresa

http://www.atas.cz

Ucast spole¢nosti na
podnikani ceskych a
zahrani¢nich osob

Neni

Osoby, které emitenta
ovladaji nebo by jej mohly
ovladat

Nejsou

Postaveni spole¢nosti ve
skupiné majetkove vzajemné
propojenych osob

Neni

Druh cenného papiru

Akcie

Forma akcii

Na majitele

Celkovy objem akcii

146 772 000,- K¢

Pocet kust akcii 146 772 ks
Jmenovita hodnota akcii 1 000,- K¢
Podoba akcii Zaknihované
ISIN CS0005028257

Tab.3 Zakladni idaje o firmé¢ ATAS a.s.
Zdroj: ATAS a.s. [online]. [cit.28.3.2008]. Dostupné z: <http://www.atas.cz/>
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4.3 Organiza¢ni struktura

Spolecnost ATAS se ¢leni horizontdlné na organizacni celky vyssiho fadu — dseky,
provozy. Ty se déle vertikdlng ¢leni na organiza¢ni celky nizsiho fddu — dtvary (oddéleni,

dilny).

V soucasnosti je firma rozd€lena na 8 usekdl a to na usek generdlniho feditele,
vyrobni dsek, dsek provozu, usek fizeni jakosti, obchodni usek, technicky tsek, spravni

usek a usek ekonomicky. Organizaéni struktura je zachycena na obrdzku v piiloze 1.

4.4 Zaméstnanci

Zpocatku pracovalo ve spolecnosti ATAS pouze né€kolik pracovnikli, avSak na
zacatku 40. let jich bylo jiz kolem 250. V dalSich letech tento pocet neustdle nariistal az do
roku 1986, kdy spole¢nost zaméstndvala nejvétsi pocet pracovnikill a to 1586. Od té doby
jejich pocet klesal az do roku 2001, kdy nastal opét rtist. Dnes ma spolecnost kolem 900

zamestnancy, jak zobrazuje graf 2.

900- 88 826 868 862

2001 798 722 752 744 757
700
6001
5001
400+
300
2001
100

Pocet zaméstnancu

2003 2004 2005 2006 2007

O Zaméstnanci - fyzické osoby O Zaméstnanci - pfepocteny stav

Graf 2 Vyvoj primérného poctu zaméstnanct v letech 2003 — 2007

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovéni.
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Problémem spolecnosti je stavajici vékové sloZeni jejich zaméstnancti, predevSim
relativné vysoky primérny vek, ktery €ini 42 let. Nevhodna je i v€kova struktura, protoZe
pouze cca 18 % zaméstnanci je ve véku do 30 let. Z tohoto diivodu mohou v budoucnu
vzniknout problémy s genera¢ni obmeénou. Tento problém je zachycen v nasledujicim

grafu.
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12,00 1 10.53
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0,00-

O do 20 let 0 21-25 let 0 26-30 let 0O 31-35 let 0 36-40 let
@ 41-45 let 0 46-50 let 0 51-55 let @ 56-60 let M nad 60 let

Graf 3 Veékova struktura zaméstnanct

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovani.

5 Postaveni podniku ATAS a.s. na trhu

Atas patii mezi vyznamné dodavatele mnoha druhl elektromotorti v Ceské
republice i v zahrani¢i, kam je exportovana prevaznd Cast produkce. I pies dobré postaveni

na trhu musi spole¢nost Celit konkurenci na trhu zahrani¢nim ale také na trhu doméacim.
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5.1 Konkurence

Mezi hlavni tuzemské konkurenty v oblasti komutdtorovych motorti patif
pfedevSim Innel Bystfice nad PernStejnem, PAL International Praha, APS Svétld nad
Séazavou, Satrema Int. Praha, Sopo Modletice a EM Brno. Ddle to jsou v oblasti induk¢nich
motort EMP Slavkov, Siemens Mohelnice, Sopo Modletice a Juli Motorenwerk Moravany
u Brna. V oblasti radidlnich ventildtorii je nejvétSim konkurentem Kovoklima Giirtler

Praha. Na vyrobé téchto druhti motorii vyrobenych v CR se ATAS podili cca 35 %.

Do zahrani¢ni konkurence patii firmy ebm-papst (Némecko), Heidolph (Némecko),
Dunkermotoren (Némecko), ATB (Rakousko), Rotomatika (Slovinsko), Silma Sosnowiec
(Polsko), Sico (Italie), AMER (Itadlie), A.O.Smith (Velka Britanie) a Brook (Velka

Britanie).

Konkurenty jsou firmy, které maji podobny sortiment vyrobki. Vyhodou
spolecnosti ATAS je vyrazné levnéjsi pracovni sila, dlouholetd tradice a vlastni know how.
Oproti tomu stoji nevyhody jako napfiiklad relativné zastarald technologie, niZsi

produktivita prace a vySsi cena materidla.

ProtoZze vyrobky jsou vyrdbény podle konkrétnich poZadavkd zdkaznika a
spolecnost poskytuje zdrucni a také pozarucni servis, vznikaji tim mezi spolecnosti a

odbératelem pevnéjsi dodavatelsko-odbératelské vztahy.
5.2 Tuzemské a zahranicni trhy

Zatimco v obdobi pfed rokem 1990 byli hlavni odbératelé vétSinou z tuzemska,
v 90. letech neustdle nardstal vyznam exportu. V soucasné dobé firma obchoduje s vice nez

30 zemémi z celého svéta. Jak je vidét z ndsledujici tabulky, vice nez 70% produkce se

vyvazi do zahranici.
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Podil v % (2006) Podil v % (2007)
Tuzemsko 27,9 27,6
Zahranici 72,1 72,4

Tab. 4 Podil tuzemskych a zahrani¢nich trzeb

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovani.

Vyrobky spolec¢nosti jsou urceny pifevazné pro trh Evropské unie. Z toho zhruba
69% vyrobkll je exportovdno do tzv. eurozény. Pro spoleCnost to znamend nutnost
vyrovnat se s dopadem trvale posilujici koruny vuci euru, ktery predstavuje kazdorocné

mnohamilionové ztraty.

Spole€nost musi tento vliv eliminovat pfedev§im svoji cenovou politikou a
zvySenim objemu produkce. Uspornymi opatifenimi v nékladovych poloZkich potom z
¢asti vyrovnava pribézné zvySovani cen vstupu — energie, materidlu, sluZeb i ceny préce.
Zvyseni mezd stdvajiciho poctu zaméstnancii ptfedstavuje znacné navySeni osobnich
ndkladl. Pres tyto zdporné vlivy se daii zvySenou realizaci trZzeb a udrZenim jejich

rentability dosdhnout kladného hospodatského vysledku.

Hlavni podil na trzbach mé export. Kazdy rok je v zahranic¢i prodano kolem 70%
vyrobkl. Firma udrZuje obchodni vztahy piiblizné¢ s 30 zemémi. VétSina obchodnich

partnert je z Evropy, ptedev§im z Némecka, ale také z Ameriky a Asie.

V roce 2006 se firm¢ podafilo proniknout na zamoiské trhy, hlavné¢ do USA. Z
evropskych zemi je nejvice obchodovdno se zminénym Némeckem, déle se Slovenskem,

Polskem, gv;’/carskem, Nizozemskem, Belgii, Italii a Litvou.
Graf 4 zobrazuje jakymi procenty se jednotlivé staty podili na trzbach spole¢nosti.

Hlavni &4st tvoif s téméf 59% trzby z Némecka a 28% z Ceské republiky. Spoleénost také

trvale usiluje o posileni prodejnich pozic v tuzemsku.
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Némecko Ceské Slovensko Polsko USA Nizozemi Ostatni
republika

Graf 4 Podil trZeb jednotlivych sttt v roce 2007

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovani.

Objem vyvozli firmy ATAS do jednotlivych stati za rok 2007 zachycuje

nasledujici tabulka.

Teritorium 2007 (v tis. K¢)
Némecko 268 268
Ceska republika 127 191
Slovensko 24 696
Polsko 11 810
USA 9270
Nizozemi 4908
Ostatni 9 389
Celkem 455 532

Tab. 5 Trzby dle teritorii za rok 2007

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovani.
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Nejvétsim zdkaznikem spolecCnosti je ebm-papst, kterd se podili na trzbach 30%.
Jednd se o vyznamnou némeckou firmu, kterd vyrabi klimatizacni a ventilacni jednotky.
Z celkovych trzeb pfipadd 9% na firmu Kércher (Némecko), kterd je vyznamnym
svétovym vyrobcem &isticich stroji. Vice neZ 5% odebraly firmy Atmos (CR), HSM
(Némecko) a Wistro (Némecko). Ze zdkaznického pohledu je zdvislost na jednom
odbérateli ve vysi 30% nebezpecnd. Tento fakt je eliminovan skute¢nosti, Ze se nejednd o

prosty obchodni vztah, ale o smluvni spolupraci na obdobné drovni jako spole¢ny podnik.

5.3 Trzby

Rust trzeb mé zdasadni vliv na vysi zisku. Trzby za prodej vlastnich vyrobku, zbozi
a sluzeb, kterych spolecnost dosahuje neustdle rostou, vroce 2007 bylo dosaZeno
nejvyssich trzeb v historii firmy. Diky tomu ziskdva spolecnost prostfedky na investice do

novych strojii a zafizeni. Tento rust je zachycen v ndsledujicim grafu.
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Graf 5 Vyvoj trzeb v letech 2003-2007 (v tis. K¢)

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovdni.
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Hlavni podil na trzbdch mé export. Jak zobrazuje graf 6 pouze cca 34% trzeb je
placeno v korundch, veétsi cast, tedy témet 64%, je hrazena v méné euro. Z tohoto ditvodu
je pro spolecnost velmi dulezitd otdzka zajiSténi proti kurzovému riziku, o kterém

pojedndva tato diplomova préce.

GBP; 0,04%

USD; 2,04%

CZK; 33,93%

EUR; 63,99%

Graf 6 Podil trzeb v jednotlivych ménéch na celkovych trzbach v roce 2007

Zdroj: interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovéni.
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6 Nastroje pouzivané v podniku ATAS elektromotory Nachod a.s. pro

zahranic¢ni platebni styk

V nésledujicich kapitoldch jsou zminény ndstroje zahrani¢niho platebniho styku
vyuzivané podnikem ATAS, jejich priab¢eh a ndlezitosti. Déle je zde zminéno vzdjemné

zapocteni pohledavek, skonto a problémy v platebnim styku, kterym spolecnost celi.

6.1 Bankovni prevody

Spolecnost ATAS vyuziva pfi zahrani¢nim platebnim styku s obchodnimi partnery
bankovni pievody, tj. hladké platby. Za zahrani¢ni platbu je povazovana kazda platba,
ktera splni alespoii jednu z podminek:

e {cet platce nebo piijemce je veden v cizi mén¢,
® {cet platce nebo piijemce je veden v zahranici,

e platba je provddéna v cizi méné.

Preshranicnim pfevodem se rozumi pfevod penéZnich prostfedki z jednoho
Clenského stitu Evropské unie nebo stitu tvorictho Evropsky hospodatsky prostor do
jiného ¢lenského stdtu Evropské unie nebo stitu tvotictho Evropsky hospodéisky prostor
v domdaci méné kteréhokoliv ¢lenského statu Evropské unie nebo statu tvotictho Evropsky
hospodaisky prostor az do vyse protihodnoty 50.000 eur. Protihodnota se prepocte podle
kurzu devizového trhu vyhlaseného Evropskou centrdlni bankou ke dni d¢innosti ptikazu

k ptevodu. [19]

191 82 zdkon &. 124/2002 Sb., o prevodech penéznich prostiedk, elektronickych platebnich prostfedcich a
platebnich systémech, ve znéni pozd¢jsich piedpist.
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V zahrani¢nim platebnim styku Ize platby rozdélit:

e FEuroplatba - pfeshrani¢ni platba vramci Evropské unie a Evropského
hospodatského prostoru v méné EUR do vySe 50.000 EUR,

e zahrani¢ni platba vrdmci Evropské unie a Evropského hospodaiského
prostoru - v ménéch jinych neZ EUR nebo nad 50.000 EUR,

e zahrani¢ni platba mimo Evropskou unii a Evropsky hospodaisky prostor,

e zahrani¢ni platba v ramci CR — v cizi méng,

e zahrani¢ni platba v rimci CR — v CZK z détu vedeného v cizi méné na déet
vedeny v CZK,

® cizoménovy prevod na uctech v rdmci jedné banky — z Gictu v jedné méné na

ucet v jiné méné nebo mezi Ucty vedenymi v cizi méng¢.

ATAS mié vedeny téty korunové a eurové u UniCredit Bank (difve Zivnostenskd
banka) a CSOB, u Komeréni banky md téet korunovy, eurovy a dolarovy. Tyto déty jsou

uzivany k platebnim transakcim.

Kazdé rano jsou zjistovany stavy jednotlivych ucth pfes internet a zdroven je u
tdchto bank a Ceské ndrodni banky zji§tovan aktudlni sménny kurz eura - deviza ndkup.
UniCredit Bank, Komeréni banka a CSOB uvadéji aktudlni kurz, ale Ceska narodni banka

jej uvadi zpétné, protoze aktudlni sménny kurz vyhlaSuje v 15 hodin.

Ke stahovéani téchto udaji a elektronickych vypisi musi spoleCnost pouZivat
specidlni programy jednotlivych bank, u UniCredit Bank je to Eltrans, u Komer¢ni banky

Profibanka a u CSOB Multicash.

Spolecnost provadi své platby s pouzitim internetového bankovnictvi. Jednotlivé
platby se realizuji s ohledem na datum splatnosti, zahranicni platby se provadéji 5 dni pred
datem splatnosti. Doba splatnosti pohleddvek je riiznd. U zahrani¢nich plateb je nejcastéji

60 dni.
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Vyvoj bezhotovostniho platebniho styku sméfuje k tzv. elektronickému neboli
pfimému bankovnictvi. Jeho cilem je zvySeni kvality sluzeb klientim bank moZnosti

neptetrzitého piistupu k bankovnim produktim a zrychleni pritbéhu bankovnich operaci.

Ptikazem k pfevodu v internetovém bankovnictvi se rozumi pokyn ucastnika
systému k pievodu penéZnich prostfedkll ve prospéch pifjemce a k zatictovani této operace

prostiednictvim tohoto systému.

Zahrani¢ni platebni piikaz se vytvoii naexportovanim udaju z dcetnitho programu
Helios, ktery je internim systémem firmy ATAS, pfes Sablonu do programu pitislu§né

banky a na pfislusny ucet, ze kterého bude platba provedena.

V ptipad¢ zahrani¢ni platby musi byt uveden plétce, ¢islo uctu v ibanové verzi,
diavod platby, piijemce, banka piijemce (ndzev, mésto, smérovaci kéd banky, swiftova
adresa), platebni titul (Cislo, které znac¢i predmét platby, je stanoveno mezindrodné€, napf.

110 dovoz zbozi), thrada poplatkti (OUR, BEN, SHA), ¢astka a datum splatnosti.

Po naexportovani udajii jsou tyto informace zkontrolovany. Zejména pak IBAN a
SWIFT, protoze pokud by byly zaddny Spatn¢ nebo vilibec, platba nemusi byt provedena

nebo si banka nadctuje vyssi poplatek.

Po vytvoreni platebniho pifikazu musi byt tento ptikaz podepsan elektronicky. U
CSOB a UniCredit Bank je elektronicky podpis proveden pies flash disk a zad4anim hesla.
Komerc¢ni banka poskytuje k elektronickému podpisu Cipovou kartu se Ctyfmistnym PIN

kédem.

Pokud vSe souhlasi, je platba odesldna. V piipadé, Ze prenos probéhl uspésné, zasle

banka svému klientovi protokol o platbé (ptiloha 1).
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UniCredit Bank zdroven nabizi svym klientim sluZbu tzv. ,,vzdaleny podpis®, ktery
umoziuje autorizovat platebni piikaz pfes internet v situaci, kdy se osoba majici pravo
provadét platby nenachdzi ve firmé. Mezi vyhody tohoto podpisu patii mobilita a
nezavislost na kancelaiském pocitaci.

v ooz

Pti platbé s USA vyuzivd ATAS dolarovy ucet u Komercéni banky. U této platby se

vvvvv

Island, Lichtenstejnsko a Norsko. Proto pii platebnim styku se zemi mimo Evropskou Unii

z w2z

je pouZzivano klasické ¢islo uctu (ptiloha 2).

Platebni piikaz musi byt pomoci internetového bankovnictvi zaslan nejpozdéji do
12 hodin dne, kdy mé byt provedena platba. Tento Cas je stejny u Komercni banky a
UniCredit Bank. ProtoZe u CSOB je spole¢nost korporatnim klientem, ma moZnost zasilat

piikazy do 14 hodin.

Zahrani¢ni platebni piikaz je také mozné zaslat bance pied dobou splatnosti a ta
provede platbu az v den splatnosti. Pokud neni na uctu plitce dostatecnd Cdstka, vrati

banka platebni piikaz spole¢nosti do 5-14 dni .

Nézvy a definice rychlosti, jimiz provadi financni instituce zahrani¢ni platby, se
znacné lisi, avSak v zdsadé€ se rozdéluji na:
e Normal - je garantovano pfipsani platby na tcet banky piijemce nejpozdéji
do tif pracovnich dnti od odepsani prostfedkil z uctu platce.
e Expres - je garantovano pripsani platby na tucet banky piijemce nejpozdéji
do dvou pracovnich dnli od odepsani prostiedki z Gctu .
e Urgent - je garantovano piipsani platby na ucet banky piijemce nejpozd¢ji

ndsledujici pracovni den po odepsani prostiedki z tctu plétce.

Finan¢ni instituce garantuji pouze datum pfipsani prostfedkii na ucet banky
piijemce, nebot’ nemohou garantovat rychlost, s jakou banka pfijemce piipiSe prostiedky
na ucet piijemce. Zakladni rychlosti je rychlost Normal, pfiplatky za rychlejsi provedeni

platby se 1isi v jednotlivych finan¢nich institucich o tisice korun.
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6.1.1 Mezinarodni ¢iselné oznaéeni uétu IBAN

Jak jiz bylo zminéno v predeslé kapitole mezindrodni ¢islo uctu ve formé¢ IBAN je
povinné pii provadéni ptreshrani¢nich pievodi v ramci ¢lenskych statti Evropské unie a
Evropského hospodarského prostoru, tzn. vSechny zemé EU spolecné s Islandem,

LichtensStejnskem a Norskem.

Tento formdt c¢isla Gctu je stanoven standardem EBS204 vydanym ECBS
(European Committee for Banking Standards). Umoznuje jednozna¢nou identifikaci uctu
v prislusné finan¢ni instituci v dané zemi a automatizované zpracovani plateb u
korespondentskych bank a financni instituce piijemce, coZ vede ke snizeni ndkladl

souvisejicich s platbou.

Pro format Cisla uctu IBAN plati:
e sklidad se az z 34 znakd,
®* muze obsahovat Cislice a velkd pismena,
® ma nasledujici strukturu:
o 2 znaky - kéd zemé (CZ pro Ceskou republiku)
o 2 znaky - kontrolni ¢islice - umozZiiuje programovou kontrolu ¢isla - ochrana
proti chybné zadanému ¢islu Gctu (napt. z ditvodu pieklepu)

o max. 30 znakt - kéd banky a ¢islo Gctu v rdmci banky

Piiklad pro Ceskou republiku:

Tuzemské bankovni spojeni: 01-0123456789/0100
IBAN - pisemnd forma: CZ65 0100 0000 0101 2345 6789
IBAN - elektronicka forma: CZ6501000000010123456789
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6.1.2 Skonto

Termin skonto se pouZiva pfi uplatiovani slev ve vazbé na platebni podminku.
Znamend, Ze dodavatel nabidne odbérateli slevu pokud mu zaplati fakturu ptfed datem
splatnosti. Cena zboZi ani zdklad dané se neméni, odbératel v§ak diky nabidce dodavatele

zaplati méne.

Pokud ma spole¢nost ATAS dostatek finan¢nich prostiedkti na bankovnim tuctu,
tuto slevu vyuzivd. DuleZité je, aby pfi hrazeni niz§i ¢astky uvedla na ptikazu k thradé
v prislusné kolonce skutecnost, Ze vyuZzivd nabizené skonto. Pfedejde tak piipadnym

nedorozuménim s uhrazenim mensi ¢astky u dodavatele.

Skonto je €asto spolecnosti nabizeno. Napt. na faktufe firmy HERZOG (pfiloha 3)
je uvedena doba splatnosti do 12.4.2008. Pokud vSak bude faktura uhrazena do 26.2.2008

bude firm¢ poskytnuta sleva 3%.

6.1.3 Vzajemné zapocteni

Pfi vzdjemném zapocteni zdvazkl a pohleddvek pouZziva spole¢nost interni program
Helios. K vzdjemnému zapocteni dochdzi proto, aby se zbyte¢né neprovadély penézni

transakce.

Pfi zapocteni se porovnaji v rdmci jedné firmy nezaplacené faktury vydané a piijaté
a v prislusné Céstce je vystaveno vzdjemné zapocteni. Poté jsou 2 kopie zaslany druhé
strané, kterd pokud souhlasi vrati pouze jednu, kterd musi byt potvrzena. AZ poté mize byt

provedeno zapocteni.
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Na pitikazu k dhradé musi byt vyplnéno, Ze se jednd o vzdjemny zdpocet, a

navzijem odecteny zdvazky a pohledavky, aby nedochazelo k neshoddam s druhou stranou.

Dohodu o vzdjemném zdpoctu uzaviela spole¢nost napft. s firmou EKOM (piiloha
4). Vici této firmé mel ATAS pohledavky ve vysi 311.500 K¢ a zdvazky v hodnoté 15.700
K¢&. Proto spole¢nost provedla vzdjemné zapocteni ve vysi 15.700 K¢ a tim se ji snizily

pohledavky viici EKOMu na 295.800 K¢.

Tato moZnost je Casto vyuZivdna, nebot' vede ke sniZeni bankovnich poplatki.
Spole¢nost této moznosti v minulém roce vyuzivala, vzdjemné zapoCteni bylo provedeno

ve vysi 5.678.000 K¢.

6.2 Bankovni pievody mezi uéty

Zameéstnanci spole¢nosti musi ddle kontrolovat zustatky financnich prostfedki na
béznych uctech a v piipad¢ potieby (napt. splatka dvéru, splatka drokd, vyplata mezd atd.)

provést bankovni pfevod mezi jejich ucty.

Pokud se provadi prevod mezi ucty vedenymi v zahrani¢ni méné nebo mezi Gctem
korunovym a uctem v zahrani¢ni méné jednd se o prevod, ktery je proveden na zdklad¢
zahrani¢niho piikazu k prevodu. Na rozdil od klasického zahrani¢niho piikazu se
neexportuji ddaje z interniho systému Helios do programu banky, ale tento piikaz je

vytvéien piimo v pfislusSném programu banky.
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6.3 Ostatni nastroje zahrani¢niho platebniho styku

Jiné platebni nastroje typu dokumentdrni akreditiv ¢i dokumentdrni inkaso pfi
obchodovani se zahrani¢im firma nevyuzivd. Dokumentédrni inkaso pouZzivala spolecnost
v minulosti, ale v sou¢asné dob¢ z ditvodu, Ze své obchodni partnery jiZ delsi dobu zné a
nem¢éla s hrazenim svych pohleddvek zadné vétsi problémy, nevyZzaduje Zadnou zdsadni

formu zaruky.

ATAS déle vyuziva platebni karty pfi sluzebnich cestach v zahranici. Tyto vydaje
jsou hrazeny z korunovych tétd jednotlivych karet. Jednd se o uéty vedené v CSOB a

v UniCredit Bank.

6.4 Problémy v platebnim styku

ProtoZze vSechny transakce provadi firma pomoci internetového bankovnictvi,
vétSina problém je praveé v této oblasti. MuZe nastat problém jak na stran¢ spolecnosti tak

na stran¢ banky.

Na stran¢ spoleCnosti je to napf. situace, kdy zaméstnanec nespravné zada
swiftovou adresu nebo ibanové Cislo Gctu. Banka poté platbu vibec neprovede nebo si
nadctuje vyssi poplatek za to, Ze musela dohledat spravné udaje sama. Tento poplatek se

oznacuje jako pokuta za tzv. rucni zpracovani.

U jednotlivych bank mohou nastat problémy stim, Ze nefunguji programy

internetového bankovnictvi nebo Ze banka zadanou transakci neprovede.
DalSim z problémii, kterému spolecnost Celi, je nezaplaceni faktur odbérateli.
U novych zdkaznika spolecnost ptedchdzi tomuto problému dvéma zpiisoby:

e 7boZi je pfeddno po zaplaceni faktury v hotovosti,

e zalohova faktura — zboZi je odesldno odbérateli az po zaplaceni faktury.
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Pokud nejsou se zdkaznikem po urcitou dobu problémy s hrazenim jeho zdvazk,
upeviiuji se dodavatelsko - odbératelské vztahy a spole¢nost mu poskytne urcitou dobu

splatnosti faktur po prevzeti zboZi.

Kazdy tyden provadi firma soupis dluznikl.. Pii nezaplaceni faktury posle
odbérateli upominku (pfiloha 5). Pokud ani poté neni zdvazek uhrazen, je tato situace
feSena soudni cestou. V situaci, kdy nemd odbératel v daném okamziku dostatek
finanCnich prostfedki k uhrazeni faktury, mu je nabidnuta dhrada pomoci splatkového

kalendare.

6.4.1 Opravné polozky na nesplacené pohledavky

Jak bylo zminéno v pfedchdzejici kapitole, problémem ve spole¢nosti je dodrzeni

splatnosti pohleddvek zdkazniky.

Nezaplacené pohleddvky z obchodniho styku po dobé splatnosti byly k 31.12.2007
ve vysi 11.864.000 K¢. Z toho pohledavky do 30 dnti po dobé splatnosti ¢inily 10.538.000
K¢ a 632.000 K¢ tvotily pohleddavky 31-60 dni po dobé splatnosti, 572.000 K¢ byly
pohleddvky 61-90 dnii po dob¢ splatnosti a pohleddvky 91-180 dni po splatnosti Cinily
122.000 K¢. Jedn4 se o netto hodnoty pohledavek.

Spolecnost déle eviduje pohledavky vice jak 180 dni po dobé¢ splatnosti a to ve vysi
14.306.000 K¢, z toho 13.311.000 K¢ je vice jak 5 let po Ihtté splatnosti, vSe je vyjadieno
v brutto hodnot¢, tzn. opravné polozky jsou vytvoreny v plné vysi, netto hodnota téchto

pohledévek je rovna nule.
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Opravné polozky k pohleddvkdm se vytvéreji k pohledavkdm za dluzniky v
konkursnim a vyrovnacim fizeni a k neproml¢enym pohledavkam, které jsou zauctovany v
ucetnictvi a jsou splatné po 31. 12. 1994, a to ve vySi stanovené zvlaStnim pravnim
predpisem a popiipad¢ i ve vySi presahujici zvlaStnim pravnim pfedpisem stanovenou

tvorbu. 17!

Vyse opravné polozky, vytvéarené podle zvlastniho pradvniho pfedpisu nebo nad jeho
rdmec, nesmi presdhnout ucetni hodnotu pohleddvky na rozvahovém tuctu, k niZ je opravna
polozka tvoiena. V ptipadech, ve kterych bude opravnd polozka vytvoiena ve vysi 100 %
hodnoty nepromlcené pohledavky, muze byt tato pohleddvka odepsdna a opravna polozka

k nf zruSena s vyjimkou pohleddvek za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni. "'

Vysi opravnych poloZek spolecnost stanovuje na zdklad¢é rozboru lhit splatnosti.
K rozvahovému dni vytvaii ATAS na pohleddvky od 180 dni do 1 roku po uplynuti
splatnosti opravné polozky ve vysi 50% nomindlni hodnoty pohledavky, nad 1 rok po

uplynuti doby splatnosti ve vysi 100% nominalni hodnoty pohledavky.

K 31.12.2007 Atas vytvoftil opravné polozky k pohledavkam ve vysi 14.306.000

171 Ceské vicetni standardy pro téetni jednotky, které Gétuji podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni

pozdé¢jsich predpist, €. 005 Opravné polozky.
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7 Zpisoby pouzivané pro zajiSténi kurzovych ztrat v podniku ATAS a.s.

Spolecnost ATAS vyuziva k zajisténi proti kurzovému riziku predevsim devizové
operace a kurzovou dolozku. Problém kurzového rizika je v soucasné dob¢ velmi aktudlni
a to z diivodu, Ze Ceskd koruna neustéle posiluje. To mize byt pro firmy, u kterych velka
¢ast jejich produkce jde do zahranici, velky problém. Vyvoj kurzu eura od ledna 2007 do

biezna 2008 je zobrazen na nasledujicim grafu.

CZK/EUR min: 24 915 max: 28.775 31.03.2008

I 1 29
285
28
275
27
26.9
26
259
25

Graf 7 Vyvoj kurzu CZK/EUR
Zdroj: Kurzy.cz [online]. [cit. 2.4.2008]. Dostupné z: <http://www kurzy.cz/>

Problém piedstavuje nejen kurzové riziko, ale také zahrani¢ni firmy, které mohou
pronikat na ¢esky trh ze zahranici a to z divodu, Ze pokud koruna posiluje, je import pro
Ceské spotrebitele levnéjSi a zahrani¢ni firmy se stdvaji na Ceském trhu vaZznymi
konkurenty. Toto riziko miiZe ovlivnit konkurenéni postaveni nejen firem, které své

vyrobky exportuji, ale také firem bez zahrani¢nich aktivit.
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Spolecnost ATAS provadi devizové operace pievdazné u Ceskoslovenské obchodni
banky v méndch euro a dolar. Jednd se o dealingové (spotové) operace a o operace

forward a opce. Forwardové operace jsou také provadény v UniCredit Bank.

7.1 Dealingové operace

Tento druh operace spole€nost vyuzivd, pokud v urcity den zjisti, Ze je neprodlené
zapotiebi vymeénit urcitou ¢astku zahrani¢ni mény - devizy. Prostfednictvim sluzby dealing

ziskava spolecnost individualni kurzy.

Réano spoleCnost pfes internet zjiStuje aktudlni sménné kurzy deviza ndkup
v jednotlivych bankéch, v Ceské ndrodni bance a na internetové adrese www.kurzy.cz. Na
téchto internetovych strankdch jsou kurzy aktualizovany kazdych 5 minut a zaroven jsou tu

zobrazeny grafy vyvoje kurzy jednotlivych mén za cely den.

Poté zaméstnanec spolecnosti obvold dealingova centra a zjisti nabidky
jednotlivych bank. Dealing vétSinou nabidne kurz vyssi nezZ uvadi bankovni internetové

stranky, avSak tento kurz je niz$i nez uvadi internetové stranky www.kurzy.cz.

Po rozhodnuti, u které banky bude ména vymeénéna a telefonni domluvé o
provedeni operace, jsou na zdklad¢ sjednané smlouvy Ceské koruny ptipsdny na bankovni
ucet do pul hodiny. Poté banka zaSle spolecnosti konfirmaci, kterou musi podepsat dvé

povéiené osoby jako souhlas s provedenou operaci.
Takto spolecnost provedla dealingovou (spotovou) operaci napi. v dnoru tohoto

roku, kdy se s Ceskoslovenskou obchodni bankou dohodla na vyméné ¢astky 50.000 eur za

sménny kurz 25,11 CZK/EUR (ptiloha 6).
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7.2 Devizové operace

Devizova operace je smluvend operace k urCitému datu v budoucnu. Firma ATAS

provadi devizové operce piedevsim s eurem, ale 1 s dolary.

Mezi devizové operace, které firma pouZzivd patii pfedevSim opce a forwardy.
V lednu roku 2007 spolecnost uzaviela s CSOB konfirmaci na devizové operace az do

konce tohoto roku (piiloha 7).

Diive nez spolecnost uzavie s vybranou banku smlouvu o devizovych operacich,
predlozi vedeni spolecnosti bance nabidku na dny a ¢astky téchto operaci, a na zdklad¢

téchto udajii nabidne banka kurz.

V této smlouvé se jednd o devizové operace, kde zdkladni ménou je euro a
referenéni ménou Ceskd koruna. Byl stanoven forwardovy kurz 27,70 CZK/EUR a
bonusovy forwardovy kurz 28,00 CZK/EUR. Stanoveny kurz byl 27,70 CZK/EUR a

rozhodnym okamzikem je 10:00 newyorského €asu v rozhodny den.
Rozhodny kurz je stanoven bankou jako aritmeticky primér aktudlnich trznich

kurzii, za néZ by bylo mozno na mezibankovnim trhu realizovat devizovou transakci

v pfisluSném ménovém paru.
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V nésledujici tabulce je uvedena ¢ast devizovych operaci, které jsou smluveny pro

tento rok.
Datum  devizovy ¢astka C¢astka sménny ¢astka  ¢astka na Rozdil
kurz EUR CZK kurz EUR tucet CZK
16.1.2008 25,362 100000 2536200 28,000 100000 2 800 000 263 800 28,00<27,70 > 100000/150000 EUR
8.2.2008 25,163 100000 2516300 28,350 100 000 2 835 000 318 700 <28,35> 100000/150000 EUR
8.2.2008 25,163 30000 754890 25,600 30000 768 000 13110
18.2.2008 24,661 100000 2466100 28,000 100000 2 800 000 333900 28,00<27,70 > 100000/150000 EUR
27.2.2008 24,579 100000 2457900 25,010 100000 2501 000 43100
29.2.2008 24,647 50000 1232350 25,110 50000 1255500 23150
5.3.2008 24,447 100000 2444700 27,550 100 000 2 755 000 310300  27,55-27,75 100000/150000 EUR
18.3.2008 24,623 100000 2462300 28,000 100000 2 800 000 337700 28,00<27,70> 100000/150000 EUR
7.4.2008 100 000 27,550 100 000 2755 000 27,55-217,75 100000/150000 EUR
16.4.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
7.5.2008 100 000 27,550 100 000 2755000 27,55-217,75 100000/150000 EUR
16.5.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
4.6.2008 100 000 27,550 100 000 2 755 000 27,55-27,75 100000/150000 EUR
18.6.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
8.7.2008 100 000 27,550 100 000 2755 000 27,55-217,75 100000/150000 EUR
16.7.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
30.7.2008 100 000 27,550 100 000 2755 000 27,55-217,75 100000/150000 EUR
18.8.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
5.9.2008 100 000 28,350 100 000 2 835 000 <28,35> 100000/150000 EUR
17.9.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
3.10.2008 100 000 28,350 100 000 2 835 000 <28,35> 100000/150000 EUR
16.10.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
7.11.2008 100 000 28,350 100 000 2 835 000 <28,35> 100000/150000 EUR
18.11.2008 100 000 28,000 100 000 2 800 000 28,00< 27,70 >  100000/150000 EUR
[ Opce |

| Bonus callable forward |

| Leveraged forward |

| Dealingové operace |

Tab.6 Prehled devizovych operaci

Zdroj: Interni materidly ATAS a.s., vlastni zpracovani.
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7.2.1 Forward

Forward je smlouva o ndkupu nebo prodeji daného mnozstvi cizi mény za pevné
stanoveny kurz. Standardn¢ se pouzivaji forwardové operace na obdobi do 1 roku,

vyjimkou v8ak nenf ani del$i zajiStovaci obdobi.

Forward umozZznuje exportérovi okamzité zajistit budouci vyvozni piijmy. Na druhé
stran¢ exportér ztraci moznost profitovat z mozného posileni mény. Forwardova operace je

stejn€ jako opce vypotddana do 2 dnli od data smluveného v konfirmaci.

Hodnota terminového kurzu vychazi z drovné promptnich sménnych relaci v dobé
uzavieni daného obchodu, ale jen mdlokdy se ji rovnd. Rozdilem mezi nimi jsou tzv.

forwardové body, jejichz hlavni sloZkou je rozdil mezi hodnotami trokovych sazeb mén.

e Pokud drokova sazba referenéni mény je vyss$i nez drokova sazba zakladni mény,

bude forwardovy kurz vyssi jak spotovy a takovd ména je nositelem tzv. prémia.

v oz

e Pokud je trokova sazba referenéni mény niZsi neZ drokova sazba zdkladni mény,

bude forwardovy kurz nizsi jak spotovy a takovd mena je nositelem tzv. diskontu.

e Pokud se drokové sazba referen¢ni a zdkladni mény rovnaji, bude se forwardovy

kurz rovnat spotovému.
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Vypocet forwardového kurzu: [20]

_Ur—1Iz) *n*s

360100 @
FB.......... forwardové body
I urokové sazba referen¢ni mény
Iz............ urokovd sazba zdkladni mény
| RO skute¢ny pocet dni dirokového obdobi
Seererreernns spotovy kurz

Spoleénost ATAS realizovala dne 16.1.2008 s CSOB devizovou operaci Bonus
callable forward. Ve smlouvé bylo dohodnuto, Ze pokud bude rozhodny (aktudlni)
devizovy kurz nizsi nez stanoveny kurz, bude vyménéna niz$i dohodnutd ¢astka za vyssi
bonusovy forwardovy kurz. Pokud naopak bude rozhodny kurz vys$si nez stanoveny kurz,

bude vyménéna vyssi ¢astka za stanoveny kurz.

V dany den byl rozhodny devizovy kurz 25,362 CZK/EUR. Tento kurz byl nizsi
neZ stanoveny kurz 27,70 CZK/EUR. CSOB tedy vyménila spolednosti za kurz 28,00
CZK/EUR nizsi ¢astku 100.000 EUR. Ptipsala tedy spolecnosti na ucet ¢astku 2.800.000
CZK.

Kdyby spolecnost tuto ¢astku vyménila za rozhodny kurz, ziskala by 2.536.200
CZK. Na této devizové operaci tedy spolecnost vydélala 263.800 CZK.

Zajisténi pomoci tohoto druhu forwardu je zachyceno v nésledujicim grafu.

29 Interni materialy spole¢nosti ATAS a.s.
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Graf 8 ZajiSténi pomoci forwardu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafu je patrné, Ze pokud se aktudlni kurz bude pohybovat pod hranici 27,70
CZK/EUR bude ména vyménéna za kurz 28,00 CZK/EUR. Pfi aktudlnim kurzu vySs$im jak
28,00CZK/EUR, dojde k vyméné za devizovy kurz 27,70 CZK/EUR. Aktudlni kurz také

ovliviiuje sménény objem.

Banka si v jiz zminéné konfirmaci zaroven stanovila rozhodné dny, ve kterych je
opravnéna ukoncit smluvené forwardové operace. Tyto forwardové operace jsou tedy tzv.
odvolatelné transakce. Pokud dojde k ukonceni, vztahuje se toto ukonceni na vSechny

ndasledujici transakce.
Prvnim rozhodnym dnem je v této smlouvé 16. kvéten. Vzhledem k soucasnému

ménovému kurzu a smluvenému kurzu lze ptredpoklddat, Zze CSOB forwardové operace

smluvené po tomto datu odvol4.
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Dal§im druhem forwardu, ktery spole¢nost s CSOB uzaviela je Leveraged forward.
Tato devizova operce probchla 8.2.2008. Byl dohodnut stanoveny kurz 28,35 CZK/EUR a
nasledujici podminky: pokud bude rozhodny kurz niZsi jak stanoveny, bude za stanoveny
kurz vymeénéna nizsi ¢astka a naopak pokud bude rozhodny kurz vyssi jak stanoveny, bude

vyménéna ¢astka vysSi za stanoveny kurz.

V rozhodny den byl rozhodny devizovy kurz 25,163 CZK/EUR, tedy niZsi nezZ kurz
stanoveny. Proto banka sménila spolecnosti za stanoveny kurz 28,35 CZK/EUR niZzsi

¢astku 100.000 EUR a pftipsala spole€nosti na ucet 2.835.000 CZK.

Pokud by spolecnost vymenila tuto Castku za aktudlni kurz v dany den, ziskala by

pouze 2.516.300 CZK. Touto devizovou operaci spole¢nost vydélala 318.700 CZK.

Pouziti tohoto forwardu zobrazuje nasledujici graf. Pfi pohybu kurzu v jakémkoli
rozmezi, bude spoleCnosti vyménéno euro za kurz 28,35 CZK/EUR. Aktudlni kurz

v rozhodny den pouze rozhoduje o objemu vyménéné mény.
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Graf 9 Zajisténi pomoci forwardu

Zdroj: vlastni zpracovani.
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7.2.2 Opce

Ménové opce poskytuji pevné zajisténi proti nepfiznivym kurzovym vykyvim,
soucasn¢ ale umoznuji profitovat z ptiznivého pohybu kurzu. S mé€novymi opcemi se
obchoduje na mimoburzovnich trzich, coZ umoziuje jejich pfizpisobeni poZadavkim

jednotlivych kupujicich.

Opce predstavuje nikoli povinnost ale pravo drziteli opce nakoupit nebo prodat cizi
meénu za dohodnuty tzv. strike kurz. Pokud neni opce v den splatnosti uplatnéna, propadd a

kupujici musi zaplatit proddvajicimu poplatek tzv. premium.

Premium lze vyjadfit jako pomérné mnoZstvi korun ptipadajicich na jednu jednotku

zahrani¢ni mény vyndsobeny c¢astkou zahrani¢ni mény.

Vyse prémia je ovlivnéna:
¢ vnitini hodnotou opce,

e Casovou hodnotou opce.

Vnitini hodnota opce je rovna rozdilu mezi hodnotou podkladové mény a realizacni
cenou. Tento rozdil je totozny jako vynos, ktery by majitel opce ziskal, pokud by ji

okamzit¢ uplatnil.

Casova hodnota opce je rovna pravdépodobnosti, Ze aktudlni ménovy kurz do dne
splatnosti klesne nebo vzroste. Casovd hodnota opce je tedy ovlivnéna dobou splatnosti

opce, irokovymi sazbami mén, o¢ekdvanim a fadou dalSich faktori.

Spole¢nost ATAS provedla opci k 5.3.2008. S CSOB bylo smluveno, Ze pokud
bude rozhodny kurz nizsi jak nizZ$i stanoveny kurz, bude za tento kurz vyménéna nizsi
Castka. Naopak v situaci, kdy bude rozhodny kurz vyssi nez vyssi stanoveny kurz, bude za
tento vySSi kurz vyménéna Castka vysSSi. Cenu za opci spoleCnost neplati, protoZe si

sjednava s bankou takovy typ opce, ktery je bezplatny.
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V rozhodny den byl aktualni kurz 24,447 CZK/EUR. Tento kurz byl tedy niZzsi nez
rozhodny kurz 27,550 CZK/EUR, proto byla za tento kurz vyménéna niz§i ¢astka 100.000
EUR. Banka tedy ptipsala spole¢nosti na ucet ¢astku 2.755.000 CZK.

Pokud by firma tuto ¢astku vymeénila za aktualni devizovy kurz 24,447 CZK/EUR,
ziskala by pouze 2.444.700 CZK. Touto opci spolecnost vydélala 310.300 CZK.

V piipadé€, Ze by se aktudlni devizovy kurz pohyboval mezi hranicemi 27,550
CZK/EUR a 27,750 CZK/EUR, muZze spolecnost vyuzit svého prdva tuto opce

neuskuteCnit a vyménit si za aktudlni kurz ¢astku, kterou potiebuje.

Zajisténi touto opci je zachyceno v nasledujicim grafu.
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Graf 10 Zajisténi pomoci opce

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z tohoto grafu je patrné, Ze v situaci, kdy je aktudlni kurz nizsi jak 27,55 CZK/EUR
provede banka vymeénu za kurz 27,55 CZK/EUR, naopak pokud bude kurz vyssi jak 27,75
CZK/EUR, provede vyménu za tento kurz. Také v této situaci kurz zaroven ovliviiuje

objem mény, kterd bude vyménéna.

Swap

Swapy spolecnost vyuZziva asi pul roku. ProtoZe vypotddani opce trvd 3 dny a
spole¢nost nekdy potiebuje koruny diive, miZe u banky vyuZit v rozhodny den opce
swapovou operaci, tzn. Ze banka vyméni zahrani¢ni ménu, kterd je predmétem opce, za
aktudlni ménovy kurz, a v den vypotfadani opce pouze dorovna koruny dle dohodnutého

kurzu opce.

7.2.3 Uttovani kurzovych ziskii a ztrat

Spolecnost ATAS, kterd je emitentem cennych papiri registrovanych na
regulovaném trhu cennych papirti v ¢lenskych stitech EU (RM-SYSTEM), pouZivé od
roku 2005 pro dctovani a sestaveni ucetni zavérky Mezindrodni Gcetni standardy upravené

pravem Evropskych spolecenstvi.

Hlavni (bilan¢ni) ménou spolecnosti ATAS je CZK. Spolecnost pouZivd pro
prepocet udaju v cizich ménéch na bilan¢ni ménu CZK pevny kurz. Tento kurz je stanoven
na kazdé kalenddini &tvrtleti a vychdzi z vypisu platného kurzovniho listku CNB vzdy
k prvnimu dni daného Ctvrtleti. Pro prepocet majetku a zdvazku na konci ucetniho obdobi
pouZiva spoleénost kurz CNB k poslednimu dni v kalenddinim roce. Kurzové rozdily jsou

vykazovéany vysledkové v dobé¢ jejich vzniku, minimélné jedenkrat za mésic.
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Pti uzavieni obchodni smlouvy je zdkaznikovi stanovena cena v zahrani¢ni méng.
Pokud dojde ke zhodnoceni domaci mény do doby zaplaceni obchodu, pfinese tento
kontrakt spolecnosti pfi zaplaceni dané ceny v zahraniéni méné ztritu, protoZze za dany
objem zahrani¢ni mény ziskd niZ$i objem domdci meény pii aktudlnim kurzu nez
pfedpoklddala ptfi uzavieni smlouvu. Tento rozdil spolecnost uctuje ve tiidé jinych

finan¢nich vynost a ndkladd jako kurzovou ztratu.

K zajisténi proti kurzovym ztratdm vyuZziva spolecnost terminované obchody. Diky
témto obchodim ziskd spolecnost pfi zhodnoceni doméaci mény vétsi objem domdaci mény
vymeénou za zahrani¢ni nez kdyby tuto ¢astku vymeénila za aktudlni kurz. Tento vynos je

uctovan ve tfidée jinych finan¢nich vynosu a nakladt jako kurzovy zisk.

V roce 2007 spolecnost ATAS zaudctovala ve tfidé jiné financni vynosy kurzové
ztraty ve vysi - 4.115.000 CZK. Zaroven byly v této tfidé zaictovany kurzové zisky ve
vysi 3.380.000 CZK. Z téchto ddaju je patrné, Ze spoleCnost svymi devizovymi operacemi

snizila dopad kurzového rizika a zptsobena ztrita byla pouze - 735.000 CZK.

7.3 Kurzova dolozka

Dalsi zptlisob, ktery spolecnost pouzivd k zabezpeCeni proti zméné kurzu je

pfirozené zajisténi pomoci kurzové dolozky.

Kurzovou dolozkou rozumime doloZku k obchodnimu kontraktu nebo mezinarodni
platebni dohod€. V obchodnim kontraktu je stanovena dohodnutd cena a aktudlni ménovy
kurz. Pokud dojde k pohybu tohoto kurzu, bude na zdklad¢ této doloZky prepocitana

dohodnutd prodejni cena podle aktudlniho kurzu.
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7.4 Ostatni zpusoby zajiSténi

Dalsim zptisobem, jak se spole¢nosti brani dopadiim zmény ménového kurzu, je
placeni jejich zdvazkli v méné euro. ProtoZe vétSina odbératelll plati v této méné, ma ji
spole¢nosti spolecnost dostatek a Casto také nadbytek. Z tohoto divodu ma s nékterymi
¢eskymi dodavateli v obchodni smlouvé dohodnuto, Ze své zdvazky bude hradit v euru a ne
v korundch. V takovémto piipad¢ je ve smlouvé stanoven ménovy kurz, za ktery se ¢astka

k uhrad€ pfepocita z korun na eura.
Tento zplsob placeni je vyuzivdn predev§im u plateb za elektrickou energii a
dopravu, ale také za ndkup stroji a zafizeni, protoze vétSina téchto dodavatelti nakupuje

soucdstky v zahrani¢i a potfebuje tuto ménu k hrazeni zavazk.

Firma také vyuZivd moZnosti stanovit si vyS$$i cenu za své vyrobky a sluzby, aby

byly alespon ¢aste¢n¢ uhrazeny ztraty z nepiiznivého pohybu kurzu.
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8 Zavér

Tato diplomovad priace je zaméfena na platebni instrumenty vyuZzivané
v zahranicnim platebnim styku a na zajiSténi proti kurzovému riziku v podniku ATAS

elektromotory Nachod, a.s. Tento podnik je zaméfen na vyrobu elektromotort.

Nejprve je v praci charakterizovan zahranicni platebni styk a platebni instrumenty,
které jsou pfi ném vyuzivany. Je zde popsdn pribéh pouZiti jednotlivych instrumenti,
jejich charakteristika a druhy. V zavéru této kapitoly jsou v tabulce porovniny jejich

vyhody a nevyhody.

Kurzové riziko a zplsoby jeho sniZovani jsou piedmétem ndsledujici kapitoly, dale
je zde obsaZzena charakteristika rizika, zminén je také devizovy kurz, systémy devizovych

kurzii a faktory, které kurz ovliviuji.

Absolutni ochrana proti kurzovému riziku neni mozna. Pro sniZeni dopadu tohoto
rizika je vyuZivano zajiSténi prfirozené nebo transakéni, ke kterému jsou vyuZzivany
finan¢ni derivaty. Jejich charakteristika, zpisob pouziti a porovnani obsahuje zavér této
kapitoly.

V dalsi Casti je predstaven podnik ATAS elektromotory Néchod, a.s., zminény jsou
zékladni udaje, historie, organizacni struktura a postaveni na tuzemském a zahrani¢nim

trhu.

Spolecnost vyuzivd k zahrani¢énimu platebnimu styku internetové bankovnictvi.
Naéstroje, které jsou k platbam pouzivany obsahuje tato kapitola. Déle je zde zminéno také
vzajemné zapocteni, skonto a ibanovy format ¢isla Gctu, ktery je v zahrani¢nim platebnim
styku nutny uvadét. Na konci kapitoly jsou uvedeny problémy v platebnim styku, kterym

spole¢nost ¢eli, a zplisoby, jakymi jsou feSeny.
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Spolecnost vyuZiva n€kolik zptsobt k zajisténi proti nepiiznivé zmeéné kurzu a to:
e devizové operace,
e kurzovou dolozku,
e platbu tuzemskym odbératellim v zahrani¢ni méné,

® navySeni prodejni ceny.

ProtozZe spolecnost realizaci forwardl a opci dosahuje kurzového zisku, ktery téméet
pokryva kurzové ztrity, je jeji zajiSténi proti kurzovému riziku s ptihlédnutim k dalSim

pouZivanym metoddm postacujici.

Problémy s kurzovym rizikem spolecnosti odpadnou poté, co Ceskd republika
vstoupi do Evropské ménové unie a pfijme ménu euro. ProtoZe spolecnost obchoduje
prevazné v této meéné, nebude muset jiz provadét tolik devizovych operaci a zajisténi vici

zméné kurzu bude pomalu ztracet na vyznamu.

Jedinou ménou, viici které se bude muset spolecnost ddle zajiStovat, je dolar.

V tomto piipadé miiZe spole¢nost vyuZzivat vSechny zptsoby zajistén, které pouziva nyni.

Dalsim piinosem, ktery s sebou piinese vstupu do Evropské ménové unie, bude
mensi pocet bankovnich tc¢tu v riznych méndch, které bude spolecnost muset vyuzivat. To

zaroven povede ke sniZeni vydaju za bankovni poplatky.

Na zavér bych chtéla pfipomenout, zZe spolecnost ATAS a.s. se zajiStuje proti
kurzovému riziku mnoha vhodnymi zpisoby, kterymi zna¢né eliminuje dopad tohoto

rizika a proto nijak vyrazné nesniZuje velikost hospodafského vysledku.
Vzhledem k analyze, kterou jsem v této praci provedla, si myslim, Ze zajisténi proti

kurzovému riziku je v podniku postacujici a podnik diky tomu netrpi velkymi kurzovymi

ztratami.

78



Seznam literatury
[1] BAKULE, V. Mezinarodni finance. 1.vyd. Praha: VSE.1984.

[2] BAYER, A. Mezinédrodni platebni styk. 1. vyd. Praha: Statni nakladatelstvi technické
literatury, 1983.

[3] CAVES, R., FRANKEL, J. and JONES, R. World trade and payments. 6th ed. New
York: HarperCollins, 1993. ISBN 0-673-52274-1.

[4] DURCAKOVA, J. , MANDEL, M. Mezindrodni finance. 2. vyd. Praha: Management
Press, 2003. ISBN 80-7261-090-2.

[5] DVORAK, P. Derivity. Praha: Vysok4 §kola ekonomickd, 2003. ISBN 80-245-0634-3.

[6] JILEK, J. Terminové a op&ni obchody. 1. vyd. Praha : Grada Publishing. 1995.
ISBN 80-7169-183-6.

[7] KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2004.
ISBN 807179-802-9.

[8] LANDOROVA, A. a kol. Cenné papiry a finanéni trhy. 1. vyd. Liberec: Technické
univerzita v Liberci. 2005. ISBN 80-7083-920-1.

[9] LANDOROVA, A. JACOVA, H. NESLADKOVA, M.Obchodni bankovnictvi. 1.vyd.
Liberec. 2002. ISBN 80-7083-607-5.

[10] MARVANOVA, M. , HOUDA, M. a kol. Platebni styk. 3. vyd. Brno: Econ, 1995.
ISBN 80-901627-2-X.

[11] Platebni styk v zahrani¢nim obchodg. 2. vyd. Praha : Sekurkon. 1994.

79



[12] SENKYROVA, B. a kol.Bankovnictvi L. 1.vyd. Praha. 1997. ISBN 80-7169-464-9.

[13] SIMIKOVA, I. Finance a bankovnictvi. 1.vyd. Liberec: Technicka univerzita
v Liberci. 2004. ISBN 80-7083-898-1.

Internetové zdroje

[14] ATAS a.s. [online]. [cit.28.3.2008]. Dostupné z: <http://www.atas.cz/>

[15] Kurzy.cz [online]. [cit. 2.4.2008]. Dostupné z: <http://www .kurzy.cz/>
[16] Vysoké uceni technické v Brné. [online]. [cit. 10.2.2008]. Dostupné z:

<http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2003texty/pdf/5-1/rp/gregor.pdf>

Pravni normy a ostatni materialy
[17] Ceské tetni standardy pro Géetni jednotky, které Gétuji podle vyhlasky ¢. 500/2002

Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

[18] Zakon €. 563/1991 Sb., o GcCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

[19] Zakon €. 124/2002 Sb., o ptevodech penéznich prostiedkti, elektronickych platebnich

prostfedcich a platebnich systémech, ve znéni pozdéjsich predpisi.

[20] Interni materidly spolecnosti ATAS a.s.

80



Seznam priloh

Ptiloha 1 — Organizacni struktura spolec¢nosti ATAS (1 strana)

Ptiloha 2 — Platebni ptikaz v rdmci EU (1 strana)

Ptiloha 3 — Platebni piikaz mimo EU (1 strana)

Piiloha 4 - Faktura s nabidkou skonta (1 strana)

Ptiloha 5 — Dohoda o vzdjemném zapocteni pohleddvek a zdvazku (1 strana)
Ptiloha 6 — Upominka na nezaplacenou pohledavku (1 strana)

Ptiloha 7 — Konfirmace devizové (spot) transakce (1 strana)

Ptiloha 8 — Konfirmace devizovych operaci (3 strany)

81



Priloha 1

Organizacni struktura spolecnosti ATAS
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Priloha 2

Platebni prikaz v ramci EU



Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

PLATEBNIi PRIKAZ/PAYMENT ORDER

Referencni ¢islo
Reference No.

Datum splatnosti

Platce/By order of
ATAS elektromotory Nachod a.s.
Bratii Capku 722
54730 Nachod

Cislo Gétu/Account No.
1700000080038281

Due Date 21.3.2008
Valuta Ména Castka
Value Date Curr. Code Amount
EUR 7 914,02

Slovy/In words only

SedmTisicDevEtSetCtrnAact 2/100****xxxxirkixtikiiiiiiis

Duvod platby/Details of payment
Faktura éislo/Invoice No.

1719

1957

Kurs Dne

Prijemce/Beneficiary
Cislo Gétu/Account No.
/ DE88384400160772536900

In der Huttenwiese 2-4
515 80 Reichshof

ELEKTRISOLA Dr.Gerd Schildbach GmbH & Co. KG

K¢ ekvivalent Poplatky

Poplatky/Details of Charges
SHA

Prosim Uhradu provedte/Please payment realize by

Kod zemé prijemce

Subjekt, platebni titul

Datum prechodu zboZi pfes ¢eskou hranici
Cislo obchodniho piipadu

Cislo devizového povoleni

21.3.2008

Misto a datum vystaveni

Place and date of issue

Banka pfijemce/Beneficiary bank
Commerzbank Gummersbach

Némecko
BIC COBADEFF384
BLZ 384 400 16

Zprostred. banka/Intermed. bank

STANDARD - CHEQUE

DE

120

Razitko a podpis platce
Stamp and signature of the payer




Priloha 3

Platebni prikaz mimo EU



Zahranicni platba

- Pojmenovani Gtu / Account alias

Jméno/nazev prikazce / Payer's name

1

- Cislo Gétu / Payer's account No.

iATAS ELEKTROMOTORY NACHOD A.S.
Kdd banky G&tu / Payer's Bank code

{35-8032320267

lo100

Vyplatit $ekem / Pay by cheque

Jméno, Nazev / Beneficiary

055

PO0003D4WQH
zalctovany
457966421602

. P”kazc e/payer' name

Ména Gétu / Payer's currency code

Pojmenovani protitétu / Contr. Account name
Cislo G¢tu piijemce / Ben. account No.
[9368995158

Ulice (P.0.BOX) / Address

PFrijemce / Beneficiar’yj‘“

& Cizozemec / Non-resident

" Tuzemec / Resident

Mésto, PSC / City, ZIP Zemé / Country

[LEAR ROMEC

|241 SOUTH ABBE ROAD

' Vybér banky

144036-4014 ELYRIA ( |Spojené staty

SWIFT kéd / Swift code / BIC

=

Zemé / Country

|BOFAUS3NXXX

N&zev / Beneficiary's bank

~sa

Banka prijemce / Benef. bank

Ovéreno
Mésto / City

fSpojené staty
. (nepovinna pole:)
- NCC kdd / Clearing code

{BANK OF AMERICA, N.A.

Ulice / Street (P.0.BOX)

)

- Castka, Mé&na / Amount, Currency

Castka v méné (&tu / Amount

|100 WEST 33RD STREET

INEW YORK CITY,NY

[21'891,50 Jusp

lusD

|21 891,50

Kurz / Exchange rate
11,00000000000

:Poplatek/ D;féil of charges

' Platbu provedte / Payment
- execution

Utet pro >popIthkyy / Account No. for charges

135-8032320267

Poplatek / Ché‘i?gje Amount
{94,52 USD

PoZadovana splatnost / Payable on

- Kod sml. partnera / Code of
. contractual partner

I

|18.3.2008
Platebni titul / Payment title

120

iDovoz zbozi

Dlvod platby / Details of payment

751144 i
751145 747459 750781

]
| ‘
|
|




Priloha 4

Faktura s nabidkou skonta



AKTIENG®SELLSCHAFT

PRAZISIONSDREHTEILE - ANTRIEBSTECHNIK

Herzog AG - Postfach 538 » D-78707 Schramberg-Sulgen Invoice
Company Doc. No./Date 92005987
ATAS elektromotory Nachod a.s. Date 12.02.2008
Bratri'Capku 722 Delivery Note No./Date 80008236/ 12.02.2008
CZ-547 30 NACHOD Order No./Date 2680/ 20.12.2007
Customernumber 21010
Contact person Sven Herr
Sven.Herr@herzog.ag
Telephone 07422 566 85
Fax 07422 566 15
Our Tax Number DE231456603
Your Taxnumber. CZ45534543

We supply you according to our general Items of sale which you could see in the internet under www.herzog.ag or which we send
‘'you on request as well as the following additional conditions, if any:
The delivery note date is equal to the deliverydate and date of service.

Sending from Delivery to . Gross Weight 164 KG
Herzog AG Firma Net Weight 145 KG
Brambach 38 ATAS elektromotory Néachod a.s.

D-78713 SCHRAMBERG SULGEN Bratri Capku 722

CZ-547 30 NACHOD

Delivery conditions: DAF  Schramberg-Sulgen

Payment conditions: Up to 26.02.2008 you receive 3,000 % discount

Up to 12.04.2008 without deduction

Currency: EUR
Item Material Description Quantity Price Price Unit Value
0000 93-03-05778 315 5,35/ 1 1.685,25

3-28099/002 Welle

Your Purch.No.:007070087
PO number 00707037820.12.2007

Your material number: 3-28099/002
Zolltarifnummer: 84831095

agreed mat surcharge 2,50 % 42,13
Net Value for Item 5,48 / 1 1.727,38
Invoice Amount ’ 1.727,38
value added tax 0,00
Invoice Amount 1.727,38

The exporter of the products covered by this document - DE/4100/EA/038
clearly indicated,these products are of European Unioh—preferential .origin.

ingen‘*-declarrs—&hat,_e;'cgpt‘_where otherwise

-t

1 Phipust
A e RO S .
Herzog AG + Brambach 38 - D-78713 Schra - Telefon: 0 J4 22 1 55T FALT0T4 22 156@45. ---..J
Zertifiziert nach (SO 9001:2000 - -herzog.ag {info@herzog.ag -

Rechtsform: Aktiengesellschaft * Sitz der Gesellschaft: Schramberg + Registergericht Rottweil = 240 + Ust-id Ne AZAT Reg\‘rgg."DEZ‘% 456603
Vorstand: Hanspeter Herzog, Dipl.-Ing. Robett Lackermeier + Vorsitzender des Aufsichtsrates: Helmut Heizog
Kreissparkasse Oberndorf BLZ 642 500 40 Konto 807 045 + SWIFT/BIC-CODE: SOLA DE STRWL + IBAN: DE 10642500400000807045
Landesbank Baden-Wirttemberg BLZ 600 501 01 Konto 4 842 563 + SWIFT/BIC-CODE: SOLA DE ST * IBAN: DE 66600501010004842563
Deutsche Bank Villingen-Schwenningen BLZ 694 700 39 Konto 250 480 - SWIFT/BIC-CODE: DEUT DE 6F 694 - IBAN: DE 56694700390025048000
Commerzbank Villingen BLZ 694 400 07 Konto 1 572 361 - SWIFT/BIC-CODE: COBA DE FF 694 - IBAN: DE 50694400070157236100



Priloha 5

Dohoda o vzajemném zapocteni pohledavek a zavazki



DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTENiI POHLEDAVEK A ZAVAZKU
Dle § 364 zakona ¢.513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku

uzaviena mezi:

ATAS elektromotory Nachod a.s. EKOM, spol. s r.o.

Bratfi Capku 722 Priemyselna 5031/18

54730 Nachod 92101 Piegtany - Slovensko

ICO: 45534543 DIC: CZ45534543 ICO: 31416519 DIC: SK2020395366

VysSe uvedené strany se v ramci dohody zavazuji zapocist si své vzajemné pohledavky a zavazky
podle nasledujici specifikace:

Pohledavky ATAS elektromotory Nachod a.s. Zavazky ATAS elektromotory Nachod a.s.

vigci spole¢nosti  EKOM, spol. s r.o. vuci spoleénosti EKOM, spol. s r.o.

Zapocteno Celkem: - 15 700,00 K& Zapocteno Celkem: 15 700,00 K&
Faktura ¢. Pohledavky Zapocteno Zavazky Zapocteno
611280722 311 500,00 15 700,00
280575 15 700,00 15 700,00

15 700,00 15 700,00

V Nachodé dne: 8.4.2008

ATAS elektromotory Nachod a.s. EKOM, spol. s r.o.
Tel.: +420 491 446 445 ICO: 45534543 Bankovni spojeni:
Fax: +420 491 433 775 DIC: CZ45534543 UniCredit Bank Praha , ¢.0. 2432515074/2700
e-mail: manychova@atas.cz zapsano u Krajského CSOB Hradec Kralové, &.0. 14800383/0300
hitp://  www.atas.cz soudu v Hradci Kralové,

oddil B, vlozka 603 Strana C. 171



Priloha 6

Upominka na nezaplacenou pohledavku



ATAS elektromotory Nachod a.s.
Bratfi Capki 722

54730 Nachod ZPA Pecky, a.s.

TF. 5.kvétna ¢p. 166

208 11 Pecky

1. upominka - nezaplacena pohledavka

Kontrolou jsme Zjistili, Ze jste nam dosud neuhradili nasleduijici faktury:

Nase faktura Splatna Dnu prodleni Ke dni Dluzna ¢astka v méné
611280452 11.3.2008 22 2.4.2008 37 554,00 CZK
Celkem

37 554,00 CZK

Zadame Vas proto o prodetieni a poukazani dluzné Casky do 10 dni od dorugeni tohoto vyuétovani

na nas Gcet.

V pfipadé, Ze uhrada byla jiz provedena, povaZuijte tuto upominku za bezpfedmétnou.

S pozdravem

V Nachodé dne  2.4.2008

Vyfizuje: manychova

Tel.: +420 491 446 445 ICO: 45534543 Bankovni spojeni:
Fax: +420 491433775 DIC: CZ45534543 UniCredit Bank Praha, €.0. 2432515074/2700
e-mail:  manychova@atas.cz

zapséno u Krajského CSOB Hradec Kralove, &.0. 14800383/0300
http: www.atas.cz



Priloha 7

Konfirmace devizové (spot) transakce



Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5; IC: 00001350,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, .
oddil B: XXXVI, vioZka 46 tadlE
Back office finanénich trhi CSOB

tel.: +420 224 114 798

tel.: +420 224 115 853

tel.: +420 224 114 773

fax:+420 261 353 815 \
e-mail: murexbo@csob.cz o

Klient/Protistrana:
ATAS ELEKTROMOTORY, A.S.

BRATRI CAPKU 722
547 30 NACHOD
CZECH REPUBLIC

KONFIRMACE PROMPTNI DEVIZOVE (SPOT) TRANSAKCE
REFERENCE C.: 54563295

V Praze dne 29/02/2008
Vaieny kliente,
Ucelem tohoto dopisu (této ,Konfirmace") je potvrdit podminky Transakce uzaviené mezi nami k Datu obchodu
uvedenému niZe (,Transakce").Tato Konfirmace pfedstavuje ,Konfirmaci”, na niZ se odkazuje Ramcova smiouva ze dne
30/03/2007.Podminky Transakce, které se tato Konfirmace tyk4, Jsou nasledujici:

Den obchodu: 29/02/2008 Den vyporadani: 29/02/2008
iZakladniména: EUR ICastka Zakiadni mény: 50,000.00
Kupujici Zakladni mény:  |Banka ;’g:yf"a“ci Zékdadni Kiient
Referenéni ména: CZK ICastka Referenéni mény: |1,255,500.00
Promptni (spot) kurz: 25.11
Podrobnosti o Gttech:
Platby Bance
Ména | P/A*|  Ocetpro platby JIBAN Zprostiedkujici banka Korespondenéni banka [ SwitkodCsOB |
EUR A 180038281 - EKOCZPP [CEKOCZPP |
*P - vypofadani platbou/A - platba z Uétu
Platby Klientovi
[ Ména T PA* ] Uget pro platby [ IBAN ] Zprostredkujici banka [ Korespondenéni banka ]
czk A [14800383 | | - [cEKOCZPP |

*P — vypofadani platbou/A - platba na uéet
S upiimnym pozdravem,
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
. Y s -

Podepsal: %\&/(}'-H/(}-v-m Podepsal: /424*?0
Jméno: Nicole Krajéovitova Jméno: Véra Kfizova
Potvrzeno k datu uvedenému v zahlavi:
ATAS ELEKT%M?TORY, A.S/. (ref.¢. 54563295)

Y

C=v o Podepsal: ‘7//3;"
Jméno: /.Nq’/N?é}@V/-)/ Jméno:/ﬂo"gb’w&éL

V piipadé jakfkoliv nesrovnalosti nas lask@vé kontaktujte na vySe uvedenych telefonnich &islech.

Zadame Vas, abyste nam laskavé nafaxovali fadné podepsanou konfirmaci na fax &.:+420 261 353 815 popt. zaslali na
nasi adresu. :

Podepsal:




Priloha 8

Konfirmace devizovych operaci



Ceskoslovenslit obehotlui bankn, w. s,

Praha | Nove Mesto. FSC 115 20. Nu Prikope 854/14;

1D DOAO 13S0,

zapsand v obehadnim rejsifiku vedenem MEsickyon suudem v Pruge.
oddil B XXXV vieika 46

Komtuktni adresa:

Ceskaslovenskd abehodni banka, a. s,
Panska v

11320 Peaha |

wi-r420 2 6135 3047

fax:+4202 H138 3815

Klient/Protistrana:
ATAS ELEKTROMOTORY, A.S.

BRATRI CAPKU 722
547 30 NACHOD
CZECH REPUBLIC

KONFIRMACE

BoNUS CALLABLE FORWARD
REFERENCE C.: 545451

Vizeni,

V Praze dne 18/01/2007

(iCelem tohoto dopisu (této ,,Konfirmace”) je potvrdit podminky Bonus Caltable Forwardu (, Transakce™)

uzavieného mezi ndmi k Datu obchodu uvedenému niZe (,, Transakee™).

Pojmm pouzivanym v této Konfirmaci zacingjicim velkym pogatednim pismenem, bude piikiddan stejny
vyzoam jukn v Raimeové smlouvé, pokud nejsou jinak definoviny v této Konfirmaci.

Tato Konfirmace piedstavuje , Konfirmaci”, na niz se odkazuje Rimcova smlouva ze dne 30/03/2004, v
jejim pFipadném doplnéném znéni, mezi Bankou a Klientem (,,Rdmcova smlouva‘), Viechna ustanoveni
obsazend v Ramcove smiouvé plati pro tuto Konfirmaci. s vyjimkou pfipadli vystovné upravenych nize.

Podminky a parametry Transakce, ke které se tato Konfirmace vztahuje, jsou nasledujici:



Datum obehodu: 17.01.2007

Prodivajici zikladni mény: _ Banka  _ X_ Klient
Kupujici zikladni meny: ‘_____l(liem __X_Banka
Menovy par:  EUR/CZK

Zakladni ména: EUR

Castka Zakladni mény forwarduw: 100.000,00

Castka zakladnf mény bonusového forwardu: 150.000,00
Referencni ména: CZK

Forwardovy kurz: 27,70

Bonusavy forwardovy kurz: 28,000

Stanoveny kwrz:: 27,70

Rozhodny okamZik: 10:00 Newyorského ¢asu v Rozhodny den

Rozhodné a Vyporadaci dny.

Rozhodny den | Datum vyporadani
25.07.2007 7 [27.7.2007
2382007 v |27.8.2007
25.9.2007  / 127.9.2007
123.10.2007 " [25.10.2007
23.11.2007  +/ [27.11.2007
27122007/ 131.12.2007
(16.1.2008 V| 18.1.2008
18.2.2008 | 20.2.2008
18.3.2008  \ |20.3.2008
16.42008 | 18.4.2008
16.52008  / [20.5.2008
15.6.2008 v [20.6.2008
1672008 v |18.7.2008
11682008/ [20.8.2008
7.92008 v |19.9.2008
116.10.2008 ¥ 120.10.2008
|TE.11.2008 v [2011.2008
[17.12.2008 v [19.12.2008

Pokud je v Rozhodny okamzik v prisluSném Rozhodném dni Rozhodny kurz nizdi nez Stanoveny kurz,
Khent vstupuyje do Terminové devizové (forward) Transakce za Bonusovy forwardovy kurz splatné
k pristugnému Daw vypoFadani, tzn. Klient ma povinnost prodat k tomuto Datu vypofddani Cdstku
Zakladni m&ny bonusového forwardu za Bonusovy torwardovy kurz.



Pokud je v Rozhodny okamzik v pfisluSném Rozhodném dni Rozhodny Kurz vy3sf ne? Stanoveny kurz,
Klient vstupuje do Terminove devizové (forward) Transakee za Forwardovy kurz splatné k pFislusnému
Dans vypofadani, 1zn. Klient md povinnost prodat k tomuto Datu vypofadani Céstku Zakladni mény
forwardu za Forwardovy kurz, '

»Rozhoduy kurz® j¢ stanoven Bankou jako aritmeticky primér akwdlnich trznich kurzi (bid a offer), za
néz by bylo mozno na mezibankovnim trhu realizovat Promptnf devizovou (spot) Transakei v pfisluSném
ménovem paru (lotozném s ménovym parem Stanovendho kurzu).

Ranka je opriviéna ukoncit tto Transakei v nize uvedend Rozhodné dny pro ukonceni Transakee
oznamenim zaslanym Klientovi. Toto ukonieni se bude vztahovat na viechna plnéni nésledujici po
ukonéeni Transakee. Po takovém ukonceni jiz nebude Z&dnd ze smluvnich stran opravnéna resp. povinna
obdrZet vesp. provést jakckoliv plnéni ztéto Transakee a plndni poskythuta pred timto ukondenim
zistitvaii Limto nedotéena. Pro vylouceni pochyb plati, Ze pro toto ukonCeni se nepouZiji ustanovent
Clanku VITI Ramcové smilouvy.,

Rozhodné dny pro ukon&eni Transakee:
16.5.2008 ]
18.6.2008

17.9.2008

16.10.2008

18.11.2008

17.12.2008




