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Analyza sezony 2008/2009 basketbalové mladeZe klubu Kondofri Liberec

Anotace:

Pfedmétem bakalarské prace je provést analyzu sezony 2008/2009 u mladeze BK
Kondofi Liberec a nalézt doporuceni na zlepSeni stdvajiciho stavu. SnaZzim se nastinit zékladni
problémové oblasti, se kterymi se mladeznicky klub pfi svém fungovani setkdva. Pomoci
vypracovani SWOT analyzy jsem nasel pfilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky klubu. Ze
vzniklych vystupt jsem dal rady, jak bych postupoval z hlediska managera takového klubu.
Pro srozumitelnost jsem uvedl pozadavky zalozeni obCanského sdruzeni a s tim souvisejici
ekonomické chovani. V zdvéru se nachdzi doporuceni, jak vzniklou situaci fesit a vytvofit tak

klubu BK Kondofi Liberec o.s. jistotu klidného fungovani.

Die Analyse der Saison 2008/2009 der Jugend Basketball Club Liberec Condors

Annotation:

Gegenstand dieser Arbeit ist es, die Saison 2008/2009 fiir die Jugend ,,BK Liberec
Kondofi“ zu analysieren und Empfehlungen zur Verbesserung des Status quo aufzuzeigen.
Ich versuche, die grundlegenden Problembereiche, mit denen die Jugeqd-Clubs konfrontiert
werden, in ihrer Funktionsweise skizziert darzustellen. In Verbindung der definierten SWOT-
Analyse, habe ich Gelegendheit, Gefahren, Stirken und Schwichen des Vereins zu
recherchieren und dementsprechend zu verdeutlichen.Anhand der resultierenden Ergebnisse
habe ich Verbesserungsvorschlige aufbereitet, womit ich die verantwortlichen Manager
konfrontieren modchte, sodass verschiedene Mallnahmen ergriffen werden koénnen.Zur
weiteren Verdeutlichung habe ich Anforderungen hinsichtlich  Griindung biirgerlicher
Vereinigungen und das damit zusammenhingende wirtschaftliche Verhalten dargestellt.
Abschliefend mochte ich Ideen und Vorschlidge aufzeigen, die dem Anforderungsrahmen
verschiedener Profile gerecht werden und eine ruhige Inbetriebnahme des Jugend Clubs

,Liberec BK Condors* garantieren.



Analysis season 2008/2009 of basketball youth club Kondo¥i Liberec

Summary:

The aim of my Bachelor Thesis is make Analysis season 2008/2009 of basketball youth
club Kondofi Liberec and find recommendations to improve the current situation. ["am trying
to outline the basic probléme, which the youth club in their operation meets. With SWOT
analysis, I found opportunities, threats, strengths and weaknesses of the club. From the final
output I gave advice on how I should proceed in terms of manager of that club. For clarity I
have stated the requirements of establishing civic associations and related economic behavior.
In conclusion, is advice how to address this situation. And create for youth club Kondofti

Liberec o.s. smooth operation.
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Seznam zkratek

% Procento

a.s. Akciova spole¢nost

ABA Americka basketbalova asociace
Apod. A podobné

Atd. A tak dale

Atp. A tak podobné

BA Basketbalova akademie

BAA Basketbalova asociace Ameriky
BC Basketbalovy klub

BK Basketbalovy klub

BSK Basketbalovy sportovni klub
BSM Basketbalova Skola mladeze
BU Bankovni ucet

Cca Circa

cm Centimetr

CBF Ceska basketbalova federace
CEZ Ceské energetické zavody

¢l. Clanek

cov Cesky olympijsky vybor

CR Ceska republika

CSAD Ceskoslovenskéa automobilovéa doprava
DDM Dum déti a mladeze

ASPV Asociace sportu pro vSechny
FIBA Mezinarodni basketbalova federace
K¢ Koruna ¢eska

kg Kilogram

m Metr

ME Mistrovstvi Evropy

MHD M¢stskd hromadné doprava

ml. Mladsi

MOV Mezinarodni olympijsky vybor

MS Mistrovstvi Svéta



MV CR
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NCAA
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0.S.
OBZ
OH
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T.

S.1.0.
SSSR
SS
St.Louis
STK
SWOT
TH

TJ

TV
Tzv.
Ul4
Ul16
U18
U20
USA
USK
V.0.S.
VSK Slavie
VSST
WNBA
YMCA
VA
ZVVZ USK

~

ZBL

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
Nérodni basketbalova asociace
Nérodni basketbalova liga

Nérodni univerzitni asociace

Nova hut

Obcanské sdruzeni

Obcansky zakonik

Olympijské hry

Organizace

Roku

Spole¢nost s ru€enim omezenym
Svaz sovétskych socialistickych republik
Stfedni Skola

Saint Louis

Sportovni technickd komise
Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
Trestné hody

T¢lovychovna jednota

Télesna vychova

Takzvany

Zaci

Kadeti

Juniofi

Mladi muzi

Spojené staty americké

Univerzitni sportovni klub

Veftejna obchodni spole¢nost
Vysokoskolsky klub

Vysoka skola strojni a textilni
Narodni basketbalova asociace zen
Kiestanskd asociace mladych muzii
Zakladni skola

Zavody na vyrobu vzduchotechnickych zatizeni

Zenska basketbalova lig



Uvod

Téma bakalarské prace jsem si zvolil z divodu, ze jsem byl devét let aktivnim hracem
VSK Slavie za dob, kdy jesté¢ tym BK Kondoti Liberec neexistoval. VSK Slavie byl jediny
mladeznicky tym v Liberci, ktery vychovaval mladé hrace basketbalu. Po mém skonceni se
zacala utvafet myslenka pfivést do Liberce Mattoni NBL, kterou by si nové vznikly tym
vybojoval. Bylo potfebné zalozit klub BK Kondofi a s tim potfebné zazemi. Pro vrcholny
basketbal je dalezit¢ mit pod sebou silnou mlédeznickou zakladnu, kterd je schopna zajistit
kvalitni hrace. Proto se vytvofil mladeznicky klub BK Kondofti Liberec. Mladez ptesla z VSK
Slavie pod hlavicku Kondorti a razem se stali jedinym chlapeckym mladeznickym klubem

v Liberci.

Béhem mé kariéry jsem se poznal s mnoha lidmi. Mam kontakty na trenéry, ktefi
trénuji v klubu a hrace, ktefi hraji za muze. Zajimala mé& problematika mladeze, jak si takovy
klub vede a jakd ma uskali. Proto jsem se zkontaktoval s Jifim Pastyfikem (organizacni
pracovnik mladeze) a Lucii Hoskovou (trenérka ptipravky). Zasvétili mé do problematiky a
fekli mi stézejni fakta k mé bakalarské praci. V praci se snazim ukdzat, jak je takovy klub
veden a jak byli Gspésni v sezon¢ 2008/2009. V navaznosti na to nalézt mozna zlepSeni, ¢i

zmeny.

Basketbal je jeden znejrozsifenéjSich kolektivnich sportd na svété. Proziva velky
vzestup a kazdym dnem si ziskava nové piiznivee. V Ceské republice bohuzel basketbal neni
na takové urovni oblibenosti. Stale se na prednich mistech v oblibenosti pohybuje fotbal a
hokej, kde jsme se dockali uspéchu. Basketbal by si zaslouzil zviditelnit mezindrodnim
ispéchem. Prvni moznosti k takovému vysledku je letosni MS Zen, které se kona v Ceské

republice.
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1 Cile a akoly

Cilem prace je provést analyzu sezony 2008/2009 u mladeze BK Kondofi Liberec a

nalézt doporuceni na zlepSeni stavajiciho stavu

Ukoly

Sezndmeni se sportovnimi vysledky sezony 2008/2009 basketbalové mladeze klubu Kondofi

Liberec o.s..
Zpracovani financovani mladeze BK Kondofi Liberec o.s. a provést jeji analyzu.

Zpracovani SWOT analyzy hospodateni a organizace mladeznického klubu Kondofti

Liberec o.s.
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2 Historie basketbalu

2.1 Historie basketbalu ve svété

Nikdo nevi, kdo v historii basketbalu zasahl ko$ jako prvni, ale stalo se to jednoho
prosincového dne roku 1891. Jeden z osmnacti studentd, ktefi vyzkouSeli novou hru
vymyslenou jejich profesorem kanadského plivodu Jamesem Naismithem, si ziskal uznani,
kdyz se trefil mi¢em na fotbal do jednoho z koSt na broskve, které visely na zabradli balkonu
télocvicny sportovni Skoly Krestanské asociace mladych muzti (YMCA) ve Springfieldu

v Massachusetts. [7]

Dr. Jamesem Naismith povazoval basketbal ist¢ za ucelovy prostiedek. Byl nucen
vyporadat se s netrpélivymi studenty, ktefi se v zim¢ béhem hodin télovychovy nudili pfi
cviceni prostnych a gymnastiky, a tak se rozhodl vymyslet halovou hru, kterd by jim dala
moznost zasoutézit si. Naismith, budouci presbyteridnsky duchovni, ktery hral ve Skolnim
fotbalovém tymu pro legendarniho kouce Amose Alonza Stagga, vymyslel zapas, ktery by

mohl povysit jemné uméni obratnosti, hbitosti a tymové spoluprace ve sportu nad hrubou silu.

[7]

Kdyz ptibil dva koSe na broskve na deset stop vysoké zabradli na opacnych koncich
télocvicny, urcit sbérace, kteii stali blizko koSt na zebtiku a vybirali spadlé mice, a rozdélil
svou tfidu do dvou deviti¢lennych druzstev, netusil, Ze by mohl vyvolat ve spole¢nosti la¢né

sportu témet okamzité Silenstvi. [7]

Ne vSechny zakladni prvky Naismithovy hry se li§i od téch, kterymi se tidi basketbal
dnes. Ale pivodni pravidla diktovala pomalou tézkopadnou skoro statickou hru kterd byla
obrazem venkovské spolec¢nosti, jez brala Zivot tak, jak ptichadzi a ktera v ranych obdobich své
existence slouzila pouze k pobaveni. Postupné, jak se spole¢nost vyvijela, délo se tak i v

basketbalu - zménil se v rychly, technicky sport, ktery o stoleti pozdéji dobyl cely svét. [7]

Témér mésic po skromné predstaveni basketbalu byla Naismithova pravidla vytisténa ve
Skolnich novinadch a 12. prosince 1892 se seSly dvé pobocky Springfieldské YMCY
k prvnimu organizovanému zapasu — remize dva ku dvou pftihliZzela asi stovka lidi. Naismith,
ktery vycitil velikost této kolektivni hry, zacal poradat exhibice a nazev nové hry se valil jako

lavina. Od roku 1893 se stal basketbal natolik popularni, ze YMCA v Hartfordu v americkém
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stat¢ Connecticut zorganizovala ligové zapasy péti tymda, které béhem jedné zimy zhlédlo vice

nez 10 000 divaki. [7]

Témeét pres noc zapustila hra koteny na stfednich a vysokych Skolach, kde opojeni
studenti volali po basketbalu na tkor vSech ostatnich sportii a aktivit. Zacaly se formovat
amatérské tymy a ligy a rozvijelo se regiondlni soupefeni. Hra dokonce piekrocila hranice
pohlavi, dala divkam pftilezitost, aby se nemusely bavit ryze muzskymi sporty jako

americkym fotbalem a baseballem. [7]

V r. 1904 byl basketbal zarazen jako ukazka ve formé turnaje péti oddilovych druzstev
do programu olympijskych her v Saint Louis (USA). V ¢ervnu 1919 byl v Patizi uspotadan
prvni mezindrodni turnaj za ucasti reprezentac¢nich druzstev USA, Itilie a Francie. Pfi OH
1924 byl v Patfizi hran dal§i ukdzkovy turnaj za ucasti patnacti druZzstev z USA, Velké
Britanie, Francie a Italie. Do oficialniho programu OH byl basketbal muza definitivné od
r. 1936 na OH v Berlin€. Zde se turnaje zicastnilo 21 reprezentacnich druzstev. Jejich pocet
nebyl tehdy omezen. Vzhledem ke znacnému zajmu o Gc¢ast na OH bylo nutno od r. 1952
zavést systém predolympijské kvalifikace. Tento systém zlstal az do dneska a uspét
v kvalifikaci je stale t€z8i. Pocet zGcastnénych druzstev se ze 16 snizil na 12 (pocinaje OH
1976 v Montrealu). Zensky basketbal byl na OH poprvé zatazen v r. 1976 v Montrealu. Od
r. 1950 se pravidelné¢ kazdé Ctyfi roky kond mistrovstvi svéta muzi, od r. 1953 mistrovstvi
svéta en. Poradatelem pfistiho mistrovstvi svéta basketbalistek bude v roce 2010 Ceska
republika. Sampionat se uskuteéni od 23. zafi do 3. fijna v Brng, Ostravé a Karlovych Varech.

Mistrovstvi Evropy se potadaji u muzii i Zen kazdé dva roky. [10]

Profesionalni basketbal

Profesionalni basketbal vznikl z nutnosti. Po celém severovychodé USA zacalo na poli
mistnich sdruzeni YMCA soutézit vice a vice amatérskych tymu a ostatni sporty a aktivity
ustupovaly do pozadi. StiZznosti ze strany dlouhodobych ¢lenii donutily pfedstavitele YMCA
omezit hraci dobu. Pfi jedné pfilezitosti v roce 1896 tym z Trentonu v New Jersey hledal
rad&ji jinou moznost, nez by porusil stanovena pravidla hry. Reseni bylo jednoduché. Klub si
pronajal mistni zbrojnici, pfipevnil koSe a zacal vybirat vstupné, aby pokryl vydaje. Hra
ptilakala dost divakl a tak bylo mozné zaplatit ndjemné a dat kazdému hraci odménu ve vysi

15 dolard. Koteny profesionalniho sportu byly na svéte. [7]
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Diky zajmu divakt byla v roce 1898 tymy v oblasti Filadelfie zaloZzena prvni znama
profesiondlni liga (NBA) trva od roku 1903 a dal vzniknout mnozstvi dal$ich profesiondlnich
klubt. Které prevazné na vychodé rychle vzkvétaly. Prvni profesiondlni ligy byly
regiondlniho charakteru a tymy najimaly hrace zvlast’ na kazdy zapas — hralo se v mistnich
zbrojnicich a tane¢nich sdlech. Typické muzstvo mohlo mit dva nebo tfi domaci hrace a
nékolik ptespolnich hvézd. Takova praxe dovolovala lepSim hracim prodavat své sluzby
tomu, kdo d& vyssi nabidku, a tak reprezentovali ve stejné dob& dva nebo i1 vice tymi

soucasné. Takovy zptsob vedl rovnéz ke zmatku mezi fanousky a ke ztraté loajality. [7]

Profesionalni utkdni v koSikové na pocatku 20. stoleti se vice podobalo fotbalovym
Sarvatkdm nez basketbalovému zapasu. Hraci atakovali jeden druhého ostrymi bodyceky a
kazdy, kdo se odvazil uniknout a vystielit, mohl poéitat s tim, ze bude podrazen. Utotné
manévry byly omezeny na dva zakladni typy — odstaveni protihrace a stielba obéma rukama
na ko$ nebo vyvinuti tlaku. Odstaveni protihra¢e bylo omezeno defenzivni strategii, ktera

stavéla do obranné linie tzv. stojici straz. [7]

Dalsi profesionélni inovaci byla klec, jez obklopovala hraci plochu, udrzovala mi¢ ve
hte a chranila hrace pfed vytrzniky z fad fanouska. Prestoze klec zrychlila hru, zaroven fezala
a zranovala hrace, ktefi vrazeli do dratt a ocelovych ok stejné ¢asto jako mic. ,,Mic€ byl ve hie
vzdy jen uprostied této klece, jen statecni se odvazili chytat jej v rozich,” fekl Joe Lapchick,
jedna z prvnich profesiondlnich hvézd a dlouhou dobu univerzitni a profesiondlni kouc,
v rozhovoru pro The Sporting News v roce 1963. Dalsi odlisnosti byl ko$ v konstrukei kleci.
V sitovych klecich to byla oteviena obru¢ bez odrazné desky, coz samoziejmé vyzadovalo

pfesnou stielu. V draténém pletivu byl kos upevnén 6 — 10 palct od odrazné desky. [7]

Piekonani rasové bariéry

Kdyz pted sezonou 1949 — 50 Americka basketbalova asociace pfejmenovala na NBA,

nebyli na seznamu hraca této organizace zadni Cernosi. [7]

Segregace skoncila sjarem roku 1950 a sprvnimi profesionalnimi CernoSskymi
basketbalisty pfisla 1 nadéje pro velkou Cast mladé generace Cernych Ameri¢anti. Prvni
¢ernoch, ktery podepsal profesionalni smlouvu byl Nat Clifton, ktery stravil v profesionalnich
tymech New Yorku a Detroitu osm let. Nékdejsi hra¢ klubu Harlem Globetrotters Clinton
podepsal s tymem Knicks smlouvu na 10 000 dolart. [7]
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Slavu za prolomeni rasové bariéry si vSak vyslouzil Earl Lloyd, ktery podepsal
profesionalni smlouvu s tymem Washington Capitols a ve svém prvnim zépase nastiilel Sest
bodi — o den diive, nez Clifton a Chuck Cooper z Bostonu poprvé vybehli na profesiondlni
palubovku. Cooper, prvni CernoS$sky hra¢ draftovany z vysokoskolského tymu, odehral

v NBA Sest sezon a Lloyd jich absolvoval devét. [7]

Vroce 1958 byl vkazdém tymu NBA alespon jedem cernos$sky hrac. Poslednim
,bilym® tymem zlistdvalo muzstvo St. Louis, které nasmlouvalo prvniho ¢ernoSského hrace

Sihuga Greena z Rochesteru v sezoné 1958. [7]

2.2 Historie basketbalu v Ceské republice

Podle liceni ucitele Jaroslava Karaska v jeho knizce Sport a vyznam (Tel¢) je
pravdépodobné, Ze prvni vetejné utkani bylo potfaddano timto ucitelem na slavnosti $kolni
mladeze ve Vysokém Myté v roce 1897. V tomto roce popsal basketbal v Casopise Sokol
(¢islo 3) Josef Klenka, ucitel télesné vychovy na Ceské redlce v Praze 1 a feditel Spolku pro
pestovani her ¢eské mladdeze v Praze, ktery hru také propagoval zejména pro divky na kurzech
pro vycvik uciteltl a ucitelek. Ptes tyto prvni pokusy se vSak basketbal zacal u nés rozvijet az
po prvni svétové valce. Vr. 1919 bylo na podzim v zizkovské sokolovné v Praze sehrano
prvni skutecné utkani mezi druzstvy lehkych atletl zasluhou prof. J. A. Pipala. Ko$ikova se
zacala hrat na letnich tdborech pofadanych YMCA, na Skolach a pozdéji vtadach clent
Sokola. V roce 1921 vstoupil basketbal do organiza¢niho svazu s tehdej$im svazem odbijeny
ve spolecny Cesky volejbalovy a basketbalovy svaz, jehoz prvnim ptedsedou byl profesor
J.A. Smotlacha. Vroce 1922 se uskutecnilo prvni mezindrodni vystoupeni cCeskych zZen
v basketbalu. V ramci druhych zenskych mezinarodnich her v Monte Carlu, které byly
puvodné zaméieny na ukazky Ceské hazené, musely Zeny hrat i utkdni v basketbalu proti
druzstviim Francie a Italie. Rok 1928 znamenal velky pfelom v rozvoji basketbalu u nas.
Basketbalu oteviely dvefe nejen nové té€locvicny YMCA v Praze, ale i1 dal§i. Vznikla
vysokoSkolska druzstva, druzstva sokolska i druzstva sportovnich klubi. V roce 1946 byl
zaloZzen samostatny Ceskoslovensky basketbalovy svaz, jehoZ prvnim piedsedou se stal
F.M. Marek. Nejvétsi rozmach basketbalu u nas nastal po roce 1948, kdy se u nas zacal po
vzoru SSSR budovat systém télesné vychovy. Basketbal je zatfazen do osnov Skolni télesné

vychovy na vSech stupnich Skol. Vroce 1991 doSlo krozdéleni ceskoslovenského
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basketbalového svazu na samostatnou ¢eskou a slovenskou basketbalovou federaci. Soubézné

doslo také k rozdéleni basketbalovych soutézi. [10]

2.3 Soucasny basketbal

V obecnéjsi roviné konstatovani lze tvrdit, ze na vyvoji basketbalu se v obdobi

poslednich deseti az patnacti let 20. stoleti ptimo podilela a dosud podili cela fada udalosti a

prevratnych zmén celosvétového vyznamu. Je pravdépodobné, Ze v tomto obdobi prozila tato

sportovni hra daleko bouilivéjsi etapu svého vyvoje, nez kdykoliv predtim. [12]

Pficiny a disledky

1.

Po rozdéleni zemi zejména byvalého vychodniho bloku vzrostl pocet ¢lenskych stat
Mezinarodni basketbalové federace FIBA na vice nez 200 a tim také nesmirné vzrostla
konkurence na mezinarodnich basketbalovych kolbistich.
Nevidand komercionalizace vrcholového sportu rozdélila moznosti provozovani sportu
na dvé¢ relativné neslucitelné oblasti:

e oblast amatérského sportu — vice ¢i méné z4jmové orientovany sport ureny

pro pfevaznou vétSinu populace;
e oblast elitniho (profesiondlniho) sportu — urcenou pro nepatrné procento
jedincti.

Nejinak je na tom 1 basketbal. Ukazuje se, ze vyspélost basketbalu v obou oblastech je
¢im dal, tim vic, poplatna ekonomickym moZznostem jednotlivych stati. Ukazuje se
rovnéz, ze skutecné profesionalni — elitni irovné mize dosahnout jen nepatrné
mnozstvi hraca a hracek.
Otevieni hranic, vznik Evropské unie a vliv finan¢nich prostfedkti zptisobily nevidany
pfesun hraca (hracek) po celé Evropé a po celém svété. Trh profesionalniho
basketbalu se zacal fidit podle nekompromisnich zasad nabidky a poptavky.
Profesionalni hraci a hracky se stali jednou z nejprodavanéjsSich komodit viibec. Roste
konkurence mezi hra¢i samotnymi. To piinasi znacné problémy etického, moralniho a
vychovného charakteru.
Naprosto bezbariérové moznosti pfenosu informaci zptsobuji, ze v basketbalovém
hnuti nelze nic utajit. Jako zasadni se v soucasné dob¢ jevi problém ptistupu k témto

informacim, jejich zpracovani a hlavné spravné vyvozovani zavéri ve smyslu [12]
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(MOV), vedlo mimo jiné pocatkem 90. let i k otevieni soutézi, poradanych
Mezinarodni basketbalovou federaci (FIBA), pro hrace americké profesionalni soutéze
NBA. Po dlouhé dobé¢ urcité izolace hract a druzstev této soutéze, tak dochazi k ptimé
konfrontaci rozdilnych hernich pojeti a k urceni toho, kdo je zatim nejlepsi.

6. Obliba basketbalu roste. Sportovni hra stle patii k nejfrekventovanéj$§im pohybovym
aktivitam ve Skolni télovychove na vSech typech skol, stale vice pronika do
zajmovych a rekreacnich télovychovnych utvari. Na amatérské i profesionalni urovni
vznikaji rizné formy tzv. street-basketbalu (,,basketbal na ulicich®), v prdzdninovych
mésicich se pofadaji na riznych vékovych i vykonnostnich trovnich basketbalové
kempy* atp. To ¢aste¢n¢ umoznuje jednak pokryt zdjem hracu a hracek, kteti zrovna
nepfemysleji o sportovné vrcholové — profesionalni draze, jednak uspokojit potiebu
(v podobé¢ individuélniho zdokonalovani) hract a hracek, kteti naopak o takové draze

uvazuji. Kdo chce, mtize nalézt podminky. [12]

Charakteristika sou¢asného elitniho basketbalu

Sportovni hra nikdy neustrnula v néjakém pomysiné pevném bod¢ a uz od svého vzniku
v roce 1891 se ubira stale vpred. O souc¢asném basketbale 1ze mirnou davkou nadsazky tvrdit,
ze to, co se zda byt progresivni, rychle zastardva nebo podléha zménam. ,Herni krasu
nahrazuje G&elnost. Ulelnost sméfuje k dokonalosti (jakkoliv k soudasné basketbalové
dokonalosti lze zaujimat rGznd stanoviska). Dokonalost je podminéna zvladnutim zéklada
sportovni hry (dim nelze stavét od stfechy). Sponzory zajima nikoli vykon, ale vysledek.
Vysledky podléhaji odhadiim a kalkulacim. Tyto odhady a kalkulace jsou ale pomérné presné,
nebot’ si v§imaji vykonového potencialu jednotlivych hract. Zdiraznuje se efektivita vykonu.

[12]

Shrnout v nékolika formulacich charakteristické znaky soucasného elitniho basketbalu
neni snadné. Soucasny vyvoj totiz vyrazné ovliviiuji tii pomérné rozdilné herni svéty:
e pojeti evropského basketbalu, resp. basketbalu organiza¢né podléhajicimu FIBA;
e pojeti amerického univerzitniho basketbalu NCAA;

e pojeti americké profesiondlni NBA. [12]
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Pfestoze podstata sportovni hry a jeji zakladni charakteristika jsou ve vSech tiech
ptipadech zachovany, kazdé z téchto pojeti pfindsi svétovému elitnimu basketbalu trochu
néco jiného. Soudoby evropsky basketbal uritou zatvrzelost, ,,tvrdost” obrannych ¢innosti a
tradi¢né taktickou vyzralost v organizaci Cinnostnich vztahG mezi hraci celého druzstva.
Americkému univerzitnimu basketbalu 1ze pficist jeho bohatost teoretickych podkladl, jeho
otevienost a pristupnost, dale nekompromisni pfistup k podrobnostem a na zakladé¢ toho vznik
a vyvoj celé fady novinek zejména v oblasti hernich systémil. Konecné¢ americky
profesionalni basketbal je povéstny svoji rychlosti, relativni jednoduchosti v feSeni Gto¢nych

akci a predevsim svoji az n¢kdy ,.teatralni* nadherou individudlnich hernich projevi. [12]

Vyvoj basketbalu a zmény, které tento vyvoj pfindsi, nelze prehlizet. Stalé sledovani a
vyvozovani spravnych zaveéri se vtomto sméru stdva nutnosti, nebot’ ovliviiuji koncepci
nejenom aktudlnich ptiprav z hlediska mezinarodniho méfeni sil, ale pfedevsim z hlediska
dlouhodobé¢jsiho rozvoje herniho vykonu. Nema pfece zadny vyznam vychovéavat hrace

v duchu sportovni hry tak, jak se hrala pfed dvaceti, tficeti lety. [12]

Soucasny basketbal se v poslednim obdobi zrychlil, a to jak pohybem hraca, tak feSenim
hernich situaci. Za¢ind se o ném hovotit jako o ,,non-stop game*, tedy jako o sportovni hie,
v niz se téméf nevyskytuji hlucha mista a zpomalovaci faze, potfebna napt. k opétovnému
rozestavéni hract. Takové pojeti, ilustrované ptiznaky, které jsme se v nejpodstatnéjSich
rysech snazili popsat, klade prvotfadé enormni naroky na hrace jako jednotlivce. Ukazuje se,
ze efektivita vykonu druzstva je v soudobém basketbalu pfimo zavisla na kvalitdich hernich

vykont jednotlivych hracut. [12]

Organizace basketbalu ve svété

FIBA

Mezinarodni amatérska federace basketbalu — FIBA byla ustavena v Zenevé 18. ¢ervna
1932 jednim ze zakladajicich statd bylo i Ceskoslovensko. Jeho zastupce F. M. Marek byl
zvolen za Clena predsednictva. ZaloZzenim FIBA, kterd byla v roce 1935 uznana MOV, se
dovrsila zdkladni etapa rozvoje basketbalu ve svété a byly polozeny zdkladu obrovského
rozmachu hry. Skutecné jednoty evropského basketbalu a upevnéni vyznamu FIBA bylo
dosazeno az v roce 1947. Basketbal je rozsifen ve vSech svétadilech. Proto se také prezident

FIBA méni kazdych osm let podle jednotlivych regionalnich zén, které tvoii Evropa, Afrika,
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Asie, Severni, Jizni a Stfedni Amerika a Oceénie. Kazdy ¢lensky stait ma ve FIBA jeden hlas,
at’ jde o basketbalovou velmoc ¢i o zacatecnika. V Mezinarodni basketbalové federaci FIBA

je v soucasné dob¢ 213 clenskych stati. [10]

FIBA Europe

FIBA Europe je mezinarodni federace, jejiz ¢leny jsou Narodni basketbalové federace
jednotlivych zemi Evropy. V soucasné dobé ma 51 clenil. Tato federace je fidicim organem
pro basketbal v Evropé. Jako federace je zodpovédna za fizeni a rozvoj basketbalu v Evropé.
Za ukol ma podporovat, dohlizet a fidit mezindrodni soutéZze jak na klubové, tak na

reprezentacni trovni. Déle napft. fidi a jmenuje evropské mezinarodni rozhod¢i. [23]

FIBA Europe ma& mandat k propagaci basketbalu v celé Evropé a také dohlizi nad
soutézemi. Vlajkovou lodi evropskych basketbalovych soutézi jsou turnaje narodnich tymu,
jako jsou Mistrovstvi Evropy v basketbale Zzen a muza vSech kategorii. Déle také zastieSuje
klubovou evropskou scénu. Jako naptiklad Zenskou Euroligu, kde mame velké Gspéchy diky

vvvvvv

zenskym tymem. [23]

NBA

Obdobi po skonceni druhé svétové valky bezprosttedné piredchazelo vzniku samostatné
NBA. Novou éru vyvoje profesiondlniho basketbalu piedznamenalo stietnuti, v némz
dvojnasobny mistr NBL Ford Wayne porazil Chicago Stadium, pfed témét 24 000 divaky,
silny vybér univerzitnich hraci College All — Stars 63:55. Tento vyznamny duel se uskutecnil
pred startem sezony 1945/1946, v niz se NBL opét rozsitila. Zamér byl zcela jednoduchy:
vyuzit velkého zajmu o univerzitni basketbal a jeho téméi nekonecné produkce velice
kvalitnich hract prenést soutéz do velkych hokejovych hal, jejichz majitelé jenom z hokeje
,»VyZit“ nemohli, a zalozit novou ligu se silnym vedenim i atraktivnhimi obchodnimi

aktivitami. [5]

Den ,,D* nastal 6. ¢ervna 1946, symbolicky v den druhého vyro¢i vylodéni Spojenct
v Normandii, v New Yorku byla zalozena ,,Major League* Basketball Association of Americe

(BAA). [5]
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V Iété 1949, poté, co BAA ukézala svoji silu tim, Ze sni v Indianapolisu podepsali
smlouvy nejlepsi hraci mistra NCAA University of Kentucky, zmizela NBL definitivné ze
scény. Zbyld druzstva souhlasila se zaclenénim do BAA, a tak dne 3. srpna 1949 doslo
k historické udalosti — spojeni NBL a BAA pod spoleény nazev National Basketball
Association — NBA. Dohoda o spojeni dvou lig pod hlavickou NBA znamenala neobvykle
pocetné a kvalitni zastoupeni na startu nové soutéze. Podminky pro slou¢eni byly optimalni,
ale nadéje na jejich hladky pribéh se ukazaly byt liché. Témét nefeSitelné problémy vznikly
pohromadé¢ s celky pfichozimi z NBL, na néz se divala nadfazen¢ jen jako na chudé piibuzné
a jejich jména povazovala za nediistojné pro image ,,velké ligy*, kterou NBA samoziejmé
chtéla byt. Nestastnym kompromisem, davajicim tuSit budouci dal§i potize, vzniklo zcela
nelogické rozdeleni do tii divizi (Vychodni, Centralni a Zapadni). Piestoze historie NBA se
pocita uz od vzniku BAA (sezona 1946/1947) a od té doby jsou také vedeny jeji analy, jde o

premiérovy rocnik pod novym nazvem. [5]

Dal8im dulezitym rokem v historii NBA byla sezona 1976/1977, kterd posunula ligu
opét o milovy skok vpfed. Par mésicti pred jejim zahajenim zanikla ABA (konkurencni
soutéz). Po deviti letech existence ve stylu ,,jednou jsi dole, jednou nahote* dospé€la krize uz
vrcholu, a tak se sesli 17.6.1976 funkcionafti obou lig a dohodli se na jejich slouc¢eni. Do NBA
piesla Ctyfi ze sedmi druzstev ABA. Liga se tak dockala dalsi reorganizace, pierozdéleni do

osvédcenych Ctyt divizi ve dvou konferencich. [5]

V soucasné dobé ma liga tficet tymi, které jsou rozdéleny do Vychodni a Zapadni

konference. Které se dale déli na Sest divizi (Atlantickd, Centralni, Jihovychodni,
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Boston Celtics, ktery triumfoval v 16-ti ro¢nicich. [5]
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Tabulka ¢. 1

Zapadni konference

Divize Tym

Denver Nuggets

Minnesota Timberwolves

Severozapadni | Oklahoma City Thunder
Portland Trail Blazers
Utah Jazz
Golden State Warriors
Los Angeles Clippers

Pacificka Los Angeles Lakers

Phoenix Suns

Sacramento Kings

Dallas Mavericks

Houston Rockets

Jihozapadni Memphis Grizzlies

New Orleans Hornets

San Antonio Spurs

Rozlozeni klubi NBA v Zéapadni konferenci [24]

Tabulka ¢. 2

Vychodni konference

Divize Tym

Boston Celtics

New Jersey Nets
Atlanticka New York Knicks
Philadelphia 76ers
Toronto Raptors
Chicago Bulls

Cleveland Cavaliers

Centralni Detroit Pistons

Indiana Pacers
Milwaukee Bucks
Atlanta Hawks
Charlote Bobcats

Jihovychodni Miami Heat

Orlando Magic

Washington Wizards

Rozlozeni klubi NBA ve Vychodni konferenci [24]
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WNBA

Je Zenska profesiondlni liga ve Spojenych statech americkych a je obdobou muzské
NBA. V soucasnosti se sklada z tfindcti tymu, které jsou rozdéleny do vychodni a zapadni
konference. Liga byla zalozena v roce 1996 a pravidelné se hraje od kvétna do zafi, kdy se
naopak nehraje muzska NBA. Da se tedy fict, ze se tyto dvé soutéZze navzajem dopliuji a
navzajem si neubiraji divacky ¢i marketingovy zdjem. VétSina WNBA tyml sdili trh
s muzskym tymem a hraji ve stejnych arénach. Pouze tfi tymy hraji v méstech bez protéjsku

v muzské lize a jeden tym nesdili stejnou halu. [28]

vvvvvv

uspésnost tym ukoncil svoji €innost v roce 2008. [28]

Tabulka ¢. 3

Vychodni konference

Atlanta Dream
Chicago Sky
Connecticut Sun

Indiana Fever

New York Liberty
Tulsa Shock
Washington Mystics

RozlozZeni tymtit WNBA ve Vychodni konferenci [28]

Tabulka ¢. 4

Zapadni konference

Los Angeles Sparks
Minnesota Lynx
Phoenix Mercury

Sacramento Monarchs

San Antonio Silver Stars
Seattle Storm

Rozlozeni tymt WNBA v Zapadni konferenci [28]
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NCAA basketbal - National Collegiate Athletic Association

Jedna se o nérodni univerzitni basketbalovou soutéz, kterou hraji studenti jednotlivych
univerzit. Ktefi nemaji podepsanou zadnou profesionalni smlouvu. Tato soutéZ se hraje na
uzemi Spojenych stati americkych. Basketbalova soutéz je rozdélena do 3 vykonnostnich
divizi (Divize I, Divize II, Divize III). Divizi I hraje 347 univerzit, které jsou rozdéleny do 32

konferenci. [14]

Pro NBA je univerzitni basketbalova soutéz trvaly a nevysychajici ptiliv mladé krve. Je
zakladni podminkou uspésné existence a kvality jakékoliv sportovni soutéze. Plati to

pochopiteln¢ i pro NBA. [14]

Organizace basketbalu v Ceské republice

Nejvyssi muzskou Ceskou basketbalovou soutézi je Mattoni NBL (Narodni basketbalova
NBL je CEZ Basketbal Nymburk, ktery svou kvalitu potvrdil v poslednich 6-ti letech, kdy
vyhral titul. CEZ Basketbal Nymburk m4 velice kvalitni tym, ktery je uspé$ny i na evropské
scénd. Zenska basketbalova liga (ZBL), ve které se utkalo 10 klubi. Historicky uspéch mél
tym BK Frisco SIKA Brno, ktery vyhral 13krat v fadé. Jedna se o uspéch, ktery v Ceské
republice nemé obdoby. V roce 2006 vyhrali findle Euroligy, které se hralo v Brn¢. Jednalo se
o velkou udélost, kterd se Ceské republice naskytla a hlavné o nezapomenutelny zaZitek.
V dalsich letech se BK Frisco SIKA Brno umistuje na piednich ptickdch Euroligy. Nizsi
soutézi je 1. liga jak muzi tak Zen. V sezoné 2008/2009 hralo muzskou 1. ligu 14 klubl a
zenskou 1. ligu 12 klubi. Dalsi soutézi je 2. liga, ktera se u muzt déli na 3 skupiny (“A*, “B*,

cvwr

piebory.

U mlédeze je struktura soutézi odliSnad. V mladSim a star$im minizactvu hraji vSichni
oblastni piebor, ze kterého vzdy prvni tym postupuje na republikové finale. Potadatel
republikového findle se kazdy rok méni a tcast v turnaji ma zajisténou.
na kvalifikaci do ligy. Liga je rozd¢lena na 2 skupiny (“A*, “B*) a v kazdé hraje 12 klubi.
Prvni 3 kluby z kazdé skupiny postupuji na Mistrovstvi CR.
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Kategorie U16 a U18 maji strukturu stejnou. Z oblastniho pfeboru postupuje vzdy prvni
klub do kvalifikace o ligu. Kterd je rozdé€lena na 2 skupiny (“A“, “B*) a v kazdé hraje 10
klubt. Hraje se tzv. findlova skupina, do které postupuji prvni 4 kluby ze skupiny “A* a
skupiny “B*. Ti se utkaji o tii postupovéa mista v kvalifikaci o extraligu, ve které¢ se stietnou
se tiemi poslednimi kluby extraligy. Z této kvalifikace postoupi do extraligy 3 kluby, kterou
hraje 16 klubd.

Kategorie U20 vznikla v sezoné¢ 2007/2008 jako mezistupeit mezi mladdeznickym
basketbalem a muzskym basketbalem. Hraje se pouze liga, kterd mé opét dve skupiny (“A“,
“B*). Ve skupiné “A* bylo v sezon¢ 2008/2009 devét klubti a ve skupiné “B* bylo osm klubti.

SoutéZ je zakoncena finalovou skupinou, ve které hraji 3 nejlepsi kluby z kazdé skupiny.

Tabulka ¢. 5

Mattoni NBL
CEZ Basketbal Nymburk
Goefin Novy Ji¢in
BK Décin
BK Prostéjov
BK Kondoii Liberec
NH Ostrava
BK Breda & Weinstein Opava
USK Praha
BK Synthesia Pardubice
. | BC Kolin
11. | Basketbal Pod¢brady
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Kluby hrajici NBL [17]
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Tabulka ¢. 6

Zenska basketbalova liga

Gambrinus Sika Brno
ZVVZ USK Praha

Valosun Brno

Kara Trutnov

Sokol Hradec Kralové

BK Czech coal Aldast Strakonice
Basket Slovanka

BK Lokomotiva Karlovy Vary
Sparta Praha

BK Tabor

Sl e I U ol Rl ol
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Kluby hrajici ZBL [22]

Ceska basketbalova federace o.s.

Ceska basketbalova federace, o.s. (dale jen CBF), je zajmovym sdruzenim fyzickych
osob provozujicich basketbal. Jejimi ¢leny mohou byt i pravné, majetkové a organizacné
samostatné a nezavislé sportovni subjekty se sidly na tzemi Ceské republiky, jejichz

zakladnim pfedmétem Cinnosti je provozovani basketbalu. [19]

CBF sdruzuje predevsim:

e Fyzické osoby — hrace, trenéry, rozhod¢i a komisare, jakoz i dalsi jednotlivce plisobici
v basketbalovém hnuti.

e Télovychovné jednoty, sportovni kluby a jiné pravnické osoby jako subjekty plsobici
v jednotlivych mistech svého sidla a jejich individualni ¢leny — fyzické osoby.

e Pravnické osoby (asociace apod.), puisobici v basketbalovych soutézich, o jejichz
pfijeti rozhodl vybor CBF.

e Zajmové skupiny a zajmova sdruzeni bez vlastni pravni subjektivity piimo ptisobici v
basketbalovém hnuti, jejichz cilem je uplatiovat a hajit zajmy svych ¢leni (asociace
rozhod¢ich, trenérii, hracl apod.) za ptedpokladu, Ze jejich statuty jsou v souladu se

stanovami CBF a jsou schvéleny vyborem CBF. [19]

CBF je sportovni spolkovou instituci s celostatni plisobnosti, ktera jedna svym vlastnim

jménem a na vlastni majetkovou odpovédnost podle téchto stanov. CBF zastupuje eské
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basketbalové hnuti ve FIBA a COV a naleZi ji samostatné pravo a odpovédnost za p¥ipravu a

zabezpeceni ¢eské ndrodni basketbalové reprezentace na vSech urovnich. [19]

Poslani a cil ¢innosti CBF

Zékladnim poslanim a cilem ¢innosti CBF je péée o viestranny rozvoj basketbalu v CR

a vytvareni podminek pro vSechny jeho formy a vykonnostni stupné. [19]

Své poslani uskutecnuje CBF zejména tim, ze:

Rozviji basketbal a organizuje basketbalové soutéze na izemi CR, spolupodili se na
vytvofeni podminek pro vSechny jeho formy a vykonnostni stupné s cilem zabezpecit
klubovou i statni reprezentaci.

Zastupuje zajmy Ceského basketbalu v mezinarodnich sportovnich organizacich a je
jedinym ptedstavitelem ¢eského basketbalu.

Zastupuje a haji zajmy &eského basketbalu pied statnimi organy CR i pied organy
uzemni samospravy.

Napomaha pfi zajisStovani materialni a finan¢ni zakladny pro rozvoj basketbalu. Za
tim Ucelem mulze rozvijet také hospodaiskou Cinnost a muize mit Ucast v jinych
pravnickych osobach.

Je vyhradnim majitelem, vyhlaSovatelem a organizatorem basketbalovych soutézi a
akci na izemi CR a vyhradnim vlastnikem vSech komerc¢nich, reklamnich, televiznich,
rozhlasovych i audiovizuélnich prav i ostatnich prav zde vyslovné neuvedenych, ale

vztahujicich se ke vSem soutézim a akcim fizenym CBF na tizemi CR. [19]

Organy CBF

Valna hromada,
Vybor CBF,

Dozor¢i a odvolaci rada. [19]

Jednotlivé organy se pfi své Cinnosti fidi svymi jednacimi fady. VSechny organy CBF

sva rozhodnuti, usneseni nebo jina opatieni pfijimaji vzdy na zdkladé vétSinové vile,

vyjadiené podporou nadpoloviéni vétiny ptitomnych ¢lentl. Vybor CBF a Dozoréi a odvolaci

rada mize pfijimat rozhodnuti jen za podminky pfitomnosti nadpoloviéni vétSiny svych ¢lent.

Schopnost usneseni valné hromady je upravena v ¢l. VII. [19]
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Vybor CBF stanovil po svém zvoleni valnou hromadou devét zakladnich oblasti své
¢innosti. V kazdé z oblasti definoval hlavni cile a to jsou hlavni ukoly, které si pted sebe
vybor CBF stavi na své volebni obdobi, zejména na nasledujici dva roky. Vybor tedy
definoval 22 hlavnich cild své Cinnosti, za které zodpovidaji jednotlivi ¢lenové vyboru
v konkrétnich terminech a je pfesvédCen, Ze pii splnéni téchto cili se zlepsi postaveni

basketbalu jako sportu i jako marketingového produktu. [19]

Hlavni oblasti rozvoje CBF

e marketing, propagace,

e prodej basketbalu jako produktu,
e soutéze,

e mladez,

e ckonomika,

e organizace CBF,

e sckretariat CBF,

e reprezentace,

e materialn¢ technické zazemi. [19]

Hlavni cile rozvoje CBF

e Marketing: propagace a zviditelnéni basketbalu jako sportu v médiich,
zpopularizovani basketbalu mezi Sirokou vetejnosti, posileni vaznosti Ceského
basketbalu, jako sou¢ast FIBA, na tizemi CR (pofadatelstvi) a posileni pozice
v zahranici (pozice ve struktuie FIBA).

e Prodej basketbalu jako produktu zajisténi sponzorskych finan¢nich prosttedk do
rozpoétu CBF.

e Soutéze: zlepSeni odborné urovné rozhod¢ich, trenérti a komisafti, zlepSeni povédomi
o kvalité hry (zvetejiiovani pozitivnich informaci).

e Rozsitit mladeznickou zékladnu a ,,trenérské kadry* u mladeze.

e Ekonomika: schvéaleny rozpocet, ktery v maximalni (optimélni) mite kryje pozadavky
CBF, kontrolni systém Gerpani rozpoétu, Gletnictvi s minimalizaci budoucich

danovych rizik.
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Reprezentace muzii do evropské Spicky (Groven postupu ME), postup zen na OH
2012, rozsiteni mezinarodniho styku v oblasti mladeze.

Materialné¢ technické zdzemi: vybudovat sit’ vefejnych hiist' pro Sirokou vefejnost,
dobudovat haly s moznosti SirSiho vyuziti (kvalita = moznost potadatelstvi), zajistit

dostateéné vybaveni télocvicen pro vyuku télocviku na ZS a SS (osnovy TV). [19]
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3 Vyvoj basketbalu v Liberci

3.1 Historie libereckého basketbalu

D¢jiny této hry se u nas zacaly psat na prelomu 19. a 20. stoleti, na Liberecku vSak
klubt — TJ Lokomotiva Liberec, zpo¢atku znamého pod nazvem Sokol Liberec I. Tento byl
zalozen 6. Gervna 1945, kdyz pak 31. bfezna 1948 byl piebudovan, dle rozhodnuti Ustfedniho

akéniho vyboru Narodni fronty, pravé na jednu ze slozek Narodni fronty. [4]

Dne 1. dubna 1952 se Sokol Liberec I. zménil v Dobrovolnou sportovni organizace
Lokomotiva Liberec s nejvétsim objektem, télocviénou v Jablonecké ulici. Na pocatku svého
pusobeni sehralo druzstvo nékolik ptatelskych utkdni se zahrani¢nimi kluby, avsak
s nevalnym uspéchem. Na pocatku 50. let zacal zjevné riist zajem o tento sport a to se odrazilo
1 na poctu ucastnikli okresnich preborti v roce 1951, kde se ucastnilo téméef 700 aktivnich
hraci a hracek. Zlom nastal v roce 1956, kdy druzstvo zen doséhlo bezesporu nejvétsiho
uspéchu v déjinach libereckého basketbalu a postoupilo do prvni ligy, kde setrvalo dalSich

nadhernych 5 let. [4]

V roce 1964 se karta obratila a tym muzl postoupil do prvni ligy, zatimco druZstvo Zen,
potykajici se s nedostatkem hracek, bojovalo v lize druhé. Zatimco Zzeny TJ Lokomotivy
Liberec jest¢ v soucasné dob¢ podavaji kvalitni vykony a bojuji o postup do prvni ligy, muzi

uz nikdy sviij uspéch z roku 1964 nezopakovali. [4]

Druhym vyznamnym oddilem, podilejicim se na celkovém obrazu basketbalu
v libereckém regionu, ale i v celém staté, byla TJ Slavie VSST Liberec, zaloZena soucasné
s vysokou skolou v roce 1953. Zpocatku bylo hlavnim cilem tohoto klubu vyplnéni volného
Casu studentli, ale po vybornych vykonech se i tento klub nesmazatelné vryl do historie
basketbalu u nés. V roce 1961 ziskali muZi 1. misto v krajském pieboru a skoncili tak celkové

ctvrti v Severoceském kraji. [4]
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3.2 Soucasnost libereckého basketbalu

V sezon¢ 2008/2009 BK Kondofi Liberec hrali Mattoni NBL. Z 5.mista postoupili do
ctvrtfinale play-off, kde vypadli s BK Prostéjov. Bohuzel pro nedostatecné finance museli
prodat licenci na soutéz Mattoni NBL do Brna. Do néstupnického klubu Basketball Brno

odesli spolu s licenci také nekteti hraci Kondora Liberec.

Se vznikem nového klubu v 1ét¢ 2009 nastala mravenci prace s navazovanim novych,
popiipad¢ prebirani vazeb po byvalém klubu. Stanoveni hlavniho cile pro sezonu 2009/2010,
je stabilizace klubu po vSech strankach. V horizontu nékolika dalSich let by chtéli BK
Kondofi Liberec vratit Mattoni NBL zpét do Liberce.

DalSim muZzskym basketbalovym klubem je VSK Slavie Liberec. Tento klub ma
v Liberci dlouholetou tradici a diky ptichodu BK Kondofi Liberec vznikl tomuto klubu piimy
konkurent. VSechny kategorie mladeznického basketbalu plynule piesly pod kiidla BK
Kondofi Liberec o.s.. V poslednich letech muzi VSK Slavie Liberec hraji 2. ligu pievazné se
svymi odchovanci. V letosnim roce se nepodatilo 2. ligu udrzet a v dalsi sezon¢ ¢ekd muze

VSK Slavie Liberec oblastni piebor.

Liberecky zensky basketbal reprezentuje TJ Lokomotiva Liberec. TJ Lokomotiva
Liberec neni konkurentem pro mladeznicky klub BK Kondoii Liberec, protoze se jedna o
divci a Zensky klub. Struktura mladdeznickych tymi je podobné jako u BK Kondofi Liberec.
Coz nebylo v minulosti zvykem. Chybéla koncep¢ni prace s mladezi. Pro zensky tym nebylo
kde &erpat hracky, proto se klub musel zaméfit na intenzivni praci s mladezi. Zensky tym
v poslednich letech hraje pravidelné 2. ligu a v sezon¢ 2008/2009 se jim podaftilo postoupit

do 1. ligy.

3.3 Basketbalovy klub Kondof¥i Liberec

Vznik klubu BK Kondofi Liberec

Na zacatku byla vize Clovéka vybudovat basketbalovy klub vychazejici z principt
profesionalismu, loajality a touhy se neustale zlepSovat, vytvofit prostfedi, které podporuje
osobni, profesni a sportovni rast a ve kterém jsou tymova kultura a tymovy uspéch nadfazeny

nad osobni z4jmy jednotlivct.
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Spolec¢nost BK Kondofi Liberec, s.r.o. byla zalozena 16. kvétna 2005 s cilem ptinést do
Liberce vrcholovy basketbal. BEhem jara a 1éta 2005 se zacal tvarovat tym hraci BK Kondofi
Liberec. Pfi vybéru hraci byl kladem maximalni diiraz na lidské vlastnosti a touhu na sobé
pracovat. Dal$im kritickym faktorem pifi vybéru jadra tymu, byl jejich potencidl dale

pokracovat v L.lize.

Jak je moZzné dostat Liberec mezi basketbalovou elitu? Jak se vyhoupnout na vysluni
ceského poptipadé evropského basketbalu? Jak produkovat co nejkvalitngjsi basketbal
ve spolecnosti, kterd neoplyva profesionalismem a ve které neutuchajici touha se neustale
zlepSovat neni hlavnim motivacnim faktorem? Na tyto otdzky chtéji Kondofi odpovidat
trpélivym usilim, snahou o kazdodenni profesionalni pfistup, sportovnimi vysledky

a v neposledni fad¢ i moralnimi vlastnostmi.

Pro¢ Kondor

Andean Condor, Apu Kuntur, Vultur Gryphus, neboli Kondor andsky je nejvétsi 1étajici
pték na svété, ktery vazi kolem 11kg s rozpétim kiidel 3,7 m. Kondofi davaji pfednost zivotu
v odlehlych oblastech a pfedev§im v horach. Jsou schopni vyuZivat stoupavych proudi
vzduchu a plachtit ve vyskach kolem 6000 metrd. Kondor andsky se vyskytuje ve volné
piirodé jen ziidka. Nékolik zbylych ptaki Zije v Andach v Kolumbii, Cile, Ekvadoru a Peru.
Toto zvife nema v piirod¢ neptatele, nejveétsi nebezpeci mu hrozi od ¢lovéka. Kondor andsky
je monogamni, tzn. méa pouze jednoho Zivotniho partnera. Svym mlad’atim vénuje extrémni
pé&i a az do dvou let od narozeni se o né stara. Casto je kondor spojovan s duchovni silou,
ktera se zbavuje néceho, co je nebezpecéné zdravi a Zivotu. MrSiny, kterymi se kondor Zzivi,
jsou nosici nemoci a necistych energii. Kondor je proto symbolem ocisty pfirody od néceho

zkazeného, rozkladajiciho se a necistého.
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4 Basketbalovy mladeznicky klub Kondo¥i Liberec o.s.

4.1 Sezona 2008/2009 basketbalové mladeze klubu Kondori

Liberec o.s.

4.1.1 Kategorie - Pripravka

Do kategorie pfipravky patii hraci narozeni 1.1.2000 a mladsi. Jedné se o zaCatecniky.
Trenérkou je Lucie Hoskova. Piipravka je vytvofena za tucCelem osvojeni zakladnich
basketbalovych dovednosti, které vyuziji v budouci basketbalové kariéfe. Tato kategorie
nehraje Zadnou pravidelnou soutéZ pouze se uéastnili turnaje potadaného BK Usti nad Labem.

V sezoné 2008/2009 bylo v ptipravee 22 hrach a roéni prispevky Cinily 5 500 K¢.

Pravidla souvisejici s touto kategorii:

e Vyska obroucky nad zemi stanovena na 260 cm.

e Hraci doba je 4 x 8 minut Cistého Casu.

e Velikost mice je urCena Cislem 5.

o Kazdy hra¢ miiZze nastoupit pouze ve dvou ¢tvrtinach utkani. V kazdé ctvrtiné oznaci
zapisovatel zieteln¢ nastoupeni do hry u kazdého hrace v zapise o utkani. Trenér
druzstva A dava tuto informaci zapisovateli vzdy jako prvni. Hlavnim divodem toho
pravidla je neupfednostiovani nejvice talentovanych hra¢ii na ukor méné
talentovanych.

e Vzdalenost ¢ary trestného hodu je od desky 380 cm. [25]

Tabulka ¢. 7

Umisténi Pocet zapasu | Vitézstvi | Prohry Body
1. Srini pisek 4 4 0 8
2. BK Kondofi Liberec 4 3
3. Sluneta Usti nad Labem 4 2 2 6
4. Slavoj BK Litoméﬁce 4 1 3 5
5. BK Pro Basket Usti nad Labem 4 0 4 4

Vysledna tabulka turnaje v Usti nad Labem
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4.1.2 Kategorie — Mladsi minizaci

Do kategorie mlad$iho minizactva patii hraci narozeni 1.1.1999 a mladsi. Trenérem je

Dusan Bohunicky, ktery je rovnéz asistentem u extraligového tymu muzt. V tymu je dvanact

hraci, ktefi plati rocni ptispévky 5 500 K¢. Hréci ptipravky plynule piechézeji do mladsich

minizakl, kterd je prvni kategorii, hrajici soutéz. V této sezoné¢ BK Kondofti Liberec hrali

oblastni pfebor. V nize uvedené tabulce je prehled jejich vysledk.

Pravidla souvisejici s touto kategorii:
e Vyska obroucky nad zemi stanovena na 260 cm.
e Hraci doba je 4 x 8 minut ¢istého Casu.

e Velikost mice je urCena Cislem 5.

o Kazdy hra¢ miize nastoupit pouze ve dvou ¢tvrtinach utkani. V kazdé ¢tvrtin€ oznaci

zapisovatel zietelné nastoupeni do hry u kazdého hrace v zapise o utkani. Trenér

druzstva A dava tuto informaci zapisovateli vzdy jako prvni. Hlavnim diivodem toho

pravidla je neupfednostiovani nejvice talentovanych hra¢h na tUkor méné

talentovanych. [25]

Tabulka ¢. 8

Pocet
Umisténi zapasu Vitézstvi | Prohry Skore Body
1. Slavoj BK Litoméftice 36 33 3 3074 : 1093 69
2. BK Kondofi Liberec 36 31 5 2687 : 1047 67
3. BK Chomutov 36 30 6 2612 : 1027 66
4, BK Usti nad Labem 36 25 11 1943 : 1459 61
3. BK Dééin 36 19 17 1927 : 1757 55
6. TJ Slovan Litoméfice 36 17 19 1569 : 1650 53
7. Lovochemie Lovosice 36 11 25 1133 :2149 47
8. TJ DDM Ceska Lipa 36 8 28 1117 : 2443 44
9. TJ ASPV Zakupy 36 6 30 1899:2251 42
10. TJ Lokomotiva Liberec I 36 0 36 660 : 2745 36

Vysledna tabulka sezony MladSich minizaka
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4.1.3 Kategorie — Starsi mini zaci

Do kategorie starSiho minizactva patii hraci narozeni 1.1.1998 a mladsi. Trenérem je Jan
Pastytik, ktery zaroven hraje v extraligovém tymu muzi. Tym mé 16 hraca a ro¢ni piispevky
¢ini 5500 K¢. Sezonu 2008/2009 odehrali v oblastnim pteboru, ktery vyvrcholil
nadstavbovou ¢asti. Na konci sezony odehrdli jest¢ dvé pratelskd utkani s BK Mlada

Boleslav. V nize uvedené tabulce je piehled vysledku celé sezony.

Pravidla souvisejici s touto kategorii:

e Hraci doba je 4 x 8 minut Cistého Casu.

e Velikost mice je urCena Cislem 5.

e Kazdy hra¢ miize nastoupit pouze ve dvou ¢tvrtinach utkani. V kazdé ¢tvrtin€ oznaci
zapisovatel zietelné nastoupeni do hry u kazdého hrace v zapise o utkani. Trenér
druzstva A dava tuto informaci zapisovateli vzdy jako prvni. Hlavnim diivodem toho
pravidla je neupfednostiovani nejvice talentovanych hra¢lh na tUkor méné

talentovanych. [25]

Tabulka ¢. 9

Pocet
Umisténi zapasu | Vitézstvi | Prohry Skore Body
1. Slavoj BK Litomé&fice 20 17 3 1547:626 37
2. BK Usti nad Labem 20 14 6 1539:695 34
3. TJ Slovan Varnsdorf 20 13 7 1383 : 808 33
4. BK Dé&éin 20 8 12 933:1013 28
5. BK Kondofi Liberec 20 6 14 1074:1075 26
6. BK Banik Most 20 0 20 219 : 2453 20

Vysledna tabulka sezony StarSich minizakt
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Tabulka ¢. 10

Pocet
Umisténi zapasu | Vitézstvi | Prohry Skore Body
1. BK Usti nad Labem 6 5 1 386:216 11
2. Slavoj BK Litométice 6 3 3 330:289 9
3. TJ Slovan Varnsdorf 6 1 5 172:383 7
4. BK Kondofi Liberec 6 4 2 561:257 10
5. BK Décin 6 4 2 516:272 10
6. BK Banik Most 6 1 5 162:710 7

Vysledna tabulka nadstavby Star§ich minizak

4.1.4 Kategorie - U14

Do kategorie U14 patii hraci narozeni 1.1.1995 a mladsi. Trenérem je Jiti Kavan. Jeho
druzstvo mélo 8 kmenovych hracli a na zapasy byl tym doplnén potfebnym poctem hraci
z mladsi kategorie. Clenské piispévky byly 6 000 K&. V predeslé sezond se této kategorii
podafilo vybojovat zakovskou basketbalovou ligu, kterou v sezoné¢ 2008/2009 odehrali

s témito vysledky (viz tabulka).

Tabulka ¢. 11

Pocet
Umisténi zapasu | Vitézstvi | Prohry Skore Body
1. Sokol Prazsky 22 21 1 1869:1030 43
2. BK Brandys nad Labem 22 18 4 1509:1093 40
3. Sokol Pisek 22 17 5 1862:1437 39
4. BC Kolin 22 17 5 1665:1280 39
5. BK Dééin 22 13 9 1815:1340 35
6. Jiskra Domazlice 22 10 12 1561:1615 32
7. Sokol Vysehrad 22 8 14 1343:1535 30
8. BK Kondofi Liberec 22 8 14 1302:1664 30
9. BK Usti nad Labem 22 6 16 1153:1903 28
10. TJ Lokomotiva Plzen 22 5 17 1263:1619 27
11. BSK TJ Ji¢in 22 5 17 1402:1818 27
12. BA Sparta 22 4 18 1286:1696 26

Vysledna tabulka sezony U14 [21]
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4.1.5 Kategorie - U16 “A™ a U16 "B"

Do kategorie U16 patii hraci narozeni 1.1.1993 az 31.12.1994. Hlavnim trenérem této
kategorie je Roman Cila. V této kategorii je oproti ostatnim velky pocet hra¢i a to 25. Kazdy
plati rocné ¢lenské ptispévky 6 000 K¢. Diky vétsimu poctu hraci se trenér rozhodl ptihlasit
slabsi ¢ast tymu do oblastniho pieboru. Kvalitnéjsi hrac¢i vybojovali v lonské sezoné
zakovskou basketbalovou ligu. V sezoné 2008/2009 ,,ceskou‘ ¢ast zakovskeé ligy vyhrali a tim
si zajistili postup do bojii o extraligu. Postoupili prvni Ctyii z ,,Ceské a ,,moravské™ Casti

zakovske ligy, ktefti se utkali o dvé postupové mista do extraligy.

Tabulka ¢. 12

Pocet

Umisténi zapasu | Vitézstvi | Prohry | Skére Body
1. BK Kondofi Liberec 18 16 2 1617:1182 34
2. BSK Ceské Budéjovice 18 14 4 1368:1100 32
3. BK Ceska Lipa 18 14 4 1395:1081 32
4. TJ Sokol Zizkov 18 13 5 1369:1091 31
5. BSM Sokolov 18 10 8 1290:1174 28
6. TJ Slovan Jindfichtiv Hradec 18 7 11 1170:1229 25
7. BK Décin 18 6 12 1083:1284 24
8. TJ Sokol Prazsky B 18 5 13 1200:1227 23
9. BK Tabor 18 4 14 1095:1371 22
10. Slavoj BK Litoméfice 18 1 17 842:1690 19

Vysledna tabulka sezony U16 “A* [16]

Tabulka ¢. 13

Pocet

Umisténi zapasu | Vitézstvi | Prohry Skore Body
1. TJ Start Havifov 14 13 1 1211:957 27
2. BK Kondofi Liberec 14 11 3 1134:1009 25
3. BSK Ceské Budgjovice 14 8 6 1021:984 22
4, TJ Sokol Zizkov 14 8 6 979:946 22
5. BK Cesk4 Lipa 14 8 6 1067:992 22
6. BC Kolin 14 4 10 848:1104 18
7. BC Novy Ji¢in 14 2 12 925:1040 16
8. Basketbal Nymburk a.s. 14 2 12 1015:1168 16

Vysledna tabulka baraze o extraligu U16 “A*“ [15]
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Tabulka ¢. 14

Pocet

Umisténi zapasu | Vitézstvi | Prohry Skére Body
1. TJ Stadion Novy Bor 10 9 1 874:464 19
2. BK Kondofti Liberec 10 7 3 933:550 17
3. BK ASK Chomutov 10 6 4 667:527 16
4. BK Banik Most 10 5 5 709:620 15
5. TJ Klasterec nad Ohii 10 2 8 457:675 12
6. | BK Usti nad Labem 10 1 9 332:1136 11

Vysledna tabulka sezony U16 “B*

Tabulka ¢. 15

pondéli | 15.00 -16.30 | PRIPRAVKA | 16.30 -18.00 18.00 -19.30

utery 15.00 -16.30 ML.MINI 16.30 -18.00 18.00 -19.30

stieda 14.30 -16.00 | PRIPRAVKA | 16.00 -17.30 17.30 -19.00

tvrtek | 15.00 -16.30 | ML +ST.MINI | 16.30 -18.00

patek 14.00 -15.00 | PRIPRAVKA | 15.00 -16.30 [ ML.MINI| 16.30 -18.00

Rozpis tréninkit mladeze — hala KORT

Tabulka ¢. 16

Trenér Licence
Lucie Hoskova B
Dusan Bohunicky B
Jan Pastyiik C
Jifi Kavan B
Roman Cila B

Kvalifikace trenéru
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Pro vedeni druzstev (vedeni v utkani i vedeni tréninku druzstva) v jednotlivych urovnich
soutézi, poradanych v CBF je kvalifika¢ni piedpoklad stanoven rozpisem pfislusné soutéze.

Minimalni kvalifika¢ni pozadavek je stanoven timto fadem takto:

e Licence A: u reprezentaénich druzstev CR vsech kategorii a druzstev NBL a
7BL.

e Licence B: u vSech druzstev mladeze a dospélych v celostatnich soutézich
fizenych STK CBF.

e Licence C: u druzstev ve vSech ostatnich typech mistrovskych soutézi a pro

vSechny asistenty trenért. [20]

4.2 Sportovni zazemi basketbalové mladeze klubu Kondori

Liberec o.s.

V sezoné 2006/2007 byla zalozena mladez BK Kondofi Liberec o.s. a ve stejném roce
byla zapocata spoluprace s ,.S group SPORT FACILITY MANAGEMENT, s.r.o.",
provozovatelem haly KORT. Vlastnikem haly a ptilehlych sportovist’ méstského stadionu je
meésto Liberec. Pred kazdou sezonou je podepsana novd ndjemni smlouva z ¢eho plynou
nevyhody, jako naptiklad ukonceni spolupriace ze strany provozovatele. Klub se snazil
kontaktovat mésto Liberec o moznosti pfimého prondjmu bez zprostiedkovatele, ale
netspéSné. MéEsto pronajima pouze cely areal meéstského stadionu 1 s halou KORT

dohromady. Dal§im bfemenem by byl 800 milionovy nesplaceny Gver.

V hale KORT je basketbalové htisté o velikosti 15.0 x 28.0 m, které plni pozadavky
Ceské basketbalové federace. Pro viechny soutéze kromé extraligovych utkdni muzi a Zen.
V budové se dale nachazi pét Saten, které si kategorie podle potieby stiidaji. DalSim
vybavenim haly je posilovna, ktera pln¢ dostacuje potfebam klubu. UvaZuje se o postaveni

vifivky, kterd by pomohla regeneraci hracu.

V sousedstvi haly KORT se nachazi multifunkéni aredl, ve kterém BK Kondoii mohou
vyuzivat 8 drah kvalitniho 400 metri dlouhého tartanového ovalu. Dalsi vyuzivanou

sportovni plochou je travnaté tréninkové hfiste.

38



4.3 Typologie sportovnich organizaci ve sportu — Obcanské

sdruzeni

1. Obcanska sdruZeni.

2. Organizace s mezinarodnim prvkem — jednd se o mezindrodni sportovni federace,
které mohou mit na izemi CR sidlo, nebo zde plisobi prostfednictvim své organizaéni
slozky.

3. Rozpoctové nebo prispévkové organizace — ziizené ustfednim organem statni spravy

nebo v pfipadé ptispévkovych organizaci i obci k zajiStovani napt. vrcholového sportu

Nadace a nadac¢ni fondy (podle zékona ¢. 227/1997 Sb.).

Z4jmova sdruzeni pravnickych osob.

Obchodni spolec¢nosti a druZstva.

Obecné prospésné spolecnosti.

e A

Vyskytuji se i s.r.0. a a.s. (fidi se podle OBZ). [9]

Obcéanské sdruzeni

Naprostd vét§ina sportovnich organizaci pusobicich v Ceské republice v oblasti
masového, vykonnostniho a vrcholového sportu pouziva pravni formu obcanské sdruzeni.
Mimoto v oblasti sportu piisobi samoziejmé fada dalSich subjektti s riznou pravni formou —
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti, ptispévkové organizace ziizené staitem
a obcemi. Pravni norma obcanského sdruzeni upravuje pouze obecné zasady spolkové

¢innosti ob¢ant v oblasti uspokojovani jejich zalib. [9]

Jednotlivi sportovci a sportovni organizace pfi své ¢innosti fidi pfedev§im ustanovenimi
obCanského zékoniku. Dal$imi prdvnimi normami, které musi sportovni organizace
respektovat, jsou zejména zakon o Gcetnictvi, zdkonik prace, zakon o zaméstnanosti, obchodni

zakonik a cely soubor daitovych predpist. [9]
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Jak zalozit sportovni klub — Obéanské sdruZeni

1.

o ® N s

Ustaveni ptipravného vyboru:
e 3osoby, 1 starsi 18-ti let;
e pfipravit navrh stanov valné hromadg.
Povinné ve stanovach:
= piesny ndzev klubu;
= sidlo;
= organy sdruzeni, zplisob jejich ustanoveni, ur¢eni organii a funkcionati
opravnénych jednat jménem sdruZeni;
= cil ¢innosti ob¢anského sdruzeni;
= ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud jsou zfizeny a pokud
budou jednat vlastnim jménem;
= zasady hospodateni.
Ustavujici schiize, zvoleni vyboru
Zpracovani zapisu z ustavujiciho jednani klubu
e 0soby povéfené vedenim, jmenovité,
e stanovy — vycet funkci.
Registrace stanov klubu na MV CR
Registrace u finan¢niho ufadu v misté podle sidla klubu — podavéani danového ptiznani
Ztizeni BU (nepovinné)
Razitko (nepovinné)
Zaclenéni klubu do ptislusného svaz

Cekani na vyfizeni licenct, piihlaSeni do soutéze,soupiska, splnéni podminek.

[9]
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5 Financovani basketbalové mladeze klubu Kondori

Liberec o.s.

5.1 PFijmy v sezon& 2008/2009

Tabulka ¢. 17

Piijmy v sezoné 2008/2009 Castka

Ptispévky 473 000 K¢
Dotace od mésta Liberec 150 000 K¢
Dar PE&MA v.o.s. 100 000 K¢
Celkem 723 000 K¢

Ptijmy sezony 2008/2009

Jak ukazuje nize uvedeny graf vétSinu pfijml oddilu tvoii pifispévky od hraci. Bez
téchto financnich prostfedkii by nemohl basketbalovy klub Kondofi Liberec viibec fungovat.

Castka, kterou hraci plati je 5 500 K¢ do star$ich minizakt a od kategorie U14 plati 6 000 K&.

Dalsi vyznamnéjsi slozkou ptijmu je dar od spolecnosti PE&MA v.o.s. a také dotace od

meésta Liberec.

Pfijmy v sezoné 2008/2009

14%

21% @ Prispéwky
0 Dotace od mésta Liberec

@ Dar PE&MA v.o.s.

65%

Obrazek ¢. 1: Graficky zndzornény piijmy v sezon¢ 2008/2009

Dotace: 150 000 K¢  Od mésta Liberec na podporu ¢innosti BK Kondofi o.s.
Dar: 100 000 K¢  Poskytla PE&MA v.o.s. na plat $éftrenéra
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5.2 Vydaje v sezoné 2008/2009

Tabulka ¢. 18

Vydaje v sezoné& 2008/2009 Castka

Trenéfi 141 000 K&

Séftrenér 100 000 K¢&
Startovné 15 000 K¢
Rozhod¢i 50 950 K&

Doprava 140 046 K¢

Hala 600 000 K¢&

Lékarna 10 000 K&

Postovné 1272 K¢e

Celkem 1 058 268 K¢

Vydaje v sezon¢ 2008/2009

Vydaje jsou graficky zndzornény v niZze uvedeném grafu ,,Vydaje sezony 2008/2009%.
Nejvétsi penézni zatézi klubu je platba prondjmu haly KORT.

Doprava, kterou zajistuje CSAD Semily, je dal$im zasadnim vydajem. Klub Kondofi
Liberec se dohodl s dopravcem na barterové smlouvé. BK Kondoti Liberec vyuzivaji jako
vyhradniho dopravce CSAD Semily. Tim vytvafeji spolenosti reklamu, dal§i reklamni
plochu maji vyhrazenou pfi utkanich v hale. Protisluzbou ze strany CSAD Semily je

zvyhodnéna cena za dopravu. Klub plati pouze vysi nakladt na palivo.

Barterova smlouva

Pokud se v ramci sponzorské smlouvy ¢i smlouvy o spolupraci smluvni strany
dohodnou na takové vysi proti plnéni ze strany ,,nabyvatele* piispévku, jedna se v takovém
ptipadé€ o tzv. barterovou smlouvu. Hlavnim znakem takové smlouvy je vzajemné poskytnuti

plnéni, které je ve shodné vysi. [27]

Hodnota takto poskytovaného plnéni se stanovuje podle obvyklé trzni hodnoty. Smluvni
strany v takovych situacich téméf pravidelné sjedndvaji vzajemny zapocet plnéni ke

stanovenému dni zdanitelného plnéni a vzajemné si nepievadéji zadné prostiedky. [27]

Pouze pro pfipad, ze jedna strana neposkytne druhé smluvni stran¢ plnou hodnotu

plnéni, pak takovému subjektu vznika povinnost vznikly rozdil doplatit v penézich. [27]
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Dalsi polozkou ve vydajich jsou platy trenéri. Kterd je navic jesté rozdélena na dvé
polozky a to platy trenérti v jednotlivych kategorii a plat Séftrenéra. Vyse ro¢niho platu se u

kazdého lisi podle kategorie, kterou trénuji.

Tabulka ¢. 19

Trenér Kategorie Castka
Lucie Hoskova Ptipravka 11 000 K¢
Dusan Bohunicky Mladsi minizaci 20 000 K¢
Jan Pastytik Star$i minizaci 30 000 K¢
Jiti Kavan Ul4 50 000 K¢
Roman Cila ul6 30 000 K&
Dusan Bohunicky Séftrenér 100 000 K¢

Vyse trenérskych ro¢nich plati

Dal8i nemalou ¢asti vydajii jsou platby rozhodc¢im, které jsou spojeny s domécimi
zapasy. Castka je zavisla na druhu soutéZe, kterou rozhod¢i piska. Kazdy zapas vzdy

rozhoduji dva rozhod¢i.

Tabulka ¢. 20

Kategorie Soutéz Cistka
Mladsi minizaci Oblastni ptebor 200 K¢
Star$i minizaci Oblastni piebor 250 K¢
Ul4 Zakovska liga 625 K&
Ul6 "A" Zakovska liga 625 K¢
ule "B" Oblastni ptebor 300 K¢

Vydaje na zépas na jednoho rozhod¢iho
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Startovnym se mini platba za soutéz, kterou kazda kategorie hraje.

Tabulka ¢. 21

Kategorie Soutéz Startovné

Ptipravka Turnaj v Usti nad Labem 1 000 K¢
Mladsi minizaci Oblastni ptebor 2 000 K¢
Star$i minizaci Oblastni piebor 2 000 K¢
Ul4 Zakovska liga 4000 K¢&
Ul6"A" Zakovska liga 4 000 K¢&
Ul6 "B" Oblastni ptebor 2 000 K¢

Vycisleni redlné vyse startovného konkrétn€ podle kategorie a soutéze

K poslednim vydajim se pocitaji vydaje na 1ékarnu a na posStovné. PoStovné zahrnuje

posilani zapist po kazdém zapase na ceskou basketbalovou federaci.

Vydaje v sezoné 2008/2009

0% 9% 1% 13% m Lékama
O Trenéfi

@ Rozhod¢i
o Hala

1%

m Startomné
O Doprava

O Postowné
m Séftrenér

58%

Obrazek €. 2: Graficky znazornéné vydaje v sezon¢ 2008/2009

Dulezitym faktorem sezony 2008/2009 je ptevySeni vydaji nad piijmy. A to hlavné
v disledku vysoké platby za prondjem haly KORT. Proto vznikd v mladeznickém oddilu
vysoka ztrata, ktera nuti vedeni hledat dodate¢né finan¢ni zdroje, at’ uz ve formé sponzoru ¢i

navyseni ¢lenskych ptispevki.
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Diky propojeni BK Kondoii Liberec s.r.o. a BK Kondofi Liberec o.s. ziskala mladez
pronagjem haly za 1 K¢ od BK Kondofi Liberec s.r.o. ¢imz odpadla otdzka zajistovani

dodatec¢nych finan¢nich zdroji.

Diky zméné Castky na prondjem haly se samoziejmé méni i procentudlni vydaje klubu

na sezonu 2008/2009. Ktery je graficky zndzornén na nize uvedeném grafu.

Tabulka ¢. 21

Vydaje na sezonu 2008/2009 Castka

Trenéti 141 000 K¢

Séftrenér 100 000 K&

Startovné 15 000 K&

Rozhod¢i 50 950 K¢

Hala 1 K¢

Lékarna 10 000 K&

Doprava 140 046 K4

Postovné 1272 K&

Celkem 458 269 K¢

Vydaje sezony 2008/2009 bez zatizeni na prondjem haly KORT

Vydaje na sezonu 2008/2009 bez zatizeni
na pronajem haly KORT

[ Lékarna
B Trenéfi
22% 2% B Postovné
B Rozhodci
B Startovné

0%

0 Doprava
O Hala
W Séftrenér

31%

3% 11%

Obrazek ¢. 3: Graficky zndzornény vydaje na sezonu 2008/2009 bez zatizeni na prondjem
haly KORT
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5.3 Vyhodnoceni hospodafreni v sezoné 2008/2009

BK Kondoii Liberec o.s. je jako vétsina sportovnich organizaci v Ceské republice
obCanskym sdruzenim. Jejimz hlavnim cilem neni vytvafeni zisku jako v mnoha jinych
organizacich, nybrz sportovni ¢innost, kterd je na zakladé dosazenych vysledkd hlavnim
kritériem hodnoceni uspé$nosti klubi. Piesto je velice dilezité, aby obCanské sdruzeni mélo
dostatek finan¢nich prostiedkli a bylo schopné s nimi dobfe hospodafit. Ziskani financnich
prostiedkt je zavislé na Sikovnosti managementu. Coz je samoziejmé velice slozité diky malé
medializaci basketbalu v Liberci a v silné konkurenci jinych uspéSnych kolektivnich sporti
v Liberci. V této kapitole podrobné srovnavam vyse uvedené piijmy a vydaje klubu, jak

¢iselné, tak graficky.

Zde je znazornén vysledek pii zapocitani piipadné platby za halu KORT, ktera by ¢inila
600 000 K¢ (podle udaji ze sezony 2009/2010).

Tabulka ¢. 22

Piijmy sezony 20008/2009 723 000 K¢
Vydaje sezony 20008/2009 1 058 268 K¢&
Rozdil -325 268 K¢

Souhrn vydaji a pfijmt v sezoné 2008/2009 se zatizenim na pronajem haly KORT

Prijmy a vydaje basketbalového klubu
Kondofi Liberec o.s.

. O Pfijmy sezony
723000 Ke 20008/2009
1 058 268 K& B VVydaje sezony

20008/2009

Obrazek €. 4: Graficky znédzornén souhrn vydaji a ptijma v sezon¢ 2008/2009 se zatiZenim na
prongjem haly KORT
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Zde je zndzornén vysledek pii zapocitani platby za halu KORT 1 K¢ na sezonu

2008/20009.

Tabulka ¢. 23

Pijmy sezony 20008/2009 723 000 K&
VYdaje sezony 20008/2009 458 269 K¢
Rozdil 274 731 K¢

Souhrn vydajt a ptijmt v sezoné 2008/2009 bez zatizeni na prondjem haly KORT

Prijmy a vydaje basketbalového klubu
Kondofi Liberec o.s.

H Pfijmy sezony

458 269 K¢ 20008/2009

O Vydaje sezony
723 000 K¢& 20008/2009

Obrazek €. 5: Graficky zndzornén souhrn vydaji a piijma v sezoné 2008/2009 bez zatiZzeni na
prongjem haly KORT
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6 SWOT analyza hospodareni a organizace

mladeznického klubu Kondof¥ri Liberec o.s.

V této analyze se struéné sumarizuji pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats)

ziskané z externi analyzy a silné stranky (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses), které

vychéazeji z informaci ziskanych v interni analyze. Zakladni mySlenkou je: najit mozné

zpusoby zlepSeni vysledkl (obrat, podil na zisku, zisk zrastu). Je vychozim krokem pro

urCeni strategickych a specifickych cilii, umoznuje tedy usmérnéni budouciho vyvoje

analyzovaného objektu se zamétfenim na feseni:

e Jak zachovat a posilit silné stranky.

e Jak odstraniovat nebo eliminovat slabé stranky.

e Které budouci piileZitosti l1ze vyuzit pro dalsi rozvoj a jak.

e Jak celit (prostfedky, postupy) ocekavanym ohrozenim dalSiho rozvoje

zkoumaného objektu. [2] [8]

Silné stranky - S (strenghts)

dobré zazemi klubu,

kvalifikovani trenéfi,

dobré vedeni klubu,

diky $éftrenérovi moznost spoluprace se Slovenskem,
navaznost na muzskou kategorii,

mlady kolektiv trenért,

aktivni spoluprace s rodici,

zajisténi autobusové dopravy na kazdy vyjezd,
moznost vyuziti atletického ovalu, plavecky bazén, spinning, posilovna,
dobra dostupnost a zajisténi regenerace,

dobra dostupnost MHD,

zaméteni na chlapeckou kategorii.

Slabé stranky - W (weakness)

Spatné ekonomické vedeni klubu,
bez financ¢nich dotaci a darti by oddil nebyl schopen plnohodnotné sportovni ¢innosti,
basketbal nema v Liberci tradici,

velké konkurence jinych sportil,
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e chybi propojeni se zékladnimi Skolami = sportovni tfidy,
e placeni ndjmu za tréninkovou halu, z toho plynouci mozné potize,
e podpis ndjemni smlouvy na jeden rok,

e 74dny basketbalovy klub v okoli se stabilni mladeznickou zékladnou.

Hrozby - T (threats)
e ukonceni ndjemni smlouvy s majitelem haly KORT,
e snizujici se mnozstvi talentované mladeze,
e ostatni sportovni oddily v Liberci pifedevsim fotbal, hokej, volejbal, florbal,

e ztrata zajmu déti o sport.

Ptilezitosti - O (opportunities)
e pravidelné nadbory novych Clent,
e popularizace prostiednictvim muzi BK Kondof#i Liberec,
e zaméfit se na dlouhodobe¢ stabilni vysledky vSech kategorii,
e uzsi spoluprace s jinym mladeznickym klubem v okoli,
e spolecné s muzskou kategorii se pokusit zajistit vlastni zdzemi,
e zvySeni popularity basketbalu v Liberci, pofadani turnajii, streetballové turnaje,
basketbalové campy,

e opakované finan¢nich dotace od mésta.

Dotace ze Sportovniho fondu Statutarniho mésta Liberec je mozné poskytnout na:

1. Podporu pravidelné sportovni ¢innosti mladeze — dotace bude poskytnuta na:
e pronajem sportovist’ a télocvicen;
e provozni naklady;
e ndakup sportovniho hmotného investicniho majetku a sportovniho drobného

hmotného;

¢ investi¢niho majetku.

2. Vefejné jednorazové, naborové a propagacni akce — dotace bude poskytnuta na:
e propagaci;
e prondjem sportovist a télocvicen;
e technické zabezpeceni.

3. Podporu Gspésné reprezentace mésta — dotace bude poskytnuta na:

e dalsi sportovni Cinnost sportovce piipadné vybaveni tispé$ného sportovcee;
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e Odmény budou poskytnuty za dosazeni titulu Mistr CR v mladeznickych
kategoriich;

e medailové umisténi na Mistrovstvi Evropy junioru eventuelné¢ Mistrovstvi
svéta junioru.

4. Castetné pokryti investi¢nich nakladu sportovni org. — dotace bude poskytnuta na:

e projekty stavebniho charakteru (novou vystavbu, modernizaci apod.), na které
byla poskytnuta;

e dotace také z jiné¢ho vetejného zdroje;

e projekty technického a technologického charakteru. [26]

Z analyzy vyplyva, ze klub mé dostatek silnych, ale 1 velké mnozstvi slabych stranek, na
kterych je potfeba zapracovat. Zaporem, ktery je podle mé nejzdvaznéjsi, je Spatné vedeni
klubu po strance ekonomické. Podle zjisténych informaci je ziejmé, ze pokud klub neprovede
radikalni zménu ve financovani, bude v nasledujicich letech ve vaznych finan¢nich potizich.
Sezona 2008/2009 se vyftesila diky pomoci muzil, ktefi hrali Mattoni NBL a zafinancovali

cely pronajem haly, ¢imz odpadla mladezi nejvétsi financni zatéz.

Pro praxi bych navrhoval zaméfit se na vétsi propagaci basketbalu a klubu v Liberci.
S tim je spojena moznost zajiSténi novych sponzort, ale myslim si, ze hledat jednoho velkého
sponzora, jak je tomu ted’, neni spravna cesta. Navrhoval bych oslovit firmy a pozadat je o
mensi finan¢ni dary, které by nemély na jejich hospodateni vliv a byly by dlouhodobéjsiho
charakteru. Konkrétné bych oslovil spolecnosti, ve kterych mam kontakt na managerskych
pozicich. Dal§imi sponzory by mohly byt firmy, které maji svym zamétenim blizko ke sportu.
Tteti skupinou jsou podniky chybégjici v jiz existujicim portfoliu sponzor a pozornosti by
neunikly ani velké obchodni spolec¢nosti. Klubu by tyto dary vyrazné¢ pomohly a pro finanéni
stabilitu je lepsi pfijit o jednoho malého sponzora nez o jediného. MozZnosti ziskani
dodate¢nych piijmt jsou i dotace ze Sportovniho fondu Statutarniho mésta Liberec. Tyto
prostfedky nejsou stalého charakteru, ale bylo by chybou je opomijet a nepokusit se o jejich
ziskani. Déle bych nastartoval spolupraci se zakladnimi Skolami, kde je nejvétsi potencial
novych hraci. Z toho vyplyvaji vyhody zvétSeni Clenské zakladny, ktera zajisti dalsi prisun

financi.

Pokud se podivame na celkové hospodatreni sezony 2008/2009 s vyhledem do dalSich

sezon, musi klub vyfesit deficit 325 268 K¢, ktery by mu vznikl bez pomoci muzského tymu
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BK Kondoii Liberec s.r.o., ktery zafinancoval prondjem haly KORT sam. Diky tomu
mladeznickému klubu v sezon¢ 2008/2009 vznikl rozpoctovy piebytek 274 731 K¢, ktery
vyuzije v dalSich letech, kdy se dostane do deficitu. V sezoné 2009/2010 se podatilo tymu
U6 “A* postoupit do extraligy a z tymu U16 “B* vznikla nova kategorie U18, kterd v této
sezon¢ hraje juniorskou ligu. Po pfihlédnuti k vydajim letosni sezony, se diky extraligové
ptislusnosti kategorie U16, vydaje zvysi cca o 30 000 K¢&. A u kategorie U18, kde doSlo ke
zmén¢ z oblastniho pfeboru na juniorskou ligu, se zvysi vydaje cca o 70 000 K¢&. Po
uskutecnéni ndboru na konci sezony 2008/2009, se rozsifil pocet v nejmladSich kategoriich o
15 hract. Z toho plynouci piijmy jsou 82 500 K¢. Diky plynulému piestupu 10 hraca z
kategorie starSich minizakii do kategorie Ul4, se zvySily pfijmy o 5000 K¢. Navic se
podafilo zajistit finan¢ni dar ve vysi 25 000 K¢ od spole¢nosti MSV SYSTEMS CZ s.r.o.. Pro
udrzeni rovnovazného rozpoctu bych doporucil zvysit ¢lenské ptispévky o 500 K&, coz by

¢inilo 49 000 K¢ dodate¢ny piijem.

Tabulka ¢. 24

Pfijmy sezony 20009/2010 835 500 K¢&
Vydaje sezony 20009/2010 1 158 268 K¢
Rozdil -322 768 K¢
Rozpoctovy prebytek 274 731 K¢
Dodate¢ny piijem 49 000 K¢&
Celkem 963 K¢

Mozny souhrn vydaji a ptijmi v sezoné 2009/2010

Pokud v nasledujicich sezonach bude klub BK Kondofi Liberec o.s. postupovat podle
mych rad a nastartuje spolupraci se zdkladnimi Skolami a zvysi podvédomi o basketbalu

v Liberci, tak by nemél byt problém udrzet vyrovnany rozpocet i v budoucich letech.

Dalsi hrozbou mlédeznického klubu je ztrdta zdzemi. Pfed kazdou sezonou se
podepisuje nova najemni smlouva a z toho plyne kazdoro¢ni hrozba ukoncéeni spoluprace. Pro
klub by tato situace znamenala bud’ konec, nebo velké organiza¢ni a finan¢ni problémy.
Snazil bych se o prodlouzeni ndjemni smlouvy na del§i ¢asovy horizont nez jeden rok,

popiipad€ zmenit tréninkové misto na takové, kde by dlouhodobéjsi smlouva byla mozna.
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7 Zavér

Cilem bakalarské prace je analyzovat sezonu mladeze BK Kondofi Liberec o.s. a na
jejim zaklad¢ vypracovat nadvrh moznych opatieni ke zlepSeni hospodatfeni a organizace
klubu. Do bakalafské prace jsem zahrnul vznik a historii basketbalu, soucasny basketbal a
také nejvyznamnéj$i svétové basketbalové organizace. Vyhodnoceni vysledkd sezony

2008/2009 u vsech mladeznickych kategorii BK Kondofi Liberec.

Po zpracovani piijma a vydajii na sezonu 2008/2009 jsem vy¢islil rozpoctovy piebytek,

ktery na prvni pohled miize plsobit kladnym dojmem. Ale po hlubsi analyze musim

wrwe

muzskym tymem BK Kondofi Liberec s.r.o.. Mladeznicky tym BK Kondofi zaplatil pouze
symbolickou 1 K¢. Z vysledkt SWOT analyzy vyplyva, ze klub ma dostatek silnych, ale i slabych
stranek, na kterych je potieba zapracovat. Nejslabsi strankou je Spatné vedeni klubu po strance
ekonomické. Z pohledu manazera dojde v nasledujicich letech bez radikalni zmény ve financovani
k zaniku mladeznického klubu. Proto navrhuji se zamé¥it na $ir$i portfolio sponzorti nejen na jednoho
velkého, jak je tomu do dne$ni doby. Dalsi ztracenou piilezitosti jsou finan¢ni dotace ze Sportovniho
fondu Statutarniho mésta Liberec, které jiz klub Cerpa, ale ne v plném rozsahu. Dulezitym krokem je i

zvyseni propagace klubu a z toho plynouci rozsiteni clenské zakladny.
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