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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou variabilnich a fixnich nédkladi a jejich
vyznamem V kalkulaci variabilnich nakladid. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast. V teoretické cCasti jsou definovany a charakterizovany zékladni pojmy vztahujici se
k t¢tmatu prace. K zakladnim pojmim Vtéto souvislosti patii manazerské ucetnictvi,
controlling, naklady, analyza bodu zvratu a kalkulace S diirazem na kalkulaci variabilnich
nakladt. Praktickou c¢ast tvofi analyza variabilnich a fixnich nakladi sledovanych a
fizenych ve vybraném vyrobnim podniku, tvorba kalkulace konkrétniho vyrobku a analyza
bodu zvratu provadéna ve spole¢nosti TRW Automotive Czech s. 1. 0.

Vysledkem prace je posouzeni jednotlivych nakladovych polozek a sestaveni kalkulace pro
diskovou brzdu Opel Meriva.
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Plan nékladii a vynost

Kryci ptispévek
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Annotation

Diploma thesis deals with variable and fixed costs and their position in the calculation of
variable costs. The work has been divided into a theoretical and a practical part. In the
theoretical part are defined and characterized the basic concepts which correspond with
diploma thesis. The basic concepts are in this concept for example managerial accounting,
controlling costs, analysis of break-even point and calculations with emphasis on the
calculation of variable and fixed costs. The practical part consists analysis of variable and
fixed costs monitored in the manufacturing company, making calculations of a specific
product and analysis of the break-even point at TRW Automotive Czech s. r. 0.

The result of the work is to assess the individual cost items and build calculations for disc

brake Opel Meriva.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva analyzou variabilnich a fixnich naklada aplikovanou
ve vnitropodnikovém fizeni vyrobniho podniku. Variabilni naklady jsou specifické tim, ze
se jejich vySe méni v zavislosti na zméné objemu vynaloZenych vykond. Fixni naklady
jsou z kratkodobého hlediska konstantni pii raznych urovnich aktivity organizace

Vv prub¢hu stanoveného obdobi.

Cilem diplomové prace je analyzovat problematiku fizeni variabilnich a fixnich nakladt
vybrané spole¢nosti. Dale charakterizovat kalkulaéni systém a jeho vyuziti v ramci
vnitropodnikového fizeni spolecnosti. Na zdkladé vytvoteného uceleného prehledu vyse
uvedenych charakteristik a Sestaveni kalkulace konkrétniho vyroku vymezit pifipadné

nedostatky a navrhnout opatieni, ktera by vedla k jejich odstranéni.

Informace o vlastnostech variabilnich a fixnich nakladd jsou zakladem ftizeni naklada
ve vSech fazich podnikatelského procesu. Tyto informace tvoii zéklad pro jednotlivé
postupy a metody pouzivané piti tvorbé vnitropodnikovych plant, kalkulovani naklada

uréeného vyrobniho programu podniku a stanoveni prodejni ceny.

Pfi zpracovani diplomové prace jsem spolupracovala s povéfenym pracovnikem
spolecnosti TRW Automotive Czech s. r. 0. zavod v Jablonci nad Nisou. Diplomova préace
je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je obsahem prvni kapitoly.

Prakticka ¢ast se Cleni na dvé kapitoly.

Prvni kapitola diplomové prace je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmi. V uvodni
casti se kapitola zabyva manaZerskym ucetnictvim a controllingem. Nasledné jsou
charakterizovany néklady a jejich ¢lenéni se zamétenim na ndklady variabilni a fixni.

Na charakteristiku nékladi navazuje analyza bodu zvratu a vypocet zisku. Posledni ¢ast
této kapitoly je vénovana kalkulaénimu systému a konkrétnim kalkulacim Vv ¢lenéni

na absorp¢ni a neabsorpcni.
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Druha kapitola prace charakterizuje vybranou vyrobni spole¢nost TRW. Nejvétsi pozornost
je vénovana zavodu v Jablonci nad Nisou, jeho zakaznikim a jednotlivym vyrobkim
| postupum vyroby. V jabloneckém zavod¢ je podrobné charakterizovana rozvaha a vykaz

zisku a ztraty s podrobnym vysvétlenim jednotlivych vysledkii hospodateni.

Tteti kapitola se zaméfuje na strukturu ndkladt spolecnosti TRW a jejich fizeni v ¢lenéni
na naklady pifimé a rezijni vrozdéleni na variabilni a fixni slozku. Nasledné je
charakterizovana kalkulace nakladt pro diskovou brzdu Opel Meriva, naklady na diskovou
brzdu a technologické postupy. Dulezitou soucasti této kapitoly je postup stanoveni
prodejni ceny a vytvareni rocniho planu. Zavére¢na ¢ast se vénuje analyze bodu zvratu

pfi vyrobé diskové brzdy pro automobil Opel Meriva.

Zaver prace konstatuje, ze spoleénost TRW je velice vyspéla spole¢nost, ktera ma ve vSech
odd¢lenich odborniky, kteti d€laji svoji praci vice nez dobfe. Proto je pro mé velice obtizné
najit néjaké nedostatky, nebo navrhnout néjaka vylepseni.

Negativem v kazdém piipadé je, ze kalkulace je statickd a ukazuje skuteény stav
k okamziku, kdy se pocita. V soucasné dob¢ se zacina ve spole¢nosti TRW pracovat na
modelu, ktery by byl schopen spocitat kalkulaci do budoucna a zménu ziskovosti. To by
bylo vhodné propracovat v rozliSeni variabilnich a fixnich nakladd, coz by mélo pfispét

ke zkvalitnéni fizeni naklad do budoucna.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola se zamétuje na charakteristiky zékladnich ucetnich subsystému, naklada a

na zpusoby ¢lenéni nakladt podniku.

Existuji dva relativné samostatné subsystémy ucetnictvi: financni a vnitropodnikové
ucetnictvi. Tyto ucetni subsystémy se li§i zejména v tom, kdo je uzivatelem ucetnich
informaci a jaké rozhodovaci tlohy fesi. Cilem finan¢niho Ucetnictvi je Gcetni zobrazeni
podnikatelského procesu pro externi uzivatele. Vnitropodnikové Géetnictvi zobrazuje také
podnikatelské procesy, ale pro potfeby internich uzivateli.

Zatimco finanéni ucetnictvi se zaméfuje na vysledky dosazené v minulosti, tak
vnitropodnikové uéetnictvi na minuly, sou¢asny i budouci vyvoj. Ugetni systémy poskytuji

riizné typy dialezitych informaci pro rozhodovaci proces™.

Rozhodovaci proces se stiale opakuje a sklada se z nasledujicich ¢innosti:
a) planovani (stanoveni cill, uréeni nastroji a metod k zajisténi jejich plnéni),
b) organizace a motivace (transformace vrcholovych cilli na niz§i Grovn¢ fizeni),
C) realizace (uskute¢néné provedeni),
d) kontrola (porovnani skutecného vyvoje s pfedem stanovenym a zjisténi odchylek),
e) analyza (porovnani a vyhodnoceni odchylek),

f) pfijeti opatfeni.

1.1 Manazerské ucCetnictvi

V soucasné vyvojové fazi predstavuje zakladni formu vnitropodnikového tcetniho systému
ucetnictvi manaZerské. ManaZerské ucetnictvi je vnimano jako zékladni zdroj informaci
pro vnitini fizeni jednotlivych ¢innosti v podniku. ManaZefi potiebuji v€asné, stru¢né a
pfesné informace pro planovani ¢innosti, rozhodovéani a kontrolu. ManaZerské ucetnictvi
zamétuje svoji pozornost na jednotlivé oblasti v podnikani. Orientuje se na budoucnost a
ziskand data slouzi pro uzivani uvnitt podnikuz. Poskytovana data musi mit pfimou

souvislost s feSenym problémem a méla by byt dostatecné flexibilni. Manazerské

'FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové a manazerské GGetnictvi. 1. vyd. Praha:
Aspi, a. 5., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.
2 KRAL a kol. ManaZerské G&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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ucetnictvi rozliSuje dva relativné samostatné subsystémy: nakladové ti¢etnictvi a Gcetnictvi

pro rozhodovani.

1.1.1 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi poskytuje informace pro operativni fizeni skuteéné vynalozenych i
pfedem stanovenych nakladii a realizovanych vynost podle jejich vztahu k finalnim
vykoniim, procesim a utvarim. Umoznuje porovnani skuteCnych nakladt s planem a
poskytuje podklady pro kratkodobé a stiednédobé fizeni pomoci odchylek. Zaméfuje
se zejména na fizeni hospodarnosti a analyzuje napi. vliv zmén v objemu a sortimentu
vykonl na spotiebované naklady. Hlavnim cilem ndkladového ucetnictvi je poskytnuti
podkladi pro fizeni podnikatelského procesu v podminkach, kdy o zdkladnich parametrech

tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto.

Vedeni vyrobniho podniku ma vyjasnény piedstavy o svych zdkaznicich (Zadouci objem a
struktura vyrdbénych a proddvanych vyrobki), zpisobu vyroby téchto vyrobkil (vyrobni
kapacita) a o potfebé externich zdroji k zajisténi vyroby a prodeje téchto vyrobkul
(dodavatelé).

Vymezené cile podniku jsou konkretizovany i hodnotové v zadouci vysi a struktute. Jedna-
li se o posouzeni finan¢ni pozice, firma sleduje sva aktiva, zdvazky a vlastni kapital.
V piipad¢ vycislovani vykonnosti firmy se eviduji néklady, vynosy a zisk. U vytvareni

cash flow (CF) se kontroluji pfijmy a vydaje>.

Podle obsahového zaméreni se nakladové ucetnictvi vyjadruje v podobé:
o vykonového Ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je zjiS§téni hodnotovych charakteristik
vykoni, praci a sluzeb (vycisluje ndklady, marze a zisk) pomoci kalkulaci vykont,
o odpovédnostni Ucetnictvi, které ve vazbé na systém plant a rozpocti sleduje
ptispévek jednotlivych vnitropodnikovych utvar k podnikovym vysledkim a
optimalizuje jejich &innost®,
o procesni ucetnictvi, které je orientované na jednotlivé procesy a aktivity a

koordinuje dil¢i podnikové ¢innosti, které znazorfuje obr. 1.

SFIBIROVA, I., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nékladové a manaZerské t&etnictvi. 1. vyd. Praha:
Aspi, a. s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.
* KRAL a kol. Manazerské ugetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 201. ISBN 978-80-7261-217-8.
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b pvy;?(r)%\;a vani ) \Vyroba )y prodej servis
Manazerské uéetnictvi

Obr. 1: Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné
orientovaném nakladovém ucetnictvi

Zdroj: KRAL, B. a kol. Manazerské tietnictvi, s. 23.

1.1.2 U&etnictvi pro rozhodovani

Ugetnictvi pro rozhodovani poskytuje informace, které umozni vedoucim pracovnikiim
vyhodnotit rizné varianty budouciho rozvoje firmy. Jeho cilem je ucelovy vybér informaci
z nédkladového a finan¢niho ucetnictvi, z informac¢niho systému podniku a podnikového
okoli pro potieby manazerského rozhodovani. Uéetnictvi pro rozhodovani je zaméfeno
hlavné na fizeni u¢innosti a efektivnosti, pfinasi komplexni informace pro vrcholové fizeni
a umoziiuje analyzovat zmény ve vyrobnich &innostech. Uetnictvi pro rozhodovéni
se zam¢éfuje na dvé skupiny rozhodovacich uloh: ulohy na existujici kapacité a ulohy

0 budouci kapacité®.

1.2 Controlling

Definice controllingu popsand autory Mannem a Mayerem ftika: ,, Controlling je systém

pravidel, ktery napomdahd dosazeni podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a vcas

“«“

rozsvecuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci vyzadujici prislusna opatrent”.

> KR/:%L a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
® FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové a manazerské Gicetnictvi. 1. vyd. Praha:
Aspi, a. s., 2007.33 s. ISBN 978-80-7357-299-0 s. 33.
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Controllingem se rozumi metoda vnitropodnikového fizeni, kterd prostiednictvim
hodnotovych néastroji sleduje hospodatfeni vnitropodnikovych utvart, a tak zvySuje
podnikovou efektivnost. Controlling je chapan jako systémem podpory podnikového fizeni
prostiednictvim stanovenych cilii a cest k dosazeni téchto cilti. Controlling neni pouze
kontrola, za kterou je nékdy zaménovan, nybrz je to proces fizeni. Obsahuje postupy,

principy a néstroje pro definovani cild a sleduje dosazeni téchto cilt.

Controlling se v Evropé zacal ve vétsi mife prosazovat az po druhé svétové valce pii
povalecné obnové hospodarstvi. V Ceské republice se controlling zacal objevovat uz ve 20.

letech v pramyslovych podnicich, které byly inspirovany americkymi vzory'.

Funkce controllingu
o pfizplisobovaci a inovacni funkce (koordinace fizeni podniku s jeho okolim),
o funkce sméfovani k ciliim (zaméfeni controllingovych aktivit na podnikové cile),

s o , r1ow I - o ’ oo N v 7 . ~n8
o funkce servisni nebo podptirna (vyber nastroji a ziskavani piisluSnych informaci)”.

1.3 Naklady

Ve finan¢nim ucetnictvi se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zavazkl a vedou ke snizeni vlastniho kapitalu.
Jedna se o jakoukoli hodnotové vyjadienou spotitebu vstupti bez ohledu na misto a ucel
vynalozeni. Manazerské ucetnictvi definuje néklady jako hodnotové vyjadrené, tcelné
vynalozené ekonomické zdroje podniku tucelové souvisejici s ekonomickou cinnosti.
Ucelnosti se pfitom rozumi takové vynaloZeni penéznich zdroji, které je racionalni a
pfiméfené vysledku ¢innosti. Ucelovost se chape tak, Ze pfi vynaloZeni finanénich zdroji
za konkrétnim ucelem dojde k jejich zhodnoceni®. Vztah mezi naklady ve finan¢nim a

manazerském Ucetnictvi zachycuje tab. 1.

" KISLINGEROVA, E. a kol. Inovace nastrojii ekonomiky a managementu organizaci. 1. vyd. Praha:

C. H. Beck, 2008. ISBN 978-80-7179-882-8.

8 GUNTER, W., E. KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospodaistvi. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007
ISBN 978-80-7179-897-2.

9 KRAL a kol. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. 47. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Tab. 1: Vztahy mezi naklady ve finanénim a manaZerském tcetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Manazerské acetnictvi

Skuteéné zuctované naklady, doprovazené
realnym ubytkem penéz (spotfeba materidlu,
osobni néklady, prace a sluzby od externich
dodavatell)

Skute¢né zuctované naklady, doprovazené
realnym ubytkem penéz (spotieba materidlu,
osobni néaklady, prace a sluzby od externich
dodavatell)

Odpisy zuctované podle odpisovych plant
finan¢niho ucetnictvi, vychazejici z poiizo-
vaci ceny fixnich aktiv - neutralni naklad
finan¢niho UcCetnictvi

Kalkula¢ni (Casové vykonové) odpisy
zuctované podle odpisovych planti manazer-
ského ucetnictvi, vychazejici z reprodukéni
ceny - kalkula¢ni naklad manazerského ucet-
nictvi

Uroky zuctované a uhrazené v souladu
S uvérovymi smlouvami - neutralni naklad
finan¢niho Uc¢etnictvi

kalkula¢ni troky, vyjadiujici také naklady
kapitalt, ktery neni tro¢eny - kalkula¢ni na-
klad manazerského ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty a penale
zuctované ve skutecné vysi - neutralni ndklad
finan¢niho ucetnictvi

Kalkula¢ni rizika vyjadtujici pfedpokladanou
urovenn téchto vydaji v budoucnosti -
kalkula¢ni naklad manazerského ucetnictvi

Kalkula¢ni podnikatelské osobni néklady,
kalkula¢ni ndjemné, néklady v jejich ekono-
mickém pojeti - dodatkové naklady
manazerského ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KRAL, B. a kol. ManaZerské téetnictvi, s. 63

Pojeti nakladii zobrazovanych v ucetnictvi jako tzv. finan¢ni, hodnotové a ekonomické

ukazuje obr. 2.

Financni pojeti nakladu je zaloZzeno na aplikaci penézni formy kolobéhu prostiedki.

Néklady se rozumi penize investované do jednotlivych vykont, které zajistuji ndhradu

penéz v puvodni vysi.

Hodnotové pojeti nakladi poskytuje informace pro bézné tizeni a kontrolu realného

pribéhu aktudlné uskutecnovanych procest.

Smyslem hodnotového pojeti nakladu je

informacni zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které existuji v case

uskutecnovani piislusnych procest.

20




Ekonomické pojeti nakladi vyhledavd nejvhodnéjsi alternativy  rozmisténi
ekonomickych zdroji (ndkladd) pii rozhodovani managementu. Jednotlivé ndklady
predstavuji maximalni hodnotu, kterou si firma mize dovolit pii dané alternativé

vyprodukovat™.

NAKLADY

A4 Y

Financni Hodnotové Ekonomicke

Obr. 2: Pojeti nakladii
Zdroj: KRAL, B. a kol. Manazerské uéetnictvi, s. 60.

Néklady je nutné odlisit od penéznich vydaji. Vydaje znamenaji ubytek finan¢nich
prosttedkli podniku, tj. hotovost na uc¢tech nebo v pokladné. Nékup strojniho vybaveni
je pen&zni vydaj, ale ndkladem bude ro¢ni odpis strojniho zatizeni'’.

Jednotlivé ndklady musi vzdy casové souviset s danymi vynosy piislusného obdobi.

Na jedné strané k sob& patti naklady, vynosy a zisk, na druhé stran& pfijmy, vydaje a CF'2.

1.3.1 Clenéni naklada

V této podkapitole jsou charakterizovany zakladni formy a vlastnosti riznych zpusobu
¢lenéni néakladii, vyjadfeny vztahy a odliSnosti mezi nimi. Néaklady jsou dileZitym
ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Predpokladem kvalitniho fizeni nakladl je jejich
analyza a &lendni. Ukolem managementu je tyto &innosti a s nimi souvisejici naklady
usmeériovat a tidit. Naklady se 1iSi podle toho, jakou plni funkci, z jakych ekonomickych

zdrojii jsou pofizovany, jak se projevuji a jak reaguji na plisobeni riznych faktord.

Y HOJINA, R. Manazerské ucetnictvi. Liberec, 2012. Piednasky MAU, Technicka univerzita v Liberci,
Ekonomicka fakulta.

1 KRAL, B. a kol. Nakladové a manaZerské téetnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektum, spol. s . 0., 1997.
ISBN 80-7175-060-3.

12KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010.

ISBN 978-80-7261- 217-8.
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1) Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni ndkladi se vyuzivd zejména jako informacéni podklad pii zajisténi
proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou zdrojit v podniku a vnéjSim okolim, kter¢ je
schopno je poskytnout. Druhové ¢lenéni dava jasné odpovédi na otazky od koho, kdy a jak
musi podnik zajistit ekonomické zdroje™.

Jeho prednosti je prikaznost a jednoznacnost vykdzané spotieby zdroji, poskytuje
zékladni kontrolu uplnosti ucetnich informaci v daném obdobi. Nevyhodou je, Ze druhové
¢lenéni nerozliSuje Ucel a misto vynaloZeni zdrojti a neposkytuje informace pro hodnoceni
hospodarnosti a pfimétenosti nakladl. Pouziti samostatného druhového ¢lenéni je omezené

wr ror o . . r . v v v_or r o 14
pro fizeni nakladl a zisku, proto je nezbytné ho kombinovat s dal§im ¢lenénim naklada ™.

Nakladové druhy
o provozni naklady (spotfeba materialu, mzdové néklady, dan€, odpisy),
o finan¢ni ndklady (iroky, prodané cenné papiry, ostatni finan¢ni néklady),

o mimofadné naklady (manka a Skody, ostatni mimotadné naklady).

Zakladni vlastnosti nakladovych druht
o zucetniho zobrazeni jsou evidované jako prvotni naklady ty, které jsou zachyceny
pii vstupu do podniku,
o externi naklady, které vznikaji spotiebou vyrobki, praci, sluzeb ¢i jinych subjekti,
o z hlediska podrobnéjsiho ¢lenéni se jednd o naklady jednoduché (nelze je rozlisit

na jednodussi slozky).

2) Uéelové ¢lenéni nakladi
Ucelovost je zakladni charakteristicky rys nakladt a uéelové &lenéni nékladi je zaloZzené
na kontrole hospodéarnosti podniku a sleduje vynaloZené ndklady s pfi¢inami a

souvislostmi jejich vzniku ve vztahu ke konkrétnim utvarim, vykontim a ¢innostem.

B3 MACIK, K. Kalkulace nakladti — zaklad podnikového controllingu. Ostrava: Montanex, 1999.
ISBN 80-7225-002-7.
¥ KRAL a kol. ManaZerské G&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Niéklady technologické a nidklady na obsluhu a Fizeni vyroby

Néklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykonii vyvolané technologii dané
¢innosti, ptikladem muze byt spotfeba materialu. Naklady na obsluhu a fizeni vyroby byly
vynaloZzeny za ucelem zajisténi podminek pribéhu dané cinnosti, naptiklad naklad

na osvétleni.

Naklady jednicové a rezijni

Naklady jednicové a rezijni jsou soucasti technologickych nakladt. Néklady na obsluhu a
fizeni se zafazuji vzdy do kategorie nakladi rezijnich, ale ndklady technologické mizou
byt, jak naklady jednicovymi, tak naklady rezijnimi. Clenéni na jednicové a rezijni naklady

se nejCastéji vyuziva pii tvotreni kalkulace nakladd, nebo pii kontrole hospodéarnosti.

a) jednicové naklady

Jednicové naklady jsou pfimo méfitelné a jsou vyvolany vyrobou kazdé piedem
definované jednotky vyroby. Jednicové ndklady rostou proporciondlné s poctem kust,
nebo ¢asem. Typickym piikladem jednicovych nakladi jsou pfimé mzdy a pfimy material®.
Pokud je mozno rozpoznat pfi¢inné souvislosti vzniku vykona a jeho jednicové néklady,
potom muzeme stanovit ndkladovy ukol jednicovych nakladii pomoci norem spotieby
ekonomickych zdrojii. Norma spotteby udava spotiebu urcitého ekonomického zdroje,
pokud jsou zajiStény technické, technologické a organizani podminky, vykony a kvalita

jednotlivych vstupli. Norma spotieby se obvykle vyjadiuje v naturélnich j ednotkéach™.

b) rezijni naklady

Jedné se o spole¢né néklady druhu vykonl nebo ttvard. U rezijnich ndkladi nelze urcit
jednoznacny vztah vykonii k nakladiim. Rozpocet rezijnich ndkladii utvari zabezpecuje
fizeni hospodérnosti rezijnich ndkladd, pficemz kontrolu pfimétenosti rezijnich nakladt
zabezpecuji fidici pracovnici a nesou za né plnou zodpovédnost. Rozpocet rezijnich
nakladli vymezuje kol urcitému vnitropodnikovému utvaru, ktery tento tkol musi splnit

vV daném casovém obdobi a v ur€itém rozsahu. Za tento ukol je zodpovédny fidici

B FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nékladové a manaZerské G&etnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
a. s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.

¥ EIBIROVA, I., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové G&etnictvi: Manazerské udetnictvi L. 3. vyd.
Praha: Oeconomica, 2005. ISBN 80-245-0746-3.
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pracovnik daného utvaru™'.

Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Vychozim momentem je roz¢lenéni nakladi podle mista jejich vzniku. Naklady prvotni
se oznacuji také jako naklady externi, které vstupuji do podniku z vnéjsku. Naklady
druhotné jsou naklady internimi, vznikaji pii soucinnosti vyrobnich utvari. Tyto vyrobni
utvary tvoii systém vazeb, jejichZ nositeli jsou piejimané vykony. Néklady druhotné jsou

naklady, které vznikaji odebirajicimu stiedisku v ramci mezistiediskové kooperacels.

Clenéni nakladi podle mista vzniku

Toto ¢lenéni odpovida na otdzku, kde néklady vznikaji. Jedna se o tfidéni ndklada podle
vnitropodnikovych ttvar. Rozsahlost tohoto ¢lenéni se 1isi dle velikosti podniku nebo dle
slozitosti vyroby. Jednotlivé naklady spadaji do vyrobni ¢i nevyrobni ¢innosti. Naklady
souvisejici s vyrobni Cinnosti se dale vétvi na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a
pfidruzené vyroby. Naklady souvisejici s nevyrobni ¢innosti se rozkladaji na odbytové,

, ’ I ’ vr s 19
spravni, zdsobovaci a dalsi ndklady™.

3) Kalkulaéni €¢lenéni nakladi

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladd je nepostradatelné pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno
pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace. V ptipadé kalkula¢niho ¢lenéni se jedna
0 pfifazovani nakladii k vykoniim. Néklady, které jsou ptifazovany nakladovému objektu,

1ze roz€lenit na naklady pfimé a neptimé.

Piimé naklady miZze podnik jednozna¢né (piimo) pfifadit ke konkrétnimu druhu vykonu.
Tyto naklady s druhem vykonu souviseji. Pfimé ndklady obsahuji jednicové naklady i ¢ast
reZijnich nakladi.

Neprimé naklady zabezpecuji vytvoreni podminek pro skupinu vykont, ¢innost utvart a

hierarchicky vyssich ¢lanki fizeni, ve vztahu k vystupu se vycisluji nepfirnozo.

Y FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové a manazZerské G&etnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.

8 KRAL a kol. Manazerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
1 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 80-247-1992-4.

P FIBIROVA, I., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové a manazerské ugetnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi.
a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.
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1.3.2 Analyza variabilnich a fixnich nakladi

Clenéni naklad na variabilni a fixni, tedy ve vztahu k objemu provadénych vykond, je
vnimano za jeden z nejvyznamnéjSich ndstrojii fizeni nakladi. Tento zpusob clenéni
nakladl se zacal systematicky vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti a poskytuje kromé
jiného informace o alternativach budouciho vyvoje, tj. jak se zméni vySe nakladd, vynost a
zisku, pokud zvysime objem vyroby konkrétniho V}'/robkuzl. Zakladni ptiklady naklada

rozdélenych na variabilni a fixni zachycuje tab. 2.

Tab. 2: Zakladni struktura variabilnich a fixnich nakladu

Fixni naklady Variabilni naklady
Odpis budov a strojniho zafizeni Spotieba materialu
Néjemné Ptimé mzdy
Pojistné Ostatni piimé naklady
Mzdy nevyrobnich zaméstnancti Néklady na opravy a udrzby
Néklady na vytapeéni a osvétleni budov Spotieba PHM
Néklady na ostrahu
Uroky z Gvért
Leasingové poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HOJNA, R. ManaZerské ucetnictvi. Liberec, 2012.
Ptrednasky MAU, Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.

Jestlize budou naklady vztazeny ke konkrétni jednotce vykonu nebo skupiné vykont,
potom tyto naklady budou fizeny jako naklady variabilni. Jestlize jsou ale naklady udéany
v celkové vysi na ucelené obdobi, podnik bude tyto nadklady fidit jako fixni. VySe téchto
nakladl se stanovuje tzv. maximalni ¢astkou, kterou je za urcité obdobi mozné vynalozit.
V kratkém obdobi v podniku pfevazuji fixni ndklady nad variabilnimi néklady. V dlouhém
obdobi jsou vSechny ndklady variabilni, protoZze vSechny naklady jsou opakované
vynakladany??. Priibsh kfivek celkovych nakladi je znazornén na obr. 3. Je zfejmé, Ze
celkové naklady (CN) jsou vertikalnim soutem variabilnich nakladi (VN) a fixnich

nakladt (FN), jak uvadi vzorec (1). Kratkodoba nékladova funkce ukazuje vztah mezi

2l KRAL a kol. ManaZerské G&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
2 SYNEK, M. a kol. ManaZerské4 ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 80-247-1992-4.
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naklady a objemem produkce. V kriatkém obdobi lze ménit pouze nékteré (variabilni)
vyrobni Cinitele a objem vykonu je limitovan vyrobni kapacitou.

Kiivka FN ma tvar piimky rovnobézné s osou X. Prib¢h kiivky VN v sob¢ odrdzi vynosy
Z variabilniho vstupu. Paprsek P1 vedeny z pocatku tak, aby byl te¢nou kiivky CN
vyjadiuje bod, kdy firma dosahuje pfi vyrobé minimalnich praimérnych nakladd. Paprsek
P2% vedeny z pocatku ke kiivee VN, ktery se stane tenou kiivky VN znézorfiuje bod, kdy

firma vyrabi s minimalnimi primérnymi variabilnimi naklady

Obr. 3: Celkové naklady v kratkém obdobi
Zdroj: HOREIJSI, B., J. SOUKUPOVA a L. MACAKOVA. Mikroekonomie, s. 208.

1) Variabilni naklady (VN)
Variabilni naklady se obecné definuji jako néklady, jejichZz vySe se pfi zméné objemu
vykonii zméni. VN jsou spotfebovany pii kazdém vykonu podniku a patii do nich

jednicové naklady a &ast nakladt reZijnich?®”.

VN se méni pfi zméné objemu vykonu. Podle typu zmény charakterizujeme VN

2 HOREJSI, B., J. SOUKUPOVA, L. MACAKOVA a J. SOUKUP. Mikroekonomie. 4. vyd. Praha:
Management press, 2008. ISBN 978-80-7261-150-8.
? SYNEK, M. a kol. ManaZersk4 ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 80-247-1992-4.
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proporcionalni, nadproporcionélni a podproporcionélni. Zavislost riiznych forem VN

na tempu zmeén objemu vykonti znazoriuje obr. 4.

I

/ nadproparcionalni

naklady ;
/ /

! proporcionalni
/ naklady
/

/,
e
/f’ / _ﬁfﬂfm}mnalm

/f V naklady
==

i
L

Obr. 4: Zavislost riiznych forem VN na zméndach objemu vykonu

Zdroj: KRAL, B. a kol. Manazerské uéetnictvi, s. 80.

U proporcionalnich VN se vyse téchto nakladi méni pfimo umérné s Grovni aktivity.

Proporciondlni VN maji linedrni charakter a jako piiklad proporciondlnich VN se uvadi

nejcastéji tkolova mzda délnikd, spotieba pfimého materialu nebo energie spotiebovana

na provoz stroju.

Nadproporcionalni VN rostou se zménou objemu vykonu rychlejSim tempem (vklad

nakladl na dal$i jednotku je vyssi). Piikladem mizou byt mzdové naklady vyrobnich

délnikt, kdy je zaméstnavatel nucen zavadét no¢ni smény nebo vikendovy provoz.

V takovém ptipadé¢ jsou hodinové mzdy navySené o piiplatky vyssi, nez je standard.

Podproporcionalni VN s ristem objemu rostou pomalejSim tempem nez objem vyroby

(vklad nakladti na dalSi jednotku je nizs8i). Podproporciondlni naklady se oznacuji

za naklady degresivni a jako ptiklad slouzi ndkup materidlu. Pfi vétSim odbéru materidlu
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nam dodavatel muze nabidnout mnozstevni slevu.

2) Fixni naklady (FN)

Fixni naklady pfedstavuji takovou ¢ast celkovych nakladi, ktera ztstava z kratkodobého
hlediska neménna pfi riiznych urovnich aktivity organizace v priabehu urcitého ¢asového
obdobi. Cim vétsi bude objem provedenych vykont, tim rychleji bude klesat podil FN
na jednotku vykonu. Ptikladem takovéhoto typu nadkladi mohou byt odpisy, leasingové
splatky, mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikid, najemné nebo pojisténi. Urcity druh
FN se vaze k riznému ¢asovému obdobi. V ptipadé najemného se vétSinou jednd o mesicni
platby a licen¢ni poplatky, které se bézné hradi jednou ro¢né. Priibéh FN je patrny z obr. 5,
kde je vidét, ze FN rostou (klesaji) v zavislosti na ¢ase a vyrobni kapacité. Existence FN

ma vyznam pro zakladni ekonomické veli€iny jako jsou: objem vyroby, ndklady a zisk?®,

K¢

FN

Obr. 5: Fixni naklady

Zdroj: FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA aj. WAGNER. Nakladové a manazerské G&etnictvi,
s. 154,

Dulezitou charakteristickou vlastnosti FN je jejich vazba na vyrobni kapacitu. Kapacita
vyjadfuje maximalni objem vykontl, ktery mlze podnik pii dané vysi FN v daném
casovém intervalu vyrobit. FN proto mizeme rozd¢lit na naklady vyuzité a nevyuzité. FN
vyuzité odpovidaji skutecnému vyuziti kapacity. Nevyuzité FN zobrazuji podil FN, které

se vztahuji k nevyuzité kapacité. Toto Clenéni se vyuziva z praktického hlediska k tomu,

% KRAL a kol. ManaZerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
2 FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Néakladové a manazerské ucetnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
a. s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.
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aby podnik ziskal informaci o vyuziti potencionalnich zdroji. Vztah vyuzitych a
nevyuzitych nékladii znazoriiuje obr. 6. V krajnim ptipadé nulového vyuziti kapacity by
byly vSechny FN nevyuzité. Pokud by se jednalo o druhy extrém, tedy o maximalni vyuziti
kapacity, byly by vSechny FN vyuzité. Vyuzité FN se daji snadno vypocitat ze skutecného
objemu vykonu, fixnich ndkladi a objemu vykonu pii maximalnim vyuziti kapacit, jak

uvadi vzorec (1).

Qs*FN
FN, ==~ )

FN

FN nevyuzité

FN vyuzite

Q, Qm Q

Obr. 6: Wuzité a nevyuzité FN

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové
a manazerské ucetnictvi, s. 167.

3) SmiSené naklady

Jako smiSené néklady se oznacuji néklady, které¢ v sobé zahrnuji variabilni 1 fixni slozku.
Velka cast nakladovych polozek vykazuje smiSeny charakter. Jedna se napiiklad o spotiebu
elektrické energie. Cast téchto nakladi na energie je spotiebovana na provoz vyrobni linky
a fadi se k variabilnim ndkladam. Cést nakladti na energii se spotiebovava na provoz

vypocetni techniky a patii k FN?'.

2 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni naklada: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nékladd a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada publishing, a. s., 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.
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1.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je obvykle definovana jako ur€eni mnozstvi vykonu, které je nutné
vyrobit a prodat, aby podnik pokryl své naklady a nevykazoval ztratu. V tomto piipadé¢
podnik produkuje nulovy ekonomicky zisk. V piipadé, ze podnik bude vyrabét vétsi
mnozstvi vykond, bude jiz realizovat zisk, (zisk zobrazuje rozdil mezi celkovymi trzbami
(T) a celkovymi naklady (CN), zndzornénymi zelenou ¢asti v obr. 7). Snizi-li se vyrabéné
mnozstvi pod BZ, bude podnik realizovat ekonomickou ztratu. Ekonomickou ztratu

znazornuje zluta ¢ast v obr. 7.

Analyza bodu zvratu odpovida na fadu otazek, které manazeii v kazdém podniku
musi FeSit:

o Jaké je minimalni mnoZstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu?

o Jakeé je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pii které neni vyroba ztratova?
o Jaké jsou maximalni vyrobni ndklady vyrobku, aniz by byl ztratovy?
o Pifi jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku?

Vyuziti analyzy bodu zvratu ma jeSté SirS§i moznosti vyuziti. Tuto analyzu mtiZeme
pouZzit k FeSeni téchto problémii:
o vypocet vynost, kterych musi podnik dosahnout, aby pokryl naklady a zajistil
podniku poZadovany zisk,
o sestaveni podnikatelského planu pii zahajovani podnikatelskych aktivit,
o model pro zndzornéni rizika, které je ddno zménami cen produkce, cen vyrobnich

faktort nebo poptavky?.

Bod zvratu na zakladé rozdilné navratnosti VN a FN
Klasifikace nakladi na variabilni a fixni slozku je dilezita i proto, aby podnik mohl
vyc¢islit, kolik vykonl musi zajistit, aby doSlo k thrad¢ jak fixnich, tak variabilnich

nakladi. Tato uroven vykonil je obecné oznacovana jako bod zvratu. Pokud od ceny

% HRADECKY, M., . LANCA a L. SISKA. ManazZerské u&etnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.
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vykonu odecteme jednotkové variabilni néklady vykonu, které jsou pfi prodeji vyrobkl
za cenu vyssi nez naklady uhrazovany, vzdy dostaneme ¢astku, kterd podniku po realizaci
a prodeji zustane. Tato Castka nejprve slouzi k thrad¢ fixnich nakladi. Pokud bude
mnozstvi vykonil dostatecné na to, aby byly pokryty celé fixni naklady, potom tato ¢astka
bude pfispivat k tvorbé zisku. V ptipad¢ linedrniho vyvoje je pro podnik nejlepsi zvySovat

objem produkce tak dlouho, dokud neni omezen maximalni kapacitou®.

Rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady (2) se v praxi oznacuje jako piispévek na tthradu,

neboli kryci ptispévek (m;)
=c

Y @)

Bod zvratu (3) udava, kolik jednotkovych piispévki musi podnik vytvotit, aby pokryl své

fixni néklady.
FN
BZ == (3)

» DRURY, C. Management and Cost Accounting. 6th ed., London: Thompson Business Press, 2006. ISBN:
1-84480-349-X. s 252. Dostupné z: http://www.uloz.to/xyMurik/management-and-cost-accounting-by-colin-
drury-sixth-edition-pdf.
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T
CN
BZ
T=CN
Ztrata / VN
FN
BZ Q

Obr. 7 Analyza bodu zvratu s vyuzitim rizeni VN a FN

Zdroj: Vlastni zpracovani dle POPESKO, B. Moderni metody fizeni nakladd: Jak
dosahnout efektivniho vynakladani nékladi a jejich snizeni, s. 44.

1.4.1 Vypocet bodu zvratu v homogenni vyrobé

Pojem marze slouzi k fizeni vykonti, planovani, kontrole zisku ¢i rozhodovani
0 optimalnim mnozstvi vyroby. Marze vykonu, nebo-li piispévek vykonu na uhradu
fixnich ndkladl a tvorbu zisku, je dana rozdilem mezi cenou vykonu a variabilnimi naklady.
Marze udava ptinos vykonu k thrad¢ fixnich nakladii. Pokud se se¢tou marze za vSechny
prodané vykony, zjisti se celkova marze za dané obdobi a celkova marZe roste s objemem

prodeje.

Linearni model nakladi vynosii a zisku a moZnosti jeho vyuZziti

Celkové naklady (4) se nejcastéji vyjadiuji jako soucet variabilnich a fixnich nékladi.
OvSem tento vzorec se dat vyjadfit ve tvaru, kdy se variabilni néklady rozloZi na soucin
jednotkovych variabilnich nakladi a mnozstvi produkce (5).

CN =VN +FN (4)

CN =FN + (v * x) ®)
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Vypocet zisku
Vypocet zisku (6) je mozné provést riznymi formami. Jednotlivé formy vyjadieni na sebe

navzajem navazuji.

Z=CV—-FN-VN

Z=(cx*xx)—(vi*xx)—FN

Z=xx(c—v;)—FN

Z=(mj*x)—FN (6)

Vypocet maximalni vySe fixnich nakladi
Chce-li podnik zjistit maximalni fixni naklady (7), aby mohl dosahnout poZadovaného

zisku, musi si celkovou sumu fixnich nakladd rozdélit na ovlivnitelné a neovlivnitelné.

FNo = x, * (¢; —vj) —FNn —Zp (7)

Stanoveni minimalni prodejni ceny produktu
Podnik zjistuje, pfi jaké minimalni cené¢ bude dosahovat ptedem pozadovaného zisku.
Minimélni cena (8) je rovna variabilnim ndkladim na jednotku, od kterych se odecte

soucet fixnich ndklada se ziskovou ptirazkou a tento soucet je déleny poctem kust.

Cj = Uj (8)

Stanoveni maximalni vySe jednotkovych variabilnich nakladu vykonu
Firma zjiStuje maximalni jednotkové variabilni naklady (9), pfi kterych dosahuje

pozadovaného zisku.

Uj = Cj % (9)
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1.4.2 Vypocet bodu zvratu v heterogenni vyrobé
Pii heterogenni vyrobé se od sebe vyrobky navzajem odliSuji a jsou rtizné nakladove

narocné.

Vypocet bodu zvratu vychazi:
o z VCna l K¢ vynost z prodeje, tj. celkové VN/celkové vynosy,
o z prispévku k trzbam na stanovenou strukturu vykona, tj. 1 - celkové variabilni

naklady/celkové trzby.

VN
T ™ ¢cr

(10)

Zkratka vjr vyjadiuje, kolik z kazdé koruny trzeb pfipadd na thradu VN (10). Zbyvajici
¢ast, tj. piispévek k trzbam (1- vjr), pfedstavuje marzi na 1 K¢ trzeb. Pfispévek k trzbam
udava, v jaké vysi kazda K¢ trzeb ptispéje k thradé FN a k tvorbé zisku. Bod zvratu
V heterogenni vyrob¢é ukazuje hodnotu minimalnich trzeb, které podnik potfebuje k thradé

FN pii nulovém zisku (11)

BZ = (Ty, = (11)

1—UjT

Stanoveni bodu zvratu
Bod zvratu (12) je vyjadien hodnotove, jako takova vyse vynosu z prodeje, ktera uhradi
vynaloZené fixni néklady. Pfi dosaZeni téchto vynost nevznikd podniku zisk, ani ztrata, tj.

BZ.

FC

CTBZ = (12)

l—UjT

Stanoveni vynosi, pii kterych podnik dosiahne poZadovaného zisku

Vzorec (13) udava trzby, které pokryji podniku fixni naklady a pfinesou pozadovany zisk.

FN+Z
l—UjT

CTpz =

(13)
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1.5 Kalkulace

Pojmem kalkulace se rozumi propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu. Kalkulace jsou nedilnou soucasti manazerského
ucetnictvi a jsou vyznamnym zdrojem informaci o vyrobcich pro rozhodovaci procesy
v podniku. V kalkulaci jsou vymezeny dva cile. Prvnim cilem je zji$téni skute¢nych

nakladti vykonu a druhym cilem je stanoveni ndkladového tkolu pro urcity vykon.

Pifedmét kalkulace

Predmét kalkulace je vymezen kalkulac¢ni jednici, ptipadné kalkulovanym mnozstvim.
Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi pak zahrnuje urcity

pocet kalkulacnich j ednic™.

Ukoly kalkulaci
Kazdy podnik musi byt konkurenceschopny, aby byl schopen udrzet se na trhu.
Konkurenceschopnost souvisi s vykony podniku, odbytem, cenou produktu a uZzitnou
hodnotou. Néastrojem, ktery slouzi ke zjisténi nékladi a z toho vyplyvajici ceny vykonu, je
kalkulace®. Kalkulace je dillezitym nastrojem pro Fizeni nakladi, a tim i celého podniku a
plni nasledujici ukoly:
o nastroj vycisleni ndklad a ocenéni vSech vykonii (nedokoncenych vyrobki,
polotovart i hotovych vyrobki),
o podklad pro tvorbu vnitropodnikovych cen,
o podklad pro tvorbu planu, vynost a zisku,
o podklad pro rozhodovani o sortimentnim sloZeni vyroby, o tom, zda vyrabét, nebo
nakupovat,

O nastroj fizeni hospodéu’nosti32

%0 KRAL a kol. Manazerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
' HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské t&etnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.

%2 HOINA, R. Manazerské ucetnictvi. Liberec, 2012. Pfednasky MAU, Technické univerzita v Liberci,
Ekonomicka fakulta.
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1.5.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je tvofen z jednotlivych Kalkula¢nich polozek, které jsou usporadany
v urCitém poradi. Tento vzorec slouzi jako zaklad pro konstrukci moznych kalkulacnich
vzorcll pro rizné organizacni a technologické podminky. Setazeni jednotlivych polozek
kalkulaéniho vzorce je uveden v tab. 3%. Kalkulagni vzorec poskytuje ucelenou predstavu
0 struktufe jednotlivych nadkladovych polozek vykonu, pfi¢emz jeho konkrétni skladba

muZe dle individualnich podminek byt rizna.

Tab. 3: Typovy kalkulaéni vzorec

1. Ptimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé nakady
4. Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby

5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Ziskova piirdzka
Cena vyrobku bez DPH
8. % DPH

Prodejni cena v¢etn¢ DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské
ucetnictvi, s. 178.

1.5.2 Kalkula¢ni systém a jeho vyznam
V praxi se ve firmach vyuziva vice typl ndkladovych kalkulaci, které se pouzivaji k

riznym ucelim. Jednotlivé kalkulace tvoti tzv. kalkulaéni systém, ktery zndzoriuje obr. 8.

* HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské ucetnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.

% HOJNA, R. Manazerské ucetnictvi. Liberec, 2012. Pfednasky MAU, Technické univerzita v Liberci,
Ekonomicka fakulta.
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Kalkula¢nim systémem se rozumi soustava kalkulaci s pfesné¢ vymezenym vyuzitim. Mezi
jednotlivymi kalkulacemi jsou definované v kazdém podniku urcité vazby. Kazda firma
muZe napi. nejprve sestavit propoctovou kalkulaci, kterd slouzi k orientaénimu stanoveni
ceny. Nasledné je mozno sestavit planovou, pifipadné propoctovou kalkulaci pro ptesné
naplanovani nékladi produktovych vykontl. Vysledna kalkulace se sestavuje pro vycisleni
skute¢nych ndkladli na provedeny vykon. Vysledna kalkulace plni funkci kontrolniho

nastroje pii porovnavani skutecnych nakladi a nakladového tikolu®.

Jednotlivé typy a formy kalkulaci se neli§i pouze tim, jaky zpiisob pfepoctu nakladu
na jednotku vykonu byl primarné zvolen, ale také ucelem a tim, komu a k ¢emu ma
kalkulace slouzit. Odli$né naroky na kalkulaci bude mit obchodnik pro sestaveni nabidky a
ceny pro zakaznika, a zcela jiné naroky bude mit planovac vyroby, ktery na zikladé

kalkulace sestavuje plan pro vyrobu®®

Kalkulace
nakladu ceny
. | ¥
predbéznd vysledna
|
v v v
propoctova pldnovd ‘ operativni

[

1 redlnych cilovych
nakladu nakladu

Obr. 8 Kalkulacni systém a jeho c¢lenéni

Zdroj: POPESKO, B. Moderni metody fizeni ndklad: Jak dosédhnout efektivniho
vynakladani naklada k jeho sniZeni, s. 57.

% HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské ucetnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.

% POPESKO, B. Moderni metody Fizeni néklada: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nékladd a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada publishing, a. s., 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.
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1) Pfedbézné kalkulace

Firmy pfed zahajenim jakychkoli ¢innosti ve vyrobé¢ potiebuji fadu informaci o nakladech.
Tyto informace slouzi jako podklad pro cenova vyjednavéani. Pii sestavovani nékterych
predbéznych kalkulaci firmy jeSté nemaji k dispozici informace o tom, jaky objem vstupt
urcity vyrobek spottebuje. Ve své podstaté se jedna o piredbézny odhad budoucich nékladii

na nakladovy objekt.

a) Propoctové kalkulace

Propoctovym kalkulacim se také tiké rozpoctové kalkulace. Typicky se sestavuji u novych
vyrobkli v dobé, kdy neni k dispozici technickd a konstruk¢éni dokumentace a neexistuji
technicko-hospodaiské normy (THN). Tato kalkulace se sestavuje na zakladé nacrtku,
technickych parametri, hmotnosti, atd. Pfesnost této kalkulace zavisi na dostupnosti a
kvalité¢ dostupné dokumentace. Obecné plati, ze tato kalkulace je nepfesna a nemize plnit

funkeci stanoveni nakladového tikolu®’.

b) Planové kalkulace

Planové kalkulace se sestavuji diléi nebo ro¢ni. Planové kalkulace se sestavuji na bazi
planovych norem. Planova kalkulace je vhodnym ndstrojem fizeni nédkladii vykont
v opakované, stabilizované sériové i hromadné vyrobé. Planové kalkulace plati po celé
obdobi, na které je sestavena, a proto je kalkulaci intervalovou a piedstavuje primérné

naklady vyrobku vyrabéného béhem daného obdobi.

¢) Operativni kalkulace

Tato kalkulace se provadi t€sné ptred zahajenim vyroby, nebo i v prib&hu vyroby. Jako
podklady pro sestaveni slouzi podrobné operativni normy, spotieba materidlu a asu’®.
Operativni kalkulace se sestavuji zejména proto, aby dokazaly reflektovat zmény ve vysi
pfimych néakladf, které byly zplisobeny rGznymi faktory, jako napf. zménou postupu,
nastavenim stroji apod. Tato kalkulace vyjadfuje naklady, které s nejveétsi

pravdépodobnosti vzniknou, budou-li dodrzeny normy a jsou nejpfesnéjSim vyjadienim

% POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani nékladi a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada publishing, a. s., 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.

¥ HRADECKY, M., . LANCA a L. SISKA. ManazZerské u&etnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.
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ptedbéznych nakladt vykonu.
Porovnani planovych kalkulaci s operativnimi kalkulacemi ptedstavuje kontrolu
zajisténosti rocniho planu nakladt. Operativni kalkulace v porovnéni s planovanymi

umoziuji pfedbéznou (preventivni) kontrolu hospodarnosti.

2) Vysledné kalkulace

Z casového hlediska je vysledna kalkulace zavrSenim celé kalkulacni soustavy. Vysledna
kalkulace se sestavuje az po dokonéeni vykont v podniku a funguje jako kontrolni nastroj
veskerych predbéznych kalkulaci daného vykonu a zpétné hodnoti hospodarnost. Pokud
na zéklad¢ porovnani vznikaji odchylky, potom je nutné zjistit druh, pfi¢inu vzniku, misto
vzniku a pivodce odchylky. Vysledna kalkulace se uplatni pfi srovnavani s predbéznymi

kalkulacemi, nebo slouzi jako podklad pro fizeni cen®.

1.5.3 Kalkulace plnych nakladi (absorp¢ni kalkulace)

Kalkulace plnych nédkladi je tradiéni ndkladova kalkulace, kterd vznikla na zacatku
20. stoleti. Tato kalkulace byla plné vyhovujici v dobé, kdy v celkovych néakladech
prevazovaly piimé ndklady. Kalkulace plnych nakladt vycisluje veskeré ndklady, které
byly v souvislosti s vyrobou vynaloZeny. Neptimé ndklady jsou rozvrhovany na konkrétni

vyrobky pfesn¢ pomoci tzv. kalkula¢nich technik.

Kalkulace plnych nakladi vychazi z ptedstavy, Ze pro usp€sné tizeni podniku je potieba
znat Uplné néklady jednotlivych vykoni podniku, aby bylo moZné stanovit prodejni cenu
vy$§i nez tplné naklady vykonu. Uplné niklady na kalkulatni jednici se vypodtou
postupnym scitdnim veSkerych souvisejicich nakladovych polozek. U absorpcnich
kalkulaci nelze piesné ur€it objem produkce a tim ani rezijni naklady na jednotku produkce.

Tyto neptesnosti dokazi odstranit kalkulace neabsorpénich nakladd, viz podkapitola 5.5.

Vyhody kalkulace plnych nakladi
Kalkulace plnych nakladd maji vyznam zejména:

o pfii dlouhodobych analyzach ndkladové naro¢nosti produkovanych vykond,

¥ HRADECKY, M., . LANCA a L. SISKA. ManaZerské u&etnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.
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o pfi obhajob¢ cen individualné vyrdbénych zakéazek,
o pro podavani vérného zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

o pro vyjadreni dlouhodobého ptinosu proddvanych vykonu k zisku.

Nevyhody kalkulace pIlnych nakladu

Hlavnim problémem kalkulace plnych nakladii je rozvrhovani nakladi vyvolanych
konkrétnim druhem vykonu a spolecnych ndklada, které se pfifazuji vykoniim na jejich
jednoznac¢né vyjadieny, zpravidla piedem stanoveny objem a sortiment. Nepiimé néklady,
které se prifazuji vykontim na zakladé ptredpoklddaného objemu a struktury vykonu jsou
zpétné uhrazovany skutecné prodanymi vykony. Rozdily, které vznikaji zménami objemu a
sortimentu se pak vykazuji spolecné s redlnymi usporami a komplikuji ptifazeni odchylek
podle odpovédnosti za jejich vznik. Dalsi nevyhodou je nedokonalé (nepiimé) rozvrhovani

nepiimych nakladi (kalkula¢ni techniky).

Z pohledu reprodukénich uloh (zabyvajicich se otazkou uhrady celkovych nakladi
v cenach konkrétnich vykonu) kalkulace plnych nakladi fika, jaké naklady budou
prodejem vykonl uhrazeny, a nikoliv jaké naklady vyroba daného vykonu skute¢né

vyvolala®.

1) Kalkulace v nesdruzené vyrobé

Kalkulaci se chéape postup, pomoci kterého se stanovi jednotlivé slozky ndklada
na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulaci zavisi na tom, co se kalkuluje, na zptsobu pficitani
nakladu k vykoniim, na struktufe a podrobnostech ¢lenéni nakladid a dalsich faktorech.

V pfipad¢ nesdruZzené vyroby se jednd o vice vstupl i vice vystupl. Pro rozvrhovani

spole¢nych rezijnich nakladi se vyuZivaji nasledujici kalkulacni techniky:

a) Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi druh kalkulace. Nejcastéji se pouziva v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou, jako napi. vyroba elektrické energie a tézba uhli. Naklady
na kalkula¢ni jednici se vypocitavaji délenim jednotlivych nékladi poctem kalkulacnich

jednic vyrobenych za dané obdobi.

“0 KRAL a kol. ManaZerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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b) Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Jedna se o specidlni ptipad kalkulace délenim. Pouziti se uplatiuje v homogenni vyrobé
s jednim druhem vykonu. Jednotlivé vyrobky stejného druhu se od sebe navzajem lisi
urcitou vlastnosti. Vyrobky se mtzou liSit rozmérem, tvarem, hmotnosti, dobou trvani
technologického procesu nebo mnozstvim nékteré z pouzivanych ingredienci. Pomoci
volby reprezentanta a s pouzitim pomeérovych ¢isel se vyjadii naklady jednotlivych typt

vyrobki.

¢) Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace se nejcastéji vyuziva v podnicich s heterogenni vyrobou, tj. jedna
se o rliznorodé vyrobky. Pfirazkova kalkulace je ptfevazujici kalkulacni technikou, jelikoz
je vhodna pfi vyrob¢ n€kolika ndkladovée riznorodych vyrobki s riznymi technologickymi
postupy, coz je ptipad vétSiny vyrobnich podnikti. Rezijni ndklady se pricitaji kalkulacnimi
jednicemi nepifimo podle zvolenych rozvrhovych zakladen. Pouziva se tedy princip

kalkulovani pomoci ptirazek rezijnich nakladu.

Pfi pouziti rozvrhové zakladny (pfimy material, pfimé mzdy, pfimé naklady) se vypocitava

rezijni prirazka: % ptirazky = (neptimé naklady/rozvrhova zékladna)*100.

Podle charakteru je mozné rozlisit dvé rozvrhové zakladny:

PenéZni rozvrhova zakladna vyuZiva k vypocitani procenta reZijni pfiraZky. Rezijni paka
stanovuje, kolik procent objemu rozvrhové zékladny tvoti reZijni ndklady podniku. Penézni
rozvrhovd zakladna je snadngji vycislitelnd. Relativné jednoduSe se da kvantifikovat
Z jednotlivych ucetnich vykazl, kde se hodnota reZijnich nakladd vydéli objemem
rozvrhové zakladny vyjadiené v penéznich jednotkach.

U naturalni rozvrhové zakladny je rezijni sazba vyjadiena v penéznich jednotkach.
U naturdlnich zékladen se zjiStuje sazba rezijnich nakladi (RN) v penéznich jednotkach
na jednu naturalni jednotku zakladny. Naturalni zakladny jsou do urcité miry piesnéjsi,
stalejSi a maji lepSi vypovidaci schopnost. Navic zistavaji stalé bez ohledu na to, jestli
dojde ke zméné cen rozvrhové zakladny. Tato vySsi pfesnost ma za nésledek, ze se musi

: ot y - 41
evidovat naturalni spotfeba rozvrhové zékladny™".

* POPESKO, B. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladi a jejich
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Podle poctu rozvrhovych zikladen je mozné rozlisit:
o sumacni pfirazkovou kalkulaci (v daném obdobi vyuziva jedné rozvrhové
zékladny),
o diferencovanou piirazkovou kalkulaci (vyuziva rizné rozvrhové zakladny podle

analyzy nakladu, zdkladen a vykoni).

2) Kalkulace ve sdruZenych vyrobach
Sdruzena vyroba je charakteristickd tim, ze se zpracovava pouze jeden vstup, ze kterého

ve vyrobnim procesu vznikne vice vystupt.

a) OdC¢itaci kalkulace

Odc¢itaci kalkulace se vyuzivd ve vyrobach, pfi nichZz vznikd jeden hlavni vyrobek a
nckolik vedlejSich vyrobka. Vedlej$i vyrobky jsou pro firmu vétSinou nedulezité, ale
museji vzniknout jako technologicky nutny doprovod. Hlavni i vedlejsi vyrobek vznikaji
souCasn¢ v totozném vyrobnim procesu, tudiz neni mozné zjistit naklady na vyrobu
kazdého vyrobku samostatné. Proto se postupuje nasledovné. Od celkovych ndklada
sdruzeného vyrobniho procesu se odecitaji ndklady vedlejSich vyrobkil a tak se vycisluji

naklady na hlavni V}'/robek42.

b) Rozditaci kalkulace

Rozcitaci kalkulace se vyuziva tehdy, vyrabi-li se z jedné suroviny nékolik vyrobkd, které
se vSechny povazuji za vyrobky stejné¢ dulezité, rovnocenné svym vyznamem. Nejcastéji
se jako ptiklad uvadi potravinaisky primysl, nebo destilace ropy. Kalkulace jednotlivych
sdruzenych vyrobkd se vypoctou z celkovych nakladi sdruzeného vyrobniho procesu

podle zvolenych pomérovych &isel®.

Dynamicka kalkulace
Dynamickd kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho ¢Elenéni ndkladii na pfimé a

nepiimé naklady. Zakladem je typovy kalkula¢ni vzorec, ale vypovidaci schopnost této

snizeni. 1. vyd. Praha: Grada publishing, a. s., 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.

*2 HRADECKY, M., J. LANCA a L. SISKA. Manazerské ucetnictvi. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008. ISBN 978-80-2471-3.

* POPESKO, B. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladi a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada publishing, a. s., 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.
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kalkulace je rozsSifena o odpoveéd na otazku, jak budou nédklady v jednotlivych fazich
ovlivnény zménami v objemu provadénych vykond. Dynamicka kalkulace se vyuziva
nejcastéji jako podklad pro ocenovani vnitropodnikovych vykonl na urovni podniku.
Tab. 4 zachycuje vzorec vypoctu dynamické kalkulace, ktery je zalozen na souCtovém

principu®.

Tab. 4: Vzorec vyjadiujici dynamickou kalkulaci

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady - variabilni

- fixni

Primé naklady celkem
Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Naklady vykonu

Spravni reZie

PIné naklady vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KRAL, B. a kol. ManaZerské uéetnictvi, s. 142.

Retrogradni kalkulace

Retrogradni kalkulace vychazi z rozdilového principu. Kalkulace vychézi z ceny produktu
a vyjadiuje rozdil mezi cenou a naklady, jak ukazuje tab. 5. Kalkulace vykonu, jako velmi
dalezitd informace pro hodnotové fizeni, se stile Castéji vyjadiuje takovou formou
kalkula¢niho vzorce, jejimZ cilem neni zjistit ¢i stanovit ndklady vykonu, ale jeho piinos
(marzi, zisk). Vyznam vytvoreného vykonu lze posoudit podle jeho piinosu podniku,

nikoliv podle jeho nakladi.

Jak uvadi Kral: ,, Kalkulace ceny vychazi hlavné z urovné zisku nebo marze, kterou vykony

podniku jako celek musi vygenerovat, aby byla zajisténa pozadovand vynosnost kapitalu.

* KRAL a kol. Manazerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Jeji uroven se pak analyzuje ve vztahu k cene, které je podnik schopen dosahnout
s ohledem na uzitné vlastnosti svych vyrobkii, konkurenci na trhu a dalsi externi podminky,

a ve vztahu k nakladiim jako vnitini schopnosti firmy dany vykon uspésné proddvat45. “

Tab. 5: Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim
* sezonni

* mnozstevni

Cena po upravach

- Naklady

Zisk (jinak vyjadieny prinos)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KRAL, B. a kol. ManaZerské tietnictvi, s. 140.

1.5.4 Kalkulace variabilnich nakladi (neabsorpéni kalkulace)

Kalkulace variabilnich nakladi na rozdil od absorp¢ni kalkulace vychazi z predpokladu, zZe
cena je dana trhem, tudiz firma si nemutze stanovit libovolnou cenu. U kalkulace variabilnich
nakladad se od ceny vyrobku odecitaji polozky variabilnich nakladd. Vysledna hodnota je rovna

ptispévku na thradu zisku a fixnich nakladu (kryci pfispévek).

Kalkulace variabilnich ndkladl vychézi z ¢lenéni celkovych nékladi na naklady variabilni a
fixni. Jelikoz fixni naklady pfi¢inné nesouvisi s kalkula¢ni jednici, je tfeba je od variabilnich
naklada striktné oddé€lit. Podle kalkulace variabilnich nakladt kazdy vykon vyvolava pouze
variabilni naklady a prodej vyrobkt vyvolava ekonomicky ptinos v podob& marze. Fixni
naklady jsou vysledkem obdobi a tyto naklady se hradi z vynosti dosazenych v tomto obdobi.
Pokud jsou ceny vyssi neZ variabilni naklady, dosahuje firma kladného ptispévku na uhradu,

ktery slouzi ke kryti fixnich nakladi a pfi dostate¢né vysi pfinasi podniku zisk.

Oddélené sledovani variabilnich a fixnich ndklada nerozsituje pohled pouze na podnikovy zisk,

ale zamé&fuje se na zmény, které vznikly vyvojem nékladi. Jak uvadi Kral: ,,Rizeni variabilnich

** KRAL a kol. ManaZerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
s 140.
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ndkladii je v podstaté zaloZeno na stanoveni nakladového vikolu, ktery se odviji od jejich vztahu

k jednotce vykonu, a na snaze eliminovat vznik odchylek od tohoto tikolu®.

Vzorec kalkulace variabilnich nakladi
Vzijemny vztah kalkulace ndklada a vysledné ceny je rozdilovy, jedna se tedy o kalkulaci
retrogradni. Kalkulace variabilnich néklad vychazi z trzni ceny, od které se odecitaji

naklady, jak znazoriiuje tab. 6.

Tab. 6: Vzorec kalkulace variabilnich nakladu

Cena po upravach
- Variabilni néklady vyrobku
Pfimé naklady

Variabilni ¢ast rezie

Marze (kryci piispévek)

- Fixni naklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KRAL, B. a kol. ManaZerské uéetnictvi, s. 141.

U kalkulace variabilnich naklada lze fixni nadklady rozlozit do stupiii. Bude se jednat
0 modifikovanou kalkulaci variabilnich ndkladii a v tomto ptipad¢ se fixni ndklady
nepovazuji za nedélitelné. Tato kalkulace upiesiuje kalkulaci variabilnich naklada.
Rozlozeni fixnich nakladi v kalkulaénim vzorci je patrné z tab. 7, kde diky rozkladu

fixnich nakladl postupné vypocitame tfi druhy marzi.

% KRAL a kol. Manazerské u&etnictvi. 3. vyd. Praha: Management press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.
s. 155
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Tab. 7: Modifikovany kalkula¢ni vzorec variabilnich nakladi

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
Piimé naklady

Variabilni ¢ast rezie

Marze I

- Fixni naklady vyrobkové

Marze 11

- Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze 111
- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KRAL, B. a kol. ManaZzerské tietnictvi, s. 142.

Vyuziti kalkulace variabilnich nakladi

Oddélené sledovani VN a FN v podniku vyrazné rozsifuje moznosti vyuziti tohoto typu
kalkulace pro fizeni hospodarnosti. Rizeni VN stanovuje jednotkové naklady vykonu
ve snaze je optimalizovat (minimalizovat) a eliminovat odchylky v jednotkovych
nakladech. Toto oddé¢lené sledovani fixnich nékladli umozZiuje analyzovat vyuziti kapacit

nakladi firmy a pfispiva tak k jejich optimalnimu vyuZivani.

Sledovani jednotlivych VN a FN souvisi se sledovanim nédkladi v kratkém obdobi,
protoze v kratkém obdobi jsou firmy limitovany vyrobni kapacitou, a proto se metoda
variabilnich nakladi stdva velmi efektivnim nastrojem operativniho fizeni a vyuZziva

I 7 v . oy > 7 ’ r s x47
se v kratkodobém manaZerském rozhodovani zaloZeném na vyrobni kapacite™ .

Vyhody kalkulace variabilnich nakladi
o uzitecnost kazdého vyrobku pro podnik je posuzovana podle velikosti marze, ktera
je pruznym ndstrojem pii rozhodovani o vyrobni strategii. Celkovd marze vyrobku

je pfimo umérna objemu vyrabéné produkce,

* POPESKO, B. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladi a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada publishing, a. s., 2009. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 91.
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vytvafti tlak na rychly prodej vytvorenych vykont,

jednotkové variabilni naklady slouzi z kratkodobého hlediska jako spodni hranice
prodejni ceny,

v del§im casovém horizontu Ize metodu vyuzit i pfi rozhodovanich o budouci
kapacité (v disledku ptemény ¢asti FN na VN),

oddéleni variabilnich a fixnich nakladii vede ke kvalitnéj$imu fizeni hospodarnosti,
poskytuje podklady pro vypocet ceny vyrobku z kratkodobého hlediska,

tato kalkulace je zakladem pro rozhodovani o optimalni vysi zisku a sortimentnim

slozeni.

Nevyhody kalkulace variabilnich nakladi

o

kalkulace variabilnich nakladi neumoziuje vycislit vyrobni naklady vykonu,
protoze s fixnimi ndklady pracuje jako s celkem,

fixni ndklady existuji pouze v kratkém obdobi, a proto metodu nelze vyuzit
Z dlouhodobého hlediska (napf. pii investi¢cnim rozhodovani),

prodejni cena na urovni variabilnich nakladd je z dlouhodobého hlediska

nedostacujici.

Vztah kalkulace variabilnich nakladi a ceny

Kalkulace variabilnich nakladi spojuje méteni zisku/ztraty s ¢asovym obdobim. Fixni

naklady souvisi vice nez s pracovnimi vykony s celistvym pritbéhem podnikatelského

procesu. Neni natolik dulezité, kolik vyrobkll pifinaSi firmé zisk, ale to, jakou mirou

pfispiva na Gthradu fixnich nékladd, tedy jak velkd bude jednotkovéa marZze.

Tato cast podkapitoly se bude zaobirat vztahem kryciho pfispévku a ceny. Jak je vidét

naobr. 9, cena je oproti jednotkové marzi nizsi. To zapfiCinuje ztratu a podnik neni

schopen uhradit ani variabilni ¢ast rezie. Jednotkovd marze ma v takovémto piipadé

zaporné znaménko a tento vyrobek je pro podnik nepfinosny. V takovémto piipadé by

podnik vyrobek viibec nevyrabél, protoze by pro néj byl ztratovy (vyroba pokryje pouze
¢ast VN a 7adné FN).
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Primé naklady

Cena

Variabilni éast rezie

Celkové naklady

Fixni naklady

Obr. 9: Vztah kryciho prispevku a ceny 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HOJINA, R. ManaZerské téetnictvi. Liberec, 2012.
Prednasky MAU, Technickd univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.

Z obr. 10 je patrné, ze ztrata je niz$i nez fixni naklady a tim vznika kladny piispévek
na thradu fixnich nakladt. Jednotkova marze je v takovémto pifipad¢ kladna a vyrobek
pfispiva na thradu fixnich nékladi. V tomto ptipadé¢ jesté nevytvaii zisk. Cena pokryva
celé variabilni néklady a ¢ast fixnich ndkladd. Z dlouhodobého hlediska by byl vyrobek
ztratovy. Z kratkodobého hlediska stac¢i, kdyz cena vyrobku bude vyss$i nez jeho VN
(cj> vj) a vyrobek bude pro podnik pfinosny, nebot’ bude pfinaset kladny kryci pfispévek
(cena tedy nebude pokryvat celkové ndklady, ale vyrobek bude z kratkodobého pohledu

piinosem).

Primé naklady

Celkové naklady Variabilni ¢ast rezie Cena

Fixni naklady

Obr. 10: Vztah kryciho pFispévku a ceny 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HOJINA, R. ManaZerské téetnictvi. Liberec, 2012.
PrednaSky MAU, Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.

Obr. 11 znazornuje ptipad, kdy cena vyrobku pokryva celé variabilni naklady a fixni
naklady. V tomto pfipad¢ je cena dokonce vyssi neZ variabilni a fixni néklady a vyrobek
firmé piinasi zisk. Z dlouhodobého i kratkodobého hlediska je to pro podnik piinosny
vyrobek, ktery bude podniku ptinéset zisk.
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Primé naklady

Celkové naklad
y Variabilni ¢ast rezie Cena

Fixni naklady

Obr. 11: Vztah kryciho prispévku a ceny 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HOJINA, R. ManaZerské téetnictvi. Liberec, 2012.
Prednasky MAU, Technickd univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta.

Vztah kalkulace variabilnich nakladi a zisku

Kalkulace variabilnich naklad vyraznéji spojuje zisk (ztratu) s celkovou podnikatelskou
aktivitou. Nazorn€é ukazuje, jaky pfinds$i podnikatelska cinnost Cisty efekt v podobé
pfispévku na uhradu, ze kterého musi byt uhrazen relativné konstantni celek fixnich
nakladl spojeny s existenci podniku v daném obdobi, a teprve vzniklé residuum je ziskem

(ztratou).

Zisk je podavan jako vysledek podnikatelské Cinnosti v hodnoceném obdobi, coz
kontrastuje s pojetim zisku v absorp¢ni kalkulaci, kde zisk je bran jako dusledek prodeje
konkrétnich vykont za cenu vyssi, neZz plné naklady vynalozené na vyrobu a prodej
jednotlivych vykond. Fixni ndklady z ¢asového pohledu souvisi s danym obdobim vice nez
jednotlivé vykony. Fixni ndklady se musi reprodukovat v obdobi jejich vzniku, a to bez
ohledu na to, jestli jsme vytvofené vykony v tomto obdobi prodali ¢i nikoli. Oddélené
fizeni variabilnich nakladi a fixnich nékladl vyplyne zfetelnéji za situace, kdy se v
hodnoceném obdobi 1i§i objem prodanych a vyrobenych vykont, protoze v takovém
ptipadé¢ se 1i8i zjistény hospodaisky vysledek z pohledu kalkulace variabilnich nakladd a

absorp¢ni kalkulace™.

*® HOJNA, R. Manazerské Géetnictvi. Liberec, 2012. Pfednasky MAU, Technické univerzita v Liberci,
Ekonomicka fakulta.

49



2 Charakteristika vybrané spolecnosti

Svou diplomovou praci jsem zpracovala ve firm¢ TRW Automotive Czech s. r. 0. v zavodé
v Jablonci nad Nisou, ktery je soucasti nadnarodniho koncernu. Komunikovala jsem
hlavné s panem ing. Michalem Berndtem, ktery je mym konzultantem, ekonomickym
feditelem v jabloneckém zavod¢ a zaroven je také prokuristou.

Tato kapitola zahrnuje charakteristiku spole¢nosti TRW Automotive celosvétové, TRW
Automotive v ramci celé Ceské republiky a nasledné charakteristiku zdvodu TRW

Automotive Czech s. r. 0. v Jablonci nad Nisou.

2.1 Charakteristika spole¢nosti TRW Automotive celosvétové

Spole¢nost TRW Automotive (zkratka slov Thomson Ramo Wooldridge, dale jen TRW) je
celosvétovym lidrem v oblasti bezpecnosti v automobilovém primyslu. Jedna
se 0 nejveétsiho svétového dodavatele automobilovych komponenti. TRW je dodavatelem
do vice nez 40 automobilek po celém svété a stale si drzi své majoritni postaveni ve vSech
kategoriich u vyrdbénych produkti. TRW wvyviji a inovuje aktivni i pasivni prvky

bezpecnosti vozidel.

Centrala spole¢nosti TRW je v Livonii v Michiganu (federalni stat USA). TRW
Zzaméstnava vice nez 63 600 zaméstnancli ve 185 zdvodech 26 zemi svéta. TRW vlastni 13
testovacich trati a 22 technickych stfedisek. Pfiloha A zobrazuje vesSkeré zavody
spole¢nosti TRW po celém svété. Piiloha B znazoriiuje rozloZeni jednotlivych zavoda

na mape. Nejéetnéji se zavody TRW objevuji v Evropé a v USA.

Spole¢nosti TRW klade diraz piredevSim na bezpecnost, o cemz svéd¢i zaméfeni ¢innosti
spolecnosti. Pfiblizné 90 % cCinnosti této spolecnosti je zaméfeno na bezpecnost.
Spole¢nost TRW vyviji cenové dostupné technologie pro Sirokou vefejnost, snazi
se pomahat chranit lidi, a snaZi se vefejnost vzdélavat o bezpe€nosti silni¢niho provozu,

zejména na rozvijejicich se trzich.
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Geografické rozvrzeni vyroby spole¢nosti TRW

Jak je patrné z obr. 12, tak nejvétsi podil vyrobkl se vyrabi v Evropé a to celych 41 %
produkce. Nasleduje Severni Amerika s 36 %. V Asii a v oblasti Tichého ocednu se vyrabi
19 % produkce. Zbyvajici 4 % se vyrabi v malych mnozZstvich v riznych castech svéta

(napt. Jihoafricka republika, Brazilie nebo Venezuela).

Evropa; 41 %

Obr. 12: Geografické rozmisténi vyroby TRW ve svété

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali TRW

2.1.1 TRW Automotive v Ceské republice
Spoleénost TRW Automotive v Ceské republice (dale jen TRW) se zabyva vyrobou:

o brzdovych systémd,
o systému fizeni a zavéSeni kol,
o systému bezpecnostnich pasii,
o volantt,
o airbagt,
o elektroniky,
o motorovych komponentt.
Jednotlivé druhy vyrobkl jsou pro piedstavu vyobrazeny v piiloze C. Logo spolecnosti

TRW znazortiuje obr. 13.
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Automotive

Obr. 13. Logo spolecnosti TRW Automotive Czech s. 1. o.

Zdroj: http://www.gaadi.com/blog/wp-content/uploads/2014/09/trwautomotive.jpg

Zavody spole¢nosti TRW Automotive v Ceské republice

TRW v ramci Ceské republiky mé celkem 7 zavodu:

1.

TRW Autoelektronika s. r. 0. v BeneSové, kde jsou hlavnim vyrobnim artiklem
plastové a kovové spinace;
TRW DAS a. s. se sidlem v Dacicich. V dacickém zavodé¢ sidli dvé divize.

o divize tizeni (kulové klouby, Cepy a vodici tahla);

o divize ventily (saci a vyfukové ventily);
TRW Automotive Czech s. r. 0. v Jablonci nad Nisou se zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem brzd véetné brzdovych komponenti;
TRW Carr s. 1. 0. Repov se zaméfuje na vyrobu plastovych dilti (boéni blikage,
odvétravaci miizky, aj.) a sestav pro vyrobce automobilt a jejich dodavatele;
TRW Volant s. r. 0. v Hornich Pocernicich se specifikuje pouze na vyrobu volanti a
jejich testovani;
TRW Carr s. 1. 0. ve Staré Boleslavi vyrabi bezpecnostni pasy, zamky a zépadky. Je
to certifikovany dodavatel bezpe¢nostnich pasi;
TRW Automotive Czech s. r. 0. ve Frydlantu v Cechach se zabyva vyrobou

brzdovych kotouct a repasi brzdovych systémt.

Historie spole¢nosti TRW Automotive v Ceské republice

Vyvoj spole¢nosti TRW zacina u narodniho podniku spole¢nosti Autobrzdy n. p., ktera

byla zaloZena roku 1952 jako firma vyrabéjici autobrzdy pro osobni a nakladni automobily

a tento podnik mél monopolni postaveni.

V roce 1992 dochazi k osamostatnéni zdvodu a vznikd novy podnik Autobrzdy s. r. o.

V prubéhu osamostatnovani dochézelo k restrukturalizaci, omezovani neefektivnich

¢innosti, zméné organizacni struktury a hlavn€ k posileni vyrobnich ¢€innosti a vyvoji

novych vyrobk.
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V prvnim c¢tvrtleti roku 1993 firma rozhodla o vstupu zahrani¢niho partnera do spolecnosti.
Ten postupné prevzal kontrolu nad 100 % majetku firmy a poté doSlo ke zméné nazvu
firmy na Lucas Autobrzdy s. r. o.

V roce 1998 se stava 100% vlastnikem spolec¢nosti Lucas Varity. Tato firma ziskavad nové
zakazniky od koncernu Volkswagen a firmy Renault.

V roce 1999 koncern TRW koupil koncern Lucas Varity a tento zavod se stal soucasti
jednoho z nejvétSich vyrobecli aktivnich a pasivnich bezpecnostnich prvkih TRW
Automotive. Piejmenovani firmy na TRW Automotive Czech probéhlo az v fijnu
roku 2010.

V jabloneckém zavodé¢ se vyrazné rozsifilo oddéleni vyvoje, které se v roce 2004 stalo
vyvojovym centrem. V soucasnosti tam pracuje zhruba sto technickych pracovniki, ktefi
se zabyvaji vyvojem brzdovych systémi, posilovact, ABS systémi, elektronické parkovaci

brzdy.

2.1.2 TRW Automotive Czech s. r. 0., zavod v Jablonci nad Nisou
TRW Automotive Czech s. r. o., Jablonec nad Nisou se zabyva vyvojem, vyrobou a
prodejem brzd véetné brzdovych komponentl pro svétové automobilky. Jedna se o predni

brzdy, zadni brzdy a elektronické parkovaci brzdy.
Sidlo spole¢nosti: Na Roli 2405/26, 466 01 Jablonec nad Nisou

Spole¢nost TRW byla zapsana do obchodniho rejsttiku 17. ¢ervna 2002 a je vedena
u Krajského ufadu v Usti nad Labem s identifikanim &islem: 26706342.

Spolec¢nost TRW je drzitelem certifikati:

ISO/TS 16949: Management kvality v automobilovém prumyslu. Jak uvadi spole¢nost
ISO.cz: ,, Tato norma specifikuje pozadavky na systéem managementu kvality49 vyrobcii dilit
pro automobilovy prumysl. Zakladem normy jsou pozZadavky 1SO 9001 v plném rozsahu
doplnéné zvlastnimi pozadavky na systéem managementu kvality pro vyrobce automobilii

‘

Jejich dilii.

ISO 14001:2004: Spolecnost ISO.cz definuje tuto normu takto: ,, Vedeni firmy stanovi své

9 1S0/TS 16949. Management kvality v automobilovém pramyslu. [online]. 2014 [vid. 2014-10-14].
Dostupné z: http://www.iso.cz/?page_id=52
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cile a plany v oblasti emisi ze své produkce (byt jen splnéni zakonnych limitii) a tyto jsou

postupne pomoci nastavenych procesii realizovany, pricemz ucinnost téchto procesii je

vy . 1 v V.. rve 1 v ’ v 50
mérena a monitorovana, aby spolecnost mohla prijmout ucinna opatreni na zmenu™. *

Klasifikace ekonomickych ¢innosti: CZ-NACE
o 29320: vyroba ostatnich dila a ptislusenstvi pro motorova vozidla,
o 256: povrchova tuprava a zuslecht'ovani kovti, obrabéni,
o 25620: obrabéni,
o 25720: vyroba zamku a kovani,
o 33200: instalace prumyslovych stroju a zafizeni,
o 45200: opravy a drzba motorovych vozidel, kromé motocykli,

o 68320: sprava nemovitosti na zdkladé smlouvy nebo dohody™".

Organizacni struktura TRW Jablonec nad Nisou

Organizaéni struktura zavodu v Jablonci n. N. je velice jednoducha a piehledna. Reditelem
zavodu v Jablonci nad Nisou je pan Michal Endler a podléhaji mu vSechna oddéleni
zavodu. Kazdé oddéleni ma svého feditele, ktery za né zodpovida a kazdy jednotlivy usek

podléhé centralnimu vedeni.

Vyrobni oddé€leni se déli na strojni zpracovani, montdz a elektronické parkovaci brzdy.

Grafické zndzornéni organizacéni struktury je vidét na obr. 14.

%0'1SO 14001:2004. [online]. 2014 [vid. 2014-10-14]. Dostupné z: http://www.iso.cz/?page_id=40%29
> Ares: Vypis z registru ekonomickych subjekti CSU v ARES. [online]. 2014 [vid. 2014-11-1]. Dostupné z:
http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_res.cgi?ico=26706342&jazyk=cz&xml=1
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Obr. 14: Organizacni struktura

Zdroj: Interni material TRW Automotive Czech s. r. 0.

Zakaznici spole¢nosti TRW

Mezi nejznaméjs§i a nejvétsi zakazniky spolecnosti TRW patiii automobilky:
Volkswagen, Fiat, Nissan, Kia, Chrysler, Skoda auto, Renault, PSA (Peugeot, Citroen),
Mitsubishi, Avtovaz, Land-rover, Audi, Ford, FAW, BMW, GM (Chevrolet, Buick, GMC,
Cadillac), Honda, Volvo, Hyundai, Chana, Mazda, Toyota, Toyota, Hyundai®?.

Obrat spolecnosti TRW dle zakazniki v roce 2013 ukazuje obr. 15. Nejvétsi obrat

wew

Assembly

Pavel Paldus

spole¢nosti zajist'uje automobilka Volkswagen s 25 procenty.

52 ProQuest Central. TRW Lucas Autobrzdy increased its proceeds. [online]. Bethesda, 2002. [vid. 2014-12-
12]. Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/448025634/fulltext/526E5270224B4AFA9PQ/1?account

id=17116
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Obr. 15: Obrat spolecnosti TRW dle zdkaznikii (2013)

Zdroj: Interni material TRW Automotive Czech s. 1. o.

Vyrobky spolecnosti TRW Jablonec n. N. a jejich prodej

V jabloneckém zavodu se vyrabi a prodavaji ptedni brzdy, zadni brzdy a elektronické

parkovaci brzdy. Schématické znazornéni vSech druhii brzd je zndzornéno v ptiloze D.

Postup vyroby diskové brzdy

V prvni fadé¢ se musi nakoupit odlitky a vykovky, které se nakupuji na sklad. Na sklad
se také pofizuji komponenty, které se v zavodé nevyrabi svépomoci (€. 2 z obr. 16). Mezi
takovéto komponenty patii brzdové desticky, pruziny, t€snéni, prachovky, ¢epy, Srouby, atd.
Z nakoupenych odlitkii nebo vykovkl se na strojnim zafizeni v obrobné (¢. 7 z obr. 16)
obrabi tfmeny, drzédky a pisty. VSechny obrobky se musi zuslechtit povrchovou upravou
jako je pozinkovani nebo pochromovéani. V posledni fazi se kompletuji celé brzdové
systémy z nakoupenych komponentli a obrobenych ¢asti. Pfedni brzdy se montuji v budové
¢. 3 z obr. 16, zadni brzdy se montuji v budove ¢. 4 z obr. 16 a elektronické parkovaci
brzdy se montuji v budové €. 6 z obr. 16. Finalni vyrobky se bali do krabic a pied expedici
do automobilek se shromazd'uji v centralnim skladu (¢. 1 z obr. 16). Obr. 16 ukazuje

rozvrzeni vyrobnich budov v aredlu TRW v Jablonci n. N.
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Obr. 16: Usporddani zavodu TRW Automotive Czech s. r. 0. v Jablonci n. N.
Zdroj: Interni material TRW Automotive Czech s. r. 0.

Schématické znazornéni z obr. 17 ukazuje procentudlni prodej jednotlivych vyrobki
v zévodu TRW Jablonec n. N z roku 2011. Nejvétsi zajem byl o zadni brzdové systémy,

déle o elektronické parkovaci brzdy a nakonec o pfedni brzdy.

Elektronicka
parkovaci brzda
25%

Zadni brzda
58%

Piedni brzda
17%

Obr. 17: Prodej dle vyrobkit TRW v Jablonci n. N.

Zdroj: Interni material TRW Automotive Czech s. 1. o.
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2.2 Uletni vykazy spole¢nosti

Ugetni vykazy jsou dokumenty, které zobrazuji finanéni situaci podniku. Cilem t&chto
vykazi je poskytovat informace o majetku, dluzich, vlastnim jméni, nakladech, vynosech
i vysledku hospodateni. Utetni vykazy se musi sestavovat podle zasad srozumitelnosti,
spolehlivosti a srovnatelnosti. Tato podkapitola bude rozebirat rozvahu a vykaz zisku a

ztraty.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha za spolecnost TRW Automotive Czech s. r. 0. je rozvaha spolecnd pro zavod
v Jablonci nad Nisou a Frydlant v Cechach. Rozvaha v plném rozsahu je uvedena v pfiloze
E jako aktiva a pfiloze F jako pasiva.

V roce 2013 doslo k meziro¢nimu poklesu vyroby brzd o 1,8 % oproti pfedchozimu roku.

MV

V roce 2013 zustal sortiment vyroby velice podobny ptfedchédzejicimu roku. V tomto roce
doslo k montézi nové linky aktuator pro zadni diskové brzdy s elektronickou parkovaci

brzdou. Diky tomu se aktuatory nemusely nakupovat od externich dodavateld.

Spolec¢nost TRW je soucasti konsolida¢niho celku TRW Automotive Holdings Corp.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen DNM) a hmotny majetek (dile jen DHM)

spolecnosti TRW je niZe charakterizovan se svymi specifiky.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. DNM s cenou nad 60 000 K¢ je odepisovan
do nakladi na zaklad¢ ptedpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku (software
se odepisuje 3 roky). DNM s cenou pod 60 000 K¢ se uctuje do naklada cely a je veden

V Operativni evidenci.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek s cenou nad 40 000 K¢ se ocetiuje v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni, dopravu, clo a dalsi ndklady s pofizenim souvisejici. DHM
vyrobeny ve spole¢nosti je zuctovan v ocenéni vlastnimi ndklady. DHM s cenou

pod 40 000 K¢ se uctuje do nakladi a je veden v operativni evidenci.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany skuteCnymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody
pevnych cen, ocenovacich rozdili a wvedlejSich pofizovacich nakladi. Vyrobky a

nedokoncéena vyroba vlastni vyroby se ocenuji skute¢nymi vlastnimi naklady.

Pohledavky a derivaty

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenovani pochybnych pohledavek se

snizuje pomoci opravnych polozek uctovanych na vrub nakladi.

Derivéaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V rozvaze jsou derivaty vykdzany jako
soucdst  jinych  kratkodobych/dlouhodobych  pohleddvek, respektive  zavazki.
K rozvahovému dni se derivaty pfeceiiuji na readlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot
derivatt urenych k obchodovani se uctuji do financnich nékladl, resp. vynost. Zmény
realnych hodnot derivati pro zajisténi penéznich toki se uctuji do vlastniho kapitalu a

V rozvaze se vykazuji prostiednictvim ocetiovacich rozdilii z pfecenéni majetku a zavazk.

Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku (OR)
krajského soudu v Usti nad Labem. Zakladni kapital je 600 200 000 K&, je 100% splacen
spolecnikem TRW Auto B. V. Amsterdam, Kingsfordweg.

Ostatni kapitalové fondy spolecnost vytvaii na zakladé stanov.
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Cizi zdroje
Spolecnost vytvaii rezervy na ztraty a rizika. Dlouhodobé 1 kratkodobé zavazky
se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé i kratkodobé uvéry jsou zatuctovany

ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvért, ktera je

splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Devizové operace

Majetek a zavazky, které se pofizuji v cizi méné se oceniuji v Ceskych korundch a
b

prepocitavaji se pevnym mési¢nim kurzem stanovenym dle kurzu CNB z posledniho dne

predchazejiciho mési¢niho TRW tucetniho obdobi. Kurzové zisky a ztraty se uctuji

do vynost nebo naklad bézného roku.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2012 a 2013 spole¢nosti TRW Automotive

Czech s. 1. 0. za zavod v Jablonci nad Nisou a Frydlant v Cechéch je uveden v piiloze G.

V roce 2013 doslo k meziro¢nimu poklesu vyroby brzd o 1,8 % oproti predchozimu roku.
Tento pokles byl odrazem celkové hospodaiské situace v Evropé, ktera se projevila
vyrazné i v automobilovém primyslu. Diky intervenci CNB doslo pii poklesu vyroby
K riistu trzeb o 2,3 % oproti predchozimu roku, protoze CNB oslabila kurz CZK vuéi kurzu

EUR. Trzby vzrostly tak vyrazné proto, ze témét 100 % trzeb bylo realizovano v EUR.

V pribéhu roku 2013 byla potfizena nova montazni linka aktudtort pro zadni diskové brzdy
s elektronickou parkovaci brzdou a béhem tohoto roku se 1 instalovala a zavadéla
do sériové vyroby. Tato nova montazni linka méla za nasledek zvySeni poméru interniho
obrabéni a snizeni externiho obrabéni od dodavatelll, coz pozitivné ovlivnilo nartst pfidané
hodnoty. Na pofizeni této montazni linky spolecnost TRW vynalozila 113 331 tis. K¢. To
ale neni celkova pofizovaci cena montazni linky. Jiz béhem roku 2012 spolecnost

vynaloZila na tuto linku 197 602 tis. K¢&.
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Ve vyrobnich procesech se spolecnost TRW zaméfovala pifedev$im na optimalni vyuziti
obrabécich a mont4znich vyrobnich zafizeni a na maximalizaci produktivity prace. V roce

2013 spole¢nost TRW zaméstnavala 1 023 zaméstnanci.

Objem osobnich nakladli se mezirocné zvysil o 2,4 %. Divodem zvySeni naklad bylo
hlavné zvysSeni objemu interniho obrabéni Vv jabloneckém zavodé. Meziro¢ni navyseni
mzdovych prostfedkli pro vyrobni zaméstnance bylo kompenzovano vyssi produktivitou

prace délnikl na jednotlivych oddglenich™.

Hospodareni TRW

Pii poklesu vyroby doslo k ristu trzeb za vyrobky, zbozi a sluzby o 2,3 % oproti
pfedchozimu roku. Celkova hodnota trzeb za vyrobky a sluzby byla vycislena
na 10 231 321 tis. K& Ukazatel pridané hodnoty se také zvysil oproti loiiskému roku
02,4 %. Ptic¢inou tohoto naristu je hlavné vyssi objem interniho obrabéni, diky nakupu

, T 54
nové montazni linky™".

Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodateni ptedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady v provozni
oblasti. Vroce 2013 doslo ke zvySeni provozniho vysledku hospodaieni spole¢nosti
0 92 783 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni v roce 2013 ¢inil 1 128 892 tis. K¢, v roce
2012 byl 1 093 445 tis. K¢. K tomuto nartstu provozniho vysledku hospodateni ptispélo
zlepSeni pfidané hodnoty a zvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl. Spolecnost také

neinkasovala dividendy od svych dcefinych spolecnosti.

Financni vysledek hospodareni

Finan¢ni vysledek hospodateni se oproti roku 2012 vyrazné zlepsil, ale piesto predstavoval
ztratu ve vysi 219 609 tis. K¢ Tato vySe ztraty byla zpisobena nékladovymi turoky

spojenymi s ptjckou na potfizeni majetkovych podili v ostatnich TRW spolecnostech

>3 Vyroéni zprava spoleénosti TRW Automotive Czech s. . 0. za rok 2013. [online]. 2014 [vid. 2014-10-12].
Dostupni z: https://or.justice.cz/ias/content/download?id=58494ccdd92d410db8feb7ba20be814a

54 Vyroéni zprava spole¢nosti TRW Automotive Czech s. 1. 0. za rok 2013. [online]. 2014. [vid. 2014-10-12].
Dostupni z: https://or.justice.cz/ias/content/download?id=58494ccdd92d410db8feb7ba20be814a
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v Ceské republice a kurzovnimi rozdily. V roce 2012 byl finanéni vysledek hospodateni

vycislen jako ztrata 526 935 tis. K¢.

Mimoradny vysledek hospodareni

Spolec¢nost v aktudlnim roce 2013 ani v roce predeslém nevykazovala zddné mimotadné
naklady ani vynosy. Z tohoto diivodu je mimotadny vysledek hospodaieni uveden v nulové

VySi.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vy¢islena splatna dan za rok 2013 dosahla vyse 239 989 tis. K¢. Hospodaisky vysledek po
zdanéni dosahl hodnoty 680 540 tis. K¢. Tento nartist je zpisoben piedevSim sniZenim

ztraty z finan¢nich operaci a lep$Sim provoznim vysledkem.

Pi'ehled hospodaiskych vysledki
Jak je patrné z obr. 18, tak hodnoty na vertikalni ose jsou uvadény v milionech K¢.

Prodeje v jednotlivych letech maji rostouci tendenci, ktera se odviji od hospodaiské situace
zem¢. Zisky se zacaly od roku 2005 snizovat a dalo by se fici, Ze se drzi témeét
na konstantni urovni do roku 2010. V Zadném zuvedenych rokid se spolecnost TRW

nedostala do ztraty a potad vykazovala zisk.
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w Prodej
s Zisk pred zdanenim

Mil CZK

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Year

Obr. 18: Hospodarské vysledky za rok 1999 az 2010
Zdroj: Interni material TRW Automotive Czcech s. r. 0. Dostupné z: http://www.trwczech.

cz/jablonec-nad-nisou/o-nas/hospodarske-vysledky
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3 Rizeni nakladi spole¢nosti TRW

Tato kapitola se zaméfuje na fizeni nakladt s rozliSenim na fixni naklady a variabilni

naklady ve spole¢nosti TRW Automotive Czech s. r. 0. v Jablonci nad Nisou.

Vybrand vyrobni spoletnost je fizena centralné z USA. Rizenim nakladd se zabyva
finanéni oddéleni, které jednou za rok sestavuje finan¢ni plan nakladi a vynosu. Kazdy

mesic se potom k tomuto planu vytvari finan¢ni vyhledy, vZzdy na obdobi do konce roku.

3.1 Struktura nakladu

Tato podkapitola se zabyva strukturou nakladi a jednotlivymi polozkami nakladd
ve spole¢nosti TRW. Strukturu nakladi udava centrala v USA a vSechny pobocky po celém
svété museji tuto strukturu nakladi dodrzovat. Jednotnost je dulezita kvuli kompletaci
vykazi za riizna oddé€leni nebo zavody po celém svéte.

Zakladni ¢lenéni ndkladl je na ndklady pfimé (jednicové) a naklady nepiimé (rezijni).

1) P¥imé naklady
Piimé naklady obsahuji pfimy materidl na vyrobu, tj. nakoupené suroviny, soucéstky a
spojovaci materidl od dodavatelii, dopravu materidlu do zavodu, zmetky a ndkupni

odchylky.

Primé mzdy predstavuji mzdové naklady vyrobnich délniki. Mzdy jednotlivych délnikt
se 1i81 podle toho, na jakém stiedisku a u jakého stroje nebo montaZzni linky délnici pracuji.
Kazda pracovni pozice ma stanovenou svoji mzdovou sazbu. D¢lnici jsou odménovani
hodinovou mzdovou sazbou. Tyto mzdové sazby se prepocitavaji na normominuty (Nmin).
V kazdém stredisku a u kazdé pracovni pozice je pfedem stanoveno, jak dlouho tato
operace bude trvat, a tato délka trvani jednotlivych operaci je dana v Npin. Pfimé naklady
tvofi pfevaznou vétSinu nakladi, pottebnou pro vyrobu. V tuto chvili je jiz snadné spocitat

jakou ¢ast mzdy bude vyplaceno za jednotlivy pracovni ukon.
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2) Nepiimé (rezijni) naklady

Nepiimé naklady se dale déli podle alokacniho kli¢e na néklady variabilni a naklady fixni.
Rozkli¢ovani téchto nakladt podle aloka¢niho kli¢e neprobiha v jabloneckém zavodé
spole¢nosti TRW. Toto rozklicovani se vétSinou provadi v evropské centrale spole¢nosti
TRW v Némecku. Ostatni pobocky a zadvody dostanou jiz jasné instrukce, které naklady

patii do variabilnich, a které do fixnich naklada.

Variabilni naklady

Variabilni naklady se rozkladaji na nepfimé mzdy, rezijni material (rezijnim materidlem
se rozumi chemikalie, naradi, ochranné pomicky, atd.) a tdrzbu stroji a budov. Jak jiz
bylo uvedeno v podkapitole 9.1.2, variabilni naklady jsou jasné vymezeny v evropské

centrale spole¢nosti TRW v Némecku.

Fixni naklady
Fixni naklady dle povahy zahrnuji mzdy THP, odpisy, utility (protoze spole¢nost TRW je
mezinarodni spole¢nosti, tak vyuziva vétSinu vyrazi v angli¢tiné. Pojem utility obsahuje

zejména elekttinu, vodu a plyn), pojisténi, cestovné, sluzby nebo dan¢ a poplatky.

3.2 Rizeni nakladu

Rizeni nakladi a nasledna kontrola probih4 v kazdém podniku a v jednotlivych stfediscich.

24

kalkulace. V ptipad¢ fixnich nakladt se pro nastroj fizeni vyuziva piredevs§im rozpocet.

Rizeni pfimych nakladi

Ptimé naklady se fidi v pfipad¢ ptimého materidlu normou spotieby a v ptipadé piimych
mezd vykonovou normou. Jednotlivé normy jsou stanoveny na zakladé planu,
konstrukénich feseni, technologii a organizace vyroby. Stanovené normy se v prubéhu ¢asu
meéni z divodu inovaci, novych technologii a druhu vyrobniho sortimentu. V ramci
spoleCnosti se musi zabezpecit hospodarnost nakladi a neme€lo by dochazet k zddnym

prostojim.
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Rizeni variabilnich naklada

| vtomto pfipadé je zakladnim nastrojem fizeni nakladi kalkulace. Variabilni naklady
se méni v zavislosti na objemu vykonu. Tyto néklady jsou fizeny podle zkuSenosti a
nékladt z minulych (historickych) obdobi. Rizeni té&chto nakladd je zaloZeno na urdeni
nakladového ukolu. Snahou spolecnosti je, aby nedochdzelo k pfekroceni rezijni sazby
stanovené v kalkulaci, protoze toto pfekroceni neni soucasti nadkladové ceny a tyto naklady
nad limit jsou hrazeny az z kalkulovaného zisku. V pfipad¢, Ze se sazby rezijnich nakladt
neptekroc¢i, jsou naklady pokryty jiz v ndkladové cen€, a mize dojit k navysSeni zisku,

pokud doséhne spolecnost rezijnich nakladt nizsich.

Rizeni fixnich nakladi

vynakladané v urcitém ¢asovém obdobi bez ohledu na to, kolik se provede objemu vykond.
Vétsina fixnich nakladi nelze v pribéhu podnikatelského procesu ovlivnit, jako napf.
odpisy budov a strojii. Nékteré fixni naklady lze snizit napt. pfi vytdpéni urcitych budov.
Pokud se zrovna tato budova v daném obdobi nevyuziva, bude se tam teplota udrzovat na
minimalni hodnot¢, a tim se FN muZou snizit.

Rizeni fixnich ndkladti souvisi s optimilnim vyuZivanim vytvofenych kapacit.
Pfi pfekroCeni nakladi nebo nedosazeni skute¢nych nakladi se provadi analyzy

jednotlivych polozek fixnich nékladi.

3.3 Kalkulace nakladu spole¢nosti TRW

Kalkulace spole¢nosti TRW sestavuji externi specialisté. V Jablonci nad Nisou jeden
takovyto specialista vyhotovuje kalkulace. Je to odbornik, ktery se zabyva sestavovanim

kalkulaci jak pro jablonecky zavod, tak pro zavody v celé Ceské republice ale i v Evropg.

3.3.1 Kalkulace brzdového systému Opel Meriva

Tab. 8 zachycuje naklady na diskovou brzdu malého rodinného vozu znacky Opel Meriva.
Obr. 19 ptedstavuje ndzornou ukazku, o jaky typ rodinného vozu se jedna v piipadé této
kalkulace. Tento automobil je prakticky, stylovy, maly, ale prostorny. Vyznaluje se
perfektnim pohodlim sedadel, skvélym vyhledem a hlavni silnou strankou je flexibilni

prostor a ergonometrie.
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Primérna doba vyroby jednoho brzdového systému se predpoklada na obdobi 6 az 7 let. To
je totiz doba, po kterou se primérné vyrabi jeden druh automobilu, a poté se pfechazi na
vyrobu jiného modelu nebo typu. Jednoduse feceno je to obvykly cyklus obmény

automobilu.

Obr. 19: Automobil Opel Meriva

Zdroj: Autanet. [online]. 2014 [vid. 2014-11-1]. Dostupné z: http://www.autanet.cz/
autonews-novy-opel-meriva-ceske-ceny-a-technicke-udaje-990
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Tab. 8: Kalkulace nakladi pro diskovou brzdu (DB) Opel Meriva

1 | Prodejni cena 591,20 K¢
2 | Ptimy material 373,60 K¢
3 | Kooperace 0,00 K¢
4 | Dopravni naklady + baleni 8,90 K¢
5 | Ostatni pfimé naklady 0,50 K¢
6 | Celkovy primy material 383,00 K¢
7| ZmetKy, obnova Srotu -0,90 K¢
8 | Piimé mzdy 24,30 K¢
9 | Pfimy variabilni zisk 184,80 K¢
10 | Variabilni naklady 19,30 K¢é
11| DalSi dpravy nakladi 1,70 K¢é
12 | Piispévek na uhradu 163,80 K¢
13| Odpisy 6,80 K¢
14 | Fixni naklady 27,50 K¢
15 | Celkové naklady 461,70 K¢
16 | Hruby zisk 129,60 K¢é
17 | Ostatni naklady a prijmy 0,40 K¢
18 | Management profit 129,10 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali TRW

Radek & 1 kalkulace obsahuje prodejni cenu. Za tuto cenu spoleénost TRW prodava

vyrobeny brzdovy systém. Stanoveni prodejni ceny je vysvétleno v podkapitole 3.4.

Radek & 2 eviduje piimy material. Néklady na p¥imy material se odvozuji z pofizovaci
ceny jednotlivych komponentd od dodavatelti. V kone¢ném dusledku se berou jako
naklady vyfakturované ¢astky za material. Brzda pro tento automobil Opel Meriva je
sloZzena ze 45 dilt a tyto dily jsou rozepsany v pfiloze H i s potfebnym mnozstvim

jednotlivych dilt k dokonceni finalni diskové brzdy a jejich naklady.

Radek & 3 vyjadiuje kooperaci se smluvenymi firmami. Tento brzdovy systém Zadnou
kooperaci nevyzaduje. Pojmem kooperace se vV TRW rozumi hlavné vytvoreni povrchové
Upravy u timentl a drzakt. Kooperace se vyuziva, pokud ma TRW plné vyuzité kapacity

své zinkovny. Kooperace se také vyuziva, kdyz nékteii zdkaznici chtéji na brzdy nanést
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misto pozinku ur¢itou barvu. Pouziti barev zatim nema TRW ve vlastni vyrobé. Cenou

kooperace se rozumi nédklady na mzdu délnikii a spotfebu materialu.

Radek & 4 vycisluje dopravni naklady a baleni. Jak jiz z nazvu vyplyva, tento fadek
obsahuje ndklady na dopravu zbozi do firmy a nasledné dopravu zbozi k zakaznikovi.

Do obalového materidlu se zahrnuji kartonové obaly nebo rizné folie ¢i igelitové obaly.

Radek &. 5 obsahuje ostatni materidlové naklady. Tyto naklady se nejéast&ji rozpoéitavaji
procentem podle tdaji z minulosti. Ostatnimi materidlovymi naklady se rozumi hlavné

odchylky inventariza¢nich rozdilii pfi pfeceiovani materidlti v pribéhu roku.

Radek & 6 je fadkem soudtovym. Jestlize se setou fadky 1 az 5 (p¥imy materidl,
kooperace, dopravni naklady a baleni a ostatni materidlové naklady), ziskaji se celkové

pfimé naklady na vyrobu brzdového systému Opel Meriva.

Radek &. 7 zahrnuje zmetky a obnova $rotu. Tento pojem oznaluje jak naklady, tak vynosy.
Nékladem se rozumi mnozstvi vynalozena prace a materialu na vyrobek, ktery je zmetkovy.
Vynos mize byt v tomto pojeti dvojiho druhu.
1) vynosy zprodeje zmetkovych vyrobki do sbérnych dvord. Jedna se hlavné
o0 odvoz litiny a hliniku;
2) vynosy z prodeje zbytkll z obrabéni. Tento piipad je typicky prodejem $pon a pilin,
které se vytvaii pti obrabéni kovovych dilt.
V piipadé této kalkulace vynosy pievazuji nad naklady, a proto se v této kalkulaci objevuji

zmetky a obnova Srotu se znaménkem minus.

Radek & 8 obsahuje naklady na pfimou praci. Vyrobni délnici jsou odménovéni
hodinovou mzdou. Mzdy se pro potieby sestaveni kalkulaci piepocitavaji pomoci normy
Casu. V piipadé TRW se vyuzivaji normominuty, které udavaji, kolik Casu spotiebuje
pracovnik nebo pracovni skupina ke splnéni pracovniho ukonu nebo jeji jednotku
vyjadienou napt. v ks, m, ha, kg. Kazdé stfedisko a urcita operace v ném ma stanovenou
urcitou mzdovou sazbu. Po secteni jednotlivych mezd ve vSech stiediscich dostaneme

kone¢nou hodnotu mzdy v K¢&/ks. Celkova mzda na jeden vyrobek DB je 24,3 K¢.
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Radek ¢&. 9 je fadkem soudtovym a je nazvan jako piimy variabilni zisk. Zde se od prodejni
ceny (fadek ¢. 1) odecte celkovy pfimy materidl (fadek €. 6, ktery obsahuje soucty fadku 1
az 5), zmetky a obnova Srotu (fadek ¢. 7) a pfima prace (fadek ¢. 8). Pfimy variabilni zisk

predstavuje hodnotu 31,26 % z prodejni ceny.

Radek ¢ 10 uvadi variabilni naklady. Variabilni naklady jsou takové, které se s ristem
vyroby zvysuji. VTRW patii do variabilnich nakladi pfedevSim elektricka energie,
nastroje a narfadi (sristem vyroby se budou vice opotifebovavat britové desticky
na soustruzich, atd.), nepfimé mzdy a kontrola. V nepifimych mzdach je evidovana
logistika a udrzba. Logistikou se v tomto pojeti rozumi rozvoz materialli na vyrobni linky,
pfevaZeni materidlu napt. z haly pro obrabéni do druhé haly na vytvofeni povrchové
upravy nebo odvoz smontovanych brzd do skladd. Jedna se o vnitropodnikovou logistiku.
Udrzbou se rozumi drobné opravy montaznich linek, vymény opotiebovanych souéastek
na lince a udrzeni vyrobni linky v chodu bez odstavek. Kontrolni ¢innost je velice dulezita
kviili bezpe¢nosti a funkénosti brzdovych systémi. Cim vice vyrobkii se bude vyrabét, tim
vice bude zapotiebi kontrolori, ktefi provedou fyzickou kontrolu funkénosti jednotlivych

dilt nebo kontrolu hotového vyrobku.

Radek & 11 obsahuje upravy nékladd. Tyto ndklady se vypogitavaji procentem podle
odhadu z minulych kalkulaci. V tomto pfipadé se jedna o pfitazeni nakladi ke kalkulaci
ve vysi 0,28 %. Tyto upravy nakladi se ptifazuji do kalkulace pro pifipad zmén cen

pofizovanych materialii v prabéhu vyroby.

Radek & 12 se nazyva contribution margin. Toto spojeni by se dalo pielozit jako
prispévkova marze nebo kryci ptispévek. Tento pojem se vysvétluje jako rozdil vynost a
veSkerych variabilnich ndkladd. Timto rozdilem se zjisti, jakou Casti prispivd prodej
k uhradé FN. Casto se udava v procentech jako podil na celkovych pfijmech. V této
kalkulaci je hodnota pfispévkové marze vypoctena na 163,80 K¢ coz predstavuje 27,71 %

trzeb, kterou prodeje ptispivaji na uhradu FN.
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Radek & 13, odpisy. Je samoziejmé, Ze stroje a budovy se budou odepisovat, i kdyz
se nebudou vyuzivat. Odpisy se proto fadi i v TRW do fixnich nakladut, ale v kalkulacich
se uvadi individudln€ jako jeden samostatny fadek, protoze se jednd o citlivé hodnoty,

které je vhodné sledovat individualné. Odpisy budov se v TRW alokuji podle rozlohy.

Radek & 14 obsahuje veskeré fixni naklady. Na tyto naklady nemé vyroba zadny vliv. Tyto
naklady se musi vynaklddat v kazdém ptipad€, i kdyby se vyroba zastavila. Jedna se
o naklady napf. na odpisy, platy THP (jedna se tieba o finan¢ni odd¢€leni). Tyto FN nelze
pfifadit na jednotliva stfediska jako napfiklad u finan¢niho oddéleni a musi se alokovat

ptes vSechna vyrobni stfediska pomoci aloka¢niho kli¢e podle objemu produkce.

Radek ¢&. 15 je opét soudtovym fadkem a zachycuje celkové naklady prodeje. Jedna se
o soucet fadku 6, 7, 8, 10, 11, 13 a 14. Timto souctem firma zjisti celkové ndklady na

vyrobu jednoho kusu vyrobku diskové brzdy Opel Meriva.

Radek & 16, neboli hruby zisk. Hruby zisk dostaneme, odedteme-li od prodejni ceny
(tadek €. 1) celkové naklady prodeje (fadek ¢. 15). V ptipad¢é kalkulace pro brzdu na Opel
Meriva hruby zisk predstavuje 21,91 %.

Radek & 17 obsahuje ostatni naklady a piijmy. TRW sem zapoéitiva uroky a kurzové
rozdily. VétsSinou se tato Castka vypocitava procentem z prodejni ceny. Toto procento se
také odhaduje podle historického vyvoje. V ptipadé této kalkulace se jedna o 0,07 %, coz

predstavuje ¢astku na jednu brzdu ve vysi 0,40 K¢.

Radek ¢&. 18 ukazuje management profit. Management profit je rozdil hrubého zisku (fadek
¢. 16) a ostatnich nakladl a ptijmt (tfadek ¢. 17). Toto vSak jeSté neni vysledny zisk pro
TRW. Jelikoz je spole¢nost TRW nadnarodni spolecnosti, zisk se snizuje dale o castky a
centralni sluzby, které udava centrdla TRW. Tyto ndklady se vypocitavaji pomoci
aloka¢niho klice a nejcastéji se k jejich stanoveni pouziva urcité procento z prodejni ceny.
Mezi tyto naklady patii ndklady na centralni prodej a nakup, pofizeni a spravovani

informacnich technologii a ndklady na vyvoj.
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Vztah ceny a kryciho prispévku

Obr. 20 znazornuje piipad, kdy prodejni cena vyrobku diskové brzdy Opel Meriva je vyssi
nez celkové variabilni ndklady a celkové fixni naklady. Prodejni cena je stanovena ve vysi
591,2 K¢ a celkové naklady dosahuji hodnoty 461,7 K¢. Z toho je patrné, ze podnik vytvari
zisk pfi vyrob€ jednoho kusu diskové brzdy 129,5 K¢&. OvSem neni to findlni zisk pro
spole¢nost, jak je uvedeno vyse.

Z dlouhodobého 1 kratkodobého hlediska je tato diskova brzda pro Opel Meriva pro

spolecnost piinosnym vyrobkem, ktery podniku bude ptinaset zisk.

Primé naklady 406,4 Ké

Celkové naklady

461,7 Ké Cena

Variabilni naklady 21 Ké | | 591,2 Ké

el

Fixni naklady 34,3 K¢

Obr. 20: Vztah kryciho prispévku a ceny

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.2 Technologické postupy s naklady na DB Opel Meriva

Kazda cast diskové brzdy musi projit vSemi vyrobnimi stfedisky, aby mohla byt DB
kompletn¢ slozena. Pfi vyrobé pro Opel Meriva projde DB sedmi stfedisky. Jedna
se o stfediska TOS 1 (frézovani a obrobna), zinkovna, montdz (kompletace DB), brouSeni
pistli, chromovna, montaz zadniho pistu a montaz aktuator. V kazdém stfedisku je urcity
pocet strojii a na né stanovena obsluha. Kazda operace urcitého stroje ¢i montazni linky na
sebe vaze variabilni naklady, fixni ndklady a mzdové néklady. Samoziejmé, ze v kazdém
stiedisku se provadi rozkli¢ovani variabilnich nakladd, fixnich nakladd a mezd
na jednotlivé stroje a vyrobni linky. Pro zptehlednéni se v nasledujici tabulce uvadi pouze
jednotliva stfediska a ¢asti vyrobkut. Tab. 9 zobrazuje druhy vyrobkda, stfediska a naklady,
které na sebe vaze. Kazda obrabéci linka ma pfedem propocitany a stanoveny takt vyroby.
Naptiklad pti vyrobé drzaku Opel Meriva je stanoven takt na 32 s/2 ks. Toto ¢islo znamena,

ze za kazdych 32 vtefin se vyrobi dva kusy drzaku. Takt mize mit kazda linka jiny.
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V zasadg ale plati, ze vSechny linky, na kterych se vyrabi jeden produkt, by mély mit stejny

nebo podobny takt, aby se netvofily mezioperacni zasoby. Nejlepsi variantou je, kdyz

stroje pracuji ve stejném taktu, jako zédkaznik.

Tab. 9: Technologické postupy s naklady na DB Opel Meriva

Vyrobek Stiredisko Vykon Mzdy VN FN
Nmin/Ks K¢/Ks K¢/Ks K¢&/Ks

Drzak TOS 1, Zinkovna 1,175 5,62181 10,29324 9,84824
Pist + EPD Brouseni pistii, chromovna 0,24 1,06736 0,89013 1,96601
Pist + montaz |Montaz zadnich pistd 0,226 0,97881 0,52091 1,83689
Actuator montaz actuatori 0,599 2,57005 0,93421 3,2893
DB montaz  |Montaz 5G 3,237 14,02972 6,6678 17,32026
Soucet 24,26775 19,30629 34,2607

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materiala TRW

Drzak Opel Meriva prochdzi ve stiedisku TOS 1 frézovanim a vrtanim, frézovanim
drazky pro kotou¢, protahovanim drazky, obrobenim otvord pro cepy, kontrolou
kompletnosti obrobeni, méfenim na 3D, zajiSténim kvality procesu a pozinkovanim.
K témto operacim se musi pfipocitat naklady na vedeni linky. VSechny tyto operace
vyzaduji obsluhu 2+0,5. Toto ¢islo znamena, Ze na montazni lince pracuji dva délnici a 0,5
burikate. Slovo bunkat se v TRW vyuZziva pro mistra, ktery se stard o chod vice linek. Je to
clovek, ktery zajistuje dostate¢né mnozstvi materidlu na vyrobnich linkéach, stara se

o zaskoky dé¢lniki, kdyZ si potiebuji odskocit. Cely tento proces na vyrobu jednoho kusu
drzaku trva 1,175 Npin a po tutéz dobu pracuji 1 stroje. Naklady na mzdy jednoho kusu
drzaku se vySplhaji na 5,62 K¢, variabilni naklady jsou 10,29 K¢é/ks a FN 9,85 Ke/ks.
Celkové vlastni naklady na vyrobu jednoho kusu drzaku jsou 25,76 K¢&/ks.

Pist + EPB Opel Meriva prochazi stredisky brouseni pistli a chromovani. Ve stfedisku
brouSeni pisti musi pist projit brouSenim, leSténim a zajiStenim kvality procesu.
Ve stiedisku chromovani se nanasi na pist vrstva chromu a provadi se zde test na vodik.
Tyto operace vyzaduji obsluhu 10+1. Na opracovani jednoho pistu je zapotiebi 0,24 Npyin @
tento Cas spotiebuje mzdové naklady v hodnoté 1,06 K¢/ks. Variabilni naklady v souctu

operaci vyzaduji ¢astku 0,89 K¢/ks a fixni naklady 1,96 K¢&/ks. Celkové vlastni naklady na
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pist a EPB jsou v hodnoté 3,92 K¢/ks.

Pist + montaZz podsestavy Opel Meriva prochazi stfediskem montaz zadniho pistu.
V ramci tohoto stfediska se provadi operace: pfedmontaz matice, montdz matice do pistu,
zajisténi kvality. Dal§im nékladem je vedeni linky a jeji sefizeni. Na tyto ukony je potieba
1+0,125 obsluhy a na vykon je zapotiebi 0,226 Nmin. Mzdy na tyto ukony jsou vycisleny
na 0,978 Kc/ks, variabilni ndklady jsou vycisleny na 0,52 Kcé/ks a fixni naklady
1,84 K¢/ks. Celkové vlastni ndklady jsou 3,34 K¢/ks.

Aktuator Opel Meriva prochazi strediskem montaz actuatorti. V ramci tohoto stfediska
se montuje aktuator, probiha lisovani a nasledna demontaz. Samoziejm¢ se musi provést
kvalita procesu. Tyto operace vyzaduji 3 + 0,145 obsluhy a na vykon je k zapotiebi
0,599 Npin. Mzdy v sobé vazou 2,57 K¢&/ks, variabilni naklady 0,93 K¢/ks a fixni naklady
3,29 K¢&/ks. Celkové vlastni naklady se vySplhaji na 6,79 K¢/ks.

DB Opel Meriva montaz prochazi vyrobnim stfediskem montdz 5G. V ramci tohoto
stiediska se provadi kompletni montdz, vedeni linky, repase a zajisténi kvality. Toto
zapotiebi 3,237 Npin. Zde je také nejvyssi mzda na 1 ks a to 14,03 K¢. Variabilni naklady
po secteni jednotlivych operaci vystoupaji na 6,67 K¢/ks a fixni ndklady na 17,02 K&/ks.
Celkové vlastni ndklady ¢ini 38,02 K¢&/ks.

Jak je patrné ztabulky 9, tak soucty mezd za jednotlivé vyrobky jsou 24,27 Kc/ks,
variabilni naklady 19,31 K¢&/ks a fixni naklady 34,26 K¢/ks. Pti pohledu do tabulky 8, ktera
zobrazuje kalkulaci nékladti pro DB Opel Meriva je patrné, ze hodnoty piimych mezd,

variabilni naklady a fixni naklady z tabulky 9 jsou shodné s hodnotami v tabulce 8.

Piehled reZijnich niakladi na DB Opel Meriva

Jak jiz bylo feceno v podkapitole 3.2, rezijni naklady se déli na naklady fixni a naklady
variabilni. Rozd¢€leni ndklad na variabilni a fixni podle jednotlivych stfedisek popisuje
tabulka 10. I v tomto pfipadé spole¢nost TRW ma rozepsané jednotlivé variabilni naklady

k jednotlivym produktiim, ale pro zptehlednéni se opét uvadi pouze stfediska, variabilni
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naklady a fixni naklady.

Do variabilnich ndkladt se fadi pouzivani chemikalii, ptfepravnich box, ostatnich zasob,
udrzba, nafadi, nepfimy material, utilities (elektiina, voda a plyn) a nepfiméd prace
(logistika a udrzba). Kazdy druh nakladl se v urCitétm mnozstvi pouziva v kazdém
stiedisku. Soucet vSech variabilnich ndkladi za vSechna stfediska udéva hodnotu
19,311 K¢/ks. Pokud tuto Castku zase porovndme s kalkulaci z tabulky 8, vyjdou nam
shodna ¢isla.

Mezi fixni ndklady se v TRW zahrnuji odpisy, amortizace nafadi, platy zaméstnancu,
platby na socialni a zdravotni odvody, utilities a ostatni fixni néklady. I zde je ke kazdému
stiedisku pfifazena urcita ¢ast fixnich nakladi. Z tab. 10 je patrné, kolik fixnich nakladu
spottebuje kazdé odd¢leni. V souctu je ziejmé, Ze celkové fixni ndklady dévaji dohromady
sumu 34,27 K¢&/ks, coz se opét shoduje s kalkulaci z tabulky 8. OvSem v tomto piipadé se
Vv kalkulaci musi secist odpisy a fixni naklady (fadky 13 a 14), protoze v TRW se odpisy

vykazuji v kalkulacich samostatné i kdyz odpisy patii do fixnich naklada.

Tab. 10: Piehled reZijnich nakladi na DB Opel Meriva

Stiredisko VN FN

TOS | 8,894 7,822
Zinkovna 1,404 2,03
Montaz 5G 6,668 17,32
Brouseni pisti 0,448 1,025
Chromovna 0,442 0,941
MontaZ zadnich pistl 0,52 1,835
Montaz aktuatoru 0,935 3,292
Celkem 19,311 34,265

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiala TRW

3.4 Prodejni cena a tvorba plant
Tato kapitola se zabyva jednotlivymi aspekty pro stanoveni prodejni ceny ve spolecnosti

TRW. Dalsi dulezitou ¢asti kapitoly je tvorba plant nakladi a vynosu.

Urceni prodejni ceny
Stanoveni prodejni ceny je velice dlouhy proces vyjednavani spolecnosti TRW

se zékaznikem. Spolecnost TRW se muze sama piihlésit jako jeden z vhodnych kandidati
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na vyrobu urcitého druhu vyrobku. Dal§i moznosti je, ze zdkaznik mize spole¢nost TRW
oslovit kviili vyrobé brzdového systému sam.

Cena se ve vétSiné piipadt konzultuje se zakaznikem. Jednani vétSinou neprobiha
v Jablonci nad Nisou. Cena a ostatni podminky se projednéavaji Vv evropské centrale
v Némecku po predchozi analyze nakladi a propocitani kalkulace pro stanoveni ceny
odborniky v jabloneckém zavodg.

Nekdy se stane, Ze néktera automobilka oslovi spole¢nost TRW kvili vyrobé urcitého
produktu a akceptuje cenu, kterou jim spole¢nost TRW piedlozi.

Mnohem cast&js$i varianta vSak je ta, Ze si zdkaznik ur¢i rGzné pozadavky a kritéria a
stanovi si maximalni moznou cenu. Spolecnost TRW potom sestavi predbéznou kalkulaci a
zjisti, jestli je se svymi ndklady schopnd tento produkt vyrdbét. V ramci kalkulaci
se pocitaji rizné varianty a moznosti. Do tohoto propoctu se zatazuji moznosti nakoupeni
obrobenych dili nebo vlastni obrabéni odlitkti. Spole¢nost TRW také porovnava, zda
néklady na vyrobu budou niz§i v Ceské republice nebo ve Francii, protoze v jednotlivych
statech jsou odlisné mzdové nadklady na vyrobu stejného vyrobku.

Na zakladé zkuSenosti mi pan Ing. Berndt sdélil, ze predbézna a vysledna kalkulace
pouzivana pro vyrobu se témét shoduji. Tato shodnost ptedbéznych a skutecnych nakladi
je dana tim, ze si spolecnost TRW pfipravuje vyrobu dopiedu s velikym casovym
predstihem, a proto jsou schopni si zjistit téméef shodné ceny nakupovanych dilti. Mnoho
odvozuji jiz mnoho let urcitym procentem, které piebiraji z vyslednych kalkulaci

Z minulych let. Takto odvozené naklady jsou téméf totozné se skuteCnosti.

Tvorba plani nakladi a vynost

Plan néakladt a vynosi se ve spole¢nosti TRW sestavuje jednou za rok. K tomuto planu
TRW vytvafi kazdy mésic vyhledy, a to vzdy na obdobi do konce roku. Jak plan, tak 1
vyhledy se vzdy odvijeji od planu prodanych vyrobkl za dané obdobi. ProtoZe spole¢nost
TRW zna prodejni ceny, tak ma dispozici prodeje. Podle kusovniki se pfifazuji k prodejim
materidlové ndklady a podle postupii na vyrobu i pfimé mzdy. Nepiimé mzdy a mzdy THP
se planuji podle poctu zaméstnanct a rezijni naklady si planuji jednotliva stiediska.

Jelikoz je TRW soucasti nadndrodniho koncernu, tak se v ndkladech objevuji ndklady na
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centralni sluzby (licence, sluzby centralnich funkei, jako je ndkup, prodej, pravni sluzby,
aj.), které spole¢nosti TRW v Jablonci nad Nisou fakturuje centradla. Tyto ndklady
na centralni sluzby se pridavaji do planu podle jednotlivych c¢astek, které sd€li centrala

spole¢nosti TRW v Jablonci nad Nisou.

Variabilni a fixni naklady vychazi z planti a zkuSenosti z ptedchozich let. Konkrétni
postupy se d¢laji na konkrétnich stfediscich, protoze stfediska jsou mezi sebou odd€lena.
Plan se vytvaii na vyrobeni ur¢it¢tho mnozstvi kusu. Jednotliva stiediska si spocitaji jaké a
kolik nafadi, chemikalii a Gdrzby budou poticbovat. Zjisti se také potieba dalSiho
nepiimého materidlu. Tyto naklady se vydéli poctem planovanych kust a zjisti se naklady
na 1 Npin (pfes Nmin se daji propocitat VN/ks). FN se alokuji na jednotlivé stiediska pies
pocty vyrobenych kust a zjisti se také naklady na 1 Npin.

Soucasti planu musi byt také vytvoiené kalkulace na kazdy vyrobeny dil. Pokud se
hodnoty jednotlivych kalkulaci sectou, tak celkovy soucet je hodnota ro¢niho planu. Toto
je dilezity kontrolni prvek. Béhem roku se da timto zpisobem porovnavat pladn a jeho

plnéni.

Plan

Plan je obecné velmi $iroky pojem. Tvorba planu ve spolecnosti TRW v podstaté znamena
vytvofeni vysledovky a rozvahy na ndasledujici rok. Navic se musi vytvofit rizné
prezentace, které se musi osobné prezentovat v Evropské centrale. Vysvétluji se divody
zmén v prodejnich cenach, nékladech a rozvahovych polozkach. K prezentacim se musi
dokladat mnoho dalSich soubord, které slouzi jako podpliirna dokumentace. VSechny tyto
podklady, soubory a prezentace dokladaji, pro¢ pldn na nasledujici rok vysel zrovna
Vv takovychto hodnotach.

Plan je tvofen formou tabulky. Prvni sloupec obsahuje ¢isla jednotlivych internich ucti.
V druhém sloupci jsou slovné popsany jednotlivé ucty. Kazdy tento tcet je v planu
vyéislen. Uéty jsou fazeny podle uréitého druhu a kazdy tento druh se nasledng seéte, napf.
dostaneme soucet za celkovy prodej, nebo celkovy pfimy materidl ¢i ptehledy sluzeb a
ekologie. Ve tietim sloupci jsou rozepsany jednotlivé planované hodnoty k jednotlivym

uctim. Na konci roku se dopliiuje nédsledné ¢tvrty sloupec s aktudlnimi hodnotami. Pomoci
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aktudlniho stavu se hodnoti splnéni ¢i nesplnéni planu ve ¢lenéni na jednotlivé Uty a
ve ¢lenéni na variabilni a fixni naklady. Ctvrty sloupec hodnoti, jak spole¢nost za cely rok
dopadla.

Tab. 11 ukazuje vystiizek z ro¢niho planu. V tomto sloZeni a duchu je sestaven plan pro

vSechny nakladové polozky.

Tab. 11: Cast roéniho planu

Account Account hame Budget 2012 | Actual 2012
40000 Third Party Sales (Gross) 0 0
41000 Pricing Accruals 0 0
41150 Sales Deductions - Cash Discounts 0 0
41050 Sales - Hedging (FAS 133) 0 0
41250 Sales Deductions - Other 0 0
42000 Intercompany Sales 0 0
TOTSALES |Total Sales & Transfers 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald TRW

3.5 Analyza bodu zvratu

Kapitola 12 se zaméfuje na vypocet bodu zvratu ve spolecnosti TRW. Analyza bodu zvratu
je zhodnoceni objemu prodanych vykont, pii kterém dosazené vynosy piesn¢ uhradi
vynalozené naklady (N=T). Analyza bodu zvratu je provadéna pomoci linearniho modelu
vyvoje nédkladli a vynosii. V analyze se uzivaji proporciondlni VN a konstantni FN.
Pro analyzu bodu zvratu jsou nejpodstatnéj$imi parametry jednotkova prodejni cena (c;j),
jednotkové variabilni néklady (vj), celkova hodnota fixnich nakladi (FN) a objem vykont
Q).

Pro analyzu bodu zvratu je dale velice dilezity piispévek na uhradu FN (mj), neboli marze
vykonu. Ptispévek na tthradu FN se vypocita jako rozdil mezi jednotkovou prodejni cenou
a jednotkovymi variabilnimi ndklady (mj = ¢j — vj). Tato marze vykonu je zakladnim
ukazatelem ziskovosti jednotlivych vykont.

Celkova marze (M) je potom rozdil celkovych trzeb (T) a celkovych variabilnich nékladii
(VN) za dané obdobi. Celkova marze se zvySuje s rastem objemu prodanych vykond.
Z této marze se nejprve uhrazuji celkové FN. Pokud bude mnozZstvi vykont dostate€né na
to, aby byly pokryty celé FN, potom tato Castka bude pfispivat k tvorbé zisku. Rovnice

zisku byla uvedena jiz v kapitole 1.4.1.
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Z=CV—-VN-FN (14)

Rovnice 14 je zakladem pro vypocet samotného zisku, ale i pro ulohy souvisejici s bodem

zvratu (Qpz) a pozadované urovné zisku, nebo vypoctem minimalni prodejni ceny.

Analyza bodu zvratu se i ve spolecnosti TRW vyuziva velice Casto. Nejcastéji se tento
nastroj vyuziva v piipadé, kdy zédkaznik piijde s pozadavkem na zménu prodejni ceny, tedy
nejéastéji s poklesem prodejni ceny. Tab. 12 ukazuje kalkulaci brzdy Opel Meriva, kde je
v nakladech spocitano, jak moc se muze prodejni cena snizit, aby spolecnost stéle
dosahovala minimalniho pozadovaného zisku (MPBITRI), tj. 18,14%. Prodejni cena
dosahuje bodu zvratu na trovni ceny 564,5 K¢. Pokud by se stalo, ze by prodejni cena
Klesla jesté nize, spole¢nost by dosahovala pfili§ nizkého zisku a to by pro spole¢nost TRW
bylo nepfipustné. Pfi této prodejni cen¢ bude spolecnost dosahovat zisku na jeden kus
vyrobku v hodnoté 102,40 K¢. Toto vycisleni minimalni prodejni ceny neni zavislé

na mnozstvi.
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Tab. 12: Analyza bodu zvratu p¥i minimalnim poZadovaném zisku 18,14 % z prodejni

ceny
1| Prodejni cena 564,50 K¢
2 | Pfimy material 373,60 K¢
3 | Kooperace 0,00 K¢
4 | Dopravni néklady + baleni 8,90 K¢
5 | Ostatni pfimé naklady 0,50 K¢
6 | Celkovy primy material 383,00 K¢
7| Zmetky -0,90 K¢
8 | PFimé prace 24,30 K¢
9 | Pfimy variabilni zisk 184,80 K¢
10 | Variabilni naklady 19,30 K¢
11| DalSi dpravy nakladi 1,70 K¢é
12 | Piispévek na thradu 163,80 K¢
13| Odpisy 6,80 K¢
14 | Fixni naklady 27,50 Ké
15 | Celkové naklady 461,70 K¢é
16 | Hruby zisk 102,80 K¢é
17 | Ostatni naklady a prijmy 0,40 K¢
18 | Management profit 102,40 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiala TRW

Tab. 13 rozdéluje néklady na pfimé a neptimé Vv podrobném c¢lenéni a také na naklady
planované a skutecné. Vypocet celkovych nakladi ukazuje vzorec 15, ktery fika, Ze
celkové néklady jsou souctem nékladl pfimych a nepifimych. Vzorec 16 vycisluje celkové
planované naklady na obdobi roku 2012 a vzorec 17 ukazuje celkové skuteéné naklady
za rok 2012. Nakonec vzorec 18 hodnoti, jak moc se lisi celkové néklady skutecné oproti
celkovym nédkladim planovanym. VSechny tyto odchylky od planu si musi spole¢nost

TRW obhgjit ve své centrile.
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Tab. 13: RozvrZeni nakladi na plinované a skute¢né

Planované Skutecné
Ptimé naklady 6 330 735 680 6 330 690 133
Variabilni rezie 224 598 129 228 131 165
Ostatni variabilni naklady 24727 122 24 578 523
Celkové variabilni naklady 6 580 061 111 6 583 399 821
Fixni rezie 528 008 149 526 803 161
Ostatni fixni naklady 6134 128 12 866 777
Celkové fixni naklady 534 142 277 539 669 938
Celkové naklady 7 114 203 389 7 123 069 759

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald TRW

TC =VC + FC (15)
TCp = 6 330 735 860 + 534 142 277 = 7 114 203 398 (16)
TCs = 6583 399 821 + 539 669 938 = 7 123 069 759 (17)
TCropain = 7 123 069 759 — 7 114 203 398 = 8 866 361 (18)

Vypocet bodu zvratu (Qpz) pii planované prodejni cené 591,2 K¢ na rok 2012 dle vzorce
19, ktery vychazi z FN. Bod zvratu nastava pii vyrobé 933 978 ks brzd podle vzorce 20.
Pti vyrobé tohoto poctu brzd spolecnost vytvaii nulovy zisk pii planovanych nakladech
na rok 2012. V ptipadé skuteénych nakladt za rok 2012 bod zvratu nastava dle vzorce 21
pii vyrob¢ 943 643 ks.

FN
0oy = 2 (19)
534 142 277
QBZ(P) = —591,2_19,3 = 933 978 (20)
539 669 938
QBZ(S) = —591'2_19'3 == 943 644 (21)

Ve spole¢nosti TRW bylo za rok 2012 celkem vyrobeno 11,1 mil. ks diskovych brzd na
automobil Opel Meriva.
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Zavér

Diplomova prace se zabyva rozborem variabilnich a fixnich nakladi v internim fizeni
podniku. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat problematiku fizeni ndkladl se zaméfenim
na variabilni a fixni nédklady ve vybrané spolec¢nosti, zhodnotit tento proces a na zaklad¢
tohoto zhodnoceni navrhnout piipadna doporuceni, jak situaci zménit. Dil¢im cilem bylo

charakterizovat kalkula¢ni systém a jeho vyuziti v ramci vnitropodnikového fizeni nakladt

vybrané spolecnosti.

Prace je rozdélena na cCast teoretickou a praktickou. V teoretické casti jsou vysvétleny
zakladni pojmy souvisejici s danou problematikou jako naptiklad ucetnictvi, naklady a
jejich €lenéni se zaméfenim na naklady variabilni a fixni, kalkulace, kalkula¢ni vzorce a

analyza bodu zvratu.

V praktické ¢asti je charakterizovana vyrobni spoleénost TRW Automotive Czech s. r. 0.
z hlediska celosvétového a narodniho. Hlavni pozornost je vénovana zavodu Jablonec
nad Nisou. Podrobné byli vymezeni zakaznici spoleCnosti a charakterizovany jednotlivé

vyrobky s jejich postupem vyroby. Nedilnou soucasti prace je analyza tcetnich vykazu.

StéZzejni Cast prace piedstavuje rozbor vyrobnich nakladi piimych a nepfimych,
s rozliSenim nakladli variabilnich a fixnich. Pozornost pii fizeni nékladi je vénovana

vvvvvv

nakladi a variabilnich nékladl jsou kalkulace, v pfipadé fixnich nakladi je to rozpocet.

Cely proces tizeni nakladi podniku je demonstrovan rovnéz na konkrétnim vyrobku —
diskové brzdé automobilu Opel Meriva. Kalkula¢ni vzorec pro diskovou brzdu byl detailné
objasnén podle jednotlivych fadka v kalkulaci. Nasledné bylo provedeno porovnani
prodejni ceny a kryciho piispévku vyrobku, kde je nazorné vidét, ze jeho celkové naklady

jsou niz8i neZ prodejni cena, proto je tento vyrobek pro firmu piinosny.

V préci jsou podrobné popsany technologické postupy véetné vymezeni nakladl v clenéni

na mzdové naklady a ostatni variabilni a fixni naklady. Kazdy vyrobek musi projit sedmi
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vyrobnimi stfedisky, kde na sebe postupné v ramci jednotlivych stfedisek nabaluje naklady
hlavné v podobé mezd délnikii a materidlovych ndkladt. Pfi vyrobé tedy dochazi

K priabézné kumulaci ndklada v ramci stupniové metody kalkulace.

Pfi analyze bodu zvratu spolec¢nost vychdzi z minimalniho pozadovaného zisku, ktery
stanovuje centrala spole¢nosti. Pomoci kalkulace se propocitavaji naklady a zjistuje se,
do jaké miry se muze snizit prodejni cena, aby spole¢nost stale dosahovala minimalniho

pozadovaného zisku, ktery je stanoven v procentech z prodejni ceny.

Nejen v ptipad¢ uvedené kalkulace, ale i v ptipad¢ ostatnich kalkulaci, které se v podniku
zpracovavaji, se jednd o kalkulace statické. Statické kalkulace jsou jak planové, tak
i vysledné a ukazuji stav pouze v okamziku, kdy se dané kalkulace sestavuji. Jak jsem
zjistila pii konzultacich, je to problém ve vSech zavodech spolecnosti TRW. V soucasné
dob¢ proto zac¢inaji pracovat na modelu, ktery by byl schopny pocitat nakladovou kalkulaci
do budoucna a také zjistit, jak se bude ménit ziskovost v nasledujicich mésicich. Délka
obdobi, které bude mozné planovat, bude zavisla na tom, na jak dlouho bude mit
spolecnost s dodavateli materidlu nasmlouvané ceny. Timto postupem by bylo mozné
vytvotit ¢asteéné dynamicky model, ktery by byl schopny naznalit nakladové projekce
do blizké budoucnosti. Navic bych doporucovala, aby do modelu bylo zapracovano
rozliSeni variabilnich a fixnich ndkladl, coz by nepochybné podle mého nazoru pftispelo

ke zkvalitnéni celého procesu fizeni nakladi ve spole¢nosti do budoucna.
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Priloha A

Soupis jednotlivych zavodi spolecnosti TRW ve svété
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Zdroj: Interni material TRW
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Priloha B

Grafické znazornéni zavodii TRW na mapé svéta

Zdroj: Interni material TRW. Dostupné z: http://trw.com/aboutTRW/locations
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Priloha C
Grafické zobrazeni vyrobkového portfolia v TRW pro CR

Systém fizeni a zavéSeni kol Volanty

N\

P

Brzdové systémy Elektronika

Systém bezpecnostnich pasu Airbagy

Motorové komponenty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald TRW
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Priloha D
Schématické znazornéni brzd spolecnosti TRW Automotive Czech s.r. 0.,

zavod Jablonec n. N.

1) Pfedni brzda

Pad Abutment Clips
Pad Assemblles Gulde Rod Boot

o

Piston EXCIU&T

Gulde Rod Guide Rod Bolt

i

Bleed

Iron Caliper Housing Casting - Q
= X
Inlet Plugs/Bleed Caps
2) Zadni integrovana brzda
Cap, Blead-screw_» ) Blaad screw
Excluder Piston
a Abutment cable, piercing
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Lever operating
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3) Elektronicka parkovaci brzda

Plug

Bileed screw
Hexagon screw

\
Circlip l \

ﬁ

/ Cafper housing

Rebet vaive &
I
Cap blead screw
Assy amua:or! Piston excluder
/ Piston seal
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% O-ring actuator
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Washev

Sleeve guide

{Shim)
Pad back plate

(Pad back plate)
Pad spring Colettell
Caliper brackel

Outer pad

Zdroj: Interni material TRW
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Priloha E

Aktiva spoleénosti TRW Automotive Czech s. r. 0. v Jablonci n. N.

Minulé u¢.
Rozvaha (v tis. K¢) BéZzné ucetni obdobi (2013) Obdobi
(2012)
Ozn. | PoloZka Brutto Korelace Netto Netto
AKTIVA CELKEM 17 266 220 | -5071715| 12194 504 12 134 370
A Pohledavky za upsany ZK
B. Dlouhodoby majetek 12122993 | -5015203| 7106 790 7536 316
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 70959 -68 991 1968 1451
B. 1 |Zrizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 70 959 -68 991 1968 1158
4| Ocenitelna prava
5| Goodwiill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 | Nedokonceny DNM 293
8 | Poskytnuté zadlohy na DNM
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 9696780 | -4858890| 4837890 6 267 933
B. 1l. 1 | Pozemky 8 814 8 814 8 814
2 | Stavby 818 821 -339 021 479 800 496 191
3 | Samostatné movité véci a soubory mo-
vitych véci 3293023 | -2837958 455 065 396 380
4 | Pestitelské celky trvalych porostil
5| Dospéla zvirata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 389 286 -323 377 65 909 94 458
7 | Nedokon¢eny DHM 80 737 80 737 191 949
8 | Poskytnuté zalohy na DHM 11 595 11 595 4 538
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5094504 | -1358534| 3735970 4075 603
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Rozvaha (v tis. K¢)

BéZné ucetni obdobi (2013)

Minulé ac.
Obdobi
(2012)

Ozn.

Polozka

Brutto

Korelace

Netto

Netto

B. .1

Podily- ovladana osoba

2 355 254

-88 322

2 266 932

2 266 932

Podily v u€etnich jednotkach pod pod-
statnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

Pijcky a uvéry — ovladand nebo ovla-
dajici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

potizovany DFM

Poskytnuté zalohy na DFM

Obézna aktiva

4 827 958

-55 513

4772 445

4 328 740

Zasoby

379 687

-48 852

332 835

288 260

Material

203 546

-34 524

169 022

168 404

Nedokoncena vyroba a polotovary

80 118

-669

79 449

48 591

3| Vyrobky

89 687

-11 586

78101

57 352

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby

C. 1L

Dlouhodobé pohledavky

20 486

20 486

C.l.1

Pohledavky z obchodnich vztah

2 | osoba

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici

3 | Pohledavky — Podstatny vliv

4 | stva a za ucastniky sdruzeni

Pohledavky za spolecniky, cleny druz-

5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

6 | vynosy)

Dohadné u¢éty aktivni (nevyfakturované

7 | Jiné pohledavky

221

221

8| Odlozena danova pohledavka

20 265

20 265
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Minulé ué.

Rozvaha (v tis. K¢) BéZné ucetni obdobi (2013) Obdobi
(2012)
Ozn. | Polozka Brutto Korelace Netto Netto
C. lI1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 993 762 -8 661 985 101 895 005
Pohledavky - ovladand nebo ovladajici
2 | osoba
3 | Pohledavky — Podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druz-
4 | stva a za ucastniky sdruzeni
5| Socidlni zabezpeceni a zdravotni poj.
6 | Stat — danové pohledavky 40788 40788 53 366
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 549 6 549 1514
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované
8 | vynosy) 197 197 201
9 | Jiné pohledavky 7432 47 432 44 525
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 5278 0 5278 9 877
C. IV.1 | Penize 133 133 5058
2 | Udty v bankach 5145 5 145 4819
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
4 | Potizovany kratkodoby FM
Ostatni aktiva — pFechodné ucty ak-
D tiv 315 269 315 269 271 314
D. I Casové rozliseni 315 269 315 269 271314
D. l. 1 | Naklady pftistich obdobi 286 646 286 646 241 347
2 | Komplexni naklady ptistich obdobi
3 | PFijmy ptistich obdobi 28 623 28 623 29 967

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald TRW
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Priloha F

Pasiva spole¢nosti TRW Automotive Czech s. r. 0. v Jablonci n. N.

Rozvaha (v tis. K¢) 2013 2012
Ozn. | Polozka
Pasiva celkem 12 194 504 12 164 370

A Vlastni kapital 2 286 637 2768 541
A.l. | Zakladni kapital 600 200 600 200
A. |. 1| Zakladni kapital 600 200 600 200

2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

3 | Zmény zakladniho kapitalu
A. 1l. | Kapitalové fondy 125 303 265 039
Al
1 Emisni 4zio

2 | Ostatni kapitalové fondy 293 539 293 539

3 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki -168 236 -28 500

4| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii zménach

5 | Rozdily z premén spolecnosti

6 | Rozdily z ocenéni pii pteménach spolecnosti
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 60 020 60 020
A.lll.1 | Zakonny rezervni fond 60 020 60 020

2 | Statutarni a ostatni fondy
A.1V. | Vysledek hospodaieni minulych let 820 574 1461012
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 820 574 1461012

2 | Neuhrazend ztrata minulych let

3| Jiny vysledek hospodateni minulych let
A.V. |Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi 680 640 382 270
B. Cizi zdroje 9 864 358 9322 739
B.1. |Rezervy 198 451 187 554
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist

2 | Rezerva na dtichody a podobné zavazky

3 | Rezerva na dan z piijmi

4| Ostatni rezervy 198 451 137 554
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Rozvaha (v tis. K¢)

2013 2012
Ozn. | Polozka
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 5 346 206 5 286 609
B. Il.1 | Zavazky z obchodnich vztahii
2 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici spole¢nost 5262 113 5262113
3| Zavazky — podstatny vliv
4 | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druZstva a k i¢astni-
kiim sdruzeni
S | Dlouhodobé piijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Dlouhodobé sménky k thradé
8 | Dohadné ticty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9| Jiné zavazky 84 093 785
10 | OdloZeny danovy zaklad 23711
B.1ll. | Kritkodobé zivazky 4319701 3 898 626
B.11.1 | Zavazky z obchodnich vztahii 1501 110 1322729
2 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici spole¢nost 2 507 359 2 356 593
3| Zavazky — podstatny vliv
4 | Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druZstva a k i¢astni-
kiim sdruzeni
5| Zavazky k zaméstnanciim 30579 27 327
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojis-
téni 18 049 15 662
7 | Stat — Danové zavazky a dotace 58 800 10 303
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy
9| Vydané dluhopisy
10 | Dohadné uéty pasivni (nevyfakturované dodavky) 73768 140 668
11| Jiné zavazky 130 036 25 344
B. IV. | Bankovni livéry a vypomoci 0 0
B.IV.1 | Bankovni Givéry dlouhodobé
2 | Kratkodobé bankovni ivéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
C. Ostatni pasiva — Pirechodné ucty pasiv 43 509 43 040
C. 1. | Casové rozliSeni 43 509 43 040
C. I. 1| Vydaje pristich obdobi 43510 43 041
2 | Vynosy pfistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald TRW
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Priloha G

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TRW Automotive Czechs.r. o.,

v Jablonci n. N.

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Ozn. 2013 2012
Polozka
I Trzby za prodej zboZzi 48 609 21412

A Néklady vynalozené na prodané zbozi 28 909 16 196

+ Obchodni marze 19 700 5216

Il. | Vykony 10 316 402 10 022 039

Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 10 231 321 10 023 455
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 85 081 -1416
3 | Aktivace

B. Vykonova spotieba 8 084 059 7 867 995

B. 1 | Spotieba materialu a energie 6 715 333 6 636 378

B 2 | Sluzby 1368 726 1231617
+ Pridana hodnota 2 252 043 2 159 250

C. Osobni naklady 602 487 588 079

C. 1 | Mzdové naklady 440 369 430 524

C. 2 | Odmény ¢lentim organd spole¢nosti a druzstva

C. 3 | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 147 457 143 427

C. 4 |Socialni naklady 14 661 14 128

D. 1 | Dan¢ a poplatky 1098 1671

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-

E. 1 |jetku 533 070 566 601
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého maj. a mat. 278 716 283 430
I1l. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 166

2 | Trzby z prodeje materialu 278 716 283 294
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

F. materialu 259 578 264 985

F. 1 | Zistatkova cena prodaného dl. majetku 10751 1395

F. 2 | Prodany material 248 827 263 590

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G. 1 | oblasti a komplexnich nakladi piistich obdobi 46 777 -93 970

IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 116 811 106 241

H. 1 | Ostatni provozni néklady 75 668 128 150
V. .2 | Pfevod provoznich vynost

.. 1 |Pfevod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodareni 1128 892 1093 445
VI.1 | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt

J. 1 | Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0
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Vynosy z podild ovladanych osobéch a v ti¢etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
podilt

Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

K. 2 |Naklady z financ¢niho majetku
IX.1 | Vynosy z precenéni cennych papirii a derivati
L. 2 | Naklady z ptecenéni cennych papirt a derivati

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni

M. 1 |oblasti 88 322
X..1 | Vynosové uroky 9 865 9 826
N. 2 |Nakladové uroky 205 291 380 745
XI. 1 | Ostatni financni vynosy 197 650 156 718
0. 2 |Ostatni finan¢ni naklady 221 833 224 412
XII.1 | Pfevod finan¢nich vynost
P. 2 | Pfevod finanénich nakladu
* Finan¢ni vysledek hospodai-eni -219 609 -526 935
Q. Dan z ptijmill za béznou ¢innost 228 743 184 240
Q. 1 |-splatna 239 989 175 029
Q. 2 |-odloZena -11 246 9211
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 680 540 382 270
XI11.1 | Mimotadné vynosy
R. 2 | Mimoradné naklady
S8 1 | Dan z pfijmli z mimofadné Cinnosti 0 0
S. 2 |-splatna
S. 3 |- odlozena
* Mimoi‘adny vysledek hospodaieni 0 0
1 | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 580 540 382 270
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 909 283 566 510

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald TRW
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Priloha H
Soupis soucastek pro vyrobu brzdy Opel Meriva a jejich naklady

Description (Original) Quantiy Sum in CZK

Matice Astra 1 0,6 CZK
Sroub 1 0,8 CZK
Sroub Opel 2 3,1 CZK
Kulicka 3 0,4 CZK
Zatka 1 0,1 CzK
Kolik ryhovany 1 0,7 CZK
Sroub odvzdusfovaci 1 1,9 CzZK
Cepic¢ka odvzdus$ $roubu 1 0,2 CZK
Prachovka pistu 1 4,1 CZK
Podlozka 1 0,3CzK
Matice samaojistici 1 14,0 CZK
Lozisko 1 0,9 CzK
Krouzek pojistny 1 0,7 CzZK
Podlozka 1 0,3CzK
PodloZka pruzna 1 0,2 CzK
Tésnéni 1 1,6 CZK
Pouzdro vodici 1 1,0 CzK
Pist D38 nakup 1 17,8 CzZK
Pruzina 1 1,5CzZK
Krouzek pojistny 1 1,1CzZK
Tésnéni 1 4,9 CZK
O-krouzek 1 0,6 CZK
Klec 1 4,4 CZK
Rampa 1 5,8 CZK
Sroub paky 1 10,4CzK
Prachovka vod.¢epu 2 2,7CZK
Pruzina 2 6,1 CZK
Tifmen obrobek C38 L 1 132,3CzK
Cep vodici 2 12,7CzK
O-krouzek 1 0,4 CzZK
Pruzina Opel 1 2,5CzZK
Opérka kabelu Opel 1 7,4 CZK
TS Opel Delta 1 38,0 CzK
TS Opel Delta 1 38,8 CzZK
Paka ovladaci Opel L 1 6,2 CZK
Drzak odlitek Opel 1 36,6CzK
Sroub vodici 1 9,6 CZK
Podlozka 1 1,9 CzK
Rozpérka 1 0,2 CzK
Tuk Molykote 0,000 0,0 CzK
Tuk Syntheso 0,000 0,1 CzK
Kapalina zk. BREOX 0,001 0,1 CzK
Kliber FLUID 0,001 0,2 CZK

373,2 CZK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald TRW
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