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Anotace

Hlavnim divodem k vypracovani této bakeéé prace je fj zajem o nedavné
zmeény ve fotbalovém progdi. Prvni¢ast seznamuje s fotbalovym piestim a
moznostmi vlastniho financovani kiiubDalSicast je zarena na ufené programy od
statu pro moznosti financovani sportiélatychovy. Nasledujici praktick&ast ukazuje
struktury toku financi od statu dédznych urovni fotbalovych kiuly vyvoj fotbalové
situace na Ustecku a zafani na profesionalni a amatérsky klub. V&avprace jsou
tyto informace shrnuty a je vyvozeno praktické dopeni pro fotbalové kluby.
Informace paiebné ke zhotoveni byly ziskany ptesinictvim rozhovar se ¢leny

vedeni klulfi, (Getnich materidl a dot&nich program vedenych statnimi aparaty.

Kli¢ova slova: fotbal, fotbalova mladez, financovagioj fotbalu

Annotation

The main reason of this bachelor dissertation isnnparsonal interest in the
latest changes in football environment. The fiestt pf this work introduces the football
environment and the possibilities of financing fmadt club. The next part focuses on
state’s financing programs for sport and physichlcation. The subsequent practical
part shows the flow of finances from state to dédfe levels of football club, the
evolution of football situation in Ustecky regiomda focuses particularly on one
professional and one amateur club. In the conatusfahis work all these information
are summarised and practical advice for footbaibdbs given. The information used in
this work is acquired through interviews with maeagnt of clubs, accounting

materials and funding programs of state’s apparatus

Key words: football, football youth, financing, dution of football
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Seznam zkratek

CASPV —Ceska asociace Sport pro viechny
CDL — Ceska dorostenecka liga

CEZ —Ceské energetické zavody

CFL —Ceska fotbalova liga

CMFS —Ceskomoravsky fotbalovy svaz

CR —Ceska republika

CSTV —Cesky svazdlovychovy

DPPO — D& z pijmu pravnickych osob

EU — Evropska unie

FACR — Fotbalovéa asociacgeské republiky
FC — Fotbalovy club

FIFA - Fédération Internationale de Football Asation
FK — Fotbalovy klub

GL — Gambrinus liga

K¢ — Korunaceska

KFS — Krajsky fotbalovy svaz

MF — Ministerstvo financi

MSDL — Moravsko-slezska dorostenecka liga
MSFL — Moravsko-slezska fotbalova liga
MSMT — Ministerstvo $kolstvi mladeze ddvychovy
NNO — Nestatni neziskova organizace

OFS — Okresni fotbalovy svaz

OH — Olympijské hry

O. s. — Obanské sdruzeni

PH — Paralympijské hry

RSC — Rezortni sportovni centrum

Sh. - Shirky

SCM - Sportovni centrum mladeze

SK — Sportovni klub

SpS - Sportovni &disko

SpSM — Sportovni gdisko mladeze



TJ — Tlovychovna jednota

UCFT — Uniegeskych fotbalovych trenér

UEFA — The Union of European Football Associations
UK — Ustecky kraj



Uvod

Fotbal je vyznamnym, mnohymi povaZovan za nejvyamgéh sportovni

ORI

odwtvi na seté. V Ceské republice je nejro#8nsjsim sportem.

Téma této bakataké prace Analyza rozboru moznosti financovani eiéd
fotbalovych klubu v Usti nad Labem jsem si vybrabko divodu, jelikoz se fotbalu
vénuji v Usti nad Labem odétbtvi a dené se s nim setkavam, a proto mne zajima vse,
co se kolem & odehrava. B sledovani sotasné situace a zm, ke kterym dochazi,
jsem chél toto téma lépe zpracovat artigupnit tim informace dalSim, kfejsou

v tomto sportu zainteresovani.

V uvodni kapitole popisuji vyvoj fotbalového priedi a snir jakym se fotbal
za posledni dva roky ubird. Dale se snazim ukazatnosti finanich zdroji pro

sportovni kluby.

V druhé polovig prace se snazim ukazat cesty, kterymi se finanaemého
sektoru pesouvaji do fotbalu a k jednotlivym klium, zarové chci poukazat na vyvoj

fotbalu na Ustecku.

V poslednigasti se ¥nuji priblizeni mladeze FK Usti nad Labem, na které
znazornim financovani klubu s celorepublikovouisgbnosti. Zarove srovnam
amatersky klub ze stejnéhoista a vyvodim prakticka dopdseni na zlepSeni fingni

a marketingové stranky.

Pomoci anketniho eni zji¥uji pozici klubu na viejnosti. Praci ukotuje

kapitola, v které navrhuiji zlepSeni s$agné situace ve fungovani klubu.
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1 Vyvoj situace v mladeznickem fotbale

Fotbal prochézi vyraznymi zfmami struktury i vedeni mladeZnického Useku.
Situace byla konzistentni¢kolik let a neprodukovala vysledky shodnéc¢sl@vanim
fotbalového svazu. S{ischem let se k vnihim problénim pridavaly vrgjsi vlivy.
SniZujici se peet sportujicich &i a jejich motivace k provozovanélovychovnych
aktivit (viz Skolstvi), vznik systému jinych Zivdth hodnot, ale ig@devSim celkovy
zpasob Zivota spojeny s utlumem pohybovych a fyzickgktivit jako faktoru zZivotniho

stylu.

>

vykonnym vyborem Fotbalové asociaCeské republiky, dale jen VV R2R), soutze
(tlak na vysledky a stavajici struktura), tréninkguroces a kvalita tren&ér Pro znény
ve fotbale je nutné siiiplizit jednotlivé @iciny a tim definovani zgn, ke kterym doslo

v predchozich letech.

Rizeni fotbalu reprezentované VV ER byl veden jako udrzba misto cileného
rozvoje a tim nasledny pokles popularity fotbalu zmevefejnosti. Nejasnosti
v kompetenci  jednotlivych mladeznickych organs nedéeSenou organizai
strukturou. Chybny fiistup k fotbalovym sediskim mladeze, kde iptrvavalo
administrativnitizeni, které jen malo ovlivovalo kvalitu viastni sportovnéinnosti.
Struktura a systém sa@di podporoval tlak na vysledky na ukor fotbalovésabnostni
vychovy hr&i. Zanedbanost gé o dti do 12 let, které jsou rozhodujici pro ziskani
individualnich fotbalovych dovednosti a nauykNadazenost postaveni v séahi
tabulce nad fedvedenym vykonem. Dlouhodoby nedostatek kvalitnicbnéf
v amatéerském fotbale, zejména problém v jejich &kiola doSkolovani. Absence
prenosu novych treriddo praxe v pgebné mie. (FACR, 2010)

Snaha deSeni této situace vychazi uz z roku 2009, kdyresigium Unieteskych
fotbalovych trendr (UCFT) zabyvalo otazkou, ptosesky fotbal dlouhodabzaostava
za vysglym zahrantim v individudlni kvali¢ hr&a. Ac ¢esky fotbal vyviji znéné asili
a nemalé opé#&ni v iznych oblastech, tak it@s diki tymové uspchy na mezinarodni
Scér, po desetileti, neprodukuje odpovidajici mnoZstdividualre kvalitnich hra&u.
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VSechny tyto problémy negati¥rovliviiuji sportovni vykonnost i finami UsgSnost
celéhoceského fotbalu.

Pro zlepSeni situace a eliminovani fiepivych vrgjSich a vnitnich vliva bylo
nutno znénit fotbalové progedi v celém mladeznickém fotbale. fésini myslenkou je,
Ze zn&na priorit si vyZaduje zmit fizeni mladeznického fotbalu ze strany svazu, p
zachovani amatérské i profesionalritve (ol svoje oddleni). Znmenou struktury
mladeznického fotbalu s gebnymi pravomocemi k realizaci zérd od VV FACR.
Vytvorenim novych priorit pro mladeznicky fotbal @&epodnocenim vyyu, patu,

lokalizace i kontroly mladeZnickychistlisek. (FAR, 2010)

1.1 Sowasna situace v mladeznickém fotbale

Vyhodnoceni situace &o za nasledek d&kolika zmen, tykajicich se jak
struktury sowtZi a jeji administrativy, tak vyrazny zasah do jolely mladeznického
fotbalu. SoutZe jsou postaveny na struktustedisek a center mladeze, u da#
mladSiho dorostu doSlo k uzawi souwtzi (tzn. postupy a sestupy = dkehi statutu
Sportovni stedisko mladeZe a Sportovni centrum mladeze, (eéal&SpSM a SCM) na
z&klad splreni kriterii licertniho manualu). Braz je kladen na satelitni dgob
spoluprace sedisek a center s kluby regionu (SpSM a SCM seéastéentrem
talentované mladeze v regionu). Dale je zaveddituhstidavého startu do kategorie
ulv.

NejvétSich zmén doznala struktura a pravidla sétit Vyznam je kladen
piedevsim na herni projev nikoli na vysledek jedmétio utkani. U nejmladSich
fotbalisti, tedy spiSe &i, je snaha o ziskani jejich pozornosti a vybudduwdadného
vztahu k fotbalu. Podporuji to i nové herni prazjctdy u nejmladSich hta kategorie
U6 je zaveden systém bez bratgka péet hra&a maze byt dvoji, bd’to 3:3 az na Sesti
mini htiStich zarové nebo 4:4 na&tyrech mini Kistich. Nasledujici kategorie U7 — U9
jiz nastupuji na &Si ploSe (az 3 miniiite) s brank&em, pdet hr&u je stanoven na

4+1 v kazdém tymu. Sdasre je stanoven zakaz na ze@govani vysledk. V kategorii

12



starSi pipravka (U10 a U11) se hraje na dvou mingtich v sestay 5+1 na kazdé
straré. Tyto sou¥Ze jsou pouze na okresni a krajské arovni a zér®ee jednd o

uzawené (nepostupove) seae.

Zmeény v mladeznickych a dorosteneckych kategoriich aeani kraji jsou
spojeny s fisobnosti SpSM (U12 — U15) a SCM (U16 — U19). Klignu rozéleny do
5 skupin (3 WCechéach a 2 na Moray maximalni péet (tastniki ve skupii je 14 (na
Moraw je (Eastniki 15). Sowtze mladSich zakU12 a U13 se budou hrat systémem 2
zapasy 7+1, kazdy nailge Hristé, ve stejnéntase a systémem dvoj utkani. Sdet

Z&ki U14 a U15 se budou hrat 10+1 a systémem dvoj utkan

Dorostenecké kategorie sélidna mladsi dorost (U16 — U17) a starSi dorost
(U19). V mlad$im dorostu jsou ndwstanoveny 3 skupiny (2 Gechach a 1 na
Moraw) nad Urovni kraj. Maximalni pg@et &astniki je 14, na Mora¥ se souiZe
Gcastni 18 celik. Ke starSimu dorostu jgiptupovano jako fipraw pro dosgly fotbal.

Na této urovni je stanovena prvni liga s 18 tynmtgr& je nathzenaitem druhym ligam
(2 vCechéch a 1 na Moray se 16 dastniky. Novinkou pro tuto sezoénu j&zeni
juniorské ligy, které jsou povinni secastnit tymy Gambrinus ligy a moZnost maji
vytvorit svij tym i U¢astnici druhé ligy. Liga je primanuréena pro pechod mezi
dorostem a dospymi, mohou v ni startovat h¢ave wku 19 — 23 let. (Fitzel, Mestek,
2010)

1.2 Sportovni stredisko mladeze

Dlouhodoby program zazeny do systémuftipravy sportova talentované
mladeze se statni podporou. Program nahradil grojetenzifikace sportovnichiid",
ktery byl finartné dotovan ze statniho rozfga od roku 2000. Cilem je podpora

sportovni pipravy talentované mladeze, zpravidla ¥kowe kategorii 10 - 15 let.
Cilem SPSM je podpora sportovifigravy talentovanych sportov@éakovské a

piipravkové kategorie 11 — 15 let, pokud pravidlataesvi jinak. Rozvoj sportovni

infrastruktury SPSM. Podpora trvalého zlepSovarindgard ve vSech aspektech
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fotbalu. Zajiséni kvalitniho fizeni a organizace SPSM. Podpora SPSM ve vSech
stanovenych kritériich (sportovni, legislativnirgmnalni, infrastrukturni, finani).

Kazdy klub zada o udeni licence SPSM, ktera je mudieha na dobu jednoho
roku od FACR. Na zéaklad licenéniho manualu vydaného ER pro danou sezonu.
Klub je povinen splnit podminky ve vySe zra&igch kritérii, ktera jsou dalegtény na
tiéi kategorie. V kategorii ,A" je nutno splnit veSkempodminky, v kategorii ,B“ je
nutno splnit aspo jednu z podminek a v kategorii ,C* se dopiuje nebo se musi
dolozit plan na pléni podminek do budoucnaCNIFS 2011)

1.3 Sportovni centrum mladeze

Dlouhodoby program zazeny do systémufipravy talentované mladeze se
statni podporou. Je dotovan ze statniho rétzpod roku 2000. Tvi efektivni ¢lanek
p&e o talentovanou mladez dorostenecké a juniorstegkde (zpravidla 15 -19 let).

Cilem SCM je podpora sportovni fipravy talentovanych sportoic
dorostenecké a juniorské kategorie 16 — 19 letuggkavidla nestanovi jinak. Rozvoj
sportovni infrastruktury SCM. Podpora trvalého Zpani standafd ve vSech
aspektech fotbalu. Zaji8ti kvalitnihotizeni a organizace SCM. Podpora SCM ve vSech

stanovenych kritériich (sportovni, legislativnirgmnalni, infrastrukturni, fingmi).

Kazdy klub Zada o udeni licence SPSM, ktera je mudleha na dobu jednoho
roku od FACR. Na zéaklad licenéniho manualu vydaného ER pro danou sezonu.
Klub je povinen spinit podminky ve vySe zraigch kritérii, kterd jsou dale¢tbny na
tiéi kategorie. V kategorii ,A" je nutno splnit veSkempodminky, v kategorii ,B“ je
nutno splnit aspod jednu z podminek a v kategorii ,C* se dopauje nebo se musi
dolozit plan na pléni podminek do budoucna.

Zarova je plneni podminek ve vSech kategoriich ohodnoceno bowyg¢ldale
uréuji vysi finartnich odnén pro kazdé jednotlivé SCM. Odtiovani je rozdleno do
péti Grovni, dle Grova je stanoven zjsob naloZeni s fin&nim prispsvkem. CMFS,
2011)
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2 Neziskovy sektor

Definici neziskového sektoru pravni Gprava’R neobsahuje. Samotny pojem
neziskovosti je pak odborniky vniman jakiingjmensim nefgsny, v zakonné Uprav

se vyskytujici spiSe sporadicky.

Vedle ozndeni neziskovy sektor se takéibeme setkat s vyuzivdnim pajm
nestatni neziskové organizace (NNO)¢asky sektoki treti sektor (RakuSanova &
Staskova, 2007, s. 35). Pro popis fungovani nexigio organizaci jeiéba vymezit

jejich vztah k narodnimu hospadévi.

Pro vymezeni narodniho hospéstai vezmeme jako kritérium financovani. Na
zaklad financovaniclenime na prvni Urovni na ziskovy (cilem je dosazasku) a
neziskovy sektor (cilem je dosazeni uzitku v p@de&ejné sluzby). Dlezité je, pro
nas je urovi ¢leréni neziskového sektoru, a to naiejay sektor (druhd Urovig,

soukromy sektor feti Urove) a sektor domacnosti.

2.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Komplexni a mezinaro@nuznavanou charakteristiku nestatnich neziskovych
organizaci zviejnili ve svych studiich profegioSalamon a Anheier. Ve svych pracich
vymezuji @t vlastnosti, které musi tato organizace nepht. Musi byt
institucionalizované, tj. maji jistou instituciomdl strukturu, jistou organizai
skut&nost, bez ohledu na to, zda jsou forngalmebo prava registrovany. Jsou
soukromé, tedy jsou odiény od statni spravy institucion&lrani ji nejsouwrizeny. To
nevylwuje, vyznamnou statni podporu nebdast statnich iedniki ve vedeni.
Rozhodujici je, Ze zakladni struktura neziskovyoyanizaci je soukroma.lezita je
jejich neziskovost, ve smyslu ner@&mlvani zisku. Neziskové organizace mohou
vytvaret zisk, ale nesmi sagrozdlit mezi vlastniky nebo vedenim,ibe se vyuzZit
pouze na cile dané poslanim organizace. Jsou zarmzavislé a samospravne, maji
vlastni postupy a struktury, které umaj kontrolu vlastnicktinnosti. To znamena, Ze
neziskové organizace nikdo neovlada z¥eale jsou schopny sédit samy. Nejsou

kontrolovany ani statem ani jinou instituci stojicimo ré. Posledni a nemémlileZitou
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vlastnosti je dobrovolnost. VyuZivaji dobrovolnatast na svyclktinnostech. Mze se
projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizak formou dar nebocestné

Gcasti ve spravnich radach. (Anheier, Salamon, 1992)

Nejvice roz&enymi pravnimi formami nestatnich neziskovych oigari vCR jsou

z hlediska p&tu a zansienicinnosti:

ob¢anské sdruzeni podle zakaha@3/1990 Sh.,

obecrt prosgsna spolénost podle zakona 248/1995 Sb.,

nadace nebo nadia fond podle zdkon&a 227/1997 Sb.

registrovand cirkev nebo naboZenska spmlst nebo jimi #zena tzv. cirkevni
pravnicka osoba podle zakotia3/2002 Sb.

V Ceské republice je nejpetnsjsi oktanské sdruZeni, celkem je evidovano
zhruba 80 000 afanskych sdruzeni bez rozliSeni zajmu. Ve sportpaje evidovano
okolo 16 000 subjekitse sportovnim zaghenim, gicemz ges 9 000 z nich je sdruzeno
podCSTV. (Kubiek, 2012)

2.2 Obéanské sdruzeni

Ob¢anska sdruzeni upravuje zakor83/1990 Sb., o sdruzovanidam ve zréni
pozcjSich predpidsi. Zakon hovéd o tom, Ze ollané maji pravo se svobagdsdruzovat,
bez povoleni statniho organu. Tento zakon se nedgtkdzovani okani v politickych
stranach, cirkvich a nabozenskych spodstech, sdruzovani k v§lécné ¢innosti a
vykonu povolani, armady, policie a justice.d@bské sdruzeni je pravnicka osoba, do
jejiz ¢innosti mohou statni organy zasahovat pouze v hezag&ona. Okrulglend je
oteeny. Noviclenové mohou po vzniku sdruzeni vstupovat a sdiukea i pri smrti
¢i vystoupeni pvodnich ¢lena. Podle Stejskala je viiiti uspdadani obanskych
sdruzeni zpravidla takové, Ze existdjidrgany. Jedenipdstavuje salei vSech¢lena
sdruzeni, druhy m& za kol vedeni sdruzeni mezizerhi, teti pak je vninim
kontrolnim organem (kontroluje zejména hosgedéd s prosedky sdruzeni).
(Ob¢anska Spolkost, 2010)
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2.2.1 Zalozeni olZanského sdruzeni

ZaloZeni 0. s. upravuje zakon o sdruzovaniaab ¢. 83/1990 Sb. V podstat
jediné, ¢ceho je zapdebi k zaloZeni atanského sdruzeni, je vyttemi gipravného
vyboru skladajiciho se nejme&rze ti lidi, z nichz alespo jeden je starSi 18 let, a

sepsani stanov.

Navrh na registraci musi podle zakona obsahovat:

podpisy¢lena pripravného vyboru,

jména, pijmeni, data narozeni a byditchto osob,

oznaeni tohotlena vyboru, ktery je @en jako zmocénec pro jednani jménem vyboru,
text stanov ve dvou vyhotovenich.

Stanovy musi obsahovat:

nazev sdruzeni (nazev sdruzeni mustedence 2006 obsahovat oZeai "oktanské
sdruzeni" nebo zkratku "o. s."; stavajici sdruzeuosi provést zénu do 3 let - tedy do
¢ervence 2009)

sidlo sdruzeni,

cil jehocinnosti,

prava a povinnostilena sdruzeni,

organy sdruzeni, figob jejich ustavovani, &eni orgadfl a funkcion&i opravrénych
jednat jménem sdruzeni,

ustanoveni o organizaich jednotkach, pokud budodizeny a pokud budou jednat
svym jménem,

zasady hospodeni.

Format stanov neni jednatircen, jak jsou slozZité, zalezi néegmetu vasi planované
¢innosti a také slozitosti struktury zakladané orgace. Ri pripraw stanov je vhodné

vyuZzit sluzby pravnika. (danska Spokanost, 2010)

2.2.2 Daiiove ulevy (daiova problematika)

Obtanskéa sdruzeni jsou jakoZto pravnické osoby sersidiCR povinny danit

v CR pifjmy plynouci zCR i ze zahrari. Obecs plati, Ze pedmitem dag z pijmu
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pravnickych osob (dale téz jen ,DPPQ") jsotijmy plynouci z veSkeré&innosti a
veSkerého nakladani s majetkem.

U pravnickych osobizzenych za jinym €elem nez podnikanim, seijny dale ¢leni
na:

- prijmy, jez nejsou fednetem zdasni,

- prijmy osvobozené od dam

- prijmy, jez jsou pedmetem zdasni.

Zakonodérce pro gkteré typy pravnickych osob pé&kud nesystémay zavadi
jiny rezim. RozliSujemetyii kategorie pijmu, které gednmetem DPPO nejsou:
- prijmy, jez jsou pedmeétem daw dédickeé respektive da&darovaci
- prijmy vyplyvajici z poslani fislusné organizace za podminky, Ze jsou niZSi nez
néklady na & vynalozené.
- piijmy z dotaci, pispsvkt na provoz a jinych podpor z#ggnych rozpéta

- prijmy z aroki na EZném @tu

Dulezité je si u¢domit, Ze vydaje vynaloZené na ziskatijmpi, jeZ nejsou
piredmétem DPPO, nelze ,postavit* proti jinymiipnam a vyuZit je tak ke snizZeni
zakladu daa

V oblasti zda#ni prijmt pouziva zédkonodarceskolik riaznych forem ulev pro
sportovni organizace.r&dré nékteré druhy pjma vyjima z gednmetu zdarni (jde o
piijmy z darolki na EzZném @tu), jiné pak sice doipdnEtu dark z @ijmu zaazuje,

zarove vSak je od dahosvobozuje (fjmy z ¢lenskych pispevka).

Hlavni vyhodou je moZnost upravit zaklad dapisobem podle § 20 odst. 7
ZDP a to snizenim o 300.000¢KVétSina malych organizaci toho vyuziva. Tento
postup vede ke snizeni zakladu &aa nulu v pipadech, organizace maji zaklad DPPO
nizsi nez 300 tisic K Tatoc¢ast z celkového ftu sportovnich organizaci oprayje k
zawru, Ze zakonodarci se wipack DPPO poddlo naplnit zanér podpory sportu,
neba’ tato da@ negedstavuje pro sportovni organizace fiti@nani administrativni
z&aez. (Kubicek, 2012)
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3 Financovani sportovniho/fotbalového klubu

V dnedni dob je hlavnim cilem managementu sportovnich #&lubajistit
dostaten¢ velky obnos finaénich prostedki pottebnych na chod klubu. V séasnosti
mame weském sportu iiedevsim dlovychovné jednoty a kluby ve fogrobéanskych
sdruzeni, vzniklych na zakladakona¢. 83/1990 Sbh. o sdruzovanidimi. Ovsem je
nutno dodat, Ze krongthto forem WCeské republice existuji také obchodni spotesti
vzniklé na zaklad obchodniho rejgiku. Téch je vyrazg mére a nachazi se pouze mezi
dosglymi a to v prvnich, maximathdruhych ligach nejsikSich sportovnich odsvi

(prevazr fotbal a hokej, méhuz basketbal a volejbal).

Existuje fada zfisohi, jak miZze sportovni klub ziskat finani prostedky.
Obc¢anska sdruzeni, jako pravni forma fotbalovych #lubladeze, spji podstatu
neziskovych organizaci. Jakozto takové nebyly zigZzza delem podnikani. To
neznamena, Zze nemohou provozovat zadnou podnikatsisinost. Rozhodujici je, za
jakym (elem je subjekt zaloZen. V tomto ohledu je podstairrozdlit, odkud se tyto

finan¢ni prostedky berou a jaka je jejich skladba.

U neziskové organizace jako takové mluvime o samaofiovani. Zde
rozeznavame zdroje ziskaneé, vywoe vlastnicinnosti klubu a ty, které pro svoji
¢innost ziskava z jinych (cizich) zdéomimo sportovni progedi (veejné rozpoty a
rozpaity firem). Nevyhodou cizich zdmbjje p‘edevsim jejich nestabilita a tedy 2né

riziko budouci existence.

Pro ugeni finargnich zdrofi sportovniho klubu jsem si vybral ,Tradii zdroje
financovani sportovnich klibod Novotného (2006, s. 35)“. Jeh¢lahi odpovida
poZzadavkm na financovani fotbalového klubu mladeze, ktergefinou ze zasad této
prace. Néasledovné rodeni finartnich zdrofi na ty ,Z hlavni ¢innosti a ,Z

doplkovych ¢innosti*.
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3.1 Z hlavni ¢innosti

3.1.1 Clenské prispévky

Prispevky ¢lena Ize ¢lenit na ti zakladni skupiny:
1. Zapisné, platilo se pouze jedenkrdt wstupu novéhailena do &lovychovné jednoty
resp. sportovniho klubu, je to vlastpoplatek za evidence
2. Clenské pispsvky, platily se jedenkrat tmé
3. Oddiloveé pispevky, platit se mohou jedenkratésicne, ¢asto se plati jedenkratame,

slouzicisté k financovantinnosti oddilu, tzn. &asti na sportovnich saiitich

Stanoveni vySélenskych pispivki urcuje a schvaluje valnd hromada. Rozdil je
ve vysi gispivkia jednak mezi jednotlivymi zastSujicimi organizacemiCSTV,
CASPV, Sokol apod.) a dale podle jednotlivych sparfoh odwtvi (jsou-li vice &i
mére finantné nara:né). Vyrazné diferenciace jsou i mezi jednotlivyiagiony. Velice
casto se vyskytujflenové, kté jiz aktivné nesportuji, ale stale platienské pispsvky.

Ve statisticeillend jsou vedeni jako pasividlenové. (Novotny, 2006, s. 42)

3.1.2 Dary

Clenové klubu, TJ anebo dalsfignivci davaji dary klubu, ale bez naroku na
protisluzbu.Casto to jsou dlouholetienové, ki& maji hluboky osobni vztah k TJ. V
naSich podminkach to bylo a existujgegevSim v Sokole. Dary mohou mit formu
perezni i nepedzni. Nadace a nadai fondy poskytuji dary. Tyto formy ipmu
z&inaji nase TJ a SK vyuzZivat aZz v &asnosti. Nadaci nebo nagdmu fondu
poskytuji pewzni dary a z vytvieného fondu pak ipdstavenstvo fjml¢luje penize

sportovnimu klubu na jednotliv&ély. (Novotny, 2006, s. 45)
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3.1.3 Patronaty

Vyskytuje se taiasto zejména u velkych firem, kterénuji velkou sumu peiz
na podporu mladeznickych druzstev v kluiteSeno je to v nasich podminkéach

zadkonem darovacim. (Novotny, 2006, s. 45)

3.1.4 Prispévky municipalit a kraj

V rozpaitu kraji, mést a obci neni Zzadndaima polozka na financovani sportu.
Ackoli zakon ¢. 115/2001 Sb., o podp® sportu, ve zmi pozdjSich pedpidi,
vymezuje postaveni sportu ve spwmlesti jako véejné pros@sné cinnosti a stanovi
ukoly ministerstev, jinych spravnickad a pisobnost tzemnich samospravnych gelk
pii podpde sportu. Zaroveuklada uzemnim samospravnym cetk(obcim, néstim a
krajim) zabezpé&t rozvoj sportu pro vSechny afipravu taleni, véetre zdravotr
postizenym obtanim. Dale zajistit vystavbu, rekonstrukci, udrZzovaniprovozovani
svych sportovnich *&eni. V poslednitad zabezpét financni podporu sportu ze

sveho rozpétu.

Z mistnich rozp&td miaze byt sport (stephjako ostatnic¢innosti, které jsou
preferovany)financovan ¢kolik moznymi zpisoby. Jedna se o financovaninpo z
rozpaitu (pres kapitolu Skolstvi a kapitolu sport), zaloZetiispgvkové organizace,
granty (dotace), mintédné jednorazové daryasto dochazi ke kombinackchto
zpasohi. (Novotny, 2000, s. 63)

Ustecky kraj

Ustecky kraj si jako kazdy €eské republice definuje svoji podporu sportu sam.
Jedna ve zini zadkonat. 115/2001 Sb., o podp® sportu. Na zakladtoho vyhlaSuje
kazdy rok dotani program na svém UOzemi. Jedna se 0 neidgmésprogram
v minimalni podpée 30 000,- s nutnou minimalni spodasti 30%. O dotaci fZe

Zadat neziskova organizace sidlici na Uzemi krajgiaobenim v tomtéz mist
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Subjekt je pimo odpodny za pipravu a realizaci projektu a negbi jako
prostednik, ma stabikha dostaténé zajiS€no financovani svych aktivit, je zkuSeny a

syt

velikosti projektu, na ktery Zzada dotaci.

O dotace z programu se da Zadat na financovaniospdrakce mezinarodniho,
republikového a regionalniho vyznamu. Dale se dfatZzé uhrazeni nebo podporu na
sportovni souseédni pro diti a mladez, financovani reprezentace mladeze Kitec
kraje na sportovnich akcichGR a zahrarii. (Krajské feditelstvi Usteckého kraje,
2012)

Ustecky kraj se také podili na podesportu pomoci ,Fondu Usteckého kraje“.
Hlavnim cilem fondu je Wereni finantnich prostedki na zabezpeni financovani
akci acinnosti organizaci, které nelze financovat v rachatainich tituki Usteckého
kraje. Jedna se zejména o financovani obecosgsnych¢innosti na tizemi Usteckého

kraje.

M é&sto Usti nad Labem

Mésto Usti nad Labem stanovuje v souladu se zakotet?8/2000 Sb., o
obcich (obecniizzeni), ve zini pozdjSich gedpisi a zakonem:. 250/2000 Sb., o
rozpaitovych pravidlech Uzemnich rozid, ve zréni pozdjSich gedpis tyto Zasady
pro poskytovani €elovych finagnich dotaci z rozpitu Statutarniho ®sta Usti nad
Labem (dale jen ,Zasady"). Zasady stanovi jedn@r#éavazné podminky vyhlaseni,
posuzovani, schvalovani, poskytovaggrpani a vytdtovani a kontrolu dotaci.(Rada
mésta Usti nad Labem, 2012)

Hlavni cil koncepce

Sport a pohybové a voldasové aktivity jsou nedilnou ststi Zivota smyslupn
fizeného a smyslupdrzijiciho mésta Usti nad Labem. Sport a vatasové aktivity jsou
realnou so&asti zivota a zivotniho stylu veétginé vyspilych zemi. Konkrétni struktura
podpory je sice v jednotlivych zemiclzna, obecélzeftici —¢im je stat vysglejsi, tim
je jeho podpora uvedené oblasti vy3si. (RadstanUsti nad Labem, 2012)
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Dotatni program vynaklada fingni prostedky na volnoasové aktivity
mladeze a obyvatel Usti nad Labem, nadstandardmrezentaci rsta, pdadani
sportovnich akci v gst. UdrZzet divacky a medi&natraktivni sporty dlouhodeb
podporované gstem. Jedna se 0 nejvyznaljsh sporty i na celostatni Urovni, sportem
¢islo jedna je fotbal, nasleduji sestdpmokej, basketbal a volejbal. Statisticky je pro
mésto Usti nad Labem vyznawj&i jako sportislo jedna hokej a az za nim nasleduje
fotbal.

3.1.5 VytéZzky z loterii obcim a z@t do sportu

Novela zakon&. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hréa&ni od
roku 2012 zfisob rozdleni vytZku z loterijnich a sazkovych her. Novyigpb dleni
nezarduje sportovnimu progdi na vyezku zadny podil. Vyznamn&ast €chto
prostedki je pidélena do rozp&tu obci. Ministerstvo finandiR odhaduje vysiéchto
prostedki na 6,1 mld. K, coZz v porovnani s rokem 2011 znamena navyseni ve
prosgch obci 0 4,3 mld. K (CSTV, 2012)

3.1.6 Financovani s vyuzitim prostedka EU

Systematickécerpani prosedki z evropskych prograinnelze povaZovat za
pravidelnou sotast financovani narodniho sportovniho piedit az do doby vytieni
samostatného evropského ro&jpopro sport a stanovenéélu a pravidel jeho vyuZziti.

Finartni prostedky z fondu EU na podporu sportu je mozriédpokladat
nejdive na rozpsétové obdobi 2013 aZz 2020. Podpora sportu z fondb&die zaviset

na nastaveni jednotlivych priorit v rdmci Evropgkinise.

Vedle vySe uvedeného zdroje m& sport Sanci i nadfd@mo profitovat z jinych
aktudlnich prografh EU, ukenych jinym pijemaim, zejména krém, mestim a
obcim, vzdlavacim z&izenim, podnikatelskému a d&nskému sektoru mimo
sportovniho prosedi. DalSim, také nesystémovym zdrojem, se stédyoué projekty
EU, nagr. Evropsky rok dobrovolnictvi 2011. (Kutek, 2012)
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3.1.7 Vstupné na sportovni akce

Jedna se o jeden s tragiich peznich zdroji, kterééeské TJ a SK vyuZzivaji. V
nasich pordrech je vyznamnymifjmem gedevsim u ledniho hokeje, kopané, jiz ghén
u hazené, volejbalu a basketbalu. Oproti tomu podonstické kluby, které padaji
divacky atraktivni motoristické satite s nav&vnosti aZz skolik desitek tisic divak, se
jedna o velmi vyznamnyippmovy zdroj. VySe ceny vstupenek je vzdy zavisainovni
soutZe jaka se hraje. Pro malé vesnické kluby je depugivat principu dobrovolného

vstupného, jelikoz se tim dostavaji do kategorid.dfdNovotny, 2000, s. 66)

3.1.8 Startovné

Vyuziva se pedevsim v individualnich sportech nelikalikadennich turnajich.
Tento pewzni pijem slouzi organizatorovi k pokryti nakiagpojenych s p@adanim

sportovni akce. (Novotny, 2006, s. 47)

3.1.9 Uroky z ulozenych vkladi

| tento zdroj se v hospotkivi TJ a Sk objevuje.iPsowasném aréeni Eznych
Gcta je vynos velmi nizky a ve struk®l pijmia TJ je to zanedbatelna polozka.
(Novotny, 2006, s. 48)

3.2 Z dopliikovych ¢innosti

V tomto oznéeni je mozné narazit na problém, ktery se tyk&kadt co je a co
naopak neni v daném sportovnim &V a pro dany sportovni klub dajlova aktivita
(doplikové aktivity jsou zd#ovany). Obchodni spaieosti tento faktieSi prag
prostednictvim stanov, kde uvéd své hlavni¢innosti. Ve sportovnim pragtdi se tyto
piijmy staly vyznamnymi, umadiliji sportovnim klubm zna&nou nezavislost a
poskytuji nebyvale Siroké moznosti pro skladbu tyrmsamotné sportovni podminky
(Novotny, 2010, s. 78).
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3.2.1 Sponzorskeé Fispévky

Timto zpisobem ziskava klubcélové penize na sau, tréninkovy tabor na
ceny apod. od sponzora, ktery naopagkava utitou protisluzbu. Nejastji to byvaiji:
Loga na klubovych dresech,

Loga na vstupnich branach, mantinelech, hrazerd.apo

Reklama v klubovych novinach a na webovych stranlkdegbu apod.

Velmi ¢asto byva vyuzivana firmami. Firma zaplati klubaeteni prvnimu
druzstvu s logem firmy nebo vystroj, iadli a ndini ozna&ené firemnim znakem.
(Novotny, 2010, s. 83)

3.2.2 Drobné klubové suvenyry, upominkové pedméty se symbolikou
klubu

V ¢eskych podminkach je tato konier aktivita hospod&ky zajimava jen u

nejpopularijSich spori a kluhi v kopané a lednim hokeji. (Novotny, 2006, s. 63)

3.2.3 Najemné z klubovych sportovnich zéizeni

Typické zejména pra&eskou republiku, ve které jsou 2/3 vSech sportdvnic
zarizeni v majetku TJ a SK. (Novotny, 2006, s. 63)

3.2.4 Klubové restaurace a ubytovaci zéizeni

Jedna se o trathi aktivitu od dob rakouskych, kdy si sokolské jegnu now
budovanych sokoloven wlenovaly prostory pro hospodydasto i ubytovny. (Novotny,
2006, s. 64)

3.2.5 Vypijeky od ¢lend klubi
Ve fungovaniceskych a moravskych TJ a SK to néas$to vyuzivana forma, ale
tato moznost zde existuje. V obnovenych sokolskgdnhotach se vyskytuje jako forma

urité solidarity, kdy si jednoty navzajentjpuji penize. Bjcky a vypijcky se ¥tSinou
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tykaji investénich akci spojenych s rekonstrukci ziskanych salevlov restitucich,
nag. Topeni, nova #tcha. (Novotny, 2006, s. 65)

3.2.6 Bankovni pij¢ky
majetek, nerdl by to byt problém. Bohuzel Gteni pijcek je v naSich podminkach
velmi vysoké, a proto se mu velk&t$ina kluki vyhyba, nehled k tomu, Ze §

nesplaceni wru hrozi exekuce majetku. (Novotny, 2006, s. 66)

4 Dotace od statu

Stat financuje sport pomoci dotm politiky vedenou skrze Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe albvychovy (dale jen MSMT). Vedeni MSMT projednavavrh
odboru sportu na ,Statni podporu sportu“ pro jetimdtkalend@ni roky. Navrh
komplexré zahrnuje jak oblast neinvesti, tak oblast programového financovani.
Navrh je zpracovan v souvislosti s dota politikou statniho rozgdu a s materialem

,Koncepce statni podpory sportutR".

Od roku 2012 dochazi k uplné absenci fitrdoh prostedk z vytezku Sazka
a.s. pro oblast sportu ve vysi 1 mld¢.KSowasre dochazi k roz&éni statni podpory
v oblasti sportu 0 novy progratV s nazvem ,Organizace sportu“. Tento program byl

v minulych letech realizovan Ministerstvem financi.

Po obsahové strance je figan podpora zagtena na oblast sportovni
reprezentace, vychovu sportovnich talensportu pro vSechny, ¢etné zdravotr
postiZzenych sportow; na Udrzbu a provoz sportovnictrizeni, na podporu organizace
sportu a na invesini podporu materiathtechnické zakladny sportu.

V navaznosti na zsmy dot&nich programi ziizované statem a jiz uvedené
absenci finatnich prostedki od firmy Sazka a.s. se muselo upravit &edi roli
jednotlivych subjekt zapojenych ddizeni a koordinace sportuGR. V obrazku nize

jsou uvedeny jednotlivé vazby mezi subjekty.

26



Obréazek 1: Finanéni toky mezi jednotlivymi subjekty zapojenymi do fnancovani sportu vCR.
Zdroj:http://www.olympic.cz/public/img/dokumenty/kon cepce_financovani_sportu_prezentace_v9a.pdf
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Schéma zobrazuje&kiejni finaréni toky mezi subjekty participujicimi na sportu

v CR. Diraz je kladen na identifikaci vazeb hlavnich zéirbpancnich prostedki a

jejich hlavnich pijemai. Podpora sportovni infrastruktury z centralni ikoye ve

vSech pipadech realizovana skrzerigjuSné misto ¢i obec z dvodu zajisEni

koordinace rozvoje sportovni infrastruktury v dangésts ¢i obci.

Statni dotani program pro sport vedeny skrze MSMT s#i da dw odwtvi.

Rozdluji se podle charakteru dotace a to na neind@stirogramy a investni dotace.

4.1 Neinvestiéni programy podpory sportu

Neinvesténi dot&ni programy ,Statni podpory sportu” se v roce 2@&R na

dva zakladni vydajové okruhy, kterymi jsou Sportoveprezentace a VSeobech&

sportovni¢innost. Oproti roku 2011 se zvysil & prograni ze &tyd na @t. Zadat o
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dotace mohou nestatni neziskové organizace (dal&l¢O), pokud je jejich hlavnir
predmétem ¢innosti,dle svych registrovanych stanov, sportosinhost.(Statni podpora

sportu pro rok 2012)

Obrazek 2 Neinvestini dotace Zdroj: vlastni zpracovan

Sportovni
reprezentace CR

Sportovni
reprezentace

Sportovné
talentovanad
mladez

dotace sportovni

l Neinvesti¢ni Vseobecna
¢innost

Udrzba a provoz

Vieobecné sportovnich
sportovni zarizeni
¢innost

Organizace
sportu (pokud
bude schvaleno
navyseni
rozpoctu)

4.1.1 Vydajovy okruh: Sportovni reprezentace

Program | Sportovni reprezentaceCeskérepubliky

v

éelové zamfeni:

Podpora sportovniffpravy reprezentaftv kategoriich dosglych a juniofi a jejich
Gcast na vrcholnych mezinarodnich s@ith (zejména OH a PH..), préatnictvim
vybranych sportovnich svéz které jsou zzeny do systémutatni sportovni
reprezentace.

Podpora sportovniffpravy reprezentamich tymi u sporti, zatazenych do program
Olympijskych her. Jedn& se a:rd podporu olympijského cyklu, tzv. ,OHiprava“
Podpora vyznamnych sportovnich akctgmanych CR vnadchazjicim kalend&nim

roce.
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4.

b)

Podporu vyznamnych sportovnich akcidmanych CR velkého rozsahu,iesahuijici
obdobi jednoho kalendi@ho roku. (Statni podpora sportu pro rok 2012)

Program Il Sportovn é talentovana mladez

Ucelové zansreni:

Sportovni centra mladeze — SCM

Podpora je Wena na sportovniifpravu talentovanych sportavcorostenecké a
juniorské kategorie (zpravidla 15 -19 let, pokudzmérodni pravidla nebo MSMT
nestanovi jinak), progdnictvim vybranych olympijskych sportech. Tato tcansi
vytvéii svaz, dle vlastnich koncé&gich plani, které jsou z@zeny do systémuipravy
sportovnich talerit V mimaoradnych pipadech je mozné zahrnout jednotlivé juniory
vékove kategorie do 23 let s omezenim max. do 3 osob.

Souasre je mozné SCM diferencovat dle sportovni vykonnastozdilnym
ozna&enim jednotlivych celik. Pri této organizani struktde budou vyuzity finagni

prostedky z givodniho programu Sportovni talent.

Sportovni giediska — SPS

Podpora je @ena na sportovniffpravu taleni vékové kategorie 10 az 15 let ve
vybranych sportovnich svazech, které jsotazany do systémuiipravy sportovnich
talenti. Podporu sportovnéinnosti lze realizovat ve spolupréacitediteli zakladnich
Skol s vyuzitim potencialithto zaizeni.

Podpora je uwena na dopkni zakladni sportovni ffpravy dti, zpravidla ¥kové
kategorii od 6 let, které jsou imeny do systémufipravy sportovnich taleft
v souladu s fedloZzenym projektem svazu.

Priprava ostatnich sportovnich takent

Podpora je utena na sportovniifpravu taleni vékové kategorie 6 az 19 let.
(MSMT, 2012)
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4.1.2 Vydajovy okruh: VSeobecna sportovni¢innost

Program lll VSeobecna sportovni¢innost

Ucelové zansrent:

. Sport pro vSechny

Podpora je wena na pravidelnou sportovéinnost dti a mladeze ve dkové
kategorii 6 — 18 let, oté¢ené sportovni akceggtns jednorazovych kampani, pohybové
aktivity ob¢ani starSich 60 let. Vzdavani dobrovolnych pracovnik obéanskych
sdruzeni v oblasti sportu pro vSechny, mimo tréreérozhodich sportovnich svdiz
Vyznamné mezinarodni akce v oblasti sportu pro m$ec Pravidelnou sportovni
¢innost Zak Skolnich a univerzitnich sportovnich kiulee wkové kategorii 6 — 26 let,
véetnd soutZi republikového charakteru a projékitCenter sportu na Skolach,
mezinarodni soti¥e Zak a student Skol sdruzenych ve sportovnich mezinarodnich

Skolskych a studentskych organizacichiga@nych \CR a nateskou éast v zahrasi.

. Sport zdravot#é postiZzenych
Podpora je uWena na zapojeni dodpch a mladeze do pravidelné sportovni
¢innosti. Podpora mezinarodnich st zdravot® postizenych sportovic (dale jen

,ZPS"), paadanych na Gzenileské republiky. (Statni podpora sportu pro rok 2012
Program IV Udrzba a provoz sportovnich za&izeni

Jéelové zangteni:

. Podpora udrZzovani a provozovani sportovnictizeai ve vlastnictvi, vyigcce, dle
zvlastnich pravnichipdpisi nebo dlouhodobém najmu NNO. Sportovnitizenim se
rozumi objekt, pozemek, vodni plocha, budova najichy soubor slouzici vyhradn

nebo gevazri pro provozovani sportu.

. Podpora udrZzovani technickych prestka, stroji a zd&izeni slouzicich ke sportovni

¢innosti ve vlastnictvi, nebo dlouhodobém najmu NNO.
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3. Podpora udrZzovani a provozovani sportovnichiizeai slouzicich ifjpraw

reprezentarit a sportovnich talefitve vlastnictvi, vymijéce, dle zvlaStnich pravnic
predpisi nebo dlouhodobémajmu NNO. (MSMT, 2012)

Program V Organizace sportt

Jeelové zamsient:

Podpora je zasitena na pléni sportovni, organizai a obsahovéinnosti jednotlivycr
NNO vsouladu se zakem ¢. 115/2001 Sb., o podp® sportu, ve zni pozdjSich
predpigi.

Podpora je realizovanaramci vSeobecné sportoviiinnosti na projekty tykajici s
sportovni ¢innosti a psadani akci ceské republice, detnd oblasti zdravoté
postiZzenych sportovic se miZze dotace poskytnout az do vySe razpeych naklad
nebo pokud neni stanoveno rozhodnutim ji

. Cilem podpory je zabezpeni sportovnicinnosti ¢clend obtanskych sdruzer (Statni

podpora sportu pro rok 20)

4.2 Investiéni dotace

Investini program je roce 2012 pouze jeden, st&jiomu bylo i \ pfedchozich

letech.

Obrazek 3. Investiéni dotace Zdroj: vlastni zpracovan

Subtitul 133512 -

Mat. tech.
zakladna

Program 133510 - sportovnich
Podpora organizaci

Investi¢ni dotace materidlné
technické zakladny ]
sportu Subtitul 133513 -
Mat. tech.
zakladna sportovni
reprezentace
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b)

4.2.1 Program 133510 Podpora materialé technické zakladny sportu
Cile programu:

Technicka obnova, udrzba a rekonstrukce sportbvigizeni, ktera povede ke
zlepSovani jejich hygienické Uro¥a souladu se zdjmy ochranifrpdy.

Rozvijet sportové technické parametry sportovidak, aby splovaly poZadavky
piedepsané narodnimi a mezinarodnimi sportovnimi réegeni a aby sportovni
zarizeni byla bezpma pro sportovce i pro ostatniregost.

Dopliovat nabidku stavajiciho o sportovnich zZdzeni s cilem vyrovnavani

regionalnich deficit.

I Ye

Priority programu:

K napliovani stanovenych @il stanovuje MSMT z odborného sportovniho
hlediska prioritni podporu v tomto faui:
a) dlouhodob Usgsnym sporim zaazenym do programu olympijskych her (dale jen
,OH") a paralympijskych her (dale jen ,PH"),
b) sporim provozovanych jako celozivotni aktivity,
c) vyrovnavani regionalnich rozdia deficiti sportovi§,
d) sportovani mladeze,
e) jiné aktivity hodné zvlastnihdgetele, jako jsou n&pu sportovnich Zézeni likvidace

nasledk havarii a katastrof.

Clereéni Programu 133510 a vymezeni moznytifema: dotaci:

Subtitul 133512 - podpora materi&ltechnické zékladny sportovnich organizaci.
Prijemci dotaci jsouiedevSim NNO, jejichZ naplginnosti je sport aétovychova a ve
vyjimegnych giipadech nista a obce ¢R

Subtitul 133513 — podpora materi&ltechnické zakladny sportovni reprezentace.
Pfijemci dotaci jsou Rezortni sportovni centra Migistva vnitra, Ministerstva obrany
a MSMT (dale jen ,RSC*). Dale @élanskéa sdruzeni registrovana podle zakona 83/1990

Sb., o sdruZzovani ¢bni, ve zrni pozdjSich Fedpidi, ktera zabezpeji statni
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sportovni reprezentaci a talentovanou mladegtn¢ zdravot@ postizenych. (Statni

podpora sportu pro rok 2012)

Finance véeském sportu dosahly v s@msné dob na historické minimum za
poslednich dvacet let. Tento fakt byAst&né kompenzovan skuteosti, Zze po roce
1990 se vyrazhsnizila porodnost a pet sportova z fad talentované mladeze poklesl|
v fadech desitek procent. #aaje rokem 2002 se tento trend obratil a jiz ddurd009
muzeme dekavat vyrazny naést sportujici mladeze, a to o 28% do roku 2014.
Vzhledem ke stavu ¥ejnych financi je iejmé, Ze financovani sportu jelba zajistit i z
jinych zdroji. (Kubicek, 2012)

Tabulka 1: Poskytovani zdroji na sportovni tely
Zdroj:http://lwww.olympic.cz/public/img/dokumenty/kon cepce_financovani_sportu_prezentace_v9a.pdf

Rok MEMT Ostatni Obce aDSO  Krajské ufady  Regionalnirady Celkem za .
ministerstva subjekty 3

2007 3302 1501 10 364 1133 0 16299 ©
2008 2 605 1728 11000 1271 20 16624 5
2009 2113 1353 12 857 1291 400 18023 &
2010 2050 670 13 508 1209 407 17853 2
2011 2286 699 9976 1351 353 14666 =
Praméry za subjekt 2473 1190 11541 1251 238 16693 £
N

MSMT = Ministerstvo skolstvi madeZe a télovychovy
Ostatni ministerstva = Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Operace statnich finan nich aktiv, V3eobecna pokladni sprava
DSO = Dobrovolng svazky obci

Praimérna celkova vySe finamich prostedki plynoucich ze statnich aiegnych
zdroji v letech 2007 — 2011 se pohybovala na Urovni 18)dl Ké. Mezi roky 2010 a
2011 poklesl objem pragidka alokovanych do sportu ze statnich @eyeych rozpota
o témef 3,2 mid. K. Nejvyssi podil celkovych zdribpochazi z regionalni arovna to
z obci a DSO (69 %), které za sledované obdotingnné uvolnily na financovani
sportu 11,5 mld. K (KPMG, 2012)

5 Financovani fotbalovych klubi

5.1 Dotace od statu skrze fotbalovy svaz

Zaste3ujici sportovni organizace ve fotbale je(fR\(diive CMFS), se zminou
nazvu svazu ve stanovach &ast&né zmenilo i jeho fungovani ve sénu financi.
V nové struktile bylo nutné feregistrovat vSechny osoby fungujici ve fotbalovém
prostedi (nejen hrée, ale i trenéry, rozh@d paradatele, zdravotniky, atd.). BV

zjisteéni skuténych¢lena pasobicich ve fotbale.
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Cilem FACR je v nasledujicich letech zvysit objem fidafth prostedki ve
fotbalovém prosedi. Hlavnimi zdroji svazu jsou statni dotace. @bjéchto dotaci pro
rok 2012 vzrostl ze 184 mil&na 269 mil K. V prabéhu roku 2011 se vyrazrzmenil
zpasob poskytovani statnich dotaci, tomu bylo nutnockzadu pizptisobit vSechny
administrativni procesydetns vyGctovani vdech dotaci za rok 2014&vMF a MSMT,
coz se za vyrazné pomoci viech KFS a OFS flodaspsns zvliadnout. (VH FAR,
2012)

Tabulka 2 Finanéni zdroje FACR Zdroj:http:/nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-hromala/6._Prezentace LK_-

-~ VH 2012.ppsx

Neinvesténi dotace Rok 2011 Rok 2012
Z vlastnich zdraj CSTV 8 662 000 0

Ze stétniho rozpau 56 118 000 0

Ze statniho rozpu, mim. dot. MSMT 42 737 000 0

MSMT program I. 14 271 000 15 808 010
MSMT program |I. 54 276 000 54 276 00
MSMT program lIl. 0 3000 000
MSMT program IV, 0 23564 100
MSMT program V. 0 168 760 900
Investini dotace

Investice — zeleny travnik 9409 224 0
Investice — strojni investice 1171000 4 000 000
Investice — minikiste 4 000 000 0

Statni zdroje celkem 183 939 300 269 409 400
Zdroje hlavnicinnosti fotbalu celkem 315 845 784 383 736 000
Z toho rozpeétované pro OFS

Z vlastnich zdraj CSTV 4 758 189 6 323 771
Ze statniho rozpdu MF 15752 451 40 966 140
Ze statniho rozpdu mima:.dot. MSMT 0 31 495 648
Z toho rozpétované pro KFS

Z vlastnich zdraj CSTV 456 265 606 389

Ze stétniho rozpdu MF 1510509 3928 260
Ze statniho rozpdu mima:.dot. MSMT 0 3250 000

Z ¢lenskych pispsvka FACR 0 5 453 700
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V nasledujicim grafu je vid snaha zvySovatastku ze statnich dotaci pro
fotbalové hnuti a zaroviesnizit naklady na administrativu ER. Zbyla procenta ze
statnich dotaci jsou vynaloZena na fungovani aditnativy svazu. Od roku 2010 se
zvysily statni dotace pro fotbalové hnuti ze 117 K na sodasnych 269 mil K,

z toho bude 260 mil Kposkytnuto jednotlivym fotbalovym subjeékn.

Obrézek 4 Vyvoj financi pro fotbalové hnutiCR Zdroj: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-
hromada/6._Prezentace_LK_-_VH_2012.ppsx

v tis. K¢

300 000 269 409
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Novou skupinou finatnich zdroji se v roce 2012 staljfenské pispsvky, které
vSak budou pouzity z poloviny na vybudovani fumk databazecleni a z
druhé poloviny na financovani krajskych fotbalovyckvazi v prvnim roce.
V néasledujicich letech se peémzmeni na 20% financovani administrativy a 80% bude
plynout zg@t do klubi na krajské a okresni Urovni. V prvnim rodezavedeni se hradil
50 K¢ poplatek, nasledujici léta se suma zveda na 20fbiaeé u dosglych a 100 K
roéné u mladeze do 18let a uichodd od 70 let. Podle béZného vypoétu od svazu
by si kluby na této Urovni &y vydélat za jednohailena 255 K. Je proto vyhodné
vyvijet snahu o ziskani novyeteni a zarové udrzZeni stavajicicleni. Nejpasetns]si
kluby jsou ty na nejvysSi Urovni, a jelikoz se knfinance z tohoto filspivku nijak

nevraceji a jsou tak pouze platci. Vyitivéo dalSi prosedek pro financovani klubna
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amatérske drovni. V ramci tohototgmbu financovani se vaze 20 milionové dotace od
statu, kterou svaz spoji s vyplatou tohoto programu

Obrézek 5: Clenské prispévky Zdroj: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-hranada/8._ LENSTV_.ppsx

e

= -

e-shopy Kamenné

I

Rozdéleni
- obchody 46,8 mil. K& (26,8 CP + 20 dotace)

5.2 Vlastni finanéni zdroje

Vlastni finargni zdroje fotbalu tvii zejména fjmy z FIFA a UEFA, které byly
vyraznou ndrou posileny postupem reprezemiéno tymu na EURO 2012 a minimdln
z jedné tetiny budou ponechany natach fotbalu jako rezerva pro dalSi obdobi.
Dal$imi vyznamnymi zdroji financi jsou firmy viagtmé FACR a to:

5.2.1 STES a.s.

NejvyznamujSi firmou z vySe uvedenych je firma STES a.sizjgjavni napini
je komeen¢ zhodnotit potencial, ktergesky a zaroue profesionalni fotbal nabizi.
Spolgnost STES a.s. byla zaloZzena roku 198&komoravskym fotbalovym svazem
(CMFS), nyni se nazyvajicim Fotbalova asoci@ieské republiky (FAR). Je hlavni

marketingovou agenturou z&fenou na fotbal v zemi a diky osmnactileténtisgbeni
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mé& zkuSenosti s pi@bami a cili vSech zainteresovanych suljgkitsobicich v tomto
odwtvi, tedy klulii, zadavatdi-partnef;, médii a FAR.

Spolg&nost STES jako marketingovy partner GR zabezpé&uje medialni
smlouvy pro prezentaci fotbalu ve &alvacich prosedcich. Pro STES jsou é&v
prioritni oblasti v rdmci mediélnich smluv:
poctu médii tak, aby platilo, Ze fotbal je celospg@iesky fenomén néjg celym
spol&enskym spektrem
ligy, PoharuCeské posty a Synot Tip Superpoharu tak, aby naséntklbyli diky
spolupraci s nami "vigt" a "slySet".

Medialni prostedi je ¢leno na néasledujigiasti TV, rozhlas, tisk a internetiiP
¢emz kltovou medialni smlouvou je dokumei@Sici vztah s TV stanici. (STES a.s.,
2012)

Obrézek 6: Finance STES a.s. v mil KZdroj: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-
hromada/6._Prezentace_LK_-_VH_2012.ppsx
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Graf znézaliuje vynosy marketingové agentury STES a.s. v ob@6089/2010 a
2010/2011. Je patrny rigat vynos: v poslednim obdobi, kdy se na vynosech z poloviny
podili kluby z Gambrinus ligy a z druhé ligy.

5.2.2 Junior Football s.r.o.

Spolenost Junior Football, s.r.o. vznikla v roce 200Rojalcéina spolé€nost
Fotbalové asociac€eské republiky @Elve CMFS) s cilem podporovat a propagovat

¢esky mladeZnicky fotbal doma i v zahré&ini

Obrézek 7: Finance Junior football /v tis. K&/ Zdroj: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-
hromada/6._Prezentace_LK_-_VH_2012.ppsx
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Spol&nost Junior Football, s.r.0. vlastni prava k tornaby mohla nabizet
partnerstvi v oblastieského mladeZnického fotbalu.
Tato partnerstvi se tykaji propagace jednotlivyomkgnich subjeki v ramci soutzi a

turnaji organizovanych pod hlaskou ¢i patronatem FAR. (Junior Football, 2012)

5.2.3 Public Football s.r.o.

Spol&nost Public Football, s.r.o. ma na starosti propageprofesionalniho

IR d

rozhodli tuto fotbalovou kategorii podporovat.

38



Obrazek 8: Finance Public Football /v tis. K/ Zdroj: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-
hromada/6._Prezentace_LK_-_VH_2012.ppsx
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5.2.4 Fotbal travel a.s.

V roce 2010 byl poloZzen pomysiny zékladni kamerntaxed agentury Fotbal

Travel. Partnerstvi mezi nejgi a nejstarsi cestovni kandélaasi republikyCedok a

Ceskomoravského fotbalového svazu dava zaruku nkytpesini kvalitnich sluzeb

spojenych s cestami za fotbalem. Hlavni cil taktnikié spolénosti je dopraviteské

fanousky na vSechna zahramiutkani naSi reprezentace.(Fotbal travel, 2012)
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Obrazek 9: Finance Fotbal travel /v tis. K/ Zdroj: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/valna-
hromada/6._Prezentace_LK_-_VH_2012.ppsx
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6 Financovani kluba na rizné vykonnostni arovni

Pokud chceme roztit fotbalovou mladez podle vykonnostni Ur@ymmusime
brat v potaz jejich zastSujici dosglé kluby. Ri déleni je dilezitda pisobnost
v soutzich a proto rozllime kluby na d¥ drovre. Prvni jsou kluby fisobici na
okresni a krajské fotbalové arovni, tyto kluby fcje financovani ze zdréjsvazu pro
zprostedkovavaji OFS a KFS. Druh#st jsou kluby fisobici na vy3Si nez krajské
arovni (v dosplych se jedna o kluby GL, Il. ligy¢FL, MSFL a divizi).

6.1 Kluby na drovni OFS a KFS

Jedna se o kluby nejnizsi fotbalové Urévthalo by séici pouze ryze amatérské
kluby ztizené jako otanské sdruzeni. Jejich zakladny jsoucmiaomezené co do
poctu ¢leni. Nemohou si dovolit nasadit v kazdé&weve kategorii dva vyry, mnohdy
jsou omezeny na dva neldtyti tymy v celém spektru mladeze. Takéukvtomu
nedosahuji na tak vysoké dotace jako kluby reptefen obce, kraje na celostatni
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arovni nebo v zahragi. Hlavnim zdrojem je samofinancovani, snaha o emirz
rozpaitu asp@ na vyrovnané arovni a zajistit dostatek predki pro ¢innost na celou
sezonu. Velky vyznam ¥¢hto klubech ma dobrovolnictvi, na fundraisngu edileji

vSichniélenoveé klubu.

V novém pistupu financovani kiub svazem se dosti uvaZzovalo nad touto
skupinou kluld. Jejich vyznam pro fotbal jeuteZit¢jSi, nez bylo @éive uvazovano.
Tyto kluby pomahaji prévtém nahde nachazet affpravovat jak fotbaloveé talenty, tak
utvaet celou fotbalovou kulturu €R. A pra¥ jim byly uréeny rekteré zndny a

novinky v dot&nim programu MSMT a F&R.

V elektronickém informénim okasniku psal RudolRepka (generalni sekréta
FACR) pra¢ o klubech této Urovh Zejména informoval o finamich prostedcich
investovanych a také naplanovanych pro tyto kluayak 2012. Do léta tohoto roku
obdrzely z dotaci MSMT jednotlivé KFS pauattastku 350 000,- & v pripad OFS
se jednalo ocastku 250 000,- K& A nyni dochazi k dalSimu rodéni finarénich
zdroji. OFS budowerpat druhowaést dotace MSMT ,Program V* ve vysi 11 250
000,-K&. Kromg toho je k rozdleni pripravena i¢ast dotace MSMT ,Program V“
uréend pro kluby aétovychovné jednoty. V tomtoifpadt se jedna @astku 20 000
000,- K&, ktera je vSak vyhradnurcena pro kluby hrajici krajské a okresni sdata
tudiz se netyka kiubGL, Il. ligy, CFL, MSFL a divizi. Detailni rozgleni jednotlivych
castek bude zwejnéno do 10.8.2012. Krajské fotbalové svazy pak obgddil z
¢lenskych pispsvka (25,-Ke za kazdéehdlena), coz pedstavujeastku 5.453.700,- K
Tatocastka uz neni dotaci, ale jd@mo vztazena k aktualnimu stattenské zakladny.
(Infofotbal, 2012)

Nasledujici tabulka ukazuje ra#dni dotace =z ,Programu V* ve vysSi
11 250 000,-K. Tato dotace je vedena jako navySeni jiz stavaiotace, kter&ini
250 000,-K pro jednotlivée OFS. JelikozZ se v této praci 2am na fotbalovou mladez
a cilem je piblizit situaci v Usteckém kraji konkréirv Usti nad Labem, proto sem
vybral pouze Usek tykajici se této oblasti. Praviglodle kterych se dotace rekge a
vyplaci je pro vSechny kraje i obce stejna. Tattade plyne fimo do OFS a ten na
zaklad podkladi od klubi proplaci dotaci ve stanovené vysSi podienskée zakladny,

Kluby tyto prostedky ¢erpaji na uhrazeni naklad/zniklych s jejich¢innosti. Dotace
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nemohou pesadhnout stanovenou vysi, ale je mozné po dafrduwdodavatelem roztit
néklad do vySe dotace a zbytek klub uhradi z jinydstedki.

Tabulka 3: dotace pro OFS od MSMT navy3ena o 11 250
Zdroj:http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/sekretariat/financni-dd/dotace/druha_cast_dotace_pro_OFS_-
_POCTY_OKRESY .xlsx

KFS OFS Pocet ¢lent Ndrudst dotace v K¢
Ustecky kraj Dé&¢&in 1615 87 203

Ustecky kraj Chomutov 2 049 110638

Ustecky kraj LitoméFice 3 600 194 385

Ustecky kraj Louny 2377 128 348

Ustecky kraj Most 1394 75 270

Ustecky kraj Teplice 2451 132 344

Ustecky kraj Usti nad Labem 1669 90119

DalSi dotace k rozdeni ze stejného programu ve vysi 20 md ji€ také uéena
cestou pimo pres OFS. V tomtoifpact je ale dotaceiimo ukena kluliim nacinnost
a OFS pouze {sobi jako distributor.Castka bude roztena néasledowh na dw
poloviny. Prvnich 10 000 000,-&se rozdli dle ¢lenské zakladny (celk@vl94 017
¢lent) v kazdém jednotlivém klubu a druhych 10 000 0@G;-se rozdli dle ¢lenské
zakladny do 18 let (celkév70 757 hr&i mladeze) v kazdém jednotlivém klubu
(ocereni a zvyhodwni prace s mladezi). Tyto &kategorie ufuji vySi dotace na
jednotlivé ¢leny klubu, z prvnich 10 mil &K vychazi pijem 51,-K na ¢lena. Pro
mladez je ufena druha polovina dotace a z ni vychazejiidpgvek 141,-K naclena.

Tim je docileno vyrazné posileni financi na mlada1éto fotbalové Urovni.
V nasledujici tabulce je rogleni ¢lenskych pispsvkt na krajské arovni. Pro

pierozatlovani ¢lenskych pispevka byly urteny KFS, ktera dale rozulji finance na

velikosti stavajictlenske zakladny.
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Tabulka 4: rozdéleni prvniho roku €lenskych péispévki Zdroj:
http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/sekretariat/financirodd/dotace/POCTY_KRAJE_-_finalni_TAB.xIsx

TABULKA - Pocty kraje

Clenové Castka v
Kraj (zaplaceno) K¢
Hlavni mésto Praha |9 799 244 975
JihocCesky kraj 15 478 386 950
Jihomoravsky kraj 25503 637 575
Karlovarsky kraj 5279 131975
Kralovéhradecky
kraj 11913 297 825
Liberecky kraj 8226 205 650
Moravskoslezsky
kraj 18 077 451925
Olomoucky kraj 13 619 340475
Pardubicky kraj 12 363 309 075
Plzensky kraj 14 051 351275
Stredocesky kraj 36 605 915 125
Ustecky kraj 15 155 378 875
Vysocina 15 009 375225
Zlinsky kraj 17 071 426 775
CELKEM 218 148 5453 700

6.2 Kluby na vySSi nez krajské arovni

Tyto kluby se dastni celorepublikovych saifti. V ramci této reprezentace jak
obce, tak zarove kraje se jim dostava ét8i pozornost v dotamim programu
municipalit. Krajské dotni programy maji striki§)Si pravidla, a proto se rozdily
v zisku finargnich prostedki prilis nelisi od kluli na trovni OFS a KFS. Pro kluby na
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této Urovni je nutné ziskat licenci pro Sportoviéadisko a sportovni centrum mladeze,
ktera je nezbytna prodast v soutzich nad arovni kraje.

Pro tyto kluby je charakteristicka Siroka tska zakladna, nejenze maji vysoky
pocet kmenovych hiéi, ale sodasré dophuji sestavu o hi# vyjednané naidtiavém
startu z okolnich klulbp v nizSich sowich. To klubu zajifuje nezanedbatelnytigem
v podolg c¢lenskych pispevka. Zarover z ngj déld v otich veejnosti vysoce
pros@snou organizaci &nnosti v Elovychow a sportu. Na zaklg@toho mohou kluby
usilovat o vyrazné finami prostedky nejen v dotaich programech municipalit, kigj

a statu, aleiedevsim v soukromém sektoru.

VySe a slozeni finamich gispivka klubu od svazu éduje na jaké arovni ma
klub sportovni zdzemi. Ne vSechny klubyigil podminky udleni licence pro SCM i
SpSM, a tak provozuji pouze jeden z progiadek je uvedeno vyse, ER zvysila
dotace z ,Programu V* pro kluby na nizSi urovnirdmci tohoto nového programu
byly pritazeny i dotace pro mladez kiutGL, 1. ligy, CFL, MSFL a divizi. Tyto
dotace byly pimo dohodnuty s kluby v ramci jejich Zadosti. Pheblyy Gambrinus ligy
to byla dotace ve vysi dvou miliénpro druhou ligu to bylo o polovinu mé&rfpro
nizSi sowtZze chybi zdroj, ale dotace byl byt snizena o vzdy o polovinu pro nizsi

SOUE?).

6.2.1 Sportovni strediska mladeze

Dlouhodoby program zazeny do systémufipravy sportové talentované
mladeze se statni podporou. Program nahradil groetenzifikace sportovnicheid”,
ktery byl finartné dotovan ze statniho rozfta od roku 2000. Cilem je podpora

sportovni pipravy talentované mladeze, zpravidla ¥kowé kategorii 10 - 15 let.

Po ziskani této licence podepisuje klub smlouvupolupraci s FAR. Z ni
vyplivaji prava a povinnosti smluvnich stran. JednaejdilezitéjSich pro ziskani
financi je nutnost sepsat smlouvu s hlavnim tranéportovnich sedisek (minimala
s licenci A) a to na zakladZivhostenského opravni. Na zaklad této smlouvy je klub

povinen vyplacet minimath ¢astkou K 13.000,- hlavniho trenéra (tj. smluvniho
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trenéra), zbyvajicéastka do vyse statni dotace na SPSM 2K.000,- nisi¢cné) musi
byt pouZita vyhradéna odngny dalSich trenér SpSM aradre vydctovana nal MFS
spolené s vylEtovanimeastky na hlavniho trenéra MIFS a SpSM, 2010)

6.2.2 Sportovni centra mladeze

Dlouhodoby program zazeny do systémuiipravy talentované mladeze se
statni podporou. Je dotovan ze statniho réizpod roku 2000. Tvid efektivni¢lanek
p&e o talentovanou mladez dorostenecké a juniorsieg&ee (zpravidla 15 -19 let).

Tato kategorie uz znamenét$i prinos financi pro samostatny klub. Také zde
je nutné podepsat smlouvu o spolupraci £RA Z ni vyplivaji podminky, d@eho

muze klub¢ast grjatych financi investovat.

Klub mize gidélenou finani podporu vyuzit vyléné na tyto @ely:

- odrany trenéd,

- sousecdkeni,

- pronajemitst’ prip. €locvicen,

- doprava {fpravna utkani, na trénink, na saeskni),

- vyrovnavaciifspevek (ubytovani, strava sportai)¢

- materialni vybaveni (kafiy, rukavice, mie, dresy, teplakové soupravy
atd.),

- rehabilitace, regenerace sporiigvc

- zdravotni vySeni sportova,

- pitny rezim sportovc

Kategorie A K¢ 60.000,- n¥sicné

- Weast tymu dosglych v 1.Gambrinus lize, zaroie U¢ast ,A“ dorostu v 1.
dorostenecké lize a zaraveexistence dosgpeho ,B“ tymu (resp. juniorky) min.v
divizi,

- minimalni odn¢na vedouciho trenéra SCMcK4.600,-, zbytkova@astka musi byt
vyuzita v souladu &l.1ll, 1a této Smlouvy.

Kategorie B K¢ 50.000,- nisi¢né
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- (Gast tymu dosgych v 1. Gambrinus lize a zaraveast ,A" dorostu VCDL nebo
MSDL nebo @ast tymu dosglych v 2. lize a zarovel¢ast ,A* dorostu VCPP lize. U
obou variant navic existence dégho ,B“ tymu (resp. juniorky) min. v divizi,
- minimalni odn¢na vedouciho trenéra SCMcK2.600,-, zbytkova@astka musi byt
vyuzita v souladu &l.1ll, 1a této Smlouvy.
Kategorie C1K¢ 45.000,- n¥sicné
- (¢ast tymu ,A“ dorostu nejnize ve druhé drovni (1rakienecka liga nebGDL,
resp. MSDL a zarovel¢ast mui nejnize VCFL, resp. MSFL,
- minimalni odn¢na vedouciho trenéra SCMcK2.600,-, zbytkova@astka musi byt
vyuzita v souladu &l.1ll, 1a této Smlouvy.
Kategorie C2K¢ 35.000,- nisicné
- (i¢ast tymu ,A* dorostu nejnize ve druhé drovni (1rakienecka liga nebGDL,
resp. MSDL — s vyjimkami dlél.lll, 1h) a zarové G¢ast mu# nejnize v divizi,
- minimalni odn¢na vedouciho trenéra SCMcK2.600,-, zbytkova@astka musi byt
vyuzita v souladu &l.1Il, 1a této Smlouvy.
Kategorie C3K¢ 30.000,- nisicng,
- (¢ast tymu ,A“ dorostu nejnize ve druhé arovni (1rakienecka liga nebGDL,
resp. MSDL — s vyjimkami dl€l.lll, 1h) a z&rové G¢ast mui nejnize v divizi (s
vyjimkami dleg¢l.1ll, 1h),
- minimalni odn¢na vedouciho trenéra SCM¢KL5.000,-, zbytkova@astka musi byt
vyuzita v souladu &l.1ll, 1a této Smlouvy.

Vyse grispevka (Kategorii A, B, C1, C2, C3) tize byt v dalSich letech ze
stranyCMFS ugesréna v navaznosti na objem priestki vyclensnych proCMFS na
tento &el ze strany MSMTR. (CMFS a SpSM, 2010)

7 Vyvoj fotbalové mladeze na Ustecku

Fotbalova mladeZ na Ustecku se potyka se stejnimyi, které pisobi na celou
fotbalovou scénu. Pozice spottislo jedna uz neni tak neocting, jak tomu byvalo na
pielomu stoleti. V poslednich letech nejen upadanzajgadeze o vstup doikterého
z oddili, ale také je vyrazny odlivéti do jinych sportovnich odtvi. Jak je vidt
v tabulce (viz nize), tak nejsijsim konkurentem pro fotbal je florbal.cRoliv druhé
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misto nevypada tak dramaticky, tak si musimeédowmit, Ze se jednaiedevsim o

mladez, ktera seftve wnovala vyhrad# fotbalu.

Tabulka 5: Pét svazi s nejwtsim absolutnim nanistemCZ mladeZe mezi roky 2000 a 2005 Zdroj:
www.ftvs.cuni.cz/katedry/kms/Dvorak/Organiz2.ppt

Naruast
Svaz 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000/

2005 narust

11 14 15 16
Florbal 4515 6353 761 010 973 520 12005 265,9

136 142 147 152 154 144
Pl 83 751 713 151 060 539 9% o6

Hokejbal 3844 4149 4709 5150 6695 8479 4635 120,6
Sachy 3186 3331 5911 5819 5464 6855 3669 115,2

Jezdectvi 4144 4306 7704 7523 7511 7577 3433 82,8

V analyze vyvoje mladeze na Ustecku se &&me na vyvoj fotbalovych sotii
ziizenych okresnim fotbalovym svazem Usti nad Lab€emto svaz sdruzuje pouze
kluby pisobici v této obci. Sokiti se @astni wtSina klulli z Ustecka, vyjimky tvid
pouze FK Usti nad Labem, kteréslm v kazdé kategorii tym nad Grovni krajskych
SOugZi a pouze jejich ,B" tymy se registrovaly na tétvni. V rekterych sezénach se
dostaly do krajskych sotii a tak vyjimé&ne v okresni sowfi startovali i no¥ ztizené

,C" tymy.

7.1Vyvoj zakovskych soukzi

Zakovské kategorie jen mifrpromitaji postupny odlivdi od fotbalu, vychazi
vétSinou ze zakladeniipravek, kdy rodie své dti vétSinou umisti do sportu pobliz
bydlis€ nebo si vyberou to odtwi, které je nejblizsi jim a potomky o tom nengcha

rozhodnout. Tuto kategorii si rodéme na mladsi a starSi zaky.

a7



V mladSich Z&cich se odrazi stleenské zakladny fijpravek a také celkow
hraské zékladny klubu. Bita se tu skupinagtl, které se fotalu planuji dale énovat,
ale hledaji pro &iperspektivni klub a také skupinétid jenz se rozhodnou pro jiny dri
sportu a fotbal je proshzadnimi vratky. Sog mladSich zak na Ustecku je vcelku z

7 v 7

posledni léta vyrovnanag¢astni se ji dostatek Klu.

Obréazek 10-Vyvoj tym1 hrajici okresni piebor MZ Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet tym( mladsi Zaci
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Jak je patrné mbrazku, jsou mezi jednotlivymi &aiky vyrazrjSi vykyvy.
V ne¢kterych r@nicich bylo nutné, aby jeden tym ze sdet kazdé kolo sl, jelikoz
nebyla moZnost doplnit saiit o ,B“ tym nékterého ze silgjSich kluhi. Bohuzel je
pasobeni &chto tymu pravidly svazano tymy starSich Zak Ztéto soutZze nemohol
postupovat vyse, ale zavisi na vysledcich jejiainséth klubovych spoluha.

Tim se dostavame vyvoji starSich Zak Na této kategorie uz se viditéjn

podepisuje nefiznivy vyvoj ve fotbalovém prosdi. Jak je patrné obrazku (viz nize)

pocet tymi hrajici okresni febor starSich Zdkvyrazreji upada.
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Obrézek 11 - Vywj tymi hrajici okresni prebor SZ Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet tymu starsi Zaci
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Na tymech wéto souwtZi leZi moznost postupu do krajské sdet, tim i umozn
postup svym mladSim spolukitdn ze stejného klubu. Bohuzel se vSak na tuto ma:
nemize spoléhat gouwasné dob celkem d¢ tietiny tymi, jelikoZz ani \této soutZi
jejich klub nikdo nezastupuje. To igobuje jiz tak zngny odliv hr&u k silngjSim a
vétSim klubam hrajici vySSi sogike, mnohdy jinych méstech. Zbytekc¢lenské
z&kladny bd'to prejde k jinému sportovnimu od#vi a nebo usiluje o spojenivou
klubti dohromady, aby vznik vétSi hr&ska zakladna a tim i moznost dostat této

propasti.

7.2Vyvoj dorosteneckych soukzi

Tato kategorie jiz pouze reflektuje situa zZacich. Vklubech které ®&li snahu a
schopnost udrzet htéd az do tohoto &ku vznika moznost hifto tyto hr&e pesunou
do dosplého tymu, mnohdy si kluby i na této Urovni vyitea ,B“ tymy nebo ne
zaklad stidavého startu kvalitijSi jedince poslat do klubhrajicich asp® krajskou
soutz. Tristni situace na Ustecku dokazuje jizkolik sezon absence jakéko
dorostenecké satite. Ackoliv soutZ naposledy byla registrovansed temi lety, tak

posledni d¥ sezony byly odehrany pouze Zdt@mnostictyi tym.
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Obrazek 12 -Vyvoj tymi hrajici okresni piebor dorostu Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet tym( dorost

1

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

JRANARAN

7.3Zavér

Stavajici situace panujici krajském mistt a jeho okresnich scifti vyrazré
odrazi vyvoj fotbalové scény dnesni doby. Vysledkekio vyrazného Upadku nejs
jen silici jina sportovni odtvi, atkoliv se na tento wvod mnoho lidi fotbalového
prostedi rado odvolava, ale vyrazny nezdjem dnesni &podti o sport jako Zivotr

kulturu.

Druhym faktorem je uvégho jiz zmirené greregistrovanélenia FACR, jenZepro
analyzu jsem vybral umysinznazorgni na &chto souwtzi a jejich @astnicich, prav
proto Ze ,mrtvé duse” sice bylytéchto klubech vedeny a zvySovaly jim tim éskou
z&kladnu. JenZe ivelkou zakladnougthto ¢lena ubyva tyni a sowtzi od té nejrzsi
urovrg, tudiz je Zetelny trend ve vyvoji fotbalu jak na Ustecku, teddém kraji &

poptipack i v Ceské republic

50



8 Analyza FK Usti nad Labem — mladez o. s. proti

amatérskému tymu ve stejném rissté

8.1 Charakteristika FK Usti nad Labem — mladez o.s.

Klub vznikl relativre nedavno, zaregistrovanim stanov na ministerstinavgl.
11. 2006 jako ofmnské sdruzeni. Ve stanovach si klade hlavni cdékédni poslani
pro sdruzeni. Déle se také uchazel o vstup do®pdrunie okresu Usti nad Labem a
CSTV, kdyz byl gijat dne 14. 5. 2007. Klub nexl z nieho, gevzal ¢lenskou

zékladnu mladeze z klatMFK Usti nad Labem (Zaci a dorost).

Hlavnim cilem sdruzeni je klastighiz na harmonicky rozvoj osobnosti svych
clemi, zejména &i a mladeze po stranceéldsné, estetické, duchovni i mravni.
Cilewdome vychovavat své&leny k dodrzovani kazn humanismu, demokracii, ke
vztahu k pirodé, k p&i o kulturni hodnoty a Zivotni prastdi a ke stylu Zivota fair play.
Z&kladnim poslanim sdruzeni je organizovat a pam@irélovychovu dti a mladeze,
aktivné spolupracovat s FK Usti nad Labem a.b. yychow talentované mladeze.
Souwasre zaji¥ovat, organizovat a odbafrzastesovat tréninkovy proces jednotlivych
druzstev dti a mladeze. Déle si klade snahu o spolupracl&masdruzenimi okani,
se samospravnymi organyest a obci Podkrusnotica jinymi pravnickymi a fyzickymi

osobami. V posledriad, zaji¥’ovat propageéni a publik&ni ¢innost.

Zarovei ze stanov vychazi i organigd struktura, kterd se za posledni roky po
personalni strance vyragnobmeénila. Organy sdruzZeni jsatlenska schze, edseda,
mistoffedseda a kontrolni komis€lenska schize je nejvy3sim organem, schazi se
minimalné jednou do roka a je usnasSenischopna, pokudiienma nadpolo¥ni
vétSina cleni. Predseda (v sauasnosti V. KoziSek) a misttgriseda (Z. Bechynje
zarover sekretd) jsou vykonnym organerflenské schze a zabezpeji chod sdruzeni
v obdobi mezi jednotlivymilenskymi sckizemi. Jsou voleni na dvouleté obdobi a
navenek reprezentuji sdruzeni kazdy samostatontrolni komise je kontrolnim
organem sdruzeni. Je také volena na dvouleta oladstiiazi nejménedenkrat rone.

(viz pilohac.1)

51



Datum vzniku: 21.11. 2006

Obchodni firma: FK Usti nad Labem - mladez, o.s.

Sidlo: Usti nad Labem-#sto - Klie, Masarykova 221/10
PSC 400 01

Identifika ¢ni ¢€islo: 27048128

Pravni forma: Sdruzeni (svaz, spolek, spatest, klub aj.)

CZ-NACE: Provozovani sportovnich daeni

Institucionalni sektor: Neziskové instituce slouzici doméacnostem

NUTS IV (okres) Usti nad Labem

NUTS Il (kraj) Ustecky kraj

NUTS Il (kraj soudrznosti)  Severozapad

8.2 Zazemi klubu

V souwtasnosti ma klub k dispozici pin funkéni tréninkové centrum ve
sportovnim arealu na KIiSi a také &gntravnik s unglym oswtlenim vedle sidla klubu.
Sportovni areal na KliSi préhl rozsahlou rekonstrukci a Upraviidi za pomoci
financnich prostedki NadaceCEZ. V ramci jednoho roku bylargbudovana Skvarova
hraci plocha na travnatou o ro&mch odpovidajici hernim s@&idtm mladeze na Urovni
SPSM i SCM. Zéarowue stavajici travnatéitsté bylo rozSteno o okolni nezastamou
plochu s cilem vytvieni rozsahlé multifurdni travnaté plochy, na které je mozno
vytycit hiist¢ pro souwtzni utkani nebo vytuit vice (Eelovych mini HiSt pro nizsi
vékove kategorie.

Klub se snazi vyuzZivat pro regeneraci a vyvojctirdalSi sportovni zé&eni,
jako plaveckou halu na KIliSi, posilovhu v Zimnimadibnu. Snaha je také o jiné
pohybové navyky a k tomu vyuZivaji tréninkovych gmaimi v raznych fitness klubech
v Usti nad Labem.
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Pro mimosezonniifpravu spolupracuje klub se'astliskem FC Jiskra Modra ve
meéste Jilové, jedna se o rozsahly sportovni areal zasdagiirody. DalSim sportovnim
stredisko ve spolupraci se nachazi v Roudnici nad inalkento areal je vice uépoben
tréninku herni ¢innosti, nez nabirani kondice,fgsto je obklopen Sirokou siti

turistickych cest.

8.3 Vychova mladeze

Fotbalovy klub Usti nad Labem si svou tradici v aeiZnickych kategoriich
udrZuje vysokou Grovev oblasti vychovy mladeze nejen v okrese Usti Inaloem, ale
vrstevniky z celé republiky. Koncepce prace s takemou mladezi v klubu jgeSena
celkovym vyvojem mladych héé od jejich prvnich fotbalovych ki v pripravce az
po vstup do velkého fotbalu. Prace s mladeZi jeldlena na skolik systematickych

kroka ve vyvoji hr&e, které se vzajendrprolinaji (FK Usti nad Labem, 2012)

Tréninkovy proces

Prvnim je tréninkovy proces, ktery&ad vstupem do fpravkové kategorie,
pak gechod do Zakovské kategorie isspbeni ve sportovnim centru mladeze (SpSM) a
sportovnich itidach gi ZS Mirova a ZS Vingska. V dorosteneckémsku prechodem
do sportovniho centra mladeze (SCM). Vyvrcholenimoje mladeznickych hed je
piechod nejtalentovajsich do naSeho druholigového ,A* muZstva dggeh.
Sportovni cile ve vychavmladeze, které se klub snazi vstipitclira jiz od atlého
véku, se daji shrnout wholika bodech:

» Skloubit naraény proces skola-sport.

» Disciplina, profesiondlniifstup k plni svych povinnosti.
» Vysoka urové taktickych a technickych dovednosti.

* Motivace a ambice k fotbalu na vysoké vykonnostoiai.

» Reprezentace #sta, klubu a vztah kému. (FK Usti nad Labem, 2012)
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Vzdélavaci proces

Druhym je samotny vadavaci proces hedi. Na arovni zakladnich Skol se jedna
hlavreé o sportovni Skoly - ZS Mirova a ZS Viiska, kde jsou od 6iitly umig’ovani
nasi hré& do sportovni iidy s roz&ienou vyukou dlesné vychovy. Na udrovni
stredoSkolského vzadiavani se jedna o spolupraci naseho klubu isslsimi Skolami v
Usti nad Labem a blizkém okoli, zejména vésmsmosti se aktivnpracuje na vytvieni
sportovni tidy na jednom z gymnazii, ktera bude ¢&mo nejen pro fotbalisty, ale pro

vSechny sportovce.

Aby mohla byt naplovana koncefni prace, je nutné propojeni tréninkového a
vzklavaciho procesu. Proto se klub snazi, aby Skofatl@al pisobil na vychovu
mladych fotbalisi. Snaha klubu jeips fotbal vést a motivovat &k plréni Skolnich

povinnosti.

Aktivita klubu snérem ke vzdlavacimu procesu Zma v kategorie ipravek,
kdy hr&i prechazeji do klubu a raofim je nabidnuta moZnost studia na jedné ze
sportovnich Skol. Zde od &idy jsou naSi hr& zafazeni do sportovniidy s rozSienou
vyukou €lesné vychovy 5 hodin TV tydn Hlavnim cilem je zde za¥teni na
individualni dovednosti, pohybovou slozku &ed kompaktnost a navaznost vyuky na
tréninkovy plan zak (FK Usti nad Labem, 2012)

Skauting

Tretim krokem je zisk&vani talentovanych dir& okolnich kluldi naSeho
regionu, takzvany skauting. FK Usti nad Labem sem&r vlastnich odchovariic
zan®iuje na spolupraci s kluby z blizkého okoli. Spoager je smovana tak, ze
talentovani hré& téchto odditi by meli prejit do naSeho klubu, kde se jejich talent dale
rozviji, hr&i maji pak moznost hrat nejvyssi s@ig a tudiz se utkavat sepinimi kluby
a hr&i v téchto kategoriich. Pokud se krdeuplatni v naSem klubu, vraci s&Sinou
do matéského klubu nebo jsou uvavani do okolnich klub vykonnostni kopané. (FK
Usti nad Labem, 2012)
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8.4 Shrnuti ¢innosti klubu

Jak bylo vySe zmimo, klub se ¥nuje gipraw od nejmladSich fotbaligtaz po
nejstarSi mladeznické kategorie. Na zakladkto stanovenéhoftigtupu k vychow
mladezZe s vyuzitim vSech moznych predid, jak z vlastniho zdzemi, tak z okolnich
sportovi¥, vybudoval klub za posledni roky kvalitni a silnézemi pro budouciist
mladeze. Na zaklg&dtéchto prostedki a vysledk se klub Uspdné uchazi o ziskani
licence SPSM a SCM.

Pro ziskani SPSM je atkzité mit Sirokou zakladnu jiz odtipravek a
v Zakovskych letech Gzce spolupracovat se zakladskolami. V rdmci této prace byl
klub odnménén, kdyZ se z minulého ¢aiku v pdadniku SPSM od FAR posunul ze 72.
pozice na letoSni 10. misto. Sasré se také dostal do pexdniku SCM na 22. pozici,
kdyZz se v minulém rmiku pohyboval na nelichotivém 52. mistoZ znamenalo, Ze se

nedostal do tohoto programu.

V klubu je vedeno 13 tyi celkem je v klubu f&s 300 hr&i, kazdy tym je
uréen pro jednotlivou &kovou kategorii od U6 do U19. &ova kategorie U18 neni
zarazena, od svazu je Kkluim dopordovano tuto kategorii wadit a hrée
odpovidajicimu ¥ku a talentu bdi zaadit do nejstarSi kategorie, nebo v ramci
sttidavého startu umoznit Rném, fotbalow rast v nizSich sowZi. Na zaklad jiz
zmirgnych program, jsou tymy ve vSech kategoriichiaaeny do nejvysSich sai,

vyjma U19, kde sedastni druhé nejvyssi saue.

Uzka spoluprace klubu gtginou stednich 3kol v Usti nad Labem a s velkou
skupinou zakladnich Skol umiage lépe vzdlavat hr&e a pomahat jim ve sportovnim
odwtvi. Také umoituje klubu Sirokou fisobnost naboru a kontrolu nad sportovnim

ristem nejen jejickilend, ale celé mladeze na Ustecku.

55



8.5 Financovani klubu

Moznosti financi a jejich skladba vychazi uz z miatormy klubu. JakoZzto
obc¢anské sdruzeni se za&fanim na sportovnéinnost spadaji do kategorie nestatnich
neziskovych organizaci. Tim je jim otewma spousta moznosti, které klub ¥&ivmie
vyuziva. V klubu ma na starost tuttnost jen par lidi z vedeni, ale jelikoZ pracuje
s tak Sirokou zakladnou hiaa tim amérnému mnozstvi tren&r miaZzou se vyskytnout
prostedky pro financovani i #ad ¢lena klubu (rodée od hréa a mezi dosgymi, pak
Z jejich pracovniho prostdi). Nej¢tSi zodpo¥dnost ma pedseda s mistdpdsedou, ti
v tomto ohledu maji povinnost zabe#pechod klubu. Zarovie vedou jednani za klub

s dalSimi subjekty a stanovuji rozjeo.

Pro klub takovéto velikosti je vyznamnym zdrojemrdapdatu vybér ¢lenskych
piispsvkn, zaroves je pro ® vyhodou jejich pravni forma, diky které nemusiéot
¢astky odvadt dai. DalSi skupinou v tomto ohledu jsou dary a Urak¥oliv tato suma
je pro klub jiz mén zajimava. Poslednilankem, ktery taktéz nenigdmétem dag
Z piéijmu  pravnickych osob, jsou dotace. Ty jsou naopgak klub nezbytnym

piispsvkem do rozpétu.

Cerpani dotaci je mozné veeth drovnich. V prvni se jedna o dotace od stétu
zprostedkované zastSujici organizaci, klub sam e zadat o dotace v5
neinvesttnich programech, ale pokazdé je nutné svoji Zéslo&tovat skrze fotbalovy
svaz. Déle je prodj dilezity dota&ni program sportu na Grovni Usteckého kraje, zde si
jiz zZadosti o dotacéesi klub sdm a zasSujici organizace na tyto finam prostedky

nema vliv. Stejt tomu je v doténim programu od #sta Usti nad Labem.

Dotace od rssta lze vyjadt i vjiné form¢ nez pouze ve fingnim toku do
klubu, napiklad mésto vlastni pozemky a sportowisha kterych klub provozuje svoiji
¢innost. Ta jsou klubu nabidnuta do dlouhodobéhmgjrou za vcelku symbolickou
cenu. Klub se o tento majetek stara a dale ho madge, coz zveda reputaciésiu a
pomaha to k jeho reprezentaci. V ramci takovélisopeni se dostava Kklubietsi
pozornosti pi rozcklovani dotaci a tim roste i vySe firamich prostedki jdoucich do
klubu.
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Do minulého roku ré klub také vyznamnyifjiem financi na zakladloterijniho
zakon, bohuzel nova legislativa tyto finance prmrsmamezila a jdou pouze do
rozpati mést a obci. Stefana tom je jiz byvaly podiSTV ve firms Sazka a.s., ktery
taktéZ znamenal vysokyfigem finartnich zdrofi i pro mladeznické kluby. Navse
otvira moznost pro klub skrze Evropskou unii, ktéa méla jiz od @istiho roku
stanovit dotani program pro sportovni odtwi a kluby by ngly mit moznost dosdhnout

na novy zdroj fijma.

8.6 Analyza piijma a vydaja

V této kapitole se za#him na hlavni zdroje fiijma a zakladni rozdeni
vydajovych polozek klulb FK Usti nad Labem — mladez o. s. a amatérskéhoukhe
stejného mista. Zhodnotim jejich moznosti v ziskani fidafcth gispivka ze stejnych

zdroji a véem naopak mohou kluby mit odliSné moZznosti.

8.6.1 FK Usti nad Labem — mladez o. s.

Vynosy:

Klub vede @éetnictvi, a proto kazdy rok zpracovava Vykaz #isk ztrat za
kalenddni rok. Na zaklagltéto zpravy vyplyva nasleduijici:
V roce 2011 vynosy klubéinili 5 008 077,45 K. Mezi zasadni poloZzky v této kategorii
seradi:

» Dotace od mssta Usti nad Labem ve vy3i 1 500 008 K

Jedna se o neinvesti dotaci pro podporu dlouhoddlpreferovanych divacky
atraktivnich spoft. Dotace je vyuZivana ri@nnost fotbalového klubu.

« Dotace od Usteckého kraje ve vysi 146 0G0 K

Dotace poskytnuta v ramci détdho programu ,Sport 2011 bylderpana na
klubem organizovany projekt Setkani mladych foialha fotbalovém hsti.

» Dotace od svazu ve vySi 682 000 K
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V ramci Programu Il inkasoval klub &wotace. Prvni byla tiena na sportown
talentovanou mladez ve vysi 442 00@ K druhacastka byla ufena k provozu
SpSM v celkove vysi 240 000K

» Ostatni dotace ve vysi 1 107 796 K

V rdmci ostatnich dotaci z roku 2011 gektub mohl ze z&kona o loteriicterpat
finaneni prostedky od firmy Forbes Game a.s. ve vysi 800 000 Kaké klub
erpal dotaci od VZER 72 000 K.

» Clenské pispsvky celkem ve vysi 555 600K

Tato ¢astka je vysledkem placenigainich gispsvku ¢lena fotbalového klubu a je
vyuZita nacinnost klubu.
» P¥ijmy na sousedni ve vysi 505 070 K

Tento Fijem je klubem vybiran odleni na letni a zimni soustdni.

Naklady:
V roce 2011 néklady klubdinili 4 663 921,95 K. Mezi zasadni polozky v této
kategorii saadi:
* Mzdové naklady ve vysi 882 00K
VeSkeré mzdové néklady jsou na zakladbhod o provedeni prace. Jednd se
zejména o trenéry jednotlivych tyna |ékdskou a péadatelskou sluzbu.
* Opravy a udrzovani ve vysi 409 746 K
Vzhledem k prondjmu sportovniho arealu na KliSinalgzil klub tuto sumu na
adrzbu, energie, vodu a modernizaci arealu.
» Spoteba materialu ve vysi 702 49X K
Do tétocastky spada veskeré sportovni vybavenéiyraonucky pro tréninkovou
¢innost, ceny do turnaja v neposledriiadé material pro sportovni areél.
* Prondjem a sousdni ve vysi 617 549 K
Klub vynaloZil tyto prostedky na uhrazeni pronajmu, ubytovani a stravu tmécle i
zimnich sousednich.
» Doprava ve vysi 631 315K
V dopraw je zahrnuto nejen doprava k mistrovskym utkanile,i aa sousedkni a

veskereé vyjezdy klubu.
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e Sluzby ve vysi 976 374 K

Do této polozky spadaji sluzby Séftreinéorostu a zak naklady spojené s turnaji,
platby rozhodim a dalsi.

» Startovné ve vysi 126 604cK

Zaplacené startovné na turnajich v roce 2011.

Klub hospodél s i¢etnim hospoddkym vysledkem +344 155,50K

8.6.2 FK RAVEL JUNIOR Usti nad Labem

Klub je veden v pravni forthobtanského sdruzeni, vedeetnictvi a réni
vykazy jsou totozné s fotbalovym klubem FK Usti hathem — mladez o. s.
Vynosy:

V roce 2011 vynosy klubdinili 285 496,55 K. Mezi polozky v této kategorii se
fadi:

« Clenské pispsvky ve vysi 230 600 K

Jednd se o #sicni prispsvky ¢lend klubu.

e Finartni vynosy ve vysi 20 000K

Jedna se o fin&ni dary pro klub ze soukromého sektoru.

» Ostatni provozni vynosy ve vySi 34 360 K

Mezi néZ spada fedevsim fjem z reklam.

Naklady:

V roce 2011 naklady klubginili 418 803,80 K. Mezi polozky v této kategorii se
fadi:

» Spoteba materialu ve vysi 112 00@ K

Do tétocastky je zahrnuto sportovni vybaveténi klubu, material pro sportovni

aredl vyuzivany klubem.

e Opravy a udrzovani ve vysSi 22 39¢ K

Sluzby spojené s udrzbou sportovniho arealu.

» Cestovné ve vySi 47 660cK

Jedna se o dopravu tymma sportovni utkani.
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* Naklady na provozniinnost ve vySi 153 198 K

Klub vynalozil tuto¢astku na pronajem sportowig ramci sezonni i mimo sezénni
piipravy, uhrady sluZzeb rozhéidh.

* Osobni naklady ve vysi 54 12&K

Tato polozka byla vynaloZena za mzdy trértgma.

» Ostatni provozni naklady ve vysi 23 020 K

Mezi néZ pati poplatky banky, pojistné a ostatni.

Klub hospodal se ztratou 133 307,25 &K Vzhledem k tomu, Ze vipdeSlych
letech bylo obanské sdruzeni v zisku a vyuzilo moznosti zakodard z gijmu (8§ 34)
snizit daovy zéklad u neziskovych organizaci, v roce 20lAtati pokrylo zisk z
piedeslych let.

8.6.3 Zavér

Z finarénich vyka#i je vidét vyrazny rozdil v §ce pisobnosti obou klub
V amatérském klubutgobi tren& a vedeni pouze jako dobrovolnici a v rdmci jejich
¢innosti v klubu nezbyva tolikkasu a sily na zpracovani projekk cerpani dotaci.
Zarover nemaji tak Sirokowlenskou zékladnu, coZz omezuje jakjgm zclenskych
piispsvka tak dotace v ramci zasBujici organice. Snahou amatérského klubu oproti
profesiondlnimu je udrzet celkem vyrovnany rasioa nezafovat rozpoet klubu

platbou daw z pfijmu pravnickych osob.
U profesionalniho klubu je véd kvalitni pracecleni u ¢erpani dotaci ze vSech

moznych zdraj, vyuziti Sirokéclenské zakladny nejentipvybéru prispivka ale jako

reprezentaci obce a kraje.
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9 Prakticka doporucéeni

Pisobeni profesionalniho klubu s licencemi SpSM a S@ stejné obci
s dalSimi amatérskymi kluby umaije olEma stranam rozsahlou spolupraci. MensSi
kluby by se nemri citit zastraSeni, ale vychazet fistvetSimu klubu jak fi spolupraci
ve vycho¥ hr&u, tak @i celkovém chodu. Profesiondlini klulfizuje ve spadoveé
oblasti sportovnittdy na z&kladnich Skolach, které nejsoteny jen procleny tohoto
klubu, ale tidu mohou navstovat vSichni bez rozdilu. Také organizujzné turnaje,
do kterych se mohouftiplasit i mensSi kluby a tim zé&nt sily s celorepublikovou
Spikkou. Ri zviditelnéni tohoto regionu mohou dale spolupracovat i seaamimi
kluby, jakoZto pihrantni mésto miZou kluby cestovat na turnaje dariNecka nebo
naopak organizovat turnaj zde a tim si filgpSit jak na dotacich tak celkové

reprezentaci klubu.

Snahou vSech klubje ziskani vice hed a tim roz&eni celétlenské zakladny
fotbalu. Ri tomto kroku hraji vyznamijSi roli mensi kluby. Pro klub na profesionalni
arovni neni pizratné, ze si drzi stejnou skupinu &k jednom tymu po celou dobu
mladeznickéhotstu. Naopak kluby mnohdy olémi az cely tym a tim p#gbuji, aby
amatérské kluby vychovavaly a vzbuzovaly zajemtbdbv celé spadové oblasti.

Cilem usgchu klubhi obou uUrovni je Uzka spoluprace ve vychav tréninku
mladeZze. Chy§jici prostedky sice amatérské kluby doRk@njinymi vlastnostmi, ale
v tu chvili by jim n&l pomoci profesionalni klub, kdy je i v jeho zajnepsi kvalita
trenén, tréninkovych areéla celého fotbalového zdzemi v jeho obci.

Profesionalni klub utud i pozitivni pohled na fotbalové prasti v pohledu
investofi. Ne pro kazdého je nutnost davat horentni sumyetigm klubim v obci, ale
umozni to pinos finaknich prostedki i do amatérské Uro¥n Zarover tyto kluby
zlepSuji pozici mezi ostatnimi sportovnimi @étiimi v pohledu statu a jim éovanymi
programy. Na tyto programy mohou dosahnout i malabyk prostednictvim
zasteSujici organizace, ktera se stard a zpedkbvava zadosti za celé fotbalové

odwstvi.
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Amatérské kluby by se tedy nélin uzavirat do sebe, ale spiSe Uzce
spolupracovat se zdsBujici organizaci skrze okresni fotbalové svazzamveé se
snazit napodobit klub profesionalni ve smysdlipravy hré&u a zpracovani podkladoro
ziskani dotaci. V posledrfact by se téz mli zankiit na kvalitni nabor mladeze a

zlepSeni reprezentace klubu v marketingovém a dimam s\&té okolo nich.
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Zaveér

Zawrem této prace bych citt fici, Ze po rozhovorech a igitenych
dokumentech jsem se dazkl mnoho o financovani fotbalovych klab Prace mi
ukazala systém a jeho nedavnéémpnve finainim toku do fotbalového prasdi i
jednotlivych klukii. Pfi seznameni s prasdim mi ukdzalo vedeni profesionalniho
klubu ¢innost, kterou musi kluby vyvijet na fungovani ktta velkém sportovnim

odwetvi.

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat moznostaricovani fotbalovych

klubii mladeze v Usti nad Labem a porovnat dva klubymwtaoprostedi.

Dil¢im cilem bylo analyzovat vyvoj fotbalu na Usteckii, tomto prfizkumu
mne ekvapila sotiasna situace, do které se fotbal dostal. Tak vajgdek klul

v této obci je zndmkou dlouhodob&immosti ze strany vedeni tohoto sportu.

Pfi porovnani financi a zazemi amatérskych klubu s nad Labem —
mladez je znatelny rozdil v ziskavani predii pro chod klubu. F&s to je vidt, Ze
amatérské kluby se snazi chijjbi finance dohnat jinymi vlastnostmi a na tomto
piistupu je nutné v s@asnosti stast.

Z pozice profesionalniho klubu je ¥idvelka snaha o zému v regionu, plani
svych povinnosti se rovnaji tak velkym kiub jako jsou prazskd Spartakaliv bylo
vidét, Ze klub dokaze utht hodré i vtak malém pé&u lidi ve vedeni. Velkou
prilezitosti ke zlepSeni je stasna prace se zakladnimi gegnimi Skolami, ktera jak je
vidét se v budoucnu bude jeéstlepSovat. Zarove klub pracuje kvalita s mladezi a
vychovou malych fotbalift vede je k zodpasdnosti nejen na travniku, ale i v Zigot
Coz je velmi dobrd vizitka pro ragh, mesto i dobry pocitlend klubu.

Diky této praci jsem & moznost pochopit problémy malych kluka najit

feSeni, kterd doufdm jim mohou zardymmoci i jejich dalSi¢innosti.
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Priloha¢. 1: Stanovy klubu FK Usti nad Labem — mladez o. s.

/

Stanovy obéanského sdrqzeni
FK Usti nad Labem — mlddez,0.8. "

CL1 7
Zikladni ustanoveni : P

1. Obcanske sdruzeni je samostatnou préavnickou osobou zalozenou podle zékona &. 83/1990
sdruzovani ob&ant. &
2. Obcanskeé sdruzeni nabude pravni subjektivity registraci u Ministerstva vnitra Ceské republi
CLz
Nizev sdruZeni

Nazev sdruZeni je:

FK Usti nad Labem - mléddeZ [ 0§

CL3

Sidlo sdruZeni
Sdruzeni sidli na adrese: Masarykova 221/104.Usti nad Labem .PSC 400 01

. CL 4

Hlavni cile a poslini sdruzZeni

1. Hlavnim cilem sdruzeni je klast diraz na harmonicky rozvoj osobnosti svych &lenti, zejména
deti a mladeze po strance télesné. estetické, duchovni i mravni. cilevédomé vychovavat své
¢leny kdodrzovani kazné, humanismu. demokracii. ke vztahu k ptirodé. k péci o kulturni
hodnoty a zivotni prostiedi a ke stylu zivota fair play.

2. Zékladnim poslanim sdruZeni je:

a) organizovat a podporovat télovychovu déti a mladeze

b) aktivné spolupracovat s FOTBALOVYM KLUBEM Usti nad Labem a.s. pfi vichové
talentované mladeze

¢) zajistovat, organizovat a odborné zastfesovat tréninkovy proces jednotlivych druzstev
déti a mladeze

d) organizovat vychovu a vzdélavani fotbalové mladeze

e) organizovat kulturni a spole¢enskou &innost

) spolupracovat s dalsimi sdruzenimi obanil, se samospravnymi organy mést a obci
Podkrugnohoti a jinymi pravnickymi a fyzickymi osobami

g) zajiStovat propagacéni a publikacni ¢innost.

CLs
Organy sdruZeni

Organy sdruzeni jsou:
a) Clenska schize
b) Predseda
¢) Mistopfedseda
d) Kontrolni komise
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Priloha¢. 2: Vykaz zisk a ztrat FK Usti nad Labem — mladez o. s.

( FK Usti nad Labem - mladez, o.s. Vykaz ziskd a ztrat za obdebi Strana: 1
Masarylfova 221/104 01.01.2011 a3 31.12.2011 Datum: 24.10.2011
400 01 Usti nad Labem il Az ol-le KOSYS 21326

Zpracoval: 0123 DATASPOL s.r.0

Uget  Nézev Zirstatek % Plan %
Naklady
501 Spotfeba materialu 702 491,60 15,0
502 Spotieba energie 78 630,45 146
503 Spotieba ost.neskladovatelnych dodavek 2 680,00 0,0
ST Opravy a udrzovani 409 746,00 8,7
512 Cestovné 117 589,00 2,5
513 Naklady na reprezentaci 295,00 0,0
518 Ostatni sluzby 2 424 974,90 51,9
521 Mzdové naklady 882 000,00 18,9
538, Ostatni dané a poplatky g 100,00 0,0
548 Ostatni provozni naklady 25 467,00 (0}
551 QOdpisy dlouhod.nehm. a hmot.majetku 19 968,00 0,4
Vynosy
602 Trzby z prodeje sluzeb -1 513 340,00 30,2
604 Trzby za zbozi -37 670,00 0,7
643 Dary -10 000,00 0,
643 Ostatni provozni vynosy -3 441 307,46 68,7
662 Uroky -5 759,99 0,1
Néklady Vynosy Vysledek
Hospodarsky vysledek 4663 921,95 -5 008 077,45 - 344 155,50 Zisk
Ekonomicky systém KOSYS uctvys!
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Prilohac¢. 3: Vykaz zisk a ztrat FK RAVEL JUNIOR

FK RAVEL JUNIOR Usti nad Labem
Mirova 2824/1
400 12 Usti nad Labem

Strana: 1
Datum: 31.12.2011
KOSYS 21326

Zpracoval: 0123 DATASPOL s.ro.

Vykaz ziskua a ztrat za obdobi
01.01.2011 az 31.12.2011

Uget  Nézev Zistatek % Plén %
Naklady
501 Spotreba materialu 112 006,00 26;1
511 Opravy a udrzovani 22 399,80 5.3
512 Cestovné 47 660,00 11,83
518 naklady na prov. cinnost 153 198,00 36,5
521 Osobni naklady 54 120,00 12,9
538 registrace € 400,00 1;5
548 OPN 23 020,00 5,4
Vynosy
602 Prispévky - 230 600,00 80,7
643 Finanéni vynosy -20 000,00 7,0
648 OPV -34 360,004 12,0
662 Uroky - 536,55 0,1
Nakiady Vynosy Vysledek
Hospodarsky vysledek 418 803,80 - 285 496,55 13330725 Ztrata
Ekonomicky systém KOSYS uclvys!
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