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Anotace

Cilem této diplomové prace je zmapovat nejdilezitéjsi faktory zvaZované pfi tvorbé
cen jak po strance teoretické, tak po strance praktické, ktera prihlizi ke zvlastnostem oboru i

podniku Raab Karcher Staviva a.s.a to pfedevsim jeho stiediska v Liberci.

Vysledkem je upozornéni na nedostatky v soucasné cenové strategii dané spolecnosti,
porovnani s cenami konkurence na Liberecku a Jablonecku, zji§téni vlivii cenové elasticity
poptavky pii tvorbé cen a pokus o navrh zlepSeni systému tvorby prodejni ceny i celé cenove

strategie.

- Annotation

The master’s degree dissertation you hold in your hands takes a deep look at the most
important factors that influence the process of price - setting. The first fart of the dissertation
is devoted mainly to the theoretical framework of setting of prices. The second part, purely
practical, describes the specific properties and procedures of an individual business sector as
well as of a particular company Raab Karcher Staviva a.s., putting an emphasis on the

company’s centre in Liberec.

The dissertation tries to draw an attention to some insufficiencies in the present price
strategy of the company and brings in a comparison with the competition prices in the
Liberec-Jablonec area as well as a description how the price elasticity of demand influences
the setting of prices. All the information collected from carried investigations resulted to an
attempt at a proposal for improvements not only in the system of setting selling price but also

in the price strategy of the company as a whole.
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1 Uvod

Ceny a cenové politiky podnikii jsou neustile stfedem zajmu snad vSech skupin
veiejnosti, které podnik obklopuji, at' uz se jedna o zakazniky, dodavatele, konkurenci, ale

také legislativni organy, banky, média a dalsi.

Obecné lze piitom Fici, Ze tento zajem a souCasné 1 cenova citlivost obyvatel
koresponduje s vysi jejich piijmi a jejich finanénimi moZnosti, pficemz soucasna ekonomicka
_ situace v Ceské republice je toho piesnym dokladem. VétSina obyvatel je u nas vysoce cenove
citliva, peclivé sleduje cenové hladiny jednotlivych produkti a cena je stile nejcastéjSim
faktorem ovliviiujicim nakupni rozhodovani zakaznikd. Tento jev lze potom sledovat i na
primyslovych trzich, kde je poptavka vice ¢i méné odvozena od poptavky na trzich

spotiebnich.

Pro podnik je cena kategorii, ktera nejvice ovliviiuje jeho konecné zisky, a tim 1 jeho

pozici na trhu, pozici jeho konkurentt a v kone¢né fazi opét celou ekonomiku.

Pri uvazeni tohoto neustalého kolobéhu je jasné, jak dulezité je umét spravné vyresit
takové problémy jako je volba vhodné metody pro stanoveni ceny, urCeni cila, které chce
podnik dosdhnout pomoci své cenové politiky, zvladnuti rGznych cenovych taktik na
" domacich 1 na zahrani¢nich trzich, zkoumani reakce konkurence na stanovenou cenu, odhad

cenové elasticity poptavky atd.

Vyse zminéné okolnosti si dobfe uvédomuje i firma Raab Karcher Staviva a.s., ktera
jako obchodni spole¢nost musi velmi rychle reagovat jak na ménici se ekonomickou situaci
tak i na pozadavky svych zakazniki. Aby vSechny tyto problémy zvladla je nutné stavajici
cenovou politiku neustale zlepSovat a provéfovat jeji funkCnost. Proto také vznikla tato
diplomova préce, kterd ma za tkol popsat riizné faktory, které ceny ovliviiuji, provést analyzu
konkuren¢nich cen, zaméfit se na cenovou elasticitu poptavky prodavaného sortimentu,
pomoci spole¢nosti Raab Karcher Staviva a.s. odhalit nedostatky v sou¢asné cenové strategii

a predlozit navrhy na jeji zlep3eni.



2 Seznameni s firmou Raab Karcher Staviva a.s.

2.1 Historie a struktura firmy

Firma Raab Karcher byla zalozena v roce 1848 v némeckém Falcku. U jejiho zrodu
stali obchodnici s uhlim, panové Carl Raab a Carl Heinrich Karcher. Jejich povolani také po
dlouha léta ovliviiovalo orientaci spole¢nosti. Dvacata léta tohoto stoleti znamenala postupné

roz8ifovani sortimentu o dievo, stavebni hmoty, topny olej, chemické latky, sanita a dalsi.

V sedmdesatych letech se firma dostava do Essenu, kde je jeji sidlo dodnes. Zaroven se
stala dcefinou spole¢nosti némeckého koncernu Veba, ktery je tfetim nejvétSim v Némecku. V
ramci tohoto koncernu zménila spole¢nost nékolikrat svého vlastnika aZ se jim stal koncern

Stinnes. (obr. 1)

V soucasné dob¢ ptsobi Raab Karcher na 860 mistech v Evropé a zaméstnava priblizné
25 tisic spolupracovniki. Firma se zabyva prodejem stavebnich hmot, sanitarni techniky,
topeni, keramickych obkladi, dfeva, dekorativnich prvki, elektroniky, tepelné techniky,

technickych zatizeni pro domacnost, ale také spedici, bezpecnosti a pojistovnictvim.

Na tizemi CR expandovala firma Raab Karcher diky smlouvé s podnikem Staviva,

“jehoz prodejni sit’ pokryvala pred rokem 1989 celé izemi byvalého Ceskoslovenska.

Po roce 1989 byla celostatni sit’ Staviv rozdélena, coz vedlo k desorientaci drobnych
odbératelti a velkému odlivu zékaznikd, ktefi se zacali orientovat pfimo na vyrobce.

Vedeni podniku Staviva podalo proto privatiza¢ni projekt s op&tovnym spojenim
spolecnosti do jednoho celku Staviva a.s. Potiebny kapital a know - how mél pfinést

zahrani¢ni partner.

O tom, ze timto partnerem bude pravé Raab Karcher rozhodly jeho zkuienosti z

pusobeni v novych némeckych zemich ( nékdejsi NDR ).

Vétsinovy balik akcii ( 75% ) pfevzala skupina Raab Karcher na valné hromadé dne

15, 11. 1993. Od tohoto data existuje Raab Karcher Staviva a.s. (dale jen RKS a.s.)

V soucasné dobé funguje na tizemi CR 37 pobocek firmy, pokryvajicich téméf celé

uzemi statu.
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2.1.1 Struktura firmy

| VEBA l
STINNES |
I
Logistik Rohstofhandel Baumarkte Luft - und Seefrach
Schenker AG Frank + Schutte GmbH Stinnes BauMarkd AG | Schenker Intemation
(legistické centrum) (obchod se surovinami) {obchod se stavebnnami) (Iodni a letecka pfeprava)
[ Chemie- Distrbwtion Baustofle Aulosenice Europaischer Landverkel
Brenntag AG Raab Karcher Baustofie GmbH Stinnes i Schenker Eurocargo
(distribuce chemie) i (stavebni matenialy) Reifendienst GmbH (mezinarodni doprava)
(auto + pneu servs)
|LE
Stahlhandel Sanitdr - Heizung - Flesen Sortimentshandel
Stinnes Interfer GmbH Raab Karcher Stinnes Intertec GmbH |
{obchod oceli) F Sanitér - Heizung - Fliesen GmbH
(sanitami, topenafsky material + obiady a diaiby)
obr.1: Zaclenéni spole¢nosti Raab Karcher do koncernti Veba a Stinnes
RAAB KARCHER STAVIVA as.
Pfedstavenstvo
| I | | [ | | |
Personalni Marketing Pravni Ekonomické Uvéry Controlling Revizni Pocitacové
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni
[ I | I 1
Region Region Region Region Region
Praha Jizni Cechy Severni Cechy Vychodni Cechy Morava
{ Praha - Rudna | —|Ceske Budéjovial tUstl n.Labem ] —I Hradec Krélové | l Jihlava |-——{ H.Herspice—l
«{ Praha - Zizkov ] —| Prachatice T —LMlada Boleslav J —l Trutnov I j Pelhfimov ]——, Bfeclav I
—| Kladno ] { Strakonice —l t Liberec | —I Zamberk l l Zdar n.Sazavou —I——{ Kelgany —l
- Beon | H pisek | - Karlowy Vary | - Pardubice | | znojmo e Zlin |
- Viesm | H  Chomutov | H  chudim | | Jindrichav Hradec - Hulin ]
—I Litoméfice [ —{ Svitavy I I Blansko i——[ Ostrava l
- Ceskalipa | - Jiein |
—l Turnov I
—4 Rychnov I
obr.2: Organizaéni struktura firmy RKS a.s.
V marketingovém oddéleni pracuji pracovnici: propagace

cenové tvorby




produkt managefi

Z obr. 2 je patrné, ze spolecnost RKS a.s. pouziva liniové - $tdbni systém organizace
podniku. Staby, v tomto pfipadé napt. pravni oddéleni, marketing, revizni oddéleni atd. nemaji
opravnéni rozhodovat, ale maji v uritych tkolech odleh¢it liniovému pracovnikovi
(napf. regionalnimu fediteli ). Staby jsou pfifazeny zejména vy$§im Grovnim fizeni, které jsou
nejvice zatizeny.[9] Tento systém podnikové organizace je u naSich a.s. nejrozsifenéjsi a
prinasi s sebou problémy se sniZenou intenzitou prace ve Stabech, které tak celkové navysSuji

' naklady spole¢nosti.

2.2 Podnikatelska ¢innost Raab Karcher Staviva a.s.

Firma RKS a.s. je klasickym pfikladem pomérné dobie fungujiciho velkoobchodu.
Jako velkoobchodni prostiednik a nezavisly podnikatel nakupuje zbozi od vyrobct do svého

vlastnictvi a nese plné riziko vyplyvajici z této skute¢nosti.

Raab Karcher Staviva a.s. poskytuje svym zakaznikim plnou $ifi sluzeb. Mimo
prodeje zbozi odbératelim, zabezpeCuje potrebnou agendu vcetné dopravy ¢i pripadné

reklamace, bezplatné poradenstvi atd.

Diky velkému objemu odebiranému od vyrobcti ma RKS a.s. nizsi nakupni ceny nezli

béZny fadovy zékaznik. Proto jsou zde v nékterych pripadech nizsi ceny neZ pfimo u vyrobce.
U firmy RKS a.s. Ize nakupovat dvéma zpusoby:
Nakup pfimo ze skladu

Jde o klasicky pfipad, kdy do stavebnin prichazi zakaznik a odebira zboZi z prodejniho

skladu. V tomto pripadé si kupujici zajist'uje dopravu ze skladu samostatné.

Vyhody: Zakaznik mtze odebirat pouze takové mnozstvi, které momentélné potiebuje , takze

nepotrebuje vlastni skladové prostory.

Nevyhody : Vzhledem k vy$3im ndkladim na skladovani jsou pii prodeji ze skladu i vyssi

ceny.

Tratové dodavky
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Jsou pouzivany pii velkych odbérech zbozi. Firma RKS a.s. zde pusobi jako

prostrednik mezi vyrobcem a zdkaznikem. Zbozi jde od vyrobee pfimo k odbérateli a RKS a.s.

jako kontaktni &lanek zajistuji dopravu, zadavaji terminy a jsou soucasné i fakturaénim

mistem .

Vyhody: Nizké naklady pro zékaznika i RKS a.s., z ¢ehoz vyplyva i nizka cena. Ta je jeSté

umocnéna slevou pfi velkoodbéru, ktery RKS a.s. zajist'uje.

Dodavka zbozi podle pozadavki zikaznika (termin, mnoZstvi, cena, typ prepravniho

VOZUu)

Nevyhody: V konkrétnich ptipadech se mohou zvysit dopravni néklady. (nepfesna adresa

mista dodani, ¢ekani na slozeni nakladu...)

Pii tratovych dodavkach musi zdkaznik odebrat ucelené mnozstvi zbozi napf.

celé palety cihel. Nékdy jsou tratové zakazky vazany i na vytizenost kamionu.

2.3 Zakladni ekonomické ukazatele - hospodareni firmy

Hlavni Gdaje z ucetni zavérky za rok 1997 ovéfené auditorem KPMG Ceska Republika

~ Audit s.r.o.
aktiva béiny rok minuly rok |pasiva bézny rok minuly rok
stala aktiva 734 110 834 347 vlastni jméni 36 250 220 184
obézna aktiva 619 827 848 607 cizi zdroje 1256 587 1392917
z toho zasoby 263 474 377 410 rezervy 4 520 0
ostatni aktiva 24210 16 885 ostatni pasiva 80 790 86 738
aktiva celkem 1378 147 1699 839 |pasiva celkem | 1378 147 1 699 839

tab. 1: Zkracena rozvaha (v tis. KC )




béiny rok minuly rok
provozni hosp. vysledek - 113 852 74 748
hosp. vysledek z fin. operaci - 152 196 - 148 328
hosp. vysledek za béz. ¢innost - 266 048 - 73 580
Mimoiadny hosp. vysledek -7 887 - 1051
hosp. vysledek za ucet. obdobi -273 935 - 74 631

tab. 2: Hospodaisky vysledek ( v tis. KC )

Podnik RKS a.s. dosahl zaporného hospodarského vysledku diky celkové recesi ve
stavebnictvi v CR, ale i diky nedobytnym pohledavkam, které musi vyméhat soudni cestou,
¢imz se tyto neustale navySuji. V systému jisténi zakazek a prace s pohledavkami doslo v
posledni dob¢ k vyraznému zlep3eni, coz by se mélo projevit ve vysledcich hospodareni za
rok 1998, které v dobé zpracovani diplomové price nebyly zvefejnény Nedilnou mérou se na
zminéném vysledku podileji i zdvazky byvalého podniku Staviva s.p., kterymi jsou néktera

stiediska RKS a.s. dodnes zatiZzena.

2.4 Marketingové prostredi firmy

Pred analyzou marketingového prostredi firmy je nutné si uvédomit nékolik zakladnich
faktd. Podnik pracuje na primyslovém trhu, kde je prostfednikem mezi vyrobcem surovin &

materialti pro stavbu a zdkaznikem , kterym jsou zde piedeviim stavebni firmy.

2.4.1 Dodavatelsko - odbératelské vztahy

Na primyslovych trzich je obvykle tésnéjsi vztah mezi dodavateli a odbérateli. coz je
vyvolano nizkym poctem zdkazniki a koncentraci jejich kupni sily. Ztrata jednoho dodavatele
¢i naopak odbératele mize podniku zpisobit velké obtize, coz Je velmi odlisné od spotiebnich

 trha. [1]
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Dodavatelé

Pii rozhodovani o dodavatelich zalezi predeviim na typu kupni situace a na

konkrétnim pfistupu k danému dodavateli.

Na primyslovém trhu je nutné a v mnoha pripadech nezbytné budovat a rozvijet tzv.
vztahovy marketing, ktery je zaloZen na dlouhodobych vztazich s dodavatelem. Je pouzivan
zejména v oborech, kde jsou vysoké naklady na zménu dodavatele a firma by pfi této zméné

podstupovala velké riziko.

V piipadech, kdy podniku nehrozi vysoké riziko a je naopak mozné snizit naklady v
piipadé vybéru nového, vyhodnéjsiho dodavatele je volen tzv. transakéni marketing. Casto je

pouzivan u méné dulezitych nakupu, kde hraje hlavni roli cena.
Firmy na primyslovych trzich zpravidla oba pfistupy kombinuji.

RKS a.s. se snazi budovat dlouhodobé vztahy s dodavateli s nadregionalni ptisobnosti,
ktefi jsou schopni zasobovat podstatnou c¢ast skladi RKS a.s. a dodavat co mozna

nejucelenéjsi sortiment.

V jednotlivych regionech jsou zdrovenn neustale monitorovani mensi vyrobci
stavebnich materiala, ktefi mohou pfinést vyhody pro strediska RKS a.s. v daném regionu.
* Spoluprace s regionalnimi dodavateli je vyhodna z hlediska nizkych dopravnich nékladu a
krat3ich dodacich lhiit. Problém zde byva s kvalitou a nezbytnou certifikaci takovych vyrobku,

protoZe pozadavky RKS a.s. jsou v tomto ohledu nekompromisni.

Jednotlivi duleziti dodavatelé jsou rozebrani soucasné s vyrobky, které dodavaji v

kapitole 2.
Odbératelé

Nakupy zakazniku na primyslovém trhu se rovnéz odlisuji od trhu spottebniho. Nakup
je zde raciondlni, Casto velmi promysleny proces, kde si zakaznici nechdvaji zpracovavat
konkrétni nabidky a ziskavaji informace od riiznych dodavateli. Z jednotlivych navrhi potom
~ vybiraji nejvyhodnéjsi nabidku, kterd spliuje vétSinu pfedem stanovenych kritérii. ( Zvlastni
skupinou jsou firmy pracujici na statnich zakazkach, které podléhaji presnym legislativnim

omezenim pfi vybérovych fizenich.)

Zéakazniky RKS a.s. jsou predevsim vétsi stavebni firmy, jejichZ rozhodovani byva
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¢asto velmi slozité vzhledem k velkym investicim potfebnym k realizaci dané¢ho nakupu.

Tato diplomova prace se zaméfuje predeviim na severocesky region, konkrétné

stredisko RKS a.s. v Liberci, a proto jsou zde uvedeni nejdilezitéjsi odbératelé této oblasti.

Odbératel Obrat za rok 1998/K¢
Prvni podjéstédska stavebni spol. s r.o. 91255328
SYNER spol. s r.o. 6 833 586,2
Gesta a.s.Rynoltice 6 192 832,5
| INTERMA a.s. 3765 5195
EUROSTAV spol. s r.0. 2282 5812
Fecit - AD spol. s r.o. 1922 908.,9
Vladimir Syrovatko - SYSTEAM 1 789 868.,4
B M D spol. sr.o. 1 643 852.,6
Janza spol. s r.0. 1 608 984.6
IMSTAV a.s. 1 483 966,6
STAVEBNI PODNIK RALSKO v.o.s. 1,120 723.5
BREX spol. s r.o. stavebni spole¢nost 1 108 923.5

tab. 3: Nejveétsi odbératelé stiediska RKS a.s. v Liberci a jejich obraty za rok 1998 v KC

Za hotové
Nad 2 mil.
17 685 900
28 200 052
17 044 481
10 679 228
Ostatni
i Nad 1 mil.

Obr. 3 : Velikost obratu ruznych skupin odbératelt v K¢&
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Podle obrazku 3 muzeme odbératele libereckého stiediska RKS a.s. rozdélit do dvou

skupin: a) firmy odebirajici na faktury, které se dale déli na:
- firmy s obratem nad 2 miliony K¢
- firmy s obratem nad 1 milion K¢
- ostatni

b) fyzické osoby s moznosti nakupu pouze pii platbé v hotovosti

| 2.4.2 Analyza konkurence

Smyslem pozorovéni konkurence je pfinést informace o soucasné a potencialni rivalité
mezi firmami poskytujicimi tentyz produkt, ale i o mife ohrozeni témi podniky.které nabizeji
alternativni zplsoby uspokojeni dané potieby. Podnik by mél neustdle porovnavat své
vyrobky ¢i sluzby, jejich ceny, prodejni cesty a zpusob i intenzitu propagace s produkty a
marketingovou taktikou konkurentd. Tim zvySuje nadéji na odhaleni potencialni vyhody ¢i

nevyhody soucasného pocinani a mize lépe zaujmout piiméfenou strategii. [1]
Konkurenci firmy RKS a.s. na dvé zékladni skupiny.

a/ Konkurence celorepublikova - sem patii firmy, které podobné jako RKS a.s. pokryvaji celé

uzemi statu a nabizeji pfiblizné stejné sluzby 1 sortiment.

Niazev konkurenéni firmy Poéet poboéek na tizemi CR
Stavo Artikel a.s. 15 + 21 ( franSizy )
BayWa spol. s.r.o. 10

Rabat a.s. 11

tab. 4: Celorepublikovi konkurenti RKS a.s.

b/ konkurence regionalni - jednd se o prodejce stavebnin v jednotlivych regionech, ktefi
nenabizeji uceleny sortiment ani tak komplexni sluzby, ale mohou

RKS a.s.hrozit predevsim vétsi pruznosti a u uréitého sortimentu

1 niz§imi cenami.

Ptikladem takové konkurence jsou ASTRA stavebniny se svymi
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prodejnimi sklady v Liberci a Jablonci nad Nisou.

2.4.3 Charakter odvétvi
Stavebnictvi tak jak vétsina hospodafskych odvétvi v Ceské republice zaznamendva v
posledni dobé pomérné velky pokles. V roce 1998 byly v CR provedeny stavebni prace za

217.4 muld. K¢ a jejich uhrnna hodnota ve stalych cenach se snizila o 7,0 % proti roku 1997.

Tempo ristu stavebni vyroby bylo pfitom nerovnomérné, coz bylo nepfiznivé jak pro
~ stavebni firmy, tak prodejce stavebnich hmot, investory i pouhé zaméstnance v oboru. Rust
stavebni vyroby v lednu az unoru minulého roku byl ovlivnén velmi pfiznivymi klimatickymi
podminkami zimy. Od bfezna nastalo sniZovani stavebni produkce az do konce roku, pricemz
nejvyssi pokles nastal v ¢ervenci. Tento jev je pro normalni vyvoj stavebnictvi ojedinély a v

podstaté popira vliv sezonnosti na stavebnictvi tak, jak o ném hovoii marketingova teorie.
Hlavnimi pfi¢inami poklesu stavebni vyroby byly:

¢ nizka pfistupnost uvéru pro nositele poptavky po stavebnich investicich

e nedostatecna podpora bytové vystavby

e omezeni verejnych zakazek

- o pokles pfilivu zahrani¢niho kapitalu.

V roce 1998 pokracoval ve stavebnictvi i pokles zaméstnancti o 3,6 % proti roku 1997.
Nejvétsi pokles zaméstnanosti byl zaznamenan u podniki s poétem 500 az 999 zaméstnanci
(-11,5 % ) a neymensi u podniki se 75 az 99 zaméstnanci ( - 2,3 % ). Podle krajt byl nejvyssi
meziro¢ni pokles zaméstnanosti v Praze ( - 7,0%) a nejmensi ve Stfedoceském kraji (- 1,5% ).

Nérist zaméstnanosti se projevil pouze v Severo¢eském kraji (+ 1,7 % ).[8]

Pokles produkce i pfi sniZeni zaméstnanosti zpusobil pokles produktivity prace o
3,7% a to zejména v podnicich se 5 - 99 zaméstnanci ( - 8,2 % ). Podle typu hospodareni
dosahly prirustku produktivity prace podniky zahrani¢ni a mezinarodni a u ostatnich podnika

meziro¢ni produktivita prace poklesla.

Primérna mési¢ni mzda ve stavebnictvi ¢inila v roce 1998 12 198 K¢&. Meziroéni
tempo rustu nominalni mzdy se snizilo pod 10 %, pfi poklesu realné mzdy ( piepocitano
indexem spotfebitelskych cen ) o 3,2 %. Nejvétsiho ristu primérné mésiéni mzdy bylo
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Vyhled stavebnictvi na rok 1999 slibuje opét pokles alespoii do jeho poloviny. I nadédle
bude tento obor velmi tuzce korespondovat s dénim v ekonomice , se stavem a vyhledy
narodniho hospodafstvi. Zminéné skute¢nosti o vyvoji stavebnictvi v roce 1998 mapuje i

nasledujici graf.

Vyvoj stavebnictvi

120

—e— produktivita préce |
—&— stavebni prace :
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Obr. 4. Vyvoj stavebnictvi v roce 1998

Pfi srovnani se stavebnictvim v Evropé l1ze ale o¢ekavat postupné zlepseni. Ve vétsing
evropskych zemi bylo totiZ zjisténo, Ze pres hrozby zbrzdéni ¢i poklesu ristu stavebnictvi ve
zbyvajicich dvou letech tohoto tisicileti, vyvolané ekonomickym a finanénim vyvojem ve
vychodoasijskych zemich a v Ruské federaci, stavebni produkce v regionu zapadni a

sttedovychodni Evropy bude nadale rust.

Z devatenacti zemi , sdruzenych v EUROCONSTRUCTu ( evropska spole&nost pro
koordinaci analyticko - prognostické ¢innosti stavebnictvi ) se v roce 1998 objem stavebni
produkce sniZil pouze v Norsku a Ceské republice, v roce 1999 se predpoklada pokles v

Ceské republice, v Norsku a v Dansku a v roce 2000 pouze v Dansku.. [8]



Oblast 1996 1997 1998 1999 2000
Zapadni Evropa -0,2 £ 0 +1,6 +2.4 +2,1
Stredovychodni Evropa + 5.6 + 3,1 + 6,3 e ol + 6,5

Tab. 5:Rust stavebni produkce v Evropé

2.5 SWOT analyza

Ugelem SWOT analyzy je posoudit vnitini piedpoklady firmy k uskute¢néni urcitého
podnikatelského zaméru a soucasné podrobit rozboru i vnéjsi prileZitosti a omezeni diktovana

trhem. [1]
Silné stranky
eCelorepublikova pusobnost
«Siroky sortiment a sluzby zakaznikim
eMoznost vyhodnych nakupnich podminek od dodavateli vzhledem k velikosti odb&ru

eSchopnost konkurovat malym firmdm diky lepSimu finanénimu zajisténi (majoritni

* vlastnik je zahrani¢ni firma), propracovanému systému jisténi zakazek a prace s pohledavkami
eVysoka troven kontrolingu

eKvalifikovany personal (specialisté)

eDobré podminky pro vlastni zaméstnance, zejména ve vybaveni pracovist a moznostech

obchodnich zastupcu
o VEtSi prostiedky na komunikaci se zakaznikem
ePomémé dobre fungujici centralni informaéni systém
Slabé stranky
e Vysoké rezijni naklady
e/nacny kapital vazany v zasobach

ePomalejsi  reakce na  akce konkurence i dodavatelt.

[§®]
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eNedostatky v centralnim informac¢nim systému.
eSplaceni vysokych uveéri za piedeslého vlastnika.
eNedostatecna reklama.
eNepruznost pii zavadéni novych dodavatelu.
Prilezitosti
eRozsifeni sité prodejnich skladii na severni Moravu, kde je pouze 1 obchod. sdtfedisko

eNutnost rozvoje stavebnictvi v CR z hlediska dlouhodobého vyvoje, zejména bytové

vystavby.
eNalezeni novych prodejnich a komunikacnich cest.
eZlepseni organizace prace, odborna koleni pro prohloubeni znalosti zaméstnanci.
Hrozby
eKonkurence specializovanych prodejen s ucelenéjsi nabidkou daného sortimentu.
eSoucasny utlum ve stavebnictvi.

eNeustalé stiidani vedeni a tedy 1 ndzorti na dalsi sméfovani firmy.

3 Charakteristika prodavaného sortimentu

Sortiment prodavany stfedisky RKS a.s. je velmi Siroky a mnohotvarny. Pro jeho lepsi
a srozumitelnéjsi pochopeni se proto pouziva ¢lenéni do jednotlivych skupin, podle druhti a
zpusobu pouziti daného materialu. V jednotlivych skupinach je potom vhodné zaméfit se na

dulezitost jednotlivych vyrobk z hlediska vlivu na obchodni ¢innost RKS a.s.

Tato diplomova prace Cerpa jak z centralnich Gdaji RKS a.s. tak predevsim z Gdaji

stiediska RKS a.s. v Liberci. Z tohoto pohledu je také popsan prodavany sortiment.

3.1 Clenéni sortimentu do skupin
Cely sortiment je rozdélen do 15 skupin uvedenych tabulce. Déle je zde uvedena
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dilezitost dané skupiny, jeji stéZejni vyrobky, jejich dodavatelé a obrat nejdulezitéjsich

vyrobkil v dané skupiné v libereckém stiedisku RKS a.s.

Dulezitost sortimentu:

hlavni

béZny

méné casty

doplnkovy
vyjimecny
SKupina diilezitost hlavni vyrobky dodavatelé obrat
sortimentu
Prasné zbozi hlavni cement Ceva Prachovice a.s. 10767032
hlavni vapno LHOIST spolsr.o. 151130
bézny smési maltové pytlované Ceskomoravsky cement a.s. 3069140
bézny sadra GYPSTREND spol.s r.o. 111767
Chemické vyrobky | bézny lepidla stavebni MC Bauchemie spol.s r.o. 1739016
bézny pény montazni INVA spol.s r.o. 212986
Hrubé stavba hlavni cihla plna Ceské cihelny a panelarny
a.s. Libochovice 2343195,90
bézny cihla duta Cihelna Litovel 93477.30
hlavni termobloky Wienerberger a.s. 5291868.4
hlavni plynosilikaty Ytong a.s. 3968930,30
méné casty | keramickeé preklady Wienerberger a.s. 624358,7
bézny kominové systémy Schiedel spol.s r.o. 1086787,90
Strechy a fasady méné Casty | krytiny betonové Bramac spol.s r.o. 398842.60
dopliitkovy | okapové systémy Plastmo spol.s r.o. 131215,30
Suché vystavba dopliikovy | desky sadrokarton Rigips a.s. 237681,20
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Izola¢ni materialy | b&zny izol. proti vodé - Ziviéné Dechtochema a.s. 1237498,00
bézny izol. tepelné - polystyren Bachl spol.s r.o. 1148605,50
bézny izol. tepelné vlaknité G+H Isover spol.s r.o 661691,00
Drevo, tesaf. potfeby | vyjimeény | desky z aglomer. dfeva Cidem Hranice a.s. 370133,20
Vyplné otvorti bézny dvefe standard. dfevéné Kronodoor spol.s r.o. 121244440
bézny dvefe protipozarni Pozéarni servis
MR spol.s r.o. 1030324,60
méné ¢asty | dvefe ocelové Stavokonstrukce a.s. 93838,00
hlavni zarubné ocelové Montkov spol.s r.o. 460755,80
InZenyrské stavby vyjime¢ny | svétliky a okna sklepni ACO spol.s.r.o. 213185,00
Terénni upravy bézny prvky pro zahradni architekturu | Keramicky a betonovy
zahradni architektura Blokrmol o 2649059,00
bézny dlazba vymyvana Beta Olomouc a.s. 610389,00
bézny dlazba teracova Cidemat Hranice spol.s r.o. 178309,40
méné Casty | svahové prvky TR Beton spol.s r.o. 369742,00
Staveb. stroje, nafadi | vyjime¢ny | nemechanické nafadi Paclik spol.s r.o. 183957,30
Zellezo, ocel dopliikovy | tkaniny kovové ZDB as. 111000,00
Obklady, dlazby méné asty |obklady a dlazby z prirodniho | Petr Hlavaty
kamene 230134,00
Sanita doplitkovy | vany a sprchové kouty Vagnerplast spol.s r.o. 101258,00

tab. 6: Clenéni sortimentu do skupin

4 Cena

4.1 Cena jako nastroj marketingového mixu

Marketingovy mix = kontrolovatelné proménné, které firma shromazdi. aby uspokojila

cilovou skupinu zakazniku. [2]

Tyto proménné

nazyvame

,,nastroje
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terminologii také ¢asto 4p podle anglického: product, place, price, promotion, tedy v Cestiné:

vyrobek, distribuce, cena, komunikace.

Jak jiz bylo feceno jsou tyto prvky na rozdil od jinych ekonomickych Cinitelu
ovlivnitelné. Vhodnou modifikaci vyrobku, cest distribuce, propaga¢ni ¢innosti a ceny je
proto mozné docilit spokojenosti cilovych zakazniki a soucasné ziskat vyhodu v hospodaiské

soutézi. [1]

Cena je kategorii, ktera snad nejvice ovliviiuje hospodafeni podniku a tim, Ze
- ovliviiuje poptavku na trhu ma vliv na celou ekonomiku. Z hlediska jednotlivého podniku je
cena onim dulezitym faktorem, ktery ma mimo jiné vliv i na pozice konkurence a na jeji podil
na trhu. Cena ovliviiuje konecné zisky podniku, jeho pozici a podil na trhu, ovliviiuje 1 ostatni

nastroje marketingového mixu. [3]

Pfi rozhodovani o cenach jsou Casto zvazovany protichtudné okolnosti, jimiz jsou cile
organizace (zisk, prijmy, podil na trhu atd.), moznosti organizace (vyrobni kapacity, naklady)
a vngjsi faktory (ekonomické, pravni, spoleCenské). Cena musi byt c¢asti  celkové

marketingové strategie. [1]

+ 4.2 Cena v prumyslovém marketingu

Vzhledem k tomu, Ze proces nakupu i chovani zakazniki na primyslovém trhu je

------

zvazit vSechny faktory, které maji na stanoveni ceny vliv.
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Retéz prirazek
v distribucni

Flexibilita ceny ceste Slevy a odpoéty
Konkurence Poptavka
Stanoveni
Naklady ik Cile cen
Geografické Pravni prostredi
podminky
Ceny ostatnich

vyrobku

obr.5: Klicové faktory, které ovliviiuji ur€ovani cen [2]

Nejdulezitéjsi z téchto faktort jsou: Naklady
Poptavka
Konkurence

Kazdy ze zminénych faktort je i zdakladem urcité metody pro stanoveni ceny.

4.3 Nakladova koncepce ceny
Naklady = penézni ¢astky, které podnik vynaklada k ziskani vynost.

Nékladova koncepce tvorby ceny vychazi z pomérné jednoduché teorie, ktera

predpoklada, ze prodejni cena pokryvé podniku jeho néklady a pfinasi mu piiméfeny zisk.
Tato koncepce predpoklada, ze podnik vyrabi nebo prodava optiméalni mnozstvi
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vyrobkl a je soucasné schopen piesné uréit druhy a velikost svych nakladi a vztahy mezi

nimi.

4.3.1 Clenéni nikladu z hlediska zavislosti na objemu produkce
Pouziva se zejména pro uréeni optimédlniho mnozstvi produkce, které predurCuje

maximalizaci zisku.

_ Fixni niklady FC: Jsou sumou takovych nékladii, které jsou fixni jako celek, bez ohledu na

to, kolik se vyrobi.
Mezi tyto fixni ndklady patii najem, odpisy, platy manageru, dan
z majetku a pojisténi. Takové naklady zlstavaji stejné i kdyz se vyroba
docasné zastavi.
Variabilni naklady VC: Jsou naopak souhrnem takovych ménicich se vydaju, které maji
uzky vztah k vyrobé, jsou to vydaje za soucastky, mzdy délnikd,
obalovy materiél, dopravu vyrobkt z firmy a provizi z prodeje. Pri

nulové vyrobé jsou tudiz nulové.

Celkové niaklady TC = FC + VC: Jsou souctem fixnich a variabilnich nékladi. Zména
celkovych nakladl zavisi na zménach variabilnich nakladu, protoze fixni

naklady zistavaji z kratkodobého hlediska stejné.

Priamérné fixni naklady AFC : (na polozku) Ziskame je tak, ze FC vydélime odpovidajicim

mnozZstvim produkovanych polozek. AFC =FC/q
Prumérné variabilni naklady AVC: AVC =VC/q
Prumérné celkové niklady AC: AC = TC/q

Mezni ( marginidlni ) niklady MC: (na polozku) Jsou ndklady potiebné na vyrobu

eventueln¢ prodej jedné dalsi jednotky vyrobku.
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Obr. 6: Grafické znazornéni vztaht mezi jednotlivymi druhy nakladi

AFC Kklesaji s rostoucim objemem produkce a soucasné klesaji i AC, nebot’ jsou
souctem AVC a AFC.. AC zac¢inaji naristat od bodu A - to je bod, kdy prestava stacit
soucasna kapacita podniku a za¢ina dochazet k pfetizeni a tim i k moznym porucham. Jestlize
- podnik plné vyuziva svou kapacitu a chce nadale sviij objem produkce zvySovat, pak dochazi
k problémtim a vyroba dal$ich jednotek se stava drazsi. Od bodu A jsou tedy MC vyssi nez
AC

Zékladem vyuzivani meznich ndkladi v cenotvorné praxi je vypocet dodate¢né

vzniklych néakladu pii zvySeni produkce o jednotku.

Jestlize tyto naklady rostou stoji podnik pfed otazkou zvySeni ceny svého vyrobku ¢&i
snizeni a udrzeni produkce na optimalnim bodé A. Jestlize je naopak produkovano mensi
mnozstvi vyrobkl, je problém naprosto totozny, protoZe pii prodeji tohoto mnoZstvi

nepokryje podnik své naklady.

' 4.3.2 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu
Piimé niaklady: U vyrobnich podnikii je 1ze pomémé dobfe spocitat na kalkulaéni

jednici dle norem.
Nepfimé naklady = rezijni: Nedaji se pfesn¢ spocitat na kalkula¢ni jednici, nebot’ jsou to
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naklady vynakladané spoleéné na cely objem vyroby. Patii se
spravni, vyrobni, zasobovaci, odbytova rezie atd.
Pii urCovani ceny firma vychazi ze znalosti pfimych nakladi na kalkulac¢ni jednici a k
nim pomoci nejcastéji prirazkové kalkulace rozpocitava naklady rezijni.
Takto ziskd primérné ndklady a k nim stanovi fixni pfirazku pro zabezpeceni zisku.
Ziskany vysledek se stava prodejni cenou.
Tento zpiisob stanoveni ceny se nazyva ,naklady + piirazka® a je u vyrobcl i

obchodnikl velmi ¢asto pouzivan, zejména pro svou jednoduchost.

4.3.3 Nakladova koncepce ceny pouzivana prostiedniky

Prostfednici jsou nuceni vychazet v prvé fadé z cen vyrobci. K této cené pricitaji
piirazku, ktera pokryje jejich naklady a zaru¢i jim pfiméfeny zisk. Problém byva v tom, ze
prostiednik Casto nemuze své naklady uréit predem tak presné jako vyrobce.

Prostifednik tedy k ndkupni cené pfidava ur¢ité obchodni rozpéti. To je ureno na

zakladé zkuSenosti s trhem a danym vyrobkem.

Vyse obchodniho rozpéti zavisi i na rychlosti obratu zasob. Pomaly obrat zasob

zvySuje naklady na zasoby a vaze provozni kapital a tak predpoklada i vyssi prirazku.

4.3.4 Shrnuti nakladové koncepce tvorby ceny

Metoda stanoveni ceny vyrobkil pouze na zakladé vypoctu vyse nakladi vyroby ¢i
prodeje a vySe priméfeného zisku abstrahuje od vlivii konkurence na trhu a od nutnosti

odhadu poptavky po vyrobku.

Jednoduchost této metody je rovnéz relativni, nebot’ fada podnikti neumi piesné uréit a

rozdélit své naklady.

Na druhé strané je ale nutné, aby si firma své naklady uvédomovala a snazila se o
~ jejich pokryti.. Znalost nakladi je tedy urCitym voditkem pro tvorbu ceny a v idealnim pripadé

by naklady mély tvofit dolni cenovou hranici.

4.4 Poptavka jako faktor ovlivnujici tvorbu cen

Aby byla cena stanovena redln€ji, nez pouze na zikladé nakladi a prirazky k nim, je
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nutné prozkoumat vztahy mezi poptavkou, nabidkou a cenou .

Firma ze své pozice mize ve vétsiné piipadi pomémné dobie ovlivnit poptavku po
svych vyrobcich a soutasné na dobrém odhadu poptavky i stavét své ceny. Vétsina podniki
ale neni schopna ovlivnit nabidku ve svém oboru, a proto je dulezit&jsi zaméfit se na popis

poptavky na trhu a po jejim rozboru pfizplisobit svoji nabidku.

- 4.4.1 Poptavka v ekonomické teorii
Poptavka predstavuje chovani kupujiciho a jeho zajmy. Velikost poptavky je mimo jiné
predevsim zavisla na cenach produkti a na vysi dichodu.

Poptiavané mnozstvi je takové mnozstvi produkce, jaké bude chtit zakaznik koupit.

Poptavkova krivka zachycuje vztah mezi cenou produkce a poptavanym mnozstvim, jestlize

se ostatni faktory neméni.[4]

4.4.2 Cenova elasticita poptavky
Pro rozhodovani podnikatele o racionalnich zménach ceny prinasejicich vyssi zisk je
velmi dulezita znalost elasticity poptavky, resp. znalost toho, jaké zmény poptavaného

" mnozstvi budou vyvoldny zménou ceny.[4]

Poptavané mnozstvi obvykle klesa, kdyz cena roste a naopak. Existuji i pripady opacné

napf. luxusni zbozi ¢i zivotné dilezita produkce.

Dilezité je, o kolik klesne poptdvana mnozstvi, kdyz o 1% vzroste cena. Pravé z této

relace je odvozena elasticita poptavky.

Teoreticky existuji tfi zakladni varianty:

eVyvola - li 1% zvySeni ceny vétsi nez 1% sniZeni poptavaného mnozstvi, jde o cenove

elastickou poptavku. (obr. 7)

eVyvola - li 1% zvySeni ceny 1% snizeni poptavaného mnozstvi , jde o jednotkové

elastickou poptavku. (obr. 8)

eVyvola - li 1% zvySeni ceny mensi nez 1% sniZeni poptavaného mnozstvi, jde o cenové

neelastickou poptavku. (obr. 9)
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Obr. 7: Obr. 8: Obr. 9:

Cenove elasticka poptavka  Jednotkove elasticka poptavka Neelasticka poptavka

Cenova elasticita poptavky je vyjadiena koeficientem cenové elasticity poptavky Ep.

Zména v mnozstvi prodanych vyrobku ( v %)

Ep= = e

zména v cené (v %)

Pro ptesnéjsi vypocet je uzivano nasledujiciho vzorce:

Q2-Ql P2 - Pl P1 = cena puvodni
e O P : S e P2 = cena upravena
(Q1+Q2)/2 (PL+P2) /2 Q1 = mnozstvi puvodni

Q2 = mnozstvi po cenové tprave

Vedle obvyklych variant predstavujicich kiivku elasticity jako klesajici funkci, mize
tato nabyt podobu rovnobézky s osou y zvlasté u produkti, které musime koupit za kazdou

cenu napf. léky, ¢i rovnobézky s osou x, kdy je cena dana nezavisle na trhu.[4] (obr. 10)
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Ed=0

Ed=nekonecno

0 Q

Obr. 10: Extrémni varianty elasticity poptavky

Pro vyrobce ( prodejce ) tedy plati, Ze ¢im niZsi je cenova pruznost poptavky po jeho
zbozi nebo sluzbe, tim vyhodnéjsi je zvysit cenu, nebot’ ubytek poptavky je relativné nizsi nez

piirustek ceny a zvySeni ceny vede ke zvySeni celkového pfijmu z trzeb.

Na druhé strané, je - li poptavka po zbozi silné zavisla na cené, byva velmi nevhodné
- cenu zvySit, nebot’ ztrata trhu je tak vyznamna, Ze celkovy objem trzeb firmy se

pravdépodobné alespon na urcité ¢asové obdobi snizi. [1]

4.4.3 Odhad poptavky

K odhadu poptavky po vyrobku a stanoveni prodejni ceny muze podnik pouzit

nasledujici metody:
1.Vyuzije zkusenosti svého distributora (VO, MO ... ).
2.Provede laboratorni test, kde pomoci dotazovani ziska nazory potencialnich zakazniku.
3.Provede test ceny pfimo v obchodnim zafizeni.

Tieti zpusob je pii zachovani neménnosti viech ostatnich faktort, pusobicich na cenu,

------

poslouZi také k urceni pruznosti poptavky. [3] Vliv rozdilnych cen na rozdil v dosaZenych

trzbach se hodnoti statistickymi metodami (jednorozmérna analyza rozptylu ).
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4.4.4 Shrnuti

Ze spravnosti odhadu poptavky po daném vyrobku pii riiznych cenovych hladinach a
sou¢asné ze znalosti vlastnich ndkladi mze podnik pomémé dobie urit spravnou cenu tj.
cenu piijatou zakaznikem a soucasné respektujici naklady. Vhodnou metodou pro urceni
takové ceny je napf. analyza bodu zvratu.. Casto vsak faktor poptavky pfindsi znacné
nepresnosti. Je totiz obtizné odhadnout ptesné poptavku po vyrobku pfi riznych cenéch, kdyz
- se podminky na trhu méni velmi rychle. Analyzu je moZno pouzit s pomérnym uspéchem v
kratsich obdobich, kdy lze ur¢itou stabilitu jak nékladi, tak i poptavky zachovat. Problém s
ur¢enim vlivl poptavky je na primyslovych trzich, kde je poptavka odvozena od poptavky na

trzich spotrebnich.

4.5 Vliv konkurence na urcovani cen

Zvazi - 1i vedeni podniku ceny konkurenti ma tfi moznosti stanoveni svych vlastnich

cen:
Uréi své ceny - na stejné urovni s konkurenci
- pod urovni konkurence
- nad urovni konkurence

Spravné rozhodnuti zavisi predev$im na diferenciaci daného vyrobku a na situaci v

konkrétnim odvétvi.

4.5.1 Nasledovani ceny konkurence = ceny na stejné arovni s konkurenci

Tento pristup stanoveni ceny se uplatiuje zejména v odvétvich oligopolniho
charakteru a je spojovan zpravidla s ocenénim nediferencovaného zbozi. Firmy obvykle
nasleduji cenu nejvyznamnéjsiho producenta v daném odvétvi. Zakladem takové ceny je tedy
cena ostatni konkurence. Vlastni nidklady ani velikost poptavky nejsou v této metodé piimo

zohlednény. [1]

4,5.2 Stanoveni cen vyrobku nad arovni cen konkurence

Tato metoda se pouziva tehdy, kdyZ je postaveni podniku na trhu dosti silné, nebo
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kdyz je Groven poskytovanych sluzeb pii i po prodeji dosti vysoka. Casto se jednd o vyrobky

znackové, technicky naro¢né ¢i vysoce kvalitni.

4.5.3 Stanoveni cen vyrobki pod drovni konkurence

Tato metoda je naopak pouzivana pro prodej vyrobki bez jakychkoliv dalSich sluZeb.
Podniky prodavajici pod cenou konkurence prodévaji obvykle vétsi objemy vyrobki,a proto

se specializuji na zbozi s elastickou poptavkou.

Tato metoda neni vhodna tehdy, existuje - li na daném trhu podnik s velmi silnym
postavenim, protoze jeho reakce povede v zavéru ke vSeobecnému snizeni cen v daném

odveétvi.

4.6 Shrnuti

Stanoveni cen na zakladé vypoctu vySe nakladi a stanoveni piiméreného zisku, resp.
procentni pfirazky pramérnych nakladu je jedna z metod cenové politiky. Je zaloZena pouze
na zjistovani udaju o nakladech uvnitf podniku a nebere v uvahu situaci na trhu, tj. vliv

- poptavky trhu a cenové politiky konkurence. [3]

Podobné ani dalsi uvedené metody cenové tvorby nelze pouzit samostatné. Podnik
dosahne uspéchu pouze pfi pouziti takové metody tvorby ceny, ktera posuzuje problematiku

cen komplexné a bere v uvahu jak hledisko nakladu tak také trhu.

Neni mozné zapomenout na skutecnost, ze kazda metoda tvorby ceny musi odpovidat
zasadam celé cenové strategie, kterou si firma zvolila a dale vSem marketingovym cilim,

které byly pro podnik stanoveny.
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5 Soucasny systém stanoveni cen v RKS a.s.

Proces stanoveni prodejnich cen je obchodnich stiediscich RKS a.s. provadén pomoci
centralniho pocitaového programu. Cely systém vychazi pfedevsim z centralni cenové
politiky RKS a.s.,vypracované prazskym vedenim, ktera hodla v soucasné chvili uplatiovat
cenovou strategii sméfujici k maximalizaci zisku, aby byla pokud mozno odstranéna ztréta, se

kterou RKS a.s. v soucasnosti hospodati.

Na druhé strané je ale nepiehlédnutelné,ze ze strany némeckého investora je
posuzovdno spiSe dlouhodobé hledisko, tak jako u vétsiny zahrani¢nich investic do nasi
republiky. Tato strategie je postavena pfedev§im na neustalém rozsifovani trhi 1 za cenu

momentalnich ztrat.

V3iechna obchodni strediska v CR jsou propojena potitatovou siti, kde je instalovan
program pro tvorbu cen. Ceny vzniklé kalkulacemi v tomto programu jsou zaloZeny
piedevsim na pokryti nakladi pficemz je zaroven mozné pomérné piesné ur€it zisk pfi dané
cené.

Tento systém stanoveni cen je na jedné stran¢ jednoduchy, ale na strané druhé je pro
prodejce RKS a.ss. pouze pomiickou pfi stanoveni ceny, protoze cena vykalkulovana
potitatem je mnohdy nekonkurenceschopnd, pfipadné neuvazuje rozdilnost rtznych

zakazniku, specificnost nékterych obchodnich pifipadu atd.

Prodejni ceny RKS a.s. jsou napfiklad velmi zavislé na druhu prodeje tj. zda se jedna o
prodej zakaznikovi pfimo ze skladu nebo o tratovou dodavku, kterou RKS a.s. pouze
zprostiedkovava mezi vyrobcem a koneénym zdkaznikem. Tyto dva druhy prodeji probihaji
ve dvou oddélenych skladovych jednotkach tedy skladu zdkladnim a skladu tratovych
dodévek, piicemz sklad tratovych dodavek je pouze fiktivnim mistem, kde se ucetné

zaznamenava probihajici prode;j.

Pii pouziti pocitatového programu pro tvorbu cen, probihd proces stanoveni ceny

stejnym zpuisobem.
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5.1 Prodej zbozi ze zakladniho skladu

Pfi tomto druhu prodeje jsou prodejni ceny stanovené pomoci pocitacového programu
redln€)$i a Casto pouzitelnéjsi néz pii trat'ovych dodavkach.
Cely proces stanoveni ceny zahrnuje tfi kalkulace:
e nakupni kalkulace
e prodejni kalkulace

e kalkulace zisku

5.1.1 Nakupni kalkulace

Nakupni kalkulaci se rozumi tvorba tzv. kalkulované skladové ceny, ktera probiha

podle nasledujiciho schématu:

Cena od : e
dodavatele za Rabat pro RKS e Kalkulovana
Sjednana jednotku zbozi = ,
jednotku zboZi a.5. skladova cena
: = | ndkupni cena + | Doprava + —
ze zékladniho
. manipulace
ceniku

. obr. 11: Nakupni kalkulace

Nékupni kalkulace je zachycena na kalkula¢nim listé, ktery je nutné vyplnit pfi
kazdém pfijmu nového zbozi. Od této ceny se potom déle odviji vypocet aktualni prodejni
ceny. Vzhledem neustalé k variabilité¢ pricitanych pfimych nakladu je ale prakticky mozné
ziskat rizné kalkulované skladové ceny u jednoho typu vyrobku i v pomérné kratkém
¢asovém obdobi. Aby bylo mozné napf. vy¢€islit hodnotu zasob na skladé, je tieba jednotlivé
kalkulované skladové ceny zprimérfiovat a ziskat tim tzv. praimérnou skladovou cenu pro

dany vyrobek.

5.1.2 Prodejni kalkulace

Zde dochézi ke stanoveni prodejni ceny, tedy ceny za kterou bude zboZi prodano ze

zakladniho skladu bez poskytnutych slev:



Kalkulovana Prirdzka na pokryti Prodejni cena
skladova cena rezijnich nakladii a

tvorbu zisku

Obr. 12: Prodejni kalkulace

Prirdazku na pokryti reZijnich nakladu a tvorbu zisku si kazdy prodejce tvofi sam s
- ohledem na konkurenci, poptavku, akce dodavatelii atd. Po vykalkulovani prodejni ceny si lze
ovéfit, zda stanovena prirazka byla dostate¢na. V pripadé Ze ne, je chybna pfirazka oznaCena
pocitatem. V této fazi zalezi na rozhodnuti prodejce, zda je ochoten pfiraZzku upravit a nebo

pokracovat v prodeji s piirazkou, kterou si stanovil.

5.1.3 Kalkulace zisku

Tato kalkulace je nepovinnou &asti programu a slouzi k ovéfeni velikosti zisku na
realizovaném prodeji. Vypocet vychazi bud’ z kalkulované skladové ceny nebo z primérné
skladové ceny, ke kterym se piipocitava velké mnozstvi riznych polozek, v zavislosti na
konkrétnim obchodnim pfipadu jak jsou napf. bonusy od dodavatell, slevy pro odbératele,

skladové a administrativni naklady, naklady na obéh obal atd.

Problémem pfi kalkulaci zisku je jeji piilisnd narocnost a zdlouhavost pfi vypoctu
jednotlivych polozek. Na druhé strané je ale ziskova kalkulace novou ¢asti programu, takze je
do budoucna mozné predpokladat jeji zjednoduSeni pro snadn€jsi pouzitelnost. Zatim vsak
prodejci v obchodnich stfediscich tuto kalkulaci pouzZivaji prevazné pii ocefiovani malo

obvyklého zbozi nebo v piipadé, Ze si svou stanovenou cenu chtéji proveéfit.

5.2 Priklad tvorby prodejni ceny

Jako piiklad tvorby prodejni ceny jsou uvedeny ndkupni a prodejni kalkulace pro

zakladni sklad:
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zbozi: 26583 Cihla CP 290 x 140 x 65 LITOVEL

dodavatel: 804267 Karel KUBIK

Kalkulacni list - nakupni kalkulace K¢ bez DPH

Cena ze zakladniho ceniku dodavatele 4,90

Dodavatelské slevy ( rabat pro RKS a.s. ) 40,2 % - 1,90

‘| Sjednana nakupni cena 2,93

Piimé naklady na jednotku zbozi 32,76 % +0,96

Kalkulovana skladova cena 3.89

Primeérna skladova cena 3,01

Tab.7: Priklad nakupni kalkulace

Kalkula¢ni list - prodejni kalkulace
Cena Vypocet z Prirazka % | Bez DPH Vé. DPH | Predchozi cena
Cena 1 | Nakupni kalkul. 2343 5,08 6.20 5,08
Cena 2 | Nakupni kalkul. 27,02 5,33 6,50 5,08

Tab.8: Priklad prodejni kalkulace

Cena 1 = cena vypocitana prodejcem v obchodnim stfedisku RKS a.s. v Liberci, ktera

respektuje momentalni situaci na trhu

Cena 2 = cena doporucena na zakladé pokryti nakladi centralnim cenovym systémem

5.3 Ceny tratovych dodavek

U trat'ovych dodavek je pocitatem doporuCovana nizsi piirazka na pokryti nakladu, ale

jiz zde neni uvazena fada dalsich faktori, které specielné tratové dodavky ovliviuji. Kazda

tratova dodavka totiz vyzaduje individualni pfistup prodejce, ktery musi mimo nakladt zvazit
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i nasledujici okolnosti:

e Pro koho je tratova dodavka realizovana - pokud je zdkaznikem stavebni firma, pak
vyzaduje zpravidla vyssi slevy nez soukromnik, ktery se ve stavebnim oboru pohybuje

pouze okrajove.

e Zpusob platby - aby si RKS a.s. udrzela firmy s velkym odbérem, je nutné neustile
zachovavat moznost nakupu na fakturu. Za soucasnych legislativnich podminek jsou vsak

ve viech stavebninach preferovany platby v hotovosti, a proto jsou na né poskytovéany i

Vetsi slevy.
e Konkurence - Na poli tratovych dodavek probiha velmi tvrdy konkurenéni boj, coz je

pochopitelné, protoze se jedna o velké dodavky. Neni vyjimkou, Ze stavebniny v téchto

ptipadech prodavaji i hluboko pod hladinou svych naklad.

e Velikost odbéru - pii velkém odbéru lze totiz do zakazky zapojit i vyrobce a ziskat od néj

pro tento konkrétni pfipad tzv. objektovou slevu.

e Znamost zbozi, eventuelné jeho vyrobce - Pokud je vyrobce vSeobecné znamy hrozi u
nékterych vyrobku vyssi riziko, Ze zakaznik zacne odebirat piimo od néj. V pripadé, ze
zakaznik dodavatele nebo jeho zbozi nezna, bude pro n¢€j jednani s nim slozit¢ a pfenecha

ho stavebninam. V praxi je tedy mozné nasadit vy3sSi cenu mén€ znamych vyrobku.

o Na prvni pohled zanedbatelny, ale v praxi velmi dilezity faktor jsou osobni pratelské styky
at’ uz mezi distributorem a vyrobcem ¢i distributorem a zdkaznikem. Tato skute¢nost by
sice v racionalnim obchodé na primyslovém trhu neméla mit velkou vahu, ale realita

ukazuje, Ze je tomu pravé naopak.

5.4 Systém poskytovanych slev pro zakazniky RKS a.s.

V soucasné dobé existuje urcity systém slev pro zakazniky nakupujici v zakladnim
~ skladé. Jeho zakladni myslenkou je rozdéleni zakaznika konkrétniho obchodniho strediska do

tii skupin ( A, B, C ) podle obratu, ktery pro toto stiedisko predstavuji.
Kazdé ze zminénych skupin jsou potom poskytovany rtizné slevy:
Plo$né slevy: Tento druh slev je poskytovan pouze nejvétsim zakaznikim, ktefi pro
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stredisko znamenaji velky obrat, jako uréity bonus a to na kazdy jejich odbér.

MnoZstevni jednorizové slevy: T yto slevy by mély byt poskytnuty viem zakaznikim,
pii¢emz jsou zavislé na cené daného nékupu. Prozatim jsou stanovena tfi pasma pro

jednorazovou mnozstevni a to nad 20 000 K¢, nad 50 000 K¢& a nad 100 000 K¢&.

Sleva za urdity druh platby: Zde se rozlisuji slevy za platby v hotovosti a platby

predem.

Cely systém slev pro zakazniky byl stanoven za i¢elem sjednoceni cenové politiky
jednotlivych obchodnich stfedisek RKS a.s. Zatim je z ného pouzivano pouze Clenéni
zakaznikt do kategorii, pficemZ vy3e slev je v kompetenci kazdého obchodniho stiediska v

navaznosti na individualni mistni podminky.

Slevy pro zakazniky odebirajici tratové dodavky nejsou centralni cenovou politikou
urteny vibec. Tento stav je typickym obrazem naseho stavebnictvi, kde podle slov
obchodnikti neni mozné stanovit zadny systém slev, protoZe ceny jsou nejvice uréeny trhem,
konkurence je velmi tvrda a zakaznici natolik agresivni, Ze v kone¢né fazi obchodu odebiraji

zbozi, jehoz cena neodpovida ani pokryti naklada prodejce.

Zajimavé je, ze prodejci stavebnich materiali velmi malo pouzivaji tzv. sezonni slevy.
~ Obvykle jsou poskytovany pouze z iniciativy vyrobcu, ale v soucasné dob¢ jich znacné ubyva.
Tento jev je mozny vysvétlit tim, Ze prosluld sezénnost stavebnictvi je pomoci zdokonalovani
stavebnich materiald pomalu piekonavana, klimatické podminky v naSich zemépisnych
Sitkach se zmirnuji a stavebni firmy si rozvrhuji svou praci tak, aby se jich sezonni vykyvy

dotykaly co nejméné.

5.5 Zhodnoceni soucasného systému tvorby cen

Systém stanoveni prodejnich cen pomoci pocitatového programu je vhodny spise jako
teoretickd pomiticka pro prodejce. Z ekonomického hlediska jsou sice provadéné kalkulace v
" naprostém pofadku, ale v konkrétnich pfipadech je nutné zvazit vSechny okolnosti, tedy nejen
néklady, ale i poptavku a nejvice ceny konkurence. Ty hraji pii soucasné ekonomické situaci
v CR téméf nejdilezit€jsi ulohu, protoZe obyvatelstvo je nesmirné cenové citlivé, coz se

projevuje i odvozené poptavee na prumyslovém trhu.
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Ceny konkurence se ovSem rychle méni a nelze je zalozit do pocitacového systému. Je
proto nutné, aby kazdé stfedisko provadélo pravidelnou analyzu konkurence a hlavné

pruzkum jejich cen. Této analyze je vénovana cela dalsi kapitola.

Soucasné z teoretické Casti vyplyva nutnost prozkoumat cenovou elasticitu poptavky

po proddvaném sortimentu a zjistit, jak je tento faktor pisobici na tvorbu cen vyuzivan
v RKS as.

Dalsim bodem, ktery lze cenové politice RKS a.s. vytknout je nedokonaly systém

stanoveni slev pro zakazniky.

6 Pruzkum konkurence a jejich cen

6.1 Cil vyzkumu

Cilem celého prizkumu bylo zjistit predevsim ceny konkurentt, ale také druhy jimi
poskytovanych sluzeb, zejména potom slev pro zdkazniky a poradenstvi. Vyzkum probihal s
pomoci pracovniki obchodniho stiediska RKS a.s. v Liberci a tykal se tohoto regionu,

piedevsim Liberecka a Jablonecka, kde sidli nejsilngj3i konkurence.

6.2 Metoda vyzkumu

Pro porovnani cen stfediska RKS a.s. v Liberci a ostatnich prodejcii stavebnin v tomto
regionu byla zvolena metoda osobniho dotazovani. Pfi této metodé je zaruCena vétsi odezva
od dotazanych, neZ v piipadé zasilani dotazniku postou.

Aby bylo porovnani cen mezi stavebninami mozné, bylo tieba ze Sirokého sortimentu
kterych je pravdépodobné, Ze budou prodavéany i v konkurencnich stavebninach. Dotaznik
(pfiloha ¢. 1) obsahuje tabulku se ¢trnacti vyrobky od nejznaméjsich dodavatelt, pricemz
~ dotazovany mohl piipadné uvést i vyrobek substitu¢ni, ktery je s uvedenym vyrobkem
zaménitelny. V dotazniku jsou dale obsazeny otazky bezprostiedné souvisejici s cenovou

tvorbou tj. napf. mnoZstevni slevy, zptisob dopravy zbozi, poradenstvi atd. Vyzkum se tyka
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cenikovych cen bez jakychkoliv Gprav.

6.3 Realizace vyzkumu

Ze vsech firem zabyvajicich se prodejem stavebnich materiald, bylo vybrano 12
potencialnich konkurentli stfediska RKS a.s. v Liberci. Kritériem vybéru byla hlavné

ocekavana Sife sortimentu a geografické blizkost jednotlivych konkurenénich podnik.

6.3.1 Abecedni seznam porovniavanych prodejci stavebnich materiilia v Liberci a

Jablonci nad Nisou

Firma Adresa
1. Astra spol. s r.o. Havlickova 9; Jablonec nad Nisou
2. Astra spol. s r.0. Stara Rochlicka 357; Liberec 6
3. BayWa - CR spol. s r.o. Ladova 1; Jablonec nad Nisou
4. BayWa - CR spol. s r.0. Za mlynem 101; Liberec 30
5. Dalima a.s. Lidicka 24; Jablonec nad Nisou
6. Dalima a.s. Zitavska ; Liberec 1
7. Domos stavebniny spol. s r.o. Londynska 22; Liberec 11
8. IB stavebniny spol. s.r.o. Sumavska 532; Liberec 1
9. Liberecké Stavebniny spol. s r.0. Krokova 502; Liberec 7
10. S - Komplet a.s. Straz nad Nisou 118
11. Stavebniny Nypro a.s. Na Hutich 44; Jablonec nad Nisou
/| 12. Stavomat spol. s r.0. Rychnovska: Jablonec nad Nisou - Kokonin

Tab.9: Abecedni seznam porovnavanych stavebnin

Sekundarni data o sledovanych podnicich byla ziskana na stavebni vystavé Contec 99
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v Liberci a dale potom ze Zlatych stranek a databaze Databoxu.

Primarni data byla sbirana po dobu jednoho mésice, jednim ¢lovékem, a proto nebyl
provadén podrobngjsi hloubkovy prizkum, porovnéavajici ceny napi. i se specializovanymi

prodejnami, ktery by byl pro liberecké stredisko rovnéz piinosny.

VSechny ziskané cenové udaje vychazeji i informaci sdélenych prodejci v jednotlivych
podnicich a mohou v sob& zahrnovat i zamérné zkreslené daje, které by byly nepouzitelné

pro konkurenci.

- 6.4 Vyhodnoceni vyzkumu

6.4.1 Otazka ¢. 1: Prizkum sortimentu a cen konkurencnich vyrobku

Udaje o cenach ziskané v konkurenénich podnicich jsou usporadany do nésledujici
tabulky 10. Vzhledem k tomu, Ze firmy Astra spol.s r.o., BayWa - CR spol. s r.0. a Dalima a.s.
maji své pobocky v Liberci 1 v Jablonci nad Nisou a bylo zjisténo, Ze ceny v obou jsou vzdy
stejné, obsahuje tabulka kazdou z firem pouze jednou. V poslednim sloupci tabulky jsou
uvedeny ceny RKS a.s. v Liberci. Cisla v hlaviéce tabulky jsou shodna ¢isly jednotlivych

stavebnin v tabulce 9. Ceny jsou uvedeny v¢etné DPH.

44



Stavebniny
Vyrobek ( mnoZstvi )

cement - Prachovice (q)
- Mokra (q) 308
- polsky (q) 265 282
vapenny hydrat - LHOIST (33kg) 93 915 88 106 106,7 94,3 101,2 96,7 99
- Prachovice (33kg) 104
malta zdici Otavit 050 (q) 195 231 183
malta zdici - Knauf (q) 229 270 2125 2325 213 275
malta zdici - Cemix 11 (q) 228
péna montazni Soudal - 750 ml (ks) 195 195 185 X 187 1825 203 180 160 199
péna montazni Soudal - 500 ml (ks) 148,5 159 149 N 143 1396 155 1500 140 152
cihla plnd (ks) 87 50 82 "BeW 72 55 g0 86 /6.8 6
cihla dutd (ks) 55 520159635 58 56 50 55 560057
Porotherm 36,5 P +D P 10 (ks) 456 456 52.5 X 456 43 456 55
Latherm 36, 5P+DP 10 (ks) 40,5 X 56
Ytong 36,5 (ks) 137 R1428140 X X432 F48 X X 140
Ytong 5.0 (ks) 20 2008823 X X 20 22 X 215
lepenka IPA A 400 H (10m)] 414 405 503 590 505 400 487 450 433 430
deska polystyren TL 50 mm (m2) 55 40 X 61 4. 5820052 621 X 52
minerdlni izol. - deska ROCKMIN TL 50 mm ( m2 ) 51,2 X X X 4786 49
- deska ORSILETL 50 mm  (m2) 59 X 8] X X 52 56,6
dvefe standard. pIné bilé - 60/197 (ks) 1050 1135 X X 1159 1001 1090 1244 X 1170
- 80/197 (ks) 1195 1240 X X 1302 1090 1285 1480 X 1245
Zaruben ocelova - CGH TL 110; 60/197 (ks ) 418 379 382 416 X 461. 398 419384 450
zaruben ocelova - CGH TL 110; 60/197 (ks) 450 412 410 430 X 480 433 474 410 444
zahradni prvky PX 1/21 B (ks) 58 X X X X 3T 506 X 48 58

Tab.10: Ceny porovnavanych vyrobkil v konkuren¢nich stavebninach

( poznamka X = toto ani substitu¢ni zbozi dany podnik nevede)

Ceny jednotlivych vyrobki jsou pro lepsi prehlednost zobrazeny graficky na obr. 13.

Pro celkovy piehled byla porovnana i cenova hladina RKS a.s. a konkurenénich spole¢nosti

na obr.14 (u kazdého vyrobku byla spo¢tena relativni cena (RKS = 1), pro celkové porovnani

byla pouzita priméma hodnota relativnich cen viech vyrobkii kazdého konkurenta).
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Z celkového porovnani prodejnich cen u vybranych vyrobki vyplyva, Ze ceny, za které
je bézné prodavano ze zdkladniho skladu obchodniho stiediska RKS a.s. v Liberci se pohybuji
- na stiedni, nékdy mimé vyssi hlading. Vzhledem k podminkém na trhu by tedy bylo vhodné
tyto ceny jesté snizit, ale v praxi uz to neni mozné, protoze ceny z ceniku RKS a.s. v Liberci

jsou uz nyni pod cenami doporu¢ovanymi prazskou centralou a nedosahuji tedy dostate¢ného

pokryti ndkladi ani zisku.

Na druhé stran€ je tfeba si uvédomit, ze nakup ze skladu je pro stiediska RKS a.s.
méné zajimavy neZ napt. tratové dodavky, jejichz ceny je mozné podstatné snizit. Tim je také
vysvétlitelné pro¢ velké firmy od RKS a.s. stéle odebiraji i kdyz jejich ceny nejsou na nejnizsi

urovni.

Z vyzkumu je dale patrné, Ze nejvétsim konkurentem libereckého obchodniho

~ prodavanych vyrobki, pfi¢emz je schopna zajistit i viechny ostatni sluzby jako RKS a.s. Neni
mozné opomijet ani ostatni konkurenci zejména Liberecké stavebniny spol. s r.o. a firmu
Astra stavebni materialy spol. s r.0., jimz na pokryti nakladi postacuji menSi prirazky, a

zaroven maji moznost zajistit si podobné podminky u dodavatelii jako RKS a.s.

Dal3im pomérmé dilezitou informaci je skute¢nost, Ze ceny stavebnich materiald jsou
nizéi v Jablonci nad Nisou nez Liberci. To lze nejlépe vysvétlit porovnanim velikosti obou

meést a hlavné poétem provadénych stavebnich praci.

6.4.2 Otizky ¢&. 2 - 7: Prizkum sluzeb a slev pro zikazniky

Odpovédi na otazky zkoumajici systém poskytovanych slev a sluzby poskytované

* konkurenci jsou opét uspofadany do tabulky:
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Stavebniny
&. otazky obsah otazky rozdéleni otazky

1,2 3,4 56 789 10 11 12 RKS

[ 2 mnozstevni slevy velkym firmam g B T T R
soukromym osobam * Wi - -
ucastnikm st. spof. *  * Ty .
3  specialni slevy
4  zboZi pfimo na stavbu T T T e
5 casove dodavky e R T T e T
6 poradenstvi spotfeba materialu *  * * > o
vybér materialu T R Ty i
provadeni st. praci * * e e
7 platba za poradenstvi ano
ne -~ S > %

Tab.11: Vyhodnoceni otazek ¢. 2 - 7 (poznamka: * = podnik tuto sluzbu poskytuje, &isla

v hlavicce tabulky se opét shoduji s ¢isly jednotlivych stavebnin v tab.9)

Tyto doplikové otazky v dotazniku byly vétSinou konkurenti vyplnény velmi

podobné.

Zadny z porovnavanych podniku nema piesné definovany systém slev pro své
zékazniky. NejcastéjSi odpovédi na tuto otazku bylo, Ze kazdy obchodni ptipad je specificky a
slevy jsou predmétem dohody se zakaznikem. Ve vyhodnoceni otazky €. 2 je proto pouze
uvedeno, zda firma zminéné slevy poskytuje nebo ne. Specialni slevy neposkytuje nikdo z

dotazanych.

Vsichni hlavni konkurenti stiediska RKS a.s. v Liberci poskytuji svym zakaznikim
podobné sluzby, které vétSina z nich chape spiSe jako samoziejmost. Podminky Casovych
dodavek a jejich doprava pfimo na stavbu jsou opét zavislé na dohodé se zakaznikem
piipadné na druhu zbozi. V pripadech kde jsou firmy schopny zajistit pro své zakazniky

poradenstvi je tato sluzba bezplatna.

7 Cenova elasticita poptavky po sortimentu RKS a.s.

Pro zjistovani cenové elasticity poptavky prodavanych vyrobku existuje mnoho metod
a zpuisobii. Nékteré z nich byly popsany i v teoretické Casti této prace spolu s jejich vyhodami,
nevyhodami a moznostmi.

Vzhledem k tomu. Ze RKS a.s. je dlouholetym prodejcem stavebnich materiald a tudiz
distribu¢nim prostiednikem pro velké mnozstvi dodavateli maji vSichni obchodni zastupci a
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prodejel RKS a.s. nezbytné zkuSenosti s tvorbou cen i s jejich citlivosti.

Jako jedna z metod pro zjitovani elasticity poptavky po daném vyrobku uvadi teorie

- moznost vychazet ze zkuSenosti prostiedniki v distribuéni cesté.

Tato metoda byla pouzita jako zakladni vychodisko pro zpracovani této diplomové
prace. Byl vytvofen podrobny seznam vyrobki, uspofadany do tabulky (piiloha & 2) a
prodejci ze vSech 37 stedisek RKS a.s. byli pozadani o vyplnéni této tabulky, ktera zkouma u
kazdého vyrobku jeho dulezitost (v zavislosti na mnozstvi prodeje v daném stredisku),
cenovou citlivost (termin pro cenovou elasticitu poptavky pouzivany v RKS a.s.) a procentni

piirazku k pramémé skladové cené na pokryti nakladii a pro tvorbu pfiméfeného zisku.

Dale byla cela tabulka zpracovana statistickym programem Statgraphic a byla zde

prozkoumana a zmeérena zavislost :
1) Dulezitosti sortimentu a jeho cenové citlivosti

2) Cenové citlivosti a % piirazky k pruimérné skladové cené u jednotlivych vyrobki

7.1 Pruzkum citlivosti cen v strediscich RKS a.s.

Vsichni obchodni zastupci ¢i prodejci byli pozadani o vyplnéni tabulky, ktera je
priloZena v pfiloze &. 2. Po zpracovéni viech 37 tabulek vznikla nasledujici souhrnna tabulka

(priloha €. 3), kde je u kazdého vyrobku ohodnocena jeho dilezitost v 5 stupnich:
hlavni sortiment
bézny sortiment
méné Casty sortiment
dopliikovy (vede ho méné nez 1/3 stiedisek)
vyjimeény (vede ho méné nez 10% stiedisek)
Citlivost na cenu byla rozdélena také do 5 stupni podle vyhodnoceni udaju

obchodnimi stiedisky RKS a.s.:

vysoka
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VySsi
stredni
nizsi
nizka
Vyssi stupné citlivosti  signalizuji vyssi riziko ztraty konkurenceschopnosti pfi

neuvazenem stanoveni prodejnich cen a naopak pfi nizsi citlivosti je mozZno pridat vyssi

prirazku.

V poslednim sloupci tabulky jsou primémé procentni piirazky u jednotlivych typua

vyrobki tak, jak jsou v soucasné dobé realizovany.

7.2  Vyhodnoceni pruzkumu cenové citlivosti
Pti vyhodnoceni prizkumu byly zkoumany dvé zavislosti:
1) Zavislost cenové citlivosti prodavaného sortimentu na jeho dulezitosti.

2) Zavislost procentnich pfirazek na cenové elasticit¢ poptavky po prodavaném

sortimentu.

7.2.1 Zavislost cenové citlivosti prodavaného sortimentu na jeho duleZitosti

V priimyslovém marketingu obecné a tudiz i ve stavebnictvi plati pravidlo, které fika,
Ze nejvice citlivé na zménu ceny jsou ty vyrobky, které jsou pro finalni vyrobek dulezité a
nepostradatelné. O tom zda toho dostateéné vyuZzivaji i stfediska RKS a.s. vypovida
~ nasledujici analyza.
Kontingence a jeji koeficienty

V nasem piipadu jsou sledovany dvé slovni proménné a jejich zavislost..

Prynim krokem pfi statistickém vyhodnoceni zavislosti dvou proménnych je jejich
uspofadani do tzv. dvojrozmémé tabulky. Ta se v piipadé zavislosti dvou slovnich

proménnych nebo jedné slovni druhé numerické nazyva kontingencni tabulka:



Cenova citlivost
Vysoka | Vyssi Stiedni | Nizsi Nizka n;,
Hlavni 5 2 0 0 0 f
g Bézny 3 14 ]| 9 1 48
T | Méné dasty 3 7 10 20 10 50
Doplikovy 1 5 14 26 7 53
Vyjimeény 2 5 3 5 4 19
n, 14 33 48 60 22 177

Tab.12: Kontingencni tabulka zavislosti citlivosti na zménu ceny a dilezitosti sortimentu

V hlavi¢ce této tabulky se uvadéji hodnoty jedné proménné, v legendé hodnoty
proménné druhé a v jednotlivych polickach tabulky &etnosti kombinaci hodnot obou
proménnych. Tyto Cetnosti se nazyvaji sdruZené Cetnosti a ve statistice se zna¢i m;j. V
poslednim fadku tabulky jsou sloupcové souéty sdruzenych Cetnosti a v poslednim sloupci
tabulky zase jejich fadkové soucty. Jsou to tzv. okrajové ( marginalni ) Cetnosti. Na praseciku

sloupce a fadku marginalnich Cetnosti je hodnota n, ktera znaci celkovy rozsah souboru.[7]

O zavislosti pfipadné nezéavislosti obou proménnych se Ize presvedCit tzv. testem %o
nezavislosti.

Testuje se zde hypotéza o nezavislosti obou proménnych proti alternativni hypotéze
tvrdici, Ze tyto proménné jsou zavislé. Za testové kritérium se voli charakteristika G, kterou

|ze vypocitat podle vzorce:

:
Lo (n:;—LPr;)-
G= ) 2har o
j'—'] 1=l Ll V)
n;; = sdruzené Cetnosti
‘W, = hypotetické sdruzené Cetnostl, odrazejici predstavu o nezavislosti obou

proménnych



r = pocet fadkt , s = pocet sloupcii

Tento soucet nabyva hodnot z intervalu < 0, n . h >, kde h je mensi z ¢isel r- 1,s- 1.

Hypotéza o nezavislosti se zamita pri extrémneé velkych hodnotéch testového kritéria.

Testové kritérium G ma pfiblizn€ rozdeéleni %* o (r - 1)(s - 1) stupnich volnosti. Na zvolené

hladiné¢ vyznamnosti o se hypotéza o nezavislosti zamit sje~ic
G> 1 1alle-Dis=1)]

tzn. je - li hodnota testového kritéria vétsi nez 100(1 - o)% kvantil rozdéleni x

o (r-1)(s - 1) stupnich volnosti.

Kontingencni tabulka zachycujici vztah diilezitosti sortimentu a jeho citlivosti na cenu

byla zpracovana na statistickém pocitacovém programu Statgraphic s nasledujicimi vysledky.

Na obvykle pouzivané hladiné vyznamnosti « = 0,05 se v tomto pifpadé dosadi do
" nerovnosti 95% kvantil 12 rozdéleni o (5 - 1)(5 - 1) = 16 stupnich volnosti, protoze tabulka

méla 5 fadka a 5 sloupcu.

Tento kvantil je roven 26,3 zatimco hodnota testového kritéria G = 72,7052 a spada
tudiz do kritického oboru vymezeného nerovnosti: G > 26,3. Test tedy zamita na 5% hladiné
vyznamnosti hypotézu o nezavislosti sledovanych proménnych. To opraviiuje k zavéru, Ze

citlivost na cenu je zavisla na dileZitosti daného sortimentu prodavaného stredisky RKS a.s.

Hodnota testového kritéria G vyrazné prekrocila kritickou hodnotu 26,3 pouzitou pfi
volbé 5% hladiny vyznamnosti. L.ze tedy pfedpokladat, Ze by test vedl k zamitnuti hypotézy o
nezavislosti i pfi volbé nizsi hladiny vyznamnosti. Velmi uZitetné je proto vedeét, jaka je
~ minimalni hladina vyznamnosti, na niz miZe byt pii dané hodnoté testového kritéria G
zamitnuta hypotéza o nezavislosti. Tato minimalni hladina je spolu s testovym kritériem G
vypoéitana poéitadem a je rovna 3,33598 . 10

Silu  zavislosti dvou slovnich proménnych méfi kontingenni  koeficienty.
Nejuzivanéjsi kontingenéni koeficienty jsou zalozeny na porovnani sdruzenych Cetnosti n;j s
hypotetickymi ¢etnostmi ¥;;, které byly pouzivany jiz pfi vypoctu testového kritéria G. Pokud
jsou rozdily pozorovanych a hypotetickych sdruzenych Cetnosti relativné malé, naznaCuji

slabou zavislost obou proménnych. Z relativné velkych rozdili lze naopak usuzovat na
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zavislost silnou.[7]
Odmocninou poméru testového kritéria G k jeji maximalni hodnoté je znamy:

Crameruv kontingenéni koeficient (. = —Q—
n.h

nabyvajici hodnot < 0, 1 >. Zavislost se povazuje za tim siln&jsi, ¢im je hodnota

koeficientu blize 1.

Obdobné se interpretuje také ¢asto pouzivany:

G
G+n

Pearsonuv kontingenéni koeficient (), =

nabyvajici hodnot z intervalu < 0, 1 ). Zavislost je opét siln&jsi tam, kde je jeho hodnota
blize 1.
V praxi je interpretace kontingencnich koeficientu ponékud obtiznd, protoze jejich

hodnoty jsou zavislé na velikosti zkoumaného vzorku. V piipadé velkych vybért, jsou totiz

statisticky vyznamné jiz malé hodnoty kontingenc¢nich koeficientu.

Hodnoty kontingen¢nich koeficienti pfi zkoumani zavislosti cenové citlivosti na

dulezitosti daného zbozi:
Cp = 0,53960
C=0,32045

Tyto hodnoty Ize vzhledem k poctu napozorovanych hodnot povazovat za statisticky
vyznamné a na jejich zakladé je mozné prohlasit, Ze zavislost cenové elasticity poptavky po

" sledovaném zbozi na dilezitosti daného sortimentu je spiSe slabsi.

7.2.2 Zavislost procentnich pririzek na cenové elasticité poptavky po prodiavaném
sortimentu
Jak jiz bylo fe¢eno signalizuji vySsi stupné citlivosti vySSi riziko ztraty
konkurenceschopnosti pfi vysokych pfirazkach k nakupnim cenam. V priloze ¢. 2 jsou
uvedeny primémé procentni pfirazky, které si obchodni stfediska RKS a.s. piidavaji ke

kalkulovanym skladovym cenam, vypo¢itanym z nakladové kalkulace, na pokryti rezijnich
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nakladi eventuelné pro tvorbu zisku. O tom zda se tyto procentni pfirazky fidi cenovou
citlivosti jednotlivych vyrobka vypovida nasledujici analyza.
V tomto pfipadé se jedna o zavislost jedné slovni a druhé numerické proménné a zde

ze pouzit )iz znamé kontingence nebo jednofaktorové analyzy rozptylu. Pro vétsi piesnost

byly v této praci pouZity oba zptisoby a vysledky obou testi byly porovnany.

Kontingence a jeji koeficienty

V' nasledujici kontingen¢ni tabulce jsou v hlaviéce uvedeny jednotlivé intervaly

procentnich prirazek. V legendé jsou potom uvedeny jednotlivé stupné cenové citlivosti.

Intervaly procentnich pFirazek
15-20 21-25 26 - 30 31-35 n;
| o | Vysoki 8 6 0 0 14
é Vysi 3 30 0 0 33
S
% Stiedni 0 46 2 0 48
S Nizsi 0 50 10 0 60
Nizka 0 0 20 2 22
n; 11 132 32 2 177
Tab.13: Kontingenéni tabulka zavislosti procentnich prirazek na riznych cenovych
citlivostech

Tabulka byla opét zpracovana na pocitaci s nasledujicimi vysledky:
G = 182,287
7.20,95 [12]=21,0
182.287 > 21,0 = hypotéza o nezavislosti se zamitd na 5% hladin¢ vyznamnosti

Minimalni hladina vyznamnosti, na které¢ je lze pii dané¢ hodnoté testového kritéria

G hypotézu o nezavislosti zamitnout je 0,000.

Cp=0,71229



Cer =0,50591

Hodnoty kontingen¢nich koeficientti vypovidaji o dosti tésné zavislosti mezi

~ procentnimi pfiraZkami k ndkupni cené a cenové citlivosti daného zbo7i.

Jednofaktorovi analyza rozptylu

Jestlize se zkouma, zda Ciselna proménna y zavisi na slovni & &iselné proménné x,
muze k tomu byt pouZito tzv. jednofaktorové analyzy rozptylu. Pfi této analyze se zkouma,
zda 1ze zmény hodnot méfitelné proménné y vysvétlovat faktorem x. Pracuje se pfi ni s

hodnotami proménné y pozorovanymi na riznych trovnich x1, x2......,.xk faktoru x.
Jednim z vychozich podkladi pro jednofaktorovou analyzu rozptylu je vztah:
Sy = Sy.m i Sy.v-

Soucet ¢tvercovych odchylek vSech n hodnot proménné y ( tj. soucet S, ) se rozklada
- na soucty Ctvercovych odchylek Sy a Syy, z niz prvni odrazi meziskupinovou a druhy
vnitroskupinovou variabilitu. Pfedpoklada se, ze meziskupinova variabilita je vysvétlitelna
danym faktorem x, zatimco vnitroskupinova variabilita jim vysvétlend neni. Kazdy z

uvedenych souéta ¢tvercovych odchylek mad i své definované stupné volnosti.

Zakladnim piedpokladem, z né&jz tato analyza vychazi, Ze vSechny skupiny proménné y
maji normalni rozdéleni. To je specifikovano rozptylem a stfedni hodnotou. Jestlize se
predpoklada, ze viechny skupiny veli¢iny y maji stejné rozptyly, je mozné u€innost faktoru x
posuzovat podle toho, zda na riiznych urovnich tohoto faktoru maji ¢i nemaji stejné stfedni
hodnoty.

Hypotézu Hy o netéinnosti faktoru x Ize tedy formulovat jako hypotézu, Ze rozdéleni
| proménné y maji v riiznych skupinach faktoru x stejné stfedni hodnoty.[7]

O tom, Ze plati hypotéza o nezavislosti se Ize nejlépe piesveédcit pomoci testového
kritéria :

Sy.n‘./"'l

Sy.v"'lrvz



Vi = pocet stupiiu volnosti Sy , ktery je roven k -1, kde k je pocet skupin faktoru x

V2 = pocet stupnu volnosti S, ,, ktery je roven n -k, kde n je celkovy pocet hodnot

Kriticky obor je potom pfi zvolené hlading vyznamnosti o vymezen nerovnosti, na

jejiz pravé strané je
100( 1 - a )% kvantil F- rozdéleni o k - 1 an - 1 stupnich volnosti.

BSEp o (k= Lnd)

Padne - li hodnota testového kritéria do kritického oboru, pfijima se hypotéza o

u¢innosti faktoru x, resp. hypotéza o zavislosti proménné y na proménné x.

V pripadé testovani zavislosti velikosti procentnich pfirazek na cenové citlivosti
prodavaného zbozi bylo nejdfive nutné setfidit hodnoty do vychozi tabulky, vhodné pro
jednofaktorovou analyzu rozptylu.( tab.14 ) Jako faktor x zde slouzi 5 stupni cenové
citlivosti. Na kazdém stupni byly zaznamenany ruzné hodnoty y, tedy ruzné vysoké prirazky.

Cilem analyzy je pfijmout ¢i zamitnout hypotézu o jejich nezavislosti.

Stupné cenové citlivosti Velikost prirazky v % n;
Vysoki 191915 15 21 21 20 21 21 21 2220 20 20 14
Vyssi 2222 22 22 22 22 22 22 23 22 22 23 24 22 21 22 21 2222 20 21 21 21 21 21 33

2121202219222221

Stredni 22242424242324242323262623222322252425252222222222 48
2322222221222222222222222324232425242222242324

Nizsi 25 25 23 26 24 25 24 30 25 24 25 24 25 25 25 25 24 24 25 24 26 23 23 23 25 60
‘ 252525 24 25 24 24 24 24 24 24 24 24 23 21 24 24 24 25 24 30 30 25 30 30
25272625 252526252525

Nizki 30 35 26 30 25 25 25 27 27 28 272727 272727272730 26 26 26 29

Tab.14: Vychozi tabulka pro jednofaktorovou analyzu rozptylu
Tab.14 byla opét zpracovana ve statistickém pocitatovém programu Statgraphic s

vysledky uvedenymi v tab.15:



Zdroj Soucty Stupné Primérné | Kritérium Hladina
ménlivosti Ctvercu volnosti Etverce F vyznamnosti
‘| Meziskupinovy 777,47562 4 194,36091 74,221 0,000
Vnitroskupinovy | 450,43398 172 2,61880
Celkovy 1227,9096 176

Tab. 15: Tabulka analyzy rozptylu z udaji tab.15

Z vypotitanych vysledki vyplyva, Ze testovanou hypotézu o nezavislosti velikosti
procentnich pfirdZek na cenové citlivosti zbozi Ize zamitnout, protoZe jak hodnota testového
kritéria, tak hladina vyznamnosti 0,000 dosahuji potfebnych hodnot. Jinymi slovy velikost
procentnich prirdzek tak, jak je stanovi prodejci RKS a.s. je zavisld na cenové elasticité

poptavky po daném zbozi.

Poméry determinace a korelace

Za miru sily ( t&snosti ) zavislosti se voli pomér: P*= —— = —
S5 8
Tento pomér se nazyva Determina¢ni pomér a jeho odmocnina Korela¢ni pomér.
Obé charakteristiky nabyvaji hodnot z intervalu < 0, 1 >. Zavislost se pak povaZzuje za tim
siln€jsi ( tésnéjsi ), ¢im vice se jejich hodnoty blizi jedné, a za tim slabsi ( voln€jsi ), ¢im vice

se tyto hodnoty blizi nule.

Vypocet:
777,47562

p?= e = =0,633170318 R 79570
1227, 9096

Determina¢ni pomér ukazuje na spise silngjsi zavislost, nebot’ lze fici, ze 63%
variability y je zpisobeno variabilitou faktoru x. V tomto pripad¢ by vysledek znamenal, Ze

tvorba procentnich pfirazek na pokryti nakladi je v RKS as. z 63% zavisld na cenové

cithivosti zbozi.

7.2.3 Shrnuti:
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Cely prizkum a jeho statistické vyhodnoceni byly urceny ke zjisténi cenové elasticity
poptavky prodavancho sortimentu v obchodnich stiediscich RKS a.s. a dle ke zkoumani jeji
zavislosti na dulezZitosti daného zboZzi vzhledem k obratu pii jeho prodeji. Tato analyza
~dospéla k zavéru, Ze obchodni zastupci v RKS as. dobfe znaji proddvany sortiment,
uvédomuji si stuperi dileZitosti kazdého vyrobku pro celkovy obrat daného stiediska a ve

velké mife si uvédomuji i nezbytnost posuzovat cenovou elasticitu poptavky pi tvorbé cen.

V druhé ¢asti prizkumu bylo hloubéji prozkoumano, zda procentni prirazky obvykle
piidavané¢ k primérnym skladovym cenam, stavi alespon casteéné na cenové citlivosti
proddvanc¢ho sortimentu. Tato zdvislost vySla pomémé silnd, coz opraviiuje k zavéru, ze
cenova elasticita poptavky je skute¢né jednim z nejdileZitéjsich faktort pii tvorbé prodejnich

cen.

Celé testovani potvrdilo 1 obecné tvrzeni pramyslového marketingu o tom, Ze cenova
_ citlivost zbozi stoupa s jeho dilezitosti, tedy jinymi slovy je dobré pfidavat méné procent k

vyrobkiim pro obchod nezbytnym a vice k sortimentu spise dopliikovému.

7.2.4 Omezeni pruzkumu

Metoda, ktera vyuZiva zkuSenosti distribu¢nich prostfednikii je pouze zakladem pro
uréeni cenové citlivosti, protoze zde mize dochazet k subjektivnimu zkresleni od riznych
prodejcii. To lze alesponl &dsteéné omezit jejich poctem, opakovanim prizkumu a

zprimériiovanim vysledku tak, jak toho vyuzila tato diplomova prace.

Pfesto by bylo v praxi dobré doplnit tento priizkum o skutecné trzni testovani, které by
dovolilo podrobnéjsi méfeni cenové elasticity poptavky po ruznych vyrobcich.

Tento experiment viak vyZzaduje Upravy cen, coZ si obchodni stfediska RKS a.s.
nemohou dovolit vzhledem k jejich konkurenceschopnosti. Tato aktivita by zaroven musela
vychazet predevsim od jednotlivych vyrobeu, ktefi urCuji ceny prodejce stavebnin a iniciuji
nejvice akci, které poptavku po vyrobcich ovliviuji napf. reklamni kampané, sezonni slevy,
soutéze a dal§i akce podpory prodeje. Tyto nastroje by vSak v dobé pruzkumu cenové
citlivosti nesmély byt pouZivany, aby byla zarucena objektivita vysledku.

V piipadé splnéni zminénych podminek by bylo vhodné sledovat zmény poptavky po

vyrobcich pfi riznych cenovych hladinach a vysledky vyhodnotit opét napi. jednofaktrovou
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analyzou rozptylu, ktera je schopna rozlisit pisobeni zmény ceny od ostatnich faktord
plsobicich na poptavku po konkrétnim zbozi. Z rozdilii cen a poptavaného mnozstvi pfi
riznych cenovych hladindch by bylo vhodné vypoitat jesté v teorii zminény koeficient
* cenové elasticity poptavky Ep

O tom jak by takovy priizkum mohl probihat vypovida nasledujici piiklad.

7.3 Priklad testu ceny v obchodnim zarizeni

Jako ilustrace testu byl vymyslen nasledujici pfiklad, pticemz bylo ptihlédnuto k tomu,

aby data alespon Caste¢né odpovidala skutecnosti.

Na prodejné obchodniho stfediska byla celkem tiikrat zménéna cena uréitého vyrobku
a byla vzdy ponechana po dobu Sesti tydnii. Odbér vyrobku byl za kazdy tyden zprimérovan a

~ byl pfifazen k prislusné cené tak, jak o tom vypovida tato tabulka:

cena vyrobku |odbéry v jednotlivych tydnech n; prumérny odbér

7 47 46 38 40 36 45 6 42
5 74 83 68 76 80 69 6 75)
6,80 48 39 49 46 37 45 6 2R

Tab.16: Vysledky testu ceny v obchodni zafizeni

Tabulka byla zpracovana metodou jednofaktorové analyzy rozptylu s pomoci pocitace

s vysledky:
Zdroj Soudty Stupné Primérné | Kritérium Hladina
¢ yznamnosti
ménlivosti oo pall ooy S vt el L F vy
Meziskupinovy 4108.00 A 2 054,00 76,642 0,000
Vnitroskupinovy 402,00 15 26,80
= - T
Celkovy 4 510,00

Tab.17: Vysledky jednofaktorové analyzy rozptylu
Vysledky z tab. 17 fikaji, Ze je mozné zamitnout hypotézu o nezavislosti velikosti
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odbéru na cené zbozi nebo také, Ze zména ve velikosti odbért je v prvni fadé zptisobena

zmeénami cen.

K ur€eni sily zavislosti byly opét spo¢itany pomér determinace a korelace:

4 108,00

PP ——— " —0918% P =0,9544
4 510,00

Poméry korelace i determinace maji velmi vysoké hodnoty, coz by svédéilo o silné

zavislosti.

Pro zajimavost byl spocitan i jeden koeficient cenové elasticity poptavky Ep . Za
puvodni je povazovana cena 7 K&, ktera byla sniZena na 5 K¢&.. Procentualni zvySeni odbéru

Jje pocitano z primeérnych hodnot, tedy odbér 45 ks. byl zvySen na 75 ks.

procentudlni zvySeni mnozstvi 78
Bp= . — = =g

procentualni snizeni ceny 28,5

Tento vysledek odpovida podle mikroekonomickeé teorie elastické poptavce. V praxi je
ale vhodnéjsi pouzivat pro zpracovani testu cen statistické metody, protoze Ep zna¢né
zjednodusuje situaci, kdyz pocitd s predpokladem,ze zména odbéru je absolutné zavisla na

cené a neuvazuje i moznost pusobeni ostatnich vlivi.

8 Doporuceni pro firmu RKS a.s.

8.1 Zamysleni nad budoucnosti velkoobchodu

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze velkoobchody ztraceji své misto na trhu v dobe,
kdy se cesty k zakaznikiim zkracuji, informace jsou dostupnéjsi, je mozné lépe planovat své

zasoby, zjednodusuje se spojeni, doprava atd.

Podle této thvahy je VO zbytenym clankem v distribucni cesté, ktery pouze

prerozdéluje zbozi a navysuje ceny proddvanych vyrobku.
Na druhé strané viude ve svété VO stale uspésné funguji a pokud pracuji progresivné
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jsou velmi vyhledavanymi obchodnimi partnery jak vyrobet, tak i zakaznikii. Je to zejména v
pripadech, kdy se VO snazi minimalizovat své niklady a soucasné neustale rozgifuje rozsah

poskytovanych sluzeb tak, Ze se pomalu stava nepostradatelnym kvili svym zkusenostem a

moznostem.

Stavebnictvi je oborem kde VO s kvalitnimi sluzbami maji své misto. Mohou pomoci
jak vyrobcim, kterym usnadiuji prodej, zajistuji dopravu, snizuji Givérova rizika atd., tak i
zakaznikim, kterym mimo jiné poskytuji poradenstvi a usnadiuji orientaci v nepfeberném
mnozstvi vyrobei nabizenych vyrobki. Z tohoto pohledu méa budoucnost i firma RKS a.s. a

ma proto smysl zabyvat se navrhy na jeho lepsi fungovani.

8.2 Strategie maximalizace zisku

RKS a.s. hospodafi v sou¢asné dobé se ztratou a je proto celkem pochopitelné, Ze se

vedeni rozhodlo realizovat strategii maximalizace zisku.

Je ovSem tieba fici, Ze tato strategie je pouze strategii kratkodobou, ktera navic prili§
nepocita s ostatnimi nastroji marketingového mixu, ani s odezvou konkurenti. Disledkem
tedy maze byt i pokles podilu na trhu, coz je pro firmu v kone¢ném disledku horsi nez

momentalni ztrata.

Proti zminéné strategii vypovida i fakt, ze RKS a.s. je firmou s velkymi rezijnimi

naklady a pusobi v odvétvi, kde jsou v soucasné situaci tla¢eny ceny 1 zisky doli.

8.3 Strategie udrzeni nebo zlepseni trzniho podilu

Vzhledem ke zminénym faktim a pozitivni skutecnosti, ze spole¢nost RKS a.s. ma ,,za
sebou* silnou némeckou spole¢nost, bylo by v této chvili, podle mého néazoru, vhodné;si
zaméfit se na mirné roz§ifovani trzniho podilu, ktery by se v budoucnu pii piipadném

vzestupu ve stavebnictvi mohl vyuZit k maximalizaci zisku.

[ kdyZ v soucasné dob& prodélava stavebnictvi jako vétSina hospodafskych odvetvi u
nas obdobi recese, je mozné vidét budoucnost oboru pomémné optimisticky s ohledem na

podobny vyvoj v ostatnich evropskych zemich.
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Vetsi podil na trhu by umoznil spolecnosti RKS a.s. ziskat jedté vhodnéjsi nakupni
podminky od dodavatelti, na nichZ jsou ceny stanovené v podniku velmi zavislé.

Tato strategie nuti manazery, ktefi chtéji ur¢it spravnou cenu, zvazit vsechny

okolnosti, majici na tvorbu ceny vliv.

V celé diplomové praci byly rozebrany naklady, konkurence i poptavka, jako hlavni

okolnosti ovliviijici tvorbu cen.

8.3.1 Naklady

Néklady RKS a.s. jsou pomérné vysoké a bylo by dobré jesté vice spole¢nost zestihlit..
Touto myslenkou se vedeni podniku zabyvalo a v minulém roce byly zruSeny dva neziskové
sklady v Plzni a Chebu, coz byl krok dosti neuvazeny, protoze se na tento trh pohotove

rozsifila konkurenéni firma BayWa - CR spol. s r.0.

Na druhé strané je ve spolecnosti stale vyuzivan pomérné drahy liniové - Stabni systém
organizace podniku, kde jsou nékteré pomérné zbyte¢né a navysuji naklady.

V otazce snizovani nakladu je tedy tfeba postupovat uvazlivé a hledat vhodna mista,
kde je mozné uSetfit.

Jako pozitivni fakt je ale nutné pfipomenout, perfektni znalost velikosti jednotlivych

druhti ndkladi i spravnou kalkulaci, kde jsou naklady rozpocitavany pri tvorbé ceny.

8.3.2 Poptavka a konkurence

Z prizkumu provedenych v diplomové praci je patrné, Ze cenova elasticita poptavky je
pfi tvorbé cen pomérné peclivé zvazovana. Ceny konkurence je tfeba v jednotlivych regionech
 stale monitorovat a pruZzné na né reagovat, aby si RKS a.s. udrZela alespon takovou cenovou

hladinu jakou v sou¢asné chvili ma.

Cenova strategie udrZeni, pfipadné rozsifeni trzniho podilu vyZaduje komplexnéjsi

marketingovy pohled na problémy, které musi firma vyfesit.

V piipadé RKS a.s. jsou to: Zikaznici
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Zpusob prodeje

Sortiment

8.3.3 Zakaznici

Mezi hlavni marketingové cile firmy RKS a.s. patii schopnost okamzité reagovat na

prani zakaznika.[6]

Tento cil je hrdou vétou reklamniho materialu, ale v praxi tvoii pomémné velky
problém. Obchodni stfediska nemaji totiz pfesné definovano, kdo je jejich hlavnim
zakaznikem, na jehoZz prani by méla okamzité reagovat. V praxi se potom ¢asto stava, Ze
prodejci plytvaji svym Casem a zkuSenostmi v nevyznamném obchodé se soukromnikem a
mezi tim jim unikd obchod se stavebni firmou za nékolik milioni. Tato situace je pomérné

slozita a paradoxni a je nutné ji neprodlené vyfesit.

Spolecnost RKS a.s.by se méla zaméfit na urcitou skupinu zakazniku, kterym se bude
predev§im vénovat. Vzhledem k velikosti firmy i VO zaméfeni by bylo vhodné&jsi zaméfit se
na obchod se stavebnimi firmami, kterym by byly poskytovany rizné slevy, sluzby,
poradenstvi atd. Podil na tomto trhu by potom byl pomalu rozsifovan. Prodej kone¢nym
zakaznikim by mohl byt provadén pouze pies prodejny, které jsou ve vSech obchodnich
stiediscich, pficemz pfi sou¢asném poctu prodejcti neni mozné poskytovat napt. poradenstvi

pro kazdého z téchto zakazniki.

Zéakaznikem, na kterého by bylo vhodné se vice zaméfit jsou mensi prodejci stavebnin,
ktefi sami nejsou schopni dosahnout vyhodnych podminek u vyrobeli materiali a je pro né
cenové vyhodnéjsi nakupovat od velkych obchodnikil se stavebninami. Je ziejmé, Ze by tito
" odbératelé museli odebirat za niZsi ceny, aby k nim méli moznost pfidat své ziskové prirazky,

ale pro RKS a.s. by znamenaly staly, ¢asty a pomémé velky odbyt zbozZi.

V piipadé oboustranného zdjmu by bylo vhodné feSit tuto spolupraci i napt. formou
fransizového systému, ktery by malym stavebninam poskytoval vyhodu silné znacky, kterou
RKS a.s. bezpochyby ma. Pro RKS a.s. by byl tento zpusob rozsifeni trhu také podstatny,

protoze by mohl elit své konkurenci i na mistech, kde nema vlastni obchodni stfediska jako

napf. v Jablonci nad Nisou.



8.3.4 Zpusob prodeje

Mimo klasického zpisobu prodeje at’ uz se zakladniho skladu ¢i tratovou dodavkou by
- bylo pii strategii rozsifovani trzniho podilu vhodné zaméfit se na nové prodejni cesty. Témi

mohou byt napf. prodej pres internet, telemarketing ...

Z pruzkumu trhu vyplynulo, Ze sluzby poskytované prodejci stavebnin jsou stejné. Pfi
snaze rozSifi svij trh by mohla spole¢nost RKS a.s. rozsifit poskytované sluzby o napf.

tvorbu rozpocti staveb, bezplatny rozvoz zbozi do ur¢ité vzdalenosti atd.

V pripadé, Ze by podnik rozsifil svij trzni podil tak, aby se zde stal dominantni firmou,
mohl by tento trh lépe ovladat a zavést tak pofadek do chaotického poskytovani slev

zakazniktm, ktery v souc¢asném stavebnictvi podle vyzkumu existuje.

8.3.5 Sortiment

Stfediska RKS a.s. prodavaji Siroky sortiment vyrobkii, coz mize byt silnou strankou
pouze v piipadé, Zze ho vSichni prodejci naprosto ovladaji, znaji jeho vyhody, nevyhody,
pouziti atd. Pfi stanoveni cen totiZ nelze pouzit na kazdy vyrobek stejnou cenovou kalkulaci,

tak jak to predpoklada soucasny systém stanoveni cen.

Nékteré z prodavanych vyrobku jsou totiz napf. vyrobky luxusni a je tfeba uvazit nejen

jejich rozdilnou cenovou citlivost, ale 1 jejich prezentaci zékaznikim atd.

Pfi rozsifovani trznich podilu je dale vhodné zvazit i komunikaéni strategie podniku.
Ta by se v piipadé uzsiho zaméfeni na konkrétni zakazniky mohla pfesunout od pomérné

povrchni reklamy k u¢innym nastrojim podpory prodeje, které by odbératele vice motivovaly.
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9 Zaver

Diplomové prace se zabyvala problémem cenové tvorby a cenové strategie podniku,
- piiCemz se zaméfila na hlavni faktory ovliviiujici cenovou tvorbu na primyslovém trhu, kde

firma RKS a.s. plisobi jako velkoobchod se stavebnim materidlem.

Prace popisuje tfi zakladni skute¢nosti, které mohou byt zakladem metody tvorby ceny
tedy naklady, poptavku a konkurenci. Z teoretické ¢asti vyplynulo, Ze ani jeden ze zminénych
faktorii neni mozné opomijet, ale spiSe vSechny tii zkombinovat a vytvofit tak optimalni

prodejni cenu.

Ceny pouzivané ve spole¢nosti RKS a.s. jsou postavené piedevsim na pokryti naklada
a sméfuji k realizaci strategie maximalizace zisku. Dalsi dva faktory tedy poptavka a

konkurence se staly pfedmétem praktické ¢asti této prace, kde byly realizovany dva prizkumy.

Prvni z nich mél za kol porovnat prodejni ceny stiediska RKS a.s. v Liberci s cenami
a sluzbami pro zdkazniky v konkurenc¢nich stavebninach v tomto regionu. Vysledkem bylo
zjisténi, ze ceny zminéného obchodniho strediska se pohybuji na stiedni, nékdy i1 vyssi Grovni
v porovnani s cenami konkurence, pficemz sluzby bézné poskytované prodejci stavebnin jsou
v podstaté¢ homogenni. Prizkum mél pro prodejce libereckého stfediska podstatny vyznam,
protoze podtrhl nutnost neustdlého systematického monitorovani konkurence, aby podnik

prodaval za ceny odpovidajici podminkam trhu.

Druhy prizkum se zabyval cenovou elasticitou poptavky po prodavaném zbozi. Byla
zkoumana jak elasticita samotna, tak i jeji zavislosti na dulezitosti daného zbozi s ohledem na
obrat v RKS a.s. Vyzkum mél také ovérfit, za prodejci v obchodnich strediscich RKS a.s.
. uvazuji o rizné cenové citlivosti riznych vyrobki pii tvorbé prodejnich cen. Vysledek byl
pomérné pozitivni nebot” bylo zjisténo, ze vyse prirazky na pokryti rezijnich nékladi a tvorbu

piiméfeného zisku skute¢né vétsinou koresponduje s cenovou citlivosti dan¢ho zbozi.

Celkové lze tedy fici, Ze metody tvorby prodejnich cen ve stiediscich RKS a.s. jsou
celkem spravné. Kazda takovato metoda v3ak byt podfizena urCité cenové strategii, ktera

sméfuje k naplnéni cenovych a dile potom marketingovych cili.

Snahou managementu podniku RKS as. je v soucasné chvili maximalizovat zisk,

piipadné alespoii odvritit ztratu se, kterou spole¢nost hospodafi. S ohledem na vsechny
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zjisténé okolnosti bylo podniku doporuceno tuto strategii zménit a zaméfit se spiSe na udrzeni

pripadné pozvolné rozsifeni trzniho podilu.
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Dotaznik pro prodejce stavebnich materiali v libereckém regionu

Cilem tohoto priizkumu je ziskat informace o prodejnich cenach a sluzbach jednotlivych stavebnin v Liberci a

Priloha ¢.1

bezprostfednim okoli. Tyto informace budou pouZity pro zpracovéni diplomové prace, vypracovavané pfi

Technicke Univerzité v Liberci. Tato prace ziistane utajena a informace z ni nebudou zneuzity.

1. Je ve vaSich stavebninich moZné zakoupit nasledujici sortiment vyrobki ?

(vypliite, prosim, tabulku)

Prodavané zboZi (dodavatel)
(Pokud uvedeny vyrobek neprodivite, uved'te, prosim, nihradni)

ano / ne

cena bez
DPH

cena s
DPH

cement 32,5 (CEVA Prachovice a.s.)

vapenny hydrat I. (LHOIST a.s.)

smési maltové pytlované OTAVIT 050 (HASIT a.s.)

ény montazni ( INVA spol. s r.0.) 750 ml

500 ml

cihla plna ( libovolny dodavatel )

cihla duta ( libovolny dodavatel )

termobloky Poroterm 36,5 P+D P 10 (Wienerberger a.s.)

YTONG 36,5 (Ytong a.s.)

YTONG 5,0 (Ytong a.s.)

IPA A 400H (Dechtochema Béla pod Bezdézem a.s.)

olystyren - PSB-S-20 TL 50 mm (Bachl spol.sr.0.)

mineralni izol. - deska ROCKMIN TL.50 mm
( ROCKWOOL a.s.)

dvefe standard. dfevéné - pIné bilé 60/197 ( libovolny dodavatel )

80/197 ( libovolny dodavatel )

zaruben ocelova - CGH TL 110; 60/197 ( Montkov spol. s r.0. )

80/197 ( Montkov spol. s r.0. )

zahradni prvky - PX 1/21-B pfir. (KB - Blok spol. s r.0.)




2 Poskytujete mnoZstevni slevy ?

%

pii odbéru (K¢)

velkym firmam

soukromym osobdam

ucastnikiim stavebniho spofeni

3. Poskytujete né&jaké specidlni slevy ?

ano (pokud ano uved'te, prosim, jaké)

ne

4. Davate zakaznikiim moZznost dodavky zakoupeného zboZi pfimo na stavbu ?

ano (pokud ano uved'te, prosim, podminky

ne

5. Je u vas mozné pozadovat ,,éasové dodavky* tj. dodavky v pozadovaném terminu ?

ano (pokud ano uved’te, prosim, kdy)

ne

6. Poskytujete poradenstvi ?

Druh poradenské sluzby

ano

ne

a) pfi vypoctu spotieby materialu z projektu

b) pfi volbé vhodného materialu

¢) pfi provadéni stavebnich praci

d) jind moznost

7. V pripadé, Ze nékterou z vySe uvedenych poradenskych sluzeb poskytujete, je placena nebo je pro

zakazniky zdarma ?

placena (uved'te, prosim, cenovou relaci)

bezplatna

Dékuji Vam za spolupraci




Priloha ¢.2

[Skupina + nazev zboz}

Dulezitost sortimentu

Citlivost na ceny

Prum. prirazka %

Sypké zbozi, kamenivo

pisky a Stérkopisky

Stérky, drté

drté terac. barevné

smeési mineralni

Prasné zbozi

vapna volné lozena

vapna pytlovana

cementy volné lozené

cemrnty pytlované

cementy specialni

potéry a mazaniny samonivelaéni

sadra

smési maltove a omitkové suché pytlované

smesi maltové a omitkové suché volné loz.

smesi maltové a omitkové tekuté

omitky sanacni

omitky tepelné izolaéni

rofily omitkové, armovaci tkaniny

techka aplikacni

Chemickeé vyrobky

lepidla stavebni

lepidla ostatni

hmoty sparovaci

hmoty vyrovnavaci

hmoty tésnici

prostredky Eistici

rostfedky odbednovaci

pojiva a malty rychletuhnouci

smeési asfaltoveé

smeési maltové na opravy konstrukci

smési maltové syntetické

|pfisady specialni do malt a betonu

pény montazni ( PU, silikon a pod. )

natéry a barvy fasadni

natéry a suroviny malifske

natéry Zivicné

barvy, laky ostatni

Hruba stavba, pozemni stavba

cihly palené

cihly vapenopiskovcove

tvarnice ( plynosilikat, pérobeton )

cihly licové, kabfincové, Samotové a pod.

obklady feminkové, pasky

tvarnice sklenéne

stropy - keramicke

stropy - Zelezobetonove

preklady - keramické

feklady - Zelezobetonove

schodisté, schodistové stupné

kominové systémy

Strechy a fasady

krytiny palené - zakladni tasky

krytiny palené - tvarovky

krytiny betonové - zakladni tasky

|krytiny betonove - tvarovky

krytiny vidknocementové

krytiny z plast. hmot

krytiny kovové, trapéz. plechy

krytiny Ziviéné - Sindele

krytiny Ziviéné - vinité desky ( Onduline )

fisludenstvi k Sikmym stfecham

svétliky, desky prusvitné

okna stfesni

okapové systémy - pozink
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Priloha ¢.2

'Skupina + nazev zbo3|

Dulezitost sortimentu

Citlivost na ceny

Prum. prirazka %

okapove systémy - méd

okapove systémy - plasty

stiechy ploché - Ziviéné izolace

stfechy ploché - plastové izolace

stiechy ploché - pfislusenstvi

fasady keramické

fasady z plastu

fasady kovove

fasady - prislusenstvi ( konstrukce, kotveni )

Sucha vystavba, stropy

desky sadrokarton

rofily montazni pro sadrokarton

fisluSenstvi pro sadrokartonove systémy

odhledy

prislusenstvi k podhledim

obklady stén pro interiér - desky

obklady stén pro interiér - prislusenstvi

Izolaéni materialy

izol. tepelné vlaknité

izol. tepelné polystyrénové

izol. tepelné sypké

izol. tepelné potrubni

izol. protipozarni

izol. proti vodé - Zivicné

izol. proti vodé - plastove

izol. proti vodé - odvétravaci a ochran. vrstvy

zimni ochrana staveb (plachty, rohoze, folie )

Drevo, tesarské potreby

fezivo - prkna, foSny, hranoly, laté

vyrobky dievéné opracované

panely dievéné obkladové

desky z aglomer. dieva

listy profilové

podlahove dilce

vyrobky korkové

materialy a konstrukce spojovaci

VypIné otvoru

okna a balkon. dvere - dievéné

okna a balkon. dvere - plastové

okna a balkon. dvere - hlinikové

prislusenstvi pro okna, dvere, vrata ( kovani )

dvere vnitini - standardni provedeni

dverfe vnitini - nadstandardni provedeni

dvere vnitini oceloveé ( plechove )

dvere protipoZarni

dvefe vchodové

zarubné drevéné

zarubné ocelove

vrata garazova a ostatni

Inzenyrské stavby

otrubi kanal. kameninové - trouby

potrubi kanal. kameninové - tvarovky

potrubi kanal. betonové - trouby

potrubi kanal. betonové - tvarovky

lpotrubi kanal. litinové

potrubi kanal. z plastu - trouby

potrubi kanal. z bplasti - tvarovky

potrubitlakové z plasti

potrubi tlakové litinové

potrubi viaknocementové

potrubi drenazni - palené drenazky

potrubi drenézni - z plastl

systémy odvodniovani ploch a komunikaci

trubky odpadni domovni

litina stavebni vodohospodarska
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Priloha ¢.2

[Skupina + nazev zbozi

Dulezitost sortimentu[Citlivost na ceny

Prum. prirazka %

prefabrikaty Sachtové kanalizaéni

zlaby a desky kryci kabelové - beton

Zlaby a desky kryci kabelové - plasty

svétliky a okna sklepni

zarizeni odhlucovaci a gistici

geotextilie

Terénni Upravy, zahradni architektura

dlazba venkovni betonova

dlazba teracova, vymyvana a pod.

panely silniéni

kamen prirodni

obrubniky

rvky svahové, stény protihlukové, palisady

tvarnice zatravnovaci

tvarnice a zlaby pfikopové

prvky pro zahradni architekturu

hotové garaze

ploty a vypIné plotové mimo pletiva

loty a vypIné plotoveé - pletivo

raselina, zemina, antuka

Stavebni stroje,naradi

bézné ru¢ni nemechanické naradi

leseni,leSenové kozy

zebriky,stafle

plachty stavebni a leSenarske

stroje a nastroje zvedaci,pomucky dopravni

rukavice pracovni

ostatni osobni ochranné pracovni pomucky

naradi elektrické ruéni

fislusenstvi kelektrickému ruénimu naradi

méfidla

naradi pneumatické

bariéry, ochrany vykopu

spojovaci materialy ( hiebiky, vruty a pod.)

technika upevnoaci ( kotvy hmozdinky )

bednéni

strije stavebni ( michacky a pod )

Zelezo, ocel

sité vystuzné do betonu

vystuz betonarska

ocel ty€ova, valc. profily (I, U, L a pod. )

profily kovové tenkosténné ( Jackly a pod.

lechy ( méd, hlinik, pozink, ocel. éerné )

tkaniny kovové ( rabicka a pod. )

Obklady, dlazby

obklady a dlazby keramické - tuzemske

obklady a dlazby keramické - kusové zbozi

obklady a dlazdy - zahranicni

dlazby z taveného cedice ( Eutit)

obklady a dlazby z prirodniho kamene

listy k obkladim a blazbam

Sanita

zariz. predméty keram. (umyv., WC a pod

zafiz piedméty z ostatnich hmot

sprchové kouty a stény

|baterie

sifony

sedatka WC

odvodnéni, vpusti

ostatni prisludenstvi k sanitar. zafizeni

koupelnovy nabytek

koupelnove doplriky
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Pfiloha .3

[Skupina + nazev zbozi

Dulezitost sortimentu[Citlivost na ceny Prim. prirazka % |
Sypke zbozi, kamenivo
isky a Stérkopisky vyjimeény nizsi 25
Stérky, drté méné Easty nizka 30
drté terac. barevné mene Casty nizka 35
smeési mineralni vyjimecny nizsi 25
Prasné zbozi
v?pna volné lozena vyjimeény vysoka 19
vapna pytlovana hlavni vysoka 19
cementy volné lozené meneé casty vysoka 15
cemrnty pytlované hlavni vysoka 15
cementy specialni doplnkovy nizsi 23
potéry a mazaniny samonivelaéni bézny stredni 22
sadra bézny nizsi 26
smési maltove a omitkove suché pytlované [hlavni vysoka 21
smési maltové a omitkové suché volné loz. |doplnkovy vysoka 21
smeési maltové a omitkové tekuté meneé Casty nizsi 24
omitky sanagni bézny stredni 24
omitky tepelné izolagni doplikovy nizsi 25
profily omitkové, armovaci tkaniny bézny nizka 26
techka aplikacni méné casty nizsi 24
Chemické vyrobky
iepidla stavebni bézny nizsi 30
lepidla ostatni doplrikovy nizsi 25
hmoty sparovaci bézny stredni 24
hmoty vyrovnavaci bézny stredni 24
hmoty tésnici bézny stredni 24
prostiedky Cistici méneé Casty nizka 30
rostiedky odbednovaci vyjimecény nizka 25
l&qiva a malty rychletuhnouci doplnkovy nizsi 24
smési asfaltove doplnkovy nizka 25
smési maltové na opravy konstrukci doplrikovy nizka 25
smési maltové syntetické méné casty nizka 27
prisady specialni do malt a beton doplrkovy nizka 27
pény montazni ( PU, silikon a pod. ) bézny stredni 23
natéry a barvy fasadni doplinkovy stredni 24
natéry a suroviny malifské doplikovy nizsi 25
natéry Zivicné méné Casty nizsi 24
|barvy, laky ostatni méné Casty nizka 28
Hruba stavba, pozemni stavba
cihly palené hlavni vysoka 20
cihly vapenopiskovcové hlavni vySsi 22
tvarnice ( plynosilikat, pérobeton ) hlavni vysoka 21
cihly licové, kabfincove, $amotove a pod. bézny stredni 24
obklady feminkové, pasky doplrikovy nizsi 25
tvarnice sklenéné bézny nizsi 25
stropy - keramické bézny vyssi 22
stropy - Zelezobetonové bézny vyssi 22
preklady - keramicke bézny stredni 23
preklady - Zelezobetonové bézny vy3Si 22
schodité, schodidtové stupné doplikovy nizsi 25
kominové systéemy bézny stredni 23
Strechy a fasady
|krytiny palené - zakladni tasky bézny vysoka 21
krytiny palené - tvarovky bézny stredni 26
krytiny betonové - zakladni tasky bézny vysoké 21
krytiny betonové - tvarovky bézny slfed'm 26
krytiny vidknocementové doplﬁkov? vysSi ] 22
krytiny z plast. hmot dopliikovy : stfednf 23
krytiny kovové, trapéz. plechy méné casty stfeqnl 22
krytiny Ziviéné - Sindele dopliikovy vy-éél : 22
krytiny iviéné - vinité desky ( Onduline ) bézny : s@r'ec_inl 23
fisludenstvi k ikmym stfecham dopliikovy n!%éf 25
svétliky, desky prisvitné doplfikovy nizsi 24
okna stfedni bézny vyééi 22
okapové systémy - pozink. méné casty nizsi 24
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Pfiloha ¢.3

[Skupina + nazev zbozi Dulezitost sortimentu[Citlivost na ceny Prum. prirazka % |
okapove systémy - méd méné casty stiredni 22
okapove systemy - plasty dopliikovy niz&i 25
strechy ploché - Zivicneé izolace bézny vySsi 22
stfechy ploché - plastové izolace mené casty nizsi 24
stfechy ploché - pfislusenstvi meéné Easty nizsi 26
fasady keramicke méneé casty nizsi 23
fasady z plastu vyjimeény nizsi 23
fasady kovove vyjimecny nizsi 23
fasady - prislusenstvi ( konstrukce, kotveni ) [méné casty nizka 27
Sucha vystavba, stropy
desky sadrokarton bézny vysoka 22
profily montazni pro sadrokarton bézny vy$§i 23
fislusenstvi pro sadrokartonové systémy  |bézny stredni 25
odhledy doplnkovy vyssi 22
prislusenstvi k podhledim doplrikovy nizsi 25
obklady stén pro interiér - desky meéné casty vyssi 1)
obklady stén pro interiér - pfislusenstvi meéneé casty stredni 25
Izolaéni materialy
izol. tepelne vlaknite hlavni vyssi 23
izol. tepelné polystyrénove bézny vyssi 24
izol. tepelné sypkée bézny stredni 25
izol. tepelné potrubni doplrikovy nizsi 25
izol. protipozarni doplrikovy nizsi 25
izol. proti vodé - Ziviéné bézny vy$si 22
izol. proti vodé - plastove meneé casty stredni 24
izol. proti vodé - odvétravaci a ochran. vrstvy [méné casty nizsi 25
zimni ochrana staveb (plachty, rohoze, folie )|doplnkovy nizka 27
Drevo, tesarské potreby
fezivo - prkna, fosSny, hranoly, laté vyjimecny stredni 22
vyrobky dievéné opracované mené casty nizsi 24
anely dievéné obkladové vyjimecény vyssi 21
desky z aglomer. dieva méné Casty vySsi 22
listy profilové meéné casty nizsi 25
odlahove dilce méneé casty vyssi 21
vyrobky korkové meéné casty vyssi 22
materialy a konstrukce spojovaci vyjimecény nizka 27
VyplIné otvori
okna a balkon. dvere - dievéné bézny vy§Si 21
okna a balkon. dverfe - plastové dopliikovy stredni 22
okna a balkon. dverfe - hlinikové vyjimeény stiedni 22
fislusenstvi pro okna, dvere, vrata ( kovani Jdoplikovy nizka 27
dvere vnitini - standardni provedeni bézny vySsi 21
dvere vnitini - nadstandardni provedeni doplnkovy nizsi 24
dvere vnitini ocelové ( plechové ) doplrikovy nizsi 24
dvere protipoZarni bézny stredni 22
dvefe vchodové bézny stredni 22
zarubné dievéné doplikovy nizsi 24
zarubné ocelové bézny nizsi 24
vrata garazova a ostatni doplikovy stredni 23
Inzenyrské stavby
otrubi kanal. kameninové - trouby bézny vysSsi 21
potrubi kanal. kameninove - tvarovky bézny nizsi y 24
potrubi kanal. betonové - trouby doplikovy stfedni 22
otrubi kanal. betonové - tvarovky meéné casty nizsi 24
potrubi kanal. litinové vyjimecny vyééi 21
potrubi kanal. z plastl - trouby bézny vg'sé'l 21
potrubi kanal. z bplasti - tvarovky bézny : n|iz§| ’ 24
|potrubitiakové z plasti méné Easty stedni 22
otrubi tlakové litinové V)?jimeény'r_ vySsi : 21
potrubi viaknocementové méné Casty stredn 22
potrubi drenazni - palené drenazky doplikovy nizsi 24
potrubi drenazni - z plast bézny nizsi_ &3
systémy odvodnovani ploch a komunikaci _[doplfikovy stredni 24
trubky odpadni domovni méneé éash{f nizsi : 24
litina stavebni vodohospodarska méneé Casty stredni 22
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[Skupina + nazev zbozi

Dulezitost sortimentu

it T ITR
|prefabrikaty Sachtove kanalizaéni doplikovy stf?_.:r?t — il p2r12r b
zlaby a desky kryci kabelové - beton dopliikovy nizE 54
Zlaby a desky kryci kabelové - plasty meneé Casty niz&i 24
svetliky a okna sklepni dopliikovy stfedni >
zafizeni odhlucovaci a Eistici meneé Casty VyS&i 21
Terénni Gpravy, zahradni architektura
dlazba venkomi betonova bézny Vy&Ei 77
dlazba teracova, vymyvana a pod. bézny niz&i 75
panely silnicni méné Casty VySSi 51
kamen pFirodni méné éast)', nizsi 24
obrubniky bézny stredni 22
prvky svahove, stény protihlukové, palisady bézny stiedni 22
tvarnice zatravihovaci bézny stredni 22
tvarnice a zlaby prikopové bézny stredni 22
prvky pro zahradni architekturu doplikovy niz§i 30
hotové garaze méné Casty vysSsi 20
ploty a vypIné plotové mimo pletiva doplnkovy stiedni 23

loty a vypIné plotové - pletivo doplrikovy stredni 24
raselina, zemina, antuka vyjimeény nizka 27
Stavebni stroje,naradi
bézné ruéni nemechanické naradi bézny nizsi 30
legeni,leSenové kozy doplnkovy stredni 23
zebriky,stafle doplrkovy stredni 24
plachty stavebni a leSenarske doplrikovy nizka 27
stroje a nastroje zvedaci,pomucky dopravni |vyjimeény nizsi 25
rukavice pracovni doplnkovy stredni 25
ostatni osobni ochranné pracovni pomiicky [méné casty stfedni 24
naradi elektrické ruéni méné Casty stredni 22
prisluSenstvi kelektrickému ruénimu naradi |doplrikovy nizsi 30
mefidla doplikovy nizsi 30
naradi pneumatické vyjimecny stredni 22
|bariéry, ochrany vykopt vyjimeény nizka 27
spojovaci materialy ( hfebiky, vruty a pod.) |doplikovy nizsi 25
technika upevnoaci ( kotvy hmozdinky ) doplrkovy nizsi 27
bednéni vyjimeény vyssi 22
strije stavebni ( michacky a pod ) doplnkovy vySsi 19
Zelezo, ocel
sité vystuzné do betonu bézny stredni 24
vystuz betonarska méné Casty vysoka 20
ocel ty€ova, valc. profily (I, U, L a pod. ) vyjimeény vysoka 20
profily kovové tenkosténné ( Jackly a pod. ) |vyjimeény vysSi 22

lechy ( méd, hlinik, pozink, ocel. éernée ) meéneé Casty vysqké 20
tkaniny kovové ( rabicka a pod. ) bézny nizsi 26
Obklady, dlazby .
obklady a dlazby keramické - tuzemské bézny vySSi 21
obklady a dlazby keramické - _kusové zbozi |doplikovy nizka 27
obklady a dlazdy - zahraniéni doplrikovy nizsi 22
dlazby 7 taveného cedice ( Eutit) méné Easty nizsi 25
obklady a dlazby z pfirodniho kamene méné &asty nizsi gg
ligty k obkladim a blazbam bézny nizka
Sanita : - >3
zafiz. pfedméty keram. (umyv., WC a pod ) |doplikovy stredni T
zafiz predméty z ostatnich hmot méné Casty nizsi 55
sprchové kouty a stény doplfkovy vySsi_ 5
baterie méné Casty S‘Eec,’n' 5%
sifony méné Casty niz8| =
sedatka WC méné Casty mzké 25
odvodnéni, vpusti méné Easty nizsi e
ostatni pfislusenstvi k sanitar. zafizeni méné Casty nizka 75
koupelnovy nabytek meéné casty nizsi

y nabyte , 7k 26

koupelnové doplriky méneé casty niz
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Zpravodaj spolecnosti Raab Karcher Staviva, a.s.

Z NASI NABIDKY:

Kameninové roury GreenSleve, které jsou soucasti
nabidky EuroCeramic, jsou urceny Kk odvodnovani
domacnosti a pozemkl. Jejich zcela novy vyrobni
postup zarucuje vysokou tesnost | vrcholovou
pevnost, vynikajici rozmerovou stalost a dlouhou
sivotnost. Konkrétné se jedna o rychlovypalovy pro-
ces wroby (dosud jedina seriova aplikace na svete),
ktery snizuje vypalovaci cas na dvacetinu. Vysledkem

je vedle zminénych
Greensleve 2 kvalitativnich pred-

nosti i ekologicka
Setrnost a cenova
pritazlivost, ktera
z rour GreenSleve
¢ini vyhodnou alter
nativu Kk rouram
z plastu. Zvlastnosti
tohoto  potrubniho
systemu je prevlecna
spojka, vyrobena
7 recyklovatelneho
polypropylenu, ktera
zarucuje trvale bez
pecne spojent rour.
Pouhym zasunutim
a flexibilni spoj, ktery odolava

se vytvari rychly, tesny
i ve ztizenych podminkach. Materialove ztraty Jsou
minimalni, protoze pomoci prevlecnych spojek lze
Na hrdla neni treba hloubit jamky,
loze pod celou delkou roury
neurcite

pouZzit i zbytky rour.
protoze hladke sterkove
zarucuje dobré ulozenl. Rovnéz sedanl V
gnaseji tyto kameninove roury

splnuji prisne podminky

stredni vrstve zeminy
velmi dobre. Roury GreenSleve
normv EN 295, Navic jsou podrobovany stalym kontrolam

nezavislych institucit, napriklad Uradu pro zkousky
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