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Anotace

Ptimé zahrani¢ni investice jsou povazovany za ekonomicky fenomén S nejednoznacnou
interpretaci odborné vetejnosti, nebot’ tento druh zahrani¢niho kapitalu zptisobuje celou fadu
efekti a vlivii na hostitelské podnikatelské prostredi, jejichz findlni dopad je casto
rozporuplny. Dalsi komplikaci zpisobuje obtizna identifikovatelnost a kvantifikace zejména
neptimych efektl, které maji charakter externalit a nemaji jasné specifikovanou vazbu na
pfimé zahrani¢ni investice. Nicméné z pifimych efektdl a samotné lokalizace ptfimych
zahraniCnich investic vyplyvaji. Nazory na piimé zahranicni investice se jeSté vice
rozchazeji, pokud je priliv tohoto kapitdlu podpotfen investicnimi pobidkami. VIady
vynakladaji nemalé objemy podpor z vetfejnych zdroju s cilem ziskani pozitivnich dopadi,
které se povazuji za samoziejmé, ale ve skutecnosti jsou velmi obtizn¢ méfitelné. Nekteré
z efekti se na hostitelském trhu nemusi projevit viibec nebo udéleni investi¢ni pobidky muze
pusobit zcela kontraproduktivné pii nasledném vzniku crowding-out efektu ¢i pfi vzniku tzv.
dualni ekonomiky. Aékoliv je Ceska republika povazovéana za isp&$ného piijemce piimych
investic zahrani¢nich korporaci, nabizi se otdzka, zda dokaze ¢eské podnikatelské prostredi
tohoto potencialu plné vyuzivat. Cilem pfedlozené disertacni prace je zhodnotit vybrané
efekty lokalizace pfimych zahrani¢nich investic - pfimy efekt tvorby pracovnich mist a
neptimy efekt prelévani (spillovers) - na podnikatelské prostiedi v Sesti vybranych regionech
Ceské republiky, a prispét tak objektivni argumentaci do probihajici odborné diskuze o

ekonomickych vyhodach a nevyhodach ptimych zahrani¢nich investic.

Klicova slova

Investi¢ni pobidky, podnikatelské prostiedi, produktivita, piimé zahrani¢ni investice,

spillover efekt, technologick4 mezera, zahrani¢ni pfitomnost.



Annotation

Foreign direct investment is considered to be an economic phenomenon with an ambiguous
interpretation of the professional public, as this type of foreign capital produces a number of
effects and influences on the host business environment, the final impact of which is often
contradictory. Another complication is the difficult identification and quantification of
indirect effects, which are externalities and do not have a clearly specified link to foreign
direct investment. However, they result from direct effects and from the location of foreign
direct investment. Opinions on foreign direct investment are even more divergent if the
inflow of this kind of capital is supported by investment incentives. Governments spend
considerable volumes of public support to obtain positive effects that are considered to be
self-evident but in reality, very hardly measurable. Some of the effects may not be reflected
in the host market at all, or the granting of an investment incentive may be counterproductive
in the event of a crowding-out effect or the emergence of the so-called dual economy.
Although the Czech Republic is considered to be a successful recipient of foreign direct
investment, the question is whether it can fully exploit this potential of the Czech business
environment. The aim of this dissertation is to evaluate selected effects of the localization of
foreign direct investment - the direct effect of job creation and indirect effects of spillovers
- on the business environment in six selected regions of the Czech Republic, thus
contributing objective argumentation to the ongoing professional discussion about economic

advantages and disadvantages of foreign direct investment.
Keywords

Investment incentives, business environment, productivity, foreign direct investment,

spillover effect, technology gap, foreign presence.



Annotation

Die auslédndische Direktinvestitionen werden als wirtschaftliches Phédnomen mit
mehrdeutiger Auslegung von Experten betrachtet. Diese Art des ausldndischen Kapitals
verursacht eine Menge von Effekten und Auswirkungen auf das Geschiftsumfeld der
Gastldnder, deren Finalauswirkung oft widerspriichlich ist. Eine weitere Komplikation
bewirkt die schwere Identifizierung und Quantifizierung vor allem der indirekten Effekten,
welche den Charakter von Externalitdten haben und haben keine eindeutig spezifizierte
Bindung zu den ausldndischen Direktinvestitionen. Trotzdem ergeben sich die direkten
Auswirkungen und tatsdchliche Lokalisierung aus den ausldndischen Direktinvestitionen.
Die Meinungen iiber auslédndische Direktinvestitionen gehen noch mehr auseinander, wenn
der Zufluss des Kapitals durch Investitionsanreize unterstiitzt ist. Die Regierungen
verwenden betrachtliche Unterstiitzungen aus der staatlichen Mitteln, um positive
Auswirkungen zu erwerben. Diese sind selbstverstindlich gehalten, aber tatsdchlich sehr
schwer messbar. Einige Effekte gibt es auf dem Gastlandmarkt moglichweise gar nicht oder
die Gewihrung der Investitionsanreize kann bei dem nachfolgenden Crowdig-Out-Effekt,
eventuell bei der Entwicklung so genannten Dualwirtschaft, vollstindig kontraproduktiv
bewirken. Obwohl die Tschechische Republik als erfolgreicher Annehmer der
Direktinvestitionen von auslédndischen Gesellschafften betrachtet ist, stellt sich die Frage, ob
das tschechische Geschaftsumfeld dieses Potenzial vollig ausnutzen konnte. Das Ziel dieser
Dissertation ist die ausgewdhlten Effekte der Lokalisierung der auslidndischen
Direktinvestitionen — die direkte Wirkung der Schaffung von Arbeitspldtzen und indirekte
Spill-Overs-Effekte — auf das Geschiftsumfeld in sechs ausgewihlten Regionen der
Tschechischen Republik zu bewerten und damit mit der objektiven Beweisfithrung zu der
laufenden Fachdiskussion iiber die wirtschaftlichen Vor- und Nachteile der ausldndischen

Direktinvestitionen beizutragen.

Schliisselworter

Investitionsanreize, Geschéftsumfeld, Produktivitdt, ausldndische Direktinvestitionen, Spill-

Over-Effekt, Technologieliicke, ausldndische Anwesenheit.



Obsah

SEZNAM ZKIALEK ........oiuiiiiiiiici e 10
SezZNAM TADUIEK ... 12
SezNam ODIAZKI............coiviiiiiii s 13
UVOA ..o 15
Cil diSertatng PIaCe.........cccooiviiiiiiiii i 19
Metodologie disertani PracCe..............ccooiiiiiiiiiiiiiiic e 21
1. Vymezeni zakladnich pojmil ..............cccooiiiiiiiiiin i 23
1.1 Nadnarodni fIrma....... ... s 23

1.2 Definice piimych zahrani¢nich investic ...............cccocoiiiiiii 25

1.3 Diferenciace primych zahrani¢nich investic ..................ccccoiiiiii 28

2. Teoretické koncepty v kontextu primych zahrani¢nich investic............................ 34
2.1 LoKalizacni te0rie ..............cooiiiiiiiiiicii i 34
2.1.1 Podnikatelské prostiedi ..........ccoveiieiieiiiiie e 40

2.2 Nova ekonomicka geografie................ccocooiiiiiiiiiiiii 43

2.3 Teorie endogenniho FTStU .............cccoiiiiiiiiicie e 46

2.4 Keynesidnské obdobi..............cocooiiiiiiiiiii s 48
2.4.1 Harrodiv-Domarav rastovy investicni model...........ccoovvveiininiieninise e 49

2.4.2 Teorie rustovych center a riStOVYCh 08 .....ccoviiiieiiiiei e 51

2.5 Teorie zmén globalni Produkee. ............ccoooiiiiiiiiiiii e 52

2.6 InStitucionAlni SMETY..........cccoiiiiiiiiiii e 53
2.6.1 Teorie vyrobnich OKISKUL..........ceeiiiiiiiiiiieiice e 54

2.6.2 Teorie globalnich produkCnich STt .........ccceeiiiiiiiiiiiieree e 55

2.6.3 Teorie uCicich S€ TEZIOMNTL......iiveeiirieeiiiitirie et 56

2.6.4 Koncept regionalnich inovacnich SYStemul..........ccoceeviiiiiiiiiiiiinies e 57

2.7 Teorie mezinarodniho obchodu ...............ccccooiiiiiiiii 58

3. Typologie ekonomickych efektii vyvolanych pfimymi zahrani¢nimi investicemi 60

3.1 Potencial pro vznik efekti piimych zahrani¢nich investic................ccccooiiininnn 62
3.2 Vliv primych zahrani¢nich investic na regionalni trh prace....................cccooenenn 65
3.3 Vymezeni spillover efektli a moZnosti jejich méieni................ccoccoovniiiiiicnicnn 66
3.4 Determinanty neprimych efektt pifimych zahrani¢nich investic.................cccocevnnn 71
3.4.1 Velikost technologické MEZETY .......cccveiirieiiiiiiie i 71
3.4.2 ADSOIPENT KAPACIHTA ... cviviieieiciieiei e 72



3.4.3 Mira zahranicni PrtOMNOST .....veiveerieeiieiiriieesieeseeseesrese e e e e e e e sraeereenree e 73

3.5 Aplikace v oblastech vyzkumu piimych zahrani¢nich investic a empirické studie ..75
4. Identifikace efektli lokalizace primych zahrani¢nich investic na podnikatelské
PrOSEEEAT ... 84
4.1 Metodologie Setifeni — popis zkoumaného vzorku ... 84
4.2 Vyznam primych zahrani¢nich investic S investi¢ni pobidkou z hlediska piimého

efektu tvorby pracovnich mist................coooiiiii 87

4.3
4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.2.1 Vyznam piimych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Plzenském kraji
Z hlediska tvorby pracovnich miSt..........ccoceiiiiiniiniie e 89
4.2.2 Vyznam piimych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Karlovarském kraji
Z hlediska tvorby pracovnich mist.........ccoceviiiiiiiiiiiieiiese e 91
4.2.3 Vyznam piimych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Usteckém kraji
Z hlediska tvorby pracovnich mist.........ccoceviiiiiiiiniieieese e 92
4.2.4 Vyznam pfimych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Libereckém kraji
Z hlediska tvorby pracovnich mist.........ccocevieiiiiiiiiiesies e 95
4.2.5 Vyznam ptimych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Kralovehradeckém
kraji z hlediska tvorby pracovnich miSt..........ccceevviiriineienenerieies e 96

4.2.6 Vyznam pfimych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Pardubickém kraji

z hlediska tvorby pracovnich miSt..........ccoceiiriiiiiinieie e 97
Mé¥eni zahraniéni p¥itomnosti v regionech Ceské republiky................c..cococvrrenenee. 99
Relativni regionalni technologicka mezera zahranicni piitomnosti........................ 102
4.4.1 Relativni regionalni technologicka mezera pro jednotlivé kraje ...........cc.cceevrnee. 108
4.4.2 Relativni regionalni technologicka mezera — komparace kraji..........c.ccocvevrnnee. 123
Intenzita vyuZiti zahrani¢ni pritomnosti v regionu............ccoooovviiiniienincicis 127

4.5.1 Ukazatel relativni regionalni technologické mezery a ukazatel intenzity transferu —

VZAJEIMNE VAZDY ...eviiiieieiie ittt ettt st sb et r et nne st nenne s 130
4.5.2 Ukazatel intenzity transferu — srovnani zkoumanych regiontl .............cc.ceevervennen 131
Testovani vyznamnosti technologické mezery u zkoumanych regionii.................... 140

4.6.1 Testovani statistické vyznamnosti relativni regionalni technologické mezery .... 141

4.6.2 Testovani statistické vyznamnosti intenzity transfert...........cccoeveeriieniieiiennenne. 142
Spillover efekt ve zkoumanych Krajich ................cccooiiiiiie 142
4.7.1 Interpretace VYSIEAKT........couiviiiiiiiiieeee e 147
4.7.2 Identifikace spillover efektu u zkoumané mnoziny krajil..........cccoovvvirivnincrnnnnenn 147
Zahranicni pritomnost a spillover efekt...................ccocconiniii 150



4.8.1 Spearmandv koeficient poradové korelace pro miru zahrani¢ni pfitomnosti a

SPIHIOVEL EFEKL ... e 151
5. Zkoumané efekty primych zahrani¢nich investic a jejich vliv na podnikatelské
prostiredi v €eskych regionech .................cocooiiiiiiiiii 154
ZLAVEY ...ttt s 160
Seznam PouZité IEratury ...........ccoooviiiiiiiiiii e 170
Seznam PIIION ..o 188
Vlastni publikace disertantky...............cccccooiiiiiiiii 205



Seznam zkratek

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky ufad

DC Dil¢i cil

EDU Podil obyvatel s vyssim stiedoskolskym ¢i vysokoskolskym vzdélanim
ERIS Podnikatelsky regionalni inovacéni systém

EU Evropska unie

FDI Piimé zahrani¢ni investice (Foreign Direct Investment)

FP Zahrani¢ni pfitomnost (Foreign Presence)

HDP Hruby domaci produkt

HPH Hruba ptidana hodnota

ILO Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization).
IP Investi¢ni pobidky

IRIS Institucionélni regionalni inovacni systém

IVaV Investice do védy a vyzkumu

MNCs Nadnarodni firmy (Multinational Companies)
M&A Fuaze a akvizice (Mergers and Acquisions)
OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic

Cooperation and Development)

PZI Ptimé zahrani¢ni investice

PZIr Piiliv pfimych zahrani¢nich investic v regionu

r Testové kritérium

RRTG Relativni regionalni technologickd mezera zahrani¢ni pfitomnosti
SPE Ukazatel spillover efektu

10



TUL Technicka univerzita v Liberci

UNCTAD Konferencee OSN o0 obchodu a rozvoji  (United  Nations

Conference on Trade and Development)

USA Spojené staty americké (United States of America)
USD Americky dolar (United States Dollar)
VaV Véda a vyzkum

11



Seznam tabulek

Tabulka 1: Piehled védeckych metod v disertacni praci ........cccvceeviiieiiiiieiiiee e 21
Tabulka 2: Stru¢ny vycet ekonomickych efektlh PZI ..., 60
Tabulka 3: Vysledky analyzy zavislosti mezi pfilivem PZI a pocty zaméstnanych cizinci90
Tabulka 4: Pfehled zemi plivodu PZI...........cooiiiiiiiiic s 108
Tabulka 5: Vyvoj produktivity prace ve zkoumanych krajich ..........ccccooviiiiiiiniinnnne, 115
Tabulka 6: Vypocet hodnoty testového kritéria pro jednotlivé regiony........ccccccvvvrvnennne. 141
Tabulka 7: Hodnoty ukazatele spillover efeKtu ..., 148

Tabulka 8: Poradi z hlediska velikosti zahrani¢ni pfitomnosti a zjisténého spillover efektu

Tabulka 9: Hodnoty korela¢nich koeficienti mezi rozdily mezi skutecnou a hypotetickou

mirou nezameéstnanosti a HDP na obyvatele; hodnoty korelac¢nich koeficientti mezi SPE a

HDP NA ODYVALEIE ... 156
Tabulka 10: Kvantifikace ptimého vlivu tvorby primarnich pracovnich mist na trh prace

7EANOtHIVYCH TEZIONTL.....eiiiiiiii e e 162
Tabulka 11: Primérné hodnoty ukazatele spillover efektu ..., 167

12



Seznam obrazku

Obrazek 1: Schéma spillover efektill........cccviiiiiiiiiiiii 70
Obrazek 2: Vztah mezi velikosti efektl pielévani a mirou zahrani¢ni pfitomnosti ............ 74
Obrazek 3: Podily pfislibenych IP projektim PZI ..........c.cccoooiiiiiiiiiiicec e 86

Obrazek 4: Porovnani skute¢né a hypotetické miry nezaméstnanosti v Plzeniském kraji ... 90
Obrazek 5: Porovnani skute¢né a hypotetické miry nezaméstnanosti o¢isténé o vliv
migrace do Karlovarsk€ho Kraje.........oovvviiiiiiiiiiiiiiiie e 92

Obrazek 6: Porovnani skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti o€isténé o vliv

Migrace do UStECKENO KIAJE ......vvvvveveveceiceceeeseeeeeese et 94
Obrazek 7: Porovnani skute¢né a hypotetické miry nezaméstnanosti ocisténé o vliv
migrace do Libereck€ho Kraje ........coooviiiiiiiiii e 96
Obrazek 8: Porovnani skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti v Kralovehradeckém
g TP OSSO TP TP U PRPRPRPPRO 97
Obrazek 9: Porovnani skutec¢né a hypotetické miry nezaméstnanosti ocisténé o vliv
migrace do Pardubick€ho Kraje .........ocooiviiiiiiii e 99
Obrazek 10: Vyvoj zahraniéni piitomnosti v analyzovanych regionech Ceské republiky 101
Obrazek 11:Vyvoj RRTG v Plzefiském Kraji .......cccceiiiiiniiiiiiiciee e 110
Obrazek 12: Vyvoj produktivity prace v Plzefiském Kraji ........cccoovvviiiiiniiiiiiciicee 111
Obrazek 13:Vyvoj RRTG v Karlovarském Kraji.........ccccovviiiiiiiiiiiic 111
Obrazek 14: Vyvoj produktivity prace v Karlovarském Kraji...........ccoooviiiiiiiniiicnnn 113
Obrazek 15:Vyvoj RRTG v USteckSm KIaji.........o.eveveererieireceeseeeeesesesessessessessesieseenens, 114
Obrazek 16: Vyvoj produktivity prace v Usteckém Kraji.........c.coovvevvvveinsrseenseesesnenians 115
Obrazek 17:Vyvoj RRTG v Libereckém Kraji ........ccovvevviiiiiiiiiiiii 117
Obrazek 18: Vyvoj produktivity prace v Libereckém Kraji.........ccccovvvviiiiniiiiniciiine 118
Obrazek 19:Vyvoj] RRTG v Kralovehradeckém Kraji........cccoovviiiiiciiiicccec 119
Obrazek 20: Vyvoj produktivity prace v Kralovehradeckém kraji .........cccooveeiiiiininnnnne 120
Obrazek 21:Vyvoj RRTG v Pardubickém Kraji ........c.ccooiviiiiiiiiiiii 121
Obrazek 22: Vyvoj produktivity prace v Pardubickém kraji.........cccoooviiiiiiiiiniiiicnnnn, 122
Obrazek 23:Vyvoj RRTG ve vSech analyzovanych regionech ...........cccocovvvviiiiiiicnnnnnn. 124
Obrazek 24: Vyvoj komponenty produktivity RRTG ve sledovanych krajich ................. 125
Obrazek 25: Vyvoj komponenty zaméstnanosti RRTG ve sledovanych krajich .............. 126

13



Obrazek 26: Vyvoj kombinace obou efektli RRTG ve sledovanych krajich .................... 127

Obrazek 27: Vyvoj ukazatele IT v Plzefiském Kraji.........cocooviiiiiiiiiiiiiccc 132
Obrazek 28: Vyvoj ukazatele IT v Karlovarském Kraji.........cccccovveniiiiiniiniiiinsicc e 134
Obréazek 29: Vyvoj ukazatele IT v Usteckém KIaji .......coovvvveviveeseiieeseeeseesssese s 135
Obrazek 30: Ukazatel IT — meziroéni zmény produktivity pro Ustecky kraj ................... 136
Obrazek 31: Vyvoj ukazatele IT v Libereckém Kraji.........ccocoveviiiiiiiiiiiinicecece 136
Obrazek 32: Ukazatel IT — meziro¢ni zmény produktivity pro Liberecky kraj ................ 137
Obrazek 33: Vyvoj ukazatele IT v Kralovehradeckém Kraji........ccccocvvvviiiiiiiniiiiniineee, 138
Obrazek 34: Vyvoj ukazatele IT v Pardubickém Kraji .......ccccoevviiiiiiiiiiicce 139
Obrazek 35: Spillover efekt — srovnani zkoumanych regiontl ...........ccccovvveneeiiiicnecnnenn 149
Obrazek 36: Pozice analyzovanych regionli v ukazatelich RRTG a IT ..........cccccevvennne. 164

14



Uvod

Piimé zahrani¢ni investice jsou terminem, ktery je skloniovan v celosvétovém meéfitku.
Vzhledem ke globaliza¢nim silam, diky nimZz se svét stava v poslednich desetileti
propojen¢jsi vice nez kdy diive a obecnym trendiim deregulace, jsou piimé zahrani¢ni
investice v sou¢asné dobé& jiz nedilnou soucasti téméf viech ekonomik svéta, Ceskou
republiku nevyjimaje. S riistem pozice nadnarodnich spolecnosti v globalnim méfitku je
zaroven vice vénovana pozornost dopadiim, které pifimé zahrani¢ni investice piinaseji

pro hostitelsky region prostiednictvim jejich lokalizace.

Ptimé zahrani¢ni investice maji mezi ¢eskou odbornou vefejnosti své zastance i odptirce. Ti
prvni (napf. Tvrdont a Wokoun,! Pavlinek a Zizalova2) v nich vidi silny motor ekonomického
rozvoje, nositele know-how a novych technologii, strategické zaméstnavatele, pfiliv
zahraniéniho kapitélu, ktery rychle napomahd fteSit ekonomické problémy mistni
ekonomiky. Ti druzi (napt. Klaus a Riman,® Schwarz*) pres veskera pozitiva upozoriiuji na
prichod silné¢ konkurence pro jesté stale se na trzich etablujici doméci podniky ¢i na

nevyhodny systém investi¢nich pobidek, které zapticinuji trzni disproporce.

I kdyz ptimé zahrani¢ni investice maji i Vv fadach zahrani¢nich odbornikti své kritiky,
jednotlivé staty a regiony mezi sebou soutézi o potencionalni zahrani¢ni investory. Tamni

vlady pro né vytvaieji celé spektrum pfipravenych primyslovych zon, které v piipadé Ceské

1 WOKOUN, René a Jozef TVRDON. Piimé zahranicni investice a regiondlni rozvoj. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2010. ISBN: 978-80-245-1736-0.

2PAVLINEK, Petr and ZIZALOVA, Pavla. Linkages and spillovers in global production networks: firm-level
analysis of the Czech automotive industry. In Journal of Economic Geography, 2016, vol. 16, iss. 2,
p. 331-363. ISSN: 1468-2702.

3 RIMAN, Martin, et al. Zahraniéni investice ano, pobidky ne. V: LOUZEK, M., ed. Zahranicni investice: cil
hospoddarské politiky? 1. vyd. Praha: CEP Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 11-16. s. 16. ISBN
978-80-86547-90-9.

4 SCHWARZ, Jifi, et al. Analyza investicnich pobidek v Ceské republice. [online]. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka \% Praze, 2007, [cit. 2016-03-03]. Dostupné Z:
download.mpo.cz/get/32013/35445/388865/priloha001.pdf

— pokracovani na dalsi strané
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republiky zlstdvaji mnohdy dlouhd 1éta nevyuzity to diky pokracujicimu trendu previsu

nabidky nad poptavkou potenciadlné vhodnych lokalit pro mezinarodni investice.®

Dle prizkumu atraktivnosti evropskych zemi pro zahrani¢ni investory, ktery provadi
spole¢nost Ernst & Young, vyplyvé, Ze Ceska republika patii dlouhodobé do prvni dvacitky
nejatraktivnéjSich zemi. Podle poslednich udaji za r. 2013 se umistila na 14. pficce
z hlediska ptilivu pfimych zahrani¢nich investic.t Ackoliv 1ze Ceskou republiku zatadit mezi
uspésné piijemce zahrani¢niho kapitalu, nabizi se otazka, zda ho dokaze plné vyuzivat ve
vSech pozitivnich funkcich. Dokaze ceské podnikatelské prostfedi plné absorbovat
predevsim efekty spillovers, prejimat technologie, know-how a management lidského
kapitdlu od uspéSnych zahrani¢nich podnikG? Vznik a absorpce téchto piinosit jsou
podminény pruznosti domadcich firem, bank, vlady a celkovou situaci v lokdlnim
podnikatelském prostfedi utvareného systémem instituciondlnich podminek, mezi které

mimo jiné patii investi¢ni pobidky.

Ekonomové se ¢asto rozchazeji v ndzoru o tom, zda jsou investi¢ni pobidky pozitivni a viibec
nutné. Investi¢ni pobidky Ize povazovat za pfinosné v piipad¢, ze ptilakaji do zemé né&jakého
vyjimecného investora, ktery se lisi od domacich producentt, pfindsi s sebou specifické
know-how i manazerské postupy, které ¢asem tzv. ,,ptelije* na podniky v hostitelské zemi.
Na druhé strané investic¢ni pobidky zpusobuji ,,pobidkové prerozdélovani® od subjekti, jez
necerpaji investi¢ni pobidky a plati dané, k subjektim Cerpajici néjakou investiéni vyhodu.
Samotné investi¢ni prerozdélovani stavi ,,platce pobidek* do zna¢né nevyhody, nebot’ oproti
,»pfijemcim® nejsou schopni svym zaméstnanctim nabidnout tak vysoky plat, jaky by ziskali
u ,,piijemce pobidky*, ¢i viici svym odbérateliim nemohou vyjit vstiic ohledné ceny, do
které musi n¢jaky zptisobem promitnout ,,oby¢ejné placeni dani. Odpurci vetejnych podpor

oznacuji investicni pobidky za formu uplaceni investorli bez dlouhodobéjsiho smyslu

5 CZECHINVEST. Investicni pobidky ... Vase brana k prosperité [online]. Praha: Czechinvest, 2015 [cit. 2015-
11-11] Dostupné z: http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-investicnich-pobidek-po-novele-3297-
cz.pdf

6 ERNST & YOUNG. EY's attractiveness survey Europe 2014 back in the game [online]. [cit. 2015-11-11]
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/data/files/ey-2014-european-attractiveness-survey-4324.pdf

— pokracovani na dalsi strané
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vzhledem ke struktufe investic plynouci do ceskych regionti s dominanci montdznich

zavodu.

Diserta¢ni prace se zabyva pfimymi zahrani¢nimi investicemi, které ziskaly investi¢ni
pobidku, nebot’ vétSinu zadatell o investi¢ni pobidky tvoii praveé pfimé zahrani¢ni investice.’
Vzhledem k tomuto vybéru podnikti bude mozné ptispét do odborné diskuze ohledné tohoto
druhu vefejné podpory; jakym zptisobem ovliviiuji pfimé zahrani¢ni investice, které ziskaly
investi¢ni pobidku regionalni konkurenceschopnost a podnikatelské prostiedi z pohledu

vybranych piimych a neptimych efekti.

Efekty ptimych zahrani¢nich investic lze rozdé€lit na ekonomické, socialni a politické.
Disertacni prace je zamétena na ekonomické efekty ve vazbé na podnikatelské prostiedi a
konkurenceschopnost regionu. Efekty jsou sledovany v ramci podnikatelského prostiedi na
regionalni Girovni NUTS 3 Ceské republiky. I piestoze efekty piimych zahrani¢nich investic
jsou v odborné literatufe podrobovany Siroké diskuzi, existuje jen velmi malo studii a
ptistupt, které by piimé a nepiimé efekty ptimych zahrani¢nich investic kvantifikovaly,
komplexné hodnotily a komparovaly na niz$ich regionalnich Grovnich, resp. identifikovaly
jejich efekty na podnikatelské prostiedi. Zejména efekty prelévani jsou velmi obtizné
méfitelné. Nedd se napf. urcit, zda domaci podniky zvySily produktivitu vzhledem ke
konkuren¢nimu tlaku nebo, ze doSlo k imita¢nimu procesu vyroby. Ackoliv se souc¢asna
odborna literatura aspektim a efektim pfimych zahrani¢nich investic vénuje a napomaha
tak lepSimu pochopeni zkoumané problematiky z mikroekonomického pohledu, kvantifikaci

jednotlivych efekti €i jejich determinant na niz8i regiondlni Girovni se v podstaté nezabyva.

V prvni kapitole disertacni prace jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se pifimych
zahrani¢nich investic. Druha kapitola piinasi piehled teoretickych koncepti v kontextu
efektt pfimych zahrani¢nich investic na regionalni konkurenceschopnost podnikatelského
prostiedi. Ve tieti kapitole je uvedena klasifikace efektli pfimych zahrani¢nich investic,

véetn¢ potencialu jejich vzniku. Blize jsou zde specifikovany determinanty vzniku

" CZECHINVEST. Investicni pobidky ... Vase brana k prosperité [online]. Praha: Czechinvest, 2015 [cit. 2015-
11-11] Dostupné z: http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-investicnich-pobidek-po-novele-3297-
cz.pdf
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nepiimych efektl, kterym se hloubéji vénuje analyticka cast disertacni prace. Zaveérecna ¢ast

tieti kapitoly obsahuje piehled empirickych studii v pfedmétné oblasti vyzkumu.

Ctvrta kapitola piedstavuje nosnou aplikatni ¢ast disertatni prace. V vodni &asti této
kapitoly je vymezen vyzkumny vzorek ptimych zahranic¢nich investic, jejichz efekty budou
identifikovany ve vazbé na podnikatelské prostiedi Sesti zvolenych regionii. Aplikacni Cast
se nejprve vénuje zhodnoceni pfimého efektu tvorby pracovnich mist, dale je pozornost
koncentrovana k determinantdm vzniku nepfimych efekti — uréeni miry zahrani¢ni
ptitomnosti, technologické mezery a intenzity transferu vyuziti zahrani¢ni pfitomnosti.
Nasledné je konstruovan ukazatel nepiimého efektu pielévani, jehoZz pomoci Ize zhodnotit,
v ramci kterého podnikatelského prostfedi dochazi k nejvétsi mite spillover efektu. Kromé
kvantifikace ptimého efektu primarni tvorby pracovnich mist, miry zahrani¢ni pfitomnosti,
regionalni technologické mezery a ukazatele spillover efektu jsou v této kapitole ovéteny
stanovené hypotézy. Pata, posledni kapitola disertacni prace, se zabyva vlivem zkoumanych

efektd na podnikatelské prostiedi.
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Cil disertacni prace

Cilem piedlozené disertacni prace je zhodnotit vybrané efekty lokalizace piimych
zahraniCnich investic - ptimy efekt tvorby pracovnich mist a nepfimy efekt prelévani - na
podnikatelské prostiedi v Sesti vybranych regionech Ceské republiky, a piispdt tak
objektivni argumentaci do probihajici odborné diskuze o ekonomickych vyhodach a
nevyhodéch pfimych zahrani¢nich investic. Hlavnim pfinosem disertacni prace je navrzena
metodika identifikace efekt piimych zahrani¢nich investic a urceni sledovanych efekti na

nizsi regionalni urovni.
Hlavni cil je doplnén nasledujicimi dil¢imi cili (DC):

DC1: Vytvofit vlastni strukturovanou databazi ekonomickych informaci o ptfimych
zahrani¢nich investicich S investicni pobidkou na tdrovni jednotlivych ekonomickych

subjektt.

DC2: Vytvorit vlastni metodiku hodnoceni efekti piimych zahrani¢nich investic
aplikovatelnou v podminkach Ceské republiky na zakladé reSerSe soucasnych poznatki
tykajicich se metodologie méteni pfimych a neptimych efektt pfimych zahrani¢nich investic

na podnikatelské prostiedi na regionalni Grovni.

DC3: Aplikovat zvoleny metodicky postup z DC2 v praxi, ovéteni hypotéz a vyzkumnych
piedpokladi.

DC4: Syntetizovat poznatky a zhodnotit dopady pfimych zahrani¢nich investic (pfimych i

nepiimych efektil) na podnikatelské prostiedi.

Pro doktorskou diserta¢ni praci byly stanoveny tyto hlavni vyzkumné otazky:
1. Jak velky vliv maji ptimé zahrani¢ni investice, které ziskaly investi¢ni pobidku, na

zaméstnanost ve vybranych regionech Ceské republiky?

- pro zodpovézeni této otazky je nutné:
o kvantifikovat ptimy dopad tvorby novych pracovnich mist,
o ovéfit hypotézu H1: Mezi ptilivem piimych zahrani¢nich investic do

regionu a pocty v ném zameéstnanych cizinci existuje zévislost.
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2.V jaké mife se ve vybranych regionech Ceské republiky prosazuji neptimé efekty

pfimych zahrani¢nich investic?

- Pro zodpovézeni této otazky je nutné ovéfit nasledujici hypotézy:

©)

H2: Existuje vyznamna technologickd mezera mezi pfimymi zahrani¢nimi
investicemi a domacimi podniky na regionalni tirovni.
H3: Velikost miry zahrani¢ni pfitomnosti ve vybranych regionech NUTS 3

Ceské republiky piedstavuje potencial ke vzniku pozitivnich spillover efekti.
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Metodologie disertacni prace

V ramci oveétovani vyzkumnych otdzek a splnéni hlavniho cile disertacni prace bylo pouzito
Siroké spektrum védeckych metod, zejména metody analytické a Casové a prostorové
komparace. Metoda komparace byla vyuzita v celé praci, aby zkoumané téma mohlo byt
interpretovano v SirSim kontextu, jak ¢asovém, tak prostorovém. Pro vypocty v aplikac¢ni
Casti prace byly zvoleny metody deskriptivni statistiky, shift-share, regresni a korela¢ni
analyzy. Pouzité metody prace lze dle jejich charakteru rozc¢lenit do dvou kategorii — na
metody obecné teoretické a empirickd méfeni konkrétnich dat na zédkladé exaktnich metod
vyse popsanych. Jednotlivé metody védeckého vyzkumu se v disertaéni praci vzajemné
vhodné dopliuji, kombinuji a ve svém uéinku n€kdy rovnéz piekryvaji. Vytvaieji tak i
urcitou synergii nutnou pro formulaci relevantnich zavéra prace. Pro vétsi nazornost je text

disertacni prace doplnén fadou tabulek a schémat.

Ke zpracovani tématu diserta¢ni prace bylo piistupovano jak z hlediska pozitivistického, tak
1 normativniho. Nejprve je patrny pozitivisticky pfistup — na zédklad€é hloubkové literarni
reserSe byla provedena piedevsim deskripce a rozbor objektivné nastavenych skutecnosti v
oblasti pfimych zahrani¢nich investic. Pfi analyze pifimych a nepfimych efektt lokalizace
ptimych zahraniénich investic na podnikatelské prostfedi v regionech Ceské republiky bylo

nutné zhodnotit zkoumané souvislosti, a proto je prace z¢asti i normativniho charakteru.

Piehled pouzitych metod pro naplnéni jednotlivych dil¢ich cilti, pomoci kterych doslo k

naplnéni cile hlavniho, ilustruje tab. 1.

Tabulka 1: Prehled védeckych metod v disertacni praci

DC1 | Analyza analyza Uplnosti a vhodnosti vyuziti vybranych
databazi a ostatnich zdroju dat

Syntéza vyuziti  statistiky vydanych rozhodnuti o
investi¢nich pobidkach publikovanou agenturou
Czechlnvest

syntéza vhodnych zplisobl vedeni a publikovani
dat; nalezeni  optimalniho  pfistupu  k
tvorbé zkoumané mnoziny dat

Komparace vyuziti otevienych dat tykajicich se udaji o
podnicich, dostupnych z portalu www.justice.cz
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komparace jednotlivych databazi a ostatnich zdroju
dat
DC2 | Analyza analyza dat CSU, MPSV
Syntéza analyza a syntéza soucasného stavu metodologie
V oblasti méfeni pfimych a neptfimych efektt PZI
Komparace komparace udaji ziskanych v DC1 sudaji o
regionalnich trzich prace publikovanych CSU
DC3 | Deskriptivni statistika pro uréeni primérnych hodnot veli¢in, smérodatné
odchylky a pro vytvoteni tabulek Cetnosti
Korela¢ni analyza pro ovéieni hypotéz H1 a H3
Shift-share analyza pro urCeni relativni regionalni technologické
mezery
Parametrické testy test o stfedni hodnot€ pro ovéteni hypotézy H2
Regresni analyza pro ovéteni hypotézy H3
Analyza ¢asovych rad urceni trendu ¢asové fady (koeficient riistu)
Komparace metoda komparace pro porovnavani zjisténych
vysledkil za jednotlivé regiony mezi sebou
DC4 | Syntéza syntéza zjisténych ptedchozich poznatkid z DC1 —
DC3
Korela¢ni analyza pro urceni korelace mezi kvalitou podnikatelského
prostfedi a zkoumanymi efekty PZI
Komparace komparace vysledki s podobnymi prizkumy
jinych autorti

Zdroj: vlastni zpracovani

V disertacni praci byla pouzita statistickd data z fady ¢eskych renomovanych organizaci a

uznavanych databézi, napt. Ceské narodni banky, Ceského statistického tfadu, agentury

Czechlnvest, Ministerstva prace a socidlnich véci, Ministerstva priumyslu a obchodu a

dalsich, ze zahrani¢nich zejména databaze a statistiky Konference OSN 0 obchodu a rozvoji

a Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj.
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1. Vymezeni zakladnich pojmi

Disertacni prace se zabyva plisobenim pfimych zahrani¢nich investic (PZI) vyuzivajicich
investicni pobidky (IP) na podnikatelské prostiedi v ¢eskych regionech. Nasledujici
subkapitoly se vénuji vymezeni zékladnich pojmt, které jsou z hlediska stanovaného cile

této prace relevantni.

1.1  Nadndrodni firma

Mezinarodni podnikani ptfedstavuje mezindrodni obchod a realizaci PZI. Mezindrodni
obchod v sobé zahrnuje export a import statkti a sluzeb uréenych zahraniénim trhiim,
zatimco PZI kapitalové vstupy® vynalozené na aktivity dané nadnarodni firmy v zahraniéi s

vidinou jejich budouciho zhodnoceni.®

Dle Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) jsou za nadnarodni firmy
povazovany spolec¢nosti nebo jednotky, jejichz vlastnictvi je statni, soukromé ¢i smisené a
které pusobi v riznych statech, a jsou propojeny tak, ze jedna ¢i vice z nich by mohla
dosahovat vyrazného vlivu na ¢innost ostatnich, pfedevsim pak v oblasti vyuzivani zdroji a

znalosti.X°

Moosa'! definuje nadnarodni firmu jako podnik s vice nez péti zahrani¢nimi dcefinymi

spoleénostmi. Shenkar a Luo'? vymezuji multinacionalni korporace (MNCSs) obecné&ji. Za

., Kapitdalové vstupy penetrujici zahranicni trhy jsou také portfoliové investice, nicméné se jedna se o zcela
Jiny typ investic nez PZI. Hlavnim rozdilem mezi nimi je to, Ze u portfoliovych investic je zdjem investora
kratkodoby, zalozeny na vyvoji akcii firmy na burzach a vidiné relativné brzkého zhodnoceni investic.
Naopak u PZI investor pocitd s delsi dobou ndvratnosti investice a aktivnim podilenim se na chodu
zahranicni firmy (Dvoracek & Sluncik, 2012, s. 92).

® DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-603-4.

10 OECD. OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. OECD, 2008, 4. vyd. [vid.

2017-07-11]. Dostupné z http://www.oecd.org/investment/statistics.htm
1 MOOSA, Imad A. Foreign direct investment: theory, evidence, and practice. 1sted., New York: Palgrave,
2002. ISBN 03-339-4590-5.

12 SHENKAR, Oded, LUO, Ying. International Business, 2nd edition, John Wiley & Sons, 2008. 599 p. ISBN

0-471-38350-3.

— pokracovani na dalsi strané
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nadnarodni firmu povazuji ekonomicky subjekt, ktery byl vytvotfen v souvislosti s PZI,

kontrolujici a vlastnici aktivity ve vice jak jednom state.

Srholec'® uvadi, Ze za nadnarodni spolednosti jsou vétSinou povazovany takové
podnikatelské subjekty, jejichz ¢innost v zahranici tvoti nejméné 30 % podilu na celkovém
obratu spolecnosti. Jejich zahrani¢ni Cinnosti se provadéji prostiednictvim dcefinych
spolec¢nosti &i pobodek. K této definici se ptiklangji také Duréakova a Mandel.** Rozdil mezi
dcefinymi spole¢nostmi a pobockami spociva ve vlastnickém podilu. Zahrani¢ni pobocky
maji omezenéjsi pravomoci a jsou dil¢i soucésti nadnarodni spolecnosti. Obvykle nesou
nazev matetské spolecnosti. Mateiska spole¢nost své pobocky zdrojové vybavuje pomoci

aveéru.

Na rozdil od pobocek, dcetfind spolecnost (dcera) je napojena na matetskou spolecnost
(matka) jen prosttednictvim vlastnického podilu a tudiz se nestava jejim vnitini organizaéni
soucasti. Dcery se d€li na tzv. afilace s podilem mezi dvaceti a padesati procenty
a tzv. subsidiary, s vlastnickym podilem padesat a vice procent. Na dcefiné spolecnosti 1ze
pohlizet jako na samostatné pravni subjekty s plnou pravni subjektivitou. Jméno dcery je

obvykle odlisné od jména matetské spolecnosti.

Vzhledem k trendu liberalizace mezinarodniho podnikani ptestaly byt ekonomické subjekty
omezovany na podnikani pouze ve statg, ve kterém sidli (tj. v doméci ekonomice), ale je jim
umoznéno vyuzivat rovnéz vyrobnich faktorti ostatnich ekonomik (tzv. hostitelskych

ekonomik). Tato moznost dala za vznik MNCSs realizujici PZ1.%

Vzhledem k zaméfeni disertacni prace, ktera cili na zhodnoceni efektti PZI, se 1ze nejlépe

ztotoznit s definici Dickena a kol.,*¢ kteti MNCs chapou jako spole¢nosti, které rozvijeji své

18 SRHOLEC, Martin. Primé zahranicni investice v CR. Teorie a praxe v mezindrodnim srovnani. 1. vyd.
Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.

14 DURCAKOVA, Jaroslava a Martin MANDEL. Mezindrodni finance. 4., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 9788072612215.

15 JONES, Jonathan. and Colin. WREN. Foreign direct investment and the regional economy. Burlington, VT:
Ashgate, 2006. ISBN 0754645223.

16 DICKEN, Peter, COE, Neil, and Martin HESS. Global production network: realizing the potential. Journal
of Economic Geography, 2008. vol. 8, ¢. 2, s. 271-296. ISSN: 1468-2702.
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ekonomické ¢innosti nejen v zemi sidla. Vlastnictvi investora v zahrani¢nich ekonomickych
subjektech mlize byt ¢aste¢né ¢i uplné, ma vSak rozhodujici vliv na fizeni. MNCs soucasné
operuji na nékolika narodnich trzich, kde jsou schopné vyuzit rozdilti mezi ekonomikami v¢.
odliSnosti v uspofadani institucionalniho réamce; regula¢nich mechanismech ¢i napf.
Vv rozsahu pobidek pro naldkani zahrani¢niho kapitalu. MNCs zéaroven disponuji vysokou
flexibilitou, diky které pruzn¢ reaguji pfesunem svych aktivit do jiné, vhodnéjsi lokality, pfi

zméné€ mistnich podminek.

1.2  Definice primych zahranicnich investic

Zahrani¢ni investice se obecné déli na investice ptimé a portfoliové. Stézejnim rozdilem
mezi obéma typy zahrani¢nich investic je moznost kontroly nad podnikem. Portfoliové

investice, na rozdil od PZI, tuto moznost v zdsad¢ nenabizeji.'’

Za PZI lze povazovat kapitadlovy vydaj, pii kterém dany investor ziskava takovy podil na
zakladnim kapitalu zahranic¢ni firmy, jenz mu ddva moznost podilet se na fizeni a kontrole

této firmy.®

,,Za podniky s PZI jsou povazovany firmy s vice nez 10% podilem zahranic¢niho vlastnika,
coz vSak nemusi znamenat jeho kontrolu nad danou firmou. “*® Z vlastnického hlediska se
PZI tykaji pfevazn¢é soukromého kapitalu. I kdyz se mohou vyskytovat také statni PZI. Z

hlediska ¢asového jsou PZI dlouhodobymi investicemi, na rozdil od portfoliovych.?

17 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v CR. Teorie a praxe v mezindrodnim srovnani. 1. vyd.
Praha: Linde, 2004. s. 49. ISBN 80-86131-52-1.

18 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3., preprac. a rozs. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2.

19 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v CR. Teorie a praxe v mezindrodnim srovndani. 1. vyd.

Praha: Linde, 2004. s. 49. ISBN 80-86131-52-1.

2 VVALACH, Josef. Investicni rozhodovini a dlouhodobé financovdni. 3., pteprac. a roz§. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2.
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OECD?* definuje PZI jako investici provedenou za ucelem trvajiciho zdjmu piimého
investora (rezidenta jedné ekonomiky) ve spolecnosti nachazejici se v jiné ekonomice.
PfiCemz trvajici zdjem vyjadiuje dlouhodoby vztah mezi pfimym investorem a danou
spole€nosti a vyznamny vliv na rozhodovani managementu firmy v podobé nejméné 10%

podilu na hlasovacich pravech.

PZI 1ze chapat podle Dvotacka a Tylla? jako vnitropodnikovy offshoring, spocivajici v
pfesunuti ¢asti podnikatelskych aktivit do zahrani¢ni firmy pod ¢éste¢nou anebo Uplnou

kontrolou pfimého investora.

Z mezinarodné uznavané definice OECD vychazi Ceska narodni banka® (CNB), dle které
Prima zahranicni investice je takova preshranicni investice, ktera odrazi zamer rezidenta
jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé investice),
ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika primého investora. Trvald ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici a
vyznamny vliv na rizeni podniku . Pfimé investice se dle podilu ,,investora na zakladnim
kapitalu nebo hlasovacich pravech déli na dceriné spolecnosti (vice nez 50% podil),
pridruzené spolecnosti (10— 50% podil) a pobocky (100% viastnéna trvald zastoupeni nebo
kancelare primého investora, pozemky a stavby primo vlastnéné nerezidentem; mobilni
zarizeni operujici v ekonomice alespon 1 rok).“ PZI ptedstavuje sumu tiech zakladnich

komponenti:

PZI = zékladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital 1)

Zakladni kapital predstavuje vklad investora do zékladniho (vlastniho) kapitdlu dané

spolecnosti. Reinvestovany zisk je podil zahrani¢niho investora na hospodaiském vysledku

2L OECD. OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. OECD, 2008, 4. vyd. [cit. 2015-
11-09] Dostupné z http://www.oecd.org/investment/statistics.htm

22 DVORACEK, Jiti a Ladislav TYLL. Outsourcing a offshoring podnikatelskych c¢innosti. Praha: C. H. Beck,
2010. ISBN 978-80-7400-010-2.

2 CNB. Primé zahranicni investice za rok 2014 [online]. Praha: Ceské narodni banka, 2016, s. 1 [vid. 27. ledna
2016]. Dostupné Z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi
IPZI 2014 CZ.pdf
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nerozdéleném formou dividend. Ostatni kapitdl v sobé zahrnuje objem uvérd, véetné
dluhovych cennych papirii a mezi pfimym investorem a afilovanymi podniky ¢i ostatnimi

podniky ve skuping.

Rozhodnuti MNCs o tom, zda reinvestovat zisky ve svych zahrani¢nich pobockach nebo je
prevézt do ustfedi v matefské zemi je obecné urcCeno faktory, které zvysuji pritazlivost
hostitelského podnikatelského prostredi jako investi¢niho mista, stejn¢ jako faktory, které
zvySuji pfitazlivost alternativy repatriace ziskti. Mezi stéZejni patii faktory ovliviujici
investi¢ni prilezitosti v hostitelské zemi, ziskovost zahrani¢nich investic, sménné kurzy,
rizné systémy spravy a fizeni spole¢nosti, dafiové zachazeni s podniky, urokové diference a
dalsi.?* Investice do vlastniho kapitalu jsou Casto spojeny s dlouhodobymi strategickymi
plany MNCs, s ¢imz se poji divéra investorti v ekonomicky rast hostitelské ekonomiky a

také v politickou stabilitu.

Reinvestice jsou upfednostiovany, pokud jsou v hostitelské zemi vyhodngjsi
makroekonomické podminky nez v domaci zemi a pokud je ziskovost zahrani¢ni pobocky
vys$s$i nez ziskovost v mateiské zemi. Zatimco srovnani makroekonomickych ukazateld,
ktera jsou zaloZena na objektivnich statistickych udajich, jsou jednoznac¢na, komparace
ziskovosti mezi zemémi narazi na rozdilnost ucetnich standardd, rizné pozadavky na
zvetejiiovani informaci nebo na pouziti pfevodnich cen. Ziskovost zahrani¢nich pobocek je
ovlivnéna takovymi faktory jako je velikost trhu, kupni sila, kvantity a kvality faktoru prace,
odvétvovymi specifickymi vlivy a obecné faktory specifickymi pro dané hostitelské
podnikatelské prostfedi. Roli hraje také ocekéavani investort. Pokud investofi ocekavaji

oslabeni mény hostitelské zemé, uptednostiiuji reinvestice pred ptipadnou repatriaci zisku.?

24 DUNNING, John H a Sarianna M LUNDAN. Multinational enterprises and the global economy. 2nd ed.
Northampton, MA: Edward Elgar, 2008. ISBN 9781847201225.

%5 Do roku 2009 byla investice do vlastniho kapitalu prevladajici slozka PZI, od roku 2009 se staly dominantni
slozkou PZI reinvestované zisky. To je zpisobeno skuteCnosti, ze zisky firem rostou, podniky maji
pomérné velké rezervy hotovosti a hledaji, kam je umistit.
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Vyuzivani vnitropodnikovych piijcek je soucasti financniho fizeni MNCs a je ovlivnéno
pozadavky na likviditu a dafové a urokové rozdily mezi matefskou a hostitelskou
ekonomikou. V dusledku toho Ize tvrdit, ze finan¢ni struktura MNCs odrazi danové systémy

zemi, ve kterych pusobi. %

Pro analytickou &ast této disertatni prace je stézejni pravé definice CNB, odkud vychézi
agentura Czechlnvest,?” ze které byl ¢erpan seznam spole¢nosti pro vyzkumny vzorek firem

analytické ¢asti disertacni prace.

1.3 Diferenciace piimych zahranic¢nich investic

Podle zpusobu vstupu zahrani¢niho investora do hostitelské zemé Ize PZI rozdélit
do 4 zékladnich kategorii — investice na zelené¢ louce, investice na hnédé louce,
faze a akvizice (mergers and acquisions - M&A\) a spole¢né podniky. Jednotlivé zplsoby se

od sebe 1isi z hlediska ¢asu, naro¢nosti i zpiisobem provedeni.

Vznik nového ekonomického subjektu, resp. investice na zelené louce (greenfield) umoziuje
matetské spolecnosti realizovat vlastni podnikatelsky zamér presné dle svych piedstav. Hlavni
nevyhodou greenfieldu je ¢asové zpozdéni, kdy samotné spusténi vyroby je opozdéno o dobu

vystavby, hledani a zaSkolovani mistnich pracovnikti a také o rizné administrativni piekazky.

Podniky, jez pfi své vyrob¢ vyuzivaji ptevaznou ¢ast kapacit vytvofenych novymi investicemi
matefské spolecnosti, jsou oznacovany jako investice na hnédé louce (brownfield). Z pravni

stranky se jedna o M&A, ale fakticky se blizi spiSe investicim na zelené louce. 2 Za ilustrativni

26 HOREJSI, Bronislava. Long Term Structure of the World Foreign Direct Investment by Components and its
Main Determinants. In: LOSTER, Toma§ a Toma§ PAVELKA (eds.). The 10th International Days of
Statistics and Economics. Praha: VSE, 2016, p. 583-593. ISBN:978-80-87990-10-0.

27 CZECHINVEST. Vyvoj investic — lokalizacni faktory [online]. Brno, 2016 [vid. 11. &ervence 2017].
Dostupné  z:  http://www.czechinvest.org/data/files/4-5-vyvoj-investic-lokalizacni-faktory-damborsky-
5497 .pdf

2 SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnani.

Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.
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priklady investic na hnédé louce je povazovana vétSina podniklt odkoupenych zahrani¢nimi

investory v obdobi privatizace.?®

Vstup na cizi trh prostfednictvim spole¢ného podniku (join venture) je preferovany predevsim u
trhd, kde jsou investice na zelené louce zahrani¢niho investora spojeny s fadou piekazek.
Zahrani¢ni investor timto zplsobem ziskdva celou fadu vyhod — at' uz politickych ¢i
psychologickych, nebot' hostitelskd zemé (region) se obecné se spoleénym podnikem
identifikuje Iépe nez s cizi firmou. Nevyhoda této formy vstupu na zahrani¢ni trh plyne ze

spojeni s lokalnim partnerem — déleni podilu na zisku a vlivu na rozhodovani.®

Protipolem greenfieldi jsou M&A ¢ili naro¢ny kapitalovy vstup do jiz existujicitho podniku.
K M&A dochazi nejcastéji v takovych pripadech, kdy ptebirany ekonomicky subjekt disponuje
urcitou specifickou konkurenéni vyhodou, at’ uz se jedna o znacku, distribuc¢ni sit, vyskoleny
kvalifikovany personal ¢i uréity technologicky postup. 3t V praxi Ize identifikovat dominanci
akvizic nad fizemi v oblasti PZI, ke kterym dochéazi sporadicky. Mnohem c¢astéjSim

ptipadem je situace, kdy matka s dcerou zalozi spole¢ny podnik ve tieti zemi.

Strategicka volba mezi M&A a investicemi na zelené louce je ovlivnéna cetnymi faktory.
Tuto volbu silné ovliviiuji fixni ndklady. MNCs uptednostni M&A pied investovanim na
zelené louce pokud bude investice do greenfieldu spojena pravé s vysokymi fixnimi
naklady.® Alternativnim pohled na toto rozhodovani poskytuje institucionalni ekonomie,
podle niz, je tato volba ovlivnéna institucionalni vzdalenosti mezi investujici firmou a

hostitelskym podnikatelskym prostiedim. Regula¢ni vzdalenost determinovana pradvnim

29 Nicméné pokud zahraniéni investor vyuzil pouze torzo privatizovaného podniku v podobé pozemkii a budov,
obménil kompletni strojové vybaveni i vyrobu, lze takovyto pfipad investice povaZzovat spiSe jako
greenfield.

3% DURCAKOVA, Jaroslava a Martin MANDEL. Mezindrodni finance. 4., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 9788072612215.

31 SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnani.

Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.

32 RAFF, Horst, RYAN, Michael and STAEHLER, Frank. Firm Productivity and the Foreign-Market Entry
Decision. In Journal Of Economics & Management Strategy. 2012, vol. 21, iss. 3, p. 849-871. ISSN:
1058-6407.
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usporadanim zvySuje sklon K investovani na zelené louce. Tzv. kognitivni vzdalenost

tykajici se napf. sdileni znalosti mé opacny t¢inek.*

Z hlediska vlastnictvi, mohou byt PZI soukromé, smiSené i statni.® Hotej$i® upozornuje na
zménu struktury investorské zakladny po hospodaiské krizi z let 2008 — 2009, kdy doslo
k vyrazné diverzifikaci — spolu s tradicnimi MNCs dochazi k rozvoji kolektivniho

investovani (rozmach soukromych kapitalovych fondi, statnich investi¢ni fonda apod.).

Motiv vstupu zahrani¢niho investora je dal$im aspektem v taxonomii PZI. Zahrani¢ni
investofi sleduji obvykle vice nez jeden ze Ctyi zdkladnich motivi, které poprvé definoval
Dunning,® déle z ¢eskych autort se jimi taktéZ zabyval napt. Srholec.?’ Prvnim druhem jsou
a) investofi vyhledavajici trhy (market-seeking). V tomto ptipad¢ nadnarodni firmy usiluji o
nové trzni podily a jejich rast. Dnes je tento motiv povazovan za nejcast¢jsi.® Za ilustrativni
ptiklad 1ze povazovat investice koncernu Coca-Coly.* Negativem této motivace vstupu je
eventualita vytlaCovani mistnich podnikii plisobicich v regionu ¢i v celé hostitelské

ekonomice, tzv. crowding-out efekt.

Ceska republika (CR) je velmi ldkava pro investory vyhledavajici b) efektivnost (efficiency-

seeking) — to jsou investofi, ktefi hledaji zemé& s nizkymi pracovnimi naklady. Prace vSak

3 MEYER, Klaus E. et al. Institutions, Resources, and Entry Strategies in Emerging Economies. In Strategic
Management Journal, 2009, vol. 30, iss. 1, p. 61-80. ISSN 0143-2095.

3 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni.
Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.

35 HOREJSI, Bronislava. Geographical, Institutional and Ownership Patterns of Foreign Direct Investment
After the Economic Crisis. In: LOSTER, Toma$ a Toma§ PAVELKA (eds.). The 9th International Days of
Statistics and Economics. Praha: VSE, 2015, p. 566-577. ISBN:978-80-87990-06-3.

3% DUNNING, John H. International Production and the Multinational Entreprise. Journal of International
Business Studies, 1981, vol. 1981, iss. 1. s. 171-173. ISSN 0047-2506.

3 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni.
Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.

3 FALLON, Grahame, COOK, Marc. Exploring the Regional Distribution of Inbound Foreign Direct
Investment in the UK in Theory and Practise: Evidence from Five-Region Study. Regional Studies,
2010, 44(3):s. 337-353. ISSN 1360-0591.

% SRHOLEC, Martin. Pfimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnani.

Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.
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neni jedinym vyrobnim faktorem, po kterém se mtize firma poohlizet za hranicemi své zemé.

Tento typ lze identifikovat pfedevsim v oblasti automotive.

Ptedevsim investice hledajici ¢) zdroje (resource-seeking) jsou zamérené na zemé bohaté na
nerostné bohatstvi. Jednotlivé zem& mohou disponovat levnymi surovinami, dostatkem
naleziSt' potiebného nerostného bohatstvi, levnymi energiemi a v neposledni fad¢ i
dostatkem prostoru. Vyuziti levnych pozemki bylo v CR napt. v piipadé vystavby némeckého
phymovodu Opal, ktery je napojeny na mezinarodni plynovod Nord Stream. Diky rapidné nizsim
cendm Ceskych pozemkii oproti némeckym, je plynovod Opal veden pies CR. Na tizemi CR nese
nazev Gazela a vede pres tizemi Chomutov — Podborany — Mladotice a ddle se pak napojuje opét

na némecky Opal

Poslednim motiva¢nim faktorem jsou d) investice vyhledavajici aktiva (knowledge/asset-
seeking), jejichz cilem je ziskani specifickych aktiv ¢i know-how. Tyto investice voli
pievazné formu vstupu do hostitelského regionu prostiednictvim M&A.* Za piiklad lze
uveézt odkup Kralovského pivovaru Krusovice a pivovaru Starobrno koncernem Heineken.*?

Z oblasti sluzeb pak pievzeti CSOB finanéni skupinou KBC.

Dle specializace mateiské spolecnosti l1ze PZI dale c¢lenit na vertikdlni a horizontalni.
Vertikalni PZI jsou produktové specializované, tzn., ze existuji rozdilné faze produkéniho
tetézce v jednotlivych pobockach. Zaroven hlavni ¢ast produkce je urcena pro nadnarodni
firmu. V tomto ptipadé vznik PZI je disledkem rozdili ve vybavenosti jednotlivych
ekonomik vyrobnimi faktory. Kazda ¢ast vyrobniho procesu na sebe vaze jiny pomér vstupti.
Dokud cena téchto vstupi se bude mezi ekonomikami podstatnym zptisobem odliSovat, bude

se zahrani¢nimu investorovi vyplacet jista forma arbitraze. Tzn., ze dochazi ke sté¢hovani

40 KOTIKOVA, Sylvie. P¥imé zahrani¢ni investice a jejich dasledky pro region. Liberec, 2014. 114 s., 2 s. pfil.
S. 29. Diplomova prace (Ing.). Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta. Vedouci prace Ing.
Miroslava Lungova, Ph.D.

1 GAIDUSKOVA, Katetina. Dopad svétové ekonomické krize na piimé zahranicni investice v zemich stiedni

a jihovychodni Evropy. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1734-6.

%2 KOTIKOVA, Sylvie. Pfimé zahraniéni investice a jejich diisledky pro region. Liberec, 2014. 114s., 2 s. piil.
Diplomova prace (Ing.). Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta. Vedouci prace Ing. Miroslava
Lungova, Ph.D.
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téch ¢asti vyrobniho procesu do lokalit vykazujicich niz$i ndklady v porovnéni s matetskou

ekonomikou.

Horizontalni jsou na druhou stranu procesné specializované, v jednotlivych pobockach

probihaji obdobné faze produkéniho procesu. Jedna se o investice, které operuji teritorialné,

produkce neni primarné urcena pro potfeby matetské spolecnosti, jak je tomu v piipadé u

vertikalniho modelu PZI. Lokaln¢ vyrobenou produkci je zasoben zpravidla mistni trh.

V piipad¢ vertikalnich PZI vznika vétsi potencial pro vznik tzv. vertikalnich spillover efektt

predevsim v trovni zpétnych vazeb (backward linkages).*3

a)

b)

d)

-----

Doplituji nedostateéné generovany domaci kapital:

Ir=(S—1y)+(T—-0G) (2
Piiliv zahrani¢nich investic (Ir) zapliiuje mezeru v deficitu vefejnych (T) a
soukromych (S) uspor vhledem k vlddnim nadkuptim zbozi a sluzeb (G) a domacim
investicim (I). Nicméné PZI mohou byt i ze 100 % akvizicemi, v této limitni situaci
PZI ptedstavuji nulovou investici v narodohospodarském smyslu, polozku v platebni
bilanci zemé ptedstavujici pouze zménu vlastnika daného, jiz diive existujiciho
kapitalového vybaveni.

PZI jsou nositeli modernich technologii, resp. predstavuji kvalitativné vySsi druh
fyzického kapitalu.

PZI doplnuji hostitelské podnikatelské prostiedi lidskym kapitadlem, Ccasto
v oblastech s nizkou vybavenosti, jako je sféra védy a vyzkumu (VaV), Public
Relations, managementu.

PZI rozviji domaci kapital siti v oblastech informacnich technologii, distribuce, v¢.

zvySeni pfistupu na zahrani¢ni trhy, marketingu ¢i pfistupu k bankovnim produktim.

4 SRHOLEC, Martin. Primé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnani.

Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.
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e) PZI méni institucionalni prostfedi hostitelského regionu ¢i celé ekonomiky. At uz
Z pohledu rastu kompetitivnosti a efektivnosti trhli, ¢i vytvareni tlaku na vyssi
ochranu a vymahatelnost vlastnickych prav, funkce veiejné administrativy apod.

f) Priliv PZl ilustruje signaliza¢ni jednani o vérohodnosti a budoucim vyvoji hostitelské

ekonomiky a celkového stavu mistniho podnikatelského prostredi.*

V uvedenych funkcich c) — f) lze spatfovat rozséhlé externality, z tohoto diivodu jsou PZI
v nékterych svych rysech spojovany s teorii vefejnych statkti. Romer® v tomto sméru
rozliSuje mezi dvéma zakladnimi funkcemi zahrani¢nich investic. Tzv. idea gaps predstavuji
pfemostovani mezer v oblasti ideji a tzv. object gaps spocivaji v premostovani
technologické mezery. V obou piipadech je nevylulitelnost a paralelni spotieba Castym

ptipadem.

Soucasny vyvoj PZI je ovlivnén tfemi zdkladnimi trendy. Prvnim je rostouci pfiliv a
soucasné i odliv PZI do rozvojovych statd. Zadruhé, roste podil statd typu ,,special purpose
entities “*,*® skrz které jsou uskutecnovany tzv. neptimé PZI, které z té€chto ekonomik odchazi
do tretich zemi nasledné jako PZI v pravém slova smyslu.#” Poslednim trendem je rozmach
globalnich hodnotovych fetézcli.#® Nevyhodou posledniho trendu je vysoké riziko
tzv. domino efektu. Kdy v pfipadé naruseni fetézce napt. hospodaiskou krizi v jednom state,

dojde k negativnimu ovlivnéni vSech stati podél globalniho hodnotového fetézce.*

44 BENACEK, Vladimir. Pfimé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s. 7-
22. ISSN 0032-3233.

4 ROMER, Paul. Idea gaps and object gaps in economic development. Journal od Monetary Economics, 1993,
vol. 32, s. 543-573. ISSN: 0304-3932.

4 Staty tohoto typu nejsou klasifikovany jako dafiové rije. Piedstavuji obecné malé trzni ekonomiky
disponujici zvyhodnénymi podminkami zalozeni a provozu holdingovych a finan¢nich spole¢nosti. Do této
specifické skupiny ekonomik OECD v sou¢asnosti fadi napt. Lucembursko, Rakousko, Island ale rovnéz i
Mad’arsko.

47 STERBOVA Ludmila, CERNA Iveta, CAJKA Radek a llya BOLOTOV. Mezindrodni obchod ve svétové
krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 368 s. ISBN 978-80-247-4694-4.

4 UNCTAD. World investment report 2012. Towards a new generation of investment policies [online]. New
York, Geneva: OSN, 2012. [cit. 2016-11-11]. Dostupné z http://unctad.org

49 OECD. Interconnected economies. Benefiting from global value chains [online]. Pafiz: OECD Publishing,
2013. [cit. 2016-11-09] http://dx.doi.org/10.1787/9789264189560-en
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2. Teoretické koncepty v kontextu primych zahrani¢nich

investic

PZI se do centra odbornych diskuzi dostavaji v prubéhu 2. poloviny 20. stoleti. Teorie
tykajici se samotné problematiky lze povazovat za relativné nové (napf. Vernovova teorie
vyrobniho cyklu, Dunningtiv koncept OLI). Nicméné téma lokalizace podnikti se v odborné

literatufe objevuje jiz od zacatku 20. stoleti.

Zakladni otazkou je, jak by mohl dany region co nejdéle a co mozna nejlépe profitovat
z lokalizace specifického vyrobniho faktoru na svém tzemi. Odpovédi na tuto a souvisejici
otazky tykajici se moznych dopadi PZI na podnikatelské prostfedi piinasi celd fada

teoretickych piistupi, které Ize rozdélit do péti zakladnich skupin:

neoklasické a neoliberalni teorie, piedevSsim pak lokaliza¢ni teorie a nova

ekonomické geografie,

e keynesovské pojeti, obzvlasté Harrodtiv-Domartv ristovy investi¢ni model a teorie
rustovych center a teorie ristovych os,

e strukturalistické piistupy, zejména teorie zmén globalni produkce,

¢ institucionalni sméry, napt. teorie vyrobnich okrsk ¢i teorie globalnich produkénich

siti,

e teorie mezinarodniho obchodu, zejména teorie vyrobniho cyklu.

2.1 Lokalizacni teorie

Lokalizaci podniki se ve 20. letech minulého stoleti zabyval Weber, vyznamny predstavitel
tzv. lokalizacnich teorii. Weber® definoval lokalizaéni faktory, mezi které 1ze zaradit napf.
cenu prace, nalezisté nerostnych surovin, dopravni néklady. Lokaliza¢ni faktory predstavuji
sily, které plsobi na konecné rozhodnuti podnikatelského subjektu umistit svou

podnikatelskou ¢innost v daném konkrétnim misté. Autor zavedl také pojem aglomeraéni

S0 WEBER, Alfred. Theory of the Location of Industries. 1st ed., Chicago: University of Chiccago Press, 1929.
Dostupné také z: http://www.economia.unam.mx/cedrus/descargas/Libro%20de%20Weber.pdf
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uspory, které vznikaji diky existenci jinych subjekt. Aglomeracni Gspory dale rozpracoval
Marshall a definoval 3 druhy aglomera¢nich uspor:

e spolecné vyuzivani infrastruktury a dodavatela,

e Sifeni technologii,

e sdileni pracovniho trhu.%

Z takto definovanych aglomeracnich tspor jsou odvozeny tfi aglomeracéni efekty
(koncentra¢ni mechanismy) zvysujici vykonnost podnik:
e geografickd koncentrace podporuje dostupnost vstupi, jak smérem k odbérateltim,
tak i k dodavatelim,
e pienos poznatkll je zintenzivnén S ristem geografické koncentrace,
e sdileni pracovniho trhu umoznuje vétsi specializaci faktoru prace, podniky mohou
najimat pracovniky dle svych pozadavkli a nemuseji najimat pracovniky, ktefi

disponuji jen piibuznou kvalifikaci.

Tyto efekty (mechanismy) podavaji vysvétleni, pro¢ podniky svym lokalizovanim do klastrt
zvySuji svou produktivitu. Sila jednotlivych efektl se vSak odliSuje v zavislosti na odvétvi.

Zejména efekt trhu prace byl potvrzen empirickymi prizkumy.

Lokalizaéni teorie byly podrobovany vIné kritiky vzhledem ke svym zjednodusujicim
predpokladim, které jsou charakteristické pro neoklasické piistupy obecné (minimalizace
dopravnich nékladl, maximalizace zisku). Zaroven lokalizacni teorie byly kritizovany za
redukovani socialnich problémi na prostorové. Hraniéni rozpor mezi dynamicky se
vyvijejici realitou a nerealistickymi zjednodusenimi v 70. letech vyustil ve zménu zaméteni

vyzkumu. Pozornost se zacala koncentrovat k otazkam vyvoje a zaostavani.*

51 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni.
Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.

52 BALDWIN, John at al. Agglomeration and the Geography of Localization Economies in Canada. Regional
Studies. 2008. ro¢. 42, s. 117 — 132. ISSN 1360-0591.

58 BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

— pokracovani na dalsi strané
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Vyznamnym soucasnym teoretikem v oblasti pohybu vyrobnich faktort je laureat Nobelovy
ceny za ekonomii Paul Krugman,* ktery v modelu lokace vyrobnich zdroji vysvétluje
dynamiku zmén globalni ekonomiky prostfednictvim tfi kliCcovych efekti, tj. efekt
dostupnosti trhu, efekt vySe zivotnich nadkladi a vytésiujici trzni efekt, ktery odrazi
skutecnost, ze nedokonale konkuren¢ni firmy maji tendenci lokalizovat vyrobu do oblasti

s relativné nizkou konkurenci.

Za soucasné faktory charakterizujici podnikatelské prostiedi hostitelského regionu, které
ovliviiuji rozhodnuti o lokalizaci a setrvani PZI, jsou povazovany:

e aglomeracni uspory,

dostatek pracovniki,

e kvalifika¢ni Groven pracovniki,

e sdileni infrastruktury a dodavatelské sit¢,
e existence vyzkumnych a vyvojovych center,
e Sifeni znalosti a technologii,

e rozvinuti sektoru financnich sluzeb,

e cxistence dopravnich uzli,

o flexibilita doddvek komponent,

e existence pramyslovych zon,

e investi¢ni pobidky a dotace,

e cena pozemkl a nemovitosti,

e uroven konkurence.%

Wokoun a Tvrdon*® systematizuji lokaliza¢ni faktory do ¢tyt zakladnich skupin:

a) marketingové

% KRUGMAN, Paul and Anthony VENABLES. Globalization an the Ineguality of Nations. In: The Quarterly
Journal of Economics, MIT Pressm, 1995, vol. 110, s. 857 — 880. ISSN: 0033-5533.

5% BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

5% WOKOUN, René a Jozef TVRDON. Piimé zahranicni investice a regiondlni rozvoj. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2010. ISBN: 978-80-245-1736-0.

— pokracovani na dalsi strané
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b) obchodné politické
C) ndkladové

d) ovliviwjici investicni klima.

V ptipadé CR lze kli¢ovy vyznam piikladat skupiné nakladovych lokalizaénich faktorti, do
které se fadi cena relativné levné, ale na druhou stranu kvalifikované pracovni sily ¢i nizké
prepravni naklady. Kadetdbkova® v této souvislosti upozoriiuje na vyraznou disproporci
mezi ekonomickou turovni a relativni trovni mezd. Tato disproporce piedstavuje pro
zahrani¢niho investora vyhodu stejné tak, jako tradi¢ni vyhoda umisténi v srdci Evropy

vztahujici se k nizkym pfepravnim nakladim.

Vyznam uvedenych faktort se obecné lisi dle stéZejniho motivu investora. U investorl
vyhledavajici efektivnost a hledajici zdroje jsou stéZejni lokaliza¢ni faktory spojené
s minimalizaci nakladl (cena prace, pozemkd, energii a nerostného bohatstvi). V piipadé
vstupu PZI do mén¢ vyspélych stati mohou byt za klicové lokaliza¢ni faktory povazovany
benevolentnéjsi predpisy tykajici se bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostfedi ¢i
flexibilita na pracovnim trhu. I v takovém ptipadé lze identifikovat motivy spojené
S minimalizaci nakladd. S tim souvisi i lokalizacni strategie investort, ktefi sméiuji
predevsim mimo metropolitni regiony, kde 1ze o¢ekavat nizsi cenovou hladinu. Na rozdil od
investic vyhledéavajici trhy, které ¢asto smétuji do sektoru sluzeb (zejména do financnictvi,
poradenstvi a realit) a jsou tudiZ koncentrovany v metropolitnich regionech s nejvysSim
trznim potencidlem.® Blazek® doklada empirické potvrzeni této strategie investord na

piipadu CR a dalgich stfedoevropskych ekonomik.

5 KADERABKOVA, Anna. Riist, stabilita a konkurenceschopnost Ill: Ceskd republika v globalizované a
znalostni ekonomice. Praha; Linde, 2007. ISBN 978-80-86131-71-9.

%8 DUNNING, John H a Sarianna M LUNDAN. Multinational enterprises and the global economy. 2nd ed.
Northampton, MA: Edward Elgar, 2008. ISBN 9781847201225.

5 BLAZEK, Jiii. Towards a typology of repositioning strategies of GVC/GPN suppliers: the case of functional
upgrading and downgrading. In: Journal of Economic Geography. 2016, vol. 16, iss. 4, p. 849-869.
ISSN: 1468-2702.

— pokracovani na dalsi strané
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Srholec® specifikuje Sest charakteristik lokalizace PZI na zakladé¢ praci Markusena a
empirickych analyz Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD):

1) Ekonomicky vysp€lé zemé jsou soucasné nejvétSsim vyvozcem i dovozcem PZI.
Vétsina z nich jsou trhy nebo aktiva vyhledavajici, s pfevahou M&A.

2) Vétsina PZI typu investic na zelené louce, které vyhledavaji faktory, plyne do statd
na stfednim stupni technologického zebticku (napft. do transitivnich ekonomik).

3) Existuje urcita hranice ekonomické urovné zemé, od které piiliv PZI roste. Tzn. piiliv
PZ1 do rozvojovych zemi je velice nizky.

4) Nejvyznamnéj$imi lokalizacnimi faktory jsou cena a kvalita mistnich pracovnik,
aglomeracni uspory a uroven infrastruktury.

5) Politicka nestabilita a nekvalitni institucionalni prostiedi pisobi proti lokalizaci PZI,
jako méfitko k posouzeni tohoto faktoru jsou pouzivany ratingy jednotlivych
ekonomik.

6) Volba vstupu na cizi trh formou PZI je upfednostiovana ptred alternativnimi vstupy

kvli snizeni transportnich nakladu.

Zménam V téchto charakteristikdch a v tradicnim schématu PZI, ke kterym pfispéla
hospodaiska krize z let 2008 — 2009 se vénuje napi. Hotejsi,®,% ktera upozorfiuje na rust
postaveni rozvojovych zemi. Do této hospodarské krize byl podil piilivu PZI do rozvinutych
ekonomik vyssi ku podilu pfilivu do rozvijejicich se ekonomik. V letech 2009 — 2011 se tyto
podily zacaly vyrovnavat. Za hlavni pfi¢inu lze povaZzovat pravé hospodaiskou krizi, ktera
zasahla zejména vyspélé ekonomiky. Ekonomicka nejistota stala za obecnym poklesem
vnitropodnikovych uvérii i snizenym pfilivem PZI do vyspélych ekonomik. Na druhou
stranu ekonomicky rist v rozvijejicich se statech a ekonomikéach v procesu transformace

zapricinil rostouct pfiliv PZI, dominantni postaveni v tomto sméru zaujala Cina. Mezi dalsi

zmény patfi:

8 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnani.
Praha: Linde, 2004. ISBN 8086131521.

61 HOREJSI, Bronislava. Geographical, Institutional and Ownership Patterns of Foreign Direct Investment
After the Economic Crisis. In: LOSTER, Tomas a Toma$ PAVELKA (eds.). The 9th International Days
of Statistics and Economics. Praha: VSE, 2015, p. 566-577. ISBN:978-80-87990-06-3.

62 HOREJSI, Bronislava. Long Term Structure of the World Foreign Direct Investment by Components and
its Main Determinants. In: LOSTER, Tomas a Tomas PAVELKA (eds.). The 10th International Days of
Statistics and Economics. Praha: VSE, 2016, p. 583-593. ISBN:978-80-87990-10-0.
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- uroven M&A dosahla svého vrcholu v r. 2007, coz bylo ovlivnéno silnym hospodatskym
rustem,

- i pres trvajici dominanci PZI doslo, vzhledem k nejistoté investor, k vySs$i mife
vyuzivani mén¢ kapitalové naro¢nych vstupti na zahrani¢ni trhy — smluvnich dohod ve
formé¢ licencovani, fransizy, smluv o fizeni, smluvni vyrob¢ apod.,

-V obdobi 2010 — 2013 piedstavovaly reinvestované zisky nejcastéjsi formu PZI. Z ¢ehoz
lze usoudit, ze duvéra investorti ve zvolené hostitelské podnikatelské prostiedi roste,
vzhledem k tomu, Ze objem reinvestovanych ziskti patii k indikatoram stability a

divéryhodnosti hostitelského podnikatelského prostiedi.

Viturka® uvadi, ze existuje zna¢na shoda v teoriich tykajicich se lokaliza¢nich faktort.
Problémem je jejich kvantifikace. V ptipadé€ Ceského podnikatelského prosttedi je za stézejni
faktor povazovana koncentrace prumyslu, ktery je charakterizovan prostiednictvim ceny a
dostupnosti pracovni sily, blizkosti hlavnich zakazniki a kvalitou silnic a Zeleznic. Druhym
stézejnim faktorem je vSeobecnd kvalita podnikatelského prostiedi s indikaénimi
proménnymi v podobé kvality telekomunikaci, nabidky volnych ploch, ceny pozemkd,
podptrnych sluzeb, po¢tu firem se zahrani¢ni ucasti a kvality pracovni sily. Tretim
nejvyznamnéj$im faktorem je specificka kvalita podnikatelského prostiedi, které je popsano
pomoci urbanistické a ptirodni atraktivity uzemi, flexibility pracovnikl a po¢tu zaméstnanct

firem se zahrani¢ni Gcasti.

Vzhledem k charakteru a struktufe PZI plynoucich do ceskych regiond kopirujici
vzdé¢lanostni strukturu obyvatelstva, 1ze pln€ souhlasit s dominanci ceny, dostupnosti a
kvality prace v lokalizanich faktorech. Blizkost kli¢ovych zdkaznikd a hlavnich
obchodnich partnerii hraje dilezitou roli pfi tvahach o volbé umisténi investice predevsim
na lokdlni urovni uvnitt jednotlivych ekonomik. O ¢emz svéd¢i vytvareni koncentraci

urcitych odvétvi v primyslovych zénéch ¢i vytvareni klastrovych tendenci. Za ptiklad stoji

63 VITURKA, Milan. Prostorovy model ekonomického rozvoje CR a moznosti jeho praktického vyuziti. In:
Mezindrodni konference ,, Budoucnost 2004 . Chodov: Mésto Chodov, 2004. s. 53-62, ISBN: 80-239-
3549-6.

— pokracovani na dalsi strané
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napt. koncentrace italskych investorti v primyslové zoné Alpka v Usteckém kraji.®
Vzhledem ke spektru podnikatelskych subjekti a lokalizaci PZI v jednotlivych regionech,
lze do urc¢it¢ miry odvodit, které lokalizacni faktory sehraly roli v rozhodovani
Vv jednotlivych pfipadech, nicméné, jak jiz bylo uvedeno, problémem zistava jejich

kvantifikace, nebo-li jakym zpiisobem urcit vliv jednotlivych lokaliza¢nich faktora.

Vzhledem k tomu, Ze lokaliza¢ni faktory pusobi na investorské rozhodovani a na nasledné
pasobeni podniku v hostitelském podnikatelském prostiedi, je Vhodné, alespont do urcité
miry, jejich ptisobeni zahrnout do kvantifikace efektii PZI. Tato tivaha je blize rozvedena
v kap. 4.7 pii konstrukei ukazatele spillover efektu PZI na regionalni urovni krajti Ceské

republiky.

2.1.1 Podnikatelské prostredi

Samotny termin podnikatelské prostfedi nema v odborné literatufe jednotnou definici.
Rovnéz terminologie neni jednotna. Napt. Svétova banka® hovoii o tzv. obchodnim klimatu
(business climate), naopak OECD® o tzv. umoznujicim prostiedi (enabling environment)
apod. Jedna se o Siroky pojem, na ktery lze pohlizet z riznych stran. Velmi obecné 1ze
podnikatelské prostiedi popsat jako souhrn vlivi, které ovliviuji rist, vykonnost a
konkurenceschopnost podnikatelskych subjekti. Za tyto vlivy jsou povazovany faktory
politicko-pravniho, ekonomického, technologického, socialniho a kulturniho charakteru,
které utvaii a ovliviiuji podnikatelskou aktivitu, vykonnost, konkurenceschopnost a riistovy

potencidl a zarovenl determinuji atraktivitu dané oblasti (statu, regionu) pro zahranicni

8 KOTIKOVA, Sylvie. Piimé zahrani¢ni investice a jejich diisledky pro region. Liberec, 2014. 114 s., 2 s. pfil.
S. 29. Diplomova prace (Ing.). Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta. Vedouci prace Ing.
Miroslava Lungova, Ph.D.

8 WB. Metodology [online]. The World Bank Group, 2017. [cit. 2017-05-05]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/methodology

 OECD. OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. OECD, 2008, 4. vyd. [cit. 2016-
11-09]. Dostupné z: http://www.oecd.org/investment/statistics.htm

— pokracovani na dalsi strané

40


http://www.oecd.org/investment/statistics.htm

investory.®” Pfi¢emz tyto vlivy lze soucasné oznacit za lokaliza¢ni faktory ovliviiujici finalni

rozhodnuti investora o umisténi ¢i pfemisténi svych investic.

Druhy zplisob definovani podnikatelského prostfedi reprezentuji soucasné mezinarodné
uznavané indexy, které ptfinaSeji komplexni obraz o podnikatelskych prostfedich za celé
ekonomiky. World Competitiveness zohlednuje 342 kritérii ¢lenénych do ¢ty skupin (na
hospodaiskou vykonnost, vladni a obchodni efektivitu a infrastrukturu), mezi které patii
napf. investi¢ni aktivita, zahrani¢ni obchod, institucionalni ramec, produktivita, investice do

VaV a dalsi.®®

Global Competitiveness Index kombinuje 114 indikatort, jenz zachycuji koncepty, které
jsou dulezité pro produktivitu. Tyto ukazatele jsou seskupeny do 12 pilifi: instituce,
infrastruktura, makroekonomické prostiedi, zdravotnictvi, zékladni vzdélavani,
vysokoskolské vzdélavani, odbornd piiprava, efektivita trhu zbozi, efektivita trhu préce,

rozvoj finan¢niho trhu, technologicka ptipravenost a inovace.%

Doing Business Index piedstavuje hodnoceni stati z pohledu podnikové sféry zaméfujici se
na podminky pro podnikani, regulace v podnikani, vlastnickd préva, atraktivitu pro
zahrani¢ni investory a konkurenceschopnost. Tento index zohlediiuje 12 témat souvisejici
se zalozenim firmy a naslednym podnikdnim. Jedna se napf. o dobu potiebnou pro ziskani

stavebniho povoleni, ivéru, zaméstnavani pracovniki, ochranu vlastnictvi a dal$i.”

Hodnoceni podnikatelského prostfedi na niZsi regiondlni Grovni je velmi komplikované
predevs§im z divodu komplikovaného sbéru dat, nebot’ nékteré typy informaci se vykazuji

pouze na narodni trovni. Z tohoto diivodu je nutné ukazatele vzdy modifikovat a zuZit pocet

67 KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-3396-8.

% IMD. Methodology and Principles of Analysis IMD World Competitiveness Yearbook [online]. IMD, [cit.
2017-03-05]. Dostupné z: http://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodo/methodology-yearbook-
presentation2.pdf

8 WEF. Metodology [online]. World Economic Forum, [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/methodology/

" WB. Metodology [online]. The World Bank Group, 2017. [cit. 2017-05-05]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/methodology
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indikatort vstupujicich do ukazatele. Napt. podnikatelské prostiedi slovenskych okresii je
hodnoceno prostiednictvim Indexu regionalniho podnikatelského prostiedi, ktery se sklada
ze 106 indikatord. Pomoci tohoto indexu jsou okresy srovnavany z hlediska potadi

Vv jednotlivych indikatorech, skupinach indikatort a za index jako celek.™

Druhy problém v hodnoceni regiondlniho podnikatelského prostiedi vyplyva
z makroekonomického konceptu konkurenceschopnosti statd, ktery neni mozné plné
aplikovat na regiondlni urovenn. Camagni uvadi,”? Ze nékteré zékony, které plati v
mezinarodnim obchod¢, nefunguji na niz$i, nez je narodni uroven. Na rozdil od urovné stat
kurzové rozdily a zmény poméru cen a mezd na regionalni irovni bud’ neexistuji anebo
nefunguji. Na stran€¢ druhé pfesun vyrobnich faktori (prace, kapitalu) mezi regiony miize

predstavovat pro regiony realnou hrozbu.

O ptekonani rozdilt v hodnoceni podnikatelského prostifedi na narodni a regionalni trovni
se pokusil Huggins™ se svym indexem konkurenceschopnosti, do kterého vstupuji data, ktera
jsou srovnatelna na narodni, regionalni ale i mistni urovni. Cimz index reflektuje propojenost
mezi makroekonomickymi vystupy a podnikatelskym prostiedim. Pomoci komparace
s benchmarkem je hodnoceno podnikatelské prostiedi jednotlivych regionti Velké Britanie
(VB). Faktory vstupujici do ukazatele autor tidi do 3 zakladnich skupin: na vstupy, vystupy
a vysledky. Mezi vstupy patii napt. poCet firem na obyvatele. Vystupem je produktivita
méfena HDP na obyvatele. Tyto proménné se projevuji v podobé¢ vysledk, které jsou dané
velikosti primérnych mezd a mirou nezaméstnanosti. Tim, ze index pouziva pro danou
analyzovanou ekonomiku souméfitelna kritéria, se autorovi podaftilo zaplnit ur¢itou mezeru
ve vyzkumu konkurenceschopnosti, nebot’ vétSina studii dané problematiky ma za cil

zkoumat indikatory pouze na jedné regionalni trovni, ale mezi troviiova propojenost chybi.

"LPAS. Index regiondalniho podnikatelského prostiedi. Podnikatel ska aliancia Slovenska, 2016. [cit. 2017-05-
05]. Dostupné z: http://regiony21.sk/vystupy/IRPP/cojeirpp.html

2 CAMAGNI, Roberto. Territorial Impact Assessment for European regions: A methodological proposal and
an application to EU transport policy. In Evaluation and Program Planning, 2009, vol. 32, iss. 4, s. 342-
350, ISSN: 0149-7189.

" HUGGINS, Robert. Creating a UK Competitiveness Index: Regional and Local Bechmarking. In Regional
Studies, 2003, vol. 37, ¢&. 8, 5. 89 — 96, ISSN: 1360-0591.

— pokracovani na dalsi strané
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Jednotlivi autofi zabyvajici se hodnocenim podnikatelského prostfedi na niz$i regionalni
urovni zkoumaji riizné aspekty regiondlni konkurenceschopnosti. Nicméné existuje jednotna
shoda v chapani produktivity jako zakladniho indikatoru konkurenceschopnosti regiond.
Kitson et al.”* nahlizeji na produktivitu z ekonomicko-regionalniho hlediska. Uvédomuji si
rozsahlost tohoto pojmu, nicméné vnimaji produktivitu jako dalezity indikator regionalni
konkurenceschopnosti. To potvrzuje Gardiner B. et al.,” ktefi analyzuji produktivitu
v evropskych regionech z hlediska efektivity pracovni sily. Zvlasté se zabyvaji otazkou, zda
a do jaké miry doslo k regionalni konvergenci v oblasti produktivity. Dochézi k zavéru, ze
regiondlni konvergence v zemich EU-15 byla pozoruhodné pomala. Pretrvavani
regiondlnich rozdili v produktivité¢ v celé EU jasn¢ vyvolava klicové otazky pro politiku

Z oblasti pridélovani strukturalnich fondt.

Uvedené ukazatele odrézeji skutecnost, ze kvalita podnikatelského prostfedi ma také ptimy
vliv na rozhodnuti o tom, zda zahrani¢ni firma v regionu uskute¢ni ¢i neuskute¢ni svou
investici. Pokud je kvalita podnikatelského prostfedi na vysoké trovni, firmy ze zahranici
vnimaji riziko investice do dané zemé& na daleko mensi hlading, nezli by tomu bylo naopak.
Stejné tak ovSem plati pravidlo, ze pokud firmy ze zemi silnych ekonomik s kvalitnim
podnikatelskym prostiedim a kulturou pfichazeji do zem¢ méné hospodaisky vyspélé,
ptinaseji tlak na zlepSeni a rust kvality podnikatelského prostredi v zemi PZI. Ve vztahu
podnikatelské prostiedi a ptiliv PZI existuje obousmérna vazba. Kvalita podnikatelského
prostiedi je lokalizacnim faktorem pro PZI; pfiliv PZI formuje a ovliviiuje hostitelské
podnikatelské prosttedi. Kvalita podnikatelského prostfedi utvaii potencial pro vznik a

rozvoj efektt PZI.

2.2  Nova ekonomicka geografie

Paul Krugman se fadi k autorim relativné nového teoretického sméru, nové ekonomické

geografie. Tento smér vychazi z metodologickych ptedpokladi neoklasické ekonomické

4 KITSON, Michael et al. Innovation, networks and knowledge exchange. In Cambridge Journal of Regions
Economy and Society, 2008, vol. 1, iss. 2, s. 165-173, ISSN: 1752-1378.

> GARDINER, Ben et al. Competitiveness, productivity and economic growth across the European regions.
In Regional Studies, 2004, vol. 38, ¢. 9, 5. 991-999, ISSN: 1360-0591.
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Skoly. V podstaté se jedna o neoklasické modelovani lokaliza¢nich faktort s rozdilem
Vv odstoupeni od nerealistického neoklasického postulatu o klesajicich vynosech, ktery je
nahrazen konceptem vnéjSich uspor a dokonald konkurence nedokonalou. Toto nahrazeni
umoziuje modelovat, za jakych podminek dochazi k prostorové koncentraci ekonomickych
aktivit. Podstatnou roli také hraji dopravni naklady a vyznam pramyslové produkce. Cim
jsou dopravni naklady vyssi, tim mensi je tendence ke vzniku tzv. polarity jadro-periferie.
Naopak ¢im je vyznam priimyslu mensi, tim je také mensi tendence ke vzniku polarity jadro-

periferie.

Pravé predpoklad firem realizujici rostouci vynosy zrozsahu umoziuje lépe vysvétlit
specializaci regionti, koncentraci odvétvi a shlukovéani firem, které se v mezinarodnim
kontextu jevi jako konkurenceschopnéj$i pravé vzhledem ke koncentraénim procestim.
Koncentrace firem a blizkych odvétvi determinuje multiplikacni efekty, kdy na prvni PZI
navazuji jak dal§i zahrani¢ni investofi, tak i doméci firmy. Vytvofeni a udrzeni si
konkurenéni vyhody souvisi s velikosti a hloubkou spoluprace napti¢ ekonomickymi
subjekty, resp. do jaké miry domaci firmy z regionu dokazi pruzné reagovat na pozadavky
PZI. S tim souvisi jejich schopnost anebo neschopnost inovace a zapojeni se do globalniho

produkéniho fetézee.

PZI casto vstupuji do jiz existujicich ekonomickych klastl, ¢i se spolupodileji na jejich
vzniku, a nasledné vyuZivaji vyhody externich uspor z rozsahu, jako je aglomeracni trh,
infrastruktura, kvalifikovani pracovnici, flexibilni dodavatelé, institucionalni prostfedi a

lokalni inovacni kapacita.™

Krugman spole¢né s Venablesem” upozornuji na fakt zvySujici se geografické vyhody
lokalit s vyhodnou dostupnosti trhu pii vysokych transakénich nakladech. Na druhou stranu

pokud jsou transportni a obchodni naklady relativné nizké, geograficka vyhoda regionti i

8 BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

" KRUGMAN, Paul and Anthony VENABLES. Globalization an the Ineguality of Nations. In: The Quarterly
Journal of Economics, MIT Pressm, 1995, vol. 110, s. 857 — 880. ISSN: 0033-5533.
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svelkym trznim potencidlem pozbyva na vyznamu ve smyslu motivovani investora

v relokaci vyroby.

Jinak feceno, prohlubovani ekonomické integrace v prvotni etapé vede k rostouci
diferenciaci regionii. V nasledujicich fazich vlivem disperznich sil, tj. vysoké konkurence
V aglomeracnim regionu, dochazi k riistu zivotnich naklada. V neposledni fad¢ také vlivem
relativné vysSich mezd, dojde k disperzi ekonomickych aktivit do perifernich (okolnich)
regiond. Prostor pro aplikovani cyklické kauzality, kdy region s aglomera¢ni vyhodou
bohatne a disparita tzv. mezi perifernimi regiony roste, je pfirozenou situaci zatézujici

kazdou otevienou ekonomiku.”

»Krugman a Porter v souvislosti s aglomeracnimi usporami vyzdvihuji predevsim tri
faktory:

1) koncentrace kvalifikované a specializované pracovni sily,

2) vzdjemné se posilujici technologie a inovace v daném oboru,

3) vzdjemnou provdzanost podnikii formou subdodavatelskych vztahii a spolecné

vyuzivani specializované zdklady. “™®

Vyse uvedené ptinasi vysvétleni, pro¢ PZI prohlubuji regiondlni disparity a zapticinuji
polarizaci regiont. Podpora investic v perifernich oblastech ptirozené¢ oslabuje aglomeraéni
tendence a na druhou stranu posiluje disperzi ekonomickych aktivit pravé do perifernich

region.®

8 CAJKA, Peter a Lucia RYSOVA. Regionilny rozvoj a regionalna poltika v kontexte poznatkovo-
orientovanej spole¢nosti, Bratia Synovce, Zvolen, 2008. 240 s. ISBN: 978-80-99241-20-0.

" BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

80 SIMANOVA, Jana. Investicni pobidky, nadndrodni firmy a regiondlni rozvoj. 1. vyd. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci. 2011. ISBN 978-80-7372-803-8.

— pokracovani na dalsi strané
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2.3 Teorie endogenniho riistu

Pivodni neoklasické modely, napt. Sollowtliv ristovy model, povazuji zahrani¢ni investice
jen jako jeden ze zdroji kapitdlové vybavenosti, nevénuji vSak jejich efektim vétsi

pozornost.8

Teorie endogenniho rustu na rozdil od Sollowova modelu zabudovavaji do produk¢éni funkce
vliv externich efektd na znalosti a technologické zmény. Napi. v Romerové®? modelu
,.learning by doing® jsou znalosti vefejnym statkem, kdy autor predpoklada, ze je nelze drzet
V tajnosti. Vytvoreni znalosti v jedné firm¢ se pteléva do celé ekonomiky — tzv. spillover

efekt.

Dle Lucase® je dynamika ekonomického rozvoje spjata se zasobou lidského kapitalu. Lucas
V této souvislosti zminuje efekt migrace kvalifikovanych pracovnikli, nebot dostatek
kvalifikovanych zaméstnanct je dulezitym lokalizacnim faktorem pro firmy vyrabé&jici

statky s vysokou pfidanou hodnotou.

Fagerberg® a Verspagen® kritizuji teoretické piistupy, které vychazeji z produkénich funkci
a jejich modifikaci. Povazuji je za pfili§ formalizované. Tito autofi interpretuji ekonomicky
rust jako disledek technologické absorp¢ni schopnosti a velikosti technologické mezery
(technology gap). Technologickou absorp¢ni schopnost pokladaji za klicovy faktor redukce
technologické mezery mezi zemi plivodu investora — poskytovatelem PZI a piijemcem PZI.
Nebot’ pii vyrazné technologické mezete mohou PZI fungovat jako tzv. katedraly v pousti.
V takovém piipadé se jedna o velké vyrobni zavody, které vyuZzivaji relativné vyspélé

technologie (katedrala), s nizkym poc¢tem vazeb na hostitelsky region (poust). Katedraly v

81 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovndni.
Praha: Linde, 2004. ISBN 8086131521.

8 ROMER, Paul. Increasing Returns and Long-Run Growth. Journal of Political Economy, 1986, vol. 94, iss.
5,s. 1002 — 1037. ISSN 022-3808.

8 LUCAS, Robert. On the Mechanics of Economic Development. Journal of Monetary Economics, 1988, vol.
22, iss. 1, s. 3-42. ISSN 0304-3932.

8 FAGERBERG, A Jan. Technology Gap Approach to Growth Rates Bigger. Research Policy, 1987, vol. 16,
p. 87-99, ISSN 0048-7333.

8 VERSPANGER, Bart. New Empirical Appeoach to Catching up or Falling Behind. Structural Change and
Economic Dynamics. 1991, vol. 2, p. 359-380, ISSN 0954-349X.
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pousti se soucasné¢ vyznacuji dvojim podfizenim - jednak vlastnickym v oblasti fizeni a
rozhodovéni a zaroven podfizenim v oblasti vyroby, kdy takovato PZI zajist'uje jen uréitou
fazi vyroby, a jeji perspektivy jsou odvislé soucasn¢ na efektivité vyroby, ale rovnéz 1 na
komer¢ni Gspésnosti kompletniho produktu (napt. automobilu). Za Gspésné v Sifeni znalosti
(efektu ptelévani) l1ze povazovat takové regiony bez dominanci téchto individualnich aktéra

(katedral), resp. regiony s hustou siti vazeb mezi subjekty.

V piipad¢ vyrazné technologické mezery pozitivni efekt prelévani znalosti nevznika.
Vzhledem k velikosti technologické mezery izolovanost PZI zpisobi, Ze pracovnici nebudou
Sifit své znalosti a zkuSenosti, coz mize byt zpisobeno zdsadnim odd€lenim vyrobnich a
koncepénich procesi, kdy pobocka je plné podfizena centrale v matefské ekonomice. Reeni
vidi Massey®® V zajiSténi pestré struktury pracovnich funkci na vSech urovnich kvalifikace.
S tim se vSak poji dalsi otazka, zda na hostitelském trhu prace dochazi k souladu mezi

kvalifika¢ni strukturou a pozadavky zaméstnavatelt.

Druhym soucasnym ekonomickym piistupem, ktery vychazi, stejn¢ jako nova ekonomicka
geografie, z tradice neoklasické ekonomie, je nova teorie ristu. Na rozdil od nové
ekonomické geografie se tento pfistup koncentruje na roli vyznamu znalosti, informaci,
inovaci a jejich Sifeni. Zakladnim identifikacnim znakem tohoto soudobého teoretického
pfistupu je klicovy vyznam lidského kapitalu, inovaci, technologii, znalosti a s nimi spojené
rostouci vynosy. Ekonomicky rust a konkurenceschopnost jsou odvislé pravé od téchto

determinant.

Spole¢nym znakem s novou ekonomickou geografii je predpoklad silné¢ zéavislosti na
minulém vyvoji (path dependence). Na rozdil v8ak od tradi¢ni neoklasické ekonomie, ze
které nova teorie ristu vychazi, klade diiraz na roli instituciondlnich prvki. Ty jsou chapany
Vv Sirokém slova smyslu (napt. vzdélavaci systém, ochrana duSevniho vlastnictvi). Nebot
pravé instituce vyznamné ovliviiuji prostiedi, ve kterém se lidsky kapital, informace, inovace

a znalosti formuji a aplikuji.®’

8 MASSEY, Doreen. In what sense a regional problem? In: Regional Studies, 2007, vol. 41, p. 49-59.
ISSN: 0034-3404.
87 CORTRIGHT, Joseph. New growth theory, technology and learning. In: Rewiews of Economic Development

Literature and Practise, U.S. Economic Development Administration, 2001, vol. 4. pp. 40.
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Nova teorie riistu je v odborné literatufe oznaCovana téz jako teorie endogenniho rustu.
Na rozdil od neoklasické ekonomie nepovazuje faktor lidského kapitalu a technologii za
exogenni faktory, ale za endogenni. Jedna se o faktory, jenz se neobjevuji ndhodné, ale
mohou byt kumulovéany prostfednictvim zdroji.® Endogennizace technologického pokroku
a lidského kapitalu byla zapfi¢inéna predevSim potiebou vysvétlit tzv. rezidudlni slozku
ristu; tj. ¢ast ekonomického rastu, ktera plivodnimi neoklasickymi modely nebyla
vysvétlena. Modelovani v ramci teorii endogenniho ristu je problematické, nebot’ znalosti a
inovace vykazuji znaky vefejnych statki. Napf. nemoznost uzitku pouze pro tvirce
vzhledem Kk nemoznosti docileni dokonalé ochrany dusevniho vlastnictvi. Zaroven dany
poznatek ¢i vynalez lze vyuzivat nckolika aktéry soucasné, aniz by musel opétovné
vzniknout. S opétovnou spotiebou se jeho velikost neméni.®® Dle teorie endogenniho ristu
jsou znalosti generované PZI vefejnym statkem, ktery mize byt za urcitych okolnosti dobte
Sifen, zakladni podminkou je ale dostate¢na zasoba kvalitniho lidského kapitalu, coz mtze
byt v jistych regionech, které disponuji nekompatibilni vzdélanostni strukturou vzhledem
Kk poptavce na trhu prace, problémem ¢&i brzdou v ekonomickém ristu. Jako priklad Ize uvézt

Karlovarsky kraj.

2.4  Keynesidnské obdobi

Neoklasické modely rtstu upfednostiiuji vyznam nabidkovych faktort, napft. rist kapitalu,
technologické zmény ¢i piirustek pracovni sily. Na druhou stranu dle Chrisholma® vliv
poptavky je naopak pfiznacnym znakem keynesovskych teorii chapani ekonomiky. Teorie

vzniklé po druhé svétové valce lze zatadit do tzv. skupiny jadro-periferie.

8 MARTIN, Robin and Peter SUNLEY. Slow convergence? The new endogenous growth theory and regional
developmennt. Economic Geography, 1998, vol. 74, ¢. 3, p. 201 — 227, ISSN 1944-8287.

8 BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

% CHISHOLM, Michael. Regions in recession and resurgence. Boston: Unwin Hyman, 1990. ISBN
0043300634.

— pokracovani na dalsi strané
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I ptesto, ze samotny Keynes nevénoval regionalnim problémiim velkou pozornost, stal se
jeho teoreticky pristup zakladem pro mnoho konceptd regiondlniho vyzkumu.®* Odlisnosti
polarizacnich teorii je pfedpoklad sméfovani vyvoje nikoliv k rovnovaznému stavu, ale
k prohlubovani nerovnovah. Lze tvrdit, ze polariza¢ni teorie vytvaii jakysi tlak ¢i apel na
hospodaiskou politiku, aby vhodnym nastavenim instituciondlnich podminek regiondlni
disparity eliminovala ¢i stirala. Nebot’, dle této skupiny teorii, K regionalnim nerovnostem,
Vv mezinarodnim kontextu, oteviend ekonomika logicky spé&je.®? Z hlediska mechanismt
regiondlniho rozvoje ovlivituji vlady investicni rozhodovani podnikatelskych subjektt
redistribuci zdrojii ve prospéch perifernich regiond. V této souvislosti je nutné zminit
problematiku IP, které jsou nastaveny piedevsim tak, aby podpofily slabé regiony ve smyslu

zvySeni tamni zamé&stnanosti, resp. aby podpofily periferni regiony.

2.4.1 Harrodiv-Domariv ristovy investicni model

Za jeden z nejblizsich modelt keynesovskému pojeti 1ze povazovat Harroduv-Domartv
model, vznikly ve 40. letech 20. stoleti. Ekonomicka teorie Harroda, ktera byla doplnéna
americkym ekonomem Domarem piedstavuje dynamizaci keynesovské makroekonomie.
V keynesovském pojeti je rovnost uspor a investic vyjadiena ve statické podobé¢, Harrod
pracoval s dynamickym konceptem. Harrodova koncepce je povaZovana za modelovou
teorii ristu.®® Jak uvadi Sojka ,,Modelové teorie riistu pracuji s velmi zjednodusenym
modelem vyvozujicim hospodarsky riist z omezeného poctu faktorii (investice, vyrobni

faktory v pojeti neoklasické ekonomie apod.).“ %

91 BLAZEK, Jiii a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

92 SPIROCH, Michal. Pély regionalniho riistu a regionalni disparity [online]. In Conference-CM, 2013. [cit.
2017-01-11]. Dostupné z: http://www.conference-
cm.com/podklady/history4/Prispevky/prispevek Spiroch_Michal VUT.pdf

% SOJKA, Milan. Déjiny ekonomickych teorii. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2010. ISBN 978-80-87109-21-2.
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Tento model vykazuje zfetelny sklon ekonomiky k nerovnovaznému stavu. Domar® za
pfi¢inu povazuje efekty vyplyvajici zinvestice — vznik marginalnich dtchodt
prostiednictvim multiplika¢niho efektu (tzv. dichodotvorny efekt) a rst vyrobnich kapacit
(tzv. kapacitotvorny efekt). Oba efekty musi pusobit v rovnovaze. V opaéném piipadé by
zapiiCinily disproporce (napf. nevyuzivani ¢asti kapacit, riist miry nezameéstnanosti). Rist
dichodu zapfi€ini zvySeni poptavky, ktera musi odpovidat ristu nabidky, dané navysSenim
vyrobnich kapacit, pro coz neexistuje ale zadny mechanismus, ktery by popsany soulad

zajistil.

Harodiiv-Domanniiv  riistovy investicni model je zalozen na zjednoduSujicich
nerealistickych pfedpokladech, mezi které lze zatadit stadly mezni sklon k Usporam,
neexistenci uspor z rozsahu, fixni pomér prace a kapitalu ¢i produkei jednoho druhu statku.

Dalsi generace modeld riistu se snazi tyto slaba mista eliminovat.%

Harrodav-Domartv rastovy investi¢éni model na regionalni urovni pouzil Cooke.*” Jestlize
existuji regiondlni disparity, pak lze ocekavat, ze mira piijmd i uspor bude vyssi ve
vyspélych regionech, tudiz investice by mély sméfovat do méné vyspélych oblasti.
V takovém ptipadé muize dojit ke snizovani regionélnich disparit a spéni k rovnovaze dle
Harrodova-Domarova modelu. To je v§ak uskutecnitelné pouze za situace, kdy méné vyspélé
regiony budou atraktivni pro potencialni investory. Dle Cookeho je tato situace
nepravdépodobna a autor sam oc€ekava opacny smeér toku investic, coz vede k dalSimu
prohlubovani regionalnich disproporci. Z toho lze vyvodit zavér pro hospodaiskou politiku,
jejimZz zdmérem ma byt podpora investi¢nich aktivit do méné vyspélych oblasti, at’ uz
formou vefejnych investic vedoucich K rozvoji mistni infrastruktury nebo investi¢nimi

pobidkami pro korporatni sféru.

% DOMAR, Evsey D. Essays in the theory of economic growth. Westport, Conn.: Greenwood Press, 1957.
ISBN 0313235929.

% BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
rozs. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

% COOKE, Philip. Theories of planning and spatial development. London: Hutchinson, 1983. ISBN
0091530016.
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2.4.2 Teorie ristovych center a ristovych os

Boudeville®® za pol rustu, resp. za ristové centrum povazuje soubor intenzivné vzajemné
propojenych dynamickych odvétvi, kterd jsou koncentrovana kolem klicového odvétvi.
K sifeni riistu dochazi prostfednictvim odbératelsko-dodavatelskych vazeb bez ohledu na
vzdalenost. Boudevillova teorie v 60. letech, na vrcholu své popularity, celila viné kritiky.
Napt. Lasuén® kritizoval pfedevsim zanedbani vlivu institucionalnich podminek a obecné

definovéani dynamickych odvétvi.

Soucasné nastaveni IP, co se tyCe vySe podpory novych pracovnich mist, vychazi
z keynesovskych konceptt jadro-periferie a 1aké investory primarné do regionti s Vysokou
nezaméstnanosti a nizkym ekonomickym vykonem. Uz toto nastaveni oslabuje
potencionalni pozitivni efekty a to jak v regionech jadra, tak i v perifernich regionech.
Periferni regiony s nizkym ekonomickym vykonem dosahuji samy o sobé& nizkého
ekonomického vykonu a zistava otadzkou, jaky pfiliv investic by musely IP ptildkat do
regionu pro vznik spillover efektii ¢i pro rist potencidlu vzniku téchto efekti. Zaroven bez
disperze ekonomickych aktivit do perifernich regionti, ke které dochazi vzhledem

k nastaveni IP, by dochazelo k zintenzivnéni efektl v tzv. jadrovych regionech.

V této souvislosti se nabizi otazka, zda jsou IP v podminkach CR spravné nastaveny a
aktualizovany, k ¢emuz se poji problematika casového zpozdéni a vliv politického cyklu.
Soucasné nastaveni IP je stale cileno na feSeni sniZovani miry nezaméstnanosti, ktera byla
V prvni poloviné r. 2017 pod urovni 4 %.° Mezi podporované oblasti IP patti zpracovatelsky
priamysl, budovani technologickych center a center strategickych sluzeb,®! které by dle

teorie riistovych center a riistovych os mohly mit potencidl pro oznaceni dynamickych

% BOUDEVILLE, J.-R. Problems of regional economic planning. (Reprint). Edinburgh: Univ. Press,
Edinburgh: Edinburgh University Press, 1974. ISBN 9780852240526.

% L ASUEN, J. R. On growth poles. Urban Studies, 1969, vol. 6, s. 137-161. ISSN: 1360-063X.
100 SU. Zaméstnanost, nezaméstnanost [online]. Praha: CSU, 2017 [cit. 2017-07-27]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

101 CZECHINVEST. Investi¢ni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2017 [cit. 2017-07-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-czechinvest
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odvétvi, avsak stale nejvice podpotfenych projektl se tyka montadznich zadvoda, vytvarejici
relativné vysoky pocet pracovnich mist. Otazkou zistava, kym tyto pracovni pozice budou
obsazeny, kdyz se CR pohybuje pod tirovni pfirozené miry nezaméstnanosti. Vznika zde
prostor pro piiliv zahrani¢nich pracovnikii. Analytickd cast disertacni prace se vénuje
hodnoceni dopadu PZI s IP na regionalni trh prace ex post v ¢asové fadé 2002-2014, kdy
byly naméfeny nejvyssi hodnoty miry nezaméstnanosti v novodobé historii CR.1%2 VVzhledem
k obratu v této oblasti by bylo vhodné upravit sou¢asné nastaveni IP tak, aby 1épe odpovidalo
dalSim ekonomickym prioritdm, jako je pfilakéni zahranicniho kapitalu vytvarejici vyssi
ptidanou hodnotu, soustfedéni se na high-tech odvétvi, podporujici konkurenceschopnost
regiont @ omezit podpory projektt, kde se ¢esti pracovnici budou ve struktufe obsazenosti
pracovnich mist podilet relativné niz§im podilem, v komparaci se zaméstndvanymi cizinci,

nez tomu bylo doposud.

2.5  Teorie zmén globdlni produkce

Teorie zmén globalni produkce se zabyvd zménami v mezinarodni délbé prace. Resp. zmén
Vv lokalizaci primyslové vyroby v globalnim méftitku a tlohy MNCs.*® Tato teorie je
v odborné literatute oznacovana také jako teorie nové mezinarodni délby prace, Z ang. New
International Division of Labour — NIDL.** Teorie upozorfiuje na zvrat v tradi¢nim pojeti
mezinarodni délbé prace: diive byly suroviny z rozvojového svéta vyvazeny k dal§imu

zpracovani do vyspélych zemi.

Z dtvodi rostoucich osobnich nakladi, cen energii a dalsich vstupii, regulacnich opatieni
Vv pracovnépravnich vztazich a v oblasti ochrany zivotniho prostfedi stidle vice MNCs
lokalizuje ¢ast svych procest do méné vyspélych stati, nez je zemé pivodu investora.

V matetské zemi cCasto ziistdvd jen vedeni s klicovymi departmenty (napi. vyzkum,

102 ¢SU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky wfad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu

103 B[ AZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondiniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., pteprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

104 FOLKER FROBEL, Jiirgen Heinrichs and Otto KREYE. The new international division of labour:
structural unemployment in industrialised countries and industrialisation in developing countries.
Cambridge: Cambridge Univ. Press, 1981. ISBN 0521287200.
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vyvojem, design, marketing ¢i finan¢ni fizeni podniku). V disledku ptfesunu ¢asti procesi
sniz8§i pfidanou hodnotou do méné vyspélych zemi, dochazi v matefské (vyspé€lé)
ekonomice k deindustrializaci, k tvorb¢ hrubé piidané hodnoty (HPH) a riistu zamé&stnanosti

V terciérnim sektoru.

Teorie zmén globalni produkce timto poukazuje na rust zavislosti mén¢ vyspélych ekonomik
na zahrani¢nich investorech. Na druhou stranu maze byt uvedeny proces povazovan za prvni
fazi diftzniho postupu, nebot’ Ize identifikovat ekonomiky, které mayji tuto fazi jiz za sebou

a dokazaly se dostat do vyssi vyvojové etapy. [lustrativnim piikladem jsou tzv. asijsti tygii.'®

Dle této teorie a obecné strukturalistickych ptistuptt MNCs lokalizuji své PZI do regiont,
s nejniz§imi néklady z hlediska fragmentace vyroby. Vzhledem ke své kapitalové sile maji
logicky tito investoii vyrazny lobbovaci potencidl v porovnani s malymi firmami a jsou
schopné ziskat zajimavé investicni vyhody ¢i pobidky ze strany stati v soutézi o ptilakani
PZI. Nicméné IP by mély byt vhodné nastaveny tak, aby alesponi do urc¢ité miry zabranovaly

prohlubovéni regionalnich disparit.

2.6 Instituciondlni sméry

Institucionalisté kritizuji neoklasiky pro jejich ignoraci socialnich, kulturnich,
psychologickych, politickych faktort a vyznamu institucionalniho ramce z hlediska
fungovani a rozvoje ekonomik. Ziroven neoklasickému piistupu vytykaji implicitni

predpoklad primatu trhu jako optimalniho prostiedku efektivni alokace vyrobnich faktor.'%

Amin a Thrift*” tvrdi, Ze institucionalni hustota regionu mtze do zna¢né miry napovidat, jak

bude dany region schopny zapojit se do mezindrodni d€lby prace. Nicméné podstatou

105 B AZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., pteprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

106 NORTH, Douglass C. a WEINGAST, BR. Introduction: Institutional analysis and economic history. In
Journal of Economic History. 2000, vol. 60, iss. 2, p. 414-417. ISSN 0022-0507.

107 AMIN, Ash a Nigel THRIFT. Globalization, Institutional Thickness and the Local Economy. In Healey, P.,
Camerson, S., Davoudi, S., Graham, S. and Madani-Pour, A.: Managing Cities: The New Urban Kontext.
Chichester: Wiley, 1995. 322 p. ISBN 978-04-719-5533-7.
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uspéchu neni pouze existence vysokého poctu instituciondlnich vazeb, ale rovnéz jakym
zpusobem nastava jejich vzajemné propojeni, jakou silou tyto vazby disponuji a v neposledni

fad¢, co se prostfednictvim nich S$ifi.

Vzhledem k dynamicky se ménici situaci ve svété lze dle autord predpokladat, ze inovacni
schopnost regioni bude vyuzivana MNCs. Z tohoto diivodu oba autofi povazuji za klicovou
schopnost adaptabilitu regionu, schopnost zaclenit do regionalni struktury nové sité
kontaktd. Tyto pfistupy z hlediska regiondlniho rozvoje nejsou ni¢im novym. Lze fici, Ze
plynule navézaly na Alfreda Marshalla a jeho definici aglomera¢nich vyhod, horizontalnich

a vertikalnich obchodnich vazeb.18

Problematikou koncentrace firem a vyrobni specializace v regionu se na konci 19. stoleti
zabyval pravé zminény Marshall, jenz definoval tzv. aglomeraéni Gipory, jakoZzto urcity typ
vnéjSich uspor. Aglomera¢ni uspory podle né&j vznikaji v souvislosti s umisténim
pramyslovych aktivit a projevuji se predevsim vyhodnéjsi dostupnosti specializovanych
informaci, dostupnosti kvalifikovanych pracovnikii v potfebném oboru a usporami
plynoucich z vyuzivani specializovanych stroji. Dle autora lze pfi podrobném zkoumani
specializovanych priamyslovych aglomeraci identifikovat, ze ,,fajemstvi daného oboru

prestava byt tajemstvim, nebot je pritomné vsude kolem ve vzduchu a deéti se uci jakoby

mimochodem a nevédomky. “1%

2.6.1 Teorie vyrobnich okrski

r~r

Marshaltv popis primyslovych tradic se blizi tomu, co na konci 70. let zacali zdiraznovat
ital§ti ekonomové v tzv. teorii vyrobnich okrski. Autofi této teorie zkoumali zplsob

organizace vyroby, vyvoj na trhu prace a aktivity regionalnich instituci v oblastech tzv. tieti

108 SIMANOVA, Jana. Investicni pobidky, nadnérodni firmy a regiondlni rozvoj. 1. vyd. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci. 2011. ISBN 978-80-7372-803-8.

109 B[ AZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.
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Italie, tj. v italskych regionech, které¢ nepatfily mezi tradicni primyslové Casti (napf.

Piemont, Lombardie).™

Autofi poukazuji na vyrazny vliv formdlnich i neformalnich instituci, které mohou
predstavovat vysvétlujici faktor hospodarského uspéchu regionii tzv. tieti Italie. Pocit
sounalezitosti, pospolitost mistnich komunit, dodrzovani tradi¢nich hodnot mistniho
obyvatelstva, které pochazi z venkovského prostfedi ma dle autora signifikantni vliv na
hospodaisky rist téchto regiontl. V podminkach CR by bylo mozné regiony tzv. tfeti Italie
se svymi socio-ekonomickymi podminkami ptirovnat k severovychodnim a jiznim Cecham
v porovnani s tradiénimi pramyslovymi oblastmi severnich Cech a Ostravska.!* Dle
interpretace této teorie by mechanismy regiondlni ekonomiky mély utvéiet bezbariérové
prostiedi pro spolupraci a rozvoj firem, s moznosti rychlé vymény a sdileni informaci,

podporujici vznik obchodnich spojeni mezi regiondlnimi aktéry.

2.6.2 Teorie globalnich produkénich siti

Teorie globalnich produk¢nich siti v sobé zahrnuje Siroké spektrum aktért — nadnarodni
firmy, jejich dodavatele i odbératele ale napft. také nevladni neziskové organizace a jejich
vyzkumné aktivity.’? Za klicového aktéra je vSak povazovan stat, ktery definuje a utvaii
formalni institucionélni prostfedi, ve kterém probihaji aktivity ostatnich aktért. Vzhledem
ke globalnimu méfitku teorie podstatnou roli hraje nastaveni mezinarodnich standardd.
Z tohoto divodu se teorie zabyva napt. roli odbori, roli environmentalnich standardd,
vyznamem mezinarodnich standardii kvality, jako je napt. certifikat ISO 9000 apod. Teorie

globdlnich siti poukazuje také na rostouci vyznam nadnarodnich standardi definovanymi

samotnou korporatni sférou. Za ilustrativni ptiklad 1ze povazovat tzv. Wintelism, tedy

110 BECATTINI, Giovanni. The development of light industry in Tuscany. In: Interpretation. Economic Notes,
1978, ro¢. 3, s. 107-123. ISSN 1468-0300.

11 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., preprac. a
roz§. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

112 DICKEN, Peter, et al. Global production network and the analysis of economic development. Review of
International Political Economy, 2011, vol. 9, ¢. 3, s. 436-464. ISSN 1466-4526.
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dominance platformy Windows, se kterym musi byt kompatibilni software ostatnich firem a

Intelu jako hlavniho dodavatele ¢ipu.®

Podstatnym piinosem teorie globalnich siti je zdiraznéni role dosavadniho vyvoje. Pracuje
s konceptem zavislosti na vyvoji v minulosti (path dependence), resp. pracuje s myslenkou,
7e minuly vyvoj determinuje soucasny stav i situaci v budoucnu.* CR a obecné transitivni
ekonomiky vykazuji silnou zavislost na minulém vyvoji, ptiliv PZI je z tohoto divodu nutny
pro restrukturalizaci ekonomik a hospodaisky rist. Na makroekonomické urovni lze velikost
ptilivu PZI povazovat za ukazatel uspéSnosti transformacnich procest a indikator

diavéryhodnosti podnikatelského prostredi.*®

2.6.3 Teorie ucicich se regioni

V 90. letech minulého stoleti vznikaly nové koncepty, jez byly zalozeny na postupu uceni a
Sifeni informaci v regionu. Jednd se o teorii ucicich se regionli a koncept regionalnich
inovacnich systémi. Stoupenci institucionalniho pfistupu vyzdvihuji, ze vzhledem ke
stoupajici mobilité vyrobnich faktorti v sou¢asném globalizovaném svété, lze za zakladni

konkurenéni vyhodu povazovat schopnost uceni se a inovovat.

Prvni ze zminénych pfistupii, teorie ucicich se regiond, nepiindSi objasnéni rozvoje
regionalnich systému jako celku, nybrz se soustied’uje na ucici se proces. Proces ucenti, resp.
prolinajici se kontakty a kontrakty v prostoru, informacni toky a vzajemné interakce, jsou
analyzovany S cilem vysvétlit uspéch nebo netspéch regionti. Na region jiz tudiZ neni

pohliZeno staticky, ale jako na dynamicky se vyvijejici celek. 116 Podle této teorie by stat mel

113 DICKEN, Peter, COE, Neil, and Martin HESS. Global production network: realizing the potential. Journal
of Economic Geography, 2008. vol. 8, ¢. 2, s. 271-296. ISSN: 1468-2702.

114 BT AZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vyd. 2., pteprac. a
roz$. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

115 pAVLINEK, Petr and ZIZALOVA, Pavla. Linkages and spillovers in global production networks: firm-
level analysis of the Czech automotive industry. In Journal of Economic Geography, 2016, vol. 16, iss. 2,
p. 331-363. ISSN: 1468-2702.

116 CAJKA, Peter a Lucia RYSOVA. Regionilny rozvoj a regionalna poltika v kontexte poznatkovo-
orientovanej spole¢nosti, Bratia Synovce, Zvolen, 2008. 240 s. ISBN: 978-80-99241-20-0.
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vyuzivat neptimych nastroji, podporovat rozvoj védeckovyzkumnych parkd, spin-off firem,

transfer inovaci z oblasti VaV, apod.*”

2.6.4 Koncept regionalnich inovacnich systémi

Na teorii ucicich se regiont voln€ navazuje tzv. koncept regionalnich inovacnich systémi,
jenz v soucasnosti je povazovan za jeden z prostiedkti hodnoceni inovac¢niho potencialu
regiont a taktéz jeho bariér.’*® Cooke'*® déli regionalni inovaéni systémy na dva zakladni
typy: tradi¢ni s vysokym vlivem vefejnych instituci, tzv. institucionalni regionalni inovacni
syst¢tm (IRIS), ktery je dominantni v evropskych regionech a méné& systémovy tzv.
podnikatelsky regionélni inovac¢ni systém (ERIS) je dominantou ve Spojenych statech.
Pticemz kli¢ovy vliv vefejnych instituci v evropskych ekonomikach je povazovéana za divod
technologického zaostavani, nebot’ systém zalozeny na vetejnych instituci je méné flexibilni

oproti systémuim, které jsou zalozeny na korporatnim vyzkumu.
Todling a Trippl*? definovali tfi zakladni skupiny nedostatkt IRIS:

e Organiza¢ni Stihlost projevujici se nizkou informovanosti Vv perifernich (tzv.
podindustrializovanych) regionech,

o fragmentace, resp. nizky stupen spoluprace,

e technologicky lock-in efekt, inercie (vedouci ke ztraté konkurenceschopnosti),

¢imzZ jsou postiZzeny oblasti stale se zamétujici na tradi¢ni primyslova odvétvi.

W HLAVACEK, Petr. Aktéii a mechanismy regiondlniho rozvoje na prikladu Usteckého kraje. Usti nad
Labem, 2010. 166 s. Diserta¢ni prace (Ph.D.). Univerzita Karlova v Praze, Pfirodovédecka fakulta.
Skolitel: Doc. RNDr. Jifi Blazek, PhD.

118 SIMANOVA, Jana. Investicni pobidky, nadndrodni firmy a regiondlni rozvoj. 1. vyd. Liberec: Technické
univerzita v Liberci. 2011. ISBN 978-80-7372-803-8.

119 COOKE, Philip. Global Production Networks and Global Innovation Networks: Stability Versus Growth.
In European Planning Studies, 2013, vol. 21, iss. 7, p. 1081-1094. ISSN 0965-4313.

120 TODLIGN, Franz and Michaela TRIPPL. One size fits all? Towards a Differentiated Regional Innovation
Policy Approach. Research Policy, 2005, Vol. 34, No. 8, p. 1203-1219. ISSN 0048-7333.
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Za ptiklad organiza¢ni §tihlosti regionalniho inovaéniho systému uvadi Zizalova a kol.12:
Karlovarsky kraj s nedostate¢nou vzdélanostni infrastrukturou z divodu neexistence zadné
vysoké Skoly technického zaméteni. Za protipol 1ze povazovat regiondlni inovacni systém
hlavniho mésta Prahy, s koncentraci nadpolovi¢nich védecko-vyzkumnych kapacit celé CR.

Jak z hlediska védecko-vyzkumnych pracovnikd, tak i objemu vefejnych vydaja.

Z hlediska efektti PZI, predstavuji institucionalni sméry dilezity teoreticky zaklad, nebot’
kvalitni institucionalni prostedi je jednou ze zékladnich podminek pro vznik pozitivnich
efekti PZI. Zaroven vytvéieji potencidl pro jejich setrvani v dlouhodobém casovém

horizontu.

2.7 Teorie mezindarodniho obchodu

Teorie mezinarodniho obchodu se vénuji vlivu liberalizace obchodu na podnikatelské
prostfedi. PZI lokalizované do CR jsou vyrazné proexportné orientované, tudiz jejich
setrvani v CR je podminéno dynamizaci komparativnich vyhod &eskych regiond. Jsou-li
zahrani¢ni investice do hostitelského regionu motivovany piedevsim levnou pracovni silou,
lze se domnivat, Ze cena tohoto vyrobniho faktoru se s Casem zvysi a Ze dana ekonomika
svou konkuren¢ni vyhodu ztrati. Podle teorie komparativnich pracovnich nékladd jsou pro

urcéeni komparativni vyhody klicové dva faktory: irovenl mezd a produktivita prace.?

Posner!?® definoval tzv. teorii technologické mezery, jeZ zaloZil na vyznamu inovaci. Firma
vyviji novy produkt, ktery danému vyrobci vynese zlepSeni trzniho postaveni, coz umozni
snaz$i ptistup na zahrani¢ni trh. V prvotni fazi rostou zisky i vyvoz, coz logicky motivuje
konkurenty k napodobovani. Se vznikem tzv. imita¢niho efektu pivodni producent ztraci

svou komparativni vyhodu nové produkce. Vzhledem ke ztrat€¢ konkurencni vyhody se

121 7{7ALOVA, Pavla, ADAMEK, Petr a Pavel CSANK. Regionalni inovaéni systémy a jejich podpora. In
Kadefabkova, A. a kol.: Riist, stabilita a konkurenceschopnost 1V: Ceskd republika v globalizované a
znalostni ekonomice. Linde, Praha: 2008, s. 351. ISBN: 978-80-86131-79-5.

122 CARBAUGH, Robert J. International economics. 12th ed. Mason, Ohio: South-Western Cengage Learning,
2009. ISBN 0324588984.

123 POSNER, M. V. International Trade and Technical Change. Oxford Economic Papers, 1961, Vol. 13, p.
323-341. ISSN: 0030-7653.
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producent uchyli k inovacim a znovuziskani ztracené komparativni vyhody. Producent bude
disponovat absolutni vyhodou pouze po urcitou dobu, resp. dokud ostatni firmy v jinych
statech nebo regionech nezacnou vyrabét efektivnéji. Vlivem inovaci dojde k Casové
ohranicené technologické mezeie mezi danym pivodnim producentem a vSemi ostatnimi

firmami.

Na Posnerovu teorii technologické mezery navazal americky profesor Vernon.* Jeho teorie
vyrobniho cyklu byla pouzita k vysvétleni urcitych typt americkych PZI lokalizovanych
v zapadni Evropé po 2. svétové valce. V tomto obdobi vzrostla v Evropé poptavka po
americkych produktech. Vernon byl presvédcen, ze existuji 4 faze vyrobniho cyklu: inovace,
rust, zralost a upadek. Zpocatku je produkt Spickovy diky technologické vyspélosti daného
podniku, po ¢ase tato vyhoda upada a to z divodu tzv. imita¢niho efektu a vyrobek se stava
standardnim. Podprimérny vyrobek muze byt vyrabén v technologicky méné vyspélych
oblastech. Pomoci této teorie se podafilo vysvétlit nékteré typy investic americkych firem

Vv zapadni Evrop¢ v obdobi 1950 — 1970.

PZI, jejich plisobeni na podnikatelské prostiedi hostitelského regionu a hodnoceni efektt je
ovlivnéno riznymi teoretickymi  vychodisky. Neoklasick¢é teorie  vychazeji
z individualistického pojeti firmy v trzim prostfedi, instituciondlni sméry zduraziuji
vnimani firmy jako aktéra provazaného tadou specifickych mechanismi — formalnich i
neformalnich vazeb a struktur (produkcénimi fetézci, dodavatelsko-odbératelskymi vztahy
apod.). Plsobeni téchto vazeb a struktur je z hlediska efektli PZI velmi dilezité, nebot
nejenom, ze tyto mechanismy ovlivituji samotné ptiisobeni PZI, ale rovnéZ i existence PZI
spoluvytvaii a do ur€ité miry determinuje sloZeni a fungovani téchto struktur. Toto ptisobeni
1ze tedy povazovat za obousmérné. Teorie uvedené v této kapitole ve vétsi ¢1 mensi mife
definuji podminky pro rozvoj potencidlu pozitivnich efektti PZI v hostitelské ekonomice (t;.
predevsim zakofenéni nebo zahnizdéni investice a rozvoj dalsich aktivit s mistnimi subjekty,
navazani obchodnich ¢i kooperacnich vazeb, spillover efekt, ptip. aglomeracni efekt ¢i efekt

nabalovani dalSich investic na investici ptivodni).

124\VERNON, Raymond. International Investment and International Trade in the Produkt Cycle. In: Quarterly
Journal of Economics, 1966, vol. 80, no 2, s. 190-207. ISSN: 0033-5533.
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3. Typologie ekonomickych efekti vyvolanych primymi

zahrani¢nimi investicemi

Tato kapitola se zabyva ekonomickymi efekty PZI, které jsou roz¢lenény na pozitivni a

negativni, pfimé a nepiimé. Pozornost je v kapitole soustiedéna na doposud publikované

vysledky domécich a zahrani¢nich autorti zabyvajicich se efekty, které jsou predmétem

zkoumani v této disertacni praci — efekty PZI ovliviiujici regionalni zaméstnanost a nepiimé

pozitivni efekty ptelévani PZI.

Ekonomické efekty PZI 1ze roz¢lenit na ptimé (primarni) a nepitimé (sekundarni). Nepiimé

pozitivni efekty jsou v odborné literatuie Casto oznaCovany jako efekty pielévani

(spillovers).s Neptimé efekty v sobé obsahuji tzv. vedlejsi efekty — externality, které nemaji

jasné specifikovanou vazbu na PZI, ale vyplyvaji z ptimych efektti a samotné lokalizace PZI.

Prehled efektl je uveden v tabulce 1.

Tabulka 2. Strucny vycet ekonomickych efektii PZI

Piimé efekty PZI
Pozitivni Negativni
e  Ptiliv kapitalu dlouhodobého e Rust penéZni zasoby a s tim spojené
charakteru infla¢ni tlaky

e Vytvoreni novych pracovnich mist e Tlak na zhodnoceni domaci mény

e Danové pfijmy do statniho rozpoctu e Zvysovani deficitu bézného tctu
platebni bilance v dtsledku repatriace
ziskit MNCs

e Dostupnost modernich technologii e Nestabilita investic

e Stimulace hospodatského ristu e Zavislost domaci ekonomiky na
zahrani¢nim kapitalu

e Dostupnost manazerskych dovednosti e Piebirani  pracovnikii  z mistnich
podniki

e Zmeéna struktury importu a exportu e Soustfedénost PZI pouze na jedno
odvétvi a tim nebezpeci hlubsich
ekonomickych cyklt - vytvoreni vazby
zavislosti ekonomiky zem¢ pouze na
vykonnost jednoho dominantniho
odvétvi

125 MISUN, Jan a Vladimir TOMSIK Does Foreign Direct Investment Crowd in or Crowd out Domestic
Investment? In: Eastern European Economics, 2002, vol. 40, no. 2, s. 38-56. ISSN 0012-8775.
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e  QOchrana zivotniho prostfedi (vzhledem
Kk pouzivanym technologiim)

e Podpora mistnich aktivit

e Rust mezd

Nepiimé efekty PZI
Pozitivni efekty prelévani Negativni efekty
e Crowding-in efekt e Crowding-out efekt
e Vytvareni obchodnich spojeni s e Vznik dudlni ekonomiky

doméacimi podniky

e Zaclenéni domacich podnikt do
subdodavatelskych fetézci MNCs

e ZlepSeni instituciondlniho prosttredi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ provedené reserse literatury tykajici se zkoumané problematiky

Neptimé efekty PZI maji charakter externalit, za jejichZ existenci nikdo neplati ani nedostava
zaplaceno. Jde o podobny princip, se kterym je uvazovéano v teorii vefejnych statki.!%
Efekty ptelévani jsou jakymsi typem ,,vefejného zdjmu®, jejich existenci je nutné podpofit

statnimi institucemi, které maji v soucasné dob¢ podobu IP.*#

V kontextu udélovani IP byva kritizovana zatdz statniho rozpoétu. V CR dopad IP
zhodnotila studie spolecnosti Deloitte,'?® ktera na zaklad¢ dat ziskanych na turovni
konkrétnich podnikd, jimz byly ud€leny IP, zjistila, ze ptijmy statu z IP ptevysily vydaje na
IP v celém sledovaném obdobi. Zejména ,,V letech 2005 — 2007 prevysily prijmy statu
investicni pobidky cca Skrat a v roce 2008 dokonce 14krat. Priimérna hodnota prijmii statu

za roky 2000-2008 je 8,63 K¢ na 1 K¢ cerpanych investicnich pobidek.*?

Benacek® upozoriiuje, Ze nékteré zasadni piinosy plynouci z lokalizace PZI nelze docilit

pomoci trhli. Tento fakt si zahrani¢ni investofi pln¢ uvédomuji ze dvou divodi. Za prvé

126 BENACEK, Vladimir. P¥{imé zahrani¢ni investice v eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.
7-22. ISSN 0032-3233.

127 pPAVLINEK, Petr and ZIZALOVA, Pavla. Linkages and spillovers in global production networks: firm-
level analysis of the Czech automotive industry. In Journal of Economic Geography, 2016, vol. 16, iss. 2,
p. 331-363. ISSN: 1468-2702.

128 DELLOITTE TOUCHE TOHMATSU: Finalni zprdva vyhodnoceni dopadii investic ¢erpajici pobidky a
zhodnoceni  efektivity agentury Czechlnvest. [online]. [cit. 20. ledna 2017], Dostupné z:
http://www.chechinvest.org/data/files/analyza-dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf

129 Tamtéz, str. 4

130 BENACEK, Vladimir. P¥imé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.

7-22. ISSN 0032-3233.
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dodavaji do hostitelského prostiedi cosi pozitivniho zadarmo, za co ale v minulosti
vynalozily vyznamné ndklady, navic s rizikem pozdéj$iho imitacniho efektu domécimi
konkurenty. Na druhou stranu MNCs signalizuji moZnost externalitu hostitelské zemi
,.preprodat®, jestlize v dané ekonomice existuje instituce, jenZ je ochotna tato trzni selhani

napravovat.

Préaveé tento znak PZI je diivodem k angazovanosti statu ¢i lokalnich autorit k politice piilivu
zahrani¢niho kapitalu ve smyslu nakupu externalit formou IP. A pravé spillover efekty
ptredstavuji pozitivni ekonomickou externalitu, resp. externi uzitek plynouci pro hostitelkou
ekonomiku, ktery vznikd nad ramec ptimych efekti PZI vyjadienych v trznich transakcich.
Predpoklada se, Ze celkovy piinos PZI bude vysSi nez rozsah udé€lené instituciondlni
podpory. Zahrani¢ni investofi s sebou do hostitelské ekonomiky pfinaseji ,,néco navic*, co
se vV budoucnu miize obratit proti nim v pfipad¢ vzniku tzv. efektu imitace PZI. Na druhou
stranu 1 vlada s sebou nese riziko pti vytvafeni vhodnych institucionalnich podminek, ze PZI
S sebou pfinesou nejenom pozitivni, ale i negativni efekty, které mohou zpulsobit
kontraproduktivitu systému investiénich pobidek.!®! Pobidkami ziskané efekty mohou
ovlivitovat podnikatelské prosttedi vetsSi mérou, nez efekty spojené se zvySovanim
efektivnosti konkrétnich firem tvoficich podnikatelské prostiedi.'*? Napi. pfilakani investic
s vysokou pfidanou hodnotou, kterd na sebe bude vazat kvalifikované pracovniky, logicky
vyzaduje urcitou urovenn vzdélani, v Sir§Sim kontextu jde o tlak na budovéni kvalitniho

lidského kapitalu.

3.1 Potencial pro vznik efektii primych zahrani¢nich investic

KudrZeni se na domécim ¢i zahraniénim trhu potfebuje podnik disponovat urcitou
konkuren¢ni vyhodou (firm specific asset) napt. v podob€ hmotnych aktiv, které¢ umoziuji

firm¢ realizovat tUspory zrozsahu, nebo nehmotnych aktiv v podobé know-how,

B DUPAL, Jifi. Ucinky pFimych zahranicnich investic podporenych investicnimi pobidkami v kontextu svych
pozitiv a negativ. Praha, 2009. 154 s., 3 s. Diserta¢ni prace (Ph.D.). Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
Fakulta mezinarodnich vztahti. Skolitel: doc. Ing. Vaclav Petficek, CSc.

132 BENACEK, Vladimir. PHimé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.

7-22. ISSN 0032-3233.

— pokracovani na dalsi strané
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manazerskych dovednosti, marketingové vyhody, znacky, reputace apod. Jak uvadi
Brainard,®** pokud firma disponuje pouze vyhodou v hmotnych aktivech, nebude pro ni
lukrativni expandovat do zahrani¢i a samotna konkurenéni vyhoda nepovede
k internacionalizaci produkce. Konceptem nehmotnych aktiv jako konkurenéni vyhody se
zabyva Markusen,',1% 1% ktery poukazuje na jednoduchost a mensi finan¢ni naro¢nost
pfesunu nehmotnych aktiv do zahrani¢i. Védomosti a znalosti se daji volné piesouvat
Z mateiské spolecnosti do pobocek, investice do VaV piinaseji uzitek, jak centréale tak 1
pobockam. Na zéklad¢ vyzkumu téchto autorii 1ze ucinit zavér, Ze pokud se firma rozhodne
pfesunout ¢ast aktivit do =zahrani¢i, jeji konkurencni vyhoda spociva s nejvétsi

pravdépodobnosti ve vlastnictvi specifickych nehmotnych aktiv.

Podle teorie transak¢énich nékladti mohou PZI byt spojené s vlastnictvim uréitych vyhod.
Zakladnim pozadavkem pro realizaci PZI vSak je, aby hierarchicka koordinace byla levné;jsi
nez koordinace cen. MNCs pouzivaji hierarchii k vylou¢eni nebo snizeni transak¢énich
nakladu. PZI lze chapat v ramci této teorie jako internalizaci trhii. Teorie transak¢nich
nakladi se pouziva k odpovédi na otazku ohledné nejvhodnéjsi formy mezinarodni expanze
spole¢nosti: MNCs realizujicich PZI vznikaji v diisledku vysokych transakénich nakladi na

trzich vstupa.*¥

Strategii investi¢nich rozhodovani se zabyval také Dunning,'®® ktery vytvofil tzv. koncept
OLI (ownership advantage, location advantage, internalization advantage) - vyhoda

vlastnictvi, vyhoda umisténi a vyhoda internalizace pfedstavuji determinanty investi¢niho

133 BRAINARD, S. Lael. An Empirical Assessment of the Proximity — Concentracion Tradeoff between
Multinational Sales and Trade [online]l. NBER Working Paper. 1993, no. 4583.
[cit. 2016-02-02]. Dostupné z: http://links.jstor.org/sici?sici=0002-
8282%28199709%2987%3A4%3C520%3AAEAOTP%3E2.0.CO0%3B2-9&o0rigin=repec.

134 MARKUSEN, James R. The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of International Trade.
Journal of Economic Perspectives, 1995, vol. 9, €. 2, s. 169-189. ISSN 0895-3309.

135 MARKUSEN, James R. Contracts, intellectual property rights, and multinational Investment in developing
countries. Journal of International Economics, 2001, vol. 53, s. 189-204. ISSN 0022-1996.

13 MARKUSEN, James R. et al. International Trade Puzzles: A Solution Linking Production and
Preferences. In Quarterly Journal Of Economics, 2014, vol. 129, iss. 3, p. 1501-1552. ISSN 0033-5533.

137 HOREJSI, Bronislava. Foreign Direct Investment - The Changing Picture In: LOSTER, Tomas a Tomés
PAVELKA (eds.). The 8th International Days of Statistics and Economics. Praha: VSE, 2014, p. 566-
577. ISBN: 978-80-87990-02-5.

138 DUNNING, John H. International Production and the Multinational Entreprise. Journal of International
Business Studies, 1981, vol. 1981, iss. 1. s. 171-173. ISSN 0047-2506.
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rozhodovéani podnik. Pokud by se investor ni¢im neliSil od podnikii v hostitelské
ekonomice, nebylo by pro néj lukrativni na takovy trh vstupovat. Za ucelem
konkurenceschopnosti PZI na cizim trhu musi, jak uz bylo uvedeno, vlastnit specifickou
konkurenéni vyhodu — tzv. vyhodu vlastnictvi (napf. technologie, know-how). Tzv. vyhoda
lokality v sob& zahrnuje atraktivitu hostitelského regionu, v¢. dostupnosti a ceny vyrobnich

faktora, velikosti trhu, rozsahu a kvality infrastruktury, moznosti vyuziti IP apod.

Pokud investor disponuje vyhodou vlastnictvi a v hostitelském regionu vidi potencialni
vyhodu lokalizace, nemusi se uchylit k realizaci PZI. Jednou z alternativ vstupu na
je posledni z determinant konceptu OLI - vyhoda internalizace, neboli vyhoda ponechani si
know-how a unikatnich znalosti. Timto vstupem se investor chrani pted rizikem spojenym
s prodejem licence a nedostate¢nou ochranou dusevniho vlastnictvi a problémiim spojenym
s vyc¢islovanim hodnoty. Zaroven ne vse lze patentovat. Realizace PZI musi vést ke snizeni

nebo odstranéni transak¢nich nakladt podniku. *°

Dle Dunninga**® musi byt splnéné vSechny podminky konceptu OLI, aby mezinarodni
expanze spolecnosti byla realizovdna formou PZI. Jeho koncept potvrzuje a rozSifuje
Markusenovo*! tvrzeni o investovani v zahrani¢i v pfipad¢ vlastnéni specifickych
nehmotnych aktiv. Nadnarodni firmy jsou dle tohoto konceptu podniky, které disponuji
specifickymi nehmotnymi firemnimi aktivy, které jsou aplikovatelné na pobocky
Vv zahranici, tzn., ze dochazi k technologickému transferu v rdmci jedné korporace, ktery se
multiplikuje, pokud jsou podniky v hostitelském regionu schopny tento transfer absorbovat

— tzv. spillover efekty. 42

139 BLOMSTORM, Magnus, and Ari KOKKO. Multinational Corportions and Spillovers. Journal of Economic
Surveys, 1998. vol. 12, s. 245-277. ISSN 0950-0804.

140 DUNNING, John H. International Production and the Multinational Entreprise. Journal of International
Business Studies, 1981, vol. 1981, iss. 1. s. 171-173. ISSN 0047-2506.

141 MARKUSEN, James R. et al. International Trade Puzzles: A Solution Linking Production and Preferences.
In Quarterly Journal Of Economics, 2014, vol. 129, iss. 3, p. 1501-1552. ISSN 0033-5533.

142 CAVES, Richard E. Multinational enterprise and economic analysis. 3rd ed. New York: Cambridge
University Press, 2007. ISBN 9780521860130.
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Dulezitou roli v tomto sméru hraji lokaliza¢ni faktory a institucionalni prosttedi, které urcuji
podminky pro rozvoj potencialu pozitivnich efektti PZI v hostitelském prostiedi — viz. kap.
2.1 a 2.6. Spravn¢ nastavené institucionalni podminky a jejich v€asné aktualizace mohou
pusobit jako akcelerator pozitivnich efektti PZI. Prikladem muze byt soulad studovanych
obort s pozadavky zamé&stnavateld v mistnich podnikatelskych prostiedich. Naopak rigidita
téchto procest vznikla vzhledem k ¢asovému zpozdéni rozhodovacich procest statnich

organt muze zafungovat jako brzda pro vznik a rozvoj pozitivnich efektt PZI.

3.2 Vliv primych zahrani¢nich investic na regionalni trh prace

Dopad PZI na regiondlni trh prace v hostitelské ekonomice je povazovan za stézZejni
pfimy dopad PZI na regiondlni urovni, ktery byva siln€¢ podporovan IP. Jedna se o
ovliviiovani regionu ze socio-ekonomického hlediska. Tento efekt je pomérné dobie
méfitelny, pokud jsou k dispozici aktualni udaje z konkrétnich firem. V ptipadé investic na
zelené louce je tvorba novych pracovnich mist a dopad investice na nezaméstnanost
nespornym pozitivem. Jestlize investor voli jinou formu vstupu do hostitelského regionu,
nez je zpusob investice na zelené louce — napt. M&A, cCasto k tvorbé pracovnich mist viibec
nedochdzi ba praveé naopak. MNCs se logicky snaZzi racionalizovat produkci, coz je spojeno
s propousténim a sniZovanim pracovnich mist, v né€kterych krajnich ptipadech miiZze mit

takovy priliv z hlediska nezaméstnanosti &isté negativni dopad.*®

Dle Moosa'* findlni pfimy dopad na regionalni trh prace miize mit v zasadé troji podobu:
1. dochazi ke snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim tvorby novych pracovnich
mist v PZI,

2. dochazi ke zvyseni nezaméstnanosti pfi realokaci PZI,

143 ADAMEK, Petr. Regiondlni hospoddiska konkurenceschopnost - prirucka pro predstavitele verejné spravy
[online]. Praha: Czechlinvest, 2006 [cit. 2016-02-02]. Dostupné z:
www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejna-sprava-208.pdf

144 MOOSA, Imad A. Foreign direct investment: theory, evidence, and practice. 1sted., New York: Palgrave,
2002. ISBN 03-339-4590-5.

— pokracovani na dalsi strané
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3. mira nezamé&stnanosti se neméni, PZI funguji jako regulator miry nezaméstnanosti

v dusledku restrukturalizace ostatnich firem.

Ovliviiovani regionalni miry nezaméstnanosti PZI neni pouze ptes tvorbu primarnich mist,
ale také pfes nepiimo vytvarena pracovni mista v regiondlnich podnicich, jejichz vyvoj
v sobé odrazi reakci domécich podnik@l na zahraniéni p¥itomnost.}*® Jestlize tyto poéty
klesaji, muze tato skuteCnost predstavovat indikator existence tzv. crowding-out
vytésnovaciho efektu. Opakem by byl crowding-in efekt, ktery je primarn¢ vztahovan
k prirastku kapitalové zasoby, na trhu prace je spojeny s nartistem zaméstnanosti v regionu,

v disledku vzniklych vazeb mezi domacimi podniky a PZI.

3.3  Vymezeni spillover efektii a moZnosti jejich méreni

Pokud nadnarodni firma realizuje v hostitelském regionu PZI, pfenese na ni konkuren¢ni
vyhodu ve formé vlastnictvi specifickych firemnich aktiv, diky tomu mutze PZI 1épe cCelit
konkuren¢nimu tlaku ze strany mistnich firem, které disponuji vyhodou lepsich znalosti o
daném trhu, podnikatelskych praktikach, preferencich odbérateli apod. Dojde tedy ke
geografickému rozptyleni know-how a technologii, resp. k technologickému transferu, ne
vSak automaticky za hranice korporace. Pozitivni spillover efekty Ize identifikovat v piipadé,
pokud ptitomnost PZI zvySuje produktivitu domacich podnikd.**¢ Technologie, kterou
disponuje PZI se pteleje do ekonomiky hostitelského regionu, pienese se na ostatni podniky

a zvysi jejich produktivitu v podobé tzv. technologického pozitivniho efektu spillover.*#

Pozitivni spillover efekty jsou povazovany za protipol dudlni ekonomiky, jelikoz jsou

identifikovatelné prostfednictvim ristu produktivity prace domadcich spolecnosti

145 DUNNING, John H a Sarianna M LUNDAN. Multinational enterprises and the global economy. 2nd ed.
Northampton, MA: Edward Elgar. 2008. ISBN 9781847201225.

146 | ESHER, Michael and Sebastien MIROUDOT. FDI Spillovers and their Interrelationship with Trade. In
Trade Policy Woring Papers. OECD, 2008, vol. 80, s. 40 —41. ISSN: 1816-6873.

W47 FIFEKOVA, Martina. Priame zahranicné investicie a efekty spillovers [online]. Bratislava: A.K.O. -
Alternativa, komunikacia a obcania, 2008 [cit. 2015-11-11]. Dostupné Z:
http://alternativa.sk/uploads/tx_clanok/Fifekova_RP.pdf
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V hostitelském regionu. V piipadé€, ze PZI pozitivné ovliviiuji domaci podniky v ramci
stejného odvétvi, dochazi k identifikaci tzv. horizontélnich spillover efektim. Blomstrom a
Kokko* definovali ¢tyfi zpusoby, jak mohou mistni podniky zvysit svou produktivitu
pomoci ptitomnosti PZI:

- efekt imitace,

- lidsky kapital,

- konkurence,

- vyssi exportni vykonnost.

Ptiliv zahrani¢nich investic s sebou pfindsi dopad nepfijemny pro investici samotnou
— tzv. efekt imitace. Tento efekt je podminény urovni konkurence a strukturou hostitelského
trhu.** Konkurenti v podnicich hostitelské zemé pozoruji novou zahraniéni firmu — jeji
postupy, marketing, pfistup k vetfejnosti, zptisob jakym se firma prezentuje a chova. Diky
pozorovani téchto zplisobti se domaci podniky v mnohém mohou poucit a mnohé také zlepsit
— byt konkurenceschopnéjsi, produktivnéjsi.*® Rozsah tohoto efektu zavisi na podrobnosti a

sloZitosti jednotlivych procest.*®

K technologickému transferu nej€astéji dochdzi prostrednictvim akvizice lidského kapitalu.
Domaci podniky mohou najimat pracovniky, ktefi diive pracovali v PZI nebo tito lidé
zacnou sami podnikat. ZlepSeni produktivity je disledkem mobility pracovnikd. I kdyZ je
prvotnim motivem investora nizkd cena prace, MNCs vynakladaji finan¢ni prostfedky na

tréninkové programy a investuji riznymi zptsoby do lidského kapitalu. Zadna firma neni

148 BLOMSTORM, Magnus and Ari KOKKO. Multinational Corportions and Spillovers. Journal of Economic
Surveys, 1998, vol. 12, s. 245-277. ISSN 0950-0804.

149 SZENT-IVANY], Balazs and Gabor VIGVARI. Spillovers From Foreign Direct Investment in Central and
Eastern Europe. Society and Economy, 2012, vol. 34, s. 51-72. ISSN 1588-9826.

150 JAHN, Martin. Vyznam zahraniénich investic pro ¢eskou ekonomiku. V: LOUZEK, M., ed. Zahranicni
investice: cil hospodarské politiky? 1. vyd. Praha: CEP Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 77-84.
ISBN 978-80-86547-90-9.

151 GORG, Holger et al. Productivity spillovers through vertical linkages: Evidence from 17 OECD countries.
In Economics Letters, 2008, vol. 99, iss. 2, p. 328-331. ISSN  0165-1765.
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schopna 100% ochranit své investice do zaméstnancii. Samotni pracovnici jsou nositeli

nehmotného kapitalu.*2

Transfer know-how a celkové znalosti a manazerskych postupt je dopad, ktery se razantné
a dlouhodobé odrazi v ekonomice hostitelské zemé. Zameéstnanci, ktefi prosli firmami
s majetkovou ucasti zahrani¢nich subjekti a méli co docinéni s vedenim, ptenaseji
propracované fizeni a osvédcenou firemni kulturu dal — do dalSich podnikt, Casto se

nasledné stavaji vysokymi manazery v domadcich firméch ¢i schopnymi podnikateli.*®

Klicovou ulohu z hlediska efektl pielévani hraje konkurence. Ptichod PZI do hostitelského
regionu narusi rovnovahu na trhu a zpasobi, Zze mistni firmy musi o svlij dosavadni trzni
podil bojovat. Jednim ze zplsobt, jak nové konkurenci ¢elit, je PZI imitovat. Pokud
K imita¢nimu efektu nedochazi, domaci firmy musi svou dosavadni technologii vyuZzivat
efektivnéji, za ucelem udrzeni svého postaveni v konkurenénim boji.** Efektivné;si
vyuzivani technologii vede k ristu produktivity, zaroven konkuren¢ni boj mize mit za

nasledek také zménu rychlosti v implementaci novych vyrobnich postupi.'*®

Za posledni nepiimy zdroj ristu produktivity v domécich podnicich je povazovan export.
Dle Blomstroma a Kokka'® export pfedstavuje vynakladani ndkladi na zalozeni distribu¢ni
sité, ziskavani informaci o spottebitelich a zahrani¢nich trzich, popt. nakladl na lobbing.

Nadnarodni spolecnost jiz tyto nédklady vynalozila a disponuje klicovymi informacemi uz

152 LINDSEY, C. W. Transfer of Technology to the ASEAN Region by U. S. Transnational Corporation. In:
KINTANAR, Agustin a Loong-Hoe TAN (eds.). ASEAN-U.S. economic relations: an overview. Singapore:
ASEAN Economic Research Unit, Institute of Southeast Asian Studies, 1986, s. 225-247. ISBN: 978-9971-
988-42-5.

158 JAHN, Martin. Vyznam zahrani¢nich investic pro Seskou ekonomiku. V: LOUZEK, M., ed. Zahranicn/
investice: cil hospodarské politiky? 1. vyd. Praha: CEP Centrum pro ekonomiku a politiku, 2008, s. 77-84.
ISBN 978-80-86547-90-9.

154 WANG, Jian-Ye and Magnus BLOMSTROM. Foreign Investment and technology transfer: A simple
model. European economic review, 1992, vol. 36, s. 135-155. ISSN: 0014-2921.

155 KOKKO, Ari and Victoria KRAVTSOVA. Innovative capability in MNC subsidiaries: evidence from four
European transition economies. In Post-Communist Economies, 2008, vol. 20, iss. 1, p. 57-75. ISSN  1463-
1377.

156 BLOMSTORM, Magnus and Ari KOKKO. Multinational Corportions and Spillovers. Journal of Economic
Surveys, 1998, vol. 12, s. 245-277. ISSN 0950-0804.
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pfi vstupu do hostitelské zemé. Tyto poznatky mize uplatnit pfi exportovani z hostitelské

ekonomiky, ¢imz muze v oblasti exportu napomoci domacim firmam.

Zahrani¢ni investor se snazi zabranit horizontalnim spillover efektim uz pfi samotném
vstupu na cizi trh internacionalizaci svych aktivit, resp. tim, Ze zalozi PZI misto napf. prodeje

licence mistnimu podniku.*%

Na druhé strané MNCs mohou tézit z existence spillover efektii. Pokud mohou vyuzivat
kvalitni produkci domadcich dodavateld, nemaji divod branit Sifeni tzv. vertikdlnich
meziodvétvovych spillovers. Zakladnim rozdilem oproti horizontalnimu spillover efektu je,

ze neprameni z konkurenc¢niho boje, ale vyplyva ze spoluprace.*%

K vertikalnim spillover efektim dochazi prostiednictvim tzv. zpétnych vazeb (backward
linkages) a ptfimych vazeb (forward linkages). Zpétna vazba vznika pokud PZI najde mezi
mistnimi podniky své dodavatele.’® Vznik spillover efektl zpétné vazby je odvisly od
dobrovolnosti MNCs poskytovat technologicky transfer a ochoté domacich firem
ptizpusobit se pozadavkiim MNCs.*® Riist produktivity v domacich podnicich a samotné
spillover efekty se v tomto pfipadé mohou projevit nékolika zptisoby:

- znalostnim transferem od zahrani¢niho investora k mistnimu obchodnimu partneru,

- prostfednictvim vysSich kvalitativnich narokd,

- striktnim dodrzovanim obchodnich podminek (napft. zkraceni dodacich lhtt),

- vytvofenim pfistupu na zahrani¢ni trh, moZznost dodavek do ostatnich PZI a

centraly. e

157 SHAVER, J. Myles and FLYER, Fredrick. Agglomeration Economies, Firm Heterogeneity, and FDI in the
United States. Strategic Management Journal, 2000 vol. 21, iss. 12, s. 1175-1193. ISSN 1097-0266.

1%8 | ESHER, Michael and Sebastien MIROUDOT. FDI Spillovers and their Interrelationship with Trade. In
Trade Policy Woring Papers. OECD, 2008, vol. 80, s. 40 — 41. ISSN: 1816-6873.

159 WATANABE, S. Technology marketing and industrialization: linkages between small and large
enterprises. 12th ed. New Delhi: Macmillan, 1983. ISBN 33390-395-5.

160 | ENAERTS, Karoline and Bruno MERLEVADE. Horizontal or Backward? FDI Spillovers and Industry
Aggregation, 2012 [online]. In: Working Papers, Faculty of Economics and Administration, Ghent
University. [cit. 2015-20-01]. Dostupné z:
http://www.wiod.org/conferences/groningen/Paper_Lenaerts_Merlevede.pdf
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Ptimé vazby vznikaji, pokud v pozici dodavatele stoji PZI a snazi se vytvofit vazby na
domaci odbératele, resp. distributory a obchodni organizace.’®? Z hlediska zahrani¢niho
investora jsou horizontalni spillover efekty povazovany za nechténé externality, naopak
vertikalni za zadouci.'®® Vertikalni spillover efekty lze také oznacit za pozitivni nepiimé
efekty pro ob¢ strany (PZI i domaci firmy), horizontalni je hodnocen pozitivné pouze
Z hlediska hostitelské ekonomiky, resp. mistnich firem. Vztahy mezi subjekty v rdmci

spillover efektt ilustruje obr. 1.

Mistni odbératelé

|
Prima vazba

(forward linkage)
E
(0
b
"5 — ‘ Domaci konkurenti
> horizontalni
| Zpétna vazba
(backward finkage)
Mistni dodavatelé
LEGENDA: spillover efekty m——) tok materialu

Obrazek 1: Schéma spillover efektit
Zdroj: vlastni zpracovani podle LENAERTS, Karoline a Bruno MERLEVADE, 2012

162 7 AMRAZILOVA, Eva. Pfimé zahrani¢ni investice v Ceské republice: rizika duality a role trhu prace.
Politicka ekonomie. ro¢. 2007, €. 5, s. 578 — 602. ISSN 0032-3233.
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Na druhou stranu lokalizace PZI do hostitelského regionu mlize mit za nasledek negativni
efekty. Vstup zahrani¢ni firmy by mohl vyvolat sniZzeni odbytu produkce domadcich
spolecnosti. Doméaci podniky mohou byt vytlaCovany zahrani¢nimi investory z domaciho
trhu, takova situace piedstavuje vznik negativniho horizontalniho efektu PZI, oznacovaného
téz jako crowding-out efekt.'®* Negativni vertikalni efekty PZI vznikaji, pokud jsou domaci
dodavatelé nahrazovani zahrani¢nimi obchodnimi partnery. Na druhou stranu toto
nahrazovani vede k pfilivu dalSich PZI a nartistu efektu tvorby primarnich pracovnich

mist.16°

3.4  Determinanty nepfimych efektii primych zahraniénich investic

Zda celkovy nepiimy efekt PZI v hostitelském regionu je pozitivni nebo negativni a zda
vibec néjaké neptimé pusobeni vznikne, zavisi na celé fad¢ faktord. Jedna se zejména o
velikost hostitelského trhu a uroven tamni konkurence, absorpéni schopnost domacich firem,
adaptabilitu pracovnikt, institucionalni prostiedi a dal$i.’®® Kli¢ové faktory z hlediska

naplnéni cile disertacni prace jsou ve stru¢nosti nastinény v této subkapitole.

3.4.1 Velikost technologické mezery

Jako prvni, kdo se zacal zabyvat vyzkumem sekundarniho dopadu PZI na hostitelské
ekonomiky, byl Finlay,*” ktery v r. 1978 v ramci svého vyzkumu zjistil, ze spillover efekty
jsou determinovany tzv. relativnim zaostavanim, neboli technologickou mezerou mezi

matefskou a hostitelskou ekonomikou. Finlay ve své praci tvrdi, Ze ¢im véEtsi je

164 GORG, Holger et al. Spillovers through backward linkages from multinationals: Measurement matters!
European Economic Review, 2011, vol. 55, iss. 6, p. 862-875. ISSN 0014-2921.

165 v ASENDOV A, Martina. Pohyb zahraniéniho kapitalu v pribéhu transformace a jeho vliv na konkurenéni
schopnost polské ekonomiky. Working Paper. Brno: Centrum pro vyzkum konkurenéni schopnost, 2007,
¢. 1,s. 1 —27. ISSN 1801-4496.

166 SZENT-IVANYI, Balazs and Gabor VIGVARI. Spillovers From Foreign Direct Investment in Central and
Eastern Europe. Society and Economy, 2012, vol. 34, s. 51-72. ISSN 1588-9826.

167 FINLAY, Ronald. Relative Backwardness, Direct Foreign Investments and the Transfer of Technology: A
Simple Dynamic Model. Quarterly Journal of Economics, 1978, vol. 92, s. 1-16. ISSN: 0033-5533.

— pokracovani na dalsi strané

71


https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=149&SID=Z1ucmWGEVbE1e5yvs8J&page=1&doc=2
javascript:;

technologick4 mezera, tim vEtsi je prostor pro efekt prelévani. Autor vychazi ze zakladniho
ptedpokladu, Ze zahrani¢ni investor je vzdy z vyspélejsi ekonomiky, nez je oblast, do které

PZI lokalizuje.

Na druhou stranu Gorg et al., '8, Cantwell*™® a Cohen a Levinthal*™*,'? nazory na postaveni
faktoru technologické mezery a jeho vlivu na spillover efekty modifikuji. Z jejich zavéra
vyplyva, ze pokud je technologicka mezera piili§ velka, domaci podniky nejsou schopny
technologického transferu, jak v horizontalnim (napft. prostiednictvim efektu imitace PZI),
tak ve vertikdlnim sméru. Velkd technologicka mezera miize vést ke vzniku crowding-out
efektu, kdy mistni firmy nejsou schopné PZI konkurovat. Avsak pfili§ maléd technologicka
mezera nedava prostor pro uceni se a technologicky transfer. Zavérem lze tedy fici, Ze

nejpravdépodobnéji k pozitivnim spillover efektliim dochéazi pfi mirné technologické mezefte.

3.4.2 Absorpcni kapacita

S technologickou mezerou uzce souvisi absorpéni schopnost domacich firem. Szent-lvanyi
a Vigvari*”® hovoti o tzv. technologické kompetenci firem na hostitelském trhu; zda-li a do
jaké miry je mistni podnikatelské prostiedi schopno absorbovat zahrani¢ni technologii. Tato
technologicka kompetence miize byt métena napt. vznikem subdodavatelskych fetézct ¢i

inovacéni aktivitou domacich firem.
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Absorpcni kapacita je definovana jako Schopnost ziskavat védomosti vytvorené¢ nékym
jinym a modifikovat jich pro vlastni podnikové potieby.'” Rovnéz je povazovana za dalsi
determinant vzniku neptimych efekti PZ1.7> Absorpéni kapacita vyjadiuje celkovou troven
daného regionu.’”® Technologickou urovenn daného Uzemi, infrastruktury, kulturniho a
socialniho kapitalu, finan¢nich instituci a ostatnich institucionalnich faktorti ovliviiujicich
podnikatelské prostfedi na daném trhu.'”” Za stézejni atribut je vSak povazovana urovei
lidského kapitalu, nebot’ na jedné strané pfiliv PZI vytvaii potencidl pro technologicky
transfer do domaciho podnikatelského prosttedi, ale zaroven na stran¢ druhé aroven lidského
kapitalu mistniho trhu prace urcuje, jaké mnozstvi a jakou strukturu zahrani¢nich spole¢nosti
muze byt do daného regionu prildkano a logicky i v jakém rozsahu jsou schopné domaéci

firmy, resp. domdci podnikatelské prostfedi absorbovat (vstiebat) technologicky transfer.'’

3.4.3 Mira zahrani¢ni pritomnosti

Kokko'™,10 181 se zabyval tim, zda existuje vazba mezi mirou zahrani¢ni pfitomnosti a

spillover efekty. Na zaklad¢ analyzy konkurence na piipadu Mexika dospél k zavéru, ze

1 NARULA, Rajneesh and Anabel MARIN. FDI spillovers, absorptive capacities and human capital
development: Evidence from Argentina. Working Papar No 96. International Labour Office — Geneva,
2005, p. 36. ISBN 92-2-117004-7.

15 NARULA, Rajneesh. Emerging market MNEs as meta-integrators: the importance of internal networks.
International Journal of Technology Management, 2017, vol. 74, iss.1-4, p. 214-220. ISSN 0267-5730.

176 XU, Bin. Multinational enterprises, technology diffusion, and host country productivity growth. In Journal
of Development Economics, vol. 62, 2000, p. 477-493. ISSN: 0304-3878.

17 GRIFFITHS David and David SAPSFORD. Foreign Direct Investment in Mexico. In: WEI, Yinggi Annie
a BALASUBRAMANYAM, V.N. Foreign Direct Investment: Six Coutry Case Studies. Northampton:
Edward Elgar Publishing, Inc., 2004, s. 104-127. ISBN 1 84376 467 9.

178 FIFEKOVA, Martina. Priame zahranicné investicie a efekty spillovers [online]. Bratislava: A.K.O. -

Alternativa, komunikacia a obcania, 2008 [cit. 2015-11-11]. Dostupné Z:
http://alternativa.sk/uploads/tx_clanok/Fifekova_RP.pdf

1% KOKKO, Ari. 1994. Technology, Market Charakteristics, and Spillovers. Journals of Development
Economics, ro¢. 43, s. 279-293. ISSN: 1467-9361.

180 KOKKO, Ari, et. al. Local Technological Capability and Productibility Spillovers from FDI in the
Uruguayan Manufacturing Sector. Journal Development Studies, 1996, vol. 34, iss. 4, s. 602-611. ISSN
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tento vztah neplati vzdy. Na jedné strané zjistil, ze k pozitivnimu nepiimému efektu
prelévani nedochazi v oblastech s dominantnim postavenim MNCs, na druhé strané ale
Vv oblastech, kde je podil zahrani¢ni ptitomnosti do 50 % a v Case se zvysuje, byl tento efekt
identifikovan. Graficky vztah mezi zahrani¢ni pfitomnosti (foreign presence) a spillover

efekty lze znazornit pomoci modifikované Laferovy kiivky — viz obr. 2.

SPILLOVERS
(efekty prelévani)

0% 0% >
FP (mira zahranicni pfitomnosti)

Obrazek 2: Vztah mezi velikosti efektii prelévani a mirou zahranicni pritomnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Zahrani¢ni pfitomnost v regionu ¢i odvétvi piedstavuje indikéator ovlivilujici celou fadu
faktorii, at’ uz se jedna o vyrobkovou diferenciaci, oborovou specializaci ¢i roli

celosvétovych siti. s

Skute¢nost, zda ale nakonec k efektim dojde, nezaleZi pouze na piitomnosti zahrani¢nich
firem. Samotna lokalizace PZI je pouze jakymsi prvnim krokem, koneény efekt je zavisly
predevs§im na interakci mezi doméacimi a zahrani¢nimi podniky.*®® Z vySe uvedené¢ho dale

vyplyva, Ze spillover efekty jsou podminéné rovnéz vzajemnym postavenim firem.

1822 BENACEK, Vladimir. Pfimé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.
7-22. ISSN 0032-3233.

188 BLOMSTROM, Magnus. The Economics of International Investment Incentives [online]. OECD, 2002.
[cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://www.oecd.org/dataoecd/55/1/2487874.pdf.
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3.5 Aplikace v oblastech vyzkumu piimych zahrani¢nich investic a

empirické studie

PZ1 jsou vSeobecné povazovany za nositele know-how, technologii, novych manazerskych
dovednosti, inicidtory inovacnich aktivit, strategické zaméstnavatele a exportéry. PZI mohou
vést k ekonomickému ristu, zméndm podnikatelského ¢i institucionalniho prostredi,
restrukturalizaci hospodaistvi a v idedlnich pfipadech také k ristu produktivity prace
V hostitelském regionu a zlepSeni makroekonomickych indikatord. Kromé toho u
transitivnich ekonomik patifi PZI ke klicovym hodnoticim ukazatelim ekonomické

transformace.

Na druhou stranu, pfiliv PZI mize negativnim zptisobem narusit mistni trh a zapfiinit
vytésnéni domaécich investic. Vysoky podil zahrani¢nich firem v hostitelském regionu
ptedstavuje riziko nédhlého odlivu investorl, ktery mtze zpusobit dlouhodobé strukturalni

problémy v mistni ekonomice.

Aplikace ve vazbé¢ na mistni podnikatelské prostfedi se koncentruji do tii nosnych sfér, jez

se poji s realizaci hospodaiské politiky:

- rozbor lokalizacnich faktord, které determinuji ptiliv PZI do hostitelského statu ¢i
regionu,

- rozbor primych efekti realizujicich se z ptilivu PZI v hostitelském regionu, napt. pfimé
dopady na trhu prace, zména skladby zahrani¢niho obchodu, rist regionalniho HDP, atd.,

- rozbor nepiimych efekti na hostitelské podnikatelské prostiedi. ®

U prvni jmenované oblasti aplikaci se jedna bud’ o ptipadové studie s dotaznikovym
Setfenim, v rdmci kterého jsou u investord zjistovany divody jejich vybéru cilové lokality.
Oproti tomuto typu studii existuji ekonometrické testy hypotéz, prostiednictvim kterych jsou
zjistovany priciny, pro¢ investofi voli uréitou zemi pted ostatnimi — tzv. cross-country

analysis.

184 BENACEK, Vladimir. P¥imé zahranicni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.
7-22. ISSN 0032-3233.
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Anebo jsou pfi¢iny sledovany z hlediska odvétvi, pro¢ néktera disponuji vysSsim ptilivem
oproti jinym odvétvim — tzv. cross-industial analysis. Kofeny cross-industrial analysis Ize
spatiovat v mikroekonomickych teoriich alokace vyroby, v teoriich obchodu a specializace.
Prevazna ¢ast testovanych hypotéz vychazi z tzv. novych (alternativnich) teorii alokace a
obchodu a teorii primyslové koncentrace.'® Pfedni misto mezi nimi zaujima analyza role
uspor z rozsahu, velikost trhu a oblast exportu. Podle téchto faktorti zahrani¢ni investofi voli

strategii vyroby orientované na vyvoz nebo ptfimy vstup na cizi trh.

V ptipad¢ prvni strategie sehravaji klicovou roli nizké velikost transakénich nékladd, u druhé

se zkouma moznost zisku trzni sily a z ni plynoucich rent.*%

Ackoliv jsou dopady PZI velmi diskutovanym tématem, kvantifikace a hodnoceni efektt
jsou predmétem jen nékolika malo studii. PZI jsou zkoumany piedevsim z hlediska jejich
dopadu na HDP. Studie hodnotici dopad lokalizace PZI na HDP hostitelské oblasti provedli
napft. Alfaro,'®”,'s8 Blonningen a kol.,*** Naughton a kol.,*® Johnson,*** Kornecki.'®> Nep#imé

185 KRUGMAN, Paul R., Maurice OBSTFELD and Marc J. MELITZ. International economics: theory and
policy. 10th edition. Boston: Pearson, 2015. ISBN 9780133423679.

188 BENACEK, Vladimir. P¥{imé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.
7-22. ISSN 0032-3233.

187 ALFARO, Laura. Foreign Direct Investment and Growth: Does the Sector Matter? [online]. Harvard
Business School, 2003 [cit. 2015-11-11]. Dostupné Z:
http://www.grips.ac.jp/teacher/oono/hp/docu01/paperl4.pdf

188 ALFARO, Laura. Gains from Foreign Direct Investment: Macro and Micro Approaches. World Bank
Economic Review, 2017, vol. 30, p. 2-15, ISSN 0258-6770.

189 BLONNINGEN, Bruce, DAVIES, Donald, WADEL, Glen, and Helen NAUGHTON. FDI in space: Spatial
autoregressive relationships in foreign direct investment, 2006 [online]. [cit. 2015-11-11]. Dostupné z:
http://www.nber.org/papers/w10939

1% NAUGHTON, Helen et. al. Aggregation Issues of Foreign Direct Investment Estimation in an
Interdependent World. World Economy, 2016, vol 39, iss. 12, p. 2046-2073. ISSN 0378-5920.

191 JOHNSON, Andreas. The effects of FDI inflows on host country economic growth [online]. 2006 [cit. 2015-
11-11]. Dostupné z: http://www.infra.kth.se/cesis/documents/WP58.pdf

192 KOMECKI, Lucina. Foreign direct investment and macroeconomic changes in CEE integrating into the
global market. In Journal of International Business & Cultural Studies, 2010 vol. 3, p. 1-12. ISSN 2327-
5391.
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efekty jsou analyzovany prevazné z hlediska urcitych odvétvi, viz vyzkumy napi. Havranek

a Irsova,'% 1 Barrell a Holland,*®> Mullen®®®.

Dle Leamera'” je pravé posledni jmenovana sféra analyzy nepiimych efekti naprosto
zasadniho vyznamu, nebot’ pravé nepiimé efekty jsou ve svétové literatufe povazovany za

nositele dominantniho hospodarského vyznamu z hlediska hostitelskych regiont.

Zakladni metodologii pro rozbory nepiimych efekti polozili Blomstrom a Kokko.'*® Pii
méieni nepfimych efektl prelévani se sleduje dopad PZI na zménu produktivity prace, popi.
na souhrnnou produktivitu vyrobnich faktort. Dochazi k porovnavani v Case: mezi
zahrani¢nimi a domécimi podnikatelskymi subjekty. Tato problematika je odvozena od

produkéni funkce. Pivodni slozky produkéni funkce jsou dale vysvétlovany jako funkce
PZI:

Q=f[A (FDI),K (FDI),L, H (FDI)] ©)

Kde Q reprezentuje output, K fyzicky kapital, L praci, H lidsky kapital a A parametr

zachycujici ostatni vlivy PZI (FDI).**® U komparace uvedenych segmenti — zahrani¢ni

198 HAVRANEK, Tomas a Zuzana IRSOVA. Meta-analysis of intra-industry FDI spillovers: updated evidence.
In Czech Journal of Economics and Finance, 2010 vol. 60, s. 151-174. ISSN 0015-1920.

19 HAVRANEK, Tomas a Zuzana IRSOVA. Determinants of Horizontal Spillovers from FDI: Evidence
from a Large Meta-Analysis. World Development, 2013, vol. 42, p. 1-15. ISSN 0305-750X.

1% BARRELL, Ray and Dawn HOLLAND. Foreign direct investment and enterprise restructuring In Central
Europe. In: Economics of Transition, 2000, vol. 8, No. 2. s. 477-504. ISSN 1468-0351.

19% MULLEN, John K. FDI and Domestic Capital Stock in US Manufacturing Industires: Crowding-Out and
Displacement Effects [online]. National University of Ireland Working Paper No. 0160, 2010 [cit. 2015-
11-09]. Dostupné z: http://aran.library.nuigalway.ie/xmlui/handle/10379/1446

197 LEAMER, Edward. Models of the Transition in Eastern Europe with Untransferable Eastern Capital.
Working Paper No. 12, Vienna: Institute For Advanced Studies, 1994, s. 1 — 18.

19 BLOMSTORM, Magnus and Ari KOKKO. Host Country Competition, Labor Skills, and Technology-
Transfer by Multidimensionals. Weltwirtschaftliches Archiv-Review Of World Economics. 1997, vol. 30,
iss. 3, s. 521-533. ISSN 0043-2636.

19 BENACEK Vladimir, Miroslaw GRONICKI, Dawn HOLLAND and Magdolna SASS. The Determinants
and Impact of Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe: A comparison of survey and
econometric evidence. Transnational Corporations, Journal of United Nations. 2000, vol.9, No. 3, New
York, December, s. 163-212. ISSN: 1014-9562.
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produktivita vs. produktivita domaci se sleduje, zda nebo s uréitym zpozdénim nasleduje
,,ono preliti“ smérem k segmentu s nizsi produktivitou prace ¢i obecné vyrobnich faktort.
Vyznam spillover efektli nabyva na sile v ptipad¢ transformujicich se ekonomik, které byva;ji
dle Benacka a Viska? mnohem Iépe vybaveny kapitalem, jak lidskym tak i fyzickym, oproti
rozvojovym zemim. Schopnost transitivnich ekonomik absorbovat know-how a dosahovat
imita¢niho efektu by, vzhledem ke kapitadlové vybavenosti, méla byt mnohem vyssi nez jak

by tomu bylo v pfipadé rozvojovych ekonomik.

V oblasti zkoumani nepfimych efektii existuji prevazné studie, které hodnoti efekty za
jednotlivé ekonomiky, napf. Agosin a Mayer,?"! ktefi sledovali, zda doslo k existenci
crowding-in a crowding-out efektu v rozvojovych zemich v obdobi 1970 — 1996. Zda v
rozvojovych ekonomikach ptevazoval tzv. crowding-in nebo crowding-out efekt
zahrani¢nich investic. Pod terminem crowding-in efekt zahrani¢nich investic rozumé;ji to, ze
PZl zvysuji celkové investice v ekonomice napf. navazanim dodavatelsko-odbératelskych
vztahil (zpétné a pifimé vazby) nebo prostiednictvim investic do infrastruktury apod. Na
druhou stranu vSak muze existovat i crowding-out efekt. Tedy je mozné, ze zahranic¢ni

investice vytlacuji investice domaci.

Autofi vychazeji ze zékladniho vztahu, ze pfimé investice nadnéarodnich firem pfispivaji
k celkovym investicim v ekonomice, resp. Zze hrubé investice (I) 2 se skladaji z investic

domacich firem (I;) a z investic zahrani¢nich subjektd (If):
I=1,+1 (4)

Identifikaci crowding-in efektu 1ze chapat jako rozsiteny spillover efekt, kdy v hostitelském

regionu nejen dochdzi kristu produktivity v domacich podnicich, ale také k ristu

200 BENACEK Vladimir and Jan VISEK. Determining Factors and Effects of Foreign Direct Investment in an
Economy in Transition: Evidence from Czech Manufacturing in 1991-97. In Proceedings from ICSEAD
Conference on Transition. 1st ed. Budapest: ICSEAD, 2000.

201 AGOSIN, Manuel R. and Ricardo MAYER. Foreign Investment in Developing Countries [online]. Zeneva:
UNCTAD, 2000. [cit. 2015-11-11]. Dostupné z: http://unctad.org/en/docs/dp_146.en.pdf

202 Vhodnégjsi by bylo pouZit nizev soukromé investice, nebot’ obecné za hrubé investice je povaZovan soudet
Cistych a obnovovacich investic.
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zameéstnanosti, zvySovani domaécich investic ¢i k ristu poctu domacich podnikatelskych

subjektu.

Autofi uvadéji, ze pokud PZI nemaji zddny vliv na hostitelskou ekonomiku, neméni se zde
pomér mezi domdcimi a zahrani¢nimi investicemi. Naopak pokud PZI vyvoléavaji
v hostitelské zemi crowding-in efekt, domaci investice rostou rychleji jak investice

zahrani¢ni. V pfipad€ crowding-out efektu je situace opacna.

Agosin a Mayer dale upozoriiuji, ze vyhodnoceni efekti PZI je velice obtizné, nebot’ s touto
problematikou je spojend celd tfada ovliviiyjicich faktori — at’ uz se jednd o politiku
hostitelské zemé, vztahy mezi matefkou a hostitelskou zemi, druh PZI, silu MNCs a silu

domaécich podniki apod.

Podle zavéri autorti v Asii pievazovaly crowding-in efekty, dopad PZl na Afriku byl
vyhodnocen jako neutralni, ale v Latinské Americe naopak prevazovaly crowding-out
efekty, resp. tam zahrani¢ni investice vytlaCovaly investice domdci. Na provedenych
analyzach nejsou podstatné ani tak konkrétni ¢iselné hodnoty parametrti, jako spiSe to, Ze
dokladaji, ze vliv PZI na domaci investice nemusi byt jednoznaény: za uréitych podminek
na trhu mohou PZI domaci investice zvySovat, ale za jinych podminek je stejné tak dobie

mohou snizovat.

Vyzkumy v oblasti efektdl PZI pracuji s datovou zakladnou obsahujici firemni data a
makroekonomické ukazatele. Za nejzndméjSi praci v oblasti predmétu analyzované
problematiky je povazovéna pravé zminéna studie Agosina a Mayera, jejichz model vychazi
ze vzorce (4). Postupnym rozpracovanim modelu byla sestrojena rovnice regresni analyzy,
kde vysvétlovanou veli¢inou jsou celkové investice a nezavislymi proménnymi jsou domaci
investice, PZI a ekonomicky rast. Tento model byl aplikovan na celou fadu regioni

rozvojového svéta.

Spillover efekty jsou velice obtizné¢ meétitelné. Nedd se zjistit, zda domaci podnik zvysil
produktivitu ¢i piijal nové zaméstnance kvili dodavatelsko-odbératelskému vztahu s PZI
nebo kviili efektu imitace PZI. Vzhledem k tomu, Ze MNCs se na jedné stran¢ brani uniku
informaci za Gcelem eliminace vzniku efektu imitace PZI a tzv. horizontdlnim spillover

efektim a zaroven na druhé strané se snazi podporovat technologicky transfer v ramci
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dodavatelsko-odbératelskych vztahti (prostfednictvim zpétnych a piimych vazeb), lze
predpokladat, ze vys$i miru spillover efektii bude mozno identifikovat ve vertikalnim

smeéru.2%

Smarzynska Javorcik a Spatareanu,?%*

se zabyvaly nepfimymi efekty PZI na narodni urovni,
pfi¢emz porovnavaly situaci v CR a Litvé v ¢asové fadé 1997 — 2000. K identifikaci rozdili
mezi analyzovanymi ekonomikami vyuZzivaly dotaznikové Setfeni 407 firem pusobicich
v Litvé a 510 spole¢nosti pisobicich v CR. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni byly
identifikovany respondenty, kteii byli slozeni jak z podnik( pod zahranicni kontrolou, tak
domacimi firmami, konkrétni vazby mezi domacimi a zahrani¢nimi podniky tykajicich se
dodavatelsko-odbératelskych fetézcl, zmény v podnikatelském prostiedi apod. V jiné studii
Smarzynska Javorcik a Spatareanu®® hodnotily nepiimé efekty PZI na narodni Grovni
Z hlediska zemé& piivodu investora. Autorky ovéefovaly zdkladni predpoklad vlivu

preferencnich obchodnich dohod. Dalsi vyzkumy tykajici se identifikace efektii na narodni

urovni provedli také napt. Konnings,?® Misun a Tomsik.?"

V oblasti stfedni a vychodni Evropy realizoval vyzkum efektii PZ1 s vyuzitim firemnich dat
Konings,?® jehoz vyzkum se tykal relativné kratké ¢asové fady (1993 — 1997) a situace

Vv Polsku, Rumunsku a Bulharsku. Prostfednictvim regresniho modelu panelovych dat byl

203 RODRIGEZ-CLARE, Andréas. Multinationals Linkages and Economic Development. American Economic
Review, 1996, vol. 86, iss. 4, s. 852-873. ISSN: 0002-8282.

204 SMARZYNSKA JAVORCIK, Beata, SPATAREANU, Mariana. Disentangling FDI spillover effects: what
do firm perceptions tell us? [online]. In T.H. Moran, E. Graham, M. Blomstrém (Eds.), Does Foreign Direct
Investment Promote Development? Institute for International Economics, Washington DC, 2000 s. 45-71.
[cit. 2015-11-11]. Dostupné z: http://www.iie.com/publications/chapters_preview/3810/03iie3810.pdf

205 SMARZYNSKA JAVORCIK, Beata, SPATAREANU, Mariana. Does it matter where you come from?
Vertical spillovers from foreign direct investment and the origin of investors. Journal of Development
Economics, 2011, vol. 96, iss. 1, p. 126-138. ISSN 0304-3878.

206 KONINGS, Jozef. The Effects of Foreign Direct Investment on Domestic Firms: Evidence from Firm Level
Panel Data in Emerging Economies. Economics of Transition. 2001, vol. 9, iss. 3, p. 619-633. ISSN 0967-
0750.

207 MISUN, Jan a Vladimir TOMSIK Does Foreign Direct Investment Crowd in or Crowd out Domestic
Investment? In: Eastern European Economics, 2002, vol. 40, no. 2, s. 38-56. ISSN 0012-8775.

208 KONINGS, Jozef. The Effects of Foreign Direct Investment on Domestic Firms: Evidence from Firm Level
Panel Data in Emerging Economies. Economics of Transition. 2001, vol. 9, iss. 3, p. 619-633. ISSN 0967-
0750.
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identifikovan crowding-out efekt v Bulharsku a Rumunsku. Naopak v Polsku byl prokazan

pozitivni spillover efekt na zvySovani produktivity prace.

Misun a Tomsik2®® modifikovali model Agosina a Mayera pro zjisténi efektt v CR, Polsku a
Mad’arsku. Identifikovali v obdobi 1990 — 2000 crowding-out efekt v Polsku, ve stejné
asové fadé crowding-in v Mad’arsku a v letech 1993 - 2000 crowding-in v CR. Podle autort
ma 1 negativni crowding-out efekt pozitivni uc¢inek na ekonomiku, ve které se projevil.

Podniky, které ,,pieziji* tuto selekci, se logicky stavaji konkurenceschopnéjsimi. V tomto

sméru PZI mohou vytvéret tlak na inovacni aktivitu a zefektivnéni vyrob ostatnich firem.

Z hlediska odvétvi se spillover efekty zabyval napt. Fatima,?' jehoz vyzkum byl zaméten na
identifikaci efektd v Turecku v obdobi 2003 — 2010. Kinuthia?* sledoval, zda nepiimé efekty
vznikaji v oblasti primyslu Malajsie a Keni. V Malajsii byl prokazan vyrazny pozitivni

wrwe

efekty zpisobené identifikaci vyrazné technologické mezery v dané ekonomice.

Mullen?? se zabyval crowding-in a crowding-out efektem v USA. Regresni model
panelovych dat aplikoval na vyzkum zpracovatelského primyslu v casovém obdobi 1997 —
2007. V tomto piipad¢ zavislou proménnou byl doméci kapital, nezavislymi proménnymi
vystup z odvétvi, ptiliv a odliv PZI a prace. Mullen prokazal, Ze ptiliv PZI pozitivné plisobi

na doméci investice v daném odvétvi, naopak odliv PZI se projevil negativné.

209 MISUN, Jan a Vladimir TOMSIK Does Foreign Direct Investment Crowd in or Crowd out Domestic
Investment? In: Eastern European Economics, 2002, vol. 40, no. 2, s. 38-56. ISSN 0012-8775.

210 EATIMA, Stera Tamkeen. Productivity spillovers from foreign direct investment: evidence from Turkish
micro-level data. In Journal of International Trade & Economic Development, 2016, vol. 25, No. 2, p. 291-
324. ISSN 0963-8199. DOI: 10.1080/09638199.2015.105005.

21 KINUTHIA, Bethuel Kinyanjui. Technology spillovers: Kenya and Malaysia compared. Journal of
International Trade & Economic Development, 2016, vol. 25, No. 4, p. 536-569. ISSN 0963-8199. DOI
10.1080/09638199.2015.1084524.

212 MULLEN, John K. FDI and Domestic Capital Stock in US Manufacturing Industires: Crowding-Out and
Displacement Effects [online]. National University of Ireland Working Paper No. 0160, 2010 [cit. 2015-
11-09]. Dostupné z: http://aran.library.nuigalway.ie/xmlui/handle/10379/1446
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Driffield a Hughes,?!3 se vénovali identifikaci nepfimych efekti PZI jak na odvétvové, tak i
Z hlediska regionalni irovné ve VB v obdobi 1984 — 1997. Model panelové regrese piinesl
zavér o identifikaci crowding-in efektu v jihovychodni Anglii a identifikaci crowding-out
efektu ve Skotsku, Walesu a Severnim Irsku. Jako prvni upozornili na skute¢nost, Ze rozdily
uvnitf stath mohou byt vétsi neZ mezi staty, a proto je nutné se soustiedit na identifikaci

lokalnich efektt na nizsich izemnich celcich.

Vytvareni vazeb PZI s domacimi podniky je povazovano za klicovy mechanismus, kterym
probiha vznik nepiimych efektli — rist zaméstnanosti, produktivity prace ¢i vznik novych
domacich podnikl. Stupen integrace PZI do hostitelského regionu se mize vyrazné lisit.
Vysoky stupeni penetrace PZI miize predstavovat klicovy prvek v proméné mistniho
podnikatelského prostfedi, napt. miize dojit k restrukturalizaci dodavatelské sité. Na druhou
stranu PZI nemusi vyvijet zddné nebo jen zanedbatelné vazby smérem k lokalnim podnikam.

Stupen penetrace PZI do hostitelského regionu je povazovan za indikator stability investic.?*

Jednotlivé vlady vynakladaji nemalé finanéni prostfedky na ziskani pozitivnich efekt, které
se povazuji za samoziejmé, ale ve skutecnosti jsou velice obtizné méfitelné. Na druhou
stranu nemusi se v hostitelském regionu ani projevit a udélené IP mohou zapficinit vznik
crowding-out efektu PZI ¢&i vznik tzv. dualni ekonomiky, kdy na jedné strané existuji
kapitalové silné zahrani¢ni spolecnosti disponujici vyspélymi technologiemi, kvalitnim
managementem a efektivni organizaci vyroby a na stran€ druhé domaci producenti, ktefi jim

nejsou schopni vzhledem ke své vybavenosti vyrobnimi faktory konkurovat a ani s nimi

kooperovat a zapojit se do dodavatelskych fetézct.

Konfliktnost mezi témito dvéma vlastnickymi sektory mize byt v praxi feSeno primknutim
domaécich firem ke kvalitativné niz§im produktim. V takovém piipad€é dochazi k negativni

vertikalni diferenciaci produkce. Tim se soucasné oslabuje vzajemna konkurence mezi

213 DRIFFIELD, Nigel and Dylan HUGHES. Foreign and Domestic Investment: Regional Development or
Crowding Out? Regional Studies, 2003, vol. 37, No. 3, s. 277 — 288. ISSN 0034-3404.

214 PAVLINEK, Petr and ZIZALOVA, Pavla. Linkages and spillovers in global production networks: firm-
level analysis of the Czech automotive industry. In Journal of Economic Geography, 2016, vol. 16, iss. 2,
p. 331-363. ISSN: 1468-2702.

— pokracovani na dalsi strané
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ob¢éma stranami, kdy nasledn¢ kazda operuje na jinych paralelné existujicich trzich. Finalni
dopad vzniklé duality se projevi nejen na cenovych relacich mezi nimi, ale také v oblasti
vyvozu. Na trhu prace je dopad identifikovatelny z hlediska urovni mezd. A v neposledni

fad¢ dualita je patrna v moznosti ¢i spiSe nemoZznosti pfejimani novych technologii.?*®

V empirickych studiich je identifikace dualni ekonomiky prokazovana snizujicim se
podilem domacich firem na HPH nebo exportu ku podilu zahranié¢nich spole¢nosti anebo

ristem rozdilu mezi produktivitou prace v domacich a zahrani¢nich podnicich.?

Zvyse uveden¢ho lze shrnout, ze finalni dopad PZI na hostitelsky region a jeho
podnikatelské prostiedi je nejednoznacny. Pusobeni PZI a interakce s ostatnimi podniky
V regionu muze nabyvat ruznych podob a vliv na hostitelské podnikatelské prostiedi a
regionalni konkurenceschopnost miize nastat v pozitivnim ale i negativnim zplsobem.
Disertacni prace se snazi identifikovat efekty PZI na podnikatelské prostiedi, na regiondlni
urovni, resp. na takové trovni, kterou lokalizace PZI bezprostiedné ovlivituje. Piestoze se
jednd o vyrazny zpiisob pusobeni zahrani¢nich investord na hostitelsky region a jeho
podnikatelské prostiedi a problematika PZI ptfedstavuje dynamicky systém ovliviiovani
celkového ekonomického prostiedi, ¢eskd odbornd literatura nevénuje témto efektim PZI
mnoho pozornosti. Jednim z divodt této absence odbornych studii hodnoceni efektt PZI na
niz$im stupni regionalni trovné je pravdépodobné komplikovany sbér dat. Pro identifikaci
efekta z hlediska jednotlivych regiont je nutné ziskat data z jednotlivych ucetnich zavérek
a vyro¢nich zprav konkrétnich podniki tykajicich se napf. poctu zaméstnanct za sledované
obdobi, hospodaiskych vysledki nebo HPH. Nasledné je teprve mozné provézt piesnéjsi

kvantifikaci efekti na regiondlni trovni.

215 BENACEK, Vladimir. P¥imé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.
7-22. ISSN 0032-3233.

216 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v CR. Teorie a praxe v mezindrodnim srovnani. 1. vyd.
Praha: Linde, 2004. s. 49. ISBN 80-86131-52-1.
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4. Identifikace efektii lokalizace primych zahrani¢nich investic

na podnikatelské prostredi

Nasledujici kapitola piedstavuje aplikacni cast disertatni prace. Nejprve je popsan
zkoumany vzorek investic, nasledné se kapitola vénuje zhodnoceni pfimého efektu tvorby
primarnich mist, v dal§ich castech je pozornost koncentrovdna ke krokim vedoucich
k identifikaci neptimych efekti PZI. Jedna se o kvantifikaci FP, technologické mezery a
intenzity transferu. Tyto provedené kalkulace nasledné vyusti v konstrukci ukazatele,
pomoci kterého je mozné identifikovat spillover efekt na podnikatelské prostiedi na

regionalni Grovni kraji. V samotném zavéru kapitoly je pak ovéiena zbyvajici hypotéza H3.

4.1  Metodologie Setieni - popis zkoumaného vzorku

Predpokladem pro dosazeni stanoveného cile disertacni prace je sestaveni strukturované
databaze ekonomickych informaci o PZI lokalizovanych do CR, splitujici kritérium IP, ktera
bude obsahovat potfebnd a srovnatelna data pro zodpovézeni vyzkumnych otazek, za icelem
co nejpresnéjsiho vyhodnoceni dopadli pfimych zahrani¢nich investic v analyzovanych
oblastech vyzkumu v Casové tad¢ let 2002 — 2014. Pti vybéru ukazatelt, které byly
Vv disertacni praci zpracovavany, byl kladen diraz na jejich dostupnost v celém zminéném

¢asovém obdobi.??

Efekty pfimych zahrani¢nich investic na podnikatelské prosttedi byly zkoumany na
regionalni urovni — kraji CR, z diivodu analyzy dopadti efektti PZI na oblast, kterou
bezprostifedné ovliviiuji. Na druhou stranu, toto tvrzeni lze pouZit taktéz na regionalni troven
okrestt (NUTS 4), nicméné vzhledem k nizké dostupnosti dat na okresni trovni a rovnéz K

velikosti okresti v CR a faktu, ze dojizd’ka za praci neni nulova,*® Ize kraj povazovat za

217 Za prvni analyzovany rok byl zvolen rok 2002 z diivodu dostupnosti a srovnatelnosti dat tykajicich se poctu
cizinci, pro ovéteni hypotézy H1 a zodpovézeni 1. vyzkumné otazky a naplnéni stanoveného cile disertacni
prace.

218 CSU. Dojizdka do zaméstnani a skol podle Scitani lidu, domii a bytii - Ceskd republika — 2011 [online].

Praha: CSU, 2013 [cit. 2017-03-03]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/dojizdka-do-zamestnani-
a-skol-podle-scitani-lidu-domu-a-bytu-2011-ceska-republika-2011-6elghrcwol
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vhodnéjsi regionalni tiroven hodnoceni i pro komparaci vysledkt zjisténych efektt ptimych

zahrani¢nich investic.

Efekty PZI jsou zkoumany na vzorku Sesti kraji CR, resp. dopady efektd PZI jsou
identifikovany v ramci podnikatelského prostiedi Plzefiského, Karlovarského, Usteckého,
Libereckého, Kralovehradeckého a Pardubického kraje. Spolecnym prvkem je ptihranicni
poloha regionti a sousednost danych krajti. Jedna se o regiony NUTS 2 Severovychod, NUTS
2 Severozapad a Plzensky kraj. Plzenisky kraj figuruje ve zkoumaném vzorku regiont jako
kontrolni ptipad. V komparaci s ostatnimi kraji, z hlediska ptispévku na HDP, koncentrace
podnikatelské aktivity a ptilivu PZI,%*° 1ze usuzovat, ze nejvétsi mira spillover efekt by se
m¢ela projevit pravé v tomto regionu. Opacna situace by mohla poukazat na anomadlie ve
zkoumané mnoziné regiont. Zaroven dany vybér kraju je slozen z kraji, které byly dle
zakona €. 36/1960 Sb.??° spojenymi kraji: Zapadoceskym, Severoceskym a Vychodoceskym.
Vzhledem k tomuto vybéru bude mozné posoudit, zda vyvoj diive spojenych kraju byl ve

zkoumaném obdobi obdobny ¢i nikoliv.

Identifikovat efekty vSech PZI je obtizné z duvodu nedostatku relevantnich dat, je vSak
mozné vychazet ze zdroji agentury Czechlnvest, zachycujici projekty zahrani¢nich
investort, zadateli o IP. Hlavnim zdrojem dat byla statistika vydanych rozhodnuti o
poskytnuti IP publikovand agenturou Czechlnvest.??* Sekundarnim zdrojem jsou ucetni
zavérky a vyrocni zpravy zahraniénich firem, které obdrzely piislib IP.?? Z evidence
agentury Czechinvest byl ziskdn seznam PZI v€. informaci o regiondlnim umisténi, zemi
puvodu investora, sektoru, udélenych IP, pfislibu nové vytvorenych pracovnich mist a

dalSich informaci.

29 RISY. Srovnani makroekonomickych ukazatelii [online]. Regionalni informaéni servis, 2016 [cit. 2017-01-
27]. Dostupné Z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/plzensky-kraj/kraj/hospodarske-
prostredi/makroekonomicke-ukazatele/

220 Cesko. Zakon & 36 ze dne 9. dubna 1960 o tzemnim ¢&lenéni statu. In: Sbirka zdkont Republiky
Ceskoslovenské. 1960, Castka 15, S. 115. Dostupné také Z:
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=36&r=1960

221 CZECHINVEST. Investi¢ni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2017 [cit. 2017-07-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-czechinvest

222 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Verejny rejstitk a sbirka listin [online]. 2016 [cit. 2016-01-11].
Dostupné z: http://www.justice.cz
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Agentura Czechinvest uvadi, ze k 1.1.2017 z celkem 1053 projektt, 536 tvoftily projekty
zahrani¢nich spolecnosti. Z toho 230, resp. 43 % z nich, sméfovaly do zkoumaného vzorku
krajii. Konkrétné:

-V Plzeniském kraji bylo pfislibeno 38 projekt PZI,

v Karlovarském kraji bylo pfislibeno 14 projektt PZI,

- v Usteckém kraji bylo pfislibeno 105 projekti PZI,

- Vv Libereckém kraji bylo pfislibeno 25 projektt PZI,

- Vv Kralovehradeckém kraji bylo pfislibeno 23 projekti PZI,
-V Pardubickém kraji bylo pfislibeno 25 projektt PZ1.22

Nasledujici graf zobrazuje procentudlni podily z hlediska ud€lenych IP PZI v krajich, které

jsou pfedmétem zkoumani v disertacni préci.

Karlovarsk\ﬂ—‘
2,61% |Liberecky
4,66% | Pardubicky

4,66%

Kralovehradecky
4,29%

Plzensky
7,09%

Ostatni kraje CR
57,09%

\

Ustecky
19,59%

Obrdazek 3: Podily prislibenych IP projektiim PZI
Zdroj: vlastni zpracovani, data Czechlnvest

Vzhledem k tomu, Ze v prvni poloviné r. 2017 byly dostupné vyro¢ni zpravy analyzovanych

223 CZECHINVEST. Investicni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2017 [cit. 2017-07-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-czechinvest

— pokracovani na dalsi strané
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firem do r. 2015, %4 jsou v kontextu s uvedenym vyzkumem modifikovany tdaje o skute¢né
udélenych IP timto zptisobem:

-V Plzenském kraji bylo podpoieno IP 38 projektt PZI,

- v Karlovarském kraji bylo podpoteno IP 11 projekti PZI,

- v Usteckém kraji bylo podpoteno IP 98 projekti PZI,

- Vv Libereckém kraji bylo podpoteno IP 25 projektt PZI,

- v Kralovehradeckém kraji bylo podpoteno IP 20 projektt PZI,

- Vv Pardubickém kraji bylo podpoteno IP 22 projektt PZI.2

Nasledn¢ pro splnéni DC1 byly tyto informace rozSifeny o data z vyroCnich zprav
potiebnych k ovéteni vyzkumnych hypotéz, zodpovézeni stanovenych otazek a naplnéni cile
disertacni prace. Na zaklad¢ ziskanych informaci byla vytvofena strukturovand databaze

ekonomickych informaci o PZI, ¢&lenénych dle jednotlivych kraji a sektori CR.

4.2  Vyznam primych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou

z hlediska primého efektu tvorby pracovnich mist

Pro zodpovézeni prvni vyzkumné otazky - Jak velky vliv maji pfimé zahranicni investice,
které ziskaly investiéni pobidku, na zaméstnanost ve vybranych regionech Ceské
republiky? je nutné kvantifikovat ptimy (primarni) dopad PZI na snizovani regionalni miry
nezaméstnanosti, resp. zvySovani zaméstnanosti. Tato kvantifikace byla provedena pomoci
vypoctenych rozdilti mezi skute¢nou mirou nezaméstnanosti (U):

u= % 100 (5)
a tzv. hypotetickou miru nezaméstnanosti (uy,):

U+ Eppr

u, = =25 100 (6)

kde U predstavuje skuteény poéet nezaméstnanych osob dle tdaji Ceského statistického

224 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Verejny rejstiik a sbirka listin [online]. 2016 [cit. 2016-01-11].
Dostupné z: http://www.justice.cz

225 CZECHINVEST. Investicni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2017 [cit. 2017-07-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-czechinvest
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ttadu (CSU), L praci a Epp; sumu poétu zaméstnancti v analyzovanych PZI v jednotlivych
letech — viz vzorec (7).

Erpr = Z?=1 EFDIi (7)

Zdrojem dat pro vypocet hypotetické miry nezaméstnanosti jsou data z vytvofené
strukturované databaze ekonomickych informaci o PZI vzniklé v ramci napInéni DC1. Udaje
o situacich na trzich prace v jednotlivych regionech byly Eerpany ze statistik CSU.??® Hlavni

pouzitou metodou v této fazi je komparativni analyza.

Zvolend metodika slouzi ke zjisténi situace na trzich prace v jednotlivych krajich
CR za predpokladu neexistence PZI. Pii neexistenci tdchto PZI, popf. pfi jejich lokalizaci do
jiného regionu, by se pocet nezaméstnanych osob navysil o pocet nové vytvofenych

pracovnich mist Epp;.

Metodika zaroven ukazuje, do jaké miry jsou IP pfinosné, nebot’ jak uz bylo v Gvodu
specifikovano, jedna se o PZI, které ziskaly IP. Uskali této metodiky tkvi v tom, Ze firmy
Casto zaméstnavaji pracovniky z jinych regionll a cizince. %’ Bohuzel tyto informace jsou
obtizn¢ zjistitelné. Pro urfeni skutecného vlivu PZI na sniZovani regiondlni miry
nezaméstnanosti je nutné vypocty hypotetické miry nezaméstnanosti (U) ocistit o pocet

cizinct (up — F).

Pro kvantifikaci skute¢ného dopadu vytvoifeni pracovnich mist na nabidku prace v regionu
byla vyslovena hypotéza H1: Mezi pFilivem pfimych zahrani¢nich investic do regionu a
pocty V ném zaméstnanych cizinci existuje zavislost. Zavislost bude zjistovana pomoci
korela¢ni analyzy a vypocty budou provedeny za pomoci programu Microsoft Excel.

Testovani proménnych bude provedeno na 5% hladiné vyznamnosti.

Na zakladé¢ procentualniho podilu cizinct na celkové zaméstnanosti v jednotlivych krajich

je tento podil aplikovan na vypocty dle vzorce (7) za jednotlivé roky. Tim je ziskana

26 CSU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky ufad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu

221 SIMANOVA, Jana. Investicni pobidky, nadndrodni firmy a regiondlni rozvoj. 1. vyd. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci. 2011. ISBN 978-80-7372-803-8.

88



struktura obsazenosti téchto mist, resp. kolik téchto nové vzniklych pracovnich mist je

obsazovano cizinci a kolik mistnimi obyvateli.

Pro zobrazeni skute¢ného dopadu PZI na regiondlni trh prace je tedy hypotetickd mira
nezaméstnanosti (U) ocCiSténa o vliv migrace do regionu.?® Z provedenych vypoctu lze

kvantifikovat skutecny dopad PZI Cerpajicich IP na regionalni trhy prace.

Pomoci zvolené metodiky je mozné kvantifikovat primarni dopad tvorby novych pracovnich
mist PZI na riznych urovnich — napt. dopad lokalizace PZI z konkrétni primyslové zony na
trh prace jednoho okresu a kraje, provézt komparaci vlivu jednotlivych primyslovych zén
na riznych regionalnich urovnich nebo porovnavat vliv PZI na snizovani regionalnich mér

nezaméstnanosti mezi kraji.??® Tuto metodiku schematicky ilustruje tabulka D1 v piiloze D.

V nasledujicich podkapitolach je vySe popsand metodika pouzita pro zjiSténi odpovédi na
prvni vyzkumnou otadzku V jednotlivych regionech, které jsou predmétem zkoumani.
Vypocéty byly provedeny v programu Microsoft Excel. U kazdého regionu je zhodnocen
vyvoj hypotetické miry nezaméstnanosti v¢. nastinéni faktorii, které mohou tento ukazatel

ovliviiovat.

421 Vyznam primych zahrani¢nich investic s investicni pobidkou

V Plzeniském kraji z hlediska tvorby pracovnich mist

Ve Ctyfech z analyzovanych Sesti regionti byla prokazana prostfednictvim korelacni analyzy
linedrni zavislost mezi pfilivem PZI (ilustrovanym pifepoctenym stavem PZI na 1000
obyvatel) a poty zaméstnanych cizincli v jednotlivych krajich - vyjma Plzenského a

Kralovehradeckého kraje, kde na hladiné vyznamnosti 5% nebyla prokazana linearni

228 KOTIKOVA, Sylvie a Renata CUHLOVA. Multinational Companies Benefiting from Investment
Incentives and Their Impact on Labour Market of Ustecky Region. In XVIII. mezindrodni kolokvium o
regiondalnich védach. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2015, s. 129 — 135. ISBN 978-80-210-7861—
1.

29 KOTIKOVA, Sylvie. Foreign Direct Investment from the Industry Zone Alpka and Its Impact on the Region
Labour Market. In XVII. mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2014, s. 164 — 170. ISBN 978-80-210-6840-7.
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zavislost mezi témito dvéma proménnymi. Vysledky korela¢ni analyzy ilustruje tabulka 3,

kde jsou regiony sefazeny sestupné dle sily zavislosti mezi zkoumanymi proménnymi.

Tabulka 3: Vysledky analyzy zdvislosti mezi prilivem PZI a pocty zaméstnanych cizincii

Analyzovany Kraj Velikost korela¢niho koeficientu

Liberecky 0,8615

Karlovarsky 0,7552

Ustecky 0,7013

Pardubicky 0,6228

Kralovehradecky Zavislost mezi ptilivem PZI a cizinct nebyla prokdzana
Plzensky Zavislost mezi ptilivem PZI a cizinct nebyla prokdzana

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétt z dat RISY a CSU

Z vyrocnich zprav firem splitujici kritérium PZI Cerpajici IP byly zjistény tdaje o poctu
vytvofenych pracovnich mist za jednotliva 1éta v obdobi 2002 — 2014. Na zaklad¢ zvolené
metodiky vypocétu byl v Plzenském kraji kvantifikovan dopad PZI na sniZovani miry
nezameéstnanosti ve velikosti cca 3,19 p. b. ro¢né. Tomu odpovida plocha mezi modrou a
¢ervenou kiivkou v obr. 4. Z grafu lze také vypozorovat s Casem rostouci vliv PZI na
sniZovani miry nezaméstnanosti. Analyzované PZI v tomto regionu vytvotily v priméru 9,9

tisic pracovnich mist.

uh —0—u =i=—uh
%
14
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10
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Obrazek 4: Porovndni skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti v Plzeriském Kraji
Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU, vyro¢ni zpravy analyzovanych PZI
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4.2.2 Vyznam primych zahrani¢nich investic s investicni pobidkou

v Karlovarském kraji z hlediska tvorby pracovnich mist

Karlovarsky kraj je krajem s nejmensim poétem obyvatel v ramci CR. Z hlediska struktury
hospodarstvi patii k regionim s pestrou ekonomickou strukturou ovlivnénou cestovnim
ruchem a tradicnimi primyslovymi obory, jako je sklaistvi ¢i vyroba porcelanu.
Hospodaistvi Karlovarského kraje se vyznacuje velkou pestrosti. Na jedné strané se rozviji
tradiéni obory lehkého primyslu, na druhou stranu vyznamné postaveni zaujima

strojirenstvi.

Karlovarsky kraj jako oblast s nizkou koncentraci PZI pfedstavuje potencial pro budouci
investory pravé vzhledem ke své ekonomické rozmanitosti. Zaroven kraj disponuje
vyhodnou geografickou polohou piihrani¢niho regionu a komparativni vyhodou nizsi ceny

prace vzhledem k sousednimu Némecku.

Nevyhodou regionu je omezené dopravni spojeni, komplikujici nemobilnim obc¢an
dojizdéni do zaméstnani. Tato slaba strdnka regionu je umocnéna nizkou mobilitou
pracovnikii a neochotou dojizdét do zaméstnani. Dlouhodobé vyssi nezaméstnanost
vV porovnani s republikovym primérem je dina vysokym podilem nezaméstnanych se
zakladnim nebo nelplnym zdkladnim vzdélanim. Dal§im stéZejnim faktorem urcujici

nepiiznivou situaci na trhu prace je dlouhodoba nezamé&stnanost.?

Zvolena metodika byla aplikovana také na zbyvajici doposud analyzované regiony. Vliv PZI
Cerpajici IP v Karlovarském kraji na ukazatel miry nezaméstnanosti je v komparaci
S ostatnimi regiony relativné nizky — 2,43 p. b. Vyvoj hypotetické miry nezaméstnanosti

kopiruje vyvoj skuteéné, jak ilustruje obr. 5, nebyla zde prokazana rtistova tendence.

20 MPSV. Analyza trhu prace za rok 2014 Karlovarsky kraj. [online].Ministerstvo prace a socialnich véci,
2015 [cit. 2016-02-15]. Dostupné z:
https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/kvk/statistiky/analyza_trhu_prace_v_karlovarskem_kraji_za_rok_2014.pdf
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Obrazek 5: Porovnadni skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti ocistené o vliv migrace do
Karlovarského kraje

Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU, vyroéni zpravy analyzovanych PZI

Pocet nové vytvorenych pracovnich mist je také relativné nizky cca 2,4 tisic. Coz je dano
nizkym pftilivem PZI do regionu. Avsak nove vytvoiend pracovni mista jsou jako v ptipadé
ostatnich regiont téméf z celé ¢asti obsazovana domacim obyvatelstvem (97 %). Za zminku
stoji pokles linii hypotetickych mér v r. 2003 ilustrujici odliv investort z regionu.?! A taktéz
odchyleni ocisténé hypotetické miry nezaméstnanosti o vliv migrace do regionu v poslednim
analyzovaném roce, zpusobené vyraznym zvySenym meziro¢nim pfilivem zahrani¢nich

pracovnika.

4.2.3 Vyznam p¥imych zahrani¢nich investic s investi¢ni pobidkou v Usteckém

kraji z hlediska tvorby pracovnich mist

Ustecky kraj vykazuje v ramci CR dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost. Vysoka mira
nezaméstnanosti je dana omezenim jednostranného zaméteni regionu na téZebni, t€zky a
chemicky prumysl. Nezaméstnani, jsou pfevazné lidé, kteii se do kraje diive presté¢hovali za
praci, kterd jim zde byla nabizena. Byla to prace vétSinou pro malo kvalifikované

pracovniky. Diisledkem je nevyvazena vzdélanostni i socialni struktura obyvatel kraje. Také

2L KOTIKOVA, Sylvie. Quantification of the Direct Impact of the Creation of Jobs Created by FDI in Selected
Regions. X1X. mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2016.
S. 364 — 370. ISBN 9788021082731.
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zaméteni ucnovského a stiedoskolského vzdélani idealné nepokryva potieby trhu prace, a
tak se neziidka stava, ze ze kol a ucilist’ vychdzi odmaturovani ale nepouzitelni absolventi.
V dusledku nastalé situace se k Usteckému kraji poji cilené IP. V nékterych piipadech
investofi respektovali strukturu obyvatel a vybudovali zde takzvané montovny, které na sebe
nenavazaly kvalitni lidsky potencidl. Setrvani investora v regionu bylo motivovano
pfedevSim cenou prace a tak pfi potfebé snizovat naklady, zde investor ukoncil ¢innost a

posunul se dale na vychod.?®?

Na zékladé zvolené metodiky vypoétu byl v Usteckém kraji kvantifikovan dopad PZI na
feSeni vysoké miry nezaméstnanosti ve velikosti cca 5,12 p. b. rocn¢. Tomu odpovida plocha
mezi modrou a ¢ernou kiivkou v obr. 6. PZI v tomto regionu vytvofily v priméru 19,5 tisic
pracovnich mist. Z vysledk, které byly kvantifikovany, lze fici, Ze analyzované nadnarodni

spole¢nosti maji dalezity vliv na regionalni trh prace.

Vypocty byly v rdmci provedeného vyzkumu ocistény o podil poctu cizincii na celkové
zaméstnanosti v regionu, nebot, jak potvrdila korelacni analyza, vyvoj migrace
koresponduje s vyvojem lokalizace PZI. Na zakladé tohoto ocisténi bylo mozné piesnéji
urcit, jaka cast z celkové vytvoreného poctu pracovnich mist je v PZI obsazovana domacimi
obyvateli. Na zaklad¢ kvantifikace podilu cizinc na celkové zaméstnanosti v Kraji, lze
konstatovat, Ze primarné vytvofend pracovni mista v analyzovanych spole¢nostech

jsou z 97 % obsazena domacim obyvatelstvem.*

Dale bylo zjisténo, Ze vyvoj zaméstnanosti v PZI kopiruje vyvoj nezaméstnanosti v regionu
a jejich vliv na sniZovani miry nezaméstnanosti je pomérné stabilni — vyvoj miry
nezaméstnanosti (U) a graficky znazornéné vysledky hypotetické miry nezaméstnanosti (uy,)
a hypotetické miry nezaméstnanosti o¢isténé o pocet cizincu (u;, — F) ilustruje obr. 6. Za

zminku stoji vyrazny pokles v poslednim analyzovaném roce, ktery nebyl zpiisoben odlivem

22 MPSV. Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Usteckém kraji za rok 2014. [online]. Ministerstvo prace a
socialnich vé&ci, 2015 [cit. 2015-11-11]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/ulk/informace/atp_up.

288 KOTIKOVA, Sylvie a Renata CUHLOVA. Multinational Companies Benefiting from Investment
Incentives and Their Impact on Labour Market of Ustecky Region. In XVIII. mezindrodni kolokvium o
regiondlnich védach. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2015, s. 129 — 135. ISBN 978-80-210-7861—
1.

— pokracovani na dalsi strané
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investort  Z regionu, nybrz novym trendem naboru zaméstnancli prostiednictvim
specializovanych agentur. V takovém piipadé¢ najimani pracovnici nejsou zaméstnanci
spolecnosti, u které vykonavaji préci, ale agentury. Tudiz se nevykazuji ve vyrocnich
zpravach PZI jako kmenovi zaméstnanci. Obdobnd situace byla identifikovana rovnéz

Vv ptipadé Kralovehradeckého kraje.?*

Jednim z hlavnich diivod umisténi PZI pravé do tohoto regionu byly Cetné IP — piredevsim
pak podpora tvorby pracovnich mist, které byly s timto regionem spojené. Vzhledem k vyse
kvantifikovanému dopadu téchto PZI na trh prace, 1ze tvrdit, ze udé€leni IP témto konkrétnim
analyzovanym spolecnostem lze povazovat za G¢inn¢, nebot’ pokud by region nebyl spojen
s vysokymi IP, 1ze jen spekulovat o tom, zda by k lokalizaci investic do regionu viibec doslo.
IP se zde ukézaly jako spravna motivace pro investory, jez vytvorili dohromady tisice

novych pracovnich mist.?*
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Obrdzek 6: Porovnani skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti ocisténé o vliv migrace do
Usteckého kraje

Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU, vyroéni zpravy analyzovanych PZI
Nelze viak s urditosti tvrdit, Ze bez IP a bez lokalizace téchto PZI do Usteckého kraje by se
mira nezaméstnanosti zvySila na hodnoty kvantifikované (u;). Lze ptedpokladat, Ze ¢ast

Erp; by piesla do domacich firem nebo by zacala sama podnikat. Nicméné (uy) ilustruje

234 viz obr. 8 v kap. 4.2.5.

25 KOTIKOVA, Sylvie. Pfimé zahraniéni investice a jejich dopad na trh prace strukturalné postizené¢ho
regionu. Grant Journal. 1. vyd. Hradec Kralové: MAGNANIMITAS, 2015, ro¢. 4., €. 1. S. 59 —63. ISSN
1805-0623.
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jakysi nejpesimistictéjsi scénar na daném regionalnim trhu prace, ktery by bez lokalizace

PZI mohl nastat.

’

424 Vyznam piimych zahrani¢nich investic s investicni pobidkou

v Libereckém kraji z hlediska tvorby pracovnich mist

Vyznamnym problémem trhu prace tohoto regionu neni, jako v piipadé Usteckého kraje,
nadprimérnd mira nezaméstnanosti, ale nizkd produktivita prace. Tato skutecnost fadi
Liberecky kraj na spodni pficky Vramci mezikrajského srovnani. DalS§im negativnim
endogennim faktorem je zéporné krajské saldo pracovni dojizd’ky, pouze 1/3 pracujicich
obyvatel vyjizdi za svym zaméstnanim mimo obec. 2% Stejn& jako v ptipadé Usteckého
kraje, se i v tomto pfipad¢ na trhu prace projevuje exogenni vliv nesouladu nabidky obort
vzdélavani a pozadavky trhu prace. Obecné vzdé€lanostni struktura Libereckého kraje neni
Skladba zaméteni PZI cerpajici IP lokalizovanych do Libereckého kraje koresponduje se

vzdélanostni strukturou obyvatelstva — jedna se ptedevsim o typ montaznich zavodii.?*

Na zéklad¢ vypocti dle vzorcu (6) a (7) PZI, které ziskaly IP, vytvoftily v priméru 4,5 tisic
novych pracovnich mist, ktera byla z 97,3 % obsazena ob&any CR. Rozdil mezi skute¢nou a
hypotetickou mirou nezaméstnanosti ociSt€énou o pocet cizincd v priméru Cini
3 p.b. Obr. 7 ilustruje priabéh téchto velic¢in. VIiv PZI na snizovani miry nezaméstnanosti je

pomérn¢ stabilni, dokonce lze vypozorovat ristovou tendenci.

236 CEP. Problémova analyza potieb Libereckého kraje [online]. Hradec Kralové: Centrum EP, 2012 [cit.
2015-11-11]. Dostupné Z: https://www.google.cz/webhp?sourceid=chrome-
instant&ion=1&espv=2&es_th=1&ie=UTF-
8#q=probl%C3%A9Imov%C3%A1%20anal%C3%BDza%20libereck%C3%A9h0%20kraje

281 CSU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky tfad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu

238 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Verejny rejstiik a shirka listin [online]. 2016 [vid. 1. tmora 2016].
Dostupné z: http://www.justice.cz
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Obrazek T: Porovnani skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti ocistené o vliv migrace do
Libereckého kraje

Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU, vyroéni zpravy analyzovanych PZI

Vzhledem Kk poctu nové vytvofenych pracovnich mist neni dopad na regulovani miry

nezaméstnanosti tak vyrazny jako v ptipadé Usteckého kraje.

425 Vyznam piimych zahrani¢nich investic s investicni pobidkou

vV Kralovehradeckém kraji z hlediska tvorby pracovnich mist

Mezi faktory, které nepiiznivé ovliviiuji nezaméstnanost v Kralovéhradeckém kraji, patii
obtizna dostupnost v okrajovych ¢astech kraje, prohlubujici se disproporce mezi nabidkou
a poptavkou na trhu prace - napf. vzristajici zajem o technické obory, pficemzZ evidovani
uchazeci jsou jiného zaméfeni. Lze identifikovat odliSnou turoven ve vzdélavacich

zafizenich, kde je kladen maly diraz na praktické dovednosti.?*

V Krélovehradeckém kraji bylo rovnéz zjisténo, ze vyvoj zaméstnanosti v PZI kopiruje

vyvoj nezaméstnanosti v regionu, byla zde prokazana vyrazna rustova tendence, ktera je

29 (CSU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky ufad, 2016 [cit. 2016-12-12]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/katalog-produktu

— pokracovani na dalsi strané
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naznacena Vv obr. 8. Pokud by nevzniklo 10,2 tisic vytvofenych pracovnich mist v PZI, doslo

by K naristu regionalni miry nezaméstnanosti cca o 3,7 p. b.2%
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Obrazek 8: Porovnani skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti v Kralovehradeckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU, vyro¢ni zpravy analyzovanych PZI

4.2.6 Vyznam piimych zahrani¢nich investic s investicni pobidkou

v Pardubickém Kkraji z hlediska tvorby pracovnich mist

V porovnéni s ostatnimi kraji CR je pro Pardubicky kraj typicky velky po&et malych obci.
S ¢imz souvisi obtiznd dostupnost okrajovych ¢asti kraje a nerovnomérné rozlozeni

podnikatelského zazemi.

Relativni otevienost regionu lze vyjadfit napt. ukazatelem obratu dojizdky a vyjizdky na
1 000 bydlicich zaméstnanych ekonomicky aktivnich obyvatel. ,,Hodnoty ukazatele v
Pardubickém kraji se pohybuji v rozmezi od 258 (Pardubice) do 541 (Letohrad). Nizké
hodnoty znamenaji vysokou miru uzavienosti pohybu za praci v ramci regionu a vysoké
naopak nizkou vnitrni integraci charakterizovanou vétsinou vysokou relativni vyjizd'kou

mimo hranice regionu. “?* Tyto vysledky jsou ovlivnény také rozvinutou infrastrukturou,

20 KOTIKOVA, Sylvie a CUHLOVA, Renata. Boosting regional labour market via foreign investment:
evidence from the Liberec region. 20th International Colloquium on Regional Sciences 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2017. S. 114 — 119. ISBN 978-80-210-8586-2.

241 MSMT. Regiondlni analyza Pardubického kraje [online]. Str. 9, Ministerstvo 3kolstvi, mladeze a
télovychovy, 2015 [vid. 2017-04-09]. Dostupné Z:
https://lwww.google.fr/search?q=Region%C3%A1In%C3%AD+anal%C3%BDza+Pardubick%C3%A9%ho

— pokracovani na dalsi strané
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zejména Zelezniénim koridorem Ceska Tfebova — Brno. Vzhledem k poloze na hlavni
zelezni¢ni trati a zastavovani vétSiny rychlikovych spojii se znaéné€ zvySuje moznost

dojizdéni do zaméstnani i do jinych okresi.

Podil osob s cizim statnim ob&anstvim na vech obyvatelich CR je obecné dlouhodobé nizky.
V roce 2011 ¢inil dle vysledkl S¢itani lidu, domi a bytii cca 5 %. Rozmisténi piistéhovalych
cizincli odpovida do jisté miry atraktivnosti daného regionu piedevsim z hlediska nabidky
zaméstnani. V pardubickém kraji se hodnota tohoto ukazatele kazdoro¢né pohybuje kolem
3 %. Pricemz v okresech Chrudim a Svitavy se na této hodnoté nejvice podileji obcané
Ukrajiny, v okrese Pardubice ob&ané Slovenska a v okrese Usti nad Orlici prevladaji ob&ané

Polska.

Vyznam lidského kapitélu stdle roste, stejné jako vyznam jeho vztahu k ekonomickym
veli¢indm. ,,Nejcastéji se k méreni lidského kapitalu pouziva nejvyssi uroven dosazeného
vzdeélani, nebo pocet let stravenych studiem a pripadné i ucast na dalSim vzdélavani. “**? Na
urovni lidského kapitalu jsou vétsi ¢i menSi mérou zavislé hodnoty fady dalSich socio-
ekonomickych ukazatelii. Ze statistik CSU vyplyva, ze vzdélanostni struktura obyvatelstva
Pardubického kraje je obdobna vzdélanostni struktufe celé CR. To samé plati i pro miry

nezaméstnanosti Pardubického kraje, ktera se pohybuje pfiblizné na stejné urovni jako miry

nezameéstnanosti za CR.243

V Pardubickém kraji, podobn& jako v piipadé Usteckého kraje by se situace na trhu préace

vyrazn¢ zhorsila pti nelokalizovani PZI s IP, konkrétn€ o 5,18 %, coz by mélo za nasledek

+kraje&oq=Region%C3%A1In%C3%AD+anal%C3%BDza+Pardubick%C3%A9ho+kraje&ags=chrome
..69i57.641j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8

22 MSMT. Regiondlni analyza Pardubického kraje [online]. Str. 10, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy, 2015 [vid. 2017-04-09]. Dostupné Z:
https://www.google.fr/search?q=Region%C3%A1In%C3%AD+anal%C3%BDza+Pardubick%C3%A%ho
+kraje&og=Region%C3%A1lIn%C3%AD+anal%C3%BDza+Pardubick%C3%A9%ho+kraje&aqgs=chrome.
.69i57.641j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8

23 (SU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky wfad, 2016 [cit. 2016-12-12]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu

— pokracovani na dalsi strané
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neexistenci témer 14 tisic pracovnich mist obsazenych z 96,8 % domacim obyvatelstvem —

Viz obr. 9.24
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Obrazek 9: Porovnani skutecné a hypotetické miry nezaméstnanosti ocistené o vliv migrace do
Pardubického kraje
Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU, vyro¢ni zpravy analyzovanych PZI

4.3  Mgeni zahrani¢ni p¥itomnosti v regionech Ceské republiky

Prvnim krokem pro ovéfeni stanovené hypotézy H3: Velikost miry zahraniéni pritomnosti
ve vybranych regionech NUTS 3 Ceské republiky piedstavuje potencial ke vzniku
pozitivnich spillover efekti, je vypocitani velikosti zahrani¢ni pfitomnosti v jednotlivych

regionech.

Zahrani¢ni pfitomnost (FP) je Groven stavu zahrani¢nich investic v ekonomice, regionu ¢i
odvétvi, vyjaddiena podilem zaméstnanosti zahrani¢nich spole¢nosti na celkové

zam&stnanosti  vdané  ekonomice, regionu  nebo  vybraném = odvétvi.?®

FP = % £ 100 )

244 KOTIKOVA, Sylvie. The Situation of the Regional Labor Markets with the Hypothetical Absence of
Foreign Direct Investment. Ad Alta: Journal of Interdisciplinary Research. 1. vyd. Hradec Kralové:

Magnanimitas, 2017, ro¢. 7, €. 1, s. 78 — 82. ISSN 1804-7890.

45 GORG, Holger and David GREENAWAY. Much I do about nothing? Do domestic firms really benefit
from foreign direct investment? In: World Bank Research Observer, 2004, vol. 19, iss. 2, s. 171-197.
ISSN 0257-3032.

— pokracovani na dalsi strané
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Erp; predstavuje pocet zaméstnancu v PZI, které ziskaly IP v jednotlivych regionech. E jsou
.,wSechny osoby patndctileté a starsi, které behem referencniho tydne prislusely mezi placené
zaméstnané nebo zaméstnané ve vlastnim podniku. Neni pritom rozhodujici, zda jejich
pracovni aktivita méla trvaly, docasny, sezonni ¢i prileZitostny charakter a zda mély jen
jedno nebo vice soubeznych zaméstnani. Do skupiny zaméstnanych nejsou zahrnovany osoby
na dalsi materské (rodicovske) dovolené, jejichz postaveni ma podle metodiky ILO*® odlisny

charakter. %7

Obr. 9 ilustruje vysledky vypoctu ukazatele FP Vv analyzovanych regionech. Nutno
podoktnout, ze tento ukazatel nekoresponduje s hodnotami ukazatele prilivu PZI. Hodnoceni
atraktivity kraji z hlediska pfilivu PZI mé nizkou vypovidajici hodnotu, nebot” neptinasi
detailnéjSi informace o zahrani¢nich investicich. Ukazatel pfilivu PZI do regionu
nevypovidé o charakteru investic, resp. neodrazi, zda a do jaké miry ovliviluje mistni trh
prace. Neukazuje, zda v regionech prevladaji pln€ automatizované vyroby s nizkym poctem
pracovnikil, zda rist ukazatele byl docilen vstupy novych investorti na mistni trh ¢i jen
rustem hodnoty investice apod. Zahrani¢ni pfitomnost je proto méfena pomoci vzorce (8),
ktery dokéze tyto nedostatky alespon ¢astecné eliminovat skrze sledovani vyvoje poctu
zaméstnancl. Byt Liberecky kraj vykazuje dlouhodobé vysoky piiliv PZ1,>® pocet nove
vytvotenych pracovnich mist je zde v porovnani s ostatnimi kraji relativné nizky. Tomu
odpovida nizka hodnota ukazatele FP. Regiony, kde naopak PZI vytvofily relativné vyssi
pocet pracovnich mist, dosahuji vysSich hodnot ukazatele FP. Nejprogresivnéjsi rust lze

identifikovat v ptipad€ Pardubického kraje.?*

Konkrétni hodnoty FP vypoctené za sledované obdobi jsou uvedeny v tab. Al v ptiloze A

této prace. Za zminku stoji, ze téméf 3% pokles FP v piipadé Usteckého kraje v poslednim

246 |LO - International Labour Organization (Mezinarodni organizace prace).

241 CSU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky afad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu

28 RISY. Srovnani makroekonomickych ukazatelii [online]. Regionalni informaéni servis, 2016 [cit. 2016-01-
27]. Dostupné Z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/plzensky-kraj/kraj/hospodarske-
prostredi/makroekonomicke-ukazatele/

249 KOTIKOVA, Sylvie. The Foreign Presence as a Determinant of Creation of Spillover Effects of Foreign
Direct Investment. Ad Alta: Journal of Interdisciplinary Research. 1. vyd. Hradec Kralové: Magnanimitas,
2016, ro€. 6, ¢. 1. S. 32 — 36. ISSN 1804-7890.
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roce zkouméni nebyl zplsoben odlivem investori. Nybrz novym trendem néaboru
zamé&stnancli prostfednictvim specializovanych agentur, ktery se nejvyrazngji projevil
v Usteckém a &asteéné i v Kralovehradeckém kraji. V takovém piipadé najimani pracovnici
nejsou zamestnanci spolecnosti, u které vykonavaji praci, ale agentury a nevykazuji se ve

vyro¢nich zpravach PZI jako kmenovi zaméstnanci.

—e—Karlovy Vary —eo— L iberec Hradec Kralové
Pardubice —e—Usti nad Labem ——Plzeii
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Obrdzek 10: Vyvoj zahranicni pritomnosti v analyzovanych regionech Ceské republiky
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypoctl a dat z CSU a vyro¢nich zprav analyzovanych PZI

Dle metodiky A. Kokka?° by nejvyssi mira spillover efekti méla byt identifikovana prave
v Pardubickém a Usteckém kraji. I pies vyse kvantifikované primarni dopady PZI na trh
prace v poctu nové vytvorenych pracovnich mist 1ze hovofit o velice nizké zahrani¢ni
pfitomnosti ve vSech analyzovanych regionech, tudiZz rovnéZz o nizkém potencidlu pro

vytvafeni neptimych efekti PZI. Na coZ poukazuji napi. Damijan et al.»>* ¢i Blomstrom a

20 KOKKO, Ari. Technology, Market Charakteristics, and Spillovers. Journals of Development Economics,
1994, vol. 43, s. 279-293. ISSN: 1467-9361.

1 DAMIJAN Joze P., Mark KNELL, Boris MAJCEN and Matija ROJEC. The role of FDI, R&D accumulation
and trade in transfering technology to transition countries: evidence from firm panel data for eight transition
countries. Economic Systems. 2003, vol. 27. No. 2, June, s. 189-204.1SSN: 0939-3625.

— pokracovani na dalsi strané
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Wolff, %2, kteti se shoduji v nazoru, ze nizka penetrace zahrani¢nich podnikd nevytvari

dostate¢ny potencial pro spillover efekt v hostitelském podnikatelském prostiedi.

4.4  Relativni regiondlni technologickd mezera zahrani¢ni

pritomnosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, velikost technologické mezery se fadi, spoleéné s FP, k zakladnim
determinantim vzniku spillover efektd (viz kap. 3.4). Produktivita domacich firem a
zahraniCnich je vzijemné determinovana. VySe produktivity zahrani¢nich firmem na
hostitelském trhu vede k rastu produktivit v domacich podnicich a rist produktivity ze strany
domacich podniki zptisobi zvySeny technologicky transfer a nartist produktivity ostatnich
firem. V odborné literatute je velikost technologické mezery pro identifikaci spillover
efekti méfena na zakladé rozdilt v produktivitach prace mezi zemi piivodu investora a
hostitelskou ekonomikou.? Pro naplnéni cile této disertacni prace je vSak nutné tento pfistup
modifikovat a sestoupit ze sledovani technologické mezery na narodni urovni z hlediska

hostitelské ekonomiky na regionalni aroven kraju.

Sestrojena ,,relativni regionalni technologicka mezera zahrani¢ni pfitomnosti“ (RRTG)
sleduje rozdil mezi produktivitou (technologickou vyspélosti) zahrani¢nich firem, které
ziskaly IP a regiondlnim podnikatelskym prostiedim. Na zéklad¢ vyvoje tohoto ukazatele
v ase lze predikovat, jakou dynamiku rastu produktivity mize v budoucnu vykazovat kraj
s vysokou FP oproti kraji s nizkym zastoupenim téchto firem. Ukazatel téZ svymi hodnotami

a hodnotami jednotlivych komponent signalizuje zaostavani regionu, resp. vybrané skupiny

252 BLOMSTROM, Magnus and Edward N. WOLFF. Multinational Corporations and Productive Corvergence
in Mexico. In: Baumol, W., Nelson, R. J., Wolff, E. N.: (eds.): Convergence of Productivity: Cross National
Studies and Historical Evidence. Oxford: Oxford University Press, 1994, s.263-293. ISBN:
9780195083903.

253 FIFEKOVA, Martina. Priame zahranicné investicie a efekty spillovers [online]. Bratislava: A.K.O. -
Alternativa, komunikacia a obcania, 2008 [cit. 2015-11-11]. Dostupné Z:
http://alternativa.sk/uploads/tx_clanok/Fifekova_RP.pdf
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regiond, za technologickou urovni zahrani¢nich firem a identifikuje, kde se toto zaostavani

generuje:

a) V 8ifi zaostavani — tedy mife zahranic¢ni pfitomnosti

b) v hloubce zaostavani - v rozdilu produktivit prace.

Vyvoj technologické mezery je zjistovan pomoci metody Shift-share analyzy, resp. rozkladu
technologické urovné regiont na efekt technologicky, efekt zaméstnanosti a kombinaci obou

efektd. RRTG je pocitana dle vzorce (9):

FDI reg reg FDI reg reg FDI reg FDI reg
— 2:{=1(APLIZ _AAPB )'FPB + Z‘{:l(FPi _FPB ).AAPB + Z‘{:l(APLi _AAPB )'(FPi _FPB )

RRTGn - Teg AAPI‘;'Eg AAP;'QH (9)

AAP

kde:

AP[P'je produktivita zahrani¢nich firem dané i — té zem&** (vyjadiena jako produktivita

zem¢ puvodu investora PZI) v daném roce n,?®

AAP;%? je produktivita benchmarku (vyjadfena jako aritmeticky primér produktivit

zkoumanych regioni)?* v daném roce n,

FPFP! je podil zaméstnanct firem dané i — té zemé a celkového poctu zaméstnanych osob

Vv regionu v daném roce n,

F PBr ®Jje benchmark podilu zaméstnancti v zahrani¢nich firmach ve zkoumanych regionech
v daném roce n (vypocitany jako aritmeticky primér podilu zaméstnancti ve zkoumanych

regionech).

254 OECD. Level of GDP and productivity [online]. OECD Statistics, 2017 [cit. 2017-01-27]. Dostupné z:
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_LV

25 predstavuje produktivitu prace zahrani¢nich firem vykazovanou OECD ve stalych cendch r. 2010, kde mira
vyuzivani vstupl prace je metfena dle celkového poctu odpracovanych hodin.

256 meieno v dolarech. Kurz CNB k 31. 12. 2010, USD/CZK = 18,751.

— pokracovani na dalsi strané
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Shift-share analyza je v odborné literatufe C¢asto vyuzivanou metodou zejména pro urceni
vyvoje dynamiky zaméstnanosti, produktivity prace ¢i piidané hodnoty.?” Napi. Maudos et.
al.®® vysvétluji zmény v produktivité prace pomoci vnitiniho odvétvového efektu (intra
sectoral effect), statického odvétvového efektu (static sectoral effect) a dynamického
odvétvového efektu (dynamic sectoral effect). Posledni dva tvoii tzv. efekt strukturalnich
zmén (structural change effect). Tato metoda pfipomina rozklad zmén produktivity prace se
zbytkem. Autofi se zabyvali produktivitou prace z hlediska 47 odvétvi v Evropské unii (EU)
a USA. Esteban®® prostiednictvim shift-share analyzy hodnoti multisektorovou strukturu

produktivity prace s regionalnimi rozdily na narodni urovni stat EU.

Z CR metodu pouzili napt. Simanova a Trel,2° kteii sledovali vyvoj technologické mezery
pomoci rozkladu shift-share analyzy na efekt technologicky, odvétvovy a kombinaci téchto
efektd. Zvolenym benchmarkem byla produktivita regionu HI. mésta Prahy, resp. regionu
snejvyssi produktivitou. Se zvolenym benchmarkem byly nasledné komparovany
produktivity ¢tyf zvolenych odvétvi v ¢asové fadé 1998 — 2008. Dale také napt. Zdenék a
Stiele¢ek?! pouzili metodu pro posouzeni vyvoje produktivity prace, primérné mzdy a
zameéstnanosti z hlediska kraji a odvétvi pro obdobi 2004 — 2008, kdy byla oc¢ekavana

akcelerace hospodaiského rustu.

Hlavni vyhodou metody shift-share analyzy je jeji pouziti na libovolné regionalni urovni a

volba posuzovanych komponent. V konstrukci samotného vzorce (9) je mozné vysledovat

%7 7ZDENEK, Radek a Frantisek STRELECEK. Hodnoceni vyvoje zaméstnanosti, pramérné mzdy a
produktivity prace pomoci shift-share analyzy. E + M Ekonomie a Management. ro¢. 2012, vol. 15, iss. 3
S.4—15. ISSN 1212-36009.

28 MAUDOS, Joaquin, PASTOR, Jose Manuel, SERRANO, Lorenzo. Explaining the US-EU productivity
growth gap: Structural change vs. intra-sectoral effect. Economics Letters. 2008, Vol. 100, Iss. 2, s. 311-
313. ISSN 0165-1765.

2% ESTEBAN, J. Regional convergence in Europe and the industry mix: a shift-share analysis. Regional
Science and Urban Economics. 2000, Vol. 30, Iss. 3, s. 353-364. ISSN 0166-0462.

260 SIMANOVA, Jana a Filip TRESL. Vyvoj pramyslové koncentrace a specializace v regionech NUTS3
Ceské republiky v kontextu dynamizace regionalni komparativni vyhody. E + M Ekonomie a Management.
ro¢. 2011, vol. 14, iss. 1 s. 38 —52. ISSN 1212-3609.

%1 7DENEK, Radek a Frantiek STRELECEK. Hodnoceni vyvoje zaméstnanosti, primérné mzdy a
produktivity prace pomoci shift-share analyzy. E + M Ekonomie a Management. ro¢. 2012, vol. 15, iss. 3
S. 4 —15. ISSN 1212-3609.
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jeho mozny rozklad — resp., Ze je tvofen jako soucet tii komponent zakladniho pfistupu

uréeni RRTG:

Prvni komponenta — komponenta produktivity: ukazuje na miru zaostavani produktivity
regionll za produktivitou prace zahrani¢nich firem. Vzhledem k tomu, Ze jde o pomérovy
ukazatel, v jehoZz konstrukci je ve jmenovateli praimérna produktivita regiont, je nutné danou
hodnotu chépat ve vyvoji jako relativni hodnotu. Konkrétné toto znamena, ze jeji vypovidaci
schopnost je vySs$i v pfipadé srovnani ve vybrané mnozin¢ regionll. V piipadé
nadproporcionalniho rustu primérné produktivity regiont (benchmarku) by tento ukazatel
mél v Case klesat, coz by signalizovalo zmensujici se potencial rastu, ale na druhou stranu

vysokou schopnost absorpce jiz dovezenych znalosti a dovednosti zkoumanych regiontl.

Idealni pro kontinualni rtst produktivity regionu — resp. komponenty produktivity by pak
bylo, kdyby do regionu pfichazely neustale nové firmy s rostouci produktivitou prace a se
zvySujici se nabidkou pracovnich mist. Takovy vyvoj by pak i pii dokonalé absorpcCi

technologickych dovednosti regionu nadale vedl k ristu ukazatele.

Druha komponenta — komponenta zaméstnanosti: Jedna se o podil ptispévku relativniho
rozdilu v technologické Grovni generovany rozdilem ve velikosti FP. Komponenta ukazuje
Sifi technologického zaostdvani a moZnost jejiho snizovani za pomoci vysoké zahrani¢ni
ptitomnosti v regionu (viz vzorec 8). Pokud tato komponenta roste, 1ze usuzovat, ze PZI s IP
Vv regionu souhrnné vytvareji vysoky pocet pracovnich mist. Vysoky pocet pracovnich mist
Vv téchto firmach pak umoznuje rychlejsi pienos technologické urovné a poznatki do
ekonomického zivota regionu. V kontextu jiz vySe zminéného ovSem nutno mit na paméti

téz nize uvedené skutecnosti, které mohou pomoci pfi interpretaci vysledkit RRTG:

a) Hodnoty komponenty mohou limitn¢ i pfi nadproporcionalnim rtstu produktivity
benchmarku ¢i samotného regionu klesat. Takovy vyvoj pak muze signalizovat
mnoho skute¢nosti — napf. zaostavani regionu v podilu pracovnikl ve firmach s IP
za benchmarkem, pfitomnost zemi s malou produktivitou prace v regionu.

b) Hodnoty komponenty zamé&stnanosti mohou byt, i pfi relativné vys$si urovni podilu
zamé&stnancl v regionu oproti ostatnim regionim benchmarku, zaporné a nizsi nez

je tomu u komponenty produktivity. V takovém piipadé region mize mit relativné
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vyssi rust produktivity ale zaroven mnohem vy$$i dynamiku ¢&i troven

zaméstnanosti firem s IP v regionu.

Treti komponenta je kombinaci obou vyse zminénych efektti. Tato komponenta souhrnné

vystihuje miru provazanosti obou efekt.

Zavérem po predstaveni vSech komponent ukazatele RRTG je mozné se téZ pozastavit nad
naplni jednotlivych ¢leni komponent a tedy nad vlastnosti flexibility vytvofeného ukazatele.
Zménou naplné téchto komponent by bylo mozné vytvoreny ukazatel modifikovat, coz by
mohlo byt vhodné pii feSeni specifickych otdzek. Ukazatel je tedy vzhledem k moznosti
zmény naplnéni svych ¢lenid modifikovatelny, resp. flexibilni. Mezi tyto mozné modifikace

1ze zatadit nasledujici pristupy:

a) V komponenté¢ produktivity by bylo mozné srovnavat produktivitu zahrani¢ni firmy
s produktivitou regionu (namisto produktivity benchmarku).

b) Z hlediska zjednoduseni pfistupu by bylo mozné pracovat s primérnou produktivitou
zahrani¢nich firem v daném regionu (namisto produktivity kazdé jednotlivé firmy dle

zem¢ puvodu).

Vyse uvedené modifikace vzorce by pak sebou samoziejmé nesly téZ nutné Upravy ve

vykladu moznych vysledki jak modifikovaného souhrnného ukazatele, tak jeho komponent.
Pro vysledné hodnoty ukazatele v soucasné podob¢ pak plati:

A) Faktor velikosti technologické mezery lze chapat v pozitivnim i negativnim smyslu,
v zavislosti na konstrukei ukazatele, pomoci kterého je velikost technologické mezery
kvantifikovana. Vzhledem ke konstrukci ukazatele RRTG, kdy prvni ¢len v jednotlivych
komponentach ptedstavuje vzdy hodnoty za PZI a od nich se odecitaji hodnoty za region,
je nutné chapat kladné vysledky ukazatele v pozitivnim smyslu. Cim vyssich hodnot
region dosahuje, tim Ize vzhledem ke zvaZovanym skuteCnostem ocekavat vyssi
potencial pro tvorbu nepfimych efekti spillovers. Cim relativné vyssi hodnota tohoto
ukazatele oproti ostatnim regionim je, tim ma dany region oproti srovnavanym
regionim vyssi potencidl technologického rlstu (abstrahovano od omezeni rustu).

Velikost hodnoty je dana mnozstvim zahrani¢nich firem v regionu, jejich
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B)

C)

technologickou trovni (produktivitou prace zemé jejich ptivodu) a podilem téchto firem
na zaméstnanosti v regionu. VySe RRTG je pak dana po¢tem nové pfichozich a nadale
setrvavajicich zahrani¢nich firem do a v regionu. Konkrétnéji, pokud je v regionu
relativné vice PZI s IP, s vysokou mirou vytvoienych pracovnich mist (region vykazuje
vysokou miru FP) a jedna se o zemé s vysokou technologickou urovni pak, region
prokazuje relativné vys$si potencial mozného ekonomického a technologického riistu nez
region s nizkou mirou FP, s nizkym poétem vytvoienych pracovnich mist v PZI ze zemi
s relativné nizkou produktivitou prace.

Cim vyssi je prva komponenta ukazatele a ¢im vyssi (kladny) je rozdil hodnot, jichZ
dosahuje prva komponenta oproti druhé komponent¢ sestrojeného ukazatele RRTG, tim
hlubsi (déletrvajici) technologické zaostdvani regionu (benchmarku) 1ze konstatovat.
Idedlnim vyvojem v Case pak tedy je, kdyz prva komponenta vzorce v Case klesa vlivem
rostouci pramérné produktivity regioni a druhd komponenta v ¢ase u zkoumaného
regionu roste ¢i stagnuje kolem 0 se zaroven prokazatelné zvysujicim se primérnym
podilem zaméstnanosti firem s IP. Tento vyvoj by signalizoval rostouci pocet nové
vytvafenych pracovnich mist v regionu a soucasné schopnost regionii v benchmarku
absorbovat importované znalosti a dovednosti. To by se mélo projevit vyvolanym ristem
produktivity prace - napi. v rustu celkové zaméstnanosti, ristu mezd, rlistem poctu
domécich (ale i zahrani¢nich) firem, které povétSinou z pocatku vznikaji jako
subdodavatelé ptichozich zahrani¢nich firem.

Pohledem na jednotlivé komponenty ukazatele lze téZ konstatovat, ze pokud druha
komponenta vzorce — tzv. komponenta zaméstnanosti - dosahuje vysokych kladnych
hodnot, tim relativné rychleji zkoumany region oproti ostatnim regionim muze transfer

technologie a produktivity na svém tGzemi prenést.

Popsany pfiistup je nutné brat v prostoru a Case s urCitymi piedpoklady (n€které jsou

omezujici a snizuji vypovidaci schopnost ukazatele - ovSem nelze je do modelu zcela

regulérné zahrnout) a poznamkami:

1)

2)

Abstrahuje od vzajemné provéazanosti regiont (napf. pfesun ziskanych technologickych
znalosti ziskanych od PZI mezi regiony, k ¢emuz ziejmé obvykle dochazi).
Abstrahuje od vzdjemné interakce mezi firmami v regionu ¢i mezi regiony. To by vedlo

K nutnosti Gpravy vyse ro¢nich produktivit za jednotlivé zemé, ze kterych investice do
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zkoumaného regionu piichdzi. Tedy nelze napf. presné urcit, do jaké miry ovlivni firma
z produkéné vykonnéjsi zemé firmu ze zemé s nizsi produktivitou prace.

3) Nezvazuje absolutni miru pifinosu zahrani¢nich firem pro region. Absolutni piinos
pritomnosti zahrani¢nich firem v regionu by v ¢ase mohl v daném regionu rust i za
predpokladu, ze RRTG klesa ¢i stagnuje — coz by bylo zpisobeno
nadproporcionalnim riistem zahrani¢ni pfitomnosti v ostatnich regionech benchmarku,
Vv krajnim piipadé téZ za piedpokladu, Ze by produktivita prace v regionu rostla mnohem
vy$§im tempem neZ produktivita ptichozich zahrani¢nich firem (zemi ptivodu investori).
Region s historicky vysokou mirou zahrani¢ni pfitomnosti tedy mize s ukazatelem
RRTG stagnovat ¢i klesat z divodu nasyceni regionu zahrani¢ni pfitomnosti. Proto je
vhodné sledovat, poptipad¢ sestrojit téz ,,ukazatel mozného nasyceni‘ regionalniho trhu
a jeho kapacit. Hodnoty tohoto ukazatele by pak mohly byt uré¢itym hrani¢nim omezenim

vyuziti ukazatele RRTG.

4.4.1 Relativni regionalni technologicka mezera pro jednotlivé kraje

V této podkapitole je pozornost soustiedéna k vypoctim a hodnoceni vyvoje RRTG v
jednotlivych krajich (regionech). Data byla spo¢itana, zpracovana a piehledn¢ zaznamenéana
do tabulek a grafli pomoci aplikace Microsoft Excel. U kazdého regionu je zhodnocen
celkovy vyvoj ukazatele RRTG, nasledné jsou identifikovany mozné pti€iny a souvislosti
s vybranymi ekonomickymi ukazateli, které za danym pribéhem ukazatele RRTG v Case

mohou stat. Na zavér je zhodnocen vyvoj jednotlivych komponent ukazatele RRTG.

Skladbu zemi piivodu investord vyobrazuje nasledujici tabulka. Z informaci jasné vyplyva,

ze nejcastéji zastoupenou zemi je Némecko a také Velka Britanie.

Tabulka 4. Prehled zemi piivodu PZI

Némecko X X X X X X
Francie X X X X X
Belgie X X X

Velka Britanie X X X X X X
Svycarsko X X X X X
Spanélsko X X X X
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Rakousko X
Italie X
Nizozemi X
Svédsko X
Norsko
Lucembursko
Dansko X X
Indie X
Izrael
Mexiko
Japonsko X X
USA X
Cina

L

Zdroj: vlastni zpracovani, data CzechInvest

XX XX X| X
X
X

X X

X[ X[ XX X
X
X

Tabulka pfinasi pouze piehled o zemich plivodid investora v jednotlivych regionech,
nezobrazuje relevanci miry pfitomnosti jednotlivych zemi. Nicméné relevance miry

pfitomnosti jednotlivych zemi jsou zabudovdny do vzorce (9) pomoci vahy FPfP!.

Relativni regionalni technologick4a mezera v Plzeiiském Kraji

Plzensky region ma lokalizaci velmi blizko k regionu Karlovarskému. Ekonomickym
vyvojem se ovSem zcela odliSuje. 262 Urcity vliv na toto miZe mit také samotny vyznam
hlavniho mésta kraje — kdy Plzen je velké primyslové mésto s tradici hlavniho mésta
regionu, zatimco Karlovy Vary se hlavnim méstem kraje staly az po vzniku zcela nového

samostatného regionu.?%

262 RISY. Srovnani makroekonomickych ukazatelii [online]. Regionalni informaéni servis, 2016 [cit. 2016-01-
27]. Dostupné Z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/plzensky-kraj/kraj/hospodarske-
prostredi/makroekonomicke-ukazatele/

263 (esko. Zakon &. 36 ze dne 9. dubna 1960 o uzemnim &lenéni statu. In: Sbirka zakonti Republiky
Ceskoslovenské. 1960, Castka 15, S. 115. Dostupné také z:
https://www.psp.cz/sqwi/sbirka.sqw?cz=36&r=1960
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Vyvoj RRTG v obou regionech byl zcela odlisny. Zatimco Karlovarsky region ve velikosti
RRTG za ostatnimi regiony vyrazné zaostaval, Plzensky region dosahoval naopak oproti
ostatnim zkoumanym regiontim vyrazné vysSich hodnot ukazatele RRTG. VSe dokumentuje

tab. B1 v piiloze B a obr. 11.

RRTG
0,25

0,2

0,15
0,1
0,05
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 11:Vyvoj RRTG v Plzenskem kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétti a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Na vysokych hodnotich RRTG se podilely obé komponenty ukazatele pozitivné, ovSem
Srozdilnou dynamikou. Komponenta produktivity v case mirné klesala, zatimco
komponenta zaméstnanosti pomémé silnou dynamikou rostla. Pokles komponenty
ve srovnani svyvojem prumérného podilu zaméstnanosti zahrani¢nich firem s IP

(zahrani¢nich firem benchmarku).

Komponenta zaméstnanosti rostla piedevsim diky zvySujicimu Se podilu zaméstnanosti
zahrani¢nich firem s IP. Tento rtst byl nejvyssi ze vSech sledovanych regiond. Rostouci
vyraznou S§ifi zahraniéni pfitomnosti se zajmem o IP vregionu — dano mnozstvim
zaméstnancl v zahrani¢nich firmach s IP. U tohoto kraje Ize potvrdit pfimou korelaci mezi

vyvojem ukazatele RRTG a produktivitou prace, viz obr. 12.
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Obrazek 12: Vyvoj produktivity prace v Plzeniském kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétt a dat z CSU

Lze potvrdit piiznivy vliv IP na vyvoj produktivity Plzenského kraje, tedy piinos

z technologického transferu zahrani¢nich firem s IP, které do kraje pfisly.

Relativni regionalni technologicka mezera v Karlovarském kraji

Hodnoty RRTG vypocitané za sledované obdobi pro Karlovarsky kraj uvadi tabulka B2

v piiloze B. Jejich vyvoj v ¢ase pak nazorné zobrazuje obr. 13. Z hlediska srovnani

hodnot byl téz do jisté miry specificky. Lze fici, ze zatimco ostatni kraje prochazely pomérné
rozkolisanym vyvojem, Karlovarsky kraj ma kiivku vyvoje RRTG pomérné (v komparaci

s ostatnimi kraji) konzistentni ve form¢ ploché paraboly.
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Obrazek 13:Vyvoj RRTG v Karlovarskem kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ vlastnich vypoctt a dat z OECD, CSU a vyro¢nich zprav analyzovanych

PZI
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Pohledem do obr. 13 je také patrné, ze velikost technologické mezery vyjadiena ukazatelem
RRTG u Karlovarského kraje prosla obdobim prvotniho poklesu, ktery dosadhl svého minima
v obdobi vrcholici financni a ekonomické krize v Evropé a ve svété. Tento vysledek
koresponduje s globalnim poklesem investi¢nich aktivit MNCs vzhledem k vnimané
nejistoté¢ v tomto obdobi. Od roku 2010 se RRTG v Karlovarském kraji zvySovala se
zakolisanim v roce 2013 resp., doslo ke snizeni podilu zaméstnanct v zahrani¢nich firmach
s IP. Konkrétné se jednalo o odchod némeckého investora plsobiciho v plastikarském a

gumarenském pramyslu.?s

Kraj dosahoval po celé sledované obdobi relativné nizké trovné RRTG, coz muize byt

wrwe

tabulka B2 v piiloze B, ktera RRTG Karlovarského kraje rozklada do sledovanych efektu.

Komponenta produktivity vykazuje kladné a v Case klesajici hodnoty. Vzhledem k tomu, ze
sledovanych krajit) a ukazatel je kromé produktivity zahrani¢nich firem pro ostatni regiony
stejny, lze konstatovat, ze relativné nizkou hladinu komponenty produktivity je mozné
ozfejmit malym zastoupenim zahrani¢nich firem v regionu (tedy pfi¢ina v §if1) a soucasné
nizkou produktivitou prace firem pftichazejicich do regionu (tedy pfic¢ina v hloubce).
Vzhledem Kk tomu, ze firmy v regionu pochazeji ze zemi s vysokou produktivitou prace,
(v relativnim srovnani je kraj srovnatelny s ostatnimi kraji — dokonce lehce nad primérem)
lze konstatovat, Ze pficinou je pfedev§im malé zastoupeni firem ze zahrani¢i. Tedy

nedostate¢nd Sife zastoupeni zahrani¢nich firem. %°

Komponenta zaméstnanosti potvrzuje vyvoj prvé komponenty — komponenty produktivity,
a tvrzeni o pfi€in€ jeji nizké trovné po celé sledované obdobi. Kraj vykazoval opét relativné
nizkou uroven této komponenty. S vyjimkou roku 2002 po celé sledované obdobi

komponenta nabyvala zaporné hodnoty. Znamena to tedy, ze kraj byl podilem zaméstnanych

264 CZECHINVEST. Investicni pobidky [online]. Praha: Czechinvest, 2017 [cit. 2017-07-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-czechinvest

265 y Karlovarském kraji bylo podpoteno IP 11 projektt PZI — viz kap. 4.1
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ve firmach ze zahrani¢i sIP vzdy pod primérem benchmarku. Dynamika rlstu

zamg&stnanosti sledovanych firem také v relativnim srovnani nebyla vysoka (viz obr. 10).

Hlavni pfi¢inou celkové nizké urovné RRTG v Karlovarském kraji je predevSim malé
zastoupeni firem v kraji, které sebou nese také maly podil zaméstnancti zahrani¢nich firem,
resp. nizkou uroven FP. Vzhledem k tomu, Ze Grovei a dynamika vyvoje produktivity prace
v Karlovarském regionu (viz obr. 14), byla ve srovnani s ostatnimi regiony na nejnizsi
urovni, je tento zaznamenany vyvoj RRTG (pfedev§sim mezi lety 2002 az 2009) Spatnym
signalem a konstatovanim, ze ve sledovaném obdobi kraji t¢éméf vzdy chybéla ptilezitost tzv.
»ekonomické lokomotivy* ve formé piinosti z moznosti pienosu technologické urovné

z vyspélejsich zahrani¢nich firem, kterou pravé tento region nejvice ze vsech sledovanych

regiontl, potfeboval.
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Obrdazek 14: Vyvoj produktivity prace v Karlovarském kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéta a dat z CSU

Urcitym pozitivnim signalem je zlepSujici se stav po roce 2010, kdy ukazatel RRTG zacinal
rust a tento rlst 1ze zaznamenat také na ekonomickych ukazatelich (trhu prace).?*® Ve stejném
obdobi také dochazi k ur¢itému ristu poctu zaméstnanct V zahrani¢nich firmach (az na
vykyv vroce 2013 zptsobeny restrukturalizaci vyroby)?®” a rastu produktivity prace

Vv regionu.

266 (CSU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky afad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/csu/czso/katalog-produktu

%7 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Verejny rejstitk a shirka listin [online]. 2016 [vid. 1. tnora 2016].
Dostupné z: http://www.justice.cz.

— pokracovani na dalsi strané
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Relativni regionalni technologicka mezera v Usteckém Kraji

Ustecky region predstavuje <&asto  diskutovany kraj piedeviim  z hlediska
ekonomického a socialniho vyvoje. Spolu s Moravskoslezskym krajem reprezentuje kraj s
dlouhodobé nejvyssi mirou nezaméstnanosti v CR.%8 Mélo by se tedy jednat o region, ktery
by mél rozhodné usilovat o moznost hospodatského rozvoje za vyuziti IP, které by do kraje
prilakaly PZI. Sledovani tohoto kraje by mohlo také do jisté miry poskytnout odpovéd’ na
¢asto diskutovanou otazku, zda se vyuzitim politiky IP dafi dostdvat zahrani¢ni investice do
problematickych kraji, kde by IP mély plnit zasadni ulohu pii zlepSeni situace v Kraji,

predevsim na trhu prace, ale také v celém hospodarském vyvoji regionu.

Vyvoj sledovaného ukazatele RRTG zobrazuje obr. 15% a tabulka B3
v ptiloze B, ktera podava téz detailni piehled o vyvoji komponent RRTG pro Ustecky region
ve sledovaném obdobi. Pohledem na graf vyvoje RRTG lze konstatovat pomérné velmi
ptiznivé zjisténi - kraj dokazal téméf po celé sledované obdobi hodnotu RRTG zvysovat. Je
jednim ze dvou kraju, ktery toto dokézal. Za timto vyvojem stoji pfedevsim fakt, Ze regionu
se podatilo pfildkat fadu investorti ze zahrani¢i — jde o kraj s vubec nejvétsim poctem
investort ze sledovanych kraji. Co do skladby zemi ptivodu investort patii Usteckému kraji
taktéz prvenstvi (viz tab. 4).
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Obrdzek 15:Vyvoj RRTG v Usteckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypoctt a dat z OECD, CSU a vyroc¢nich zprav analyzovanych
Pzl

268 (SU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky wfad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu

269 Razantni propad v posledni roce je zplisoben poklesem FP.
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Dulezité je, Ze tato skute¢nost méla za nasledek také oc¢ekavanou vysokou tvorbu novych
pracovnich mist. Tyto pfiznivé informace se jasné promitaji do vyvoje RRTG, resp. vyvoj
RRTG a nasledny vyvoj ekonomickych ukazatel se vzdjemné dopliuji a 1ze konstatovat,
7e Ustecky kraj miize byt jednim z diikazii toho, jak piiliv PZI miZe pomoci v ristu
ekonomické urovné kraje. Toto potvrzuje pomérné piekvapivy vyvoj sledované produktivity
prace. Vyvoj produktivity prace v prubéhu sledovaného obdobi zobrazuje

obr. 16, srovnani s ostatnimi regiony nasledn¢ tabulka 5.

Produktivita prace
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Obrdzek 16: Vyvoj produktivity prace v Usteckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg vlastnich vypoétt a dat z CSU

V tabulce 5 l1ze vysledovat, Ze na po&atku sledovaného obdobi byl Ustecky kraj v Zebiicku
produktivity zkoumanych kraji na ¢tvrtém misté, ovSem v dobé€ siliciho pfilivu zahrani¢nich
investic s IP spolu s Plzefiskym krajem udrzoval vedouci pozici. Dana skute¢nost opét jasné
potvrzuje, jak je pro kraj s ekonomickymi a socialnimi problémy zivotné dilezité, aby umél

nabidnout investorm piihodné podminky pro jejich podnikéni, napt. i ve formé IP.

Tabulka 5: Vi'voi' iroduktivii irdce ve zkoumani'ch krai'z'ch

Plzenisky 14,72 16,13 17,56 17,48 19,62 20,63 20,15
Karlovarsky 13,28 13,57 14,5 14,59 155 17,17 16,76
Ustecky 14,39 15,71 16,73 17,75 19,04 20,54 20,47
Liberecky 1436 14,17 1484 16,57 17,88 18,58 19,18
Kralovéhradecky 14,21 15 16,97 17,04 18,1 19,96 20,57
Pardubicky 1484 1556 16,46 16,94 18,82 20,13 20,53
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Plzensky 214 20,75 21,2 21 21,84 24,24
Karlovarsky 17,72 17,42 1755 17,88 18,38 18,25
Ustecky 21,99 2099 211 21,88 22,09 2181
Liberecky 19,28 19,42 1982 215 21,59 21,75
Kralovéhradecky 20,73 20,96 20,91 21,02 21,79 23,86
Pardubicky 20,57 20,66 21,33 205 20,46 20,57

Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU

Dle vySe zminéného by se dalo piedpokladat, ze z komponent ukazatele RRTG bude za
zminénym rustem ukazatele pfedevS§im opét komponenta zaméstnanosti. Neni tomu tak,
z duvodu velké §ife mnoziny zemi (firem) generujicich hodnotu ukazatele, z divodu vysoké
produktivity nékterych zemi v dané mnoZiné (Lucembursko, Norsko) a piedev§im pravé
z diivodu vysokého podilu zaméstnanosti zahrani¢nich firem s IP. Ukazatel RRTG
Usteckého regionu je tak na rozdil od piedchozich dvou zkoumanych regiont vice tazen

hodnotami komponenty produktivity (viz tab. B3).

Lze tedy konstatovat, ze Ustecky kraj dokaZe vyuzit potencial IP. Rst produktivity je oviem
tazen predevSim vysokym nadproporciondlnim zastoupenim zameéstnanci zahrani¢nich
firem s IP, tedy je taZzen extenzivné. Region tedy, dle ocekavani, nepfitahuje firmy z nékolika
malo vybranych zemi s vysokou mirou produktivity, které v regionu chtéji zavést vyrobu
charakterem svych vyrob respektuji vzdélanostni strukturu regionu. Ustecky kraj vykazuje
ve srovnani s ostatnimi regiony niz$i vzdélanostni troven obyvatelstva.?® Vysledky
celkového vyvoje RRTG a vyvoje jeho komponent tedy do jisté miry nakonec potvrzuji
mozné o&ekavani, jak z hlediska potieb investic do kraje, jakym je Ustecky region, pak také
strukturu téchto investic (zahrani¢ni firmy hledaji spise levnou, nez-li vysoce kvalifikovanou

pracovni silu).

210 CSU. Statistické rocenky [online]. Cesky statisticky ufad, 2016 [cit. 2016-01-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/katalog-produktu
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Relativni regionalni technologicka mezera v Libereckém kraji

Hodnoty RRTG vypocitané pro sledované obdobi pro Liberecky kraj uvadi tabulka B4
v ptiloze B, jejich vyvoj v ¢ase pak nazorné zobrazuje obr. 17. Hodnoty RRTG se
Vv Libereckém kraji pohybovaly ve sledovaném obdobi zhruba na urovni benchmarku.

Kiivka vyvoje RRTG by se u tohoto kraje dala nazvat klesajici sinusoidou — viz obr. 17.
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Obrdazek 17:Vyvoj RRTG v Libereckém kraji

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoéti a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Pravé ono konstatovani o klesajicim trendu ukazatele je pomérné nelichotivé — tedy lze fici,
ze kraj na tom byl nejlépe na pocatku sledovaného obdobi a postupné svou uroven a
postaveni ztraci. Na pocatku obdobi $lo dokonce o kraj s nejvyssi mirou RRTG — viz
tab. B4 Pohledem do tabulky lze také zjistit, kterd z komponent ukazatele zapfticinila

popsany vyvoj RRTG Libereckého kraje.

Komponenta produktivity méla ve sledovaném obdobi pozvolna klesajici trend. Lze fici, ze
produktivita zahrani¢nich firem a rist zaméstnanosti téchto firem v regionu mély
dohromady niz$i dynamiku rtstu, nez byla dynamika rastu primérné produktivity regionu.
Vyvoj tohoto ukazatele méa ov§em podobny priibéh (dynamiku) jako u ostatnich sledovanych
regiont. Sife trhu vyjadiena poétem PZI ani hloubka trhu v podobé toho, z jakych zemi firmy

pochézely, o specifickém tvaru kiivky a tedy priibéhu RRTG Libereckého kraje nerozhodla.
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Komponenta zaméstnanosti do roku 2006 rostla, v poc¢atku ekonomické krize silné poklesla,
nasledujici tifi roky rostla a nasledné opét poklesla. Pravé komponenta zaméstnanosti

rozhodla o tvaru kiivky vyvoje RRTG Libereckého kraje.

Potvrzenim danych zavért jsou téz vyvoje ekonomickych veli€in trhu prace Libereckého
regionu.?”* Vzhledem k tomu, ze ve vyvoji produktivity prace zaznamenal kraj relativné
pozvolny, ov§em trvaly rist, viz obr. 18 a ve vyvoji podilu zaméstnancu kraj zaznamenal po
roce 2008 proménlivy vyvoj, 1ze opét potvrdit, ze vétsi vliv na hodnotu a vyvoj RRTG méla

predevs§im opét komponenta zaméstnanosti.
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Obrazek 18: Vyvoj produktivity prace v Libereckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocta a dat z CSU

Vedle vyvoje zaméstnanosti v zahrani¢nich firmach s IP vyvoj ukazatele RRTG ovlivnil téz
(produktivita, zaméstnanost) Libereckého kraje. Vyvoj ukazatele tak byl v Libereckém
regionu ovlivnén nejenom vysledkem vyvoje absolutnich ukazateli regionu, ale predevsim
zménou postaveni kraje ve srovnani s Kraji v benchmarku — zménou v relativnim srovnani,
tedy rozdilnou dynamikou vyvoje zaméstnanosti a produktivity oproti srovnavanym krajim.
Zavérem lze tedy fici, Ze Liberecky kraj si drzi primérnou troveil ekonomickych ukazateld,
ale mé& podprimérnou a vysoce volatilni schopnost technologické absorpce, kterou by si
stabiln¢ udrzel dynamiku rustu. To znamend, Ze dostate¢né nevyuziva svého mozného

potencidlu.

2L RISY. Srovndni makroekonomickych ukazatelii [online]. Regionalni informaéni servis, 2016 [cit. 2016-01-
27]. Dostupné Z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/plzensky-kraj/kraj/hospodarske-
prostredi/makroekonomicke-ukazatele/
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Relativni regionalni technologicka mezera v Kralovehradeckém kraji

Kralovehradecky kraj je regionem, ktery s Pardubickym krajem prochéazel nékolik desetileti
spoleénym vyvojem, pficemz Hradec Kralové byl centrem spoleéného regionu. I pies nové
tizemni uspotadani CR z r. 2000, pii kterém vznikly dva samotné kraje — kraj Pardubicky a
Kralovehradecky,?? jsou si oba kraje v fadé parametrd velmi blizké. A to predev§im
vzhledem k poloze, podobnému ekonomickému a socidlnimu vyvoji. V ramci provedeného

vyzkumu se dalo o¢ekavat, Ze sledovany vyvoj RRTG bude pro oba kraje podobny.

Vyvoj RRTG Kralovehradeckého kraje zobrazuje obr. 19 a tabulka B5 v ptiloze B této prace.
Dle tvaru kiivky vyvoje RRTG lze konstatovat, Ze ofekdvani se potvrdilo. Vyvoj obou
kiivek je velmi podobny.
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Obrazek 19:Vyvoj RRTG v Kralovehradeckém kraji

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Presto Ize identifikovat nékteré odlisnosti. Pfredevs§im, ackoli oba kraje vychazely na poc¢atku
sledovani prakticky z identického bodu hodnoty RRTG, Kralovehradecky kraj zaznamenal
béhem sledovaného obdobi hlubsi a t¢éméf ni¢im neptferusovany pokles z piivodni hodnoty

RRTG. Vyjimkou byl pouze rist na pocatku obdobi v roce 2003 a na konci zkoumaného

obdobi v roce 2014. Dle vyvoje RRTG Kralovehradeckého regionu lze usuzovat, Ze region

212 Cesko. Ustavni zakon ze dne 3. prosince 1997 o vytvofeni vyssich izemnich samospravnych celkii. In: Sbirka zakont
Ceské republiky. 1997. Dostupné také z: http://www.psp.cz/docs/laws/1997/347.html

119



nedokazal vyuzivat moznosti rustu za pomoci transferu zahrani¢ni technologické urovné.

Proto je pomérné prekvapivé zjisténi, ze produktivita prace v regionu za sledované obdobi

.....

Produktivita prace
USD v konst. cenach r. 2010

25
22
19
16
13

10
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 20: Vyvoj produktivity prace v Kralovehradeckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéta a dat z CSU

Region ma samostatné potencidl intenzivniho ristu.?”® Divodem mutze byt pomérné silna
ekonomicka pozice regionu v ramci regiont celé CR a §iroké zastoupeni firem ze zahraniéi.
Region tak nemusel byt v centru zajmu IP jak ze strany samotné reprezentace regionu, tak
reprezentace statu. Malé zainteresovani na mozny rast za vyuziti transferu technologickych
znalosti ze zahranicich firem s IP vedle vyvoje RRTG signalizuje téZ vyvoj podilu
zameéstnancl zahrani¢nich firem s IP na celkovém poctu zaméstnanci Kralovehradeckého
regionu — viz obr. 10 v kap. 4.3. Kralovehradecky region timto podilem nikdy neptesahl
hranici 4 % (viz tab. Al).

Pokud jde o rozklad ukazatele RRTG, Ize konstatovat, ze vétsi podil na jeho ristu méla
komponenta produktivity. Komponenta zaméstnanosti od roku 2004 dosahovala po celou
dobu zapornych hodnot. Coz neni ptekvapivy vysledek vzhledem k vySe zminénému velmi
nizkému podilu zaméstnanych pracovnikii jednotlivymi zahrani¢nimi firmami s IP

Vv regionu. Vyvoj hodnot obou komponent prehledné znazornuje tabulka B5.

213 Coz potvrzuje ukazatel intenzity transferu — viz kap. 4.5.2
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Relativni regionalni technologicka mezera v Pardubickém Kkraji

Hodnoty ukazatele RRTG a jednotlivé komponenty tohoto ukazatele pro Pardubicky region
Ize ptehledné nalézt v tab. B6 v piiloze B této prace. Dynamiku vyvoje tohoto ukazatele pak

ilustruje nasledujici obr. 21.

Nejvyssi hodnoty RRTG region dosahoval na pocatku sledovaného obdobi, nejvyssi
hodnotu Ize zaznamenat v roce 2004. V piedkrizovém a krizovém obdobi let 2005 az 2009
doslo k snizeni a stagnaci ukazatele, s nejnizs$i hodnotou v roce 2009. Po roce 2009 ziejmé
vlivem pozitivniho o¢ekavani ekonomickych subjekti po prodélané finan¢ni krizi ukazatel
op¢t dva roky rostl, aby pak v roce 2012 a 2013 nasledné propadl na nejnizsi hodnoty za celé

sledované obdobi.
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Obrazek 21:Vyvoj RRTG v Pardubickém kraji

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ vlastnich vypoctt a dat z OECD, CSU a vyroc¢nich zprav analyzovanych
PZI

Déa se ovSem souhrnn¢ konstatovat, ze kraj ve sledovaném case prosel obdobim poklesu

zajmu ze strany zahrani¢nich investort zadajicich o IP. Tento pokles byl zaroven nizsi, nez

byl s Pardubickym regionem V ¢asto srovnavaném regionu Kralovehradeckém.?’* VVzhledem

214 CZECHINVEST. Investi¢ni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2017 [cit. 2017-07-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-czechinvest
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ke spole¢nému ekonomickému vyvoji, kdy oba regiony v minulosti tvotily Vychodocesky

kraj, podobné vyvoje kiivek RRTG nejsou piekvapivym zjisténim.

V tabulce B6 Ize identifikovat, ktera z komponent méla vyssi vliv na vyvoj ukazatele RRTG.
Souhrnné lze konstatovat, ze podil na kladné hodnot¢ ukazatele mély obé komponenty,
pficemz vétsi vliv s mensi volatilitou (resp. pozvolna snizujici se hodnotou) méla
komponenta produktivity. Ta v Case, stejn¢ jako u ostatnich regiont, pozvolna klesala
Z diivodu silngjsi dynamiky rastu primérné produktivity prace (produktivita benchmarku)

oproti ristu primérné zaméstnanosti firem s IP benchmarku.

Dynamika rtustu produktivity zemi ptivodu firem investujicich v Pardubickém regionu byla

také oproti dynamice rastu primérné produktivity kraji nizsi. Viz obr. 22.

Produktivita prace .
USD v konst. cendch r. 2010 Pardubicky kraj Benchmark
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Obrdazek 22: Vyvoj produktivity prace v Pardubickém kraji

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétt a dat z CSU

Produktivita prace v regionu pfilivem PZI nedokazala dosdhnout nadprimérné dynamiky
ristu ve srovnani s ostatnimi regiony benchmarku. Region na pocatku sledovaného obdobi
prokazoval nejvyssi produktivitu prace ze sledovanych krajii, na konci obdobi ovSem své
postaveni ztratil a propadl se az na predposledni misto. To potvrzuje vzajemnou piimou
zavislost mezi ristem produktivity prace v regionu a ruastem ukazatele RRTG, resp. tento
klesajici vyvoj produktivity prace v regionu vyvoj RRTG ve sledovaném obdobi

signalizoval.
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Region po celé obdobi prakticky udrzoval podil zaméstnanci zahrani¢nich firem s IP na
konstantni urovni. Prochazel tak v tomto sledovaném parametru jinym vyvojem nez ostatni
sledované regiony. Coz mu neumoznilo zvysit hloubku ptfenosu technologické trovné,
vyuzit moznosti pfenosu produktivity a nasledné tak vice zvysit produktivitu prace. Toto
potvrzuje vyvoj RRTG Pardubického kraje.?”s Pfi¢iny tohoto stavu mohou byt rizné —
nezéajem samotné reprezentace regionu na vyuziti IP a tzv. ,,usnuti na vaviinech* po roce
2002, kdy kraj byl v relativnim srovnani ekonomicky silnym regionem CR nebo nezajem ze
strany investort ze zahranici (z divodu kvalifikaci nevyhovujici nebo relativné vysoké ceny

prace apod.).

4.4.2 Relativni regionalni technologicka mezera — komparace kraji

Pro ptehledné zachyceni situace vyvoje technologické mezery ve sledovanych krajich
(regionech) je vhodné provést srovnani vyvoje zkonstruovaného ukazatele RRTG také
souhrnné napfi¢ vSemi zkoumanymi kraji. Vyvoj RRTG a srovnani vySe RRTG vSech
sledovanych krajii, stejné¢ tak porovnani vyvoje jednotlivych komponent tvorby ukazatele

RRTG pro vSechny regiony ve sledovaném obdobi piehledn¢ zachycuji obr. 23 — 26.

U vyvoje celkové hodnoty RRTG, viz obr. 23, nejvyssi velikost technologické mezery
vykazoval po celé obdobi Plzensky region. Rozdil ve vysi ukazatele RRTG se mezi
Plzetiskym krajem a ostatnimi kraji, s vyjimkou kraje Usteckého, spise prohluboval. Ustecky
kraj byl druhym a téz poslednim krajem, ktery RRTG dokazal v pribéhu obdobi zvySovat.
Pouze v poslednim sledovaném roce jeho hodnota RRTG prudce klesla. Vysvétlenim je
prudky pokles FP, zptisobeny zménou v trendu ndboru pracovnikil (viz kap. 4.3). Ostatni
kraje v ¢ase hodnotu RRTG snizovaly s minimy mezi lety 2007 az 2010 (obdobi finan¢ni
krize a dluhové krize Eurozony), na zavér obdobi (roky 2013 —2014) se signaly opétovného
ristu RRTG.

215 KOTIKOVA, Sylvie a CUHLOVA, Renata. Foreign Presence, Cultural Distance and Technology Gap as
Indicators of Globalization in the Czech Republic.16th International Scientific Conference Globalization
and Its Socio-Economics Consequences 1. vyd. Zilina: University of Zilina, 2016. S. 337 — 344. ISBN 978-
80-8154-191-9
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Obrazek 23:Vyvoj RRTG ve vsech analyzovanych regionech o

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ vlastnich vypocéti a dat z OECD, CSU a vyro¢nich zprav analyzovanych
PZI

U kraji, kde RRTG zaznamenala rostouci trend, lze vysledovat nadprimérny rust
produktivity prace.?® Opacné¢ u kraji, které vykazovaly klesajici ¢i nizkou uroven
sledovaného ukazatele RRTG byl zaznamenam podprumérny rast produktivity prace
(vyjimkou tohoto pravidla byl Kralovehradecky kraj). Lze konstatovat, Ze zkoumané kraje
dokazi vznikajici technologické mezery vyuzit pro sviij ekonomicky rist. A naopak, kraje,
které nedokazi i nechtéji do svého regionu piilakat investory z vyspélych zahrani¢nich

zemi, zbyte¢né ztraci moznost hospodaiského riistu z transferu technologickych znalosti.

Pomérné zajimavé skutenosti byly zjistény pii analyze rozkladu RRTG. Tu lze, jak bylo jiz
diive popsano, rozkladat do tfi komponent — komponenty produktivity, komponenty
zameéstnanosti a komponenty obou efekti. U komponenty produktivity sledované regiony
zaznamenaly obdobny vyvoj. U vSech kraji byl identifikovan stejny prubéh kiivky
komponenty produktivity. U vSech méla kiivka klesajici trend, viz obr. 24. To bylo
vystupuje praméernd produktivita benchmarku. Protoze ta rostla vyssi dynamikou, nezli byl

rust produktivity firem ze zahrani¢i, komponenta musela mit zakonité klesajici tvar. Tento

28 na tomto misté je nutné poznamenat, Ze zavislost RRTG a produktivity prace je oboustrannd a pozitivni.
Tedy, ze rist RRTG muize vyvolat rist produktivity prace ve zkoumaném regionu a naopak rtst
produktivity prace v daném regionu muze vytvaret ptihodné podminky pro dalsi transfer technologickych
znalosti.
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vyvoj ovSem ilustruje schopnost regionu absorbovat a vyuzit vznikajici technologické

mezery pro svij hospodarsky rust.
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Obrazek 24: Vyvoj komponenty produktivity RRTG ve sledovanych krajich

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Vyvoj kiivky byl ovSem ovlivnén riznymi situacemi ve zkoumanych regionech. Napf.
zatimco Ustecky kraj generoval hodnotu komponenty piedeviim vysokym podilem
zaméstnancl zahrani¢nich firem s IP, na druhou stranu kraj Kralovehradecky vykazoval
vys$si nez nadprimérné hodnoty diky zastoupeni zemi s vysokou produktivitou prace (nizky

pocet zemi ptivodu investord, mezi nimi dominantni vysoce nadprimérné Lucembursko).

Nizké hodnoty kraje Karlovarského jsou zpiisobeny jak nizkym ziajmem ze strany
zahrani¢nich investord o tvorbu novych pracovnich mist v kraji (nejnizs§i podil PZI na
celkové zaméstnanosti ze vSech analyzovanych kraji), tak skladbou investujicich zemi
(nizky pocet zemi pivodu investora a mezi nimi zem¢ s podprimérnou produktivitou ve

srovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi — Japonsko, VB).

v

Mnohem rozmanitéj$i je chovani kiivek komponenty zaméstnanosti pro jednotlivé
zkoumané regiony. Tvar téchto kiivek jiz prakticky odrazi vyvoj a tvar kiivek samotnych

RRTG sestrojenych pro jednotlivé regiony, viz obr. 25.
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Obrazek 25: Vyvoj komponenty zamestnanosti RRTG ve sledovanych krajich
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéti a dat z CSU a vyroénich zprav analyzovanych PZI

Zcela jasné se potvrzuje dominance Plzenského kraje, ktery dokézal ptildkat dostatek
zahrani¢nich firem z vysoce vyspélych zemi, které mély zdjem vytvaret nova pracovni mista.
Opakem je Karlovarsky kraj s malym mnoZstvim firem, které tvofily poc¢tem pracovnich
mist maly podil na zamé&stnanosti kraje. Velmi zajimavy vyvoj lze pozorovat u Usteckého
kraje. Ackoli u tohoto kraje byla zjisténa rostouci kiivka ukazatele RRTG, coz mélo
pozitivni vliv na rist produktivity kraje mimo jiné i tim, ze v kraji byly zaznamenany
Vv pritbéhu sledovaného obdobi vysoké celkové podily zaméstnancli v zahrani¢nich firmach,
které ziskaly IP, kiivka komponenty zaméstnanosti je pfesto na jedné z nejnizSich trovni
mezi sledovanymi kraji. To je zapfi¢inéno tim, ze zaméstnanost V zahrani¢nich firmach s IP
Vv kraji byla doprovazena vyraznou §iii zastoupeni zahrani¢nich firem, resp. zemi v Kraji
(nejvyssi pocet zaznamenanych zemi ze vSech srovndvanych krajit). Tedy technologicky
transfer probihal pfes vyrazn€ vy$$i mnozinu piinoscli. U kraje Plzeniského hloubka
zaméstnanosti byla tvofena malou §ifi firem a zemi. Tzn., Ze rust RRTG v Plzeniském kraji
je vice tazen intenzitou vyuziti technologické mezery a rtist RRTG u Usteckého kraje je
tazen spiSe extenzivnim vyuZitim technologické mezery, kterou do kraje pfinaSeji zahrani¢ni

firmy.

Kiivka kombinace obou efektil prakticky kopiruje vyvoj kiivky RRTG a kiivky komponenty
zameéstnanosti. Jednotlivé kiivky pouze posouvé, na ¢emz ma vliv pfedev§im dosazena

uroven komponenty produktivity, viz obr. 26.
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Obrazek 26: Vyvoj kombinace obou efektit RRTG ve sledovanych krajich
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vlastnich vypoétt a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

4.5 Intenzita vyuZiti zahranicni pritomnosti v regionu

Aby zkoumany region diky FP dokazal zvySovat svou produktivitu a hospodafsky rostl,
musi v prvé fad¢ prokazat vysokou zahrani¢ni otevienost, tj. dokazat ptildkat dostate¢né
mnozstvi zahrani¢nich firem s vysokou produktivitou, které v regionu jsou ochotny vytvaret
co nejvyssi mnozstvi novych pracovnich mist. V druhé fadé tohoto nového potencialu musi
region umét v co nejhlubsi mite, tedy intenzité, vyuzit. Ukazatel RRTG ve své konstrukci
spojuje oba predpoklady. Nedokdze ovSem piesné a tedy oddélené kvantifikovat, do jaké
miry region rostl diky samotné Siroké pfitomnosti firem ze zahranici, a do jaké miry tim, Ze
region dokéazal vstfebat co nejvy$si miru zahrani¢nimi spole¢nostmi nabizeného

technologického potencialu.

Vedle ukazatele RRTG, ktery odpovida na otazku, jak se v daném regionu ve sledovaném
obdobi dokazala pfitomnost zahrani¢nich firem projevit v rstu produktivity regionu, by
bylo vhodné mj. sledovat téz stupen, resp. miru schopnosti regionu vyuzit FP. Tedy bylo by
zajimavé zabyvat se otdzkou, do jaké miry, ceteris paribus, dokaze region z primeérné
jednotky FP vytézit rast produktivity. PficemZ primérna jednotka FP je rozuméno primérna
produktivita PZI pfepoctena na jednoho pracovnika PZI v daném roce. Takovyto ukazatel

intenzity Ize nazvat jako ,,ukazatel intenzity vyuziti zahrani¢ni pfitomnosti ve zkoumaném
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regionu®, zkracen¢ ukazatel intenzity transferu (IT). Zkonstruovany ukazatel pak nebude
pfimo zavisly na poctu firem, které do regionu pfisly, ani na celkovém poctu pracovnich

mist, které dané firmy v regionu vytvofily.

Pro sledovani schopnosti regionu intenzivné vyuzit a tzv. ucinné vstfebat pfindSené
technologické moznosti PZI Ize zkoumat, k jakému posunu produktivity ve zkoumaném
regionu doSlo pouze v zavislosti na tom, z jaké technologicky vyspélé zemé do néj PZI
ptichazely (produktivita dané zemé&) a v jakém poméru v ném investovaly (pocet pracovnich
mist). D4 se fici, ze pokud region dosahl relativné vysokého rlstu produktivity za casti
malého mnozstvi zahrani¢nich firem s malym poctem jimi vytvofenych pracovnich mist v
regionu, tim byl tento region, pfi jinak déle nezvazovanych faktorech, tedy ceteris paribus,
uspesnéjsi v intenzité transferu technologické tirovné zahrani¢nich firem do regionu (ve
vstiebavani této urovné). K sledovani této schopnosti ,,vstiebavani® technologické tirovné
muze slouzit napt. konstrukce podilového ukazatele, v jehoz ditateli bude produktivita
regionu v daném roce a ve jmenovateli vazeny prameér produktivity zahrani¢nich firem, kde

vahy budou pfedstavovat jednotlivé podily zaméstnanct téchto firem, opét pro zkoumany

rok. Ukazatel pak téz logicky neni souctovym ukazatelem, na rozdil od ukazatele RRTG.

Zkonstruovany ukazatel IT Ize vypocitat nasledujicim vztahem (10):

reg
AR,

IT, * 100 (10)

= Te Te
y (APfiD’FPi 9/ xFp[%9

AP/?? je produktivita regionu v daném roce n.

Kde AP/P" je produktivita zahrani¢nich firem dané zemé (vyjadfend jako produktivita zemé

puvodu investora) ve zkoumaném regionu v roce n.

reg-. 7 v o w7 r v r .
FP, 9je podil zaméstnancti zahrani¢nich firem dané zemé& ve zkoumaném regionu v roce n.
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Pro dany ukazatel IT pak bude platit, ze ¢im vyssi hodnoty dosahuje, tim vice region dokézal

vstiebat nabizené zkuSenosti a moznosti technologického riistu firem ze zahranici.?”

Pro zhodnoceni celkové schopnosti regionu vstifebat nabizeny technologicky potencial
v pribéhu sledovaného obdobi, tedy vyhodnoceni sledovaného trendu, pak lze vyuzit
ukazatele primérného koeficientu ristu IT nebo modifikovaného ukazatele IT. V takovém
piipad¢ v Citateli vzorce bude namisto ro¢ni produktivity regionu, meziro¢ni zména

produktivity regionu (tedy absolutni ro¢ni pfirastek produktivity).

Zkonstruovany ukazatel IT velmi vhodné doplituje ukazatel RRTG, nebot’ na rozdil od
ukazatele RRTG pracuje s relativni schopnosti pienosu (vstiebavani) technologické trovné
v regionu. Ukazatel hodnoti stupen vyuziti — intenzitu - piilezitosti pfevzit technologickou
urovenl zahrani¢nich firem ze strany jednotlivych kraji (regionl). Pro co nejlepsi
hospodaisky rozvoj regionu, vedouci k ristu produktivity regionu, lze konstatovat, ze
idedlnim stavem je vysoka vyse jak extenzivniho, tak intenzivniho rustu. Tedy ideélni je

pokud jak ukazatel RRTG, tak ukazatel IT dosahuji pro dany region vysokych hodnot.

Je nutné opét poukazat na to, ze dany ukazatel ma nekolik predpokladd, které je pii jeho

interpretaci nutné znat. Zasadni jsou pak predevsim tyto dva:

1) Nezohlednuje jiné faktory rustu produktivity regionu (tedy faktory rastu, které mohou
byt vyvolany napft. riistem technologické vyspélosti ¢eskych firem bez vlivu zahranici
nebo vnéjsi faktory ekonomického ristu — rast ¢i pokles makroekonomickych ukazatela
V zemi, zmény institucionalnich podminek atd.)

2) Abstrahuje od vzajemného ptisobeni (interakce) na rist produktivity mezi regiony. Tedy,

Ze jeden region je technologickou ,,lokomotivou* druhému regionu ¢i naopak.

277 KOTIKOVA, Sylvie a CUHLOVA, Renata. Market internationalization in the regional context. 20th
International Colloquium on Regional Sciences 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2017. S. 114 —119.
ISBN 978-80-210-8586-2.
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4.5.1 Ukazatel relativni regionalni technologické mezery a ukazatel intenzity

transferu — vzajemné vazby

Oba zkonstruované ukazatele se mohou vzajemné velmi vhodné doplnovat. V kontextu
vysledkii obou ukazatelli 1ze ucinit znatelnéjsi a verifikovangjsi zavéry o tom, jak resp.,
jakym zptisobem, zkoumany region dokazal ¢1 dokaze vyuzit zahrani¢ni pfitomnosti k ristu

své produktivity.

Na zéklad¢ toho pak je mozné tvrdit, ze pokud region dokaze prilakat velké mnozstvi PZI
S vysokym poctem nové vytvairenych pracovnich mist (extenzivni faktory ristu, projevuji se
vV RRTG) a vedle toho disponuje vysokou schopnosti intenzity vyuziti této FP (intenzivni
faktor ristu, projevuje se v mife IT), pfenos technologické tirovné ze zahranici do regionu
projevujici se v ristu produktivity je vysoky. Tudiz importovana technologicka ptilezitost
je regionem ve vysoké mife vyuzita. Pro vzdjemné vztahy mezi obéma ukazateli pak

zjednodusSené plati:

a) Pokud jsou hodnoty RRTG vysoké a IT nizké — region roste extenzivné za vyuziti FP.

Rust regionu je tedy dan spise Sirokym zastoupenim firem ze zahrani¢nich zemi a jejich
vysokym podilem na zaméstnanosti regionu. Region ovSem md mezery v mozném
vyuziti zahrani¢ni pfileZitosti, tj. nema dostatecné silnou schopnost vstiebat nabizené
prilezitosti. To muze byt zplusobeno Spatné nastavenou infrastrukturou, malym
propojenim, kooperaci zahrani¢nich a domdcich firem, soustfedénosti regionu pouze na
to, jak pfildkat investice do regionu, a nedostatecnou koncentraci na nasledné vyuZiti
pfitomnosti zahrani¢nich firmem v regionu. Region je pro zahrani¢ni investory atraktivni
pfedevsim absolutnimi vyhodami — nizka cena prace, vhodnd infrastruktura, poloha
regionu atd.

b) Pokud jsou hodnoty RRTG nizké a IT vysoké — region roste tzv. intenzivné za vyuziti

FP. Do regionu se nedafi lakat Siroké mnoZstvi firem ze zahrani¢i, tvorba novych
pracovnich mist ze strany PZI je nizka. Region naproti tomu ovSem disponuje schopnosti
maximaln¢ vyuzit tohoto malého poctu pfilezitosti pfenosu technologické urovné.
Region je atraktivni vzdélanostni strukturou zaméstnancti, subdodavatelskymi vazbami
a podnikatelskymi pfilezitostmi nebo ojedinélym faktorem vzdjemné konzistence

(vhodnosti) infrastruktury a z4jmu zahrani¢nich investord.
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c) Pokud jsou hodnoty RRTG i IT nizké — region nedokaze ptilakat investory ze zahranici

a zaroven nedokaze intenzivné€ vyuzit dosud importovaného know-how. Region se nejevi
pro zahrani¢ni investory atraktivnim a zaroven ma velice nizky potencial tzv. synergie.

d) Pokud jsou hodnoty RRTG i IT vysoké — region dokaze prilakat investory ze zahrani¢i

a zaroven umi ve vysoké intenzit€ vyuzit importovany technologicky potencial. Rust
produktivity a hospodaisky rist regionu je tazen zahrani¢ni pfitomnosti v regionu.
Region je pro zahrani¢ni firmy atraktivni jak vhodnymi absolutnimi vyhodami investice,
pak také dobrou strukturou spoluprace s domdacimi firmami, subdodavatelskymi
vazbami, vzdélanostni strukturou obyvatelstva, které je schopno pracovat v odvétvich

S vyssi pridanou hodnotou.

4.5.2 Ukazatel intenzity transferu — srovnani zkoumanych regioni

Vyvoj intenzity transferu, vstiebavani technologické urovné zahrani¢nich firem u
zkoumanych regionti svymi vysledky ne zcela kopiruje vysledky RRTG. Zatimco u
ukazatele RRTG byl jasné nejlepSim regionem ve vyuZziti technologické mezery Plzensky
kraj, u ukazatele intenzity transferu se na prvnim misté srovnani objevuje s vyraznym

naskokem kraj Kralovehradecky (prumérny koeficient ristu IT byl 1,039).

Dtivodem tohoto rozdilu je ptredevsim to, Ze v obou krajich je sice oproti ostatnim regionim
pomérné vysoka troven sledované produktivity, ovSem u obou je taZena jinou komponentou
RRTG. U Plzenského kraje zptisobena vysokym zastoupenim PZI v regionu a téZ vysokym
podilem zaméstnanct téchto firem na celkovém poctu zaméstnanct kraje — tedy jde o
extenzivni rust. U Kréalovehradeckého kraje je rast produktivity vyvolan predev§im
intenzitou vyuziti pfitomnosti pomérné malého mnozstvi firem ze zahranici v regionu, které

zamé&stnavaji relativné maly podil zaméstnanct.

Lze vysledovat, ze vysoka hodnota ukazatele IT je pfedevsim u regiond, jejichz RRTG bylo

cvwr

v

které nemély ani jednu z komponent RRTG na uspokojivé tirovni.
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Nejvyssi hodnoty ukazatele v relativnim pojeti mezi zkoumanymi regiony tedy dosahl jiz
regionu byla nizkd jak absolutni hodnota ukazatele IT, tak relativizovand (modifikovand)
hodnota ukazatele. Pomérmé vysokou hodnotu IT pak dosahoval téz Ustecky region
(pramérny koeficient ristu IT byl 1,031), naopak piekvapivé nizkou hodnotu dosahl kraj
Pardubicky (pramérny koeficient rustu - 1,021). VSechny kraje pak dosahly kladné hodnoty
pramérného koeficientu ristu IT. Lze tedy konstatovat, ze vSechny kraje dokéazi s postupem
Casu vice a intenzivngji vyuzivat prtileZitosti technologického ristu, ktery jim piindsi
zastoupeni zahrani¢nich firem v regionu. Tento vysledek je patrn€ zptsoben ristem
zkuSenosti regionu z hlediska kooperace se zahrani¢im a penetrace zahrani¢nich spole¢nosti;

s timto tvrzenim také koresponduji zvySujici se hodnoty kiivek FP.

Detailngj$i rozbor vyvoje intenzity transferu V analyzovanych regionech pfinaseji

nasledujici podkapitoly.
Intenzita transferu pro Plzenisky kraj

Hodnoty intenzity transferu pro Plzensky region jsou uvedeny v tab. C1 v ptiloze C této

prace. Dynamiku vyvoje tohoto ukazatele pak graficky znazornuje obr. 27.
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Obrazek 27: Vyvoj ukazatele IT v Plzeniském kraji )
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéti z dat OECD, CSU a CzechInvestu

U Plzenského kraje je dle ocekavani intenzita transferu oproti ostatnim krajiim po celé

sledované obdobi relativné vysoka. Dosahuje po celé obdobi tirovné tficet a vice procent.
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Dynamika rtstu IT je ovSem na primérné ¢i podprimérné urovni. Tento vysledek je dan
relativné celkove vyssi vychozi hospodatskou trovni (ekonomickou vyspélosti) Plzefiského

regionu v porovnani s ostatnimi srovnavanymi kraji.

Aby mohl byt vyloucen vliv celkové vychozi irovné ekonomické vyspélosti kraje, je vhodné
zhodnotit trend vyvoje zkoumaného ukazatele na zaklad¢ jeho meziro¢nich zmén, resp.
pracovat s mezirocni zménou produktivity v regionu meéfenou vhodnym ukazatelem trendu.
Za takovy ukazatel Ize i v tomto pfipad¢ povazovat rocni koeficienty rustu IT. Z nich pak
1ze stanovit praimérny koeficient riistu.?”® Primérny koeficient ristu IT v Plzefiském regionu
dosahoval ve sledovaném obdobi kladné hodnoty ve vysi 1,025. Lze tedy konstatovat, Ze
Plzensky region dokazal ve zminéném obdobi, pfi ceteris paribus, udrzovat rostouci Groven
schopnosti vstiebavat zahrani¢nimi firmami pfinasenou technologickou urovein. Tato Groven

rustu vSak oproti ostatnim zkoumanym krajim byla podprimeérna.

K velmi podobnému zavéru Ize dospét pohledem na hodnoty IT, kdy v Citateli ukazatele jsou
ro¢ni piirustky produktivity v Plzenském regionu — viz piiloha C. Ukazatel vykazuje jedny
z nejniz8ich hodnot mezi sledovanou skupinou kraji. Vzhledem k tomu, ze kraj vykazal
relativné vysokou hodnotu RRTG, je zcela zfejmé, ze technologickd mezera byla tazena

predevsim extenzivnimi faktory — vysokym zastoupenim PZI v regionu.

Intenzita transferu pro Karlovarsky kraj

Hodnoty intenzity transferu pro Karlovarsky region jsou uvedeny v tab. C2 v piiloze C.

Dynamiku vyvoje tohoto ukazatele pak graficky znazorfiuje obr. 28.

278 geometricky pramér ro¢nich koeficientti ristu IT.
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Obrazek 28: Vyvoj ukazatele IT v Karlovarském kraji
Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad& vlastnich vypoétt z dat OECD, CSU a CzechInvestu

Region v celém obdobi dosahoval relativné nizké trovné intenzity vyuziti zahraniéni
pfitomnosti, ze sledovanych krajii byl v ukazateli nejhor$i. Vzhledem k tomu, Ze taktéz
hodnota extenzivniho ukazatele RRTG byla u kraje nizka, 1ze konstatovat, ze kraj nedokaze
vyuzivat technologickou mezeru, kterou mu piinaseji firmy ze zahranici, a tedy neni schopen
extenzivniho ani intenzivniho riistu za vyuziti zahrani¢ni ptitomnosti v regionu. Nelichotiva
pozice kraje je zpusobena jak z hlediska nizké zahrani¢ni ptitomnosti, tak rovnéz nizkou
schopnosti kraje prilezitosti vyuzit. Tento zavér jesté vice podtrhuje slabé stranky trhu prace
a zdaraziluje nevyuziti svého potencidlu a komparativni vyhody regionu (ekonomicka

rozmanitost, piihodna geograficka poloha, nizka cena prace vhledem k Némecku).?”

K velmi podobnym, ne zcela pozitivnim, zavérim lze dojit téz pohledem na ukazatel
intenzity transferu pii meziro¢nich zménach ristu produktivity, viz pfiloha C. Relativni
srovnani pro kraj jiZ nevyzniva tak vysoce negativné jako v ptipadé absolutnich hodnot
produktivity. Potvrzuje se tak, Ze region s nizkou mirou urovné produktivity dokaze
absorbovat technologickou mezeru sice v men$im rozmeéru nez kraj s vyssi hospodaiskou
urovni (coz je zpusobeno nedostate¢nym vyuzivanim komparativni vyhody regionu, mensi
ekonomickou zkuSenosti a schopnostmi podnikatelskych subjektl pracovat s ptileZitostmi
ze zahrani¢i), ovSem vliv na produktivitu (tedy jeji rast) je relativné vyssi z dvodu nizsi

vychozi baze produktivity.

219 viz kap. 4.2.2
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Intenzita transferu pro Ustecky kraj

Ustecky kraj i pres sviij negativni medialni obraz a socio-ekonomické problémy dokézal ve
sledovaném obdobi prilakat pomérné Siroké spektrum zahranicnich firem, které v regionu
vytvoftily relativné vysoky podil pracovnich mist. Vedle toho ovSem region dle vysledki
ukazatele IT dokdze FP pomérné intenzivné vyuzit. Velmi pozitivn€ vyzniva predevsim to,
ze ukazatel dokazal rust v obdobi krizovych let az k jedné z nejvyssich hodnot mezi
zkoumanymi regiony (44 %) a udrzel si od té doby nadale hodnotu nad trovni 40% — viz
obr. 29.
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Obrdzek 29: Vyvoj ukazatele IT v Usteckém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéti z dat OECD, CSU a Czechlnvestu

Kdyby hodnoty ke konci sledovaného obdobi nebyly oproti jinym regionlim ve fazi poklesu
(ztrata dynamiky rustu mezi lety 2010 az 2014), region by byl v daném ukazateli
jednozna¢nym lidrem mezi zkoumanymi regiony. Tento zavéreény vyrok mimo jiné téz
potvrzuje a 1épe vystihuje vyvoj intenzity transferu pocitany za vyuziti meziro¢nich zmén
produktivity. Viz tab. C3 v piiloze C a obr. 30 Vysoka mira ukazatele IT s ohledem na
nizkou urovenl vzdélanostni struktury v regionu je pak dana ptedevSim kvalitni regionalni

politikou a vzajemnou konzistentnosti mezi domacimi a zahrani¢nimi firmami.
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Obrazek 30: Ukazatel IT — mezirocni zmény produktivity pro Ustecky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéta z dat OECD, CSU a CzechInvestu

Hodnoty IT ve tvaru vypoc¢tu mezirocni zmény produktivity regionu jasn¢ dokumentuji, ze
kraj v zavéru sledovaného obdobi nedokazal vyuzit nabizenych pfileZitosti k rustu. Divodi

mize byt nékolik — vné&jsi faktory, zména priorit v oblasti IP, snizeni aktivity kraje a jiné.
Intenzita transferu pro Liberecky kraj

Hodnoty intenzity transferu pro Liberecky kraj opét zobrazuje piehledné tabulka C4
v priloze C a nasledujici obr. 31. Pohledem na tato data lze zkonstatovat, Ze v relativnim
srovnani s ostatnimi regiony ve sledované mnozin¢ kraji byla intenzita transferu

Libereckého kraje po celé sledované obdobi na nizké trovni.
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Obrazek 31: Vyvoj ukazatele IT v Libereckém Kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéti z dat OECD, CSU a Czechlnvestu

Vzhledem k tomu, Ze ukazatel RRTG dosahoval u regionu v relativnim srovnani vyssi nez

primérné hodnoty, 1ze téZ konstatovat, Ze region vyuziva pro sviij hospodaisky riist relativné
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vysoké FP. Region ovSem nedokaze s dostateCnou intenzitou tohoto zajmu ze strany
zahrani¢nich firem vyuzit. Tento fakt se v podnikatelském prostfedi projevuje nizkou
kooperaci mezi domécimi firmami v regionu a piichozimi PZI. Zahrani¢ni firmy nejsou do
podnikatelského Zivota v regionu zcela zapojeni, respektive orientuji své dodavatelsko-
odbératelské fetézce predevsim smérem ven a domaci podniky se subdodavatelsky podileji
jen v mensi mitfe. Schopnost domacich podnika zapojit se do produkénich siti zahrani¢nich
firem souvisi s jejich absorp¢ni kapacitou - schopnosti vstiebavat technologicky transfer.
Zkonstruovany ukazatel IT kvantifikuje, vzhledem k vysSe stanovenym zjednodusujicim
predpokladiim, jak dalece je regiondlni podnikatelské prostiedi schopné vstiebavat

technologicky transfer, resp. jedna se o zjednoduseny relativni indikator absorpéni kapacity.

Vzhledem k tomu, Ze region po celé obdobi zaznamenal mirny, ale staly rast produktivity,
jsou hodnoty ukazatele po celé obdobi po roce 2003 kladné, ovSem jsou relativné velmi
nizké oproti jinym regionim. Hodnota tohoto ukazatele nikdy za celé¢ zkoumané obdobi
nepiesahla 35 %. Rust produktivity regionu musel byt tazen ve vyssi mife oproti ostatnim

krajim domécimi hospodarskymi subjekty.
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Obrazek 32: Ukazatel IT — mezirocni zmeény produktivity pro Liberecky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocti z dat OECD, CSU a Czechlnvestu

Velmi podobné zavéry a diikaz nizké trovné tempa ristu produktivity vlivem slabé intenzity
vyuZiti pfitomnosti zahrani¢nich firem dokumentuje nésledujici obrazek 32, ktery intenzitu

vyuziti FP vztahuje k meziro¢ni zméné produktivity.
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Intenzita transferu pro Kralovehradecky kraj

Kralovehradecky kraj zaznamenal mezi srovnavanymi regiony nejvyssi miru rustu IT — tedy
nejvyssi dynamiku tohoto ukazatele. Velmi pozitivni je pfedevsim to, ze po celé obdobi
dokazal ukazatel udrZzovat konstantni ¢i rostouci hodnotu (viz obr. 33), coz napovida o
rostouci absorp¢ni kapacité podnikatelského prostfedi Kralovehradeckého kraje, tzn. v ¢ase
rostouci schopnost zucastnénych ekonomickych subjekti vyuzit pfilezitosti absorpce

piinost ze zahranici.
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Obrazek 33: Vyvoj ukazatele IT v Krdlovehradeckém Kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéta z dat OECD, CSU a CzechInvestu

Vzhledem k tomu, ze v kraji neptisobila Siroka mnozina PZI s IP (téz ukazatel RRTG byl
oproti ostatnim srovnavanym regionim pomérné nizky) lze konstatovat, ze kraj dokazal do
regionu prildkat pfedev§im firmy s vysokou mirou konzistence obchodnich vztahii a
vysokou mirou subdodavatelskych vztahi mezi zahrani¢nimi firmami a domacimi podniky.
Vysokou dynamiku ristu miry intenzity vyuziti zahraniéni Gcasti v kraji téz potvrzuji

hodnoty modifikovaného ukazatele IT, které jsou uvedeny v tabulce C5 v piiloze C.

Intenzita transferu pro Pardubicky kraj

v

Pardubicky kraj zaznamenal ve zkoumaném ukazateli nejstabilné;si uroven. Kraj dokazal ve
sledovaném obdobi stabilnim tempem zlepSovat nebo udrzovat své schopnosti absorbovat

prinosy ze zahranici (do roku 2011). Negativni skutec¢nosti je, Ze od roku 2012 dochazi
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k poklesu tohoto trendu a kraj nikdy nedosahl hodnoty IT vyssi nez 40 %. Tzn., Ze kraj, resp.
krajské podnikatelské prostiedi dokdze kazdou jednotku zahrani¢niho kapitalu vstfebat ze

40 %. Hodnoty opét piehledné zobrazuje tabulka v ptiloze a nasledujici obrazek 34.
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Obrazek 34: Vyvoj ukazatele IT v Pardubickém kraji
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétt z dat OECD, CSU a CzechInvestu

Vzhledem k poloze regionu, lze také do ur€ité miry malou hodnotu ukazatele pfi¢ist mensi
zkusenosti domacich subjektti na poli spoluprace se zahrani¢nimi firmami. U vyrazné

ptihrani¢nich regiont se tato zkuSenost da vzdy alespoil v mensi mife pfedpokladat.?°

Stabilitu ve vyvoji a zaroveint malou dynamiku rustu daného ukazatele 1épe zvyrazni a potvrdi
pohled na hodnoty IT pocitanych pies hodnoty meziro¢ni zmény produktivity — viz tabulka
C6 v ptiloze C.

Zajimavé je opét vzhledem k poloham regionti porovnani Pardubického kraje s krajem
Kralovehradeckym. Zatimco Kralovehradecky kraj vysel ve srovnani vech kraji v ukazateli

IT nejlépe, Pardubicky kraj se umistil na zadnich pfickach srovnani. Vzhledem k tomu, Ze

280 Délka spole&né hranice s Polskem je necelych 33 km, coz miize byt chapéano jako uréity hendikep. U regiond
tvorici vyrazné delsi hranice se zahrani¢im (vSechny ostatni zkoumané regiony), dochazi zcela pfirozené
k propojeni fady ¢innosti a ke spolupraci mezi soukromymi firmami i vefejnymi institucemi na pieshraniéni
bazi. Pfikladem mohou byt pfeshrani¢ni projekty EU a jiné.
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téz v ukazateli RRTG Pardubicky kraj mirn€ za Kralovehradeckym regionem zaostéval, 1ze
konstatovat, ze na rustu produktivity Kralovehradeckého kraje ma FP, oproti Pardubickém
kraji daleko vyssi vliv. Na rtstu produktivity Pardubického kraje se vice podileji doméci

subjekty.

4.6  Testovdni vyznamnosti technologické mezery u zkoumanych

regionti

V této subkapitole bude ovefovana stanovenda hypotéza H2: Existuje vyznamna
technologickd mezera mezi pfimymi zahrani¢nimi investicemi a domacimi podniky na
regionalni urovni. Tato hypotéza se vaze k druhé vyzkumné otazce: V jaké mire se ve
vybranych regionech Ceské republiky prosazuji nep¥imé efekty piimych zahrani¢nich

investic?

U vSech zkoumanych regiont byly zaznamenané kladné hodnoty obou konstruovanych
ukazateld —RRTG 1 IT. U ukazatele IT bylo na zéklad¢ vypoctenych primérnych koeficientt
rustu téz zjisténo, ze pro kazdy region ve sledovaném obdobi ukazatel v ¢ase rostl. VSechny
tyto vysledky naznacuji, Ze existuje vyznamna technologickd mezera mezi analyzovanymi

PZI a ostatnimi podniky na regionalni Grovni.

Pro potvrzeni tohoto vztahu je vhodné otestovat vyznam zjiSténych hodnot vhodnym
statistickym testem, napf. testem o parametru stfedni hodnoty. Hypotéza Ho byla vzdy
stanovena jako po = 0, coz znamena, ze vypocitané hodnoty nebyly statisticky vyznamné,
resp., Ze vyznamna technologickd mezera neexistuje. Zamitnutim tohoto tvrzeni, pak dojde
k ptiklonéni k hypotéze Hi: w1 > 0, ktera je alternativou k hypotéze Ho a znamena, ze
existuje vyznamna technologickd mezera mezi analyzovanymi poboc¢kami nadnarodnich
firem, které ziskaly IP a zbylymi podniky v regionu. Jednotlivé testy byly provedeny na
hladiné vyznamnosti a = 0,01. Kriticka hodnota testového kritéria byla (vzhledem k poc¢tu

mén¢ jak tficeti namétfenych hodnot) nalezena v tabulkach Studentova rozdéleni pii dané
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hladiné¢ vyznamnosti a pii 12 stupnich volnosti (pocet hodnot, resp. obdobi, snizeno o

jednotku), coz odpovida hodnot¢ 3,106.2%

Pokud hodnota testového kritéria T presahla kritickou hodnotu 3,106, dojde k zamitnuti
hypotézy Ho. To ve svém disledku znamena, ze se lze piiklonit K hypotéze Hi, tedy ke

statistické vyznamnosti naméienych hodnot.

4.6.1 Testovani statistické vyznamnosti relativni regionalni technologické

mezery

Pokud byla stanovena testovana hypotéza Ho zamitnuta, pak se Ize pfiklonit k tvrzeni, Ze
VvV regionu exXistuje vyznamna technologickda mezera. Hodnoty smérodatné odchylky a

testového kritéria pro jednotlivé regiony ptehledné zobrazuje tab. 6.

Tabulka 6. Vypocet hodnoty testového kritéria pro jednotlivé regiony

Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
smérodatné testového smérodatné @ testového
odchylky kritéria  odchylky kritéria
(RRTG) (RRTG) (IT) ()
0,019 34,111 0,029 45,033
0,019 6,343 0,026 41,519
0,029 14,259 0,047 29,208
0,016 23,324 0,043 29,464
0,024 15,535 0,043 29,48
0,022 20,316 0,035 38,401

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych vypoéti

Vzhledem ke kritické hodnoté testového kritéria pii dané hladin¢ vyznamnosti a = 0,01 ve
vSech pripadech byla zamitnuta hypotéza Ho. To znamena, ze bylo zamitnuto tvrzeni, ze
sttedni hodnota RRTG je nulovd a to u kazdého ze zkoumanych region. Vzhledem
k vysledkim provedeného testu o stfedni hodnoté sledovaného ukazatele, u kazdého
Zregionll byla potvrzena statisticky vyznamna existence technologické mezery mezi

domécimi firmami V regionu a analyzovanymi PZI ptichdzejicimi do regionu za podpory IP.

281 NEUBAUER, Jiii, SEDLACIK, Marek, KRIZ, Oldfich. Statistické tabulky [online]. [vid. 1.kvétna 2017].
Dostupné z: http://k101.unob.cz/~neubauer/pdf/preprint.pdf
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4.6.2 Testovani statistické vyznamnosti intenzity transferu

V druhém piipadé bylo provedeno testovani ukazatele IT, ktery je rovnéz ukazatelem
sledujicim schopnost regionu vyuzit nabizenou technologickou mezeru. Vyuzito bylo opét
parametrického testovani stfedni hodnoty, kdy hypotéza Ho je tvrzenim o neprokazani

statistické vyznamnosti v regionu, tedy Ho: po =0.

Pokud bude hypotéza Ho zamitnuta, Ize tvrdit, ze stfedni hodnota intenzity transferu je vyssi
nez nula, a tudiz statisticka vyznamnost IT byla v regionu prokazana. Hodnoty smérodatné

odchylky a testového kritéria pro jednotlivé regiony opét prehledné zobrazuje tab. 6.

Vzhledem ke kritické hodnoté testového kritéria, pti dané hladiné vyznamnosti a = 0,01, Ize
konstatovat, ze ve vSech pfipadech opét byla zamitnuta hypotéza Ho. To znamena, Ze lze
zamitnout tvrzeni, ze stfedni hodnota IT je nulova, a to u kazdého ze zkoumanych regionti.
Vzhledem Kk vysledkiim provedeného testu a vzhledem k analyze trendu sledovaného
ukazatele u kazdého z regionll byla potvrzena statisticka vyznamnost IT mezi domécimi
firmami v regionu a zahrani¢nimi firmami, které jsou reprezentovany analyzovanymi

pobockami nadnarodnich korporaci ptichazejicimi do regionu za podpory IP.

Vzhledem k vyse zjisténym vysledkiim hodnot RRTG a IT pro jednotlivé regiony, vzhledem
k hodnoceni trendu IT v ¢ase a vzhledem k vysledkim provedenych testi o stiedni
hodnoté uvedenych ukazatelli 1ze konstatovat, Ze: existuje vyznamna technologicka
mezera mezi pfimymi zahraniénimi investicemi a domacimi podniky na regionalni

urovni.

4.7  Spillover efekt ve zkoumanych krajich

Efekt PZl proudicich do zkoumaného regionu lze hodnotit pfimo dopadem na
makroekonomické ukazatele, jako jsou napf. zaméstnanost ¢i vyvoj produktu (HDP, HPH)
Vv regionu, ale také neptimo, kdy lze zkoumat napt. dopady na vyvoj vzd€lanosti ¢i na vyvoj
investic do VVaV v regionu. Jde vlastné o jakési doprovodné efekty PZI, které sice nejsou ze
strany zahrani¢nich investorti podstatnym ¢i zésadnim rozhodovacim faktorem pfi

rozhodovani o umisténi investice, pro okoli podniku a pro podnikatelské prostiedi
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hostitelského regionu ov§em mohou mit velmi pozitivni vliv — tzv. pozitivnich externalit.
Samoziejmé nelze opét nezminit, ze PZl mohou pfinasSet rovnéz negativni efekty — negativni
externality, napt. v mozném zvysSeni ekologické zatéze v regionu, riazné socialni problémy

¢i crowding-out efekt.

V obou piipadech lze hovofit o tzv. efektu pielévani — spillover efektu, at’ uz v pozitivnim
¢i vnegativnim sméru pro hostitelsky region. S piilivem PZI do regionu vedle
ekonomického rlstu regionu, se pielévaji také zkuSenosti a schopnosti plynouci z
rozdilu technologické urovné mezi zemi, z které investujici firma pochazi, a regionem, do
kterého investice zminéné firmy smétuje. Otazkou pak ziistava jak efekt prelévani regulérné

méfrit.

Zakladnim vychodiskem méfeni je urCeni mnoziny kvantifikovatelnych faktors, na které
maji PZIl ve zkoumanych regionech vliv, tedy na kterych Ize jejich pfimy ¢i neptimy (ve

formé¢ externalit) dopad mérit.

Velmi inspirativni pfistup Ize nalézt v ¢lanku Spillovers from Foreign Direct Investment in
Central and Eastern Europe.?? Dle autord identifikace a méteni spillover efektti ma smysl
v takovych podnikatelskych prostiedi, kde existuji intenzivni vertikadlni vazby mezi
domécimi firmami a zahrani¢nimi afilacemi. Zaroven tyto afilace musi pfedstavovat
vyznamné zaméstnavatele, resp. jednd se o prostiedi s identifikovatelnou zahrani¢ni
pfitomnosti. Autofi vychazeji ze zjisténi Blomstroma a Kokka?® a Gorga a Greenawaye,?®

prikopniky v oblasti spillover efekti. Na zakladé zjisténych determinant spillover efekti

282 SZENT-IVANYI, Balazs and Gabor VIGVARI. Spillovers From Foreign Direct Investment in Central and
Eastern Europe. Society and Economy, 2012, vol. 34, s. 51-72. ISSN 1588-9826.

283 BLOMSTORM, Magnus and Ari KOKKO. Multinational Corportions and Spillovers. Journal of Economic
Surveys, 1998, vol. 12, s. 245-277. ISSN 0950-0804.

284 GORG, Holger and David GREENAWAY. Much I do about nothing? Do domestic firms really benefit
from foreign direct investment? In: World Bank Research Observer, 2004, vol. 19, iss. 2, s. 171-197.
ISSN 0257-3032.

— pokracovani na dalsi strané
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(viz kap. 3.4) autofi®* zkonstruovali tzv. Spillover Potencial Index k identifikovani efektu

na narodni urovni. Index se sklada z Sesti komponent:

A) HDP na obyvatele hostitelské ekonomiky jako ukazatel ekonomické tirovné,

B) podil primyslového vystupu vzniklého v PZI jako ukazatel odvétvovych spilloverd,

C) podil domacich vstupt na celkovych vstupech dle odvétvi, (ukazatele B) a C)
predstavuji kvantifikatory technologické mezery)

D) vydaje na védu a vyzkum,

E) podil osob s vys§im stiednim a vysokoskolskym vzdélanim,

F) cisty export jako ukazatel otevienosti hostitelské ekonomiky.

Tento pfistup je vsak, vzhledem k dostupnosti dat, nutné modifikovat pro naplnéni DC2 a
urCeni efektu prelévani na regiondlni Grovni, pro kazdy region ve zkoumané mnoziné
regiond, tak aby bylo mozné vysi zjisténého efektu mezi regiony v ¢ase pak také porovnat.
Mezi indikatory, které budou vstupovat do modifikovaného ,,UKAZATELE SPILLOVER

EFEKTU (SPE) “ pro uréeni efektu na regionalni urovni kraj, patii nasledujici veli¢iny:

1) HPH: Sami autofi upozorfiuji na nizkou vypovidajici schopnost ukazatele HDP na
obyvatele vzhledem k uréeni charakteru a puisobeni investic v hostitelské ekonomice.
HPH miize tento problém do jisté miry eliminovat, z tohoto diivodu bude zkonstruovany
ukazatel spillover efektu pracovat s HPH namisto HDP na obyvatele. Nebot da se
predpokladat, ze PZI maji pfimy vliv na vyvoj HPH. U investic ze zemi s vyspélou
technologii, které¢ vytvareni produkty s vysokou pifidanou hodnotou, by mél tento vliv
byt vysoce pozitivni. Zavislost ovS§em mize byt téZ opacna — regiony s vysokou HPH
lakaji investice s vysSi pfidanou hodnotou respektive ze zemi s vice vyspélou
technologii. Tedy vyvoj HPH je pfi¢inou zvysujicich zahrani¢nich investic, ale také
dusledkem pfilivu zahrani¢nich investic. Vaha tohoto faktoru v ukazateli Spillover
efektu bude tedy jina neZ vahy ostatnich faktort.

2) RRTG - tedy schopnost regionu vyuzit zahrani¢ni pfitomnosti. Da se fici, ze ¢im veétsi

ptiliv zahrani¢nich investic do regionu je a z ¢im technologicky vice vyspélych zemi tyto

285 SZENT-IVANYI, Balazs and Gabor VIGVARLI. Spillovers From Foreign Direct Investment in Central and
Eastern Europe. Society and Economy, 2012, vol. 34, s. 51-72. ISSN 1588-9826.
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3)

4)

5)

investice pochazi, tim vétsi zkusenosti a schopnosti vyuzivat piilezitosti z téchto investic
region ma.

Investice do védy a vyzkumu (IVaV) — lze o¢ekavat, ze vyssi mira zahrani¢nich investic
ze zemi s vyspélou technologii na sebe vaze nové investice do VaV v regionu, popf.
pfimo samotné zahrani¢ni firmy do této oblasti investuji. Dale Ize také logicky
predpokladat, ze do oblasti s vy$simi investicemi do VaV budou vstupovat investofi
S vyrobou s vyssi pfidanou hodnotou.

Podil obyvatel s vy$s§im stfedoSkolskym ¢i vysokoskolskym vzdélanim (EDU) — lze
oc¢ekavat, ze investice firem s vysokou technologickou turovni poptavaji vysoce
kvalifikované pracovniky. To by mélo mimo jiné vést k spolupraci mezi firmami a
Skolami v regionu, kterd by méla nasledné vést k ristu podilu osob s vys$sim stupném
vzdélani v regionu. Zaroven tato komponenta ptedstavuje indikator lidského kapitalu,
ktery je, jak bylo uvedeno vySe, atributem absorpéni schopnosti domaciho
podnikatelského prostiedi.?®

Piiliv ptimych zahrani¢nich investic do regionu (PZIr) — jako ukazatel otevienosti
hostitelského podnikatelského prostiedi. Je signifikantni, Ze efekt pielévani je ptimo
zavisly na velikosti PZI v regionu. Velikost PZI v regionu muize z vysoké miry ovlivnit
(pfedevsim pozitivng) ptiliv dalsich, novych, PZI. A to z mnoha divodd. Témi mohou
byt napt.. VEtsi zkuSenosti regionu s lakdnim novych PZI, vysSi pfipravenost
(kvalifikace) obyvatel a tim i vys$si absorpéni kapacita podnikatelského prostiedi ¢i
investice odbératelt ¢i dodavatelii investujicich firem. Vzhledem k vzorku pobocek
nadnérodnich spole€nosti, které jsou predmétem vyzkumu této prace, vstupuje do této

komponenty ukazatele pouze ptiliv PZI spliujici kritérium udéleni investi¢ni pobidky.

Kazdy z faktort je u kazdého regionu zvaZovan v relativni mife, ktera je stanovena:

a)

b)

pomérem absolutni vySe ukazatele a poctu obyvatel regionu — tedy tzv. na obyvatele
Vv regionu. To umozni relativizovat rozdily ve velikosti ekonomického prostoru kraju.
jako podil k benchmarku; benchmark bude vzdy prostym aritmeticky pramér ukazatele

sumy hodnot za jednotlivé regiony.

286 blize viz kap. 3.4.2
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€) vaha ukazatele relativni vySe HPH bude mit polovi¢ni vahu v ukazateli spillover efektu
(SPE), ostatni faktory budou mit vahu stejnou. Zkonstruovany vysledny vzorec ma
nasledujici tvar:
HPHr + 2% RRTGr + 2*1VaVr + 2+ EDUr + 2 * PZIr

SPEn = 5 (11)

Kde:
SPEnN — je hodnota spillover efektu v roce n,
HPHr — je relativni hruba pfidana hodnota vypoctena jako primérma HPH na jednoho
obyvatele kraje poméfena k benchmarku kraju (HPHBT), respektive:
vy$e HPH * 1/HPHBr

HPHr = 12
4 pocet obyvatel 12)

RRTGr — je relativni regionalni technologickd mezera v poméru k benchmarku RRTG kraji

(RRTGB), respektive:

RRTGr — RRTG kraje 13
"= TRRTGB (13)
IVaVr - je relativni mira investic do védy a vyzkumu vypoctena jako primérna vyse investic

do védy a vyzkumu na jednoho obyvatele kraje poméfena k benchmarku krajia (IVavB),

respektive:
vySe [VaV = 1/IVaVB

VaVr = 14
ar pocet obyvatel (14)

EDUr — je podil sttedoskolsky a vysokoSkolsky vzdé€lanych obyvatel kraje pométeny k
benchmarku kraja (EDUB), respektive:

podil EDU

PZIr — je mira ptilivu PZI vypoétena jako ptiliv PZI do kraje poméfeny k benchmarku krajt
(PZIB), respektive:
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vySe PZI « 1/PZIB
PZIr = v (16)
pocet obyvatel

Vyse popsanou metodiku véetné jednotlivych dil¢ich krokd schematicky ilustruje tabulka

D2 v piiloze D.

4.7.1 Interpretace vysledki

Uvedeny piistup k urceni velikosti (intenzity) efektu prelévani ma nékteré podstatné
vlastnosti a vyhody. V prvé fadé hodnoty jednotlivych komponent jsou jiz souméfitelna Cisla
stejnych jednotek, tedy Ize je s¢itat a vykazovat konkrétni hodnotu ukazatele. Dle zjisténych
hodnot je pak mozné uréit pofadi sledovanych regionti. Resp., ve kterém regionu doslo

K nejvyssi mite efektu spillover.

Uvedeny pfistup také umoziuje rozsifit mnozinu zkoumanych a sledovanych regionii
prakticky neomezeng. Nasledn¢ pak takovou mnozinu regiont lze opét setadit dle vyse
efektu prelévani. Rozdily mezi jednotlivymi regiony lze vyjadfit v procentnich bazickych
bodech. Pomérné snadno Ize také hodnotit trend vyvojové fady ukazatele SPE pro jednotlivé
kraje zvlast nebo taktéz pro celou vybranou mnozinu kraji (sledovani hodnoty

benchmarku).

Vzhledem k tomu, ze hodnota kazdé z komponent ukazatele je relativni hodnotou vztazenou
k benchmarku dané komponenty, pak primérna hodnota ukazatele SPE za vSechny
zkoumané kraje v daném roce bude rovna jedné. Kraje, které dosahuji hodnoty vySsi nez
jedna, vykazuji oproti ostatnim regionim ve zkoumané mnoziné¢ nadprimérnou hodnotu

efektu prelévani a naopak.

4.7.2 ldentifikace spillover efektu u zkoumané mnoZziny kraji

Na zéaklad¢ uvedené metodologie byly pro danou skupinu regionti ve zkoumaném obdobi let

2002 - 2014 vypocitané ro¢ni hodnoty efektu pielévani. Hodnoty zobrazuje tab. 7.
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Tabulka 7: Hodnoty ukazatele spillover efektu

2002 1,086 0,728 0,918 1,176 1,041 1,051
2003 1,124 0,945 0,636 1,06 1,228 1,008
2004 1,025 0,91 0,82 0,815 0,928 1,503
2005 1,072 0,847 1,087 1,061 0,848 1,086
2006 1,047 0,538 1,101 1,445 0,817 1,051
2007 1,168 0,526 0,908 0,981 1,067 1,349
2008 1,251 1,057 0,734 0,911 0,751 1,296
2009 1,655 0,364 0,785 1,42 0,839 0,937
2010 1,254 0,371 0,983 1,133 0,854 1,404
2011 1,457 0,379 1,705 0,788 0,74 0,93
2012 1,529 0,409 1,261 0,88 1,06 0,86
2013 2,22 0,385 0,782 0,844 0,706 1,064
2014 13 0,415 1,744 0,837 0,834 0,869
Primér: 1,332 0,606 1,036 1,027 0,901 1,108

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Z dat je patrné, Ze nejvyssi miru rustu spillover efektu ve sledovaném obdobi zaznamenal
Plzenisky region a naopak nejvy$si miru propadu spillover efektu zaznamenal region
Karlovarsky. U Plzeniského regionu dosahl ukazatel spillover efektu nejvyssi hodnoty v roce
2013 ato 2, 22. Jednalo se o nejvyssi zaznamenanou hodnotu mezi zkoumanymi kraji viibec.

vvvvvv

ptelévani, neZ odpovidalo priméru regioni.

Na druhé strané nejméné uspésny, Karlovarsky region, dosahl nejnizsi hodnoty v roce 2009,
konkrétn¢ 0,364. Tato hodnota tika, ze v daném roce byl efekt prelévani v kraji témér tiikrat
mensi, nez odpovidalo priméru vSech kraji. Pomérné stabilni az mirné volatilni uroven
spillover efektu Ize vysledovat u Pardubického, Kralovehradeckého a Libereckého regionu.
Hodnoty spillover efektu téchto kraji se ve sledovaném obdobi pohybovaly nej¢astéji kolem
pramérné hladiny 1. Siln¢€ volatilni v pribéhu sledovaného obdobi byl vyvoj spillover efektu
v Usteckém regionu. Ustecky region dokézal byt pod hranici priméru efektu téméf o 40 %,
aby nasledné byl schopen priimér o téméi 75 % piekonat. Silné zaostavani Karlovarského
regionu je velmi negativni skutecnosti. Negativné 1ze ovSem hodnotit také siln¢ volatilni
vyvoj v Usteckém regionu. Grafické srovnani vyvoje spillover efektu za jednotlivé kraje

pak nazorné piedstavuje obr. 35.
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Obrazek 35: Spillover efekt — srovndni zkoumanych regionu
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoc¢ti a dat z OECD, dat CSU, a vyro¢nich zprav
analyzovanych PZI

Toto grafické srovnani také zietelnéji vystihuje zvySovani rozdilu ve velikosti efektu
pfelévani mezi regiony ve sledovaném case. Tento vyvoj lze hodnotit negativné, nebot’
signalizuje prohlubovani ekonomicko-socialnich rozdili mezi regiony. Na pocatku
sledovaného obdobi mezi roky 2002 — 2005 byl spillover efekt mezi jednotlivymi kraji
srovnatelny. V obdobi mezi lety 2009 - 2013 se hodnoty spillover efektu u jednotlivych
regionu znatelné lisily. Vzhledem k tomu, Ze v prvém ptipadé let 2002 - 2005 se Ceska
ekonomika nadechla k silnému hospodarskému rustu, ktery vyvrcholil v roce 2006 a naopak,
v obdobi 2009 - 2013 byla tuzemska ekonomika v utlumu a recesi, 1ze konstatovat, ze vyvoj

efektu je zavisly na ekonomickém vyvoji zemé.

V dobé¢ ekonomického rustu se tedy da predpokladat, ze by spillover efekt u jednotlivych
regiond m¢l mit podobnou hodnotu, tedy, ze pobocky nadnarodnich firem, které ziskaly IP,
pfinaseji pozitivni efekty do vSech zkoumanych regionii. V dobé ekonomického utlumu se
spillover efekt selektuje k urcitym regionim — ptedevsim k ekonomicky silnym ¢i PZI
preferovanym regionim. Tato skutec¢nost se potvrdi ¢i vyvrati na datech, kterd bude mozné
sledovat v nasledujicich n¢kolika letech, kdy ¢eska ekonomika prochéazi a bude prochazet

obdobim ekonomického oziveni a rustu.
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4.8  Zahranicni pritomnost a spillover efekt

Pro naplnéni DC3 je v této subkapitole zhodnocen vztah mezi zahrani¢ni pfitomnosti
Vv regionu a efektem spilover, resp. bude ovétovana stanovena hypotéza H3: Velikost miry
zahrani¢ni p¥itomnosti ve vybranych regionech NUTS 3 Ceské republiky piedstavuje
potencial ke vzniku pozitivnich spillover efekti. Da se o¢ekavat, ze by méla byt mezi
veli¢inami FP a spillover efektem pfedevsim pozitivni korelace, pokud poroste FP v regionu,

pak se bude zvySovat efekt pielévani a naopak.

FP je méfena vzorcem (8)%*7 a spillover efekt je vyjadien rovnici (11).2¢ Zhodnoceni,
respektive nalezeni vztahu mezi obéma veli¢inami je provedeno za vyuziti regresni analyzy,
pro kazdy region samostatné. Hodnoty budou pocitany s vyuZzitim programu Microsoft
Excel. Pro potvrzeni nalezeného vztahu bude nasledné provedeno srovnani v pofadi regionti
v obou veli¢inach a za vyuziti vhodné metody potadové korelace (Spearmantiv korela¢ni
koeficient) opét ovétena zavislost obou zkoumanych veli¢in. Tato srovnani budou

vyhodnocena zménou V ¢ase intervalu sledovaného obdobi.

Hodnoty FP, jak jiz bylo zminéno vySe, jsou uvedené v tab. Al v pfiloze A a hodnoty SPE
ve sledovaném obdobi let 2002 - 2014 pro zkoumané regiony ptehledné zobrazuje tabulka
7. Pro uvedena data byla pro kazdy region spocitana regresni funkce zachycujici vztah mezi
veli¢inami. Kone¢né vysledky regresni analyzy piehledné zachycuje tabulka E1 v ptiloze E.
Regresni funkce byly pro kazdy region spocitdny ve dvou tvarech. V prvém piipadée funkci,
ktera nejvyssim stupném polynomu dokéze nejlépe popsat variabilitu dat (polynom Sestého
stupn€) a v druhém piipad€ byl vztah hledan ve formé& linedrni funkce (regresni piimky).

Vyse nalezené funkce a funkéni zavislosti miry zahrani¢ni pfitomnosti a Spillover efektu ve

.....

Pohledem na vysledky regresni analyzy Ize konstatovat, ze pouze u dvou regionil (Plzenisky
a Ustecky kraj), 1ze piedpokladat, Ze existuje pozitivni vztah mezi vysi FP a vysi spillover

efektu, resp. ze pfiliv zahrani¢nich investic a s nim souvisejici rist podilu pracovnikll v

287 viz kap. 4.3
288 viz kap. 4.7
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zahrani¢nich firméch vede k ristu efektu ptelévani. U ostatnich regionii, Karlovarsky,
Liberecky, Hradecky a Pardubicky region, byl vysledovan opacny vztah — nepiima zavislost

mezi zkoumanymi veli¢inami.

Tato skutecnost v kontextu ostatnich jiz dosazenych vysledkii znamena, ze kraje, kde byla
vysledovana piima zavislost mezi mirou zahranicni piitomnosti a velikosti spilllover efektu,
jsou regiony, které vykazaly oproti ostatnim nadprimérné vysokou hodnotu ukazatele
technologické mezery (Plzenisky kraj) nebo vysokou dynamiku vyvoje a ristu technologické

mezery (Ustecky kraj).

4.8.1 Spearmaniiv koeficient poiadové korelace pro miru zahranicni

pritomnosti a spillover efekt

Vztah mezi vyvojem zahrani¢ni pfitomnosti a vyvojem spillover efektu 1ze zkoumat také na
zaklad¢ srovnani poradi regionli v mife FP a potadi regionii ve velikosti spillover efektu
v kazdém roce zkoumaného obdobi. Pokud se tato poradi budou ve vysokém poctu shodovat,

Ize konstatovat, ze existuje pifima zavislost mezi obéma jevy.

Test bude proveden na hladin€ vyznamnosti a = 0,05. Kriticka hodnota pak je vzhledem
k uvedené hladiné vyznamnosti a poctu srovnavanych regiont (6), vzdy pro kazdy
zkoumany rok totoZna, a to ve vysi 0,829. Poradi se budou ve statistické mife v daném roce

shodovat (resp. bude potvrzena zavislost) vzdy, pokud hodnota testového kritéria (r) ptekona
uvedenou kritickou hodnotu 0,829 (r> 0,829).

Piehled poradi regiont v obou jevech za kazdy rok hodnoceného obdobi uvadi tabulka 8.
Kazdému z téchto potfadi byla propocitana hodnota testoveého kritéria. Pfehled téchto hodnot,

stejné€ jako vysledkl provedenych test poradové korelace uvadi tabulka E2 v piiloze E.
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Tabulka 8: Poradi z hlediska velikosti zahranicni pritomnosti a zjisténého spillover efektu

FP SPE FP SPE FP SPE FP SPE FP  SPE FP SPE
4 214 2|2 5|5 1 3 4 1 3
4,216 5 |2/ 6|5 3 3 1 1| 4
4 2|5 4 |2 5|6 6 3 3 101
4,316 6 |2 1|5 4 3 5 1 2
3. 4|5 6 |2 2|4 1 3 5 1 3
3 2|6 6 |1 5|5 4 4 3 2 | 1
3 2|6 3|1 6|5 4 4 5 2 | 1
3 1|6 6 |2 5|5 2 4 4 1 3
3 2|6 6 |1 4|5 3 4 5 2 | 1
3 2|6 6 |1 1|5 4 4 5 |2 3
3 1|6 6 |1 2|5 4 5 4 2 | 5
3 1|6 6 |1 4|5 3 4 5 2 | 2
4 216 6 |3 1|2 a4 5 5 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ provedenych vypocti

Pohledem na vysledky lze konstatovat, ze potadi obou hodnocenych jevil se ve statistické
mife shodovala pouze v roce 2011. V ostatnich letech provedeny test vzdy zamitl shodu
obou pofadi. Lze tedy opét potvrdit, Ze pfima zavislost mezi vyvojem miry zahranicni

pfitomnosti a vysi spillover efektu nebyla testem potvrzena.

Uvedené testovani vzajemné zavislosti mezi mirou FP (vypocitaného na zékladé rovnice 8§,
viz kap. 4.3) a vysi efektu ptelévani (vypocitaného na zakladé rovnice 11, viz kap. 4.7)

neprokazalo ptimy vztah mezi vysi FP v regionu a vysi spillover efektu.

Na zakladé vysledkl provedené regresni analyzy, provedenych testl zavislosti a na zakladé
vyse uvedenych tvrzeni lze konstatovat, ze stanovenou hypotézu H3 lze zamitnout.
Nebylo prokazano, Ze ,,velikost miry zahrani¢ni pfitomnosti ve vybranych regionech

NUTS 3 Ceské republiky p¥edstavuje potencial ke vzniku pozitivnich spillover efektii«.
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Toto zjisténi koresponduje se zaveéry praci A. Kokka,?®,2° 2%t ktery upozornuje na skutec¢nost,
ze FP mé pfimy vliv na vyvoj spillover efektu az od urcité vySe zahrani¢ni pfitomnosti.
Nepotvrzeni zavislosti lze piipsat zatim stale malé trovni FP ve zkoumanych regionech

(primérna hodnota FP analyzovanych spole¢nosti se pohybuje pouze kolem 3,666 %).

289 KOKKO, Ari. Technology, Market Charakteristics, and Spillovers. Journals of Development Economics,
1994. ro€. 43, s. 279-293. ISSN: 1467-9361.

2% KOKKO, Ari, et. al. Local Technological Capability and Productibility Spillovers from FDI in the
Uruguayan Manufacturing Sector. Journal Development Studies, 1996, vol. 34, iss. 4, s. 602-611. ISSN
0022-0388.

21 KOKKO, Ari and Patrik GUSTAVSSON TINGVALL. Distance, Transaction Costs, and Preferences in
European Trade. International Trade Journal, 2014, vol. 28, iss. 2, p. 87-120. ISSN 0885-3908.
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5. Zkoumané efekty primych zahranicnich investic a jejich

vliv na podnikatelské prostredi v ceskych regionech

V kapitole 4 byly kvantifikovany a) vybrany ptimy efekt PZI, ktery reprezentuje vliv PZI na
zaméstnanost ve zkoumanych regionech a b) vybrany neptimy efekt PZI reprezentovany
spillover efektem pro danou skupinu regiond. Vliv PZI na zaméstnanost ve zkoumanych
regionech byl hodnocen analyzou vyvoje tvorby primarnich pracovnich mist. Pficemz
pomoci modelovani hypotetické miry nezaméstnanosti byl ilustrovan pozitivni dopad PZI
na regionalni trhy prace. Spillover efekt byl hodnocen na zaklad¢ péti kritérii — HPH, RRTG,
investice do VaV, podil osob se stiednim a vy$$im vzdélanim a piiliv PZI. Kazdy z téchto
ukazatelii pro region znamena zlep$eni kvality podnikatelského prostiedi.22 Cim vyssi v této
praci zkonstruovany SPE byl v regionu dosaZen, tim vys$$i pozitivni uc¢inek mély PZI na
kvalitu podnikatelského prostfedi. Nicméné dosavadni studie poukazuji také na negativni
efekt ptilivu PZI na podnikatelské prostfedi. Mezi tyto efekty patii zejména crowding-out
efekt, kdy domaci firmy jsou z trhu vytésnény ptichozimi zahraniénimi firmami, Casto se
tento efekt projevuje také snizenim zaméstnanosti v domacich firmach. Dale sem patii vznik
dudlni ekonomiky, kdy pfiliv PZI zptsobi vznik dvou paralelnich trhti. Na jednom operuji
zahrani¢ni, siln¢ kapitalové spolecnosti nabizejici produkty s vysokou pfidanou hodnotou a
na druhém méné silné domaci podniky neschopné konkurovat vzhledem ke své nizsi
produktivité, vyrabéjici méné kvalitni produkty pro odlisné segmenty zakaznik(.?*® | tyto na
prvni pohled negativni vlivy pro domdaci podnikatelské prostiedi je ovSem nutné chapat
v kontextu moznosti zvySujici se konkurenceschopnosti na zkoumaném trhu; resp., za
pozitivni dopad lze vzdy vnimat zvySeni konkurence na daném trhu. Domaéci firmy jsou
nuceny zvysit kvalitu svych procest (proces vyroby, fizeni, vztahi se zakazniky, podnikova
kultura, PR, efektivita vyroby, cenova politika, dodavatelsko-odbératelské vztahy atd.). Lze
konstatovat, Ze ptiliv PZI ma ptevazujici pozitivni vliv na kvalitu podnikatelského prostredi
a o¢ekavanou silu tohoto vlivu Ize métit pravé vyvojem tvorby primarnich pracovnich mist

z divodu pfilivu PZI (respektive rozdilem mezi hypotetickou a skute€nou mirou

292 SZENT-IVANY], Balazs and Gabor VIGVARI. Spillovers From Foreign Direct Investment in Central and
Eastern Europe. Society and Economy, 2012, vol. 34, s. 51-72. ISSN 1588-9826.

293 BENACEK, Vladimir. P¥imé zahrani¢ni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, &. 48, s.
7-22. ISSN 0032-3233.
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nezaméstnanosti v regionu) nebo spillover efektem. Cim vy3§i vliv na tvorbu priméarnich
pracovnich mist v regionu PZI maji (¢im vyssi je rozdil mezi hypotetickou a skute¢nou
mirou nezaméstnanosti v regionu) nebo ¢im vyssi spillover efekt je nasledné v regionu
identifikovan, tim vyznamnéjsi pozitivni vliv pfilivu PZI na podnikatelské prostiedi 1ze

océekavat.

Vyse zminéné vztahy mezi vyvojem rozdilu mezi hypotetickou a skutecnou mirou
nezaméstnanosti v regionu a kvalitou podnikatelského prostiedi (KPP) a mezi vyvojem
spillover efektu a KPP lze tedy téz zkoumat u mnoziny zkoumanych kraji. U dané mnoziny
kraji byl zjistén rozdil mezi hypotetickou a skuteénou mirou nezaméstnanosti a spillover
efekt v obdobi let 2002-2014. Vyvoj analyzovaného ptimého a nepiimého efektu PZI by
nyni bylo vhodné porovnat s vyvojem KPP jednotlivych regionl za stejny ¢asovy usek,
pticemz KPP by byla kvantifikovanym faktorem. Ucelena prace, ktera by pro dané ucely
byla vhodna, doposud neexistuje. Je ovS§em mozné vyjit ze zavért, které v souvislosti s
hodnocenim kvality podnikatelského prostiedi a vlivii na n&j pro CR vyvodil prof. Viturka,2*
ktery navrhl vhodnou metodiku uréeni KPP pro ceské regionalni prostiedi. Kvalita
podnikatelského prostredi je vSak kvantifikovana pro jeden vybrany rok, tedy staticky.
Vyvoj KPP v ¢ase tak neni nadale k dispozici Jak ov§em uvadi sam Viturka ,,hodnoty KPP
maji silné vazby na uroveir HDP (verifikace vazeb na vyvojovou diferenciaci spolecenskych
systéemi). Pricemz tato hypotéza byla provérena na urovni krajii a jeji platnost byla

potvrzena, kdy hodnota korelacniho koeficientu presahla hranici 0,95%.2%

Na zaklad¢ vyse uvedenych skute¢nosti pro naplnéni DC4, je u kazdého kraje zjistovana
korelace mezi kvalitou podnikatelského prostfedi reprezentovanou vyvojem regionalniho

HDP a:

a) vyvojem rozdilu mezi hypotetickou a skute¢nou mirou nezaméstnanosti (dle vzorci
5a6—viz kap. 4.2)
b) vyvojem spillover efektu (dle vzorce 11 — viz kap. 4.7).

2% VITURKA, Milan. Regionalni disparity a jejich hodnoceni v kontextu regionalni politiky. Geografie, 2010,
115(2):s. 131-143. ISSN: 1212-0014.

295 Tamtéz, s. 136
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Vyvoj HDP na obyvatele v jednotlivych regionech je uveden v tab. F1 v piiloze F. Zjisténé
rozdily mezi hypotetickou a skute¢nou mirou nezaméstnanosti nasledn¢ v tab. F2 v piiloze
F. Pomoci korela¢ni analyzy byla zjiSténa pfima zévislost mezi t€émito veli¢inami u kazdého
ze zkoumanych krajii. Hodnoty korelaénich koeficientl jsou uvedeny v tab. 9. Aby korela¢ni
koeficient m¢l skutecnou vypovidajici hodnotu o sile zavislosti mezi proménnymi, je nutné
ho nasledné porovnat s tzv. kritickou hodnotou korela¢niho koeficientu pro dany pocet
dvojic.?® Kritické hodnoty pro dany pocet dvojic nedosahl korelaéni koeficient v ptipadé
Karlovarského a Kralovehradeckého regionu. V ostatnich ptipadech byla identifikovana
silna z&vislost. Za zminku stoji hodnota korelacniho koeficientu v ptipadé Plzenského kraje,
ktera presahla hranici 0,97, resp. v piipad¢ tohoto regionu byla prokazana témer 100% piima

zavislost analyzovaného ptimého efektu PZI a kvalitou podnikatelského prostiedi.

Tabulka 9. Hodnoty korelacnich koeficientii mezi rozdily mezi skutecnou a hypotetickou mirou
nezameéstnanosti a HDP na obyvatele; hodnoty korelacnich koeficientit mezi SPE a HDP na
obyvatele

Plzensky 0,972547 0,5388
Karlovarsky 0,148795 -0,627
Ustecky 0,628647 0,3811
Liberecky 0,759797 -0,252
Kralovéhradecky 0,454186 -0,569
Pardubicky 0,809395 -0,141

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych vypoéti a dat CSU

Tab. 9 déle ilustruje vysledky korelacni analyzy mezi KPP (viz tab. E1) a hodnotami
spillover efektu (viz tab. 7 v kap. 4.7.2). Zjisténé korelace mezi nepiimym efektem a KPP
reprezentovanym HDP na obyvatele v komparaci s piedchazejicimi vysledky piimého

efektu ve vazbé na podnikatelské prostredi piinasi velice zajimavé zavéry:

- Kiritické hodnoty pro dany pocet dvojic dosahl korela¢ni koeficient pouze v piipadé

Karlovarského kraje. Zde byla identifikovana silna neptima zavislost mezi SPE a KPP.

29 NEUBAUER, Jifi, SEDLACIK, Marek, KRIZ, Oldfich. Statistické tabulky [online]. [vid. 1.kvétna 2017].
Dostupné z: http://k101.unob.cz/~neubauer/pdf/preprint.pdf
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Jak jiz bylo uvedeno vySe, Karlovarsky kraj vzdy dosahoval nejnizsich vysledki
V porovnani s ostatnimi kraji ve vSech kvantifikovanych veli¢inach (primérnim poctu
pracovnich mist, FP, RRTG, IT, SPE). Nejnizsi hodnota korelacniho koeficientu
ilustrujici negativni zavislost tudiz koresponduje s vySe vypoctenymi hodnotami
jednotlivych ukazateli.

- Zjisténé vysledky pro Karlovarsky kraj koresponduji se zavéry Zizalové a Kol.,?" ktefi
upozornuji na hendikep vzdélanostni infrastruktury tohoto regionu a organizacni Stihlosti
regiondlniho inovacniho systému, projevujici se nizkou informovanosti i stupném
spoluprace a technologickym lock-in efektem.?%

- Naopak v ptipadé Plzenského kraje byla zjisténa pifima zavislost mezi SPE a KPP.
Hodnota zjistén¢ho korela¢niho koeficientu 0,5388 pouze tésn¢ nedosahuje kritické
hodnoty korelacniho koeficientu pro analyzovany pocet dvojic (0,5529). Jednd se o kraj,
kde byla prokazana téméi 100% piima zavislost mezi piimym efektem tvorby
pracovnich mist v PZI a kvalitou podnikatelského prostfedi. I z hlediska nepfimych
efektt PZI Plzensky kraj dosahoval vzdy nadpriimérnych veli¢in (viz kap. 4.4.2 a 4.7.2).

- Smeéry zavislosti korelacni analyzy piesné koresponduji se zavéry regresni analyzy
provedené pro ovétovani hypotézy H3: Velikost miry zahrani¢ni ptitomnosti ve
vybranych regionech NUTS 3 Ceské republiky piedstavuje potencial ke vzniku

pozitivnich spillover efektt (viz tab. E1 v pfiloze E).

Z té&chto zjisténych skute¢nosti vyplyva, ze k pozitivnimu dopadu zkoumanych efektii na
podnikatelské prostfedi zkoumanych regiont vétsim podilem ptispiva vyuzivani potencialu
technologické mezery nez velikost zahrani¢ni pfitomnosti, kterd byla ve vSech regionech

velmi nizk4 na to, aby mohla podpofit pozitivni tvorbu nepiimych efekti. Toto zjisténi

297 7{7ALOVA, Pavla, ADAMEK, Petr a Pavel CSANK. Regionalni inovaéni systémy a jejich podpora. In
Kadefabkova, A. a kol.: Riist, stabilita a konkurenceschopnost IV: Ceskd republika v globalizované a
znalostni ekonomice. Linde, Praha: 2008, s. 351. ISBN: 978-80-86131-79-5.

298 viz kap. 2.5.4

— pokracovani na dalsi strané
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koresponduje se zaveéry Damijana et al.?**,*® a Blomstroma a Wolffa,3® ktefi se shoduji
V tvrzeni, ze nizka penetrace zahrani¢nich firem vytvari nizky potencial pro spillover efekty
a nizky konkurencni tlak a tudiZz niz$i moznost zvySeni konkurenceschopnosti dané¢ho

podnikatelského prostiedi.

Za hlavni divody, proc je tézké dokazat vliv spillover efektli na hostitelské podnikatelské

prostiedi, jsou povazovany nasledujici:

- Zahrani¢ni investofi si stfezi své specifické vyhody a cilen¢ zamezuji tiniky k domacim
firmdm. Proto hlavnim néstrojem, pomoci kterého mohou domaci podniky zvySovat
svou produktivitu za pfitomnosti zahrani¢nich ekonomickych subjektt, je konkurenéni
tlak, ktery nuti domaci firmy zavadét efektivnéjSi produkéni techniky. To se vSak
Vv kratkém obdobi Casto projevuje negativné vV hodnotach domaci produktivity.

- Nadnarodni spole¢nosti maji tendenci investovat v odvétvich, kde si mohou udrzovat
dominantni postaveni nebo tam, kde domaci konkurenti nejsou schopni imitovat, tedy
v odvétvich ¢i podnikatelskych prostiedich s nizkou absorpcni kapacitou.

- Pozitivni spillover efekt se ve skute¢nosti tykéa pouze urcité skupiny firem. Kvantifikace
spillover efektu tedy do urcité miry podcenuje skuteény vyznam tohoto efektu. 32

- Vliv na spillover efekty ma heterogenita podnikti z hlediska absorp¢ni kapacity,
velikosti, produktivity a turovné technologii. Pozitivni horizontdlni dopady jsou
rovnomérné rozdéleny mezi velikostni skupiny firem, zatimco negativni horizontalni

dopady se pravdépodobné zvysuji u mensich firem. Kromé toho pozitivni horizontalni

29 DAMIJAN Joze P., Mark KNELL, Boris MAJCEN and Matija ROJEC. The role of FDI, R&D accumulation
and trade in transfering technology to transition countries: evidence from firm panel data for eight
transition countries. Economic Systems. 2003, vol. 27. No. 2, June, s. 189-204.ISSN: 0939-3625.

300 DAMIJAN Joze P., Boris MAJCEN and Matija ROJEC. Impact of firm heterogeneity on direct and spillover
effects of FDI: Micro-evidence from ten transition countries. JOURNAL OF COMPARATIVE
ECONOMICS. 2013, vol. 41, iss. 3. p. 895 — 922. ISSN 0147-5967.

301 BLOMSTROM, Magnus and Edward N. WOLFF. Multinational Corporations and Productive Corvergence
in Mexico. In: Baumol, W., Nelson, R. J., Wolff, E. N.: (eds.): Convergence of Productivity: Cross
National Studies and Historical Evidence. Oxford: Oxford University Press, 1994, s.263-293. ISBN:
9780195083903.

302 FIFEKOVA, Martina. Priame zahranicné investicie a efekty spillovers [online]. Bratislava: A.K.O. -
Alternativa, komunikacia a obcania, 2008 [cit. 2015-11-11]. Dostupné Z:
http://alternativa.sk/uploads/tx_clanok/Fifekova_RP.pdf

— pokracovani na dalsi strané
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prilivy se vyskytuji ve stitedné velkych nebo vysoce produktivnich firmach s vys$simi
absorpcnimi kapacitami, zatimco negativni horizontdlni dopady pravdépodobné
ovlivituji firmy s nizkou az stfedni produkci. Zaroven tyto vysledky naznacuji, Ze
zahrani¢ni pfitomnost miize také ovlivnit mensi firmy ve vétSim rozsahu nez veétsi
firmy.303 Ziskani informaci ohledn¢ malych firem je vSak spojeno s komplikovanym
sbérem dat tykajici se predmétnych indikatord.

- Podstata pielévani je podminéna obchodnim rezimem hostitelského podnikatelského
prostiedi. Pokud se zahrani¢ni spoleCnost etabluje v zemi, ktera stimuluje export,
kontakty s domacimi firmami se nevytvoii vtakové mife, jak by k tomu doslo
V opa¢ném obchodnim rezimu. Nadnarodni firmy se budou spiSe spoléhat na své vyhody
Vv globdlni distribu¢ni siti ¢i mezindrodnim marketingu nez na produk¢ni technologie,
coz zpusobuje nizsi potencial pro spillover efekt. Naopak do proimportné orientovanych
oblasti musi zahrani¢ni firma pfinést vyssi rozsah technologickych vyhod, které mohou
vice stimulovat spillover efekty.

- Pfi¢inou nedostate¢né prikaznosti spillover efekti mlze byt také dle Smarzinské

Javorcik snaha hledat je tam, kde nevznikaji anebo neptisobi.’®

303 DAMIJAN Joze P., Boris MAJCEN and Matija ROJEC. Impact of firm heterogeneity on direct and
spillover effects of FDI: Micro-evidence from ten transition countries. JOURNAL OF COMPARATIVE
ECONOMICS. 2013, vol. 41, iss. 3. p. 895 — 922. ISSN 0147-5967.

34 GORG, Holger et al. Productivity spillovers through vertical linkages: Evidence from 17 OECD countries.
In Economics Letters, 2008, vol. 99, iss. 2, p. 328-331. ISSN  0165-1765.

35 SMARZYNSKA JAVORCIK, Beata. Does Foreign Direct Investment Increase the Productivity of
Domestic Firms? In Search of Spillovers through Backwaed Linkages. [online]. The World Bank, 2002.
[cit. 2017-05-05]. Dostupné z:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/19210/multiOpage.pdf?sequence=1&isAll
owed=y
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Z7.avér

Globalni trend liberalizace mezinarodniho podnikani je v soucasné dobé jednou ze dvou
hnacich sil tokt zbozi a sluzeb i samotného kapitalu. Za posledni étvrtstoleti zna¢né vzrostl
objem mezinarodniho obchodu a jesté rapidnéji objem piimych i portfoliovych investic.
Druhym hybatelem tokti jsou inovace v oblasti informacnich technologii, které¢ usnadnily

komunikaci a vyrazné stiraji ptekazky casu a prostoru.

Ptiliv zahrani¢nich investic podporuje v soucasné dob¢ ve své zemi vétSina vlad. Zahraniéni
investice vytvareji zaklad pro vyssi rust HDP, vytvafeji nova pracovni mista, tim ovliviuji
miru nezaméstnanosti v dané zemi, ovlivituji podnikatelské prostfedi a zvysuji blahobyt
zemé. Z PZI profituji ob¢ strany — nadnérodni firmy i hostitelské zemé. Cilem poskytovatele
investice je zvySeni zisku, at’ uz skrze snizeni nékladi ¢i zvyseni trzeb. MNCs lokalizuji sviij
kapitél a technologie do mist, kde je nizka cena prace, energie, nizké dané ¢i atraktivni IP.
To vSe pfedstavuje pro investora redukci nékladii a zaroven v piipad¢ vstupu na velky trh

realizaci velkého obratu.

Kazd4 mince ma dv¢ strany a i PZI nemaji jen Cisté pozitivni piinos pro hostitelsky region.
Casto do zems prichazi velky konkurent, ktery diky své kapitalové sile dokaZe pretahovat
zkuSené zaméstnance z jiz zab&hnutych mistnich firem. V urcitych ptipadech zahrani¢ni
investor plsobi v daném regionu pouze po dobu Cerpani IP. Po jeho odchodu zlstanou

nezaméstnani a z piivodni investice na zelené louce se stane dalsi nevyuzity brownfield.

Problematika PZI a efekta, které PZI svou lokalizaci vytvareji, je velmi aktualnim tématem.
Vlivy PZI vyrazn& pusobi na regionalni rozvoj a ovlivituji ho ze socio-ekonomického
hlediska. Efekty PZI nelze analyzovat oddélené, nebot’, jak bylo nastinéno ve tfeti kapitole,
efekty se vyrazn€ prolinaji. Bez ptimych efektt lokalizace PZI by nikdy nevznikly nepiimé
efekty. Pozitivni efekt primarni tvorby pracovnich mist miiZe mit za nasledek negativni efekt
snizeni poétu zaméstnanych osob v domacich podnicich a crowding-out efekt. Pozitivni
spillover efekty mohou na regionalnich trzich nabyvat riznych podob — mohou se projevit
rustem produktivity prace, zaméstnanosti v domacich podnicich nebo rastem investic

domacich podnikt v diisledku crowding-in efektu.
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Efekty PZI na podnikatelské prostiedi byly v disertacni praci zkoumany na regiondlni Grovni
skupiny $esti krajti CR, resp. dopady efektil piimych zahrani¢nich investic byly hodnoceny
v ramci podnikatelského prostiedi Plzeniského, Karlovarského, Usteckého, Libereckého,
Kralovehradeckého a Pardubického kraje v casovém obdobi let 2002 — 2014. Disertacni
prace se zabyvala pouze PZI korporaci, které ziskaly IP. Vzhledem ke zvolenému vzorku
spolecnosti je predlozend disertacni prace schopna svymi vysledky a zavéry zhodnotit
analyzované efekty téchto spole¢nosti na podnikatelské prostiedi, ale rovnéz 1 prispét svymi

zjisténimi do diskuze ohledné pfinosnosti investi¢nich pobidek.

Hlavnim cilem doktorské disertacni prace bylo zhodnotit vybrané efekty lokalizace
primych zahrani¢nich investic - pfimy efekt tvorby pracovnich mist a neprimy efekt
pielévani - na podnikatelské prostiedi v Sesti vybranych regionech Ceské republiky.
Pro naplnéni cile bylo nutné zodpovédét dveé vyzkumné otazky: Jak velky vliv maji primé
zahrani¢ni investice, které ziskaly investi¢ni pobidku, na zaméstnanost ve vybranych
regionech Ceské republiky? V jaké miFe se ve vybranych regionech Ceské republiky

prosazuji nepiimé efekty primych zahrani¢nich investic?

Pro zodpovézeni prvni vyzkumné otazky bylo nejprve nutné kvantifikovat piimy dopad
tvorby novych pracovnich mist. Z vyro¢nich zprav analyzovanych spolecnosti byly ziskany

potiebné informace o poctech zaméstnancii za jednotlivé roky zkoumaného obdobi.

Pro pfesnéjsi kvantifikaci vlivu PZI na regiondlni zaméstnanost, byla v ramci prvni
vyzkumné otazky vyslovena hypotéza H1: Mezi prilivem pifimych zahrani¢nich investic
do regionu a pocty vném zaméstnanych cizinci existuje zavislost. Ve c¢tyiech
z analyzovanych Sesti regionii byla korela¢ni analyzou prokazana linearni zavislost
mezi prilivem PZI (ilustrovanym prepoctenym stavem PZI na 1000 obyvatel) a pocty
zaméstnanych cizincii v jednotlivych krajich - vyjma Plzefiského a Kralovehradeckého
kraje, kde na hladiné vyznamnosti 5% nebyla prokazana linearni zavislost mezi témito

proménnymi.

Na zakladé¢ procentualniho podilu cizincl na celkové zaméstnanosti v jednotlivych krajich
byl tento podil aplikovan na zji§téné pocCty zaméstnavanych osob v pobockach nadnarodnich

spolecnosti, které ziskaly IP v jednotlivych letech. Tim byla ziskdna struktura obsazenosti
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téchto mist, resp. kolik téchto vzniklych pracovnich mist je obsazovano cizinci a kolik

mistnimi obyvateli.

Pomoci komparace rozdilti mezi skute¢nou mirou nezaméstnanosti v jednotlivych regionech
a zkonstruovanou hypotetickou mirou nezaméstnanosti (resp. skutecnou mirou
nezamé&stnanosti navySenou o pocty zaméstnavanych osob v téchto podnicich), resp. byla
modelovéna hypoteticka situace na regionalnich trzich prace za piedpokladu nelokalizovani
téchto podnikti (viz kap. 4.2). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podniky, které ziskaly IP, 1ze
taktéz ucinit zavér o kvantifikaci pfinosnosti této vetejné podpory. Odpovéd na prvni otdzku

také piehledné zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Kvantifikace primého vilivu tvorby primdrnich pracovnich mist na trh prace
Jjednotlivych regionii

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéti z dat CSU a vyroénich zprav analyzovanych PZI

Pro zodpovézeni druhé vyzkumné otazky bylo zapotiebi ovéteni zbyvajicich dvou hypotéz:

o H2: Existuje vyznamna technologickda mezera mezi primymi zahrani¢nimi
investicemi a domacimi podniky na regionalni urovni.
o H3: Velikost miry zahrani¢ni p¥itomnosti ve vybranych regionech NUTS 3 Ceské

republiky predstavuje potencial ke vzniku pozitivnich spillover efektii.

Pro ovéteni hypotézy H2 a naplnéni cile disertacni prace byly zkonstruovany ukazatele
technologické mezery a intenzity transferu, které odrazeji regionalni velikost zahrani¢ni
pritomnosti. Zkonstruované ukazatele v sobé zahrnuji tii klicové determinanty vzniku
nepiimych efekti PZI — technologickou mezeru, absorpcéni schopnost a zahrani¢ni

pfitomnost.
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Sestrojend ,,relativni regionalni technologickd mezera zahrani¢ni pfitomnosti — RRTG*
sledovala rozdil mezi produktivitou prace pobocek nadnarodnich spolecnosti, které ziskaly
investi¢ni pobidku a regiondlnim podnikatelskym prostiedim. Velikost hodnoty byla dana
mnozstvim zahrani¢nich firem v regionu, jejich technologickou urovni a podilem téchto
firem na zaméstnanosti v regionu. Cim vys§i hodnota tohoto ukazatele oproti ostatnim
regionim je, tim ma dany region oproti srovnidvanym regionim vyS$i potencial

technologického rastu (abstrahovano od omezeni ristu).

Ukazatel RRTG potvrdil pfedpokladanou dominanci Plzeiiského kraje ve skupiné
analyzovanych regionti. Rozdily ve vysi ukazatele RRTG se mezi nim a ostatnimi kraji
v Gase spise prohlubovaly. Vyjimkou byl Ustecky kraj, ktery byl druhym a rovnéz poslednim
krajem, ktery dokazal potencial technologického ristu v prubéhu obdobi zvySovat. Ostatni
kraje v ¢ase hodnotu RRTG snizovaly s minimy mezi lety 2007 - 2010 (obdobi finanéni
krize a dluhové krize Eurozony), v poslednich analyzovanych letech byl identifikovan rtst

ukazatele. Nejhtife v hodnoceni RRTG se umistil Karlovarsky kraj (viz kap. 4.4).

Vedle ukazatele RRTG, ktery odpovida na otdzku, jak se v daném regionu ve sledovaném
obdobi dokdzala pfitomnost analyzovanych zahrani¢nich spolecnosti projevit v ristu
produktivity regionu, byla v diserta¢ni praci rovnéz sledovana mira schopnosti absorbovat
danou miru zahrani¢ni pfitomnosti pomoci zkonstruovaného ukazatele ,,intenzity vyuziti

zahrani¢ni pfitomnosti ve zkoumaném regionu — IT*.

Pro sledovani schopnosti regionu absorbovat pfinadSené technologické mozZnosti PZI bylo
zkoumano, k jakému posunu produktivity v regionech dochazelo v zavislosti na tom, z jaké
technologicky vyspélé zemé PZI ptichazely (produktivita dané zem¢) a v jakém poméru
V ném investovaly, méfeno poctem vytvoienych pracovnich mist. Pokud region dosahl ve
srovnani k ostatnim krajim vysokého rlstu produktivity za 0c€asti malého mnozstvi
zahrani¢nich firem s malym poctem jimi vytvotfenych pracovnich mist, tim byl tento region,

vvvvvv

firem.

Zkonstruovany ukazatel IT dopliuje ukazatel RRTG. Ukazatel IT hodnoti stupeii vyuziti —

intenzitu - prilezitosti absorbovat technologickou uroven zahrani¢nich firem ze strany
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jednotlivych kraji. Pro co nejlepsi dopad na podnikatelské prostiedi je idealnim stavem
vysoka vyse jak extenzivniho, tak intenzivniho ristu, resp. pokud ukazatel RRTG i ukazatel

IT rostou.

Provedené kalkulace ukézaly, ze vSechny kraje dosdhly kladné hodnoty priameérného
koeficientu rustu IT, tzn., ze celd skupina krajii dokédzala ve vétsi ¢i mensi mife absorbovat
prilezitosti technologického riistu, ktery jim pfindsi zastoupeni analyzovanych zahrani¢nich
firem v regionu. Nejvyssi hodnoty ukazatele v relativnim pojeti mezi zkoumanymi regiony
dosahl Kralovehradecky kraj, zaroven po celé obdobi dokazal ukazatel udrzovat konstantni
¢1 rostouci hodnotu (viz obr. 33 v kap. 4.5.2), coz napovida o rostouci absorp¢ni kapacité
podnikatelského prostfedi Kralovehradeckého kraje. Pomémné vysokou hodnotu IT pak
dosahoval téz Ustecky region. Naopak nejniz§i hodnoty byly identifikovany u

Karlovarského kraje.

Souhrnné vysledky v€. pozice jednotlivych kraji v predmétnych ukazatelich ptehledné

ilustruje nasledujici obr. 36:

1,04
@& Kralovehradecky kraj
1,035 -
@ Ustecky kraj
1,03
2 & Libereckykraj
@
‘% 1,025 - & Plzensky kraj
&
-
P 102 * Karlovarsky ® Pardubicky kraj
e kraj
[,
L
=
1,015 -
1,01 -
1,005 -
2 -0,15 -0,1 -0,05 0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25

Relativni regionalni technologicka mezera
Obrazek 36: Pozice analyzovanych regionii v ukazatelich RRTG a IT
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ provedenych vypocti
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Pro potvrzeni stanovené hypotézy H2 byly testovany zjisténé hodnoty zkonstruovanych
ukazatelli testem o parametru stfedni hodnoty na 1% hladiné vyznamnosti. U kazdého
Z regioni byla potvrzena statisticky vyznamna existence technologické mezery mezi
firmami v regionu a analyzovanymi investicemi zahrani¢nich spole¢nosti, které ziskaly IP.
Vzhledem ke zjisténym vysledkiim hodnot ukazateld RRTG a IT, k zjisténému trendu IT a
vzhledem k vysledkim provedenych testu o stiedni hodnoté zkonstruovanych ukazatelu 1ze
zkonstatovat, ze existuje vyznamna technologickd mezera mezi piimymi zahrani¢nimi
investicemi a domacimi podniky na regionalni urovni. Stanovena hypotéza H2 byla

potvrzena.

Pro ovéfeni zbyvajici hypotézy H3, zodpovézeni druhé vyzkumné otazky a naplnéni cile
diserta¢ni prace byl v ramci DC2 zkonstruovan ,,ukazatel spillover efektu — SPE®, ktery je
slozen z péti indikatori efektu ptelévani: HPH ilustrujici strukturu pfilivu investic, RRTG
ukazujici potencial technologického rastu daného podnikatelského prostiedi, investice do
VaV, podil obyvatel s vyssim stfedoskolskym ¢i vysokoskolskym vzdélanim jako ukazatele
absorp¢ni kapacity podnikatelského prostiedi a ptiliv ptimych zahrani¢nich investic jako

ukazatel otevienosti podnikatelského prostredi.

Kazdy z faktorti byl pfepocten na jednoho obyvatele regionu, ¢imz byly eliminovany rozdily
ve velikosti ekonomickych prostor jednotlivych kraji. Zarovent hodnoty byly vztazeny
k benchmarku (priméru skupiny regiont, viz kap. 4.7). Hlavni vyhodou zvoleného ptistupu
je snadna interpretace vysledki. Vzhledem Kk tomu, Ze hodnota kazdé z komponent je
relativni hodnotou vztazenou k benchmarku dané komponenty, pak primérma hodnota
ukazatele SPE za celou skupinu analyzovanych krajii v daném roce je vzdy rovna jedné.
Kraje, které dosahuji hodnoty vys§i neZ jedna, vykazuji oproti ostatnim regionim ve

zkoumané mnoZin€ nadprimérnou hodnotu efektu pielévani a naopak.

vvvvvv

byl Plzensky kraj, kde byla také zaznamenéna viibec nejvyssi hodnota 2,22 (vr. 2013). Vyse

hodnoty ukazuje, ze Plzensky kraj piekonal 2,22krat praimér skupiny regiont v efektu

cw v

v
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vypovida o skutecnosti, ze v kraji doslo k zhruba tiikrat mensi mife pteliti oproti priméru

skupiny kraju (viz kap. 4.7.2).

Dale byly zjistény zvySujici se rozdily ve velikosti spillover efektu mezi regiony v Case, coz
signalizuje prohlubovani ekonomicko-socialnich rozdili mezi regiony. Na pocatku
sledovaného obdobi mezi roky 2002 — 2005 byl spillover efekt mezi jednotlivymi kraji
srovnatelny. V obdobi mezi lety 2009 - 2013 se hodnoty spillover efektu u jednotlivych
regionll znatelné liSily. Zjisténé vysledky koresponduji s hospodaiskym cyklem, tudiz
pfedmétny efekt vykazuje zavislost na ekonomickém vyvoji zemé. Tento zavér bude mozné
ov¢tit na datech, ktera budou k dispozici Vv nasledujicich nékolika letech, kdy ceska

ekonomika prochazi a bude prochézet obdobim ekonomického oziveni a rastu.

Hypotéza H3 byla ovéfovana regresni analyzou. Regresni funkce byly pro kazdy region
spocitany ve dvou tvarech: linearni funkci a polynomem Sestého stupné, ktery dokazal

nejlépe popsat variabilitu dat.

Pouze u dvou krajii (Plzefisky a Ustecky) byl identifikovan pozitivni vztah mezi hodnotou
FP a hodnotou spillover efektu, resp. ze podil vytvoienych pracovnich mist analyzovanych
zahrani¢nich spolec¢nosti na regiondlni zaméstnanosti vedl k ristu efektu prelévani. Tato
skutecnost v kontextu ostatnich jiZz dosaZenych vysledki znamend, ze zjiSténa piima
zavislost byla identifikovdna u regionl, které vykéazaly oproti ostatnim nadprimeérné
vysokou hodnotu ukazatele technologické mezery (Plzeiisky kraj) nebo vysokou dynamiku

vyvoje a riistu technologické mezery (Ustecky kraj).

Vztah mezi vyvojem zahrani¢ni pfitomnosti a vyvojem spillover efektu byl rovnéZ ovérovan
Z hlediska srovnani dosazenych poradi regionii za kazdy rok analyzovaného obdobi

v danych veli€¢inach. Test pofadové korelace byl proveden na 5% hladiné vyznamnosti.

Poradi obou hodnocenych jevli se ve statistické mife shodovala pouze v roce 2011.

V ostatnich letech provedeny test vzdy zamitl shodu poradi.

Piima zavislost mezi vyvojem miry zahrani¢ni pfitomnosti a vysi spillover efektu nebyla
testem potvrzena. Na zadklad¢ vysledkii provedené regresni analyzy a provedenych testl

poradové korelace byla stanovena hypotéza H3 zamitnuta. Nebylo prokazano, Ze
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»velikost miry zahraniéni pFitomnosti ve vybranych regionech NUTS 3 Ceské
republiky predstavuje potenciil ke vzniku pozitivnich spillover efekti*. Nepotvrzeni
zavislosti lze piipsat zatim stile malé trovni FP ve zkoumanych regionech (primeérna

hodnota FP analyzovanych spole¢nosti se pohybuje pouze kolem 3,666 %).

Velikost zjisténého nepiimého efektu v regiondlnim srovnani a odpovéd na druhou

vyzkumnou otazku ve stru¢nosti ilustruje nasledujici tabulka 11.

Tabulka 11: Priimérné hodnoty ukazatele spillover efektu

\ Priamér: \ 1,332 \ 0,606 \ 1,036 \ 1,027 \ 0,901 \ 1,108 \

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Pro naplnéni DC4 a hlavniho cile diserta¢ni prace byl nésledn¢ v paté, posledni, kapitole
disertacni prace korelovan kvantifikovany piimy a nepfimy efekt analyzovanych PZI
s kvalitou podnikatelského prostfedi reprezentovanou hodnotami regiondlnim HDP na

obyvatele.

Nejlepsich vysledkti dosahl dle ocekavani Plzensky region (byla prokdzana témér 100%

pfimé zavislost analyzovaného pfimého efektu PZI s kvalitou podnikatelského prostiedi).

Z argumentaci v disertac¢ni praci vyplyva, Ze K pozitivnimu dopadu zkoumanych
efektii na podnikatelské prostiedi ma vétsi podil vyuzivani potenciilu technologické
mezery neZ velikost zahrani¢ni pritomnosti, ktera je ve vSech regionech velmi nizka na

to, aby mohla podpof¥it pozitivni tvorbu neprimych efekti.

Z hlediska komparace diive spojenych kraji, nejvétsi rozdily byly identifikovany mezi
Plzenskym a Karlovarskym krajem, kdy Karlovarsky kraj se umistil na poslednim misté ve
viech sledovanych ukazatelich. Rozdily mezi Usteckym a Libereckym krajem nebyly
vyrazné, nicméné Ustecky kraj prokazal vyssi dynamiku ristu ukazateli. Zajimava je
komparace vysledkli mezi Pardubickym a Kralovehradeckym krajem, Pardubicky dopadl
1épe ve vSech ukazatelich krom¢ IT, kde nejvyssi hodnota ze vSech krajii byla zaznamenana
pravé v Kralovehradeckém kraji. I kdyZ v kraji nepisobila velkd mnoZina zahrani¢nich

firem, kraj dokdzal do regionu pfildkat predev§im firmy s vysokou mirou konzistence
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obchodnich vztahii a vysokou mirou subdodavatelskych vztahi mezi zahrani¢nimi firmami

a domacimi podniky.
Disertacni prace s sebou nese piinos v oblasti teorie, praxe a vzdélavani.

Téma disertacni prace je aktudlni a zasahuje do mnoha oblasti. Hlavnim piinosem
predlozené disertani prace K védnimu oboru je navrzend metodika identifikace efektu,
konstrukce evalua¢niho modelu a zhodnoceni sledovanych efektl na nizsi regionalni tirovni.
V teoretické roviné piinos prace spo¢iva ve vyuzivani analytickych postupu, které jsou
zaloZzeny na analyze piilivu PZI, analyze pozitivnich a negativnich dopadua PZI, analyze
vztahti mezi ptilivem PZI a vyvojem nezaméstnanosti v CR a analyze ekonomickych efekti.
Teoretické piinosy prace je mozné spatiovat nejprve v roviné ryze terminologické s vazbou
na rizné teorie regionalniho rozvoje a lokalizacni teorie. Dal$im z ptinost deskriptivni Casti
predlozené disertacni prace je systematizace jiz existujicich dat a informaci tykajicich se
zkoumané problematiky, coz muze byt velmi uzite¢né¢ pro dalsi vyzkumné ucely. V
neposledni fad¢ 1ze za ptinos pro védni obor povazovat urcité zaplnéni mezery v dosavadnim
ekonomickém vyzkumu identifikovani efektii pfimych zahrani¢nich investic na nizs§i
regionalni Grovni. Jednd se zejména o navrzenou metodiku vypoctu hypotetické miry
nezameéstnanosti, ktera je aplikovatelnd na riznych regionalnich Grovnich, a zkonstruované
ukazatele, jejichz hlavni vyhodou je snadna aplikovatelnost a interpretace zjiSténych
vysledkd. Uvedeny ptistup umoznuje rozsifit mnozinu zkoumanych a sledovanych regiont

prakticky neomezené.

Pro aplikacni sféru piinos disertani prace spo€ivd v moznosti vyuzit dany vyzkum jako
podporu pii odborné diskusi zabyvajici se hleddnim dal§iho sméru pii zajistovani investi¢ni
podpory z vefejnych prosttedkl. Vzniklé poznatky jsou vyuZitelné pro organy statni spravy
¢i pro zpracovatele regiondlnich analyz, rovnéz tak pro samotné podniky z hlediska
identifikace efektd pro podnikatelské prostiedi a zhodnoceni koncentrace podnikatelskych
aktivit zahrani¢nich spole¢nosti v meziregionalnim srovnani. Vysledna data by firmam
mohla poslouzit jako podpirny informacni material pti riznych podnikatelskych
rozhodnutich napft. at’ uz pfi samotné lokalizaci, ivahach o rozsifeni vyrob €1 pfi navazovani
novych dodavatelsko-odbératelskych vztahii. Zjisténé poznatky v disertacni praci ptinaseji

vysoky aplikac¢ni potencidl pro tvlirce hospodaiské politiky, nebot systém investicnich
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pobidek je nutné neustdle modifikovat v kontextu aktudlnich zmén stejné jako podminky

dotacnich programd.

Diserta¢ni prace predstavuje taktéz piinos pro pedagogickou ¢innost, nebot’ poznatky mohou
byt vyuzity pii vyuce tematicky zamétenych odbornych predméti na vysokych skolach.
Tyka se to piedev§im piedméti, které se vztahuji k problematice kvality podnikatelského
prostiedi, regiondlniho rozvoje, socio-ekonomické sféry, aktualnich otazek globalizace ¢i

mezinarodniho obchodu.
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Priloha A Mira zahranic¢ni pritomnosti

Tabulka Al: Vypoctené hodnoty miry zahranicni piitomnosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vypoétt z dat CSU a vyro&nich zprav analyzovanych firem
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Priloha B Ukazatel RRTG - vypocty

Tabulka B1: Vypoctené hodnoty RRTG a jeji komponenty pro Plzerisky kraj

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych

PZI

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych

PZI

0,112579 0,005967 0,018542 |0,137088
0,121797 0,014273 0,037834 | 0,173905
0,109942 0,013766 0,041517 |0,165226
0,111481 0,026207 0,067625 | 0,205312
0,100777 0,022833 0,056147 1 0,179756

0,0978 0,022009 0,051061 | 0,170869
0,098899 0,023017 0,054322 |0,176238
0,086816 0,029257 0,063563 | 0,179637
0,092853 0,030827 0,07146 0,19514
0,092079 0,02764 0,066295 | 0,186014
0,090095 0,029858 0,070267 | 0,19022
0,091359 0,032275 0,074479 0,198114
0,088301 0,041287 0,08795 |0,217539

Tabulka B2: Vypoctené hodnoty RRTG a jeji komponen

0,06875 0,000532 0,001115 0,070396
0,075241 -0,00253 -0,00465 0,06807
0,06855469 | -0,003993062 @ -0,0065757 | 0,05798592
0,069923 -0,01763 -0,03025 0,022041
0,06379629 & -0,01699475 | -0,0264752 | 0,02032634
0,062174 -0,01778 -0,02489 0,019504
0,062661 -0,01853 -0,02571 0,01843
0,053549 -0,0175 -0,02229 0,013753
0,05768 -0,01668 -0,02256 0,018441
0,057054 -0,01453 -0,01784 0,024688
0,055531 -0,01106 -0,01098 0,033499
0,056262 -0,01407 -0,01587 0,026326
0,054434 -0,00828 -0,00585 0,040305
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Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
Pzl

0,167019 -0,025 -0,06411 1 0,077913
0,181425 -0,03103 -0,06091 | 0,089478
0,164604 -0,02684 -0,04778 1 0,089981
0,16697 -0,02156 -0,03674  0,108667
0,150378 -0,02161 -0,01194  0,116827
0,145181 -0,01108 0,001832 | 0,135938
0,144186 -0,01061 0,004939 | 0,13852
0,124975 -0,01233 0,004238 0,116886
0,134252 -0,00983 0,009923 0,134345
0,132352 -0,0068 0,015633 | 0,141187
0,128714 -0,00425 0,020462 | 0,144925
0,130854 -0,00844 0,016189  0,138601
0,126461 -0,03542 -0,04381 | 0,047227

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych

PZI

0,104064 0,007107 0,027561 0,138732
0,113147 -0,00099 0,008564 0,120719
0,102571 -0,00093 0,005894 0,107537
0,104024 0,006108 0,016564 0,126696
0,094202 0,010362 0,023042 0,127606
0,091355 0,002637 0,006774 0,100766
0,092188 0,004054 0,010195 0,106437
0,081124 0,004553 0,008853 0,09453

0,087096 0,004995 0,010765 0,102856
0,086345 -0,00144 -0,00262 0,08229

0,084795 0,00127 0,001859 0,087924
0,085997 0,00453 0,009556 0,100083
0,083443 0,001066 0,005423 0,089932
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Tabulka B5: Vypoctene hodnoty RRTG a jeji komponenty pro Kralovehradecky kraj

0,132125 0,000521 0,003145 0,13579
0,140748 0,00149 0,005532 0,14777
0,129378 -0,00557 -0,01273 0,111079
0,134292 -0,00131 -0,00263 0,130352
0,123503 -0,00219 -0,00436 0,11695
0,120822 -0,00676 -0,01171 0,102358
0,120742 -0,00901 -0,0156 0,096133
0,10613 -0,00584 -0,01008 0,090211
0,113168 -0,01061 -0,01677 0,085784
0,11198 -0,00933 -0,01441 0,088238
0,10774 -0,01807 -0,03003 0,059643
0,110163 -0,01307 -0,02063 0,076465
0,107501 -0,00381 -0,00589 0,097796

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoéti a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Tabulka B6: Vypoctené hodnoty RRTG a jeji komponenty pro Pardubicky kraj

0,092072 0,011328 0,030815 0,134214

0,099333 0,014573 0,037867 0,151773
0,089709 0,019766 0,059115 0,168589

0,090715 0,008526 0,03391 0,133151
0,081421 0,01237 0,036697 0,130488
0,078096 0,013393 0,04054 0,13203

0,078567 0,014104 0,042276 0,134947
0,067324 0,006391 0,026127 0,099842
0,072876 0,008054 0,024101 0,105031
0,072134 0,009702 0,030029 0,111865
0,070678 0,006704 0,020997 0,098379
0,072072 0,00537 0,014391 0,091833
0,069462 0,012139 0,026338 0,107939

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoéti a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI
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Priloha C Ukazatel IT - vypocCty

Tabulka C1: Ukazatel intenzi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI

Tabulka C2: Ukazatel intenzity transferu pro Karlovarsky kraj

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZ|
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Tabulka C3: Ukazatel intenzi

WOl W W NN WO

40,9 0,92

o

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZ|

Tabulka C4: Ukazatel intenzi

Zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé vlastnich vypoétil a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZI
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Tabulka C5: Ukazatel intenzi

AP IOOOCO|IO|IR|WIN|O|A~|FL|O

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZ|

Tabulka C6: Ukazatel intenzi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoétii a dat z OECD, CSU a vyroénich zprav analyzovanych
PZ|
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Priloha D

Schéma metodického postupu hodnoceni

vybranych efektii primych zahrani¢nich investic

Tabulka D1: Schéma vytvorené metodiky hodnoceni primého efektu tvorby primarnich pracovnich
mist v primych zahranicnich investicich aplikovatelnou v podminkach Ceské republiky

prokazana prima zavislost mezi
proménnymi je nutné vypocty
hypotetické miry
nezameéstnanosti (U) oCistit o
pocet cizinca (u, — F).

Kvantifikace pFfimého u=24%100 (M1) | kde U predstavuje
(primarniho) dopadu PZI na L skute¢ny pocet
sniZovani regionalni miry nezamestnanych osob
nezameéstnanosti, resp. dle udaju CSU,
zvySovani zaméstnanosti pomoci
vypocvtenych ’rozdllu mezi L préci,
skute¢nou mirou
nezaméstnanosti (U)

B ; EFDI sumu pOétu
a tzv. hypotetickou miru up = @ +100 (M2) | zamestnanci v
nezaméstnanosti (up) analyzovangch PZI

Vv jednotlivych letech

Pomocny vypocet Epp, Epp; = Xi=1Erpy, (M3)
Pro kvantifikaci skute¢ného Zavislost bude zjistovana Testovani proménnych
dopadu vytvoieni pracovnich pomoci korela¢ni analyzy. bude provedeno na 5%
mist na nabidku prace v regionu hladin¢ vyznamnosti.
byla vyslovena hypotéza H1:
Mezi prilivem piimych
zahranicnich investic do regionu
a pocty v ném zaméstnanych
cizinci existuje zavislost.
V regionech, kde byla u, — F = % «100 (M4) | Na zaklade

procentualniho podilu
cizinct (F) na celkové
zamestnanosti

Vv jednotlivych krajich
je tento podil aplikovan
na vypocty dle vzorce
(M3) za jednotlivé
roky.

Interpretace vysledkii:

e Na ziklad€ rovnice M3 jsou kvantifikovany pocty pracovnich mist v jednotlivych letech
Vv analyzovaném vzorku firem.

e Na zékladé rovnice M2 je vypoctena hypoteticka mira nezaméstnanosti za predpokladu
neexistence predmétnych PZI.

e Na zékladé rovnice M4 je vypoctena mira nezaméstnanosti o¢iSténa o pocty cizinct
Rozdily mezi M2 a MI1 piedstavuji nartst regionalnich mér nezaméstnanosti za
predpokladu nelokalizovani predmétnych PZI do analyzovaného regionu.
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e Rozdily mezi M4 a M1 piedstavuji nartst regionalnich mér nezamestnanosti, o¢isténé o
pocty zaméstnavanych cizincti, za predpokladu nelokalizovani predmétnych PZI do
analyzovaného regionu.

Hlavni vyhody zvoleného piistupu:

e Variabilita vyzkumného vzorku podnikatelskych subjekti.

e Kvantifikace primarniho dopadu tvorby novych pracovnich mist PZI na riiznych Grovnich
— napt. dopad lokalizace PZI z konkrétni primyslové zony na trh prace jednoho okresu a
kraje.

e Komparace vlivu jednotlivych primyslovych zon na rtiznych regionalnich trovnich nebo
kvantifikace vlivu PZI na snizovani regionalnich mér nezaméstnanosti mezi kraji.

e Zhodnoceni piinosnosti IP.

Zdroj: data CzechInvestu, CSU a vyroéni zpravy analyzovanych spole¢nosti

Tabulka D2: Schéma vytvorené metodiky hodnoceni neprimého efektu prelévani primych

zahranicnich investic ailikovatelnou % iodmz’nka’ch Ceske reiublii

Vypocet determinant vzniku spillover efektu (A; B; C):

A)MIRA FP =24 100 (M5) E — pocet
ZAHRANICNI E zaméstnanych osob
PRITOMNOSTI (FP) dle statistik CSU

Interpretace vysledkii:

e Urovei stavu zahrani¢nich investic v regionu, vyjadiena podilem zaméstnanosti
zahranicnich spolec¢nosti na celkové zaméstnanosti v daném regionu.

B) TECHNOLOGICKA MEZERA

Sestrojena relativni regionalni technologickd mezera (RRTG) odpovida na otazku, jak se v daném
regionu ve sledovaném obdobi dokazala pfitomnost zahrani¢nich firem projevit v rlstu
produktivity regionu.

Shift-share analyza - rozklad technologické urovné regioni na efekt technologicky, efekt
zaméstnanosti a kombinaci obou efekt.

(AP — AARL®) - FE*0 | ST\ (FPIP! = FRL%) - AARS®

RRTGy = AAPTY AAPTY
B B
+ (AP — AAP;*?) - (FPIP' — FP;*)
AAP;®?
(M6)

AP[P'je produktivita zahrani¢nich firem dané i — té zemé (vyjadiend jako produktivita zemé

puvodu investora PZI) v daném roce n,

AAPBr ®9 je produktivita benchmarku (vyjadiena jako aritmeticky primér produktivit zkoumanych
regiont) v daném roce n,

FPP! je podil zaméstnancti firem dané i — té zemé& a celkového podtu zaméstnanych osob
v regionu v daném roce n,
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F PBr ®Jje benchmark podilu zaméstnancti v zahraniénich firmach ve zkoumanych regionech
v daném roce n (vypocitany jako aritmeticky pramér podilu zaméstnanci ve zkoumanych
regionech).

Zdroje dat:

data Czechlnvestu pro zjiSténi analyzovanych spolecnosti,
vyro¢ni zpravy analyzovanych spolecnosti,

data OECD pro zjisténi produktivity jednotlivych PZI,
data CSU pro zjisténi produktivity kraj.

Interpretace vysledkii:

e (Cim relativn€ vyssi hodnota tohoto ukazatele oproti ostatnim regiontim je, tim ma dany
region oproti srovnavanym regiontim vyssi potencial technologického ristu.

C) ABSORPCNI AR
SCHOPNOST _ :
PODNIKATELSKEHO | | 1"~ (APLPTERT0) /S FRTY 100 (M7)

PROSTREDI : - :
OS APLrieg je produktivita regionu v daném roce n.

Sestrojeny ukazatel re
g - ’ % o w7 7 %
intenzity vyuziti FP “je podil zaméstnanci zahrani¢nich firem dané zemé& ve

zahraniéni pfitomnosti | zkoumaném regionu v roce n.

ve zkoumaném regionu
(IT) sleduje, schopnost

regionu intenzivné Odpovida na otazku, k jakému posunu produktivity ve zkoumaném
vyuzit a tzv. G¢inné regionu doslo v zavislosti na tom, z jaké technologicky vyspélé zemée
vstiebat prinasené do ng&j PZI ptichazely (APFP') a v jakém poméru v ném investovaly
technologické moznosti | (FP'Y).

PZI.

Primérny  koeficient _ pappf AAP'®?  meziro¢ni
ristu intenzity vyuZziti T, =5 (APEP'FP[9)/ T FP %Y Zzména produktivity

zahrani¢ni pfitomnosti

zkoumaného regionu
IT,

(M8)

Pro zhodnoceni celkové schopnosti regionu
vstfebat nabizeny technologicky potencial
Vv pribéhu sledovaného obdobi - vyhodnoceni
sledovaného trendu

Interpretace vysledkii:

e Pokud region dosahl relativné vysokého rtstu produktivity za ucasti malého mnozstvi
zahranicnich firem s malym poctem jimi vytvorenych pracovnich mist v regionu, tim byl
technologické trovné zahrani¢nich firem do regionu.

e Pokud jsou hodnoty RRTG vysoké a IT nizké — region roste extenzivné za vyuziti FP.
Rist regionu je dan spise Sirokym zastoupenim firem a jejich vysokym podilem na
zaméstnanosti regionu. Region ma mezery v mozném vyuziti zahrani¢ni prilezitosti, tj.
nema dostatecné silnou schopnost vstiebat nabizené ptilezitosti. Region je pro
zahranicni investory atraktivni pfedevsim absolutnimi vyhodami — nizka cena prace,
vhodna infrastruktura, poloha regionu atd.

e Pokud jsou hodnoty RRTG nizké a IT vysoké — region roste tzv. intenzivné za vyuziti FP.
Do regionu se nedafi lakat Siroké mnozstvi firem ze zahranici, tvorba novych pracovnich
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mist ze strany PZI je nizka. Region naproti tomu disponuje schopnosti maximalné vyuzit
tohoto malého poctu pfilezitosti pienosu technologické trovné. Region je atraktivni
vzdeélanostni strukturou zaméstnancti, subdodavatelskymi vazbami a podnikatelskymi
prilezitostmi atd.

Pokud jsou hodnoty RRTG i IT nizké — region nedokaze prilakat investory ze zahrani¢i a
zaroven nedokaze intenzivné vyuzit dosud importovaného know-how. Region se nejevi
pro zahrani¢ni investory atraktivnim a zaroven ma velice nizky potencial tzv. synergie.
Pokud jsou hodnoty RRTG i IT vysoké — region dokaze prilakat investory ze zahrani¢i a
zaroven umi ve vysoké intenzité vyuzit importovany technologicky potencial. Region je
pro zahrani¢ni firmy atraktivni jak vhodnymi absolutnimi vyhodami investice, pak také
dobrou strukturou spoluprace S domacimi firmami, subdodavatelskymi vazbami,
vzdeélanostni strukturou obyvatelstva, které je schopno pracovat v odvétvich s vyssi

pridanou hodnotou.

Ovéreni vyznamnosti technologické mezery:

Otestovat vyznam
zjisténych hodnot
vhodnym statistickym
testem, napft. testem o
parametru stiedni
hodnoty.

Jednotlivé testy byly provedeny na hladiné vyznamnosti o = 0,01.

Hypotéza Ho: po = 0 (vypocitané hodnoty ukazateld RRTG a IT nebyly
statisticky vyznamné, resp., ze vyznamna technologickd mezera
neexistuje.)

Hi: w1 > 0 (existuyje vyznamnd technologickd mezera mezi
analyzovanymi pobockami nadnarodnich firem, které ziskaly IP a
zbylymi podniky v regionu).

Méreni spillover efektu

v ramci zvolené skupiny kraju:

Ukazatel spillover
efektu (SPE) -

pro urceni efektu
prelévani na regionalni
urovni, pro kazdy
region ve zkoumané
mnozing regiont, tak
aby bylo mozné vysi
zjisténého efektu mezi
regiony v Gase také
porovnat.

SPE = (HPHr + 2RRTG + 2IVaVr + EDUr + 2PZI) * 1/9
(M9)
HPHr hruba ptidana hodnota generovana v daném regionu.
IVaVr investice do védy a vyzkumu v daném regionu
EDUr podil obyvatel s vys$sim stiedoSkolskym ¢i vysokoskolskym
vzdélanim

PZIr priliv PZI do regionu spliyjici kritérium udé€leni investi¢ni
pobidky

HPHr vySe HPH * 1/HPHBr
HPHr = Y — /
pocet obyvatel
(M10)
HPHTr — relativni hrub4 pfidana hodnota vypoctena jako primérnd HPH
na jednoho obyvatele kraje poméfena k benchmarku kraji (HPHBT)
IVavr oy
vyse IVaV * 7=
IVaVr = —— [VaVB
pocet obyvatel
(M11)

IVaVr - relativni mira investic do védy a vyzkumu vypoctena jako
pramérna vyse investic do védy a vyzkumu na jednoho obyvatele kraje
pométena k benchmarku kraju (1VaVB)
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EDUr _ podil EDU
EDUTr == r0p
(M12)

EDUr — je podil stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
kraje pométeny k benchmarku kraju (EDUB)

RRTGr RRTG kraje
RRTGr = ~—RRTCE
(M13)

RRTGr — je relativni regionalni technologicka mezera v poméru
k benchmarku RRTG kraji (RRTGB)

PZIr vySe PZI x 1/PZIB
PZIr = Y /

poclet obyvatel
(M14)

PZIr — je mira ptilivu PZI vypoctena jako ptiliv PZI do kraje pométeny
k benchmarku krajt (PZIB),

Zdroje dat:

data CSU,

data Czechlnvestu,

data OECD pro zjisténi produktivity jednotlivych PZI,
data CSU,

vyrocni zpravy analyzovanych spolecnosti.

Interpretace vysledkii:

o Hodnota kazdé z komponent ukazatele je relativni hodnotou vztaZzenou k benchmarku
dané komponenty, pak primérna hodnota ukazatele SPE za vSechny zkoumané kraje
v daném roce je rovna jedné. Kraje, které dosahuji hodnoty vyssi nez jedna, vykazuji
oproti ostatnim regioniim ve zkoumané mnoziné nadprimérnou hodnotu efektu
prelévani a naopak.

Hlavni vyhody zvoleného piistupu K uréeni velikosti (intenzity) efektu prelévani:

Hodnoty jednotlivych komponent jsou souméfitelna ¢isla stejnych jednotek.

Dle zjisténych hodnot je pak mozné urcit poradi sledovanych regiond.

Uvedeny ptistup umoziuje rozsifit mnozinu zkoumanych regiont prakticky neomezene.
Rozdily mezi jednotlivymi regiony lze vyjadfit v procentnich bazickych bodech.
Snadna interpretace vysledkt vzhledem ke vztaZeni hodnot k benchmarku.

Zdroj: data CzechInvestu, CSU, OECD a vyroéni zpravy analyzovanych spole¢nosti
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Priloha E Ovérovani hypotézy H3

Tabulka E1: Nalezené regresni funkce mezi FP a SPE ve zkoumanych regionech

y = 0,00000005x° - 0,0029x° + 0,0434x* - 0,3065x° + 1,06x? - 1,6323x +
1,9347

Linearni funkce: y = 0,0648x + 0,8687

y = 0,000006x° + 0,0005x° - 0,0021x* + 0,0289x° - 0,1499x? + 0,2662x +
0,6233

Linearni funkce: y = -0,0287x + 0,8065

y = 0,000005x® + 0,0015x° - 0,0192x* + 0,114x3 - 0,3744x? + 0,7552x +
0,3571

Linearni funkce: y = 0,011x + 0,9588

y = 0,00006x° - 0,0005x°> + 0,0148x* - 0,1786x3 + 0,9787x% - 2,2462Xx +
2,6573

Linearni funkce: y = -0,0231x + 1,1886

y = 0,005x8 - 0,0007x° + 0,0088x* - 0,0476x + 0,086x? - 0,0118x + 1,0343
Linearni funkce: y = -0,022x + 1,0553

y = -9E-05x° + 0,0036x° - 0,0587x* + 0,464x3 - 1,829x% + 3,297x - 0,8864
Linearni funkce: y = -0,0078x + 1,1629

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ provedenych vypocti

25
2,0 A
1'5 A% )
————— —— Spillover efekt

1,0
0,5 ——Polyn. (Spillover
0,0 T T T T T T T T T T T T 1 efekt)

L O D N O D O O o O N

O N S » & O LU\ R A

NIRRT BPS M R PSRN N

Obrazek EL: Vyvoj Spillover efektu v zavislosti na velikosti FP a nalezené regresni funkce —
Plzensky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych vypocti
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Obrazek E2: Vyvoj Spillover efektu v zavislosti na velikosti FP a nalezené regresni funkce —
Karlovarsky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ provedenych vypocti
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Obrazek E3: Vyvoj Spillover efektu v zavislosti na velikosti FP a nalezené regresni funkce —
Ustecky kraj

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ provedenych vypocti
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Obrazek E4: Vyvoj Spillover efektu v zavislosti na velikosti FP a nalezené regresni funkce —
Liberecky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé provedenych vypocti
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Obrdzek ES: Vyvoj SPE v zavislosti na velikosti FP a nalezené regresni funkce — Kralovehradecky
kraj

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ provedenych vypocti
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Obrazek E6: Vyvoj SPE v zavislosti na velikosti FP a nalezené regresni funkce — Pardubicky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych vypoéti

Tabulka E2: Spearmaniiv koeficient poiadové korelace

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych vypocti
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Priloha F Vazba zkoumanych efektli na podnikatelské

prostredi

Tabulka F1: HDP na 1 obyvatele v #is. K¢

245 259| 291 300 328 341 334 338 346 355 | 347 363 388

217 225| 235 243 251 272 273 274 269 274 | 272 | 272 282

213 228| 245 260 277 295 306 307 299 302 303 302 310
232 224 240 266 280 290 293 281 287 294 300 302 318

233 241| 263 275 288 315 326 323 327 331 333 335 359
221 232 249 260 285 312 315 303 309 321 306 314 | 333

Zdroj: vlastni zpracovéni, data CSU

Tabulka F2: Rozdily mezi skutecnou a hypotetickou mirou nezaméstnanosti ve zkoumanych
regionech

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych vypoétia z dat CSU, Czechlnvestu a vyroGnich zprav
analyzovanych spole¢nosti
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