TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno diplomanta: Bc. Nikola Dubova

Nazev diplomové prace: UdrZitelny rozvoj podniku se zamérenim na odpadové hospodarstvi

Jméno vedouciho diplomové prace: Ing. Magdalena Zbrankova, Ph.D.

Jméno oponenta diplomové prace: Ing. Ladislav HeSnaur

Oponent: - nazev firmy: DIAMO Statni podnik, 0.z. SUL Pfibram

- pracovni zarazeni: naméstek reditele o.z. pro techniku a vyrobu

- kontakt: hesnaur@diamo.cz

!
>
\

Vyborné

Velmi
dobre

Dobre

| Neprospél

| I. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:

' Spinéni cile prace

' Volba metod a jejich aplikace pri zpracovani tématu

Hloubka provedené analyzy

X[ X|X

I1. Hodnoceni struktury a obsahu prace:

Prehlednost a Iogické—stavba (struktura) prace

Aktudlnost a vhodnost pouZitych pramen(

Primérenost a srozumitelnost zavérd prace
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Formulovani vlastnich nazord diplomantem

III. Hodnoceni formy a stylu prace:

Formalni Uprava préce (text, tabulky, grafy)

Stylisticka Uroven prace

Prace s Ceskou literaturou véetné odkazd a citaci

X

Prace se zahranicni literaturou vcetné odkazl a citaci

X

Vyjadreni minimainé v rozsahu 10 radkd k diplomové praci z hlediska splnéni jejich
cildi, vyuziti metod reseni a navrhii opatreni véetné formalni Gpravy (uved'te na druhou

stranu posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Skoda Auto, a.s. je soucasti koncernu Volkswagen. Jsou v ramci tohoto koncernu stanovena
néjaka globalni pravidla pro odpadové hospodarstvi, nebo se spolecnost Fidi pouze legislativou

dané zemé.

2. Na str. 27 uvadite pojem environmentaini politika a nutnost jejiho zavedeni do strategie kaZdého
podniku. Vysvétlete prosim pojem environmentalni politika a zda je v Ceské republice legislativné

vynutitelna.

3. Jako jeden z nadvrhu zlepSeni projektu uvadite Skoleni zaméstnancl o problematice tridéni
odpadll. Nebylo by mozZné pouzit jiny nastroj nez Skoleni, které by bylo méné casové

nebo i financné narocné? Prosim, uvedte jaky.
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4. V praci uvadite Fadu spole¢nosti, které zajistuji svoz roztfidéného odpadu ze Skoda Auto, a.s.,
nikde jste ale nezminila spolupraci se spolecnosti EKO-KOM, a.s., ktera se vénuje recyklaci,
tfidéni a vyuZiti obalového odpadu. Tato spolecnost neni v uvedeném projektu nijak vyznamna?
Vysvétlete dlvod proc.

5. Uvadite, Ze jste své navrhy feSila s oddélenim Ekologie a pracovni ochrany. Jak se k Vasim
navrhlm vyjadril vedouci pracovnik a budou dale realizovany pri dalSim potenciondlnim projektu,
pokud bude tedy i nadale realizovan?

Praci doporucuji - nedoeporucujix k obhajobé. (*nehodici se skrtnéte)

Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném: dobre

Podpis oponenta diplomové prace
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Teoretickd baze autorky prace, Bc. Nikoly Dubové, ma logickou posloupnost a vzhledem
ke zkoumané problematice spravné postupuje od obecné teorie — definovani udrZitelného rozvoje
az ke konkrétnimu popisu teorie tykajici se oblasti odpadového hospodarstvi. Autorka se spravné
vénuje popisu nastrojl (administrativni, ekonomické a ostatni) odpadového hospodarstvi, které jsou
zékladnimi prvky z hlediska optimalizace odpadového hospodarstvi. V popisu pravnich Uprav
udrZitelného rozvoje odpadového hospodarstvi autorka vénuje dostateCny prostor pro vyjmenovani
a predstaveni podstatné legislativy. PfiCemZ zde kvituji pfistup autorky, kterd se musela seznamit
s nezmérnym mnozstvim zakon{ a vyhlasek a zde prokdzala svoji schopnost se v narocné legislativé
orientovat. K této sekci mam dvé pripominky, a to je, Ze pokud autorka zminuje systém ISPOP, méla
by zde uvést odkaz na zakon ¢. 25/2008 Sb. Zakon o integrovaném registru znecistovani Zivotniho
prostredi. Jako druhou pripominku bych uvedl nedostateCné propojeni se zakladni legislativou
EU tykajici se odpadového hospodafstvi s ohledem na to, Ze se prace vénuje spolecnosti, kterd je
soucasti evropského koncernu Volkswagen.

V praktické ¢asti je detailné predstaven pilotni projekt spolecnosti Skoda Auto, a.s., ktery je
zaméfen na tfidéni novych druhl odpadl v administrativni budové. Spolecnost zatim neprovedla
vlastni zhodnoceni a proto zde chvalim snahu autorky, kterd se o toto hodnoceni pokusila sama.
V ramci projektu byly pridany dalsi materialy, které musi zaméstnanci tfidit a dle dotaznikového
Setreni, které autorka provedla, bylo zjisténo nékolik nedostatkd. Pricemz hlavni nedostatek autorka
spatfuje v nedostate¢né informovanosti zaméstnancl o zplsobu tfidéni odpadl a proto zde
navrhuje feSeni v podobé jednodenniho Skoleni. Dle mého nazoru je zbyteCné vénovat této
problematice cely jeden den, ponévadz zaklady tfidéni materidlu znaji zfejmé vsichni. TudiZ bych zde
ocenil konkrétni napli Skoleni véetné casového harmonogramu. Jako druhy ndvrh autorka uvadi
moznost vytisknuti novych Stitku na odpadkové kose, které sama navrhla. Kvituji napaditost Stitk,
které jsou jisté poutavé, avSak nékteré plsobi nepfehlednym dojmem a jisté mohou byt
pro zaméstnance zmatecné. Dotaznikové Setfeni obsahovalo 11 otazek, bylo ¢asové nendrocné,
coz jisté zaméstnanci ocenili, presto byla pouze 40% navratnost. V dotazniku bych se zaméfil
na vhodné&jsi formulaci otézek, protoZe z nékterych neni patrné, co se autorka otdzkou pokousi zjistit
a otazka — ,Tridite na svém pracovisti odpad" je trochu nadbytecnd, protoze dle ekologické strategie
Skoda Auto, a.s. jsou vSichni zaméstnanci povinni chovat se environmentalné zodpovédné.
Polostrukturovany rozhovor by bylo zajimavé vést nejen s pracovnikem oddéleni, které projekt
navrhlo, ale také s nékolika zaméstnanci. Je mozné, Ze by autorka diky této metodé ziskala v&tsi
mnozstvi podklad(, proc¢ je pro zaméstnance obtizné odpad tfidit, byt se respondenti mohli vyjadrit
v dotazniku.

V zavéru prace autorka uvadi ekonomické a environmentdlni zhodnoceni svych navrh(
feSeni. U environmentdiniho zhodnoceni je porovnan stav pfed a po zavedeni projektu,
kde lze zaznamenat urcité zlepSeni. Uvital bych podobné zhodnoceni i z ekonomického pohledu.
Tedy, jak si spolecnost vedla pfi svozu vétsiho mnoZstvi smésného odpadu a nyni, kdyZ je material
roztridén — je mozné z ekonomického hlediska najit néjaké financni Uspory. Zde by bylo vhodné
porovnat mezi sebou stejné Casové obdobi a detailnéji jej rozpracovat, tedy i jaké jsou naklady
na odvoz nové vytridéného materialu.

V praci ocenuji pfistup studentky ke statistickému zhodnoceni ji stanovenych hypotéz,
které podtrhly informace ziskané z dotaznikového Setfeni. Ale musim upozornit na chybné
porovnavani prlimérného vyprodukovaného smésného odpadu, kdy autorka sleduje dvé rizné
dlouha casova obdobi a to 9 mésicl a 3 mésice (ani se nejedna o stejné ro¢ni obdobi), a tudiZ nelze
povazovat nasledné odlvodnéni, Ze v prdméru bylo vyprodukovano smésného odpadu o necelé pll
tuny meéné, za relevantni. Z ekonomického hlediska by snizeni mnozstvi smésného odpadu
predstavovalo sniZzeni nakladd na odvoz smésného odpadu cca 1 000 K¢/mésic, ale za svoz ostatniho
nebo nové vytfidéného materidlu spolecnost neni povinna platit? Autorka v praci uvadi, ze svozové
firmy odvazeji material jednou tydné, je tomu skutecné tak, vyplati se svozové firmé jezdit
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pro nékolik ,pytld" odpadu kazdy tyden, na druhou stranu je vhodné vyvéZet napr. BIO odpad pouze
1x tydné, kdyz pfi jeho shromazdovani zacind zapachat Ci se jinak rozkladat? Autorka se v praci
jiz nezabyva tim, jestli je pro svozové firmy podstatné mit odpad takto predem roztfidény, myslim
tim, zda PET a plasty nedavaji do jednoho automobilu a nesvézi jej jako jeden odpad, za ktery si
nasledné vyfakturuji stejnou cenu.

Na zavér bych upozornil na formalni nedostatky, které v praci shleddvam. Jedna se o nékolik
preklepl napriklad ,vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 83/20016", dale také na predloZky
a spojky na konci Fadku a ¢asté opakovani slov popfipadé myslenek autorky. Co se tykd grafli, neni
potfeba uvadét kolacové grafy u dvou slovnich odpovédi, jesté k tomu, pokud je z odpovédi jasné
patrné, kolik respondentll odpovédélo kladné a kolik zaporné. Prace je obohacena o mnoZstvi
obrazk, které dokresluji pfedstavu o odpadové situaci ve spolecnosti, ale jisté neni potfeba uvadét
obrazky roztfidéného plastového materialu, bohaté by postacil jeden souhrnny obrazek.
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