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Text posudku

Stanoveni cilii. Hlavnim cilem predlozené disertatni prace je zjistit, zda v decentralizovaném
dvoutroviiovém fetézci s jednim distributorem a jednim vyrobcem miZe stabilizace vyuZiti
vyrobni kapacity ovlivnit hospodatsky vysledek/naklady Fetézce jako celku. Tento cil se
sklada z n€kolika dil¢ich cild, které jsou konkretizovany ve form& vyzkumnych otazek a
hypotéz.

Struktura a formdt prdce. Jde o dobfe strukturovanou disertadni praci. Prace se déli na dvé
velké Casti: teoretickou (kapitoly 1 a2 3) a aplikacni (kapitoly 4 aZ 5). Literatura citovana v
disertatni praci je dostate¢né bohata. V jazykové trovni préce jsem neshledal Z4dné vady.

Teoretickd vychodiska, metody. Teorie a metody jsou obsahem kapitol 2 a 3. Obsahuji
teoreticka vychodiska do teorie zdsob a do fizeni zasob v dodavatelskych fetézcich a
predstavuji tak souhrn teoretickych poznatki z dostupné literatury. Vlastni postup autorky je
pak v kapitole 4, ve které je charakterizovan ekonomicky a matematicky model. Autorka
zvolila pro TeSeni problému metodu Monte Carlo, coz Je odpovidajici, nebot’ modely
dodavatelskych fetézeli se stochastickou slozkou obvykle neumoZiuji analytické feseni.
Vzhledem k povaze modelu je mozné uskutednit nutné simulace v prostfedi tabulkového
kalkulatoru MS Excel.

Postup FeSeni. Autorka definovala dva typy modelt: model OUT smaximalni vyrobni
kapacitou a model MOQ, ve kterém je kromé maximalni hodnoty velikosti objednéavky
omezena i minimaln{ velikost objednavky (str. 44). V dalsich kritériich se rozliduji varianty
modelu bez vyuZiti prestast a s vyuZitim pfesCasové prace, varianty modelu se ztracenou
poptavkou a skumulaci nedodélkél (str. 45), varianty modelu podle poméru fixnich,
smiSenych a variabilnich naklad@ (str. 56-57). Pro vsechny tyto kombinace jsou provedeny
v kapitole 5 experimenty Monte Carlo pro odhad hodnot sledovanych ukazatel& ve zvoleném
ustrativnim prikladu.

To, co podle mého nézoru v préci ponékud chybi je analytické ¥edeni pro konstantni hodnotu
poptavky. Toto deterministické feseni by poslouzilo jako benchmark pro hodnoceni modelt
se stochastickou poptavkou. S tim té2 souvisi fakt, e autorka stéla pred rozhodnutim, které
vSechny faktory do modelu zahrnout, nebot’ pocet variant modelu podle toho ndsobné roste.
Rozptyl poptivky by mohl byt podle mého nazoru klicovym faktorem pro hodnoceni
vysledki z riiznych variant modelu.

PFinos disertacni prdce. Hlavni pfinos price sméfuje podle autorky do praxe, s &mz lze
souhlasit. Dosazené vysledky disertaéni prace mohou pifmy vyznam pro podnikovou praxi.



V akademické rovin€ pak jde o rozSifeni poznatkd o chovani dodavatelskych fet&zci
v piipadé urcitych parametri. Samozfejm& jde o numerické feseni jednoho ilustrativniho
pfikladu, coZ obecnost zavéri nutng omezuje. To je také limitou pro ovéfeni hypotéz
v predloZené praci.

Publikacni cinnost. Doktorandka v pfehledu publikadni &innosti uvadi dva ¢lanky
v recenzovaném Casopise a pét pfispdvki na odbornych védeckych konferencich, coz
povaZzuji za dostate¢nou publikadni &innost.

Zavér

Ing. Lucie Syndkovd, MBA, podle mého nazoru prokézala tvir&i schopnosti v dané oblasti
vyzkumu. PfedloZend prace spliiuje poZadavky standardné kladené na disertatni prace
v daném oboru. Préci doporu¢uji k obhajobg pted komisi pro obhajoby disertagnich praci.
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OPONENTSKY POSUDEK DISERTACNI PRACE

Rizeni nakladi v dodavatelském retézci

Autor: Ing. Lucie Syndkova, MBA

Uvodem svého oponentniho posudku poznamenam, Ze dle mého nazoru si autorka
zvolila za téma své disertaéni doktorské prace velmi aktudlni problematiku spojenou
s fizenim zasob pii zohlednéni vyrobnich nékladii v prostfedi decentralizovaného
dvojuroviiového dodavatelsko-odbératelského fetézce. Hlavni motivatni mySlenkou a
zéroveni i hlavnim cilem prace bylo prozkoumani, zda stabilizace vyuZiti vyrobni
kapacity dodavatele-vyrobce miize pozitivné ovlivnit hospodaisky vysledek fet€zce
jako celku. Autorka svou praci rozélenila celkem do péti kapitol, kdyZ uvod a zavér
stoji samostatng. Price obsahuje i fadu doplitkd, pfedev§im seznam tabulek a grafli, a
té% seznam pouZité literatury, ktery je velmi obsdhly. Uspofadani kapitol i jejich
funkéni a logické propojeni povaZzuji za uspé$né zpracované. Prvni a druha kapitola
jsou kratké. Kap. 1 obsahuje pfedeviim formulaci hlavniho cile préce, ktery je
rozpracovéan do Sesti vyzkumnych otdzek a jedenacti hypotéz, které jsou pak na hladin€
vyznamnosti 5 % statisticky testovany z empirickych dat ziskanych numerickymi
simulacemi, coZ je vSak obsah Kap. 5. Naopak, Kap. 2 pfedstavuje v obecné roviné
metodiku vyzkumu pouzZitou v prici s akcentem na volbu platformy pro numerické
simulace a téZ obecné schéma statistického dvou-vybérového testu o rovnosti stfednich
hodnot za pfedpokladu nerovnosti vybérovych rozptylti pro vybéry s velkym poctem
pozorovani, ktery slouZzi k statistickému testovani formulovanych hypotéz. Kap. 3
shrnuje teoretickd vychodiska prace. V podkapitole 3.2 jsou uvedeny dva
nejzakladngjsi modely teorie zasob, tj. staticky stochasticky model a EOQ model.
Bohuzel v tak stru¢né podobg, Ze vzorec (3.2) pro optimalni velikost dodavky plati jen
pro fizeni skladu pro jednotkovou dobu, Eemuz musi pak odpovidat i jednotky, v nichZ
se vyjadfuji skladovaci néklady. Problematika fizeni zasob ve vice-
troviiovych dodavatelskych fetézcich a jejich modelech je obsahem podkapitoly 3.3.
Zde v3ak vedle verbéalniho popisu postradam jejich podrobné&jsi matematicky popis, coZ
myslim, Ze v doktorské disertaci by bylo byvalo vhodné. Citovanych praci a v nich
uvedenych modeld je cela fada, aviak v podob& dvou jednoduchych vzorci je uveden
jen Banerjee-iv uni-komoditni model pro spole¢né optimalni mnoZstvi zasob zboZzi pro
dodavatele a kupujiciho. Kap. 4 je vénovéana charakteristice modelu fizeni zasob ve
dvou-troviiovém sériovém dodavatelském fetézci tvofeném jednim prodejcem a jednim
dodavatelem-vyrobcem. V ekonomickém rozboru modelu povaZujiu tohoto typu
fetézce sjedinym dodavatelem-vyrobcem za nejasny pojem — nedod€lek, resp.
kumulace nedodélkd, ktery podle mého nazoru vznikd aZ u vice-stuptiového vyrobce.
Myslim, Ze vhodn&jsim pojmem by byla — doobjedndvka, resp. kumulace
doobjedndvek, jak je ostatn& naznateno na Obr. 4.3, str. 47. Podobn¢ myslim, Ze misto
dasto pouZivaného obratu — dopliiovani zdsob do pifedem dané vySe, Ci jinych
verbalnich popisd rliznych strategii dopliiovani zdsob u dynamickych modeli se
stochastickou poptavkou, by byvalo vhodn&jsi vyuzZit i v nasi literatufe dobte zavedené
oznaéeni modelti — P-model, Q-model, model (s,S), atp. Naopak oceniuji schematicky
prehled variant modelu s uvaZovanim ztracené poptavky ¢&i kumulace nedod€lkii na
jedné strang, a na druhé, bez, nebo s vyuZitim pres€asii ve vyrobé, ktery je nazorné
uveden v Tab. 4.1 na str. 45, a slouZi vhodné ke zptehlednéni vSech provedenych
numerickych simulaci. DileZitou &4sti prace je nésledujici podkapitola 4.2, ktera uvadi



matematickou formulaci modelu. Zde bych mél pfedev$im poznamku k veli€in€ D, na
str. 46, vyjadivjici poptdvku v n-té periodd. Autorka uvadi, Ze je stochasticka
stacionarni. Chybi viak zde presn&jsi popis — napf.: je nezavisla v kazdé period€?, jaké
mé rozdéleni?, & ma strukturu jisté asové fady? — v literatufe se Casto objevuje
ptedpoklad, Ze je vyjadfena AR(1) modelem, atd. Pravda, pfi podrobném ¢&teni ten
popis 1ze najit — napt. dale az v podkapitole 4.3, na str. 52. Dal$i nejasnost vidim ve
vztazich (4.2), (4.4), (4.6) a (4.8), které obsahuji maximalizaci vZdy ze dvou hodnot
figurujicich jako argumenty, av3ak vyraz definujici hodnotu oznacenou MOQ, ktera
figuruje jako druhy argument, jsem nenael. Volba oznaCeni veli¢in je pfedevSim
pohled autora priace, nékdy i konvence. V matematice konvence veli uzivat co
nejjednodussi oznadeni, tj. jednopismenné. Vice-pismenné jsou funkce, napf. sin, min,
max, & sloZit&j$i objekty, obvykle sindexy — slozky vektorii, matic, €i tenzord.
V ekonomické literatufe neni tak striktni akcent na takovy styl oznadovani veli¢in.
K jakému, jisté nechténému, zapisu pak v§ak muizZe dojit, ukazuje prvni ¢len na pravé
stran& rovnice (4.25). Podkapitola 4.3 objasfiuje nejen statisticky zdivodnéné rozsahy
prislunych simulaci pro kazdy uvaZovany scénaf v ramci dodavatelského fetézce, ale
uvadi i hodnoty vSech potfebnych nakladovych parametrii, které jednotlivé varianty
modelu vyZaduji. Vzhledem k tomu, Ze naklady dodavatele-vyrobce sestavaji ze ti
zédkladnich typt ndkladd, jmenovité, materidlovych, fixnich a persondlnich, autorka
navrhuje celkem 11 riznych scénafi ndkladovych kombinaci pro varianty modelu bez
prace pieséas, a celkem 39 riiznych scénafli pro piipad variant, které uvaZuji praci
prescas. V piehledu jsou viechny scénafe uvedeny v Tab. 4.2 a Tab. 4.3, na str. 56 a 57.
Dominantni kapitolou celé price je Kap. 5, kterd p¥inasi autordiny vlastni vysledky
zamé&fené, obecnd fedeno, na zjistovani — jaky efekt ma vyhlazeni urovné vytiZeni
vyroby na jednotlivé &lanky uvazovaného dodavatelského fetézce, ale i na fetézec jako
celek. Jednotlivé simulaéni studie variant autorkou navrZeného modelu jsou zpracovany
velmi systematicky. Jde o model se ztracenou poptavkou bez vyuZiti pfescasu, druhym
je stejny model avSak ve variant® s uvaZovanim piesasu ve vyrobg, tfeti variantou je
model s moZnosti kumulace nedod&lki (snad Iépe, jak jiz bylo uvedeno — dododévek), a
kone¢né ¢tvrtym modelem je jeSté varianta s pfesCasem. Uvodem v podkapitoléch 5.1,
az 5.4 je vzdy provedena rekapitulace pouzivanych rovnic, néasleduje ukédzka ro¢ni
simulace ve formé tabulky a typickych grafl, a jsou vyéisleny i naklady a zisky jak
dodavatele, a prodejce samostatng, tak i celého fetézce. Ziskané vysledky pro kazdou
variantu jsou podrobng analyzovéany. Ve je provedeno znaéné peclivé. Postradam vSak
zékladni statistické charakteristiky nasimulovanych empirickych dat u kazdé varianty
modelu. Tim je prakticky vyloudena pfipadna komparaéni studie, kterd by byla také
zaloZena na podobném piistupu. To, Ze viak tyto charakteristiky byly spoCteny, o tom
se lze neptimo presvédeit, napt. pfi vy¢isleni amplifikaéniho efektu, nazyvaného téz
efektem bige, daného pomérem rozptylu objednavky prodejce dodavateli-vyrobei k
rozptylu poptavky, kterou registruje prodejce od koncového zakaznika, avSak poté co
jiz byla vystavena objednévka. Zna&n& ocefiuji zavéretné dvé podkapitoly, tedy 5.5 a
5.6. Které nejprve velmi podrobng& diskutuji ziskané vysledky simulacnich studii
jednotlivych variant modelu v&etn& nékladovych scénéiii, piinasi jasné zavéry, a
pfehlednd vyhodnocuji zavéry statistického testovani vSech v praci navrZenych
hypotéz. Podkapitola 5.6 pak v3e shrnuje, a jasn¢ uvadi i omezeni navrZzeného modelu a
jeho variant. Zddraznim, Ze navrZeny model v jednotlivych variantach je vlastné
deskriptivnim modelem. Jeho cilem neni optimalizace parametrii modelu a velikosti
dodavky predevsim, jak je tomu v klasickych modelech zasob, ale piinadi variantni
analyzu nakladové struktury vyroby svyjasnénim podminek, za kterych muZe
dodavatel-vyrobce usilovat o stabilizaci vyuZiti vyrobni kapacity stim, Ze zlepsi



hospodaiské vysledky dodavatelského fet&zce jako celku méfeného celkovymi ndklady.
V t&chto souvislostech je i analyzovan vliv pfenosu informaci o poptavce od prodejce
k dodavateli-vyrobci.

Pii podrobném &teni, pravda, 1ze, v bezesporu tematicky pfitazlivé doktorské disertatni
praci, najit i nékteré chyby ¢&i nedostatky. V néasledujicim pfehledu poukdZu jen na
nékteré.

Str. 34, 9.F. shora: ,,Derivaci rovnice (3.3) ...“ — nepfesné vyjadfeni, sprdvné ma byt
,Nutnou podminkou extrému vyrazu (3.3), chapaného jako funkce Q, je derivace (3.3)
podle Q, kterou polozime rovnu nule. Vyfe$enim tak ziskané rovnice pro  dostaneme
optimalni objednaci mnoZstvi O*..

Str. 36, 5.F. zdola: ,,... prebytek poptavky ...“ — v ekonomické literatuie se obvykle
uvadi —,,... pievis poptavky ...«. Jde ale opravdu o terminologickou drobnost.
Str. 37, 1.f. shora: ,,... maji ...*“ — spravné — ,,... maji ...“

Str. 46, 1.F. zdola: indexy n — I je tfeba psat n — 1. Cili ¢islice kurzivou nepisi. TotéZ
plati pro n + I, na str.47, 6.f.shora—ma byt: n + 1.

Str. 48: funkce se podle matematické konvence nepisi kurzivou, takZe ma byt — min,
max, namisto min, max. TotéZ plati na str.59, 73, 91, a 102.

Str. 50, 2.f. zdola: ,,... vtah (4.17) ...“ — spravné — ,,... vztah (4.17) ...

Str. 53, vztah (4.28): zavorky ani &islice se kurzivou nepisi.

Str. 55, 1.t shora: ,,... kde K je ... —spravné — ,,...kde K je ...

Shrnuti posudku

Nidvaznost prdce na soudobé védecké poznatky

Autorka ve své praci vychazi ze sou¢asného a vhodng shrnutého piehledu myslenek a
modelt, které se pouZivaji pro analyzu dodavkovych a poptavkovych procesi a jejich
interakci v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich. Lze viak jen litovat, Ze v té Casti
prace, ktera je tomuto pfehledu vénovana, jsou jednotlivé modely popsany verbalng, a
piislusny matematicky popis chybi. Na druhé strané, lze i pochopit, Ze uvedenim
matematickych formulaci by se zvétsil i podet stran prace, a tato skutenost mozna
vedla autorku jen ke struénym popisim. PHslu§né modely a motiva¢ni mySlenky jsou
podrobné podepfeny argumenty &erpanymi z citovanych zdroji. Uvedeny pfehled
literatury je velmi rozsahly a obsahuje celkem 69 anglicky psanych kniZnich publikaci
a &lankd v zahraniénich odbornych &asopisech, doplnény 13 publikacemi ¢eskymi.

Formulace hypotéz a jejich testovdnit

Cil prace je formulovéan jiz v ivodu. V Kap. 1 je pak rozpracovin do celkem Sesti
vyzkumnych otazek, které jsou prevedeny celkem do jedenacti statisticky
testovatelnych hypotéz. Vysledky ové&fovani jednotlivych hypotéz jsou uvadény
postupné u jednotlivych variant autorina modelu vKap. 5, a souhrnn& jsou pak
obsaZeny v Tab. 5.23 na str. 118. Vzhledem k tomu, Ze vétSinou jsou formulovany
verbalné a nikoliv ve striktni matematické formulaci, tj. Hy a Ha, které jsou jen obecné
uvedeny v Kap. 2, na str. 21, je jejich posuzovani, podle mého nazoru, ,zastfené®.
Navic, u jednotlivych hypotéz a ptislusnych empirickych dat, které slouZi k jejich
statistickému ovéfovéani, nejsou uvedeny odpovidajici pravdépodobnostni meze
piijatelnosti, tzv. p-hodnoty, jak byva dnes zvykem. Povazuji viak uvedené vysledky na
hlading vyznamnosti 5 % za prokazané.

Spinéni vytyéeného cile
Cil disertadni prace je uveden hned vuvodu. V Kap. 1 je rozpracovan do jasné€
formulovanych vyzkumnych ot4zek a k nim pfifazenych hypotéz, které se standardnim



aparatem testovani statistickych hypotéz provéfuji. Viechny stanovené cile povaZzuji za
Gisp&sng splnéné. Vysledky statistického testovani vSech autorkou uvedenych hypotéz
pomoci nasimulovanych empirickych dat jsou piehledné shrnuty v Tab. 5.23, na str.
118. Uvedu jedté jednu, myslim dtleZitou poznamku, ktera se tyka metodické struktury
prace, tzn. formulace cile, &i cild, sestaveni vyzkumnych otdzek, formulace hypotcz a
jejich ovéfeni, navrZené metody, jasné zpracovéani vysledkil a zdvérd, a konecné i
zavéredna diskuse. V tomto smyslu povaZuji pfedloZenou praci pifimo za vzorovou.

Pivodni FeSeni prdce

Netestoval jsem praci pomoci Zadného plagiatorstvi detekujictho programu. Piivodnost
préce jsem posuzoval ze subjektivniho pohledu oponenta a jsem pfesvédeen, Ze prace je
piivodni. Obsahuje fadu vlastnich simula¢nich vypoétd shrnutych do jednotlivych
tabulek a grafi. Za pozitivni povaZuji, Ze autorka uvedla informaci, Ze vypocty byly
provedeny v sw MS-Excel. Lze viak jen zalitovat, Ze v praci nejsou uvedeny Zadné
bliz&f udaje o algoritmické struktufe & blokovéa schémata simulaénich procedur, snad
jen svyjimkou jediného MS-Excel piikazu pro generovani poptavky s vyuzitim
generatoru pseudonahodnych ¢isel, na str. 53.

Shrnuti

PiedloZena diserta&ni prace je logicky utfidéna, pfehledn& zpracovana a svéd¢i o pili, se
kterou autorka celou svou praci zpracovala. Z odborného hlediska ji povazuji za
povedenou, i kdyZ se domnivam, Ze po teoretické, pfedevS$im matematicke strance,
mohla byt jisté kvalitngji. Na druhé stran ocefiuji hlavng §ifi zabéru a systematicke
zpracovani vybraného tématu, které vedlo knavrhu vlastniho problémove
orientovaného deskriptivniho modelu k simulaénimu vySetfovani dvoutroviiového
dodavatelského Fetézce s akcentem na detailni nakladovou strukturu vyrobce. Drobné
nedostatky, které jsem nael, myslim, nijak nesniZuji hodnotu této prace. Co je vSak
pedevsim dilezité, Ze pfinasi i nové v&decké poznatky na Sirokém poli problematiky
tizeni zasob v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich. Kone¢ng, jest€¢ jednou
zdiiraznim, Ze na préci také ocefiuji znatn& rozsahly seznam pouZité literatury, ktery
autorka sestavila a zpracovala.

Otdzky a ndméty k diskusi v ramci obhajoby
1. Vyjasnéte matematické formulace vztahti (4.2), (4.4), (4.6) a (4.8), na str. 47-48.

2. Diskutujte, na zakladé shrnuti uvedeného v podkapitolach 5.5, 5.6 a Zaveru,
ptipadné dal§i moZnosti a postupy knéakladovym analyzim vice-uroviiovych
dodavatelskych fetézcu.

Vyjddieni k ndavrhu na udéleni védecké hodnosti doktora v oboru ekonomicka teorie

Praci Rizeni ndkladii v dodavatelském retézci doporucuji k obhajobé pfed prisluSnou
zkuSebni komisi pro obhajobu disertatnich praci na Ekonomické fakulté, TUL v
Liberci. Zarovei téZ doporuéuji, aby v piipadé usp&¥né obhajoby byl nasledné Ing.
Lucii Synakové, MBA udglen titul doktor v oboru organizace a Fizeni podniki.
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V Plzni 2017-04-20 doc. RNDr. Ing. Ladislav Lukas, C

Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka

Katedra ekonomie a kvantitativnich metod



