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Hodnoceni skolitele

Doktorandka: Ing. Lucie Syndkova, MBA
Nizev disertaéni prace: Rizeni ndkladi v dodavatelském fetézci

Ing. Lucie Synikova, MBA zahdjila doktorské studium v oboru Organizace a fizeni podniki,
v kombinované formé& studia, v akademickém roce 2010/2011. Pivodnim $kolitelem byl doc. Ing.
Emil Vacik, CSc. a téma bylo zaméfeno na zvySovéani vykonnosti metodami procesniho fizeni.
V roce 2013 bylo téma disertaéni prace zménéno do oblasti teorie zasob a v souvislosti se zménou
tématu byl stanoven novy Skolitel (doc. Zizka). Statni doktorskou zkousku Ing. Syndkova, MBA
Gisp&ing slozila dne 22. 5. 2014. Malou obhajobu disertatni prace vykonala 28. 2. 2017 na katedie
podnikové ekonomiky a managementu, prace byla doporuéena k obhajobé. Studium bylo v LS
2011/12, ZS 2012/13, ZS 2013/14 a v AR 2014/15 pteruseno z diivodu rodi¢ovstvi. V soucasnosti
Ing. Synakovda, MBA pisobi ve spolecnosti Skoda Auto, a.s. v Mladé Boleslavi jako odborna
koordinatorka controllingu dcefinych a viceznaékovych spole¢nosti.

Doktorandka se i v kombinované formé& studia zapojila do pedagogické prace na katedrach
podnikové ekonomiky a managamentu a na katedie financi a Ucetnictvi formou vybranych
prednasek a seminaid pro studenty v pfedmétech ivod do managementu a controlling.

Priib&zné vysledky feSeni disertaéni prace prezentovala na nékolika konferencich pro doktorandy,
napt. MEKON v Ostravé, DOKBAT ve Zling¢, QUAERE v Hradci Kralové a IMEA v Liberci.

Tématu Fizeni dodavatelskych fetézcli se Ing. Syndkova, MBA védecky vénuje od roku 2013,
nicméné volba tématu byla ovlivnéna pfedchozimi zkuSenosti z podnikové praxe.

PiedloZenou disertaéni praci hodnotim velmi pozitivng, dle mého nazoru piindsi pivodni védecké
vysledky, zejména v oblasti logistiky a teorie zasob. Price se vénuje problematice stabilizace
vyuZiti vyrobni kapacity dodavatele zpohledu ndkladi a vysledku hospodafeni celého
jednoduchého dodavatelského fetézce. Zkoumany dodavatelsky fetézec se sklada zjednoho
prodejce, ktery dodédva konednym zakaznikiim, pfiemZ poptdvka je stochastickd, az jednoho
dodavatele s omezenou vyrobni kapacitou a s nepfetrzitou, kontinualni vyrobou. K feSeni problému
byl vyuzit modelovy piistup, pticemz byly zkonstruovany dvé zakladni verze modelil (prodejce je
omezen jen kapacitou dodavatele, prodejce je navic je$té omezen minimalnim objednacim
mnoZstvim). Tyto verze modeli byly nasledn& jesté rozpracovany do dalsich Ctyf variant (se
ztracenou poptavkou, s kumulaci nedod&lkd, a v obou variantach jesté bud s vyuZitim prescasove
prace, nebo bez presdasi). K feSeni modeld byla pouzita simulace. Cilem prace bylo zjistit, zda
dodavatel mtZe ovlivnit prodejce, aby disledkem bylo nejen sniZeni nékladd vyrobce, ale sniZeni
nakladil celého fetézce.

Stanoveny cil prace byl naplnén. Z numerickych studii vyplyva, Ze efekt stabilizace vyroby na

néklady a vysledek hospodateni fetézce je zdvisly na struktufe nakladi vyrobce. Prace obohacuje
teorii zasob zejména o modely nepretrzité, kontinuédlni vyroby se zohlednénim vyrobnich nakladu.

Publikaéni ¢&innost doktorandky neni kvantitativné rozsahla, nicméné kvalitativn€ odpovida
narokim na absolventa doktorského studia. Doktorandka publikovala 7 praci, z toho dva ¢lanky
jsou v recenzovanych védeckych &asopisech. Ostatni publikace jsou ve sbornicich doktorandskych
konferenci. Zpracovana prace vSak skytd mnohem v&tsi publikatni potencial, iv_Casopisech
s impakt faktorem nebo indexovanych ve Scopusu. ST '
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