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Resume

V dne$nim neustale se ménicim a uspéchaném svété se prave spravné informace
ve spravném Case a na spravném misté staly nejveétsi konkurencni vyhodou. Jen diky tomu
je mozné uspdt na neustale se ménicim trhu. Usp&ch kazdého podniku zavisi na rychlosti
zpracovani dat a na schopnosti dokazat jejich analyzou ziskat rozhoduyjici informace, které
umozni nejen v&as reagovat na zmeény v okoli, ale 1 v dostateném piedstihu zmény

piedvidat.

Prvotnim krokem k tomu, aby se co nejvice zabranilo chybam a ¢innost manazerti byla co
nejefektivnéjdi, je zavedeni manaZerskych informacnich systémi, které firmé poskytuji
spolehlivé informacni zazemi. Dfive byly tyto systémy pouze jednou z moznosti firmy,
dnes uz jsou jeji nutnou soucasti. Budoucnost soucasnych firem z velké Casti zavisi prave

na urovni a vyuzivani zakoupenych informacénich systémi.

Summary

In today's all the time transformative and hurried world just correct information in good
time and in right place became the biggest competitive advantage. Just due to it is possible
to succeed on quickly transformative market. The success of each firm depends on data
processing rate and on possibility to prove fast obtaining crucial information by their
analyses, which enable not only to react on changes in the surrounding in time but also

in sufficient pre-ignition this changes to foresee.

The primary step to prevent from mistakes as much as possible and to more effective
activities of managers is implementation of management information systems which
provide reliable informative rear for companies. Previously were these systems only one
of possibilities of firms, recently they already are their necessary components. Future
of contemporary firms largely depends just on levels and exploitation purchased

information systems.
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Seznam pouitych tkratek

BSC
BI
CFM
CRM
DW
ERP
MIS

Balanced ScoreCard

Business Intelligence

Cash Flow Management

Customer Relationship Management (fizeni vztahl se zkazniky)
Data Warehouse

Enterprise Ressource Planning (planovani podnikovych zdrojl)

Management Information System (manaZersky informacni systém)



1 Uvod

Je zarazejici, Ze v soulasné dobé existuje stale jest€ velké mnoZstvi podnikil, které
transformuji ziskané ekonomické informace do vystupni podoby poZadované manaZery
nebo majiteli firmy s pomoci nastrojii sady MS Office. Hlavni nevyhodou tohoto postupu
pit tvorbé podkladi pro manazerské fizeni vSech procesi a innosti ve firmé je neexistujici
zpétna vazba na zdroj prvotnich dat, coz znemoziiuje okamzitou reakci na vyvoj firemni
situace. Aktualizace vstupnich Udaji, kterd ve vétSiné pfipadt probiha manualng, je
ohrozena vznikem chyb pii vkladani dat, ¢imz dochazi také ke zkresleni vysledki
hospodariské ¢innosti. Prave to je jednim z divodi, pro¢ by mély byt do podniki zavadény

manazerské informadni systémy (MIS).

Objasnit podstatu manazerskych informacnich systémli a provést jejich analyzu
s naslednym vyhodnocenim bude naplni této bakalaiské prace. Prvni &ast teoreticky
shrnuje zakladni poymy tykajici se funkei manazerskych informaénich systéma a popisuje,
jaka kritéria by meél program pro podporu rozhodovani spliiovat, aby byl dostatecné
efektivni. V zavéru této Casti lze najit zakladni vysvétleni pojmi finanéni analyza,

controlling a cash-flow, které jsou s MIS lizce spojené.

Teoretické poznatky jsou nasledné aplikovany v praxi — objektem zkoumani jsou MIS jako
produkty spole¢nosti plisobicich na trhu v Ceské republice. Po jeho Uvodni charakteristice
je vypracovan prehled vybranych aplikaci nabizenych na tomto trhu, na jehoz zakladée je
konstruovano vyhodnoceni. To by mohlo vést kusnadnéni vybéru vhodného MIS

do firmy.



2 Sefima, s. r. 0.

Sefima, s. r. 0., vznikla 25. 2. 1999 zapisem do obchodniho rejstriku, vedeného Krajskym
soudem v Usti nad Labem. Majiteli spole&nosti jsou Ing. Ales Marsik a Ivo Topinka, ktefi

jsou zaroven také jejimi jednateli.

Spole¢nost Sefima, s. r. o. je tym, ktery uplatiiyje integraci podnikového controllingu
do vykonnych technologii manazerskych informacnich systémi. Dlouhodobé také
podporuje firemni finanéni fizeni a reporting. Ukolem firmy je dodavat produkty
a komplexni sluzby s nimi souvisejici, s hlavnim cilem uspokojit zakaznika. Vysledkem
naplnéni téchto cili je vzajemna spokojenost ve vztahu zakaznik — firma. Podpora
podnikového rozhodovani vychazi z nékolikaleté zkusenosti tohoto tymu v oblasti

sledovani nakladi a vynost, véetné vyznamné vazby na manaZerské informacni systémy.

2.1 Zaméreni

Cinnost firmy je zaméfena zejména na:
1. sluzby v oblasti technologii Business Intelligence, Data Warehousing,
2. dodavky integrovaného informaéniho systému pro bytova druzstva a spravy,
nemovitosti,
3. projektovani a tvorbu aplikaci manaZerskych informaénich systému,

4. poradenstvi v oblasti finan¢niho fizeni podniku.



2.2 Produkty

2.2.1 ManaZerské informacni systémy

MIS Alea

MIS Alea je manazersky informaéni systém, ktery vyuziva jak stavajici, tak historicka
data, navic umoziuje vkladat data uzivatelem pfimo do databaze napiiklad pii tvorbé
rozpoétu. Tim vytvafi operativni analyticky a controllingovy systém, jenz je schopen
rychle ziskavat informace z riznych zdroji a nasledné je analyzovat dle momentalnich
pozadavki. MIS Alea navic pfinasi potiebnou nezavislost pro vytvafeni vlastnich

multidimenzionalnich modelii a analyz.

Pfenos dat se uskuteéiiuyje z datovych zdrojii podniku pomoci datovych pump, které
nacitaji data ve sledovaném obdobi, neklade proto prehnané naroky na technické vybaveni
a samotnou spravu. Systém je mozné piimo napojit na stavajici datové systémy zakaznika.
Také je mozné jej vyuzivat v prostiedi internetu. Hlavni piednosti MIS Alea je predevsim
velmi tésna vazba na tabulkovy procesor MS Excel. UmozZfiuje propojit sedit piimo
s databazi Alea a s vysledky dotazli pracovat podobné jako s vysledkem libovolné funkce.
Dalsi nespornou vyhodou MIS Alea je schopnost zpracovavat velmi rozsahlé datové

zdroje. Je mozné ho instalovat i na zcela standardné vybaveném PC.

Nabidka prototypovych feSeni s vestavénymi nastroji analyzy, Balanced Scorecard,
statistickymi metodami a fadou dalSich, vyznamnou mérou piispiva ke zkraceni doby
implementace. Prace s daty v prostiedi MIS Alea je velmi snadna a navic umoziuje snadné
rozdifeni do miznych oblasti organizace formou serverové architektury s pomoci dalSich

produkti MIS Decision Ware.

Zabezpeceni (State-of-the-art security)
MIS Alea pfedstaviye nejpokrokovési Uroveri zabezpefeni, jaké je dnes k dispozici.
Nastaveni individualnich pfistupovych prav dle uzivatele je mozné provadét jak

pro kompletni datové modely, tak i pro rozliénd datova pole uvniti datové krychle,
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Uzivatel ma tak pfistup pouze kinformacim, které jsou mu poskytnuty v rameci
administrace systému. Kazdy uzivatel ma moznost se pohybovat na svych vlastnich

optimalizovanych datech.

2.2.2 Cash Flow Management

V fijnu 2002 se Sefima stala vyhradnim distributorem programu Cash Flow Management
{CFM). Kolektiv Sefimy pracuje s timto programem jiZ vice nez 6 let a ma za sebou vice

nez 200 pfimych implementaci CFM v podnicich.

Cash Flow Management je program, ktery umoziyje vytvorit profesionalni finanéni model
podniku. Na zakladé udaji, které uzivatel zadd v uzivatelskych vstupnich tabulkach,
sestavi projektované rozvahy, vykazy zisku a ztraty, vykazy penéznich toku (cash flow),
pom¢rove ukazatele a grafy. Tento program automaticky zajisti dokonalou provazanost
rozvahy, vysledovky a cash flow ve standardnim formatu téchto vykazii. Spocita, jak
budou pii zadanych predpokladech vypadat hodnoty zisku, bankovnich Géth, ostatniho
majetku a zavazkd a dalSich polozek finanénich vykazl v kazdém planovaném obdobi.
Tim pomize optimalné fidit firmu. Je nastrojem pro dokonalou kvantifikaci dopada

planovanych aktivit firmy a jejiho okoli na jeji zisky a hotovost.

Prillady vyuiiti programu CFM
1. Tvorba komplexniho finanéniho planu podniku a jeho optimalizace.
2. Tvorba dil¢ich podnikovych plana (Groveri stiedisek, projekti, zakazek atp.) vzdy

s dopadem na celopodnikové finanéni vykazy.

LN

Modelovani priichodnosti investi¢nich zamémi — wvypodet oddéleného vlivu
jednotlivych podnikovych aktivit a skute¢nosti na vyvo] zisku a hotovosti,
spoluprace sbankou pii sestavovani optimalnich splatkovych kalendai,
kvantifikace dopadu zmén v hospodarské politice vlady a zmén v ekonomickém

okoli podniku na jeho ekonomické ukazatele.
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4. Ocenéni spoleCnosti variantnimi metodami (trzni kapitalizace, u€etni hodnota,
diskontované penézni toky atd.).

5. Porovnani ceny kapitalu (WACC) s rentabilitou pted drokem, vypocet ekonomické
pfidané hodnoty (EVA) v ramci analytického modelu Cash Flow Managementu.

6. Rozhodovani o optimalnim zplisobu financovani s cilem optimalizace vybranych
ekonomickych ukazateld (porovnani finanéniho efektu navyseni zdkladniho
kapitalu, ¢erpani avéru, emise dluhopist, leasingu atd.).

7. Volba optimalni dlouhodobé dividendové politiky.

8. Tvorba podkladii pro spravna strategicka rozhodnuti bez nutnosti budovat vlastnimi

silami feseni, ktera jiZ existuji.

Komu je Cash Flow Management urcen

Cash Flow Management je uréen piedevéim finan¢nim reditelim, ekonomickym
pracovnikim na nejrizné&jdich urovnich fizeni a viem daldim uzivatelim, ktefi potiebuji
operativné a piitom kvalifikované analyzovat finanéni hospodafeni spolenosti
a na zakladé profesionalniho zhodnoceni situace rozhodovat o jejich budoucim vyvoji.
V ramci podnika ve skupiné se doporucuje vyuzit CFM zejména pro sjednoceni metodiky
finan¢niho fizeni, vykazovani, zprihlednéni finan¢niho hospodaieni a planovani dcefinych
spole¢nosti. Velice dobré uplatnéni naléza v soucasné dobé nejen ve vyrobnich
a obchodnich spole¢nostech, ale také ve finan¢nich institucich, kde slouZi jako dileZity
nastroj pro kontrolu hospodareni téch spole¢nosti, u kterych neni v daném okamziku

ziejma zaruka navratnosti poskytnutych prostredki.

Finanéni instituce se mohou prostiednictvim programu CFM aktivné podilet
na restrukturalizaci podnikovych zdroji nebo zadluzené podniky pomahat pfimo docasné
finan¢né fidit. Pro vzdélavaci instituce lze CFM doporucit v kombinaci s aplikaci
SPEEDWARE Financials jako nastroj, ktery umoZni studentim seznamit se velice
privétivou formou stadou Ucetnich, danovych a finan¢nich souvislosti, se kterymi
se pozdeji setkaji v podnikové praxi. Program umoziuje propojit teoretické skolni znalosti
s praktickymi pozadavky na podnikova rozhodnuti, napiiklad ndzorné ukaze, k emu
slouzi ukazatel obratkovostt pohledavek a zavazka, jaka jsou zakladni kritéria

pro kratkodobou a dlouhodobou existenci podniku atd.
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2.3 Shuiby

2.3.1 Business Intelligence

Firma Sefima nabizi typova feSeni obsahujici nasledujici problematiky:
1. cash management,

budgeting a forecasting,

management pohledavek,

fizeni zakazek a kontrakti (aplikace Contract Summary),

podpora reportingu (Cesky, anglicky a némecky jazyk),

balanced scorecard (BSC),

cockpit (CPI).

N s W N

Specializyje se na oblasti financi a controllingu, obchodu, logistiky a personalistiky.

2.4 Obchodni partneri

V oblasti feseni MIS spolupracuje Sefima zeyména s témito obchodnimi partnery:
a) Vseobecna fakultni nemocnice,
b) BOMBARDIER Transportation,
¢) Metrostav,
d) Kovohuté Celakovice,
e) Energetika Tiinec.

V oblasti poradenstvi jsou to:
a) Skoda Plzei,
b) Ceské radiokomunikace,
¢) Ceska gumarenska spole¢nost,
d) Preciosa,

e) Teplama Ceské Budgjovice.



Bytova druistva
a) Stavebni bytové druzstvo Krunohor — Most,
b) Stavebni bytové druzstvo Pragostav — Praha,

¢) Stavebni bytové druzstvo Sever — Liberec.

Firma poskytuje své produkty a sluzby také mnoha dal§im spole¢nostem.

14



3 Teoretické zpracovani problematiky MIS

MIS predstavuje aplikace orientované na fizeni podniku na operaéné taktické trovm
z ekonomického, environmentalniho, organiza¢niho a obchodniho hlediska. Jeho koncepce
je zaloZena na integraci procesi ve tfech zakladnich liniich: obchodné-logistické (nakup,
prodej, pfeprava atd.), finanéné-ekonomické (Getnmctvi, kontrola, finanéni fizeni atd.)
a prafezové (bezpenost a ochrana zdravi pii praci, fizeni lidskych zdroji, sprava podniku

apod.).

MIS je nadstavba nad standardnim podnikovym informacnim systémem. Vystupy z MIS
jsou urCeny pracovnikim stfedniho a vy$Siho podnikového managementu. Zakladnim
ucelem MIS je rychle, efektivné a kvalitné informovat manazery o podnikové vykonnosti.
Kli¢em k porozuméni firemni vykonnosti je moznost vidét jednotlivé oblasti podniku co

nejvice v souvislostech a odhalit tak skryté vazby a efekty.

MIS uréené k finanénim analyzam zprostiedkovavaji analyzy, které vétSinou pouzivaji
finanéni data, ale také zpétnévazebna a operaéni data. Jejich obvyklé pouzti je v oblasti
planovani, rozpo¢td &i piedpovidani. V této kategorii se pouZivaji aplikace na tvorbu
sestav, statistické analyzy a analyzy opera¢niho vyzkumu. MIS umoznuji také celkové
podnikové rozbory, ¢imZ se rozumi analyza a interpretace ukazateli, pomoci kterych je
charakterizovana podnikova ¢innost.  Analyza pfedstavuje zkoumani vztahd
pficina — usudek. Znalost skuteéného stavu v podnikové ekonomice tvoii predpoklad
uspé$ného podnikového fizeni. Pomoci ukazatelll se charakterizuji jevy, ke kterym
v podniku dochazi. Ukazatele mohou byt bud’ absolutni nebo relativni. Dilezité je jejich
¢lenéni na stavové (okamzikové), které muzeme zjistovat k uréitému datu, a tokové

(intervalové), které vyjadiuji plisobeni jevii za urlity Casovy interval. [18]

MIS je mozZné si predstavit jako 4-stupfiovou pyramidu. Zakladnu predstavuje podnikové
vykaznictvi (kvalitni vykazy vypovidajici o realit¢ podniku, které mohou obsahovat data
zraznych datovych zdroji). Manipulace s obsahem vykazu je zakladni vlastnosti MIS

v oblasti vykaznictvi,

! Jiti Piibyslavsky: ManaZersky informacni systém, www.systemonline.cz
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Druhy stupen pyramidy tvofi aplikace, které umoziuji sledovani vybranych ukazateld
v tzv. vicerozmémych datovych kostkach. Aplikace umoziiuji sledovat vyvoj ukazatele
na jednotlivych urovnich, v kterémkoliv okamzZiku zménit hel pohledu a zkoumat
ukazatel v jinych souvislostech ¢i interaktivné prepnout na jiny ukazatel, ktery aplikace
nabizi. Data jsou prezentovana ve formé tabulek, nebo v grafické podobé rizného typu.
Informace zobrazované v aplikacich predstavuyi uréitou formu agregace, kterou je mozno

rozlozit az do detailnich polozek.

Treti stupefi pyramidy piedstavuji nastroje, které umoziiuji hlubsi zkoumani ukazateli.
Dovoluji provadét analyzy ovliviiujicich faktorii neboli statistické vyhodnoceni podilu

riznych faktorti na tvorbé daného ukazatele.

Vrchol pyramidy je tvofen nastrojem, ktery umoziluje provadét analyzy typu ,.co kdyz“
a vytvaret prognozy. Uvedené stupné jsou vzajemné provazany tak, ze tvofi kompaktni

celek.

MIS by mél byt maximalné u¢innou podporou manaZeri. Mé&l by byt nastrojem, ktery
posune firmu diky poskytnuti dostatku v€asnych, kvalitnich informaci o krok pied

konkurenci.

3.1 Kritéria MIS

MIS by mél byt dostateéné rychly. Rychlost v tomto piipadé€ znamena nabidnout uzivateli
odpovéd na jeho dotaz do péti a v pripadé velmi jednoduchych analyz do jedné sekundy.
Systém neni dostateén¢ rychly, pokud neodpovi na dotaz do tiiceti sekund. MIS nesmi
brzdit analytické rozbory a kauzalni analyzy manaZerti, mél by dokazat podporovat jejich
analyticky myslenkovy pochod. Pokud systém svou rychlosti nevyhovuje, ma to negativni

dopad na kvalitu 1 kvantitu provadénych manazerskych analyz.
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Kazdy MIS musi byt schopen nabidnout potfebné analyzy stejné tak jako podporovat
vlastni logiku podnikani. Analyzy musi byt pro uzivatele jasné a pochopitelné. Velmi
dilezitym znakem je moznost provadéni vlastnich analyz a tvorba novych reportli na miru.
Dostupnost standardnich analyz a otevienost systému pro tvorbu a reporting dotazi

se stavaji podstatnym rozdilem mezi produkty MIS.

MIS musi dale umoziovat sdileni informaci napfi¢ firmou. U kvalitnich MIS jsou
k dispozici také analyzy, které je mozné uvmiti firmy sdilet. Dalsi vyvhodou MIS by mél byt
zpétny zapis, ktery je nezbytnosti pro proces planovani a obrovskou pomoci pro manazery
i pracovniky planovani. MIS musi umoziovat analyzu dat z vice pohledt, v&etné moZnosti
pouziti vicenasobné hierarchie. Vystupem informac¢niho systému jsou kvalitni, relevantni
a spravné informace. Casto se vyuziva informaci uloZenych v datovém skladu

{Data Warehouse).

Poslednim kritériem je potfeba vytvofit takové technické a technologické podminky
pro ziskavani informaci, aby v dany Cas ziskal uZivatel potiebné informace bez jakéhokoli
zpozdéni. Pozadavky na informaéni technologie pro podporu rozhodovacich procesi lze
proto charakterizovat takto:
e musi umozfiovat provadéni zmén na jednotlivych aplika¢nich fedenich a to pifimo
a v realném case, tj. zrychlit planovaci a reportingovy proces,
e musi umoznit uZivatelskym tymim pracovat spole¢né v ramci jedné aplikace,
tj sdileni informaci ve vsech atvarech,
e musi umoznit strukturovany tok informaci v ramci potieb jednotlivych ttvari,
tj. efektivné vyuzit existujici IT infrastrukturu,
e musi umoznit dynamické zmény ze dne na den, z Utvaru do Utvaru, z procesu
do procesu, tj bezprostfedné reagovat na probihajici hospodarské zmény,
e musi umoZnit integraci informaci dle momentalnich potieb uZivatell, tj. vyuzit

efektivni nasazeni technologii Business Inteligence. [18]

17



3.2 Balanced ScoreCard

Balanced ScoreCard piedstavuje strategicky systém fizeni organizace, ktery rozpracovava
a prevadi poslani a vizi organizace do specifickych cilli, do uceleného a srozumitelného
souboru méfitek a ukazateld finan¢ni a nefinanéni vykonnosti. Ty pak poskytuji ramec

pro posuzovani uspéinosti strategie a systému fizeni.

BSC dokumentuje specifickou strategii organizace. Je stavebnim kamenem integrovaného
manazerského systému, ktery urluje priority a kritické faktory uspésnosti, sladuje
a podporuje kli¢ové procesy organizace:

e vyjasnéni a aktualizace strategie,

e projednani strategie uvnitf organizace,

e propojeni ¢ill oddéleni a jednotliven s celkovou strategii,

e ureni a dohoda strategickych iniciativ,

¢ ziskani pruzné zpétné vazby o vykonnosti procesd,

e stanoveni procesu uceni a neustalé zlepSovani organizace,

¢ identifikace a analyza potencialnich podnikatelskych rizik,

e zavedeni dusledného fizeni rizik.

Dale sleduje pokrok pii dosahovani strategickych ¢il, umoziuje monitorovat a prabézné
upravovat zavadéni strategie. Zachycuje a vybird klicové faktory uspéchu (co je potieba
udélat, aby uspéchu bylo dosazeno). Neni to systém meéfeni, ale jedna se o novy systém
komplexniho fizeni. Umoznuje sledovat nejen finan¢ni vysledky, ale i to, jak je organizace
schopna zaji§tovat hmotna a nehmotna aktiva potiebna k jejich ristu a zvySovani
konkurenceschopnosti, jak vytvaii hodnotu pro soucasné a budouci zakazniky, jak zlepsuje
kvalitu lidskych zdroji, systémii a zpisobu prace, které jsou nezbytné pro zvys$ovani

budouci vykonnosti, jak analyzuje a fidi podnikatelska rizika.

BSC je obrazem vize celého podniku. Vytvari komplexni model strategie, ktery vSem
zaméstnancum poskytye zpétnou vazbu o tom, jak piispivaji k uspéchu podniku a tim

podporuje proces zmény v organizaci. [16]
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3.3 Data warchouse

Data warehouse je datovy sklad, ktery umoZiiuje uzivatelim ukladat velké objemy dat.
Poskytuje vicerozmémy pohled na data ziskana z mnoha zdrojii a pomaha transformovat
prvotni data ziskana z transakCnich systémi na informace vhodné a potiebné

k rozhodovani.

Mezi klasickym informacénim systémem a datovym skladem je zcela zasadni rozdil.
Klasické informaéni systémy slouzi k momentalnimu zpracovani a vyhodnoceni
jednotlivych transakci, k zakladnimu sb&ém dat a k vytvafeni momentalniho obrazu
sledované reality. Datovy sklad je dlouhodobym ulozistém, kam data shromazdéna

klasickymi informacnimi systémy pfibyvaji periodicky.

DW piedstavuje v soudasnosti technologii, ktera se postupne dostava do obecného
povédomi managementu jednotlivych spole¢nosti. Je pouzivan viude tam, kde je potfebné
mit k dispozici snadno pristupna data, ktera jsou pak pouZivana pro tvorbu reportd
¢ pro ptedem definované analyzy Datovy sklad nemusi byt implementovan pouze
pro potfeby podpory rozhodovani (napi. MIS), ale také z jinych divodh, napiiklad

pii spojovani firem, integraci dat apod.

K tomu, aby byl management schopen kvalitné odpovidat na potfebné dotazy a provadét
potfebné analyzy, je nutné, aby byla v datovém skladu uchovavana detailni data, nebot’
agregovana data mohou skryt nékteré podrobnosti. Detailni data uchovéavaji viechny své
nuance, které se neztraceji v riznych agregacich, a tak maji jednotlivé podniky moznost

detailniho poznani klienta, jeho chovani apod. [15]
DW obsahuje informace o zakladnich obchodnich entitach jako klient, produkt, transakce,

Udet a dalsi. Jsou zde ulozena data z nékolika informaénich systémua, ktera jsou snadno

dostupna.
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3.4  Business Intelligence

Data jsou zakladem pro informace, které sniZuji neurcitost pii feSeni problému. DileZité
jsou v8ak znalosti a schopnosti problémim piedchazet. Business intelligence je schopna
na zaklad¢ informaci odhalovat skryté a obtizné piedvidatelné souvislosti a trendy, které
mohou mit kli€ovy vyznam pro fizeni obchodu. Je uréena pfevazné pro management (top
1 stfedni). Jejim primarnim ukolem je podpora rozhodovani. Softwarové informace, které
piitom vyuziva, jsou pfimo napojeny na datovy sklad a vyuzivaji fadu preddefinovanych
pohledl, sestav a grafi. Tvorba novych komponent by méla byt zajisténa pomoci
intuitivnich a jednoduchych prostiedki tak, aby manaZer mohl s nastrojem pracovat sam.
Rutinni pouZivani aplikace BI spotiva ve sledovani trendl piisluSnych ukazatel nebo

odchylek od pfedem stanovenych mezi.

BI je mozné chapat jako uceleny a efektivni piistup k praci s firemnimi daty, ktery ma vliv
na spravnost strategickych rozhodnuti, a tim i1 na obchodni 1dspéch spole¢nosti.
V soucasném vysoce konkurenénim prostiedi pfedstavuye informovanost jednu z hlavnich
konkurenénich vyhod. Tato vyhoda spofiva ve schopnosti efektivné vyuzit data
nashromazdéna ve firmach k tvorbé informaci a znalosti, na zakladé kterych je mozné

reagovat na rychle se ménici poZadavky trhu a naSich  zakazniki.

Zakladem BI je pretvareni zdrojovych (zpravidla transak¢énich) dat na znalosti, s pomoci
nichz jsou nasledné piijimana spravna rozhodnuti. V ramci tohoto procesu jsou data
¢i5téna, integrovana, transformovana do vyuzitelné podoby a nasledné analyzovana a dale

zpracovavana. [17]
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4 Finanéni analyza

Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni je finanéni analyza, protoze poskytuje zpétné
informace o tom, ¢eho podnik vjednotlivych oblastech dosahl, kde se mu jeho
pfedpoklady podafilo a kde nepodafilo splnit. Dilezitym predpokladem spravného
fungovani finanéni analyzy je kromé kvalifikovaného zpracovani také pravidelnost jejiho

provadeéni.

Finanéni analyza piedstavuje komplexni ¢innost, ktera v sob€ zahrnyje jednotlivé slozky
ur¢ujici finanéni situaci podniku (napi. analyza likvidity, rentability, kapitalovych zdroji
apod.) Tyto slozky jsou vyhodnocovany samostatn€, avsak pii vyhodnocovani celkové

situace podniku je tieba, aby byly respektovany vazby, které mezi nimi existuji."

Velky pofet ukazatell, které se ve financni analyze pouZivaji, a zvySovani frekvence

provadéni finanénich rozbort vede k ristu narognosti finanéni analyzy z hlediska Casu.

Udaje potiebné pro provedeni finanéni analyzy podnik nalezne v rozvaze, vykazu zisku

a ztraty a ve vykazu o pohybu penéznich prostiedki Cash-flow.

4.1 Ukazatele finanéni analyzy

Ukazatele pouzivané ve financni analyze lze rozdélit na absolutni, rozdilové a pomérové.
Absolutni ukazatele jsou zaméfeny na sledovani vyvoje absolutnich hodnot (polozek
z U¢etnich vykazi). K mim patii vyvoj trzeb, jednotlivych druhi nakladi v ¢ase 1 polozky
rozvahy. Rozdilové ukazatele jsou tvofeny rozdilem absolutnich ukazatelli. Pomérové
ukazatele se déli do Ctyf zakladnich skupin. Jde o ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti a aktivity.[27]

! Jiti Pivrnec: Finanknd management, Grada Publishing, s. r. 0., 1995, strana 132
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4.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji zavislost mezi vysledky hospodateni a vloZenymi
prostiedky. Jde o ukazatele ziskovosti a relativni vazanosti kapitalu v jednotlivych formach
majetku. PouZiva se fada zpisobli méfeni rentability, pii¢emz vét§ina z nich vyuZiva
ukazatele vztahujici se predeviim k vynosim, celkovym aktivim, vlastnimu kapitalu

a trzni hodnoté akcii.

Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele rentability patfi:
1. rentabilita uhrnného vioZzeného kapitalu

Cisty zisk + Nuroky * (1 — sazba dané z pfijmu) * 100 [%]

© thrnny vloZeny kapital
2. rentabilita vlastniho kapitalu
gisty zisk *100  [%]
@ vlastni kapital

4.1.2 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele slouZi k posouzeni schopnosti klienta dostat svym béznym zavazkiim. Jsou
zaloZené na zjisténi, jakou &asti dlouhodobych zdroji firma financuje bézny provoz a jak
velkou casti se podileji na bézném provozu cizi kratkodobé zdroje. [27] Zakladnimi
ukazateli likvidity jsou:
1. okamzitd likvidita {(likvidita 1. stupné) — vyjadiuje schopnost podniku uhradit
své kratkodobé zavazky ze svych pohotovych penéznich prostiedku:

pohotové penézni prostiedky  * 100 [%]

kratkodobé zavazky
2. likvidita pohotova (likvidita 2. stupn€) — vyjadiuje procentni ¢ast kratkodobych
zavazkll podniku, ktera jsou kryta jeho pohotovymi penéznimi prostiedky
a kratkodobymi pohledavkami:

pohotové penézni prostiedky + kratkodobé pohledavky * 100 [%]

kratkodobé zavazky
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3. likvidita b&zna (likvidita 3. stupn&) — uvadi, jakou &ast kratkodobych zavazka
pokryva obézny majetek podniku:

obéZny majetek celkem *¥100 [%]

kratkodobé zavazky

4.1.3 Ukazatele zadluienosti

Tyto ukazatele hodnoti strukturu finanénich zdroji podniku. Poskytuji informace o tom,
do jaké miry je podnik zadluzen. NejCasteji pouzivanymi ukazateli zadluzenosti jsou:
1. zadluZenost 1 — udava, jaké mnoZstvi dlouhodobych zavazk pripada na
jednotku vlastniho kapitalu:

dlouhodobé zavazky * 100 [%e]

vlastni kapital
2. zadluzenost 2 - vyjadiuje, kolik dlouhodobych zavazkd je kryto Uhmnym
vloZenym kapitalem:

dlouhodobé zivazky _ * 100 [%]

uhmny vloZeny kapital
3. zadluZenost 3 — udava, jaké mnoZstvi celkovych zavazki a dosud
nezaplacenych leasingovych splatek je kryto dhrmnym vloZenym kapitalem:

celkové zavazky + dosud nezaplacené leasingoveé splatky  * 100 [%]

uhrnny vlozeny kapital
4. ukazatel urokového kryti — udava, kolikrat zisk véetné nakladovych uroku
pievySuje nakladové Uroky:

zisk pfed zdanénim + nakladové Groky

nakladové troky



4.1.4 Ukazatele aktivity

Prvni skupinu tvofi ukazatele pro méfeni rychlosti, jakou jsou jednotlivé asti aktiv
pfemeniovany v trzby. Pomahaji urCit, jaky objem trzeb je firma schopna s danymi zdroji
vytvofit a jak rychle dokaze tyto zdroje ,,otaCet”. Mezi hlavni ukazatele aktivity patfi:
1. rychlost obratu zasob — udava, kolikrat v daném obdobi (obvykle za 1 rok)
prob&hne Zivotni cyklus zasob (od jejich pfiyjmu az po spotiebu):
trzby
O stav zasob
2. doba obratu zasob — vyjadiuje, jak dlouhy je Zivotni cyklus zasob:
O stav zasob
() denni trzby
3. rychlost obratu pohledavek — vyjadiuje pocet obratek pohledavek v daném
obdobi (obvykle 1 rok):
trzby

O stav pohledavek
4. doba obratu pohledavek — z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podniku daii
dodrzovat stanovenou obchodné-tivérovou politiku.

) stav pohledavek

© denni trzby

Cim Gast€ji firma zpracovava analyzu a ¢im vice vypocitanych ukazateld ma k dispozici,
tim lépe diagnostikuje svou finanéni situaci. K usnadnéni stanoveni této diagnozy

se pouzivaji MIS.

Finan¢ni analyza piedstavuje soubor aktivit, které jsou nepostradatelné pii pfiprave
a kontrole finan¢nich rozhodnuti. Interni poZadavky na finantni analyzu jsou dany
predevdim potfebou efektivniho planovani a kontroly podnikovych aktivit. Dal§im
pozadavkem finan¢ni analyzy v podniku je efektivni chovani podniku, tedy navratnost
investic a efektivnost fizeni alokace kapitalu. Z vécného hlediska lze vymezit v ramei

finanéni analyzy tii oblasti (viz. Obr. 1). [22]
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Obr. ¢&. 1: Oblasti finanéni analy zy

Financ¢ni analyza

Analyza potieb Analyza finanéni Analyza
a zdroju finanénich pozice a ziskovosti podnikatelského
prostiedkt rizika

Zdroj: Frantidek Freiberg: Cash-flow fizeni likvidity podniku, Management Press, Praha 1993, strana 10

Analyza potfeb a finan¢nich zdroji se zaklada na bilan¢ni metod€ a orientuje
se na minulost i na budoucnost. Sestavované bilance zde zachycuji toky finan¢nich
prostiedki. Zaklad analyzy finan¢ni pozice a ziskovosti tvoii ukazatele zadluZenosti,
likvidity, cash-flow, trzni hodnoty podniku, rentability a podnikového kapitalu. Pfedmétem
analyzy podnikatelského rizika je predevsim analyza rizika souvisejiciho s finanénimi
investicemi. Analyzuji se vztahy mezi mirou nizika a navratnosti, vztah rizika

k diverzifikaci investic.

4.2  Cash-flow jako prvek financni analyzy

Cash-flow ma bezprostiedni vyznam pro fizeni a analyzu likvidity podniku. V trZnich
ekonomikach se analyza a planovani cash-flow staly béznou sou¢asti finanéniho fizeni.
Pomahaji kidentifikaci a feSeni finan¢nich problému a redukuji finanéni rizika, &imz
umoziiuji kompletni popis a vyhodnoceni finanéni pozice podniku, popiipadé€ jejich zmén
v daném ¢asovém obdobi. Cilem finanéni analyzy pomoci vykazu cash-flow je zhodnoceni

finan¢nich toku sledovaného obdobi z hlediska jejich vlivu na finanéni pozici podniku.
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Analyza penéznich tok(i je obvykle zameéfena na hodnoceni intenzity jednotlivych
finanénich toklu. Sleduje se jejich struktura a mira stability. To umoziuje dasledné
a komplexné poznat formy vazani kapitalu v jednotlivych polozkach podnikového

majetku, formy jeho uvoliiovani a zplisoby financovani podniku.

Vykaz cash-flow poskytuje informace o:
¢ struktufe finanénich zdrojl ziskanych podnikem v daném obdobi,

¢ finan&né hospodaiské politice podniku v daném obdobi,

struktuie uziti finanénich prostredkil v daném obdobi,

zmeénach finanéni pozice podniku, resp. o zménach likvidity podniku,

vztahu finan¢nich zdroji z vlastni (vnitini) ¢innosti k ostatnim finan¢nim zdrojiim

. . . . s v s o 1
a k jednotlivym formam uziti finanénich zdroju.

Vykaz cash-flow ma nékolik funkei. Deskriptivni uloha znamena jasny, vystizny a spravny
popis vyvoje likvidity, resp. finanéni situace podniku ve sledovaném obdobi. Identifikaéni
funkce zahrnuje uréeni zakladni pficinné souvislosti finanéné€ hospodaiskych procesi

podniku.

4.2.1 Metody sestaveni vvkazu cash-flow

Existuji dvé metody sestaveni vykazu cash-flow. Primy zpiisob charakterizuje vykaz cash-

flow koncipovany na bazi naklad(i a vynosi upravenych o zmény stavii rozvahy. Ma tuto

podobu:

! Frantigek Freiberg: Cash-flow fizeni likvidity podnikn, Management Press, Praha 1993, strana 18
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Vynosy

+

vynosy, které nebyly v bézném obdobi pfijmem

pilimy, které nebyly v bézném obdobi vynosem

pfijmy z bézného obdobi
naklady
naklady, které nebyly v daném obdobi vydajem

vydaje, které nebyly v daném obdobi naklady

Cash-flow

Casté&ji pouzivana a doporucovana je neprimd metoda. Touto metodou je mozné vykazovat

pouze pen¢zni toky z hlavni vydéletné ¢innosti (provozni Cinnosti), dale toky za ¢innost

finan¢ni a investini. Vychodiskem nepfimé metody je Cisty penéZzni tok z provozni

¢innosti, ktery je ziskan upravou hospodarského vysledku (zisku ¢i ztraty) o:

nepenézni operace, tj. ucetni piipady ovlivigjici vyéi zisku nebo ztraty bez
dopadu na penézni fondy (penézni prostiedky a penézni ekvivalenty). Jsou to
napfiklad odpisy, zména stavu rezerv, tvorba a Cerpani opravnych polozek,
odlozena daii, mensinové podily, podily na nerozdélenych vysledcich
piidruzeného podniku a dalsi,

zmény stavu zasob,

zmény stavu provoznich pohledavek a zavazki, eventualné kratkodobého
finanéniho majetku (pokud neni soudasti penéznich ekvivalenti),

viechny dalsi polozky, které maji vztah kfinanéni & investiéni ¢innosti,

napfiklad zisk nebo ztrata z prodeje dlouhodobého majetku.

Vykaz cash-flow miiZze mit né€kolik podob. Bilan¢ni forma ma podobu netto zmén

zakladnich souborli polozek rozvahy. Sloupcové pojeti pomaha usporadat toky finan¢nich

prostiedki tak, aby se vykazala dil¢i salda charakterizujici tvorbu penéznich piebytkid

¢ schodki ve vybranych sférach podnikovych aktivit. [2]
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4.3  Controlling

Controlling piedstavuje subsystém fizeni, ktery je zamé&feny na planovani, kontrolu, jejich
koordinaci a informa¢ni podporu. Do oblasti tloh controllingu patii také planovani
a rozpoltovani, manazerské ucetnictvi a kalkulace, finan¢ni Getnictvi, vytvareni zprav

ainformacnich systému, bézné a specialni analyzy a kontrola, ale také organizace a sprava.

Ve vztahu ke strategickym a operativnim ¢ilim se rozliSuje také strategicky a operativni
controlling. Strategicky je orientovan na fizeni dlouhodobé ziskovosti podniku. Jeho
pfedmétem jsou prvky jako technologie, vyrobky, trhy, systémy fizeni, investice, vyzkum
apod. Operativni controlling vykonava své aktivity pfevazné vramci daného ziskového
potencialu podniku. Jeho cilem je optimalizace v&cnych, ¢asovych a hodnotovych

parametrii podnikovych aktivit.

Obr. &. 2: Zakladni struktura Gloh ziskového a finanéniho controllingu

Vedeni
podniku

Controlling

Ziskovy controlling
planovani a kontrola
analyzy
vnitropodnikové
icetnictvi a kalkulace
vyvoj systémil (napi.
metod planovani)
zpracovani dat
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Finanéni controlling
planovani a kontrola
analyzy

financovani exportu
zajiftovani finanénich
zdrojii

finan¢ni investice
financovani zakizek
platebni styk
finanéni Gcétarna
dang, pojistné

Zdroj: Ing. Frantidek Freiberg, CSc.: Finanéni controlling, Management Press, Praha 1996, strana 17




4.3.1 Finanéni controlling

Finanéni controlling pfedstavuje subsystém podnikového controllingu. Jeho cilem je
zajistovani finan¢ni rovnovahy podniku. FunkCnost je dana kvalitou pouZivanych
controllingovych nastroji (metod a technik), konzistenci planovacich a kontrolnich

mechanismi a kvalitou informac¢nich systémii.

Finanéni controlling ma nékolik funkci: ziskavani finanénich zdroju, jejich sprava a uziti.
Kazda z téchto funkei probihd fazi planovani, realizace a kontroly. Planovani obsahuje
analytické c&innosti, tvorbu prognéz finanénich tok(i a hledani opatfeni k vyrovnani
schodkii & prebytkl likvidity. Faze realizace zahruje aktivity nutné pro realizaci planu
a faze kontroly obsahuje porovnani planu a skute¢nosti, identifikaci a analyzu odchylek

a navrhy regulaénich opatfeni. [3]
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5 Analyza triu s MIS v Ceské republice

Na trhu s ekonomickym softwarem v Ceské republice plsobi nekolik set prodejci.
Nabizeji nejriznéj§i programy uréené zejména pro vedeni Ucetnictvi, personalistiky
a mezd, obchodni agendy v¢etné evidence zakazniki, skladl, dopravy apod. Komplexnim
manazerskym softwarem, ktery obsahuje nejen vySe zminéné moduly, ale zarovei
usnadiiuje provadéni finanéniho fizeni, analyzy, rozbora a tim také udrzovani finanéni

stranky firmy pod kontrolou, se viak zabyva jen nékolik desitek z nich.

Zdanlivé to vypada, ze Cesky trh s MIS je nenasyceny, ale opak je pravdou. Tvrdy
konkurenéni boj zde plisobi zejména proto, Ze mnoho manageri se tomuto softwaru brani.
Pfi¢inou je mnohdy nediivéra a strach z vypoletni techniky, negativni zkuSenost nebo
neuplna informovanost o tom, co viechno jim miize MIS poskytnout, ¢i kolik ¢asu usetit.
Je zde mnoho piipadu toho, Ze si management firmy vytvaii veskeré vypocty ruénim
zadavanim do tabulek MS Excel, ¢imz velmi neefektivné vyuzivaji svij ¢as a mnohdy

muze dojit k chybé pii prepisu.
Zalezi tedy jen na poskytovateli MIS, jak sviij produkt potencialnimu zakaznikovi

predstavi, jaké moduly, slu¥by a cenu nabidne. Prehled nejrozsifengjsich MIS v Ceské

republice a jejich prodejcii je uveden v tabulce &. 1.
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Tab. &.:1 Pichled nejrozsifengjsich produktii na trhu s MIS v CR

Produkt Prodejce
Aconto EkoSW PCS Software, s. 1. 0.
Analyst S3 Cigler Software, a. s.

Coda Financials

Singular Czech, s. 1. 0.

Datos Tools Prazska Softwarova, a. s.
Dialog 30008 Control, s. 1. 0.

EIS Aquila Aquila TS, s. 1. 0.
FinAnalysis 2.0 Atlantis PC

Finané¢ni kancelat

Atlas consulting, spol. s 1. 0.

IS IMES Software OK

K2 Q.gir,s. 1. 0.

LCS Noris LCS International, a. s.
MIS Alea Business Systems, a. s.
My “SAP Business Suite SAP CR, spol. s . 0.

Premier System

Premier System, s. 1. 0.

QI

DC Koncept, a. s.

RIS 2000

Saul, spol. s1. 0.

Zdroj: vlastni analyza

5.1  Dialog 30008 — Control, spol. s r. o.

Tato komplexni podnikova aplikace je rozsifena nejvice v podnikatelském sektoru malych
a stfednich firem. Vedle klasickych ekonomickych nebo vyrobnich modulii obsahuje tento
informac¢ni systém také moduly pro skuteéné finan¢ni fizeni (analyzy, rozbory,
statistiky, modelovani budouciho ocekavaného vyvoje) a pro podporu procesniho fizeni
nakladi metodou ABC/M (Activity Based Costing/Management). Moduly uréené

pro financni fizeni jsou vzijemné propojeny a ukazatele mohou dynamicky reagovat

na vyvoj podnikovych procesi.
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Finan¢ni komplex Dialogu 3000S obsahuje moduly uletnictvi, pohledavky a zavazky,

finan¢ni operace a majetek.

Uéetnictvi je centralni modul tohoto informadniho systému. Jde o kvalitni nastroj
pro vedeni podvojného udetnictvi, ale také o skute¢ny prostredek pro finan¢ni management
organizace. Tento podsystém odpovida platnym legislativnim piedpisim pro vedeni
Ucetnictvi, ale je zaroveii plné modifikovatelny na G&etni predpisy EU. Ugetnictvi je

provazano se vSemi ostatnimi moduly systému DIALOG,

Pohledaviy a zavazky zabezpetuji celon agendu financniho styku se zakazniky
a dodavateli. Obsahuji piehled o otevienych polozkach pohledavek a zavazkd, jejich

Casovém rozloZeni a platebni kazni obchodnich partnert.

Financni operace slouzi pro fizeni finan¢nich tokl.. Pro zpracovani hotovosti v rliznych
ménach lze definovat libovolny pocet pokladen, pro evidenci prostiedki u penéznich

ustavu pak libovolny poéet bankovnich 0&th.

Modul financni kancelds je nastroj reportingu, ktery pracuje s informacemi soustfedénymi
v informaénim systému DIALOG 3000S a nabizi moznost tvorby ukazateld vysledki
¢innosti podniku umozZiiuyjicich fizeni nakladd, zisku, penéznich tokii a sestavovani
bilan¢nich analyz a finan¢nich plani s naslednym hodnocenim skute¢ného vyvoje
a stanovenim odpovédnosti za n€). Vyuzti tohoto modulu predpoklada zapojeni fidicich
pracovnikll na viech stupnich podnikové struktury do vnitiniho ekonomického systému
fizeni podniku. Finanéni kancelai vyuziji ucetni, controllefi, ekonomiéti manazefi

amajitelé firem.
Modul majetek slouzi k evidenci hmotného a nehmotného majetku organizace. S timto

majetkem je mozné provadét viechny standardni ucetni a datiové operace. Zplisob vedeni

evidence a vypottu odpisii plné odpovida platné legislativé.
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3.2  LCS Noris — LCS Internationdl, a. s.

Informacni systém LCS Noris pokryva svymi standardnimi moduly vSechny bézné ¢innosti
organizace, at’ se jedna o obchodni spole¢nost, pramyslovy podnik nebo statni organizace.
Jde o tyto zakladni moduly:
e ehonomické, do kterych je zahrnuto ucetnictvi, faktury pfijaté a vydané, pokladna,
banka, leasing a odpisy pohledavek,
¢ problematiku Jogistiky a skladového hospoddrstvi fesi moduly sklady, expedice
a distribuce,
¢ do oblasti personalistiky patii mzdy, persondlni fizeni, vybér uchazetn, lékaiské
prohlidky, vzdé€lavani a pljcky,
¢ do sféry urlené obchodnimu oddéleni jsou zahrnuty zakaznici, dodavatelé, faktury,
saldokonto, smlouvy a zakazky,
o pro marketingové oddéleni je zde vytvofen CRM modul pro fizeni vztahu

se zakazniky. Managementu firmy jsou uréeny moduly controlling &i porady.

Manazersky systém LCS Noris je plné integrovan s produkty Microsoft, jako je napfiklad
MS Office, vCetné elektronické posty. Technologie tohoto softwaru podporuji

nejmodemnéj$i moZnosti pristupu k informaénim systémim v&etné€ podpory WAP.

Soucast LCS Noris tvofi systém Comtrolling. Je uren pro zabezpeCeni informaci
managementu stiednich a vétsich firem. Umoziiuje realizovat navrhy, které vyplyvaji
z ¢innosti controllingovych poradcl. Tento nastroj Cerpa informace ze viech modull

LCS Noris. Jsou to data o skuteéném stavu a vyvoji podniku dostupné v realném Case.

Cely modul je rozdélen na sféru planovani, hodnoceni a modelovani, v ramci kterych jsou
definovany jednotlivé funk&ni oblasti (napf. zakazky, analyza odchylek, prodej, bonita
klienta, platebni kalendaf, ABC metoda, apod.). Obsahova naplii funkcnich oblasti
zvolenych zékaznikem je vzdy upravovana pii implementaci podle specifik jeho ¢innosti
a zvyklosti fizeni. Podle potieb jsou vytvareny daldi oblasti, které jsou nutné pro to, aby
byl systémem zasazen cely komplex fidicich innosti. Kazda funk&ni oblast obsahuje

nastroj, ktery umoziinje prohlizeni jiz nadefinovanych pohledu (ve formé tabulek a grafil)



a sestavovani vlastnich pohledi. Kazdy z uzivateld ma k dispozici tzv. adresaf pohledi,
ktery slouzi pro rychly pfistup k Casto pouzivanym vystupim. Lze jej strukturovat

dle vlastnich potieb.

LCS Noris Controlling umoziuje sestavovat komplexni provazany plan, jako vysledek
dlouhodobého a nasledné i kratkodobého pohledu na budouci vyvo) spoleénosti. Dale je
schopny vybudovat pevné vazby mezi jednotlivymi plany a vazby modifikovatelné
z pohledu uzivatele (zmény organizacni struktury, nové produkty, sluzby, atd). Je mozné
vytvafet vice verzi plani jednoduchou formou prevzeti dat a vazeb z verze piedchozi,

jejich modifikace na nové podminky véetn€ porovnani mezi sebou.

Tento modul slouzi pro efektivni vytvafeni uceleného systematizovaného
a strukturovaného reportingu pro jednotlivé pozice managementu v riznych ¢asovych
dimenzich. Sledované informace je tak mozné strukturovat vhodnym zpisobem podle

potieb cilovych uzivatelu.

Modelovaci funkce umoziiyji realizovat modelovani pfimych nakladi na vyrobu, trzeb
za vyrobky, zbozi nebo sluzby, ostatnich nakladi, které nejsou piimo piifaditelné vyrobku,
investic, leasingu a vy$e uvérl. Podle charakteru mzdy a profesniho zafazeni je mozné
namodelovat napt. vliv zvySeni nebo sniZeni platdl, pfijeti & propusténi zaméstnanci

do hospodatského vysledku.

3.3 Finanéni kanceld¥ — Atlas Consulting, spol. s r. o.

Softwarovy produkt Finan¢ni kancelaf je sestaven jako modularni systém. Jednotlivé
moduly jsou feseny jako samostatné prodejné celky s moznym vzajemnym propojenim.
Cely systém poskytne uZivateli bohaté moZnosti vyuZiti pifi zpracovani vlastnich
podnikatelskych zamérii a pii analyze dosaZenych vysledk(i hospodateni. Jde o produkt
uréeny pro planovani, controlling, finanéni analyzu a rozhodovani o investi¢nich

zameérech.
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Tento nastroj je urfen viem pracovnikim odpovédnym za pfipravu finanénich analyz
a ekonomickych plani, za vybér optimalnich variant a spravu firemnich finanénich
prostiedki, pracovnikiim ekonomickych oddéleni a finanénim poradciim.

Viechny moduly jsou zpracovany na vysoké profesiondlni urovni. Vznikly ve spolupraci
s Uucetnimi firmami, danovymi poradci, auditory, finanénimi fediteli, pracovniky bank

a vysokych skol.

Mezi vypofetni moduly tohoto systému patii finanéni analyza, finanéni plan, finanéni

vypoéty, investiéni zamér, portfolio investora a ocefiovani spoleénosti.

Financni analyza podava uzivateli okamzité a aktualni informace o finan¢ni situaci firmy.
Umoziuje sledovani vyvoje finan¢nich ukazateld v &ase a srovnat vlastni financ¢ni
ukazatele s doporuCenymi hodnotami. Vstupnimi daty jsou ucetni vykazy dle standardu

Ministerstva financi Ceské republiky a dopliujici informace z piilohy uéetni zavérky.

Vystupy jsou tvofeny piehlednymi tabulkami a grafy z nasledujiciho nabidkového menu:
cash flow (sestaveny vykaz penézniho toku z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a dopliujicich
hodnot), vertikalni a horizontalni rozbory, rozdilové a pomérové ukazatele, pyramidalni
rozklad rentability vlastniho kapitalu, bankrotni modely (Altmanovo Z-score, Taflerav

model, Index divéryhodnosti "IN"), bonitni modely, vlastni ukazatele.

Financni plan poskytuje zazemi pifi tvorb€ operativnich nebo strategickych finanénich
plant. Uzivatel definuje vlastni detailni vécnou a €asovou strukturu nakladli a vynosu,
sestavuje plan investicniho majetku, obéznych aktiv a plan zdroji financovani. Muze
si také vytvofit 1 nékolik scénaili vyvoje finanniho planu (optimisticky, stfizlivy
a pesimisticky). Tento modul umozZiiuje sestavovat i1 jednotlivé dil¢i plany a provadet
operace jako je detailni planovani investi¢niho majetku, definovani druhove ¢lenénych
nakladd a vynosii a vypocet bodu zvratu, transformace druhové ¢lenénych nakladh
na kalkula¢né ¢lenéné naklady, modelovani obéznych aktiv a kratkodobych zavazki,
sestavit splatkové kalendafe pro Uvéry, sestavit splatkové kalendare pro finanéni pronajem,
automaticky transport odpisi investiéniho majetku do planované rozvahy, automaticky

transport zmény stavu uvérd a finanéniho prongmu do meésiéniho vykazu cash flow.
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UZzivatel mize téz modelovat vliv vstupnich veli¢in na vysledek hospodafeni a priubézné

provadeét srovnani planu a skute¢nych hodnot.

Kromé standardnich vystupi, zejména planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty, program
poskytuje také dynamicky pohled na vyvoj planovaného a skute¢ného penézniho toku.

Zpracované vykazy lze vyhodnocovat v modulu financni analyza.

Finanéni vypoéty slouzi jako nastro) pro srovnani dafiovych odpisi linearnich
a zrychlenych. Umoziwi uzivateli porovndvat vyhodnost financovani formou Uvérh,
finan¢niho pronaymu nebo emisi obligaci a to jak z hlediska nakladového tak i z hlediska
cash flow. Tento modul obsahuje rovnéz vypocéty z oblasti finan¢ni matematiky, jako je

uroceni, spofeni, sménky a akciové ukazatele.

Modul investi¢ni zamér poskytuje informace dalezité pro rozhodovani, zda dany projekt
realizovat & nikoliv. Pokud je k dispozici nékolik variant, dokaze vybrat za danych
vstupnich podminek nejlepsi fedeni. Je zde také moznost modelovani citlivosti vystupnich
ukazateld na zmény vstupnich podminek. Pro vytvofeni vlastniho investiéniho zdméru
slouzi uzivateli plan investiéniho majetku, stanoveni pracovniho kapitalu, definovani
jednotlivych druhi nakladii, definovani wvynosl, sestaveni splatkovych kalendaiti
pro uvéry, finan¢ni pronajem, modelovani financovani projektu z vlastnich zdrojli
navysenim zakladniho kapitalu. Vystup je tvofen rozvahou, vykazem zisku a ztraty
a vykazem cash flow na zadanou dobu trvani projektu. Pro vyhodnoceni variant je pouZito

metody €isté soucasné hodnoty a metody diskontovani volného cash flow.

Portfolio investora je modul uréeny pro posouzeni variant efektivniho zhodnoceni docasné
volnych pené€znich prostfedkl firmy. Obsahuje vypocet ofekavaného vynosu a rizika
investice, modelovani vlastniho portfolia na zakladé otekavanych vynost jednotlivych
investic, sledovani vyvoje zhodnocovani volnych penéznich prostfedkll vyuZitim nastrojl

penézniho a kapitalového trhu.

Modul oceniovani spolecnosti tvoii aplikaci pro stanoveni hodnoty firmy z nékolika

pohledi investora a v rliznych urovnich detailniho zpracovani. Obsahem je stanoveni
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hodnoty firmy metodou diskontovani projekce volného cash flow, metodou substanéni
a metodou trzniho ocenéni a modelovani WACC v zdvislosti na rlizném stupni zadluzeni

firmy.

5.4  MIS Alea — Business Systems, 4. s.

MIS Alea je nastroj pro tvorbu spolupracujicich analytickych aplikaci, jehoz vyuziti pfinasi

potiebnou nezavislost pro vytvareni vlastnich model a analyz.

Dilezitou vlastnosti MIS Alea je vyuZiti stavajicich i historickych dat z relaénich systémi
a jejich rychlé zaclenéni do datového skladu. Ten pracuje se vsemi dostupnymi
informacemi soucasné a umoziuje velmi rychle wvytvofit operativni analyticky
a controllingovy systém. Jeho prednosti je rychlé ziskdvani informaci z riznych zdrojli
a nasledna analyza velkého objemu pavodné riznorodych dat dle momentalnich
pozadavki. Nabidka prototypovych feSeni postavenych na produktu MIS Alea vyrazné
zkracuje dobu implementace produktu do firmy. Zahrnuje tyto oblasti: controlling acetnich
dat, obchod, Cash Flow Management, lidské zdroje, planovani a rozpocCtovani, nakladovy
management, management pobodek, holdingové konsolidace, marketingovy management,

Balanced Scorecard a management pohledavek.

Mez zakladni principy systému patii uzivatelské, spolupracuyjici a kaskadové modelovani,
moznost neustalych zmén aplikaci a integrace souvislosti a toku informaci. Uzivatelské
modelovani umoziiyje provadét zmény na aplikanich modelech piimo a v realném Case,
v prostiedi, které je ve stejném Case uréeno pro prohlizeni i zadavani dat. Spolupracujici
modelovani umozZiluje tymlim pracovat spoleéné na jedné aplikaci podle jednotlivych
tkolt v podnikovém modelu. Kaskdadové modelovani znamena mozZnost strukturovat
modelovani toki vramci podniku a zajiStuje kazdému utvaru potiebnou volnost
k rozsifeni centralné definovanych struktur podle vlastnich individualnich potieb. Uzivatel
definuje piesnou strukturu dat tak, jak ji pravé potiebuje a jak je chce mit k dispozici.

Ziskanou kombinaci informaci pak muzZe dale distribuovat prostfednictvim Intranetu.
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MIS Alea je aplikace, ktera podporuje kvalitni podnikové fizeni. Komplexni systém Alea

zefektiviluyje, zrychluje a zpfesfiyje praci managementu podniki. Tento nastro) tvofi

rozsifeny modul pro MS Excel a obsahuje tyto nastroje:

MIS

InterfaceViewer, ktery rozsifuje Excel pifidanim polozky ALEA do roletového
menu. Tabulkovy procesor tim ziskd moznosti komunikace s multidimenzionalni
databazi. Pomoci mysi je mozno nadefinovat dimenze, které tvoii sloupce a radky
tabulky,

Interface Builder je prlivodce pro navrhovani manazerskych obrazovek, umoziuje
jejich jednoduchou tvorbu,

Alea server je aplikaéni server, ktery muze byt pouzivan k ukladani dat z riznych
zdrojii nebo riiznych systémi datovych skladli (vyuzivajicich se pro planovani,
vytvafeni rozpolth a zprav). ALEA-server vyuziva vlastni multidimenzionalni
databaze, ukladajici data ve formatu vhodném pro analytické operace,

Java Client umoziiuje uZivatelim pfistup k Alea serveru pomoci nastrojii internetu
nebo intranetu,

Import Scriptor je modul slouzici k prevodu dat z relacnich databazi do datového
skladu,

Delta Miner je nastroj pro profesionalni a komplexni controlling,

hlavni funkce In Sight modulu je soustiedéna pfedevsim na oblast grafickych

a geografickych analyz.

Alea umozZnuje, aby pohled na budouci penézni toky nebyl pouze vyétem

planovanych hodnot. V piedpokladanych pfijmech je mozné zohlednit dosavadni platebni

moralku odbératelil, odlisit plné likvidni prostiedky od vazanych nebo vinkulovanych,

rozdélit vydaje podle priorit.

3.4.1 Cash Flow Manager

Cash Flow Manager je aplikani piedloha feSeni v prostfedi MS Excel vyuzivajici

multidimenzionalitu MIS Alea. Je uréen pro hodnoceni, reporting a analyzu dat z oblasti

ucéetnictvi.
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Ke zjisténi budoucich finanénich tokd vyuziva existyici obchodni vztahy, hodnoceni
pohledavek a zavazkh a planovaci aplikaci (investice, reZijni naklady, pfipadné obdobné
pfijmy). Umoziuje stanovit faktor rizikovosti podle délky prodleni plateb. Informace l1ze
obohatit o doplnujici faktory s vlivem na likviditu (smé&nky, finan¢ni instrumenty, pohyby
zakladniho kapitalu, atd.) bud’ ruénim vkladanim nebo z jinych zdrojli. Zpracovanim dat
vznikaji piehledy a vyhledy penéznich tokl na kalendaini den nebo také az na deset let.
Optimalizace Cash Flow vede k efektivnéjsi alokaci finanénich prostredkl a ke znacnym

finan¢nim usporam.

5.5  Premier System — Premier System, s. r. o.

Jednad se o moderni komplexni ekonomicky systém, ktery svym originalnim grafickym
zpracovanim a mimoradnym ergonomickym uzivatelskym prostiedim nabizi celou fadu
prostiedki pro piizplisobeni a nastaveni softwaru individualnim potfebam a pozadavkiim
firmy k dosazeni svych cilii. Hlavnimi vyhodami tohoto programu jsou:

e komplexnost, nebo-li Siroka nabidka jednotlivych modull, ktera umoziiuje feSit
problematiku ve viech oblastech fizeni firmy v jakémkoliv oboru,

e velky font pisma, coz vytvaii dokonale piehledné prostiedi a usnadiiuje uzivateli
orientaci v programu,

e interaktivnost neboli ovladani programu zaloZené na interaktivnim vnofovani
(uzivatel neni zmateny z velkého mnozstvi funk¢nich klaves a ikon na obrazovce),

e modularita — schopnost nabidnout uzivateli vybér z modul, ¢&i jednotlivych
kompletii (balikd), které vyhovuji jeho potiebam a pozadavkim na ekonomicky
program,

e flexibilita — schopnost umoznit uzivateli provést téméef jakoukoliv Upravu programu
dle jeho pozadavku, a to ve velmi kratké dobé. To plati také v oblasti legislativnich

Uprav.

Kazdy uzivatel si muze vybrat z nabidky modul: podvojné uletnictvi, odbératelé

{pohledavky), dodavatelé (zavazky), mzdy (pro malé a velké organizace), evidence
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majetku, skladové hospodaistvi, zasobovani, vyroba — zakazky, jednoduché uetnictvi.
Mezi nadstavby tohoto systému patii: neziskové a piispévkové organizace, daiova
kancelaf, finan¢ni analyza, controlling — cash flow, synchronizer dat (pobocky)

a homebanking in-out.

Premier System tvoii aplikaci pro MS Windows. Nabizi interaktivni ergonomické
prostiedi, které urychluje piistup k informacim a $etfi tisk. Jedna se o stabilni, spolehlivy,
neomezeny, plné automatizovany systém, ve kterém lze zpracovavat neomezeny pocet
firem. Vétdinu vystupt lze exportovat do jinych aplikaci (napf. MS Excel). Evidence je
vedena v mistnich i cizich mé&nach, vystupni sestavy si uZivatel mlZe sam upravovat
(napf. ceniky, faktury, atd..). Existuyje zde kontinuita mezi ucetnimi roky, coZ zajistuje
maximalni pohodli a dostupnost informaci. Systém komunikuje s elektronickymi systémy
jako jsou &teCky carkovych kodi, atd. Je dobie piizpisobivy individualnim pozadavkim

uzivatele,

Nadstavba financni analyza je profesiondlni nastroj pro analyzu firmy a je uréena
manazerum, investorum, véfitelim a vSem ostatnim, ktefi potfebuji mit informace nutné
pro spravna rozhodnuti k fizeni firem. Finan¢ni analyza slouzi predevsim k posouzeni
finan¢niho zdravi firmy, odkryvani slabin v hospodateni, k varovani pied finan¢nimi
potiZzemi, srovnavani vlastnich ukazateli s teoreticky doporuéenymi hodnotami ¢i ukazateli
konkurenénich firem a k piipravé podkladi pro fidici rozhodnuti. Poskytuje také naro¢néjsi

podklady pro banky o bonité firmy. V3e je automaticky ¢erpano z dat Premier System.

Data lze sledovat za mési¢ni, kvartalni, pulrocni a roéni obdobi. Vysledky je mozné

interpretovat nejen v Geské, ale také némecké a anglické podobé. Veskeré tabulky se daji

exportovat do formatu MS Excel.

5.6 RIS 2000—Saul, spol. sr. o.

Systém RIS 2000 je komplexni modulové feSeny podnikovy informacni systém

zpracovany jako aplikace pracujici v grafickém prostiedi Windows. Obsahuje moduly:
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Ucetnictvi, jehoz souasti je kniha pohledavek, zavazkid, pokladni kniha, bankovni
operace, vnitini doklady, hlavni kniha, saldokonto obchodni i uCetni, kniha DPH, ro¢ni

Ucetni zaveérka a vnitropodnikové Ucetnictvi.

Modul majetek obsahuje ucetni a dafiovou evidenci hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku, odpisy, sestavy, operativni evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku a automatizované zauétovani do hlavni knihy.

Modul skiady zahmuje evidenci skladovych zasob s neomezenym poétem skladi, evidenci
specialnich charakteristik zasob (napf. vyrobni Cisla apod.), umisténi ve skladech, evidenci
oballl, oceriovani zasob, sledovani pohybu zasob, fizeni zasob, inventarizaci, piipravu

pravodni dokumentace a detailni nastaveni pristupovych prav pro jednotlivé uZivatele.

Mezi hlavni funkce modulu obchod patii prodej na fakturu, pokladni prodej, realizace
prodeje s vyuzitim ¢arového kodu, integrovany obchodni manager, evidence piijatych
objednavek, prodejni ceniky, vyhodnocovani rentability jednotlivych skupin zbozi,

statistika prodeje apod.

Soucasti modulu kalkulace vyroby je kusovnik, vyrobni plany, vyrobni davky a generovani

skladovych pohybi.

Viechny moduly jsou vzajemné propojené a vyuzivaji spolecnou soustavu Ciselniki
a parametri. Systém umozfiuje optimalni konfiguraci podle potieb konkrétniho uZivatele
a maximalni automatizaci provadénych operaci. Jeho soucasti je viceleta databaze
umoziujici mezironi porovnani. Tento program ma dikladné propracovany systém

piistupovych prav v nékolika drovnich.

Texty vystupnich dokumenti pro obchodni styk jsou pieddefinovatelné, a to i v cizim
jazyce. Uzivatel ma moznost upravovat si hotové sestavy dle svych predstav a definovat
st vlastni vystupni sestavy a ukazatele. Vystupni dokumenty lze odesilat v elektronické

podobé a daji se také exportovat do jinych aplikaci (napf. MS Office — Excel). Viechny
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operace probihaji v redlném Case a lze je provadét v cizich ménach. Je mozné zpracovavat
vice firem s naslednou konsolidaci. Prednosti tohoto programu je maximalni bezpe&nost

dat, jejich transak¢ni zpracovani.

TOP-RIS tvoti nadstavbu nad RIS, ktera zpracovava tdaje z ostatnich ¢asti systému RIS
a pfeméiiuyje je v informace charakterizujici ekonomiku a finanéni zdravi firmy. Je uréena
pro vedouci Gfetni, finandni manazery, pracovniky controllingu. Umoziiuje zpracovavat
vystupy z oblasti, za které odpovidaji. TOP-RIS pomaha pii zpracovavani vyroénich zprav,
reporti domacim i zahraniénim vlastniklim, bankam nebo pii vytvafeni vnitropodnikového
systému reportingu a controllingu. Poskytuje informace nejen pro finanéni fizeni

spole¢nosti, ale 1 pro vnitropodnikové fizeni ¢1 hmotnou zainteresovanost.

Ptednosti TOP-RIS je vysoka vypovidaci schopnost, srozumitelnost informaci, grafické
vyjadieni, modifikované prehledy a statistiky, které Casto byvaji zpracovany ruénim
piepisovanim. Je vytvofen pomoci nastroji MS Office a pracuje nad vsem verzemi
software RIS. Veskeré vystupy a sestavy jsou zpracovany ve formatu MS Excel a tak je

mozné je dale ménit v pfipadé, ze zvoleny format nevyhovuje potiebam uzivatele.

TOP-RIS je rozdélen do nékolika subsystémi, které mohou byt libovolné kombinovany
dle pozadavki zakaznika:

Whkazy a wkazatele - z hlavni knihy (obratli a polozek) je mozné zpracovavat standardni
Uletni sestavy jako jsou pfedvahy, vysledovky atd. Ve je mozné definovat ve statickém,
ale 1 dynamickém pohledu (Casové fady - mésicni, ¢tvrtletni, ro¢ni). Na zaklade tzv. Sablon

je mozné pocitat nejen zakladni uletni vykazy, ale lze také tvofit i vlastni vykazy a reporty.

Soucasti subsystému Controlling - vnitropodnikové Fizeni jsou stiediskové funkce,
do nichZz je zahrmuta tvorba vysledovky ¢i pfedvahy s moZnosti agregace stiedisek,
mezistiediskova porovnani, moznost definice vlastnich vykazi pro stiediska, grafy z knihy
stiedisek. Dalsi ¢asti controllingu jsou rozpocty (jejich zadavani, pfepocty, zobrazeni
v porovnani se skuteCnosti), zakazkové funkce (zakazkové vysledovky, vlastni vykazy

za zakazky) a ¢innosti (zahrnwji vysledovky, definice vlastnich vykazi, porovnani ¢innosti)
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Dalsim subsystémem je Fizeni pohledavek a zdvazkii. V piehledech pohledavek a zavazka
lze odskocit aZ na detail piedpisi a uhrad. Je mozné vytvorit sestavy podle intervalil dni
po splatnosti, podle velikosti firem, podle splatnosti, podle ¢astky. Lze sestavit kratkodobé

predpovédi Cash-flow na zakladé splatnosti faktur, grafy ze saldokonta.

Holding - agregace predstavuje moznost agregace uéetnich vykaza v holdingu, sledovani
vzajemnych operaci, porovnavani vysledovek a piedvah firem ve skupin€, moZznost
definice vlastnich vykazi pro agregaci za skupinu firem.
Viechny sestavy je moZné tvoiit nejen v jazyce Ceském, ale také anglickém, némeckém
a slovenském. Dale je mozZné je ulozit jako standardni soubor MS Excel k prfipadné dalsi

upravé. Uzivatel se miiZze kdykoliv piepinat mezi menu TOP-RIS a MS Excel.



6 Vyhodnocent analyzy trhu s MIS

Z analyzy MIS, ktera byla provedena na trhu v Ceské republice, vyplyva, Ze potieba
komplexnich systémii na podporu rozhodovani ma nékolik diivodil. Patii mezi né zejména
dilezitost informaci potfebnych pro rozhodovani, nepieberné mnozstvi aktualnich
informaci a v neposledni fadé také dnes jiz nezbytna vybavenost manaZzerd osobnimi
poditadi. UZelem MIS je podpora manaZerskych dovednosti ve viech etapach
rozhodovaciho procesu od identifikace problému az po hodnoceni moznych strategii. Proto
uréovani informacnich potieb, shromazdovani, zpracovani informaci a jejich vyuzivani
nalezi mezi jeho hlavni funkce. MIS jsou urCeny pro udetni, kontrolory, ekonomické

manazery, finan¢ni poradce a majitele firem.

Pti analyze zminénych MIS se potvrdilo, ze jde o modularni systémy, které pokryvaji
viechny bézné Cinnosti organizace. Jejich obsahem jsou klasické ekonomické moduly
{(UCetnictvi, personalistika, pohledavky a zavazky, majetek, zasobovani, vyroba, ...)
a moduly pro finanéni fizeni (analyzy, rozbory, statistiky, modelovani budouciho vyvoje
atd.). Ve viech zminénych produktech je zajisténo vzgemné propojeni téchto aplikaci
a zarovei také dynamicka reakce ukazatelii na vyvoj podnikovych procesii. Podstatnou
roli vtéto oblasti tvoifi datové sklady, do kterych jsou zallenéna veskera primarni,

ale i transformovana data.

Manazerské informacni systémy nabizené na Ceském trhu jsou integrované s produkty
Microsoft (zejména s tabulkovym procesorem Microsoft Excel). U nékterych systémi,
jako je MIS Alea a LCS Noris, 1ze vstoupit do aplikace také pies internet ¢&i WAP,
Obsahova naplii funkénich oblasti zvolenych zakaznikem je u vétsiny porovnavanych MIS
upravovana pfi implementaci, s moznosti vytvareni dalich oblasti podle potieb zakaznika.

Uzivatelé si mohou zvolit strukturu sledovanych informaci podle daného pozadavku.
Moduly MIS jsou fedené jako samostatn¢ prodejné celky se vzijemnym propojenim.

To znamend, Ze zdkaznik ma moznost si nejprve pofidit zakladni verzi produktu a kdyz

zjisti, ze mu nepostacuje, muze si dalsi potiebné moduly dokoupit.
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Vykazy, které tvofi vystupy z MIS (zakladnimi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash-
flow), odpovidaji standardim Ministerstva financi Ceské republiky. Vystupy ze systémi

pro podporu rozhodovani maji podobu piehlednych tabulek a grafii.

Nékteré MIS (z uvedenych produktd jde o MIS Alea) nabizeji prototypova feseni, ktera
zkracuji dobu implementace softwaru v podniku. Jen maly pocet sledovanych produkth

umoziuje provadéni neustalych zmén aplikaci a integrace souvislosti a toku informaci.
Kazdy zanalyzovanych MIS poskytuje originalni grafické zpracovani a specifické
uzivatelské prostiedi (viz. piilohy). Diky datovym skladim poskytuji MIS srozumitelné

informace s vysokou vypovidaci schopnosti.

Disledkem v8ech vlastnosti, principi a moznosti, které MIS nabizeji, je vyrazné

zefektivnéni, zrychleni a zpfesnéni prace managementu podniku.
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7 Zavér

Jak vyplynulo z kontextu celé prace, MIS tvoii vyznamnou soucast firmy, pfi¢emz nezalezi

na tom, do jakého oboru jeji ¢innost spada, nebo o jak velkou organizaci jde.

Cilem této prace bylo zpracovani analyzy manaZerskych informagnich systémi v Ceské
republice. Na zakladé ziskanych udajd byla vypracovana analyza trhu, jez se stala
podkladem pro jeho nasledné vyhodnoceni. Tomu viak predchazelo stanoveni kritérii,
kterd jsou nezbytnym predpokladem pro efektivni fungovani MIS a vymezeni zakladnich

pojmii s MIS uzce spjatych.

Z analyzy lze vydist, Ze jednim z prvotnich Ukold organizaci poskytujicich MIS je snaha
nabidnout co nejvétdi poCet modult tak, aby se staly uZiteCnym a nepostradatelnym
pomocnikem pfi rozhodovani a fizeni veskerych Cinnosti v podniku. Dale jde o dosaZeni

maximalni kvality nejen programi samotnych, ale také sluzeb poskytovanych zakaznik(m.

Pro kazdou moderni firmu by mélo byt samoziejmosti jeji pruzné a efektivni fungovani,
coz ve viech ohledech umoziuje zavedeni manazerského informacniho systému. Avsak
v dnesni dobé si jesté zdaleka ne vSichni manazeli uvédomuji, jak mize MIS prispét ke
zefektivnéni jejich Cinnosti a zeyména k Uspoie ¢asu. Producenti a prodejci tohoto softwaru
by se proto méli zaméfit piedeviim na objasnéni podstaty MIS, dale na zdGraznéni vyhod

jeho pouzivani a na charakteristiku celkového pfinosu, ktery firma aplikaci MIS ziska.
Pokud ma tedy spoleénost ve svém rozpoctu dostate¢né mnozstvi finanénich prostiedki,

prvnim krokem k zajisténi jejiho efektivniho fizeni a ziskani nemalé konkurenéni vyhody

by mélo byt zavedeni MIS.
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I Sociglni naklady 16 3| 0 i
| |0 Dané a poplatky 17 3] 7
BE Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3] 0
| | . Tréby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 3 0
| | Il Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3] o
1 TrEby z prodeje materialu 21 5] 1]
W F- Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materia 22 | 0
WF. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3] 0
] Prodany material 24 > 0
N G. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti @ komple 25 ﬂ 0
IV Netatni nrounani winnew o I8 n =
| Kl o
[ b I\..E' ;f. }
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17N

Rozvaha Akliva | Rozvaha Pasiva | Vjkaz zisku a z2tiaty  Cash Flow | Ozet 702 | Ocet 710 |

Povolit ruéni zasah I

-

j 2 Diiflv a ivlSre enfizndnidm nenhdm )
l 4

Oznai. |Text Metto |
oP. [Btav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentii na zacatku obdobi 0
0

: Penéini toky z hlavni wydélecné cinnosti 0
LIPS Ucetni zisk nebo ztréta z béiné Einnosti pied zdanénim 505
| |A. Upravy o nepenézni operace 0
| |A1.1. Odpisy staljch aktiv (+) 0
| [A.1.2. Zména stavu opravnich palaZek, rezerv pfechodnych dEtd aktiv a pashy, kurz. rozdild (+-) 0
| |A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 0
| |A14. Vynosy 2 dividend a podilu na zisku () 0
| |A15 Yydftované nakladove Uroky (+) a wyiCtované winosové Oroky () 0
A Cisty penézni tok z provozni Ginnosti pied A.2 az A6 505
| |A2.  Zmeéna potieby pracovniho kapitalu -7
| |A.2.1, Iména stavu pohledavek z provozni Cinnosti (+-) 462
| [A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Cinnosti (+£) - 197
| |A23.  Iména stavu zasob (+4) - 986
| |AS Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim a mimorad. polozkami - 217
| [A3. Vydaje z plateb drokd s vyjimkou kapitalizovanych drokd () 1]
| |24 Prijaté droky () 0
| [A5.  Zaplacend daii z pfijmd za b&Znou Cinnost a za domérky dané za min. obdobi (-) 0
| |A6.  Pfijmy a vidaje spojené s mimofadnymi dcetnimi piipady (+-) 0
| |A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 217
0

: Penéini toky z investicni Einnosti 0
| |[B-1. “ydaje spojené s pofizenim stalych aktiv () 0
| |B.2.  Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 0
n
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