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Anotace

Obsahem této diplomové prace je charakteristika kalkulaéniho systému vybrané
spolecnosti — Tradi¢niho pivovaru v Rakovniku, a.s. a vyuziti tohoto systému pii fizeni
nakladt. Hlavnim cilem bylo zjistit, jaky kalkulaéni systém je v podniku vyuZivan, zda ma
n¢jaké nedostatky a v pfipadé jejich nalezeni navrhnout vhodna opatieni k jejich
odstranéni. Prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni, teoretické ¢asti jsou vysvétleny
zékladni pojmy tykajici se ucetnictvi, klasifikace ndklada, kalkulaci a kalkula¢niho
systému. Informace k teoretické ¢asti byly ziskany z pouZité literatury. V praktické ¢asti je
nejprve piedstavena vybranad spolecnost, vcetné jeji historie, soucasnosti, produktového
portfolia a jednotlivych oddéleni. Poté se prace zabyva tcéetnictvim a ekonomickou situaci
podniku, fizenim nakladli, obecnym postupem pii tvorbé kalkulaci a na piikladu
konkrétnich produkti je uveden kalkulaéni vzorec nedokon¢ené vyroby. Nedostatky, které
byly zjistény po dikladné analyze vysSe jmenované spolecnosti, jsou uvedeny na konci
prace scilem ukazat, k cemu by doslo, pokud by spole¢nost pfestala vyrabét jeden
konkrétni druh piva (urCeny na export do Ruska) a jak by tento jev ovlivnil kalkulaci

jiného druhu piva.

Klicova slova

Kalkulace, kalkulac¢ni systém, néklady, pivovar, uc¢etnictvi



Annotation

Company’s costing system and its using in the cost management

This diploma thesis contains the characteristics of the costing system of the company.
The Traditional Brewery in Rakovnik, Ltd. and its using in the cost management. The main
aim was to find out which costing system is used in this company, if it has any drawbacks
and in case it has to suggest appropriate steps to eliminate them. The thesis is divided into
two parts. In the first theoretical part the basic terms concerning accounting, cost
classification, calculation and calculation system are explained. The information in the
theoretical part was obtained from the used literature. In the practical part at first is
introduced the chosen company including its history, present, product portfolio and
individual departments. This thesis deals on the company’s accounting and economic
situation, cost management and general procedures concerning calculation creation. The
thesis also mentions the calculation pattern of unfinished production on the model of
particular products. The drawbacks which were found after detailed analysis of the above
mentioned company are stated at the end of the thesis. The aim was to show
the consequence if the company stopped producing one particular kind of beer (designated

for export to Russia) and how it would influence the calculation of a different kind of beer.

Key words

Calculation, calculation system, costs, brewery, accounting
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Uvod

V dnesni dobé¢ existuje jak na tuzemském tak na zahrani¢nim trhu velké mnozstvi podnikii,
které si vzajemné konkuruji. Aby byla urcitd spolenost schopnd se v tomto prostredi
udrzet, musi spravné vycislovat své ndklady a tim vytvaret cenu produkce. Pro urceni

spravné velikosti nakladd je nutné mit v podniku zaveden vhodny kalkulaéni systém.

Spole¢nost Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s., zabyvajici se vyrobou a distribuci piva,
funguje na Ceském trhu jiz nékolik stoleti. I pies fadu problémd, s kterymi se spole¢nost
béhem svého pisobeni potykala, se opét dostava na vysluni a upeviuje si SVOuU pozici na
trhu. V soucasné dobé se jedna o vyrazné proexportni spolecnost se zaméfenim hlavné na

rusky trh.

Hlavnim cilem této diplomové prace je charakterizovat kalkulacni systém vybrané
spolecnosti, zjistit pfipadné nedostatky a navrhnout zplsob feSeni pro jejich odstranéni.
Z toho divodu bylo nutné také analyzovat ekonomickou situaci podniku a pouzivany

systém pii fizeni ndkladl, véetné konkrétniho kalkula¢niho vzorce spolecnosti.

Diplomova prace je sloZena zteoretické a praktické casti. Teoreticka ¢ast byla
vypracovana na zakladé studia odbornych publikaci, pfedev§im od autort Fibirova, Kral
a Popesko. Zabyva se charakteristikou ucetnich subsystémt, klasifikaci naklada
a kalkulaci, véetné kalkulaéniho systému. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy tykajici se

nakladu a kalkulaci s uvedenim konkrétnich piikladu.

Praktickd c¢ast diplomové prace vznikla samostudiem internich materidli podniku
a analyzou riiznych poznatkl z konzultaci od jednotlivych pracovniki spolecnosti. Nejprve
je predstavena spoleCnost z pohledu jeji historie a soucasnosti, organizacni struktura
anasledné jsou popsana jednotlivd odd€leni. Po analyze nakladi je detailné popsan
kalkula¢ni systém spolecnosti a zpusob vypoctu jednotlivych kalkula¢nich polozek. Poteé je
jiz uvedena kalkulace urcitého vyrobku s konkrétnimi ¢astkami. Na zavér je provedeno
posouzeni soucasného systému v podniku a piedlozen vlastni navrh v podobé konkrétni

modelové situace.
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Pii tvorbé obou ¢asti této diplomové prace byly pouzity predevsim metody analyzy,

deskripce, komparace a v zavéru také metoda simulace.

Po analyze zkoumané spolecnosti bylo zjisténo, Ze podnik pifi své Cinnosti pouziva typ
kalkulace piedbézné — normové — planove. Veskeré kalkulované ¢astky se odviji od
pfedem stanoveného planu prodeje. Proto je ke konci této prace vytvorena konkrétni
modelova situace, ktera ukazuje, jak by se tyto kalkulované ¢astky zménily, pokud by
doslo k pomérné vyznamné, negativni zmén¢ v planu prodeje. Jinak feceno, co by se stalo,
pokud by se prestal vyrabét jeden konkrétni druh piva, ktery je uren predevsim na export
do Ruska.
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1. Uetnictvi podnikatelského subjektu

Pojem ucetnictvi Ize definovat jako pisemné zaznamendvéani informaci o hospodaiskych
jevech v podniku ve vybrané méné, uskutectiované podle jasnych pravidel. Ugetni systém
se dale déli na tfi subsystémy: uCetnictvi finan¢ni, danové a manazerské. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze danové ucetnictvi je v podstaté soucasti téetnictvi finan¢niho (lisi se
pouze rozdilem ve wvycisleni zakladu dané zpifijmu) nebude vtéto préaci dale

charakterizovano.!

14

1.1. Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi obecné zachycuje vztah podniku k okoli. Jeho ucelem je vérné
zobrazeni stavu majetku, zavazkl, ndklada, vynost a hospodafeni.

Déle se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami:

e poskytuje informace pro externi subjekty (investofi, vétitelé, odbératelé, dodavatelé,
banky);

e orientuje se do minulosti a pfitomnosti;

e poskytuje Udaje zpravidla za cely podnik;

e fidi se pfesn¢ vymezenymi zasadami a metodikou uctovani;

e informace jsou zjistovany pravideln¢ za jedno ro¢ni Gi¢etni obdobi;

e vystupy jsou informace vyjaditeny pouze hodnotove.

Soucasti finan¢niho ucetnictvi je uletni zavérka, sloZena z Gcetnich vykazd (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu)

a z priloh.

! KRAL, Bohumil, et al. Manazerské vicetnictvi. 2. rozsitené vyd. Praha: Management
Press, 2005, s. 29. ISBN 80-7261-131-3.
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1.2. Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje specifické, analytické informace, které jsou potiebné
k efektivnimu Fizeni uvniti podniku. Jeho uzivateli jsou tedy ptedevsim fidici pracovnici
(manazeti). Informace z manazerského ucetnictvi jsou podrobngj$i nez =z ucetnictvi
finanéniho a Uzce s nim souvisi.

Mezi dalSi typické znaky manazerského ucetnictvi Ize uvést tyto charakteristiky:

e orientace na soucasnost a Uvahy a rozhodovani o budoucim vyvoji;

e udaje za jednotliva stiediska a vykony, které tato strediska poskytuji;

e minimalni legislativni ptedpisy pro povinnost zaznamenavat informace;

e informace jsou zjistovany bud pravideln¢ (tyden, dekada, Cctvrtleti) nebo
nepravidelné, dle potfeb managementu,

e Vystupy jsou vyjadteny ve finan&nich i naturalnich jednotkach.?

Tento uCetni subsystém dnes jiz neodmyslitelné patii k uspé$nému fungovani podniku
a hraje v ném vyznamnou roli. Je mozné jej rozdé€lit na nakladové wucetnictvi a ucetnictvi

pro rozhodovani.>

1.2.1. Nakladové ucetnictvi

Cilem néakladového ucetnictvi je dat podklady pro fizeni procesu v podminkach, o kterych
jiz bylo rozhodnuto (napt. objem a struktura vyrobkt, zpiisob vyroby, potteba zdroji).

Historicky vyvoj tohoto typu tcetnictvi lze rozdé¢lit do dvou fazi. Béhem prvni faze byl
kladen daraz na skute¢né vynalozené naklady a realizované vynosy, vztazené k jednotce
vykonu. Pozdé&ji zaCinaji byt tyto naklady sledovany také ve vztahu k jednotlivym
procestim, ¢innostem a Utvarim, které nesou odpovédnost za vynalozené naklady, resp.

realizované vynosy. Ve druhé fazi vyvstala nutnost takto rozdélené skute¢né naklady

2 HASPROVA, Olga a Zden¢k Brabec. Zdiklady iicetnictvi podnikatelskych subjekti.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2015, s. 11 - 12. ISBN 978-80-7494-227-3.

3 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské icetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 21. ISBN 978-80-7261-217-8.
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porovnavat s ndklady ptedem stanovenymi. Timto vznikl podnét ke zjistovani odchylek,

ktery se vyuziva pii kratkodobém a sttednédobém fizeni naklada.

Podle obsahu bylo ndkladové tucetnictvi dale rozdéleno na tzv. vykonové orientované

ucetnictvi, odpovednostni ucetnictvi a procesné orientované ucetnictvi.

Hlavnim cilem vykonové orientovaného ucetnictvi je zjisténi nakladt, marze, zisku
a dalSich hodnotovych poloZek na jednotku vykonu, ktery podnik produkuje. Tento typ
vnitropodnikového ucetnictvi je Uzce spojen s kalkulacemi vykond, a proto zde probiha

sledovani nakladt pfedevsim ve spojitosti s konkrétnim vystupem.

Odpovédnostni ucetnictvi souvisi se systémem planovani, rozpocetnictvim a tvorbou
vnitropodnikovych cen. Zabyva se otazkou, jak moc a které vnitropodnikové Utvary
se podileji na celopodnikovém vystupu.

Poslednim typem ndkladového ucletnictvi je procesné orientované ucetnictvi. TO

je vyuzivano pro ziskani podkladi dilezitych pro fizeni podnikatelského procesu a jeho

jednotlivych prvku (viz Obr. 1).

vyzkum technicka dlstrlbuce zakaznicky
marketing piiprava 2 450b0VANT vyroba servis
vyvo; vyroby prodej

MANAZERSKE UCETNICTVI

Obr. 1: Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné
orientovanem nakladovem ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s KRAL, Bohumil, et al. ManaZerské ticetnictvi. 3. vyd.
Praha: Management Press, 2010, s. 23. ISBN 978-80-7261-217-8
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1.2.2. Uketnictvi pro rozhodovani

Utetnictvi pro rozhodovéni je dalsi fazi vyvoje manaZerského uéetnictvi (prvni dvé faze
byly charakterizovany vyse). Jejich typickym znakem je vyuziti ucetnich informaci
pro potieby managementu, ktery rozhoduje o variantach budouciho vyvoje firmy. Z tohoto
divodu je tato faze oznaCovana jako prerdstani nakladového ucetnictvi v manazerske. Jak
uvadi Kral*, |, Ucetnictvi pro rozhodovani se tak zpravidla chape jako subsystém
hodnotovych informaci, ktery sice navazuje na nékladové Ucetnictvi, ale jehoZz cilem je —
spiSe nez uplné zobrazeni podnikatelského procesu — ucelova selekce informaci
Z ndkladového, financniho a danového ucetnictvi, z dalSich subsystémii informacniho
systému podniku, ale i z podnikového okoli, které maji poskytnout co nejSirsi Skalu

podkladii pro manazerské rozhodovani.*

1.3. Zakladni pojmy manaZerského ucetnictvi

V nésledujici Casti prace budou vysvétleny zékladni pojmy manazerského ucetnictvi.
Nejprve bude charakterizovan pojem naklad a poté vysvétleny pojmy hospodarnost

a efektivnost.

1.3.1. Vymezeni pojmu naklad

Jak jiz bylo feceno, manazerské ucetnictvi se na rozdil od ucetnictvi finanéniho vyznacuje
mnohem vét§i potiebou informaci o nakladech. Pracovniky je vyZadovano jednak
pro fizeni podnikatelského procesu za podminek, o kterych jiz bylo rozhodnuto, tak
pro rozhodovani o budoucim vyvoji. Proto oba tcetni subsystémy pojimaji pojem naklad

odliSnym zpiisobem.

Ve financnim ucetnictvi je pojem ,naklad“ vymezen jako jakékoli skute¢né sniZeni aktiv

nebo zvySeni zavazk, ktere v daném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu.

* KRAL, Bohumil, et al. Manazerské iicetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 23. ISBN 978-80-7261-217-8.
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V manazerském ucetnictvi je pojem ,naklad“ vniman jako uceln¢ a ucelové vynaloZzena
spotfeba ekonomickych zdroji, ktera souvisi s ekonomickou ¢innosti. V tomto pojeti je

kladen diraz pfedevSim na hospodarné a racionalni vynakladani zdroji.

e Ucelnost lze charakterizovat jako smysluplné, efektivni a racionalni vynaloZeni
zdroji k ziskani ur¢itého vykonu.

o Ucelovost méa tésny vztah ke konkrétnimu vykonu (vyrobek, sluzba), ktery
pfedstavuje, za jakym ucelem byly vynalozené naklady pouzity. Vyjadiuje

skute¢nost, ze smyslem vynaloZeni zdroji je jejich zhodnoceni. °

1.3.2. Hospodarnost a efektivnost

Hospodarnost je dilezitym ukazatelem racionality pii vynaklddani ekonomickych zdrojt.
Vyjadiuje takovy prib¢h nakladd, pti kterém se dosahuje zadouciho objemu vystupii S CO
nejmensim vynaloZzenim vstupt. Existuji dvé formy hospodarnosti a to Uspornost

a ucinnost (vytéznost).

Uspornost se projevuje minimalizaci celkovych nékladi na pfedem dany objem produkce.

Jedna se tedy o realné snizeni absolutnich nakladi.

Druhou formou hospodarnosti je wucinnost (vytéznost). Té lze dosdhnout v piipadé€, kdy se
podnik zaméfuje na maximalizaci objemu vykont pii konstantnich vlozenych nékladech.
Projevem uZ ale neni absolutni, nybrz relativni snizeni nakladd. Jednoduse feceno, celkové
naklady zuastavaji stejné, avSak dochdzi ke snizeni primérnych nékladi na jednotku

vykonu.

V praxi jsou oba typy hospodarnosti hojn¢ vyuzivany a casto plynule pfechdzi jedna forma
v druhou, takZe se spiSe projevuji ve vzajemné kombinaci. Ptredpokladem pro dosazeni

hospodarnosti je také Gcelné (racionalni) vynalozeni nakladi.

5 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské icetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
S. 46 - 47. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Vrcholovym hodnoticim kritériem jiz vySe zminéné racionality je tzv. efektivnost. Hodnota
efektivnosti je zaloZena na porovnani dosazenych vystupti a vynaloZenych vstupt.
Efektivnost lze tedy chépat jako schopnost podniku zhodnotit zdroje vloZené

do podnikani.®

Zaroven je nutno fici, ze hospodarnost je jednou z podminek efektivnosti a efektivnost

naopak vyzaduje urcitou uroven hospodarnosti.

1.4. Vyjadreni a ocenéni nakladi v manaZerském ucetnictvi

Sledovani nékladi a jejich fizeni jsou hlavnim smyslem manazerského ucetnictvi.
Rozdilem oproti finanénimu ucetnictvi je to, ze manazerské ucetnictvi pracuje
s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady. V ptedchozi kapitole byla vymezena
definice nakladu ve finan¢nim a manazerském tcetnictvi, v nasledujici kapitole bude blize

Vv

V ucetnictvi.

1.4.1. Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti naklada je typické pro financni ucetnictvi, kde jsou sledovany explicitni
naklady. Néklady jsou chapany jako prostiedky investované do vykont a ocekava se jejich
navratnost pomoci trzeb. V tomto pojeti je také zachyceni nakladu v Géetnictvi podlozeno
redlnym vydajem penéznich prostfedkii. Pro potieby manazerského ucetnictvi je vSak

finan¢ni pojeti nakladl nedostacujici.

1.4.2. Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladii bylo rozvinuto pfedev§im ve vazbé na nakladové tcetnictvi. Zde
jsou nakladem chapany i takové vstupy, které nejsou spojeny s tibytkem penéz, ale svymi
disledky maji vliv na prab¢h vnitropodnikovych aktivit. V hodnotovém pojeti naklada
jsou zahrnuty jednak skute¢né vynalozené naklady (tzv. explicitni) a navic i naklady, které

nejsou zachyceny ve financnim uCetnictvi, nicméné je nutné je vycislit a sledovat.

5 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské vicetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 52 - 56. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Hovoiime o tzv. implicitnich nakladech.” Piikladem implicitnich nékladi mohou byt

kalkula¢ni odpisy, kalkulatni mzdové naklady &i kalkulaéni najemné.®

1.4.3. Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti nakladi vychazi z potifeby rozhodovani o optimélnich budoucich
alternativach (vztahuje se tedy Kk ucetnictvi pro rozhodovani). Je spojeno s vybérem
nejvhodnéjsi varianty a rozmisténi ekonomickych zdroji. Protoze jsou ale zdroje podniku
omezené, museji byt nékteré varianty odmitnuty. Tim vznikaji tzv. oportunitni naklady. Ty

vyjadiuji uslé vynosy, o které podnik ptichazi, protoze nevyuzil nejvynosnéjsi variantu.®

Z 17 2110 Ve e 7 Jv 7 v o7 4 o v I3 r v . 7 r 7
Jak uvadi Kral™, ,,Pri vyjadreni a ocenéni ndkladii se v manazerském ucetnictvi vychdzi

zejména z jejich hodnotového a ekonomického pojeti.*

" BENESOVA, Lenka. Manazerské pojeti nakladi. Web pro 3. rocnik SVSE [online]. 2010
[cit. 2016-03-17]. Dostupné z: http://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-
k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a3-vynosove-a-nakladove-souvislosti-
tvorby-hospodarskeho-vysledku-podniku-tvorba-a-regulace-cen-naklady-zpusoby-cleneni-
nakladu-kalkulace-nakladu-/manazerske-pojeti-nakladu/

®  Hodnotové pojeti nakladi a ptiklady vyuziti typt kalkulacnich nakladi.
Podnikéator.cz [online]. 2012 [cit. 2016-03-17]. Dostupné z.
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/n:17617/Hodnotove-
pojeti-nakladu-a-priklady-vyuziti-typu-kalkulacnich-nakladu

9 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské vicetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 60 - 64. ISBN 978-80-7261-217-8.

1 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 65. ISBN 978-80-7261-217-8.
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http://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a3-vynosove-a-nakladove-souvislosti-tvorby-hospodarskeho-vysledku-podniku-tvorba-a-regulace-cen-naklady-zpusoby-cleneni-nakladu-kalkulace-nakladu-/manazerske-pojeti-nakladu/
http://beneslenka.webnode.cz/statnice-2011/okruhy-otazek-k-szz/b-podnikova-ekonomika-a-finance-podniku/a3-vynosove-a-nakladove-souvislosti-tvorby-hospodarskeho-vysledku-podniku-tvorba-a-regulace-cen-naklady-zpusoby-cleneni-nakladu-kalkulace-nakladu-/manazerske-pojeti-nakladu/
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/n:17617/Hodnotove-pojeti-nakladu-a-priklady-vyuziti-typu-kalkulacnich-nakladu
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/n:17617/Hodnotove-pojeti-nakladu-a-priklady-vyuziti-typu-kalkulacnich-nakladu

1.5. Clenéni nakladii pro potieby manaZerského uicetnictvi

Existuje n¢kolik zptsobt, jak lze provést ¢lenéni nakladi. Zakladni déleni zobrazuje

Obr. 2.

Jakeé jsou vynaloZeny? Jak jsou kalkulovany?
/ \
\ / /
> | |
Néaklady

S | |_ B

N\ /

Za jakym ucelem jsou vynalozeny? Jak se méni s mnozstvim?

Obr. 2: Clenéni ndakladii podle zékladnich rozhodovacich Gloh

Zdroj: Vlastni zpracovani vsouladu s FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav
WAGNER. Ndkladové a manazerské ucetnictvi. Praha:  Aspi, 2007, s. 100.
ISBN 978-80-7357-299-0

1.5.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladi podle jejich druhti se vyznacuje 3 zakladnimi vlastnostmi. Jedna se vzdy
0 naklady:

e prvotni — jsou zachyceny pii vstupu do podniku;

e externi — vznikaji spotfebou materialu a sluzeb od externich dodavateli;

e jednoduché — nelze je dale ¢lenit na podrobng&jsi slozky.

Mezi zékladni ndkladové druhy patii predevsSim:
e spotieba materialu, spotieba energie;
e spotieba externich praci a sluzeb (doprava, ndjemné, opravy a udrzovani);
e mzdové a osobni néklady (zahrnujici i zdravotni a socialni pojisténi);
e odpisy majetku (hmotného i nehmotného);

e finan¢ni néklady (pojistné, bankovni poplatky).
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Kladnou strankou druhového clenéni nakladi je prikaznost a jednoznacnost vykazané
spotieby. Slouzi také jako podklad pro zajisténi zdroji od dodavatelii. Z tohoto diivodu je
Clenéni nakladl podle druhii zdkladnim clenénim nékladi ve financnim uCetnictvi.
Negativni strankou véci je vSak to, ze nerozliSuje ucel, misto ani pfi¢inu vynalozeni

nakladu. Proto je toto d&leni pro potfeby manazerského ugetnictvi nedostacujici.™

1.5.2. U&elové ¢lenéni nakladi

Vztah ndkladd k podnikovym vykonim nebo ¢innostem zachycuje ucelové Clenéni. To
slouzi k identifikaci vynalozenych nakladl s vécnymi vztahy uvnitt podniku. Sledovani
ucelu vynalozeni je totiz nezbytné pro provedeni kontroly hospodéarnosti nakladl (tedy
ke zjiSténi, zda doslo k jejich uspofe Ci prekroceni). Naklady dle ucelového hlediska Ize

dale rozd¢lit na dvé skupiny.

Niaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni
Velmi dilezitym krokem v ucelovém c¢lenéni nakladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni, a to
na naklady technologické a na obsluhu a fizeni. To proto, Ze ndklady na obsluhu a fizeni se

pusobenim odlisnych faktorti méni zcela jinak, nez naklady technologické.

Technologické naklady
Technologické naklady jsou néklady vynaloZzené na jednotku vykonu. Jsou vyvolané
technologii dané ¢innosti. Jako ptiklad 1ze uvést spotiebu zédkladniho materidlu, spotiebu

energie technologického zatizeni nebo mzdové naklady vykonnych pracovnikd.

Naklady na obsluhu a Fizeni
Néklady na obsluhu a fizeni jsou néklady, jejichz ucelem je vytvofeni, zajiSténi a udrzeni
podminek pribéhu daného procesu. Jedna se napt. o ndklady na osvétleni a vytapéni budov

nebo mzdy fidicich a administrativnich pracovnikﬁ.12

1 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Néakladové a manaZerské
ucetnictvi. Praha: Aspi, 2007, s. 100. ISBN 978-80-7357-299-0.
2 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Néakladové a manaZerské
ucetnictvi. Praha: Aspi, 2007, s. 103. ISBN 978-80-7357-299-0.
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v

Vv rozdéleni ndkladl na jednicové a rezijni.

Jednicové néklady se vazou ke konkrétnimu vykonu a lze je pomoci kalkulace vy¢islit na
kazdou jednotku zvlast. Do téchto nakladu 1ze zatradit jednicovy material, jednicové mzdy

a ostatni jednicoveé nédklady.

ReZijni naklady naopak bezprostiedné nesouvisi s jednotlivymi vykony, ale vazou se
K ur¢ittmu Casovému obdobi, jakozto spoletné naklady nékolika vykont ¢i utvard.
Technologické naklady zahrnuji jak jednicové, tak rezZijni néklady, naproti tomu naklady

na obsluhu a fizeni jsou vzdy nakladem reiijnim.13

1.5.3. Clenéni nakladi podle odpovédnosti a mista vzniku

V manazerském ucetnictvi je vhodné naklady déale sledovat podle mista jejich vzniku a dle
odpovédnosti za jejich vznik. Naklady jsou pfifazeny tzv. odpovédnostnim strediskiim,
tedy jednotlivym vnitropodnikovym utvaram. Podle mista vzniku jsou pak naklady

rozdélovany na externi (prvotni) a interni (druhotné).

Externi naklady se v podniku objevuji poprvé, nebot’ prichazeji z vnéj§iho prostiedi.
Naopak naklady interni, které vznikaji mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi stfedisky
v rdmci vnitropodnikové kooperace, se v podniku objevuji podruhé (poprvé se objevily ve

stiedisku, které vykon vyprodukovalo).

1.5.4. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladua

V kalkula¢nim ¢lenéni nakladd je na naklady pohlizeno ze dvou hledisek. Z hlediska
pii¢innych vazeb nakladu k vykonu a z hlediska pocetné technickych moznosti (tedy jak
ptifadit naklady ke konkrétnimu typu vykonu). Pravé z hlediska zpiisobu pfifazeni délime

naklady na pfimé a nepfimé.

3 HRADECKY, Mojmir, Jii LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské ucetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 79 — 79. ISBN 978-80-247-2471-3.
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Primé naklady jsou takové naklady, které 1ze jednoznacné piifadit ke konkrétnimu druhu
vykonu, protoZe s nim piimo souvisi. Do této skupiny fadime téméf veskeré jednicové

néklady, s vyjimkou nakladt vynakladanych v tzv. sdruzenych vyrobach.

Neprimé naklady se vyznacuji tim, Ze se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajistuji
vytvofeni podminek v podnikatelském procesu v SirSich souvislostech. Jsou vy¢islitelné
nepiimo a to pomoci kalkula¢nich technik. Za nepfimé néklady lze povazovat vétSinu

rezijnich naklada, protoZe jsou spojeny s vice druhy vykoni.**

Kalkula¢ni €lenéni nékladii je specifickym typem ucelového c¢lenéni a jeho pouziti je
nezbytné pro sestavovani kalkulaci v podniku. Uspotadani kalkula¢nich polozek tohoto

¢lenéni vyjadiuje typovy kalkulaéni vzorec (viz kapitola 2.2.1).

1.5.5. Naklady podle zavislosti na zménach objemu produkce

Déleni nakladl podle zavislosti na objemu vykont se zacalo vyuzivat az ve dvacatych
letech 20. stoleti. VyuZivani tohoto ¢lenéni se povazuje za jakysi spojovaci mustek mezi
tradicnim nakladovym ucetnictvim a ucetnictvim manazerskym. Diky nému Ize naklady
rozdélit to téchto kategorii: naklady celkové, primérné, piirtstkové, marginalni, variabilni
a fixni. Pravé posledni dvé zminéné skupiny nakladd jsou z hlediska ¢lenéni podle objemu

vykonil nejdiilezité;si.

Celkové néklady jsou veSkeré naklady vynaloZzené na celkovy objem produkce. Funkce
celkovych nakladu je vyjadiena jako soucet ndkladid variabilnich a fixnich.

Priimérné ndklady jsou naklady na jednotku produkce. Lze je vycislit jako podil celkovych
nakladt a mnoZstvi vyrabénych vykond.

Naklady prirustkové vyjadiuji priristek nakladi zptisobeny pfirtistkem celkového objemu
produkce.

Marginalni naklady jsou naklady vyvolané pfirastkem produkce o jednu jednotku.

“ KRAL, Bohumil, et al. Manazerské uicetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 74 - 77. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Variabilni néklady jsou takové naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykond. Jsou
libovolné technicky délitelné, to znamenda, ze do vyroby muizeme vlozit pfesné takové

mnozstvi, které je potieba.

Dle tempa rastu délime variabilni naklady na:

e nadproporcionalni — tyto naklady rostou rychlejsim tempem, nez jakym roste objem
vykont. Piikladem mohou byt mzdové ndklady vyrobnich d€lnikli za ptes¢asovou
praci.

e proporcionalni — tvofi nejsnaze méfitelnou ¢ast variabilnich nakladd a rostou piimo
umérné s objemem vykonil. Patii sem pfedevsim spotieba jednicového materialu.

e podproporcionalni — jsou Vv praxi pomérné ¢astym jevem a rostou pomaleji nez

objem vykonii. Do této skupiny mizeme zaradit napi. spottebu elektrické energie.15

Vyvoj téchto ndkladt ukazuje Obr. 3.

Variabilni naklady

== Proporcionalni
== Podproporcionalni

Nadproporcionalni

Objem produkce

Obr. 3: Zndzornéni riiznych forem variabilnich nakladii
Zdroj: Vlastni zpracovani vsouladu s KRAL, Bohumil, et al. Manazerské iicetnictvi. 3. vyd.
Praha: Management Press, 2010, s. 80. ISBN 978-80-7261-217-8

5 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 78 - 79. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Fixni néklady (FN) jsou naklady, které se pfi zménach v ur¢itém rozsahu provadénych
vykonu z kratkodobého hlediska neméni. Pfedznamenavaji vyrobni kapacitu, jsou
technicky nedélitelné (je potieba je vkladat v blocich) a pii dosazeni maximalniho vyuziti
kapacity ekonomickych zdroju se navySuji skokem. Tyto naklady vznikaji i pfi nulovém
mnozstvi vyrabéné produkce. Fixni néklady se déli do dvou skupin, na tzv. umrtvené

(utopené) naklady a vyhnutelné naklady.

Umrtvené (utopené) fixni naklady jsou néklady, ktere podnik vynakladd casto pied
zahdjenim samotné vyroby, napi. investice do budov, strojniho zafizeni. Jejich celkovou

vysi tedy nelze po zahajeni podnikatelskeho procesu ovlivnit.

Druhou skupinou jsou tzv. vyhnutelné fixni naklady. Ty nejsou bezprostiedné spojeny
s investi¢nim rozhodnutim, nybrz s vyuzitim vytvofené kapacity. Jedna se napt. o naklady
na vytapéni a osvétleni hal. Lze je tedy pii zfetelném sniZeni kapacity omezit.'®

Grafické zndzornéni fixnich naklada vyjadiuje Obr. 4.

Fixni naklady

Skokové navyseni
FN

Objem produkce

Obr. 4: Funkce fixnich ndakladii
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s ptednaskami ManazZerské ucetnictvi, Ing. Radany
Hojné, Ph.D

1 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 80 - 81. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Funkce celkovych nakladi je pak tvofena z funkce celkovych nédkladid variabilnich a

fixnich. Grafické vyjadieni lze vidét na Obr. 5.

Naklady

== Celkové naklady

= Fixni naklady

Objem produkce

Obr. 5: Funkce celkovych ndkladii
Zdroj:  Vlastni zpracovani v souladu s piednaS8kami Manazerské ucetnictvi, Ing. Radany
Hojné, Ph.D

1.6. Analyza bodu zvratu

Vyse popsany prub¢h a chovani jednotlivych typu nakladt se vyuZziva v analyze bodu
zvratu (tzv. Cost-Volume Profit Analysis). Bod zvratu vyjadiuje takovy objem produkce,
pfi kterém podnik zaéne vytvaret zisk (tedy situace, kdy dosazené vynosy uhradi
vynaloZené naklady). Analyza vychazi z piedpokladu, Zze pokud podnik pracuje s metodou
prispévku na uhradu fixnich nakladt, musi sledovat zvlast’ hodnotu variabilnich i fixnich
naklad. Pokud jsou od ceny vyrobku odecteny jednotkové variabilni naklady, vznika
Castka, ktera podniku po prodeji vykonu zistane, tzv. jednotkova marze neboli kryci
piispévek. V prvni fazi slouzi tato ¢astka k uhradé fixnich nakladt. Ve druhé fazi zacne

tento ,,zustatek* prispivat k tvorb¢ zisku.’

" KRAL, Bohumil, et al. Manazerské ucetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 84 - 85. ISBN 978-80-7261-217-8.
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Vysledky 1ze zjistit jak pocetné, tak graficky.

Pocetné

Vypocet bodu zvratu je podil, kdy se v Citateli nachdzi hodnota fixnich nakladi a ve
jmenovateli rozdil mezi jednotkovou cenou a variabilnimi proporcionalnimi naklady na
jednotku vykonu, tzv. kryci ptispévek. Kazdy vyrobek vytvari tuto marzi a tim piispiva na
uhradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku.

Tento zplisob vypoctu bodu zvratu vyjadiuje Rovnice 1.

Lze tedy uveést, Ze

T @
(cj=v))

kde  x; pfedstavuje mnozstvi vykont, pii némz se dosahuje bodu zvratu,
FN celkovou vysi fixnich nékladd,

¢; jednotkovou cenu,

v; variabilni proporcionalni naklady na jednotku vykonu.

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s HRADECKY, Mojmir, Jii LANCA a Ladislav SISKA.
Manazerské ucetnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 44. ISBN 978-80-247-2471-3

Graficky
Jak uvéadi Drury®®, ,, The point at which the total sales revenue line cuts the total cost line is

the point where the concert makes neither a profit nor a loss.*

., Bod, ve kterém primka celkovych trzeb protne primku celkovych ndkladi, je bod, ve

kterém soucasné nevznikd ani ztrata ani zisk. “

2 DRURY, Colin. Cost and management accounting: an introduction. 8" edition.
Androver: Cengage Learning, 2015, page 236. ISBN 978-1-4080-9388-7.
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Tato vyse popsana skutecnost je vidét na Obr. 6.

BOD ZVRATU

- Trzby
Naklady < > e

Celkové naklady

Variabilni naklady

Fixni naklady

0 Objem produkce

Obr. 6: Funkce celkovych ndikladii
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Kryci piispévky a bod zvratu. Syntext [online]. 2008
[cit. 2015-10-25]. Dostupné z: http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.html
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2. Kalkulace a kalkula¢ni systém

2.1. Kalkulace

Mezi nejstarsi a nejpouzivanéjsi nastroj hodnotového fizeni patii kalkulace. Kalkulace jsou
neodmyslitelnou soucasti manazerského ucetnictvi a slouzi k identifikaci a stanoveni
nakladii na jednotku vykonu.

Jak uvadi Popesko™, ,, Kalkulaci je mozné definovat jako prifazeni nakladii, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné

vyjadrené jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu.

Pojem kalkulacni jednice vyjadituje konkrétni vykon podniku, ktery je vymezen mérnou
jednotkou a druhem, a na ktery jsou zjistovany naklady a dal$i hodnotové veliCiny. Pocet
kalkulaénich jednic, pro néz se stanovuji celkové naklady, vyjadiuje tzv. kalkulované
mnozstvi.?’ S pojmem kalkulované mnoZstvi se lze setkat piedevsim v sériovych vyrobéch,
kde je do vyroby pod jednim vyrobnim ptikazem zadavana davka nebo série totoZnych

vyrobku. Ta pak predstavuje kalkulované mnozstvi.

Kalkulace prolinaji celym procesem fizeni podniku a slouzi ptfedevsim jako:
e zakladni informacni nastroj pro fizeni nakladl, vycisleni nakladii a ocenéni vSech
aktivovanych vykont;
e podklad pro tvorbu vnitropodnikovych cen;
e zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni;
e podklad pro rozhodovani o struktuie a sortimentu produkce;

e nastroj fizeni hospodarnosti.”*

¥ POPESKO, Boris. Moderni metody #izeni ndakladii. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 55.
ISBN 978-80-247-2974-9.

2 KRAL, Bohumil, et al. Manazerské iicetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 126. ISBN 978-80-7261-217-8.

2 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 175 - 182. ISBN 978-80-247-2471-3.

31



2.2. Struktura nakladu v ramci kalkulace

V tradi¢nim pojeti pojem ,,kalkulace” poskytuje informace o struktuie a vysi nakladd na
jednotku vykonu. Z hlediska kalkulaci je dulezité tyto naklady rozliSovat na naklady primé
a rezijni. Ob& tyto skupiny jiz byly charakterizovany vySe, nicméné v souvislosti
s kalkulacemi je nutné tyto naklady specifikovat podrobnéji.

Piimé naklady
Piimé naklady jsou takové naklady, které lze piimo vy¢islit na jednotku vykonu. Vechny
piimé naklady patii mezi naklady variabilni. D¢li se na piimy material, piimé mzdy

a ostatni piimé naklady.

Primy material se sklada ze vSech surovin, které p¥imo vstupuji do vyroby dané jednotky
produkce. Jednd se napf. o materidl zakladni i pomocny, dile o provozni latky c¢i

nedokoncené vyrobky, které piimo vstupuji do vykonu.

Primé mzdy jsou mzdové naklady, které piimo souvisi s jednotkou vykonu. Nejcastéji se

jedna o mzdy vyrobnich délnikd.

Ostatni primé néklady zahrnuji dalsi pfimo vy¢islitelné naklady. Jako ptiklad 1ze jmenovat
licen¢ni poplatky stanovené na jednici ¢i individualni upravu vyrobku. Do téchto ndklada
je také casto zahrnuto socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za

zamé&stnance (tedy 34 % z piimych mezd).

Nepiimé (rezijni) naklady

Pro rezijni naklady je typické, Ze je nelze piimo piifadit ke konkrétnimu vykonu (jsou to
naklady vynakladané spole¢né na celé kalkulované mnozstvi vyrobkt). Svym charakterem
patii jak mezi ndklady variabilni, tak fixni. Dle jejich ptivodu se nej¢astéji ¢leni na vyrobni

reZii, spravni rezii a odbytovou rezii.

Vyrobni reZii tvoti polozky, které vznikaji ve vyrobé&, nicméné se nevazi k jednomu

ur¢itému vykonu. Nejcastéji do této skupiny patii napt. spotfeba elektrické energie nebo

32



vody ve vyrob¢, spotfeba rezijniho materidlu (Cistici prostiedky, ndklady na revizni

prohlidky strojt) ¢i odpisy dlouhodobého majetku vyuzitého ve vyrobé.

Spravni reZii tvoii takové naklady, které jsou vynalozeny na fizeni a spravu podniku
jakozto celku. Jako ptiklad lze uvést odpisy spravnich budov, mzdové néaklady

technickohospodatskych pracovnikii, naklady na postovné, telefonni poplatky.

Odbytovou reZii tvoii naklady, které jsou spojené s odbytem vyrobku. Jednd se napf.
0 néklady na provoz skladi hotovych vyrobki, naklady na prodej a expedici ¢i naklady na

reklamu vyrobkii.?

2.2.1. Typovy kalkula¢ni vzorec

Struktura jednotlivych ndkladi (jednicovych a rezijnich) byvd vyjadfena v tzv.
kalkulacnim vzorci. Kalkulaéni vzorec predstavuje soupis jednotlivych kalkulac¢nich
polozek, které jsou za sebou sefazeny v ur¢itém sledu. V ¢eskych podminkach je pojem
kalkula¢ni vzorec Casto nahrazovan pojmem typovy kalkulacni vzorec. Typovy kalkulacni
vzorec predstavoval pted rokem 1990 urcitou, statem urCenou variantu kalkulace, jejimz
ucelem bylo zajistit centralni dohled nad tvorbou kalkulaci a cen. Je tvofen z nasledujicich

polozek:

Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé néklady
Vyrobni reZie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu®

M owbdhe

2 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 176. ISBN 978-80-247-2471-3.

# POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 59.
ISBN 978-80-247-2974-9.

33



Zakladnim nedostatkem typového kalkulacniho vzorce je skutecnost, ze zde neexistuje
jasné rozdéleni fixnich a variabilnich nakladt, a to mize mit za nasledek jejich nespravné
vycisleni. Mezi dal$i nevyhodu patii to, Ze vyjadfuje pouze statické zobrazeni vztahu
nakladu ke kalkula¢ni jednici. Vy¢isleni nakladi pomoci typového kalkula¢niho vzorec je

pravdivé pouze tehdy, pokud nedochazi ke zméné objemu vyroby.

2.3. Kalkulacni systém

Kalkulaéni systém piedstavuje soubor vSech kalkulaci pouzivanych v podniku a vztaht
mezi nimi. Kazda spolecnost by méla mit svij vlastni kalkula¢ni systém, kde jsou
definovany napft. zasady pro sestavovani kalkulaci ¢i rozhodnuti 0 tom, které naklady je
nezbytné zahrnout do kalkulaci ur¢itého vykonu. Kalkula¢ni systém podniku by mél také
zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost mezi jednotlivymi kalkulacemi. Zavisi
na velikosti a typu podniku, ale také na potiebé vyuziti kalkulaci v riznych ¢asovych

horizontech.

Mezi zakladni hlediska pro déleni kalkulaci patii predev§im:
e Casovy horizont sestaveni;
e mMmetody pfifazeni ndkladi a zplisoby rozpocitani rezijnich ndklada — tzv. kalkula¢ni
techniky;

e jakeé naklady jsou do kalkulace zahrnuty — kalkulace thrnné a dil¢i.
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2.3.1. Clenéni kalkulaci dle ¢asového horizontu sestaveni

Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska ¢asového horizontu ukazuje Obr. 7.

Kalkulace

naklad( ceny
predbézna | vysledna
| propoctova

normova
planova J— operativni

Obr. 7: Kalkulacni systém podniku z hlediska casového 5 o
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s HRADECKY, Mojmir, Jifti LANCA a Ladislav SISKA.
Manazerské ucetnictvi. Praha: Grada, 2008, s. 183. ISBN 978-80-247-2471-3

Predbézna kalkulace

Velké mnozstvi firem potiebuje zndt informace o nakladech urcitého vykonu jesté pred
zahajenim samotné vyroby. Tyto informace jsou totiz velmi dileZitym podkladem pro
cenova vyjednavani a rozhodovani o uzavieni ptipadného obchodu. Tyto kalkulace jsou
oznac¢ovany jako predbézné. Charakteristickym znakem je to, Ze v dobé jejich sestavovani
nemé podnik casto k dispozici tdaje o velikosti spotiebovanych vstupt a do ur¢ité miry je

odhaduje. Pfedbézné kalkulace jsou dale rozdélovany na kalkulace propoctové a normové.

Propoc¢tova

Propoctova kalkulace se pouziva v ptipadé, kdy nejsou k dispozici technickohospodatské
normy, a podnik vyuZiva Udaje z vysledné kalkulace podobnych vyrobka z minulych
obdobi. Nejcéasté&ji se tento typ kalkulace pouziva pfi zavadéni vyroby novych vyrobki ¢i

ve zpracovani cenovych nabidek.
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Normova
Normové kalkulace patii stejné jako kalkulace propoctova mezi kalkulace piedbézné.
Vychazi ze situace, kdy podnik jiz znatechnickohospodaiské normy (THN).

V podrobné&jsim ¢lenéni ji 1ze rozdélit na kalkulaci planovou a operativni.

e Planova kalkulace se sestavuje vzdy pied zahajenim vyroby pro dané naplanované
obdobi (nejcastéji 1 rok). Oproti propoctové kalkulaci se jedna o detailnéjsi systém
a vychazi zrelativné presného vycisleni spotieby vstupnich Cinitelt na zakladé

THN.

e Operativni kalkulace se sestavuje pied zahajenim vyroby nebo v prub&hu
vyrobniho procesu. Tento typ kalkulace je, co se ty¢e ptedbéznych kalkulaci
nejpiesnéjsi, nebot’ ukazuje platnou vysi operativnich norem spotieby a reflektuje
zmény piimych nakladi béhem procesu vyroby. Je typickd pro vysoce

automatizovany pramysl.

Porovnani planové a operativni kalkulace se vyuZiva v situaci, pokud se podnik rozhodl
pro urcité zmény ve vyrobg, které by mohly vést ke zménam ve vysi nakladd. Na zakladé
toho se pak rozhoduje, ktera z kalkulaci je pro néj vyhodnéjsi a zjist'uje skute¢nost, o kolik
se podnik ve skuteCnosti odliSuje od plénu. Operativni kalkulace zaroven umoziuji

ptedbéznou kontrolu hospodérnosti.

Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace je zhlediska ¢lenéni kalkulaci z ¢asoveého hlediska zavrSenim
kalkulacniho systému. Sestavuje se na konci pfislusného obdobi nebo po dokonceni
vykonu. Tato kalkulace vyjadiuje skute¢né naklady na jednotku vykonu a takto vynalozené
néklady se porovnavaji s ndkladovym ukolem, ktery je dan planovymi ¢i operativnimi
kalkulacemi. Predstavuje nastroj nasledné kontroly hospodarnosti, nebot’ umoziuje zjistit,

zda doslo k Gspote &i prekrogeni spotiebovanych vstupii.?* 2°

% HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 182 - 187. ISBN 978-80-247-2471-3.
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2.3.2. Clenéni kalkulaci dle pouZitych kalkula¢nich technik

Kalkula¢ni technika piedstavuje matematicky postup, diky kterému jsou ptifazovany
celkové néklady a rozvrhovany (jinak feCeno také rozpoustény) spolecné rezijni

néklady (RN) na jednotku vykonu, tzv. kalkula¢ni jednici.

Jak uvéadi Hradecky?®, pro tcely kalkulace jsou k dispozici tyto techniky:
A. v nesdruZenych vyrobach
e kalkulace délenim prosté;
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;

e kalkulace ptirdzkova.
Pozn.: VSechny tyto tii typy slouzi k rozvrhovani rezijnich nakladi.

B. ve sdruzenych vyrobach
e kalkulace odecitaci

o kalkulace roz¢itaci
Pozn.: Tyto typy slouZi k rozvrhovani v§ech nakladu.

A. Nesdruzena vyroba

Za nesdruZenou vyrobu Ize povazovat takovou ¢innost, ktera produkuje z vice vstupt vice
ruznych druhti vyrobkl. Typické pro tyto vyrobky je to, ze jsou vyrabény samostatné na
rizném vyrobnim zafizeni, a proto také obvykle obsahuji rizné vychozi materialy. Mezi

nesdruzenou vyrobu patii pfedevsim mechanické technologie.

Kalkulace délenim prosta
Kalkulace d€lenim prosta patii mezi nejjednodussi kalkula¢ni techniky. Podstatou této

kalkulace je vycisleni naklad na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladt

» POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndakladii. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 56.
ISBN 978-80-247-2974-9.

% HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 188. ISBN 978-80-247-2471-3.

37



a celkového poctu jednotek vykont.. Pouziva se v podnicich se stejnorodou hromadnou

vyrobou (napft. vyroba elektiiny, uprava vody, tézba dieva).

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim spomérovymi Cisly je zvlastni piipad kalkulace délenim prosté.
Pouziva se také v homogenni vyrobé a to v pfipadé, kdy se od sebe jednotlivé vyrobky lisi
pouze urcitym technickym parametrem (naptf. rozmérem, hmotnosti, dobou trvani
technologickeho procesu). Postup u tohoto typu kalkulace je nésledujici:

Nejprve je nutné si urcit jednoho ptedstavitele vyrobki, tzv. reprezentanta, u kterého se
stanovi ekvivalent nakladd jako ¢islo 1. U ostatnich vyrobku je stanoveno pomérové ¢islo
jako podil sledovaneho parametru k pomérovému cislu reprezentanta. Pomoci téchto
pomeérovych cisel je pfepocten cely objem vyroby, jako by se jednalo o jeden druh

vyrobku. Nakonec jsou vypoéteny naklady na reprezentanta a poté na ostatni vyrobky.

Kalkulace prirazkova

V praxi se vSak vétSina podnikti zabyva vyrobou vice druhd vykond — jednd se tedy
0 vyrobu heterogenni — u které kazdy vyrobek rizné¢ zatézuje dané vyrobni zafizeni.
Z tohoto divodu je nutné rozdé€lit rezijni néklady kalkula¢nim jednicim v takové mifte,
Vv jaké byly vyrobou téchto jednic skute¢né vyvolany. Rezijni naklady jsou na jednici
rozpoCteny nepiimo, pomoci tzv. rozvrhové zakladny (RZ). Rozvrhova zéakladna tedy
rozhoduje o presnosti vycisleni rezijnich nédklad na kalkula¢ni jednici. Méla by spliiovat

urcité pozadavky, mezi které patii predevsim:

e pfic¢inny vztah rozvrhovanych naklada ke zvolené rozvrhové zékladné;

e dostatecna velikost rozvrhové zakladny;

e relativni staly pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi rezijnimi
naklady;

e snadna zjistitelnost a kontrolovatelnost rozvrhové zakladny.?’

2 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 188 - 192. ISBN 978-80-247-2471-3.
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Pro stanoveni rozvrhové zakladny existuji dvé moznosti. Prvni moznosti je vyjadieni
rozvrhové zakladny v penézni formé (nejcastéji se jedna o urCitou polozku pitimych
nakladu). V takovém piipadé je vypoctena tzv. rezijni prirdzka (RP), tedy koeficient, ktery

udava, kolik procent z hodnoty rozvrhové zakladny tvoii rezijni naklady vykonu.

Lze tedy uvést, Ze
RP = 2~ %100 @)
RZ

kde  RP piedstavuje velikost rezijni pfirazky vyjadienou v %,
RN velikost rezijnich nakladii v penéznich jednotkach,

RZ velikost rozvrhové zékladny v penéznich jednotkach.

Druhou moznosti je pouziti rozvrhové zakladny v naturalnim vyjadieni. Nejéastéji se jedna
o veli¢inu, na niz zavisi spotifeba nepfimych naklada (napt. pocet strojovych hodin).
V tomto piipad¢ je vypocltena tzv. reZijni sazba (RS), kterd uddva velikost reZijnich

naklada v penéznich jednotkach na jednu naturalni jednotku rozvrhoveé zakladny.

Lze tedy uveést, ze

RN
RS = — @)

kde RS predstavuje velikost rezijni sazby v penéznich jednotkach,
RN velikost rezijnich nakladii v penéznich jednotkach,

RZ velikost rozvrhové zakladny v naturalnich jednotkéach.?

% POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladi. Praha: Grada Publishing, 20009,
s. 69 - 70. ISBN 978-80-247-2974-9.
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B. SdruZena vyroba

Za sdruzenou vyrobu je povazovana ¢innost, kdy z jedné suroviny vznika postupné nékolik
vyrobku. Charakteristickym znakem pro tento typ vyroby je to, Ze zpravidla nelze ovlivnit
vzajemnou relaci mezi takto vyrobenymi produkty a vzniklé vedlejSi produkty ani nemusi
byt vSechny Z&douci. Jako piiklad sdruzené vyroby lze uvést predev§im vyroby
V potravinaiském nebo chemickém prumyslu (napf. zpracovani ropy). Ve sdruzené vyrobé

rozliSujeme dvé¢ varianty kalkulaci a to kalkulace odecitaci a rozéitaci.?®

Kalkulace odec¢itaci

Metoda odecitaci piedstavuje situaci, kdy v jednom vyrobnim procesu vznika jeden
vyrobek hlavni a nékolik vyrobku vedlejSich. Jelikoz nelze zjistit ndklady na vyrobu
kazdého vykonu zvlast, postupuje se tak, ze od celkovych naklada jsou ode¢teny naklady

na vyrobu vedlejsich produkti. Zbytek je pak povazovan za naklady hlavniho vyrobku.

Kalkulace rozcitaci

Metoda rozcitaci se pouziva tehdy, pokud je z jedné vychozi suroviny vyrobeno vice
vyrobkli a vSechny tyto produkty lze oznacit z hlediska jejich dulezitosti za vyrobky
hlavni, svym vyznamem rovnocenné. Kalkulace jednotlivych vyrobki jsou pak vypocteny
z celkovych sdruzenych néaklada podle zvolenych pomérovych ¢isel. V praxi jsou naklady

rozpocCitavany nejcastéji podle prodejnich cen V}'Irobkﬁ.30

» POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 64.
ISBN 978-80-247-2974-9.

*® HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 195. ISBN 978-80-247-2471-3.
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2.3.3. Kalkulace plnych a variabilnich nakladua

Kalkulace Uplnych nakladi (absorp¢ni kalkulace)

Tento typ kalkulace vycisluje veskeré naklady, které byly vynalozeny v souvislosti
s vyrobou. Podstata vychézi z ¢lenéni celkovych nakladti na néklady ptimé a neptimé.
Nepitimé (rezijni) néklady jsou pak rozvrhovany na konkrétni vyrobky pomoci
kalkula¢nich technik. Vyhodou této kalkulace je, ze nevyzaduje clenéni ndkladi na
variabilni a fixni. Kalkulace uplnych néakladt je ovSem ponékud nepifesna, nebot’ dochazi
Kk nedostate¢né piesnému pfifazeni rezijnich nakladt na jednotku produkce. Nevyhodou je

také to, ze neumoziuje sprave hodnotit hospodarnost nakladi.®

Kalkulace variabilnich nakladi

Jak uZ nazev napovida, metoda kalkulace variabilnich nakladu klade diraz na pfifazeni
variabilnich nékladd ke kalkulovanym vykonim. Tato kalkulace vyzaduje, aby
v podnikovych stiediscich byly oddélené sledovany naklady fixni a variabilni. Metoda
kalkulace variabilnich nakladl umoznuje zjistit tzv. piispévek na thradu fixnich naklada
atvorbu zisku.® Pomoci této kalkulace lze piesngji idit spotiebu variabilnich a fixnich

nakladt. Kalkulace variabilnich nékladl je vyjadiena timto vzorcem:

Cena po Upravéch

— variabilni naklady vyrobku

Kryci prispévek (marze)

— fixni ndklady v priméru piipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Vyhodou tohoto typu kalkulace je pfedev§im moznost kvalitnéji fidit variabilni a fixni
naklady. Dale pomaha lépe se orientovat ve vysi a struktufe naklada v ptipadé, ze podnik

zvazuje zmény ve velikosti sortimentu produkce ¢i v cenach. Jako nevyhodu kalkulace

% MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. Praha: Grada Publishing, 2014, s. 72. ISBN 978-80-247-5316-4.

2 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi.
Praha: Grada, 2008, s. 180. ISBN 978-80-247-2471-3
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variabilnich nakladii 1ze shledat skutecnost, Ze v praxi je vétSinou obtizné odlisit variabilni

a fixni slozky rezie.
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3. Charakteristika spolec¢nosti

Spole¢nost Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. se sidlem ve mésté Rakovnik patii k velmi
vyznamnym podnikim v tomto regionu. Mezi hlavni ¢innosti podnikani patii predev§im
vyroba a distribuce piva. Béhem svého piisobeni se spole¢nost potykala s fadou problému,
nicméné v soucasnosti se opét dostava na vysluni a upeviiuje tak svou pozici.

Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. se vyznacuje piedevsim svou dlouholetou historii, ktera
saha az do 15. stoleti. Pravé tradi¢nost je aspekt, na kterém si firma pii své Cinnosti

zaklada.

3.1. Historie

V kralovském mésté Rakovnik nachazejicim se ve Stredo¢eském kraji, se pivo v domacich
podminkach vafilo jiz od 13. stoleti. Historie rakovnického pivovaru saha az do roku 1454,
kdy rakovni¢ti pivovarnici ziskali od krale Ladislava pravo milové — dulezity dokument,
diky némuz bylo méstu udéleno privilegium vafit pivo. Toto pravo zaroven znamenalo
zaruku ochrany a odbytu rakovnického piva na mili od méstskych bran a méstské pivo tak
kone¢né ziskalo Sanci obstat v konkurenénim boji s vesnickym domacim vafenim piva.
V 16. stoleti rakovnické pivo vatili mést'ané neboli pravovarecnici celkem v 9 pivovarech
tzv. ,,na stiidu®, stfidavé podle uréeného poradi. V dobé nejvétsiho rozkvétu bylo téchto
méstand vice nezZ sto a na kazdeho z nich tak vysla vyroba jen né¢kolika varek piva za rok.
Kazdy pravovarecnik vlastnil spilku a sklepy, bohatsi mé&li i sladovny. Zajimavosti je, Ze
vté dobé se v pivovarech pivo opravdu pouze vatilo, zdlouhavy proces kvaSeni se
odehraval ve sklepech méstanskych domu, kde se také hotové pivo ¢epovalo. Historicke
prameny také zaznamenaly, Ze v 16. stoleti celkem 57 rakovnickych pravovare¢niki

dodavalo pivo aZ do hlavniho mésta Prahy.

Rakovniéti méstané vafili od nepaméti pivo dvojiho typu: bilé a ¢erné. Bilé pivo bylo
vyrabéno z pSenice, a jak nazev napovida, bylo bledé, barvy pSeni¢nych klast. Proto se mu
také fikalo pivo pSeni¢né, které se vyznacovalo spise sladSi chuti. Druhym typem bylo pivo

cerné, do které¢ho se hojné ptidaval chmel, a napoj tak ziskal typickou nahotklou chut’.
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V roce 1587 ptislo mésto Rakovnik o spravce mistni Skoly a radni se tak vydali do Prahy
shanét za né&j nahradu. Byl jim doporucen bakalai Jan Picka Pisecky, pedagog, ktery
s velkou oblibou holdoval rakovnickému moku. Pravé od néj pochazi pamatna véta ,,Dobre
pivo vafite, pani mili rakovnicti,” kterd dodnes provazi cely rakovnicky pivovar i jeho

firemni politiku. Podle tohoto pedagoga nese pivo vatené v Rakovniku jméno Bakalar.

Obdobi tiicetileté valky (1618 — 1648) a piedevsim obdobi po ni, znamena pro
pivovarnictvi velké ztraty z divodu nedostatku obili a chmele. Nékolik desetileti také
pokracuji spory o pravo vozit rakovnické pivo do Prahy. Posledni ranu v8ak obecnim
pivovarnikiim zasadil dvorni dekret cisate Josefa II. z roku 1786, ve kterém bylo obcim
a pravovare¢nikiim nafizeno, aby postupné zrusili vafeni a Cepovani piva, a tim rakovnické

pivo zmizelo z hospod.

Velky zlom piisel az ve druhé polovin€ 19. stoleti srozvojem primyslové vyroby.
Rakovnicti ob¢ané zacali uprostied mésta v aredlu byvalych kasaren budovat velky
pivovar, na jehoz misté stoji budovy pivovaru dodnes. Vyznamny pro vystavbu byl rok
1892, kdy byla postavena spilka, lednice a instalovan parni stroj. O 4 roky pozdéji zacala
vystavba novych sklepti a umélého chlazeni. Roku 1900 bylo zavedeno staceni lezaku do
lahvi s etiketou navrzenou akademickym malifem Josefem Kralem. Etiketa byla zdobena
cervenym rakem s chmelovou révou a latinskym uslovim, jehoZ vznik se datuje do
16. stoleti —,,Unus papa Romae, unus portus Anconae, una turris Cremonae, una cerevisia
Rakonae — Jeden papez v Rimé, jeden pristav v Anconé, jedna véz v Cremoné, jedno pivo
v Rakovniku.“ V roce 1906 se pivovar rozhodl postavit novou varnu s dvojnasobnou
garniturou na 100 hl varu, novou kotelnu a strojovnu, ta slouzila az do roku 1980.
Rakovnicky pivovar dosahoval pied 1. svétovou valkou vystav nad 30 000 hl piva
(pozn.: vystav = produkce pivovaru). UZ vroce 1915 ale nedostatek surovin zpusobil
sniZeni vyroby o 40 %. Po vélce vystav poklesl na pouhych 3 000 hl.

Vystav mezi roky 1920 — 1929 ukazuje Tabulka ¢. 1.

Tab. 1: Vystav v letech 1920 — 1929 (v hl)
Rok 1920 | 1921 | 1922 | 1923 | 1924 | 1925 | 1926 | 1927 | 1928 | 1929

EQII)StaV 3580 | 18443 | 18490 | 26550 | 34560 | 39163 | 43276 | 50094 | 63009 | 54085

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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V roce 1920 odhlasovala valnd hromada zménu méstanského pivovaru na akciovou
spole¢nost. Pivovar byl ocenén na 3 miliony korun ceskoslovenskych a bylo vydano
7500 ks akcii. Do pivovaru ptibyl dalsi parni stroj, dva kotle, byla postavena sta¢irna lahvi
a zvelebeny dalsi prostory. Rekonstrukce skonéily roku 1923 a akciova spole¢nost tak
hledala dal$i moznosti podnikani. Kromé vafeni piva zacala dodévat elektrickou energii

pro nemocnici a o 10 let pozdé&ji zafizuje pro mésto vetejné elektrické osvétleni.

Tab. 2: Vystav v letech 1930 — 1939 (v hl)
Rok 1930 | 1931 | 1932 | 1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1937 | 1938 | 1939
X?I’)Sta" 54245 | 44350 | 40936 | 37523 | 36580 | 35045 | 35957 | 35077 | 38831 | 43889

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Piiznivy vyvoj se vSak radikalné méni s nastupem roku 1938. Zabranim Sudet
Ceskoslovensko ztraci 32 % &innych pivovarti a nedostatek surovin snizuje stupfiovitost
vyrabéného piva az na 2,7 % alkoholu. Dodavky piva pfednostné sméfuji do armady ¢i
vale¢né vyroby a do hostinct se dostane jen minimalni mnozstvi. I ptes to viak rakovnicky
pivovar vaii v dobé protektoratu cca 35 000 hl piva ro¢né a vystav se tak udrzuje na stejné

vysi jako v piedvaleéném obdobi.

Po vélce jsou provozy zni¢ené nedostate¢nou udrzbou, chybi vozovy park a politické
pom¢éry se radikalné méni. Akciova spole¢nost pietrvava do roku 1947, kdy je na pivovar
uvalena narodni sprava. Po znarodnéni byl rakovnicky pivovar postupné soucasti téchto

podniki:

e KruSovické pivovary, n.p.
e StredocCeské pivovary, n.p.
e Pivovary Velké Popovice, s.p.

e Pivovary Bohemia Praha, a.s.

V 50. letech 20. stoleti byla existence pivovaru zpochybiovana kvuli jeho zastaralému
a opotfebovanému technickému vybaveni a kraj jej zaradil mezi zévody ,na doziti.
Nicméné vzhledem k rostouci poptavce po pivu a stale vétSimu vystavu byl tento nazor

piehodnocen a pivovar se zacal opét modernizovat. Dievénou spilku doplnilo oddéleni
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150 hektolitrovych ocelovych kadi a lezacky sklep byl vybaven tanky o objemu
200 hektolitrti. Pivovar rozsifil sortiment a 2 humna sladovny (pozn.: humno = prostor
sladovny, kde kli¢i namoceny je¢men) byla vy¢lenéna k vybudovani sodovkarny. Nejprve
byla pouzita stara linka na staceni piva, kterou pozdéji nahradila moderni sodovkarenska
linka s kapacitou 8 000 lahvi/hod. V nasledujicich letech dodaval pivovar na trh az
60 000 hl nealkoholickych napoji. Rostouci pevnou pozici rakovnického pivovaru také
potvrdilo v roce 1969 navraceni statutu samostatného zavodu. V tomto roce byl zahajen
export dvanactistupiiového lezaku Bakalar do SSSR. Hned prvni rok bylo do zahranic¢i
vyexpedovano 6 000 hl piva a export se stal rakovnickou chloubou. Exportované mnoZzstvi
stéle rostlo a v roce 1978 vyvezl pivovar do SSSR vice, jak 30 000 hl z celkového vystavu

138 900 hl. O rok pozd¢ji zahajil pivovar takeé export do Mad’arska.

Modernizace spolecnosti stale pokracovala. Byla dokoncena nova stacirna lahvového piva
s kapacitou 10 000 lahvi/hod. a zahajena vystavba nové varny. Varna byla slavnostné
uvedena do provozu v roce 1980 s kapacitou varu 350 hl denn¢. Naklady na jeji vystavbu
se pohybovaly okolo 20 000 000,- Ké&s. V dalSich letech byla zrekonstruovana spilka,
sklepy a chladici zafizeni. Nové byl pivovar povéren vyrobou nealkoholického piva.
V prvnim roce bylo vyrobeno 7 500 hl nealkoholického piva, o rok pozdé&ji uz 16 500 hl.
Z&jem o rakovnické pivo byl tak velky, Ze pivovar nestacil vyrabét (zvlasté
dvanactistupniovy pasterizovany lezak Bakaldr), a tak na tuzemsky trh dodaval pivo
jedenactistupiiové. V roce 1990 ¢inil vystav neuvéfitelnych 200 098 hl (viz Obr. 8), nejvice

v celé historii, a dosud nebyl piekonan.
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Obr. 8: Vystav v letech 1985 — 1990
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

V roce 1991 vzniké nova akciova spole¢nost Pivovary Bohemia Praha, a.s. a rakovnicky
pivovar se stdva jejim zavodem. V duasledku politickych zmén a vzhledem k volné se
rozvijejicimu trhu zacal rakovnicky pivovar v konkurenci s velkymi pivovary i nedalekym
pivovarem Vv KruSovicich stale vice ztracet sva odbytist¢ a vyroba rok od roku klesa.
Pivovary Bohemia Praha, a.s. vlastni pivovar az do jeho krachu v roce 1997. Béhem let

1997 — 2004 je ¢innost spolecnosti ukoncena.

3.2. Soucasnost

Pivovary Bohemia Praha, a.s. prodaly rakovnicky pivovar az v roce 2001 kanadskému
investorovi — firmé¢ INTERNACIONAL BREWERY COMPANY, INC. TéhoZ roku je
firma zapsana do obchodniho rejstitku pod nazvem CZECH BREWERY -
RAKOVNIK, a.s.

Roku 2004 je dokonéena ¢aste¢na rekonstrukce a 9. srpna 2004 zacina pivovar bezmala po

7 letech opét vafit pivo, jak uvadi nekolik zdroju, vcetné této zpravy z databéze
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ProQuest®, ,,Czech Brewery — Rakovnik, brewing firm, plans to re-start beer production
at its brewery in Rakovnik by Easter of 2004 at the latest. The brewery, which became

bankrupt a few years ago, will re-start the production of the beer brand Bakalar.*

,, Cesky pivovar — Rakovnik, pivovarska spolecnost, planuje ve svém pivovaru v Rakovniku
obnovit vyrobu piva a to nejpozdeéji o Velikonocich roku 2004. Pivovar, ktery pred par lety

zkrachoval, obnovi produkci piva znacky Bakalar.

Ze zacatku se spolecnost potykd s finanénimi problémy, béhem let 2005 — 2010 tiikrat
zméni majitele (jednou i nazev spolecnosti) a pro pivo znacky Bakalar je tézké se znovu

prosadit na trhu a dostat se do povédomi zakaznikd.

Spasa piichazi v roce 2010, kdy dochazi ke zméné vlastnika a rakovnicky pivovar kupuje
spole¢nost GROWTHWAY INVESTMENTS LIMITED v ¢ele s Andreyem Brailovskiym.
Brailovskiy se na ¢&eském pivnim trhu pohybuje jiz fadu let, nebot patii ke
spoluvlastnikiim spolecnosti Russian Tradition Group — nejvétsiho ruského importéra
v oblasti pivovarnictvi.** Diky tomu prosel pivovar zasadni rekonstrukci a modernizaci
celého vyrobniho procesu. V tomto roce je také spole¢nost zapsana do obchodniho
rejstiiku pod novym nazvem — Tradiéni pivovar v Rakovniku, a.s. V pivovaru postupné
dochéazi ke zvySeni kvality i mnozstvi vyrabéného piva a vystav v roce 2011 v porovnani
s rokem piedchozim stoupl o vice nez 300 %. | exportované mnoZstvi oproti roku 2010

vyrazng vzrostlo a rakovnické pivo postupné ziskava zpét svoji pozici na trhu.

V soucasné dobé je generdlnim feditelem Tradi¢niho pivovaru v Rakovniku, a.s. od
1. ¢ervna 2014 pan Jifi Kovaf, ktery pfed jmenovanim do funkce pracoval v pivovaru na

pozici technického feditele. Spolecnost zaméstnava celkem 71 zaméstnancu.

%% The brewery in Rakovnik will re-start its beer production. Databaze ProQuest Central:
Univerzitni  knihovna  TUL  [online].  [cit.  2016-04-06].  Dostupné  z:
http://search.proquest.com/docview/448147329/33E0EB1D2490458CPQ/8?accountid=171
16

% PETR, Miroslav. Pivovar Bakalat kupuji lidé kolem Russian Tradition
Group. Hospodarské noviny IHNED.cz [online]. 2010 [cit. 2016-03-17]. ISSN 1213-7693.
Dostupné  z: http://archiv.ihned.cz/c1-45106280-pivovar-bakalar-kupuji-lide-kolem-
russian-tradition-group
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Rakovnicky pivovar je majitelem cenného duSevniho vlastnictvi v podobé 23 ochrannych

znadmek.* Piedmst podnikani dle obchodniho rejstiiku zahrnuje:

e hostinskou ¢innost;
e pivovarnictvi a sladovnictvi;

e vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v piiloze 1-3 Zivnostenského zakona.*

3.3. Organizacni struktura spolec¢nosti

Spole¢nost Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. ma typickou funkcionalni organizacni
strukturu. Jak je vidét na Obr. 9, na vrcholu struktury podniku se nachazi generalni feditel
p. Jifi Kovar. K nému pak piiléhaji dalsi dvé oddéleni — sekretariat a personalistika.

V niz8i arovni pak lezi 6 hlavnich oddé€leni a to vyroba, obchod, export, marketing,

technika a jako posledni odd¢€leni pro finance a ucetnictvi.

Generalni
reditel
Sekretariat Personalistika
| | 1 | | | 1
Vyroba Obchod Export Marketing Iflvnan_ce e Technika
ucetnictvi

Obr. 9: Zjednodusena organizacni struktura spolecnosti.
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

%% Urad primyslového viasmictvi: Databdze On-Line [online]. 2008 [cit. 2016-03-17].
Dostupné z: http://www.upv.cz/cs/sluzby-uradu/databaze-on-line/souhrnna-reserse.htmi

% Ministerstvo  spravedinosti:  Verejny  rejstiik a  Sbirka listin [online]. 2015
[cit. 2016-03-17]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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3.4. Charakteristika jednotlivych oddéleni

3.4.1. Vyroba

Oddéleni vyroby zajistuje veskeré procesy vyroby piva a je déale rozdéleno dle
jednotlivych postupil na varnu, spilku, lezdcké sklepy, filtraci a staceni. Soucasti tohoto
oddéleni je také laboratof, ktera dohlizi na kontrolu kvality piva v jednotlivych fazich

vyroby.

Varna

Varna neboli srdce kazdého pivovaru je misto, kde se smichaji dohromady 3 hlavni
suroviny pro vyrobu — voda, slad a chmel. V rakovnickém pivovaru se z téchto kvalitnich
surovin vaii pivo celkem ve 4 médénych nadobach. Podzemni voda je erpana z vrtd pfimo
na pivovarském dvote, 4 druhy sladu pouzité pii vyrobé pochazi od ceskych a moravskych
sladait a chmel je doddvan ze Zatecké oblasti. Po zhruba 11 hodinach vafeni je tzv.
mladina ochlazena na zakvasnou teplotu 7 °C, provzdu$néna sterilnim vzduchem a putuje

do spilky. Tam zac¢ina proces kvaseni.

Spilka

Do mladiny jsou nasledné pfidany pivovarské kvasnice. V rakovnickém pivovaru probiha
tento proces pomoci tzv. spodniho kvaSeni v otevienych nerezovych kadich. Kvasinky
pfeménuji cukr na alkohol, na hladin€ se za¢ina vytvafet riizné zbarvena péna, podle které
Ize poznat, v jakém stadiu kvaSeni se produkt nachazi. Teplota kvaSeni je 9 °C. Tento

proces trva obvykle 7 — 10 dni podle druhu vyrabéného piva

Sklepy

Po hlavnim kvaSeni je nezbytné, aby mladé pivo dozralo. Ur€ity Cas tak musi zistat
v chladu a klidu v lezackych sklepich. V rakovnickém pivovaru diive pivo dozravalo
v dfevénych sudech, ty vSak béhem 60. let minulého stoleti vystiidaly ocelové tanky. Pfi
leZeni dochazi k dokvadeni piva a tim vznika oxid uhliéity, ktery je jednim z tvirct typické

pény.

50



Spodné kvasené lezaky zde dozravaji zhruba 4 tydny pfi teploté okolo 2,5 °C. Diky tomu
dochézi k harmonizaci chuté a dovytvafi se senzoricky profil piva. V této fazi je mozné

pivo ¢epovat jako nefiltrovane.

Filtrace

Proces filtrace ma za ukol upravit pivo tak, aby pfi spravném zptsobu skladovani v sudech
¢i lahvich zastalo i po nékolika mésicich ¢iré a nedochazelo k jeho zakaleni. Filtrovani
probiha pies filtra¢ni kiemelinu, ktera ma za tikol zachytit zbytky kvasnic a bilkovin. Diky

tomu ziskava pivo svou priizracnost.

Staceni

Poslednim stadiem vyroby piva je proces staCeni. Zde je kladen daraz predevSim na
dokonalou ¢istotu. PIn¢ automatizované linky nejprve dikladné vymyji lahve ¢i sudy, které
pak pod ochrannou atmosférou oxidu uhli¢itého naplni pivem a uzaviou. Béhem staceni se
tak pivo prakticky nedostane do kontaktu se vzduchem, ¢imz dochazi k zabranéni moznosti
vzniku sebemensi kontaminace ¢i oxidace.

Vzhledem k expedici na naro¢né exportni trhy jsou vSechna rakovnicka piva pasterizovéna,

s cilem prodlouzit jeho dobu trvanlivosti.

Produktove portfolio

Produktové portfolio Tradi¢niho pivovaru v Rakovniku je skute¢né rozmanité. Na sveé si
Spolecnost vyrabi celkem 13 druhti piv véetné speciali pod 3 znackami — Bakalar,
Cernovar a Prazacka. Produkty znacky Cernovar a Prazacka jsou prvotné uréeny pro
exportni trh a vyhovuji chutfovym narokiim nejen evropského konzumenta. VSechny tfi

vyrabéné znacky maji pravo pouzivat chranéné zemépisné oznaceni ,,CESKE PIVO.*

Piva znacky Bakalar

e Bakalar svétly lezak Premium — oblibeny lezak plné chuti, vafeny podle tradi¢ni
receptury. Je charakteristicky svou chmelovou hofkosti, tmavé zlatou barvou
a bohatou pénou.

Obsah alkoholu: 4,9 % obj.

o1



Bakalar svetle vycepni — osvézujici, leh¢i pivo. Vyznacuje se vyvazenou chuti,
prijemnou hotkosti, Cistou viini, zlatou barvou a bohatou pénou.

Obsah alkoholu: 4,0 % obj.

Bakalar svetly lezak 11% — pInéjsi pivo zlaté barvy vyrabéné pouze v sudech (30 I,
50 1), uréené pro gastronomii. Je typicky vyvéazenou chuti, stfednim fizem,
prijemnou hotkosti, vysokou pitelnosti a nezaménitelnym chmelovym aroma.

Obsah alkoholu: 4,5 % obj.

Bakalar tmavé vycepni — oblibené plné pivo temné barvy a bohaté sladové chuti
s vyraznou chmelovou hotkosti.
Obsah alkoholu: 3,8 % obj.

Bakalar rezané vycepni — plnéjsi pivo rubinové barvy, s jemnou ptichuti karamelu
a nadechem chmelové hotkosti.

Obsah alkoholu: 4,2 % obj.

Bakalar svetly lezak za studena chmeleny — jedineCny lezdk vareny klasickou
technologii za studena chmelenym suSenym chmelem. Je charakteristicky plnou
vyvazenou chuti a sytou barvou s temné zlatymi odlesky.

Obsah alkoholu: 5,2 % obj.

Bakalar svetly lezik za studena chmeleny cerstvym chmelem — unikatni pivo
v limitované edici, vyrabéné v obdobi sklizné chmele, tj. pfelom mésice srpna
a zaii. VyznaCuje se sytou zlatou barvou stemnymi odlesky, hustou krémovou
pénou a vini sladd spojenou s jemnymi bylinnymi az kofenénymi zavany viné
cerstvého chmele.

Obsah alkoholu: 5,2 % obj.

Bakaldr medovy special — oblibené svétlé specialni pivo bohaté chuti, kterd se
snoubi s chmelovou hoikosti a doznivajicim podtonem chuti lesniho medu.
Obsah alkoholu: 5,8 % obj.
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e Bakalar nealkoholicky za studena chmeleny — novinka roku 2015, jediné
nealkoholické pivo za studena chmelené. Vyvazena chut je dana dokonalym
spojenim sladového zakladu a vysoce kvalitnim chmelem.

Obsah alkoholu: max. 0,5 % obj.

Piva znacky Cernovar

e Cernovar svétly lezdak — klasicky lezak syté zlaté barvy, s jemné vyvazenou chuti
a prijemnym dozvukem chmelové hotkosti.

Obsah alkoholu: 4,9 % obj.

o Cernovar cerny lezdk — klasicky &esky lezak, jehoz chutovy prozitek je rozsifen
0 bohatou nasladlou karamelovou chut. Ta je dana pouzitim 4 druha specialnich
sladi.

Obsah alkoholu: 4,5 % obj.

Pivo znacky Prazacka

e Prazacka — tradicni svétlé pivo s nizsi stupnovitosti, svézi chuti, svétle zlaté¢ barvy
S ptijemnou kvasnicovou vuni a jemnou hotkosti.

Obsah alkoholu: 4,0 % obj.
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3.4.2. Obchod

Oddéleni obchodu se zabyva obchodnimi aktivitami spole¢nosti Tradi¢niho pivovaru
v Rakovniku, a.s. na tuzemském trhu. Tym pro prodej lahvového a sudového piva je
sloZeny z teditele oddéleni a 9 obchodnich zastupcu. I pies to, ze je na ¢eském trhu silna
konkurence malych i velkych pivovart, dokadzalo se rakovnické pivo na Ceském trhu

prosadit a rok od roku stoupa jeho prodej. Tuto skute¢nost 1ze vidét na Obr. 10.

Prodej (v hl)
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Obr. 10: Vyvoj prodeje — tuzemsko v letech 2010 — 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Postupné se také rozSifuje distribuce i mimo region a rakovnické pivo je tak mozné
ochutnat v restauraénich zatizenich v Usti nad Labem, Dé&¢ing, Kutné Hote, ASi, Plzni ale

také v Hluboké nad Vltavou.

Velkého uspéchu pivovar dosahl na letisti Vaclava Havla v Praze, kde byla v roce 2013
navdzana spolupréce a Vv bezcelni zoné maji cestujici moznost si zakoupit produkty
rakovnického pivovaru. Pivo zna¢ky Bakaldr je dodavano do obchodnich fetézct Albert,
Billa, Globus, Tesco, Kaufland, Penny Market ¢i Makro.
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Jak ukazuje Obr. 11, na tuzemském trhu vede na prvnim misté v prodeji sudoveho piva
Bakalar svetly lezak 11%, na druhém misté¢ Bakalar svetle vycepni a tieti pficku obsadil
Bakalar sveétly lezak za studena chmeleny.

Pozn.: Dtfive uzivané oznaCeni stupnovitosti piva (Bakalar svétly lezak 11°) bylo nové
nahrazeno procentualnim vyjadienim (Bakalar svetly lezak 11%). Oznaeni 11 %

ptedstavuje 11 hmotnostnich procent extraktu ptivodni mladiny.

14868hl

4417hl 3163n

Obr. 11: T¥i nejproddavanéjsi druhy sudového piva znacky Bakaldai na tuzemském trhu v roce 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Co se tyka prodeje lahvového piva, prvni piicku obsadil Bakaldr svétlé vycepni, na druhé
se umistil Bakalar svetly lezak za studena chmeleny a tieti pticku obsadil Bakaldr svétly
lezak (tato umisténi ukazuje Obr. 12). Velkym piekvapenim také je, ze na Ctvrté pricce
v prodeji lahvového piva se umistil Bakaldi nealkoholicky za studena chmeleny. Tento
druh piva se zacal prodavat az v dubnu roku 2015 a jiZ na konci tohoto roku obsadil tuto
krasnou pficku. Da se proto ptedpokladat, ze obliba tohoto nealkoholického piva na

tuzemském trhu jesté poroste.
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Obr. 12: T#i nejprodavanéjsi druhy lahvového piva znacky Bakaldar na tuzemském trhu v roce 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Aby byl pivovar svym zakaznikim co nejblize, oteviel v centru mésta Rakovnik v roce
2011 reprezentacni podnikovou prodejnu. Zde je mozné si kromé klasického lahvového
piva zakoupit také riznd darkova baleni, sklenice, darkové predméty ¢i pivni kosmetiku.
Prodava se zde i1 sudové pivo a zakaznici maji moznosti zapijCeni vyCepniho zafizeni.
Vzhledem k stale rostoucimu uspéchu spoleénosti byla v prosinci roku 2015 oteviena

podnikova prodejna i ve mésté Kladno.

3.4.3. Export

Jak jiZz bylo popsano vyse, prvni export piva znac¢ky Bakalar se uskutecnil v roce 1969 do
SSSR. Zajem o pivo byl skute¢né velky, ro¢ni objemy dosahovaly cca 30000 hl.
V soucasné dobé je Tradi¢ni pivovar v Rakovniku vyrazné proexportni spolecnostni,
a proto je oddéleni exportu vénovana velkd pozornost. K vyvozu jsou uréeny piedevsim

znacky Cernovar a Prazacka.

Tabulka ¢. 3 ukazuje, jaké mnoZstvi piva bylo vyvezeno v zavislosti na celkovem vystavu

pivovaru v letech 2010 — 2015. Obr. 13 pak tuto situaci znazoriuje graficky.

Tab. 3: Vyvoj exportu v zavislosti na vystavu v letech 2010 — 2015

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vystav (hl) 12 525 34 922 74 941 79 059 97 356 94 863
z toho export (hl) 3670 25104 57 177 55 009 63 268 51 014
z toho export (%) 29,3 % 71,9 % 76,3 % 69,6 % 64,9 % 53,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Obr. 13: Vyvoj exportu v zavislosti na vystavu v letech 2010 — 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

V Tradi¢nim pivovaru v Rakovniku pracuji na oddé€leni exportu celkem 4 zaméstnanci —
exportni manazer a 3 referentky exportu. Mezi nejvyznamnéjsi zemé, kam pivovar
V soucasnosti vyvazi své produkty, patii Rusko, Slovensko, Estonsko, Australie a také

Cina.

Rusko — tvofi nejvétsi exportni odbytisté. Piiblizné tietina ro¢ni produkce rakovnického
pivovaru putuje na rusky trh. Do Ruska vyvazi Tradi¢ni pivovar v Rakovniku vSechny tfi

vyrabéné znacky, v ,,zebticku obliby* vSak vede Prazacka pted Cernovarem a Bakaldrem.

Tab. 4: Vyvazené mnozstvi piva do Ruska béhem let 2013 — 2015 (v hl)

Rok 2013 2014 2015
Vyvazené mnozstvi (hl) 41 3795 47 9923 31719,0
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Slovensko — tvoii druhé nejvétsi exportni odbytisté. Novodoby export byl zahajen v roce
2010 dodavkami lahvového piva do obchodniho fetézce Tesco. Pozdéji k nému piibyl
i vyvoz sudového piva. Pivo znaCky Bakalar tak lze najit v mnoha slovenskych

restauracnich zafrizenich.

57



Tab. 5: Vyvazené mnozstvi piva na Slovensko béhem let 2013 — 2015 (v hl)

Rok 2013 2014 2015
Vyvazené mnozstvi (hl) 4 362,1 7 305,2 10 524,0
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Estonsko — export pomoci silni¢ni dopravy funguje do této zemé od Cervna roku 2011, a to
vyhradné piva znacky Cernovar v obou variantach — svétly a ¢erny, vyrabéné s vlastnimi

etiketami.

Austrélie — patii k nejvzdalenéjsi zemi, do které pivovar vyvazi. Rakovnické pivo se sem
zacalo dodavat od fijna roku 2011. Pivovarsky dviir opoustéji primérné 2 kontejnery piva

Zhruba kazdy mésic. Cesta tohoto piva trva pies pristav v Hamburku okolo 6 —8 tydnii.

Cina — export viech ¥ vyrabénych znalek (Bakaldi, Prazacka, Cernovar) byl do této
zem¢ zahdjen v dubnu roku 2012. Lahve v kartonech, 5 litrové soudky a pullitrové

plechovky jsou piepravovany v ocelovych kontejnerech.

Situace na Obr. 14 ukazuje, jaké mnozstvi piva bylo v roce 2014 vyvezeno do zahrani¢ni
akolik bylo prodano na tuzemském trhu. Z grafu je patrné, ze téméf 2/3 produkce
sméfovaly na export a na tuzemském trhu se tak prodalo pouze 35 % z celkove produkce.
V porovnani s rokem 2015 se rakovnické pivo dokazalo na ¢eském trhu vice prosadit
amnozstvi prodané na tuzemském trhu se téméf vyrovnalo mnoZzstvi vyvezenému
(viz Obr. 15).

H export

M tuzemsko

Obr. 14: Porovnani exportovaného a prodaného mnoZstvi v tuzemsku v roce 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Obr. 15: Porovnani exportovaného a prodaného mnoZstvi v tuzemsku v roce 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

3.4.4. Marketing

Tak jako kazdy produkt, i prodej piva poticbuje sviij marketing. Postaveni spole¢nosti
Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. na trhu nebylo vzdy dobré, a proto bylo potieba
vybudovat vyznamnou, silnou a davéryhodnou regionalni zna¢ku. Marketingova strategie
se stejné jako produkty rakovnického pivovaru postupem ¢asu ménila a vyvijela. Nova
podoba znacky Bakaldr vychazi z jejiho vnimani ¢eskymi spotiebiteli a postaveni na trhu,

vcetné dlouholeté historie. V dneSni dob¢ spotiebitelé casto vyhledavaji produkty mensich

wewr

U produktd této spoleCnosti je kladen diraz piedev§im na nejvys$si kvalitu pouzitych
surovin a senzorickych vlastnosti. Pivovar stavi svou image na bohaté historii a tradici,
spojenou s vyjimeénym know-how. Novy pfistup historické znacky Bakaldar si klade za cil
udrzet stavajici zakazniky, ale pfedevsim oslovit a ziskat také konzumenty mladsiho veku.
Dulezity je také vzhled samotneho produktu. Etikety pouzivané od roku 2011 jsou

piehledné, vyrazné a dobie Citelné na elegantni lahvi.

Spolecnost nabizi kompletni sadu predméti do gastronomie, vcetné ubrust, vyvésnich
§tith, reprezentativniho vycepniho stojanu, obleceni a fady dalSich pfedméta v jednotném
vizudlnim stylu. Ke svym zakaznikim ,,promlouva“ spole¢nost pomoci webovych
a facebookovych stranek, 2x do roka vydava pivovarské noviny pod nazvem Bakaldiské
listy. Pivovar kazdoro¢n¢ sponzoruje desitky spoleCenskych a sportovnich akci, do
povédomi vefejnosti se dostava také svymi tradi¢nimi akcemi konanymi piimo na

pivovarském dvoife. Jedna se napt. o Velikono¢ni jarmark, Vitani 1éta, Posviceni
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a Zabijac¢ka. Milovnici tance, hudby, ale i dobrého piva se mohou kazdoro¢né ucastnit
Pivovarskeho plesu, na kterém maji moznost ochutndvat cely vecer pivo znacky Bakaldr

zdarma.

Pozornost je vénovana i dal§im dvéma znackam — Cernovaru a Prazacce. Jelikoz jsou tyto
znaCky urCeny primarné na export, je potfeba pouzivat takovou marketingovou
komunikaci, kterd funguje mezindrodné, avSak zaroven respektuje odlisSné pozadavky

jednotlivych zemi.

3.4.5. Technika

Oddéleni techniky dohlizi na bezproblémovy chod celého pivovaru a zajistuje veskeré
opravy a investice technologického i stavebniho charakteru. Na téchto ¢innostech se z Casti
podili zaméstnanci udrzby (zdmecnici, elektrikafi apod.), které v ptipad¢ rozsahlejSich
praci zastupuji externi firmy. Dale do tohoto Gseku patéi i pracovnici nepfetrzitého

provozu, a to obsluha chlazeni a plynové parni kotelny.

V poslednich 5 letech proSel pivovar velmi zdsadni obménou technologie ve vSech
vyrobnich provozech. Z téch nejvétSich je nutno zminit vystavbu nové plynové parni
kotelny, novych sil pro skladovani sladu a filtra¢ni linky, modernizace stavajiciho provozu
chlazeni a fizeni provozu varny, rozsifeni kapacity ptetlacnych tankti a v neposledni fad¢
také vyménu jednotlivych prvkl stacecich linek lahvi a sudi (mycka, plni¢, inspektor,
etiketovaci a balici linka, vklada¢ lahvi atd.). V mnoha piipadech byly s obménou
technologie spojeny i stavebni Upravy. Ze samostatnych stavebnich akci Ize zminit
rozséhlou rekonstrukci dolniho nadvofi pivovaru ¢itajici Upravy fasad a stfech historické

¢asti aredlu, tpravy fasady stacirny lahvi ¢i rozsifeni odstavnych ploch pro skladovani.

3.4.6. Finance a ucetnictvi

Oddgleni financi a Gcetnictvi se zabyva vedenim tcetnictvi celého podniku, sledovanim

hospodateni jednotlivych podnikovych stfedisek, tvorbou kalkulaci a cen.
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Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi podniku Tradiéni pivovar v Rakovniku, as. je vedeno podle zéakona
¢.563/1991 Sb., vyhlasky &. 500/2002 Sb. o udetnictvi v platném znéni, dle Ceskych
GiGetnich standardti a nakonec podle vnitropodnikovych smérmic. Ugetnictvi respektuje
obecné Ucetni zasady, pfedev§im zasadu ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu
uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti ucetni

jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Spolecnost ke své Cinnosti pouziva ucetni software PREMIER system, ktery piesné
vyhovuje pozadavkiim jednotlivych pracovnikii tohoto oddéleni, ale i vedoucim
pracovnikim. Celé ucetnictvi je pak vedeno v ramci hospodaiskych sttedisek a diky tomu
je mozné piehledné zobrazit hospodateni jednotlivych ttvard. Uéetnim obdobim podniku
je kalendaini rok (tedy od 1. 1. — 31. 12.) a rozvahovy den je stanoven na 31. prosince.
Utetni zavérka se sklada zrozvahy, vykazu ziskd a ztrat, piiloh, zpravy nezavislého

auditora a zpravy o vztazich.

Ekonomicka situace podniku

Jak jiz bylo feceno, spolecnost se dlouha léta potykala s finanénimi problémy. Situace se
zna¢né zmeénila v poslednich letech, nicméné i v soucasnosti naklady pievySuji vynosy
a podnik tak hospodati s finan¢ni ztratou. Jak ukazuje Tabulka ¢. 6, naklady v roce 2013
dosahovaly vyse 168 168 tis. K¢, vynosy 150 060 tis. K¢ a hospodaisky vysledek ¢inil
ztratu —18 106 tis. K¢. Tato ztrata byla zpusobena rozsahlymi investicemi do technologii
a staveb v pivovaru, ¢imz doslo k vyraznému zvyseni odpist. Rust nakladt roku 2014 byl
zpusoben zna¢nymi vklady finan¢nich prosttedkd do provozii nové€ ziskanych odbératelti
(vybaveni restauraci) a do reklamy. Jak je patrné z Tabulky ¢. 6, v nésledujicich dvou
letech doslo ke sniZeni finan¢ni ztraty podniku, diky navratnosti vlozenych investic. Na

Obr. 16 je tato situace znazornéna graficky.

Tabulky ¢. 7 a 8 ukazuji velikost jednotlivych polozek ve zjednodusené rozvaze a vykazu

zisku a ztraty behem let 2013 — 2015.
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Tab. 6: Naklady, vynosy a hospoddisky vysledek v letech 2013 — 2015 (v tis. K¢)

Rok 2013 2014 2015

Naklady 168 168 203 270 180 148
\/ynosy 150 062 197 957 176 187
Hospodarsky vysledek —18 106 -5313 -3960

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Obr. 16: Vynosy, néklady a hospodarsky vysledek v letech 2013 — 2015 (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Tab. 7: PoloZky aktiv a pasiv v letech 2013 —

2015 (v tis. KC)

Rok
Polozka
2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 286 887 324712 344 690
Dlouhodoby majetek 208 120 227 357 230 787
Dlouhodoby nehmotny majetek 334 520 17 585
Dlouhodoby hmotny majetek 207 787 226 838 213 202
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 71378 84 070 103 366
Zé&soby 24 224 29 397 34 309
Dlouhodobe pohledavky 4336 5375 5050
Kratkodobé pohledavky 19 627 19 096 18 659
Kratkodoby finan¢ni majetek 23192 30 202 45 348
Casové rozliSeni 7389 13285 10537
PASIVA CELKEM 286 887 324712 344 690
Vlastni kapital 269 728 265 377 298 919
Zakladni kapital 127 500 127 500 165 000
Kapitalove fondy 402 215 142 228 142 228
Rezervni fond 0 0 0
Vysledek hospodateni z minulych let —241 881 962 -4 351
Vysledek hospodateni bézného obdob -18 106 -5313 -3 958
Cizi zdroje 16 930 58 867 45590
Rezervy 824 0 0
Dlouhodobe zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 16 105 58 867 45 590
Casové rozliSeni 229 468 181

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Tab. 8: Naklady, vynosy a vysledek hospodaieni v letech 2013 — 2015 (v tis. K¢)

Rok

Polozka 2013 2014 2015
TrZby za prodej zboZi 4618 1762 954
Néaklady vynalozZené na prodané zbozi 4212 1736 924
Obchodni marze 406 25 30
Vykony 134 084 177 151 167 326
Vykonova spotieba 103 673 119 625 104 516
Pridana hodnota 30817 57 551 62 840
Osobni naklady 32 005 35778 38 641
Odpisy dlouhodobého majetku 18 687 23169 26 090
Dané a poplatky 383 1177 649
TrZzby z prodeje DM a materiélu 6 398 17 684 5843
Zﬁstatkové, cena prc?cllaného £ 755 18 384 6 438
dlouhodobého majetku a materialu

ggllg;sk stavu rezerv a opravnych _350 135 0
Ostatni provozni vynosy 1279 578 1080
Ostatni provozni néklady 1 684 1539 1641
Provozni vysledek hospodareni -19671 -4 100 -3 696
Vynosove uroky 51 58 45
Néakladové uroky 947 855 636
Ostatni finan¢ni vynosy 3588 725 939
Ostatni finanéni naklady 1171 1142 613
Finanéni vysledek hospodareni 1520 -1214 —264
Daii z ptijmii za béZznou ¢innost 0 0 0
gfizlsllsiek hospodafeni za béznou 18150 5313 3960
Dan z pfijmil z mimotadné ¢innosti 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 44 0 0
;/g;js(l)ebc:ek hospodafeni za ucetni 18106 5313 3960
X::i‘:l; hospodafeni  pred 18106 5313 3960

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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3.5. Uétovani nakladu

Zakladem pro uctovani nakladu je obecna uctova osnova, kterou ma podnik upravenou dle
vlastnich potieb. Pro potfeby finan¢niho ucetnictvi se naklady rozd€luji v paté uctove tride
do rtiznych uctovych skupin. Kazda tato skupina obsahuje syntetické ucty, které spolecnost
dale ¢leni na Gcty analytické, aby ziskala podrobné&jsi piehled o jednotlivych nakladovych
poloZkach. NiZe jsou pro ukazku popsany nékteré analytické ucty uctové skupiny 50.

Tradi¢ni pivovar v Rakovniku pouziva ke své ¢innosti ve skupiné 50 nasledujici nakladové

analytické ucty:

e 501.110 Spotieba zakladnich surovin na vyrobu: na tento ucet se UCtuji
vyhradn¢ suroviny vstupujici ptimo do vyroby — slad, chmel, voda.

e 501.120 Spotieba ostatnich surovin na vyrobu: ucet slouzi pro zachyceni
spotieby ostatnich surovin vstupujicich do vyroby, napt. Sacharin, kvasnice,
kyselina mlécna.

e 501.130 Spotieba filtraéniho materialu: Gcet pro spotiebu filtracni kiemeliny.

e 501.140 Spotieba sanitacniho a ostatniho materialu: Ucet pro latky, slouzici
k dezinfekci vyrobni a staceci technologie.

e 501.150 Spotieba nakoupeného rozpracovaného piva: ucet se jiz nyni
nepouziva, diive slouzil pro u¢tovani nakoupeného piva a ulozeného v tanku.

e 501.201 Spotieba propagacniho materidlu: Ucet pro spotiebu propagacnich
predméti s logem firmy do 500 K¢/ks bez DPH.

e 501.202 Spotieba PHM - benzin: ucet pro spotfebu benzinu.

e 501.203 Spotieba PHM - nafta: ucet pro spotfebu nafty.

e 501.204 Spotifeba PHM — PB: ucet pro spotifebu propanbutanového plynu slouzici
Kk provozu vysokozdviznych vozikd.

e 501.205 Spotieba kancelaiskych potieb: ucet slouzi ke spotiebé kancelaiskych
potieb, napt. papiru, toneru do tiskaren

e 501.206 Spotieba — BIOGON na akce: ucet, na kterém je zachycena spotieba
plynu BIOGON (plyn vyvinuty pro tlakovani napoja v gastronomii).

e 501.207 Uklidové a ¢istici prostiredky: ucet pro spotiebu tiklidovych prostiedki.
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501.310 Spoti‘eba DHM - vybaveni restauraci: na tento ucet se zachycuje drobny
hmotny majetek, kterym jsou vybaveny restaurace s pivem Bakalar, Prazacka nebo
Cernovar.

501.320 Spotieba vycepniho zaiizeni: na tento ucet se zachycuje drobny hmotny
majetek — pipy a vycepni desky v hodnoté do 20 000,- K¢.

501.330 Spotieba pracovnich odévii: ucet pro vybaveni zaméstnancl pivovaru
pracovnimi odévy.

501.340 Spotieba ochrannych pomiicek: ucet slouZzici pro spotfebu ochrannych
pomticek zaméstnanciim, napt. obuv, Spunty do usi.

501.350 Spotieba reklamnich S$titi: ucet slouzici pro drobny hmotny majetek,
napf. plechové tabule, bannery, markyzy ¢i slune¢niky.

501.360 Spotieba drobnych reklamnich predmétii: ucet pro spotiebu drobnych
reklamnich pfedméth, napt. tuzek, otviraka, klicenek, magnetek.

501.370 Vybaveni restauraci — nabytek: ucet pro drobny hmotny majetek
(predevsim zidle a stoly).

501.410 Spotreba elektromaterialu: Ucet slouZzici pro spotfebu elektromateridlu
bézn¢ pouzivaného v podniku.

501.420 Spotieba stavebniho materialu: Gcet, na kterém je zachycena spotieba
hiebiki ¢i instalatérského materialu.

501.430 Spotireba ND: ucet slouzici pro spotiebu nahradnich dila.

501.540 Spotieba nevratnych obali (lahve): ucet slouzici pro spotiebu lahvi
urcenych na export.

501.550 Spotieba nevratnych obalii (sudy): Ucet slouzici pro spotfebu plechovek
(0,5 1) a soudka (5 1).

501.560 Spotieba nevratnych obali (karton, folie, polystyrenové proklady): na
tomto uctu je zachycena spotieba obalového materialu.

501.570 Spotieba nevratnych obali (korunky, etikety): na tomto uctu je
zachycena spotieba korunek a etiket pouzivanych na lahve.

501.580 Spoti‘eba nevratnych obali (palety): ucet pro spotiebu palet.

501.600 Spotieba DHM do 3000,- K¢&: ucet pro drobny hmotny majetek,

napft. vrtacka, Sroubovaky.
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501.700 Spotieba DHM 3000 - 20000,- Ké: ucet slouzici pro vybaveni
spolecnosti napt. inventarem, tiskarnami, telefony, tablety.

501.810 Spoti‘eba potravin — voda: ucet pro spotiebu pitné vody v barelech pro
zaméstnance podniku.

501.820 Spoti‘eba vlastnich vyrobku — vzorky: ucet, na kterém je zachyceno pivo
na ochutnavku potencidlnim zakaznikim.

501.840 Spoti‘eba vlastnich vyrobki — exkurze: ucet pro pivo spotifebované
béhem exkurzi.

502.201 Spotieba elektrické energie: ucet pro spotiebu nakupované elektrické
energie.

502.202 Spotieba pary: ucet se jiz nyni nepouziva, diive slouzil pro spotifebu
nakupované pary.

502.203 Spoti'eba zemniho plynu: ucet pro spotiebu nakupovaného zemniho
plynu.

503.100 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek — voda: ucet pro
spottebu vody.

503.200 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek — freezium: ucet
slouzici pro spotfebu media nachézejici se v chladicich zatizenich.

504.100 Prodané zbozi: Gcet, na ktery se zachycuje prodané zbozi, nejcastéji
v podobé¢ sklenic ¢i oblec¢eni s logem firmy.

504.200 Prodané zboZi — pivo SK: ucet se jiz nyni nepouziva, dfive slouzil pro
prodej piva, které bylo nakoupeneé z jiné spolecnosti a pfeprodané na Slovensko.
504.300 Prodané zboZi — komisni zboZi: ucet slouzici k prodeji publikaci

o0 rakovnickém pivovaru.

3.5.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladt podle druhti podava informace o tom, jakym zpisobem se jednotlivé

druhy nakladt podili na celkovych nakladech. Strukturu nakladd spolec¢nosti Tradi¢ni

pivovar v Rakovniku, a.s. zachycuje Obr. 17. Pro ptehlednost jsou tyto naklady rozdéleny

do 6 hlavnich skupin — prodané zbozi, spotfeba materidlu a energie, sluzby, osobni

néklady, odpisy, rezervy a opravne polozky a jako posledni skupina ostatnich naklada.
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Z grafu je patrné, Ze nejvétsi ¢ast naklada (48 %) pripada na poloZku spotieba materidlu
aenergie. Ta obsahuje pfedev§im spotiebu sladu, chmele, vody, kvasnic, elektrické

energie a zemniho plynu.

Druhou nejvétsi nakladovou polozku (19 %) tvoii osobni néklady, do kterych jsou
zahrnuty mzdové a socialni néklady, néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

pracovnik.

Treti pticku (17 %) obsadily néklady za sluzby, do kterych spadaji ptedevsim naklady za
prepravné, sto¢né, naklady za reklamu, najemne, Skoleni a za ostatni sluzby jako telefonni

poplatky, pravnické sluzby ¢i strazni sluzba.

2% 1%

M spotfeba mat. a energie

B osobni naklady

W sluzby

M odpisy, rezervy, opravné
polozky

M ostatni naklady

m prodené zbozi

Obr. 17: Druhové clenéni ndkladii v procentudlnim vyjadient v roce 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

3.5.2. Clenéni nakladi podle odpovédnosti a mista vzniku

Pro zkoumanou spole¢nost je zaroven dulezité vedle druhového ¢lenéni nakladu sledovat
také vznik jednotlivych nakladovych polozek podle mista vzniku. Z tohoto divodu jsou
v ramci podniku vytvofena jednotliva hospodarska stiediska (viz Tabulka €. 9), jejichZ

hospodareni hraje velkou roli pti tvorbé kalkulaci.
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Tab. 9: Zjednoduseny seznam hospodadiskych stitedisek v podniku

1 Reditelstvi
11 Reditel a sekretariat feditele
12 Exkurze
13 Zahrani¢ni partner
14 Predstavenstvo spolecnosti
2 Vyroba
20 Vyrobni Usek
21 Varna
22 Spilka
23 Sklep
24 Sudérna
25 Lahvarna
26 Laboratof
27 Filtrace
3 Sprava
31 Ekonomicky Usek
32 Pomocny personal
4 Obchod
41 Tuzemsko
42 Export
43 Podnikové prodejny
44 Marketing
45 DIC SK
46 Restaurace a exportni znacky
47 Divadelni restaurace Rakovnik
5 Udrzba a doprava
50 Technicky Usek
51 Udrzba — zame¢nici
52 Budovy a stavby — nevyrobni
53 Dopravni prostiedky
54 Doprava tuzemsko
55 Doprava export
56 Elektro
57 Kotelna
58 Strojovna chlazeni a vzduchu
59 Vodni hospodaistvi
6 Sklady a logistika
7 Celopodnik
8 Kulturni akce
9 Sponzoring
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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3.5.3. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, z hlediska kalkulaci je mozné naklady rozliSit na
ptimé a nepiimé. Ve spolecnosti Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. jsou z tohoto hlediska

evidovany tyto naklady:

Piimé naklady

Za ptimé naklady jsou ve sledované spolecnosti povazovany takové naklady, které ptimo
vstupuji do vyroby a spoleén¢ tak vytvareji Gplné vlastni vyrobni naklady neboli
tzv. skladovou cenu. Nejvyznamnéjsi polozku pifimych nakladu tvoti zékladni a pomocné
suroviny ur¢ené pro vyrobu piva — tedy 4 druhy sladu a 2 druhy chmele pouzivané pfi
vyrobé, spotieba sacharinu, kvasnic, kyseliny mlé¢né a ostatnich varnych latek. Do surovin
dale patii spotieba vody, u které Ize vy¢islit pfesné spotiebované mnozstvi pii prvotni fazi
vafeni piva. Tyto pfimé naklady vychazeji z receptur na jednotlivé druhy piva a tvofi

hodnotu nedokoncené vyroby.

V cené nedokoncené vyroby je promitnut rovnéz vynos z prodeje mlata, ktery tyto vstupni
vyrobni naklady snizuje. Cena nedokoncené vyroby obsahuje také ndklady za spotiebu
elektrické energie a zemniho plynu pouZivané pii vyrobé. Ty jsou rozpocitany do
tzv. jednotlivych rezii stiedisek Varna, Spilka, Sklep a Filtrace. V téchto reziich jsou také
zahrnuty mzdové néklady (v¢etné zdravotniho a socialniho pojisténi) pracovnikd vyse
jmenovanych oddé¢leni ¢i odpisy hmotného majetku pouzivaného ve stfediscich Varna,
Spilka, Sklep a Filtrace. Vypocet téchto polozek bude podrobnéji popsan v nasledujici ¢asti

prace.

Mnozstvi nedokonéené vyroby (uvedené v hl) se tedy rovna mnozstvi piva v lezackych
tancich ve sklepé. AvSak aby bylo mozné hovoftit o vyrobku, je nutné pivo stocit do obali.
Proto dalsi velmi dulezitou polozku pfimych nakladi tvoii obalovy material. V tomto
okamziku je nutné védet, zda se bude pivo staCet do sudu (pak je nutné do nakladt
promitnout néklady Stacirny sudd) ¢i do lahvi (v tom pfipadé je nutné do nakladd
promitnout naklady Stacirny lahvi). Je tedy nutné rozlisit obaly na sudy, lahve vratné ¢&i
nevratné a do nakladt zahrnout i spotiebu dalSiho obalového materidlu jako jsou vicka na

sudy, etikety na lahve (pfedni, zadni, Satecek) a korunkové uzavéry. Podle druhu sta¢ené¢ho
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piva se rozpocita dalsi slozka ptfimych nakladu a to je ostatni material na jednotlivy druh

baleni (napf. karton, paletové rohy, ochranné folie).

Do piimych nakladi je zahrnuta také ostatni vyrobni reZie, ktera zahrnuje néklady
pomocnych (ale z hlediska vyroby velmi dulezitych) stfedisek, jako je napf. Laboratof,
Udrzba, Elektro & Kotelna.

Po promitnuti vSech vySe uvedenych nakladti na vytvotfeni kone¢ného vyrobku vznikne
jejich souctem hodnota dplnych vlastnich vyrobmnich nakladid. Za tuto castku jsou

vyrobky evidovany na skladé hotovych vyrobkd.

Neprimé naklady

Nepiimé naklady jsou tvofeny z tzv. rezii, které pfimo nesouvisi se samotnym vyrobkem
nebo s jeho vyrobou. Ve spoleénosti jsou sledovany tyto rezijni néklady:

ReZie expedice — tvori naklady, které vznikaji jesté pied odbytem vyrobku. Jedna se napf.
0 néklady na provoz skladi hotovych vyrobki, naklady na prodej a expedici — tuzemsko

a export, ¢i provoz jestérek slouzicich k nakladani vyrobku;

Marketingova rezZie — predstavuje piedev§im naklady na reklamu ¢i na sponzoringové

akce;

Spravni rezie — je tvofena napi. z odpisti administrativni budovy, poStovného, telefonnich

poplatkit a mzdovych nékladt administrativnich pracovniki;

Odbytova reZie — tvofi naklady, které jsou spojené s odbytem vyrobkd. Je tvofena ze
mzdovych nakladi obchodnich zastupct, z nakladt na uzaviené obchodni smlouvy a také
z nakladt vynalozenych na rozvoz piva odbérateltim;

Ostatni reZie — piedstavuje opotiebeni obéhovych obalt (KEG sudy, ptepravky).

Pozn.: Vypocet téchto rezijnich nakladii bude podrobnéji popsan v nasledujici Casti prace.
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4. Kalkulaé¢ni systém podniku

Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. pouZiva pro stanoveni predbéznych kalkulaci kalkulace
normove — planové, které jsou sestavovany vzdy na zacatku ucetniho obdobi. Pro tvorbu
kalkulaci jednotlivych vyrobku je v podniku zaveden obecny postup, ktery se nasledné
konkretizuje podle jednotlivych druhil piva a zplisobu jeho baleni. Kazdy druh vyrdbéného
ovlivituje tvorbu kalkulaci. Kalkula¢ni vzorec je tedy upraven individualné pro pivo
staCené do sudi a do lahvi. Kvytvofeni této prace byly poskytnuty informace

0 pfedbéznych kalkulacich podniku z roku 2014.

4.1. Obecny postup tvorby kalkulaci

Ve spolecnosti Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. probihal postup sestavovani

predbéznych kalkulaci nasledovné:

Stanoveni planu nakladt pro rok 2014 a jeho rozd¢€leni na stiediska
Stanoveni planu prodeje pro rok 2014

Propocet spotieby zékladnich surovin

o w >

Propocet spotieby obalového materidlu
1. sudy(301,501)

soudky (5 1)

3. lahve

N

4. plechovky
E. Propocet rezie
1. vyroba - nedokoncena vyroba
2. vyroba — staceni a ostatni vyrobni rezie
3. spoleéné rezie — expedice, marketing, spravni rezie
4. rezie pti tuzemském prodeji
5. rezie pii exportu v ¢lenéni dle exportnich zemi
6. opottebeni ob&hovych obali (sudi a prepravek) — vychdzi z odpisi

zauctovanych v ucetnictvi (ptehled sudit KEG a ptepravek)
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Pro piepocet vSech nakladii na obaly a sluzby, které byly pofizené ze zahrani¢i a ocenéné

v EUR byl pouzit kurz 27,50 K¢/EUR.

A. Stanoveni planu nakladi pro rok 2014 a jeho rozdéleni na strediska

Podkladem pro vypocet predbéznych kalkulaci je plan nakladl na rok 2014 stanoveny na
predpokladany prodej 100 000 hl piva. Celkové ¢Castky na nakladovych tuétech jsou
stanoveny dle odpovédnych osob jednotlivych oddé€leni v podniku. Kazda odpoveédna
osoba si na zacatku ucetniho obdobi stanovi velikost téchto nakladii na zéklad¢ finanéniho
planu a béhem roku dochazi ke sledovani skute¢nosti a procentualniho plnéni tohoto planu.
Celkova castka je pak rozpocitano procentudlné na jednotliva hospodarska stiediska dle

vySe skute¢nych naklada jednotlivych stiedisek roku piedchoziho (2013).

Priklad: Pokud je zndmo, zZe celkové ndklady na uctu 501.140 Spotreba sanitacniho
a ostatniho materialu v roce 2013 skutecné cinily 1216 326 K¢, pro rok 2014 dojde od
jednotlivych odpovédnych osob k naplanovani planu nakladii dle planu prodeje na castku
1544 105 K¢. Ta je pak rozpocitina pro pldan roku 2014 pro stredisko Varna jako:
skutecnost roku 2013 ~+ celkem za ucet 2013 % celkem za ucet 2014.

Konkrémé tedy takto: 78816 + 1 216 326 x 1544105 = 100 056 K¢. VySe uvedené
hodnoty Ize videt v Tabulce ¢. 10. Skutecné hodnoty spolecnosti byly kviili ochrané jejich
internich udaju prepocitany jednotnym koeficientem.

Pozn.: Jelikoz ve spolecnosti existuje velké mnozstvi nakladovych uctu a vyrobnich
stredisek, byly pro ukdazku vybrany jen 3 konkrétni typy ndkladovych uctii a 4 vybrana

strediska.
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Tab. 10: Ukézka zachyceni polozek na jednotlivych ndkladovych vicétech

Skutecnost 2013
Cislo strediska 21 22 23 26 Lo

Varna Spilka Sklep Filtrace XXX celkem
501.140 |Spotieba sanitaéniho a ostatniho materialu 78 816 32670 153 503 140 105 1216 326
502.201 | Spotieba elektrické energie
521.100 | Mzdy zakladni
celkem 27379168 | 2220249| 3588528| 3649324 ...| 166902571
Plan 2014
Cislo strediska 21 22 23 26 o

Varna Spilka Sklep Filtrace XXX celkem
501.140 |Spotieba sanitaéniho a ostatniho materialu 100 056 41 474 194 870 167 021 1544 105
502.201 | Spotieba elektrické energie
521.100 | Mzdy zakladni
celkem 11168818 3604419| 5350174 4416413 ...| 206 879 588

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Ostatni polozky, u kterych nebylo pouZito procentudlni rozdé€leni, jsou vypocteny piimo
dle skuteénosti roku 2013. Jednd se o tyto nakladové udty:

502.201 Spotieba elektrické energie — rozpocéteno dle tzv. tabulky spotieby energii, vody
astocného dle stredisek (pozn. celkova vyse téchto nakladt byla v podniku zjisténa na
zakladé skuteCné spotieby elektrické energie v kWh/hl vyroby piva * cena za kWh

elektrické energie);

502.203 Spotieba zemniho plynu — rozpocteno dle tzv. tabulky spotieby energii, vody
a stocného dle stredisek (pozn. celkovad vyse téchto nakladt byla v podniku zjisténa na

zéklad® skutené spotieby zemniho plynu v m*hl vyroby piva * cena za m® zemniho

plynu);

503.100 Spotieba neskladovatelné dodavky — ¢pavek:
— naplanovana spotieba ¢pavku byla rozdélena na stiediska Varna, Spilka, Sklep vZdy po

1/3 z celkové spotieby;

511.100 Opravy a udrzovani budov;
511.200 Opravy a udrzovani stroji;

501.410 —501.440 Elektromaterial, stavebni material, ndhradni dily a ostatni material;

VSechny naklady na téchto tfech uvedenych uctech jsou rozplanovany dle tzv. rozpisu

planu oprav budov, strojit a ND na rok 2014,
518.241 Stoéné — sklada se ze stocného za srazkovou vodu, které bylo dano do
celopodnikové rezie. Dalsi rozdéleni bézného stoéného je uvedeno v tzv. tabulce spotieby

energii, vody a stocného (Tabulka ¢. 11 na str. 77);

ucty 521.xxx a 524.xxx  Personalni néklady — jsou roz¢lenény dle jednotlivych stiedisek.

Mzdové néklady vcetné zdravotniho a socialniho pojisténi jsou do kalkulaci zahrnuty

v jednotlivych reZiich, podle toho, na jakém stfedisku zaméstnanci pracuji;
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538.100 Poplatek za odbér podzemni vody — odvadén Ceské inspekci Zivotniho prostiedi
za pouziti vlastni studni¢ni vody. Poplatek za spotfebované mnozstvi pfi pocatku vateni je
promitnuty jako vstup do jednotlivych polotovari, zbytek je rozdélen na stiediska Viz

tabulka spotreby energii, vody a stocného.
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Tab. 11: Spotifeba energii, vody a sto¢ného pro rok 2014

zemni plyn - zemni plyn - voda vrty - popl.za srézky - konstantni
Sti‘edisko el. energie vyroba administrativa odbér sto¢né platba
Varna 28 % 940800| 44% | 2728000 78,73 % 616 470| 24 % 593712
Spilka 15 % 504 000 2,80 % 21960 10 % 247 380
Sklep 15 % 507600 1% 62 000 2,80 % 21960 10 % 247 380
Filtrace 4% 1344001 5% 310 000 1,64 % 12810] 5% 123 690
Stacirna sudt 17 % 571200| 15% 930 000 2,34 % 18300] 8% 197 904
Stacirna lahvi 16 % 567 600|] 35% | 2170000 10,05 % 78690 37 % 915 306
Strojovna chlazeni 1% 33 600 0,70 % 5490] 2% 49 476
Strojovna vzduch 1% 33 600
Kotelna 2% 33 600 0,47 % 3660] 2% 49 476
Administr. budovy 1% 33 600 100 % 285000 0,47 % 3660 2% 49 476] celopodnikova reZie
Celkem
na 100 tis. hl (v K& | 100% | 3360000|100 % | 6200 000| 100 % 285 000 | 100,00 % 783 000]100 % | 2473800 234 000

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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B. Stanoveni planu prodeje pro rok 2014

Po vytvofeni planu nakladt je nutné, aby spole¢nost stanovila tzv. rozpis planu prodeje na
rok 2014 (viz Tabulka ¢. 12). Plan prodeje je dalSim nezbytnym krokem celého procesu
sestaveni kalkulaci v podniku. V ném je uveden celkovy naplanovany prodej mnozstvi
piva v rozdéleni prodeje pro tuzemsko a export a v rozliSeni dle jednotlivych druhii piv
a obald.

Rozpis planu prodeje slouzi jako zaklad pro vypocet spotteby zakladnich surovin
a obalovych materiali. V analyzované spolecnosti existuje také podrobny rozpis planu
prodeje, tykajici se pouze exportu. Ten slouZi pro stanoveni prodeji do Ruska, na
Slovensko a do ostatnich exportovanych zemi v rozliSeni dle jednotlivych druht piv
aobalu. Oba tyto rozpisy jsou podkladem pro rozpocitavani rezii. Tabulka ¢. 12 na
nasledujici strané ukazuje pro piehlednost zjednoduSeny plan prodeje. V podniku je tento
plan prodeje dale podrobné rozdélen dle jednotlivych velikosti baleni (tedy sudy rozdéleny
na301,501alahvena0,51,0,331).
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Tab. 12: Plan prodeje pro rok 2014 (v hl)

TUZEMSKO
10 medovy za 12
10 sv.vycepni tm.vyCepni special stud.chmel. | nefiltrovany | Celkem za
Sortiment Bakalar | Prazacka Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar obal
sudy celkem 5100 400 0| 2250 450 300 1750 12000 500 2100 150 25000
lahve celkem 3190 0 580| 2930 30 45 500 0 500 735 0 8510
plechovky celkem 0 200 0 0 100 190 0 0 0 0 0 490
celkem za druh
piva 8290 600 580| 5180 580 535 2250 12000 1000 2835 150 34000
EXPORT
10 medovy za 12
10 sv.vycepni tm.vycepni special stud.chmel. | nefiltrovany | Celkem za
Sortiment Bakalar | Prazacka Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar obal
sudy celkem 5783 6003 0| 1835 4012 3649 288 1612 363 601 0 24146
lahve celkem 1897| 13108 1357| 2110 5437 4241 192 0 148 812 0 29302
plechovky celkem 0 5793 0 0 2345 2914 0 1500 0 0 0 12552
celkem za druh
piva 7680 | 24904 1357| 3945| 11794 10804 480 3112 511 1413 0 66000
CELKEM - tuzemsko a export
10 medovy za 12
10 sv.vycepni tm.vycepni special stud.chmel. | nefiltrovany | Celkem za
Sortiment Bakalar | Prazacka| Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar obal
sudy celkem 10883 6403 0| 4085 4462 3949 2038 13612 863 2701 150 49146
lahve celkem 5087 | 13108 1937 | 5040 5467 4286 692 0 648 1547 0 37812
plechovky celkem 0 5993 0 0 2445 3104 0 1500 0 0 0 13042
celkem za druh
piva 15970| 25504 1937| 9125| 12374 11339 2730 15112 1511 4248 150 100000

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku




C. Zakladni suroviny

Spotieba zakladnich a pomocnych surovin je do piedbéznych kalkulaci propoétena dle
stanovené skutecné spotieby jednotlivych druht surovin (ta je v podniku uréena v kg dle
vyrobnich receptur a druhi piv na 100 hl piva) a aktualnich cen pro rok 2014. Mnozstvi
téchto spotiebovanych surovin a jejich ceny nejsou v této praci uvedeny, nebot’ se jedna

0 vysoce interni informace spole¢nosti.

Pro rok 2014 se do tohoto planu negativné promitlo zvySeni nakupnich cen chmele
a chmelového extraktu, naopak pozitivné se promitlo snizeni nakupnich cen sladu.
Pii nakupu novych kvasnic stale dochazi k jejich snizovéni, protoZe v pivovaru dochazi

k pomnozovani téchto kvasnic.
V kalkulacich v nedokoncené vyrobé ve varné je do tvorby kalkulaci promitnut vynos
z prodeje mlata, ktery piimo souvisi s prvotni fazi — vyrobou piva a sniZzuje tak vstupni

néklady.

D. Obalovy material

Spole¢nost vyrabi vice druht piv balenych v riznych typech obali. Z tohoto divodu pii
tvorbé kalkulaci je nutné rozlisit jednotlive druhy baleni.

1. Obalovym materialem u sudi jsou vicka a jejich hodnota je propoctena jako soucin
stvajici ceny za 1 ks a spotiebovaného mnoZstvi. V mnoZstvi je vZdy ponechéna
mirna rezerva pro mozné ztraty (z divodu vadnych vicek) a to dle tzv. normy na

vytraty obalovych materidali (viz Tabulka ¢. 13 na str. 81).

2. Obalovy material u ,party* soudka (5 I) se sklada ze samotnych obali - tedy
z jednotliveho soudku a z kartonu (1 karton na 2 soudky).

3. Do obaloveho materialu na lahve s pivem Bakaldr vseho druhu se pocita korunka
(uzavér lahve), etikety (pfedni, zadni), kréek a to dle jednotlivych druhii piv.
Obalovym materidlem vsech druhii lahvového piva Prazacka a Cernovar je

neutralni stfibrna nebo zlata korunka, etikety (pfedni, zadni) a Satecek.
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U v8ech baleni piv do lahvi typu OW uréenych na export je ve vyrobku zapoditan
karton (cena se liSi dle druhu piva) a cena lahvi OW.

Pocet kusti obalového materidlu na 1 hl je vzdy navySen o pfislusny pocet kust

vychdazejici z norem na vytraty obalového materialu (Tabulka ¢. 13).

Tab. 13: Normy na vytraty obalovych materidlii

ks obalového
obalovy materiél % vytraty objem materidlu na 1 hl

Vicka KEG 10 % 301 3,67
501 2,20

Korunky 2% 051 204,00
0,331 309,00

Etikety 2% 051 204,00
0,331 309,00

Satecky 4% 051 208,00
0,331 315,00

Kartony 20 x 0,5l 4 % 10,40
Kartony 24 x 0,33l 4 % 13,13
Lahve 0,51 a 0,33l 1% 051 202,00
0,331 306,00

Karton 2x5 | soudek 4% 10,40

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

4. Obalovym materialem u plechovek se rozumi samotna plechovka (0,5 1) a vicko. Do
kalkulace u plechovek je dale zahrnuta cena dopravy piva cisternou ke sto¢eni ve
stac¢irn€ plechovek u externi firmy. Zpate¢ni doprava sto¢eného piva exportovaného
do Ruska jiz do ocenéni nevstupuje, protoze stoCené pivo se expeduje piimo
odbérateli, ktery si dopravu hradi sdm. U sto¢eného plechovkového piva uréeného na
tuzemsky trh a na export do ostatnich zemi kromé Ruska je doprava zapo¢itavana dle
propo¢ti externiho podniku. Ocenéni vSeho obalového materialu je provedeno dle

tzv. oceneni obalového materidlu — interniho dokumentu spole¢nosti.
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E. Rezie stiredisek

1. VVyroba - nedokondend vyroba

ReZie vyroba — nedokoncena vyroba je tvofena z reZie stredisek Varna, Spilka, Sklep
a Filtrace. Ve vSech nakladech na stfediscich jsou mimo jiné zapocteny i odpisy ze
stavajiciho stavu dlouhodobého hmotného majetku. V kalkulacich jsou na kazdém
stiedisku naklady na odpisy vy¢isleny a uvedeny samostatn¢. VSechny odpisy, které
jsou uvadéné v kalkulacich, vychazeji ze skute¢ného stavu majetku k 31. 12. 2013. Na
vdech stiediscich doslo v porovnani s piedeslym rokem (2013) ke zvySeni odpistu

z divodu rozsahlych investic, které byly v pivovaru provedeny.

Néaklady stiedisek Varna (sti. 21), Spilka (sti. 22), Sklep (sti. 23) a Filtrace (sti. 27) jsou

rozpoditavany na celkové mnozstvi planovaného prodaného piva, tj. 100 000 hl.

Priklad: Pokud je z planu nakladii znamo, Ze celkové naklady strediska Varna v roce
2014 budou cinit 11169 000 K¢ na vyrobu 100 000 hl piva, rezie Varny na 1 hl se
vypocita pouhym podilem. Vysledkem je castka 111,69 K¢. Stejnym zpiisobem je
vypocitana i rezie stiedisek Spilka, Sklep a Filtrace. Tyto konkrétni castky jsou pak
uvedeny v Tabulce ¢. 15 Kalkulace nedokoncené vyroby 10% piva Bakalar a Prazacka
(str. 90).

2. VVyroba — staCeni a ostatni vyrobni reZie

Rezie Stacirny sudu (stf. 24) je rozpocitana na mnozstvi prodaného piva v sudech
(o velikosti 30 I a 50 ) dle planu prodeje.

Po analyze podnikovych dokumenti je patrné, Ze reZie Stacirny sudt se na 1 hl oproti
loniskym kalkulacim (2013) snizila, nebot’ doslo k nartstu hektolitrii prodeje sudového

piva.

ReZie Stacirny lahvi (stf. 25) je propoétena na stoc¢ené hektolitry lahvového piva
(o velikosti 0,5 | a 0,33 | lahvich) dle planu prodeje.
Priklad: Pokud je z planu ndkladii znamo, Ze celkoveé ndklady stiediska stacirna lahvi

budou pro rok 2014 cinit 17 927 916,29 K¢ na vyrobu 100 000 hl piva, reZie Varny na
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1 Al se vypocita pouhym podilem. Vtomto pripadé se vsak nebude pocitat s celym
planovanym objemem vyroby, nybrZ pouze s mnozZstvim piva stoceného do lahvi. Dle
planu prodeje se jedna o 37 812 hl, rezie Stdcirny lahvi na 1 hl pak vychdzi na ¢astku
474,13 K¢.

Po prozkoumani podnikovych dokumentt je vidét, Ze rezie Stacirny lahvi se naopak
oproti kalkulacim roku 2013 zvysila, diky niz§imu mnozZstvi prodeje lahvového piva.

Celkové naklady obou stiedisek zustaly pfiblizné na stejné trovni jako v roce 2013.

PoloZka ostatni vyrobni reZie zahrnuje ndklady pomocnych vyrobnich stredisek, tj.
Vyrobni usek (stt. 20), Laboratof (stf. 26), Technicky usek (stt. 50), Udrzba - zameénici
(stf. 51), Elektro (stf. 56), Kotelna (stf. 57), Strojovna chlazeni a vzduch (sti. 58)
a Vodni hospodaistvi (sti. 59). Celkové néklady jsou pak rozpoditany na celkovy pocet
naplanovanych hl (tj. 200 000 hl).

3. Spoleéné rezie pro vyrobu viech druhti piv — expedice, marketing a spravni rezie

Do poloZzky expedice jsou zahrnuty naklady na Odbyt (sti. 61), které jsou rozpocitany
na vSechny naplanované prodané hektolitry (tj. 200 000 hl).

Do polozky reZzie marketingu se zapocitavaji nejen naklady na Marketing (sti. 44), ale
i vysledek z marketingovych akci stiedisek 8 a 9. Ty jsou pak propocteny na cely objem

naplanovanych prodanych hektolitra (tj. 100 000 hl).

Polozka spravni rezie zahrnuje naklady vSech spravnich stiedisek, tj. Reditelstvi
(stt. 11), Ekonomického Useku (sti. 31), Pomocného personalu (stt. 32), Budov a staveb
nevyrobnich (sté. 52), Zasobovani (stf. 62), Celopodnikové rezie (stf. 71) a jako
posledni naklady na provoz dvou osobnich automobilt. Velikost téchto nakladi je opét

rozpocitana na vsechny planované prodané hektolitry (tj. 200 000 hl) pouhym podilem.
ReZie spojené s typem prodeje — tuzemsko, export

Dalsi slozka rezie, ktera vstupuje do ceny kalkula¢ni jednice, jsou naklady souvisejici

s prodejem v tuzemsku nebo v zahranici.
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4. ReZie pfi tuzemském prodeji

Tuzemsky prodej je zatiZzeny t€mito polozkami:
a) dopravou piva k odbératelli,
b) spole¢nou odbytovou rezii tuzemského prodeje, odbytovou rezii sudového
a lahvového prodeje (véetné plechovek),
c¢) u 0,5 I plechovek dopravou téchto vyrobki po stoceni u externich

firem zpét do pivovaru v Rakovniku.

Néklady na 1 hl jsou rozpoéteny jen na hektolitry sudového, lahvového
a plechovkového piva prodaného na tuzemském trhu (tj. 34 000 hl) délenim.

Add. 4.a)
Doprava piva Kkodbérateli zahrnuje naklady stfedisek 53 — Dopravni
prostiedky a 54 — Doprava tuzemsko.

Add. 4.b)

Spole¢na odbytova rezie pro tuzemsko se sklada z nakladu strediska Obchod
tuzemsko (stf. 41) a Podnikova prodejna (stf. 42). Sumu nakladt tvoii z ¢asti
personalni naklady, dale cilend marketingovd podpora a reklama, néklady na
reprezentaci vlastnich vyrobkt a reklamni predméty.

V navaznosti na daslednéjsi rozdéleni nakladd na prodej sudového a lahvového piva
(v€. plechovek) bylo mozné do kalkulaci pfifadit s urcitosti nékteré naklady pfimo na
tyto dvé specifické cesty prodeje. Na zakladé téchto skute¢nosti tak bylo mozné
piesnéji vycislit tuzemskou odbytovou rezii zvlast’ na sudovy a zvlast na lahvovy

prodej.

Odbytova reZie pro sudovy prodej obsahuje stiediska: Tuzemské restaurace
prodavajici exportni piva (sti. 46), Prodej sudového piva (sti. 411), Servis vy¢epnich
zatizeni (stf. 413), Obchodni zastupci pro sudovy prodej (sti. 411x), néklady na
provoz osobnich automobilt obchodnich zastupcti pro sudovy prodej a jako posledni
néklady na provoz nédkladniho automobilu Mercedes, které zajist'uje servis vycepnich

zafizeni.
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Pozn.. Naklady stfediska 411 — Obchod tuzemsko tvoii pievazné vybaveni
restauraci, reklamni $tity a vyéepni zafizeni. DalSi vyznamnou polozkou je reklama

a reklamni smlouvy s odbytisti.

Odbytova reZie pro lahvovy a plechovkovy prodej obsahuje stiediska: sti. 412 —
Prodej lahvového piva, stf. 412x — Obchodni zéastupci pro lahvovy prodej a ndklady
na provoz osobnich aut obchodnich zastupcu pro lahvovy prodej. Hlavnim nakladem

stf. 412 je marketingova podpora, reklama a propaga¢ni material.

Add. 4.c)

Doprava sto¢en¢ho piva baleného v 0,5 | plechovkéch, které jsou urfeny pro
tuzemsky trh a ostatni export (tj. mimo Rusko) je vypoétena dle skute¢nych faktur
dopravcu. Pii exportu do Ruska si dopravu stocenych plechovek pifimo z externi

stacirny zajiSt'uje a plati rusky odbératel sam.

5. Rezie pfi exportu

Vzhledem Kk zna¢nému rozvoji exportu a nutnosti piesnéjsi specifikace exportnich
oblasti je v kalkulacich vycislen export pro jednotlivé zem¢ zvlast. Z téchto duvodu
jsou v podniku samostatné vycisleny naklady na export do Ruska, na Slovensko
a spole¢né néklady na export do ostatnich exportnich zemi. Jedna se piedevs§im
0 naklady na vybaveni restauraci, vy¢epni zatizeni, reklamni Stity, ndklady na reklamu,

reklamni smlouvy, provize a dopravu piva.
K vySe uvedenym exportim do Ruska, na Slovensko a do ostatnich exportnich zemi je

jesté pfipoCtena spoleénd exportni rezie obsahujici predevSim mzdové néklady

pracovnikl exportniho oddéleni.
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6. Opotiebeni obéhovych obalu (sudd a pfepravek)

Hodnota opotiebeni ob&hovych obali promitnutd v kalkulacich vychézi ze stavajiciho
systému odepisovani sudt a piepravek, ktery byl stanoven k 1. 1. 2012. V kalkulacich
pro rok 2014 doSlo oproti minulym rokim Kk velkému nardstu castek, které se
zapocitavaji jako odpis obéhovych obalil na 1 hl piva. To vychazi ze skute¢nosti, ze
Vv prib&hu roku 2013 a ¢asti roku 2014 doslo k nakupu velkého mnoZstvi novych suda
KEG 30 I, KEG 50 I a ptepravek. Pro vérné zobrazeni se tato ¢astka postupné rozpousti
do nakladt ve form¢ ucetnich odpist. Dle interniho piedpisu je stanoveno, ze obaly se
odepisuji po dobu 8 let. Ro¢ni odpis sudu ¢i piepravek se tedy vypocita jako celkova
vstupni cena téchto nakoupenych obalt délena osmi.

Propocet odpisti obéhovych obalti na kalkulaci 1 hl piva pak vypada nasledovné:

Sudy (30 1,501): odpis na 1 hl =ro¢ni odpis sudti + planovany prodej sudoveho piva

Prepravky: odpis na 1 hl = ro¢ni odpis pfepravek = pldnovany prodej lahvi

Po vycisleni jednotlivych polozek ptimych a nepiimych nakladii a urceni typu baleni,
1ze u kazdého druhu piva stanovit pfesny kalkula¢ni vzorec. Nize jsou v této praci

uvedeny dva ptiklady kalkulaéniho vzorce pro rizné druhy piva a zptsobu jejich baleni.

Prvni vzorec uvadi jednotlivé kalkula¢ni polozky piva Bakaldr sveétlé vycepni, baleneho
v sudu o velikosti 50 I. Druhy vzorec ukazuje tvorbu kalkulace u piva Prazacka, které je
zabaleno v kartonové krabici v podobé 20 ks lahvi 0 objemu 0,5 1 ur¢enych na export do
Ruska. Po porovnani téchto dvou kalkula¢nich vzorcu je patrné, Ze polozky pattici do
uplnych vlastnich nakladi nedokoncené vyroby jsou v obou vzorcich stejné a rozdil
mezi nimi vznika az pozdé¢ji. U piva Prazacka je do nakladu zahrnuto vice obalového
materialu a také naklady za jednocestné (tedy nevratné) lahve. Naopak u piva Bakalar
svétlé vycepni je ve vzorci navic zahrnut odpis ob&éhového obalu. DalSi rozdily
v kalkula¢nich polozkach vznikaji také podle toho, zda je pivo uréené na prodej do

tuzemska Ci na export.
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4.2. Kalkula¢ni vzorec piva Bakalai svétlé vycepni — sud 50 |

Spotteba sladu
Spotteba chmele
Spotieba ostatnich varnych latek
Spotieba vody
Rezie Varna
-\Vynos z prodeje mlata
Cena polotovaru Varna
Rezie Spilka
Cena polotovaru Spilka
ReZie Sklep
Cena polotovaru Sklep
Rezie Filtrace
Cena polotovaru Filtrace = Uplné vlastni naklady nedokon¢ené vyroby
Obalovy material
Rezie Stacirny sudu
Vlastni naklady vyrobki
Ostatni vyrobni reZie
Uplné vlastni vyrobni naklady = cena skladova
Odpis obali (KEG, piepravky)
Rezie Expedice
Rezie Marketing
Spravni rezie
Celkem vcetné spole¢nych rezii
Doprava — rozvoz piva tuzemsko
Odbytova rezie tuzemsko spolecna
Odbytova rezie tuzemsko sudovy prodej

Uplné vlastni naklady tuzemsko
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4.3. Kalkula¢ni vzorec piva Prazacka — export Rusko

(lahve OW + karton 20x0,5 1)

Spotteba sladu
Spotieba chmele
Spotieba ostatnich varnych latek
Spotieba vody
Rezie Varna
-Vynos z prodeje mlata
Cena polotovaru Varna
Rezie Spilka
Cena polotovaru Spilka
ReZie Sklep
Cena polotovaru Sklep
Rezie Filtrace
Cena polotovaru Filtrace = Uplné vlastni naklady nedokon¢ené vyroby
Obalovy material
Rezie Stacirny lahvi
Kartony + paletové rohy + folie
Jednocestné lahve
Vlastni naklady vyrobki
Ostatni vyrobni reZie
Uplné vlastni vyrobni naklady = cena skladova
ReZie Expedice
ReZie Marketing
Spravni rezie
Celkem vcetné spole¢nych rezii
Exportni rezie Rusko
Exportni rezie spole¢na

Uplné vlastni naklady export Rusko
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V nasledujici ¢asti jsou vysvétleny konkrétni postupy vypoctu jednotlivych kalkulacnich
polozek a jejich vySe pro 2 druhy vyrabéného piva. Skutecné hodnoty spolecnosti byly
kvuli ochrané jejich internich tdaja piepocitany jednotnym koeficientem.

Jak ukazuje Tabulka ¢. 14 kalkulace piva Bakaldr svétlé vycepni a Prazacka vychazi
ze spotieby zékladnich surovin — sladu, chmele a ostatnich varnych latek. Castky uvedené
v tabulce byly v podniku vypocitany dle skuteénych spotifebovanych kilogramt zakladnich
surovin pouzitych na vyrobu 100 hl piva a aktualnich cen pro rok 2014 (pozn.: mnozstvi
spotfebovanych surovin a jejich ceny nejsou v této praci uvedeny). Celkové néklady
vypoc¢itané na 100 hl piva byly nasledné propo¢teny na 1 hl. Po souctu polozek slad, chmel
a ostatni varné latky byla vypoctena ¢astka po zaokrouhleni ve velikosti 183,84 K¢

Vv ptipad¢ piva Bakalar a 193,13 K¢ pro pivo Prazacka.

Tab. 14: Kalkulace zakladnich surovin 10% piva Bakaldi a Prazacka

Néklady v Ké/1 hl
Z&kladni suroviny Bakalar 10% Prazacka
Slad celkem 156,94 170,75
Chmel celkem 23,83 19,19
Ostatni varné latky celkem 3,07 3,19
Z&kladni suroviny celkem 183,84 193,13

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

Po vypoctu nékladl za spotiebu zakladnich surovin je mozné déle pokraovat ve vypoctu

kalkulaci dle vyse uvedeného kalkulaéniho vzorce.

Prvni polozka v Tabulce ¢. 15 vychazi z ptedchozi tabulky. Od této Castky je odecten
vynos z prodeje mlata, ktery snizuje velikost nakladd. Nasledné jsou piipo¢teny naklady za
spotfebu vody, pouzité pii vafeni. ReZie jednotlivych stfedisek jsou vypocitany
z celkovych rezijnich stfediskovych nakladt (viz Tabulka ¢. 10 na str. 74) vydélenim
celkovym planem prodeje (100 000 hl). ReZie varny na 1 hl piva tak byla vypocitana na
111,69 K¢. Stejnym zplsobem jsou pak rozpocitany i rezie ostatnich stfedisek. Timto
zpusobem je dosazeno c¢astky uplnych vlastnich nékladii nedokoncené vyroby (viz

Tabulka ¢. 15).
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Tab. 15: Kalkulace nedokoncené vyroby 10% piva Bakaldi a PraZacka

Néklady v Ké/1 hl

PoloZzka Bakalar 10% Prazacka
Z&kladni suroviny celkem 183,84 193,13
Vynos z prodeje mlata - 4,88 - 4,88
Spotieba vody 6,56 6,56
ReZie Varny 111,69 111,69
Polotovar Varna 297,21 306,50
ReZie Spilky 36,07 36,07
Polotovar Spilka 333,28 342,57
ReZie Sklep 53,51 53,51
Polotovar Sklep 386,79 396,08
Rezie Filtrace 44,22 44,22
Polotovar Filtrace 431,01 440,30
UPLNE VLASTNI NAKLADY NV 431,01 440,30

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku

K t¢émto nakladim je dale dle vySe uvedeného obecného kalkula¢niho vzorce piipocitana
polozka obalovy materiél, reZie Stacirny lahvi ¢i sudi a ostatni vyrobni rezie. Timto
zpusobem spolec¢nost vycisli tzv. skladovou cenu. K té je nasledné ptipoctena spole¢na
rezie Expedice, rezie Marketing a spravni rezie. Nakonec podnik pficte naklady spojené
s prodejem podle toho, zda je pivo uréené do tuzemska ¢i na export.

Pozn.: Konkrétni ¢astky téchto dalSich poloZek v3ak nejsou v této préci na ptani podniku

uvedeny.
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5. Celkové zhodnoceni a navrh moznych reSeni

Po dikladné analyze kalkulacniho systému zkoumané spolecnosti bylo zjisténo, Ze podnik
ke své ¢innosti pouziva pouze jeden typ kalkulaci a to kalkulace pfedbézné — normove —
planoveé, které jsou sestavovany vzdy na zacatku ucetniho obdobi dle planu prodeje.
Negativni strankou této skutecnosti je ovSem to, ze podnik jiz nevytvari vysledné kalkulace
anedokaze tak okamzité reagovat na piipadné zmény v mnozstvi prodaného piva nebo
porovnat skuteCnou situaci s planovanou. Proto je v prvni fadé spole¢nosti Tradiéni
pivovar v Rakovniku, a.s. doporuc¢eno, aby se zacala zabyvat i ostatnimi typy kalkulaci,
pfedevs§im kalkulacemi vyslednymi. V soucasné dobé ovSem podnik nema pro tento

problém prostor k feseni, z divodu nedostatku pracovniki na oddéleni ucetnictvi a financi.

Jak jiz bylo fe¢eno, spole¢nost Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. je vyrazné proexportni
a ptiblizn¢ tietina ro¢ni produkce putuje na rusky trh. V poslednich 2 letech je vSak
ekonomicka situace v Rusku obtizna, a to piedevsim kvuli dlouhodobému poklesu cen
ropy. Jak ukazuje vyvoj ruského HDP, v roce 2015 se oproti roku 2014 propadl o 3,7 %.%
Kvuli poklesu cen ropy se také v lednu roku 2016 rusky rubl propadl na rekordni

minimum. 38

| z tohoto divodu by vyse jmenovana spole¢nost méla vzit v vahu, k ¢emu by v podniku
doslo, pokud by jejich nejvétsi obchodni partner selhal a nebyl schopny pivo od nich dale

odebirat.

Pro tento ucel byla vytvofena modelova situace, ktera ukazuje, jak by pomérné vyznamna

negativni zména v planu prodeje ovlivnila kalkulaéni systém podniku.

3 Ekonomicka situace Ruska je obtizna, ale ne kriticka, pfipustil Putin. E15.cz [online].
2015 [cit. 2016-04-06]. Dostupne z: http://zpravy.el5.cz/zahranicni/politika/ekonomicka-
situace-ruska-je-obtizna-ale-ne-kriticka-pripustil-putin-1251792

%8 Rubl kvili padu cen ropy klesl na nové rekordni minimum. Investicniweb.cz [online].
2016  [cit. 2016-04-06]. Dostupné z:  http://www.investicniweb.cz/zpravy-z-
trhu/2016/1/20/rubl-kvuli-padu-cen-ropy-klesl-na-nove-rekordni-minimum/
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Jak je vidét z Tabulky ¢. 12 (str. 79), ptivodni plan prodeje pocita s prodejem 100 000 hl
piva. Nejvice naplanovaného prodaného piva tvoii druh Prazacka, pivo urené predevsim

na export do Ruska.

Ukolem v této kapitole je tedy zjistit, co by se stalo s kalkulacemi ostatnich vyrobk,
kdyby na zacatku roku 2014 export piva Prazacka selhal a pro tuzemsky trh by se toto pivo
nevyplatilo viibec vyrabét. Jinak fe¢eno, co by se stalo, kdyby druh piva PraZacka zmizel
z produktoveho portfolia spole¢nosti a naplanovany prodej by bez tohoto druhu piva ¢inil
pouze 74 496 hl (viz Tabulka ¢. 16 na str. 93). Pokud je piedpokladano, ze by se jednalo
pouze o0 docasnou Situaci, zadné velké zmény by se v chodu spole¢nosti neudaly. Déle je
piedpokladano, Ze ostatni druhy piva se vyrabi stadle ve stejném mnozstvi. Situace je

znazornéna na kalkulaci nedokoncené vyroby piva Bakalar svétlé vycepni.
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Tab. 16: Upraveny plan prodeje pro rok 2014 (v hl)

TUZEMSKO
medovy za 12
10 sv.vyCepni 10 tm.vyCepni special stud.chmel. | nefiltrovany | Celkem za
Sortiment Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar obal
sudy celkem 5100 0| 2250 450 300 1750 12000 500 2100 150 25000
lahve celkem 3190 580| 2930 30 45 500 0 500 735 0 8510
plechovky celkem 0 0 0 100 190 0 0 0 0 0 490
celkem za druh
piva 8290 580| 5180 580 535 2250 12000 1000 2835 150 33400
EXPORT
medovy za 12
10 sv.vycepni 10 tm.vy¢epni special stud.chmel. | nefiltrovany | Celkem za
Sortiment Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar obal
sudy celkem 5783 0| 1835 4012 3649 288 1612 363 601 0 24146
lahve celkem 1897 1357 2110 5437 4241 192 0 148 812 0 29302
plechovky celkem 0 0 0 2345 2914 0 1500 0 0 0 12552
celkem za druh
piva 7680 1357| 3945| 11794 10804 480 3112 511 1413 0 41096
CELKEM - tuzemsko a export
medovy za 12
10 sv.vycepni 10 tm.vyCepni special stud.chmel. | nefiltrovany | Celkem za
Sortiment Bakalar | Prazacka Bakalar Bakalar Bakalar Bakalar obal
sudy celkem 10883 6403 0| 4085 4462 3949 2038 13612 863 2701 150 49146
lahve celkem 5087 | 13108 1937 | 5040 5467 4286 692 0 648 1547 0 37812
plechovky celkem 0 5993 0 0 2445 3104 0 1500 0 0 0 13042
celkem za druh
piva 15970| 25504 1937| 9125| 12374 11339 2730 15112 1511 4248 150 74496

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podnik




Po upraveni planu prodeje musi dojit k prepocitani planu nakladd dle finanéniho planu,
protoze jiz nelze pocitat s ndklady stanovenymi na 100 000 hl, ale s néklady stanovenymi
na vyrobu pouze 74 496 hl. V této chvili pfichazi na fadu rozdéleni téchto nakladt na
variabilni a fixni. Jak jiz bylo feCeno vySe, variabilni naklady se s velikosti objemu
sortimentu méni. VySe variabilnich nakladu se tedy po ukonéeni vyroby jednoho druhu
piva a snizeni celkového mnozstvi naplanovanych prodanych hektolitri bude ménit.
Ovlivnény by byly piedevsim tyto nékladové polozky: spotieba zdkladniho a ostatniho
materidlu, spotfeba filtracniho a sanitacniho materidlu, spotfeba elektrické energie ur¢ené
K vafeni ¢i spotfeba nevratnych obali (lahvi ur¢enych na export). Naopak néaklady fixni
jsou takové néaklady, které by se ani pii snizeni objemu naplanovaného prodeje kratkodobé
viibec nezménily. Jedna se napt. o naklady na cestovné, poStovné, hlidaci sluzbu, sluzby
pravniki a auditori ale i mzdové naklady (pokud je piedpokladano, ze kratkodoby
vypadek v mnozstvi exportovaného piva nebude zptisobovat zmény v mzdovych nakladech
¢i Vv mnozstvi najatych zaméstnanci). Timto zpisobem dojde k vypoctu celkové Castky
nakladu pro stiediska Varna, Spilka, Sklep a Filtrace, ale i ostatnich stfedisek. Tato

celkova ¢astka pak slouzi k vypoctu jednotlivych rezii.

Po konzultaci shlavni 0cetni spole¢nosti Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. byla
vypocitana suma na kazdém nékladovém uctu a tato celkova castka byla rozdélena
procentualné dle planu prodeje na jednotliva stiediska. VSechny vypocitané castky nejsou
V této praci uvedeny, nicméné pro ukazku lze uvést, ze celkova suma rezijnich naklada pro
sttedisko Varna byla vycislena na c¢astku téméf o jeden milion korun niz$i nez pfi
pivodnim planu prodeje 100 000 hl. Je tedy vidét, ze rezijni naklady se pii snizeni
mnozstvi prodanych hektolitrii snizi, nicmén¢ ne radikalné, nebot’ vétsina nakladi ma fixni
charakter a s objemem vyroby se tudiz z kratkodobého hlediska neméni. Stejné tak tomu

bylo i u ostatnich sledovanych stredisek.

Kalkulace nedokonéené vyroby piva Bakalar svetlé vycepni pti vynechani druhu piva

Prazacka by tedy vypadala takto:

Spotieba zadkladnich surovin by se nezménila, jelikoZz podle ptedpokladu by se prodalo

stale stejné mnozstvi piva Bakaldri svetlé vycepni. Pokud se ale ve spole¢nosti pfestane
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vyrabét druh piva Prazacka, dojde ke zméné vynosu z prodeje mlata, nebot’ mlato je ve
skutecnosti slad, ktery byl pouzit pii prvotni fazi vafeni piva. Po konzultaci se sladkem
byla tato Castka vyc¢islena na 4,52 K¢/1 hl. 1 pres to, ze se celkova Castka za spotifebované

mnozstvi vody sniZi, rezijni naklad se pii pfepoctu na niz$i vyrabéné mnozstvi zvysi
a bude ¢init 6,62 K¢/1 hl.

Jak ukazuje Tabulka ¢. 17, nejvyrazngjsi zménu V kalkulatnim vzorci zaznamenala
poloZka rezie Varna. Ta byla zvySena o celych 25,38 K¢/1 hl. Po piepoctu ostatnich rezii
na niz8i plan prodeje (74 496 hl) bylo docileno ¢astky nedokoncené vyroby ve vySi
481,94 K¢&. V porovnani s Tabulkou €. 15 (str. 90) je vidét, Ze je tato Castka vysSsi o téméf
51 K¢ na 1 hl. Z toho vyplyva, ze pii situaci, kdy nahle dojde k vyfazeni vyroby jednoho
druhu piva ze sortimentu pivovaru (v tomto ptipad¢ druhu Prazacka), zvysi se naklady
jednoho piva (0 objemu 0,5 1) ptiblizné o 25 halét.

Vypocet: Jelikoz naklady nedokoncené vyroby na 1 hl ¢ini o 51 K¢ vice, (1 hl = 100 1)
vychazi naklady priblizné o 0,51 K¢ vice na vyrobu 1 [ piva.

Tab. 17: Kalkulace NV piva Bakaldi svétlé vycepni po vynechani vyroby piva Praiacka

Néklady v Ké&/1 hl
Zména v K¢
PoloZka Bakalai svétlé vycepni

Slad celkem 156,94 0
Chmel celkem 23,83 0
Ostatni varné latky celkem 3,07 0
Zakladni suroviny celkem 183,84 0
\/ynos z prodeje mlata - 4,52 + 0,36
Spotieba vody 6,62 + 0,06
ReZie Varny 137,07 +25,38
Polotovar Varna 323,01 +25,80
ReZie Spilky 43,62 + 7,55
Polotovar Spilka 366,63 +33,35
ReZie Sklep 63,68 +10,17
Polotovar Sklep 430,31 +43,52
Rezie Filtrace 51,63 + 7,41
Polotovar Filtrace 481,94 +50,93
UPLNE VLASTNI NAKLADY NV 481,94 +50,93

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s internimi dokumenty podniku
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Po zamysleni se nad touto modelovou situaci pfichazi v ivahu nékolik feSeni, z nichz dvé
zde budou nastinéna. Pokud se predpoklada, ze tato situace predstavuje pouze kratkodoby
vypadek a dalsi rok by byl plan prodeje opét navySen, pravdépodobné by ve spole¢nosti
nedoSlo k zadnym vétsim zménam. Naklady v kalkulacich u jednotlivych druht piv by se
pouze docasné zvysily, a to z dtivodu poklesu celkoveho objemu prodeje (tak jako ukazuje
vySe uvedend modelova situace). Pokud by se vsak jednalo o dlouhodobéjsi stav, méla by
se spolecnost zamyslet nad tim, jak minimalizovat své néklady. Da se predpokladat, ze
s dlouhodobym poklesem prodeje by spole¢nost byla nucena snizit mzdové naklady, nebo
dokonce i redukovat pocet zaméstnanct. DosSlo by i k razantnimu poklesu fixnich naklada

a tim k celkovému sniZeni jednotlivych rezii v kalkula¢nim vzorci.

Druhym moznym feSenim, které ptipada v Uvahu, by mohlo byt zvySeni prodeje ostatnich
druhi piv tak, aby bylo dosaZzeno puvodniho planu prodeje (100 000 hl), a to zvySenim
odbéru piva stavajicimi zakazniky, ziskanim zakazniki novych, popt. expanzi exportu na

dalSi zahrani¢ni trhy.
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Zavér

Po provedené analyze fizeni nakladi, kalkula¢niho systému a kalkulaénich vzorci
spole¢nosti Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, a.s. bylo zjisténo nékolik nedostatki.
K nejvétsim problémiim patii pfedev§im to, ze spolecnost pii tvorbé kalkulaci vychazi
z finan¢niho planu nakladt a planu prodeje. Ztoho vyplyva, Ze veSkeré polozky
v kalkula¢nim vzorci jsou stanoveny pouze na zakladé piredbéznych vypocti. Vyse téchto
polozek je odvijena od planu prodeje, avSak jednotlivé kalkulaéni polozky uz dale nejsou
upravovany podle skutecného mnozstvi prodeje. Moznym feSenim tohoto problému by
bylo sestavovat také vysledné kalkulace na konci sledovaného roku, piepoétené na

skutecny objem prodanych hektolitrii piva. Diky tomu by spole¢nost ziskala piehled o tom,

jak se ve svych planovych kalkulacich 1isi od hodnot skute¢nych.

Je ovSem nutno fici, Ze spolecnost si pfi sestavovani planu prodeje stanovuje realné cile
a mnozstvi, které si na zacatku roku naplanuje, béhem roku skutecné proda. Tento stav je
vysvétlen tim, ze témét 80 % vyroben¢ho mnozstvi piva je s odbérateli nasmlouvéano i na
rok doptedu. Z toho divodu zatim spole¢nost neméla divod tento zab&hnuty a v praxi

pouzivany kalkula¢ni systém ménit.

I piesto bylo zkoumané spolecnosti doporuceno, aby vzala v Uvahu mozné necekané
situace, kdy by i pfedem nasmlouvané prodeje selhaly. V popsané modelové situaci byl
0 kratkodoby vypadek, pravdépodobné by hospodareni spolecnosti nebylo nijak ohrozeno.
Pokud by se vsak jednalo o dlouhodobé¢jsi stav, mélo by se vedeni spole¢nosti zamyslet
nad tim, jak vprvni fadé¢ minimalizovat naklady. Da se proto pfedpokladat, ze
s dlouhodobé snizenym mnozstvim prodeje by spolecnost s nejvétsi pravdépodobnosti byla
nucena snizit mzdové naklady, nebo dokonce i redukovat pocet zaméstnanct. Druhym
zpusobem, jak tento problém vytesit, by mohlo byt zvySeni prodeje ostatnich druhii piv,

aby bylo opét dosazeno planovaného mnozstvi (100 000 hl).

Pfi rozboru jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce vSak nebyly zjistény Zadné dalsi

vyznamné nedostatky. Naopak dle nazoru autorky této prace jsou polozky kalkulaéniho
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vzorce detailné propracovany, nebot’ vzorec bere v tivahu ty naklady, které do jednotlivych
polozek skute¢né vstupuji. Pfedevsim jednotlivé rezie jsou brany v (vahu dle toho, o jaké

baleni piva se jedna.
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