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ANOTACE A KLICOVA SLOVA

Diplomova prace je zaméfena na ekonomickou situaci Kenské republiky a jeji vztahy s
Evropskou unii. Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat vSechny dulezité
faktory ovliviiujici hospodarsky rozvoj Keiiské republiky, mezi néz neodmyslitelné patii 1
vztahy s Evropskou unii. Prace popisuje mezni udélosti a naznacuje historickd a
hospodarska specifika této africké zemé. Dale zachycuje vyvoj hlavnich
makroekonomickych ukazateld a analyzuje dilezité sektory ekonomiky. Dil¢im cilem je na
zéklad¢ této analyzy predikovat budouci vyvoj této rozvojové zemé v kontextu regionu a
sveétoveé ekonomiky. Z analyzy vyplyva nékolik priorit, na které by se tato rozvojova zemée
méla orientovat. Pfedev§im investice do obnoveni a vystavby infrastruktury, orientace
ekonomiky na export kvalitnich zemédélskych komodit a  poskytovani

konkurenceschopnych sluzeb v radmci cestovniho ruchu a vytvaieni lakavého investi¢niho

prostiedi.

Bilateralni dohoda Platebni bilance
Cestovni ruch Ptimé zahrani¢ni investice
Export Rozvojova politika
Hruby domaci produkt Rozvinuté zemé
Import Rozvojové zemé
Inflace Statni rozpocet
Infrastruktura Subsaharské Afrika
Korupce Veftejny dluh
Multilateralni dohoda Zahrani¢ni obchod
Nezaméstnanost Zemédélstvi



ANNOTATION AND KEY WORDS

The diploma thesis is focused on economic situation of the Republic of Kenya and its
relations with the European Union. The main purpose of this diploma thesis is to analyse
important factors influential in economic development of the Republic of Kenya, among
them belonging also relations with the European Union. The diploma thesis describes
significant events and reflects historical and economical specifics of this African country.
The next part of the thesis shows development of main economic indicators and analyses
important sectors of Kenya’s economy. Based on this analysis, the particular purpose is to
predict the future development of the country in regional and world context. As a result of
the analysis there are several priorities this developing country should be oriented on. On
the first place there stand investment in recovery and construction of infrastructure,
directing the economy to export of quality agricultural products, and providing competitive

services in tourism and also creating attractive environment for investors.
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1. UVOD

Tato diplomova prace si klade za cil zanalyzovat hospodarské vztahy Evropské unie a
Keiiské republiky. Zamérem je ziskat odpovéd’ na otdzku vyhodnosti vztaht uskupeni
rozvinutych trznich ekonomik v podobé Evropské unie na jedné stran¢ a africké rozvojové
zemé na stran¢ druhé€. Soucasnd mezinarodni politika Evropské unie jiz del§i dobu smétuje
k liberalizaci obchodnich podminek. Od roku 2000, kdy byla uzaviena dohoda z Cotonou
probihaji vyjednavéani o dohodach o hospodarské spolupraci Evropské unie a rozvojovych
zemi, jez maji byt v tomto roce dovrSeny. Tento fakt skyta prilezitost nahlédnout na tuto

problematiku a podrobit ji analyze na ptikladu konkrétni zemé.

Préce je postavena na zakladnich tdajich o obyvatelstvu a historicko-politickém vyvoji, na
né¢Z navazuje piechled ekonomického vyvoje. Na ziklad¢ téchto informaci prace dale
mapuje soucasny stav keniské ekonomiky a nastifiuje budoucnost zemé. Analyza
ekonomické situace je ndasledovana analyzou mezindrodnich vztahi Keni vcetné
zminénych hospodatskych vztahii s Evropskou unii. Prace pojimd mezinarodni vztahy ve
ttech rovinach, rozvojova politika, zahrani¢ni obchod a pfimé zahrani¢ni investice. Ve

vSech téchto oblastech hraje Evropska unie vyznamnou roli.

1.1 ZAKLADNI UDAJE

Oficidlni nazev statu: Republic of Kenya

Vlajka:

11



Geografické umisténi:

Keriska republika se nachazi na vychodnim pobiezi Afriky v tropickém podnebném pasmu
pfimo na rovniku a jeji biehy omyvaji vody Indického oceanu. Sousednimi zemémi jsou
Tanzanie, Uganda, Sudén, Etiopie a Somalsko (viz. Obr. 1). Rozklada se na 582 646 km® a
Zije zde 37,54 milionti obyvatel. Mezi zem&mi Subsaharské Afriky' svou rozlohou spada
mezi stfedné velké zem&. Sousedni Tanzanie, jejiZ rozloha &ini cca 950 tisic km® méa pouze
o 3 miliony obyvatel vice. Hlavnim méstem je Nairobi, diky své vyhodné poloze obchodni
a financni centrum celé vychodni Afriky. Dal§imi vyznamnymi mésty jsou Mombasa

(hlavni pfistav), Kisumu, Nakuru a Eldoret.

.-—l'.‘

SUDAN =

ETHIOPIA

Jigmi
Trigria

Lodwar, Moyale

! Marsabit
UGANDA & =

& Wajir
3 -

@5“9@ SOMALIA
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* . Garissa
A5 Nakund® ey anps .
NAIROBI ¥
5 Machakos »
: ¥
&
o Mahl'ldl’
S INDIAN

TANZANIA

1] 100 200km
—
L] 100 200 rd

ombasg OCEAN

Obr. 1 Mapa Kenské republiky

Zdroj: www.kenya-advisor.com

! Geografické oznaceni pro oblast Afrického kontinentu lezici jizn€ od pousté Sahara.
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Zemé je rozdé€lena na 8 provincii, jez lze vidét na obrazku v pfiloze A. Utfednim a

oficialnim jazykem zems je angliGtina, ale obyvatelstvo se b&zné pouzivéa svahilstinu®.

Hlavnim ptirodnim bohatstvim zem¢ je zemédélska pida a divoka zvét. Nerostné suroviny
se na uzemi vyskytuji pouze v malé¢ miie. Geografickd poloha a tropické klima stoji na
pozadi zemi fadu zasadnich environmentalnich problémi, s nimiz se zemé a zejména jeji
obyvatelstvo musi vypotfadat. Hlavnimi pfekazkami rozvoje zemé jsou nedostatek vody a
jeji Spatnd kvalita, tropické nemoci, desertifikace, eroze pudy, ubyvani lesi, pytlactvi a
prumyslové znecCiSténi ovzdu$i. Zejména nedostatek vody vede v Keni k vyznamnym

problémtim, jejichZ zavaZznost rok od roku roste.

Ekonomické troven tfadi zemi do kategorie rozvojovych zemi (Developing Countries) a
podkategorie zemi s nizkym piijmem (Low-Income Countries). V kategorii obchodnich
skupin je Kena ¢lenem skupiny formujici trh vychodni a jizni Afriky (Common Market for
Eastern and Southern Africa; COMESA). A z regionalniho hlediska Kena spadd do
skupiny zemi ozna¢ované jako Skupina africkych, karibskych a pacifickych zemi (African,
Caribbean and Pacific Group of States; ACP Countries).” Clenstvi v mezinarodnich

organizacich se blize vénuje kapitola 5.

1.2 OBYVATELSTVO

V Keiiské republice Zije v soucasnosti zhruba 37 milionli obyvatel a primérnd ro¢ni mira
rustu populace v Keni se dlouhodobé pohybuje kolem hodnoty 2,7 %, coz je o 0,4 % nad
prumérem subsaharskych zemi. Vyvoj poctu obyvatel je znazornén v nasledujicim grafu

(Obr. 2).

2 Vychodoafricky jazyk pouzivany zejména v Keni, Tanzanii a Ugandé. Gramatika i slovni zasoba je smésici
bantuského, arabského a anglického jazyka. Svahilstina [online]. Encyklopedie Wikipedia, [cit. 2009-03-27].
Dostupny z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Svahilstina>

3 Klasifikace Organizace Spojenych narodd (OSN) pouZzivana pro potieby statistickych analyz.
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Obr. 2 Pocet obyvatel (mil.)
Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

Tt1 Ctvrtiny obyvatelstva se hlasi ke kiestanské vife a druhou nejpocetnéjsi skupinou
z hlediska viry jsou muslimové. Rozmanitost plivodu obyvatel zemé dala postupné
vzniknout 42 etnickym skupindm. Etnicka otazka hraje diileZitou roli v politice a ¢as od
Casu se stava pri¢inou napéti v zemi, naposledy po volbach na prelomu let 2007/2008.
Rostouci keniskd populace stale vice migruje do meést a piiméstskych oblasti. Na
jihozépadnim okraji hlavniho mésta Nairobi se od roku 1920 rozristd jeden z nejvétSich
africkych slumt Kibera ¢itajici pfes milion obyvatel s odhadovanou hustotou obyvatelstva
300 tisic osob na 1 km®. Obyvatelstvo slumu je z90 % bez prace a pramérny vik se
pohybuje kolem 35 let. Rovnéz pocet obyvatel nakazenych virem HIV je zde velmi vysoky

(80 %)." Hustotu osidleni jednotlivych &asti zems zachycuje obrazek B v piiloze.

1.2.1 Vzdélani

Ketiska populace se vyznacuje nejvyssi mirou gramotnosti v regionu (88 % muzi a 79 %
zen), coz primo ovliviiuji statni vydaje na vzdélavani (6,9 % HDP v roce 2006). [26] Od
roku 2002 byly tyto vydaje navySeny z 834 miliont dolart az k 1,007 miliardam dolarii
vroce 2004, tedy o 21 %. [10] Dalsi faktor napomahajici zvySovani vzdélanost v zemi je

vladou zavedené bezplatné primarni vzdélani a také zvySovani platd uciteld. Pocet

Kibera [online]. Encyklopedie = Wikipedia, [cit. 2009-03-27]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Kibera>
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ptihlasenych osob k primarnimu vzdélani zaznamenava pozitivni vyvoj, od 6 milionti osob
zapsanych v roce 2002 k 8,2 milioniim v roce 2007. Sekundarni a terciarni vzdélavani celi

nedostatku finan¢nich zdrojt, ale 1 zdjemci, jelikoZ neni poskytovano bezplatné. [16]

1.2.2 Zdravi a primérna délka zivota

Na vyvoj zemé negativné plusobi znané rozsireni viru HIV v keniské populaci a nemoci
jako malarie ¢i tuberkuloza. Odhady Svétové zdravotni organizace (World Health
Organization; WHO) uvadi pro rok 2008 pocet osob zijicich s virem HIV mezi 1,5 az 2
miliony, coz ¢&ini kolem 5 % populace (pramdr Subsaharské Afriky je 7 %)’. Trend
klesajiciho poctu osob nakazenych virem HIV zachycuje tabulka 1. Nutno podotknout, ze

odhady jednotlivych mezinarodnich organizaci sledujicich tuto problematiku se zna¢né lisi.

Tab. 1 Pocet obyvatel zijicich s HIV/AIDS (tis.)

2100 | 2200 | 2500 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200
Zdroj: WTO Epidemiological Fact Sheet on HIV and AIDS

Priimérna délka Zivota se v soucasnosti pohybuje kolem 50 let, ale do budoucna se stejné
jako v ostatnich zemich svéta pocita s posouvanim této hranice. Minuly a pfedpokladany

vyvoj naznacuje tabulka 2.

Tab. 2 Prumérna délka Zivota

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

1.2.3 Zivotni arovei

Vyraznym socioekonomickym rysem obyvatelstva je chudoba a nerovné rozd¢€leni piijmu.
Podil obyvatelstva zijici s méné nez 1 dolarem na den se pohybuje kolem 50 % populace.
Jednim z osmi Rozvojovych cili milénia (Millenium Development Goals; MDG's) je

praveé snizeni chudoby, a to na polovinu do roku 2015. Jiz nyni l1ze odhadnout, Ze tento cil

> Sub-Saharan Africa [online]. Encyklopedie Wikipedia, [cit. 2009-03-27]. Dostupny z WWW:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Sub-Saharan_Africa>
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nebude splnén a proto se stal 1 soucCésti kefiského dlouhodobého projektu Vize 2030.

Podrobnosti o tomto dokumentu uvadi kapitola 4.6. [16]

1.2.4 Index lidského rozvoje

Nejlépe Ize vySe uvedené demografické a socioekonomické charakteristiky shrnout
v Indexu lidského rozvoje (Human Development Index; HDI)®, s nim? se Kefia v roce
2005 umistila na 148. misté (ze 177 hodnocenych zemi) a na 60. misté (ze 102
rozvojovych zemi). [22] Hodnoty HDI, podmiiiujicich indext a porovnani se sousedicimi

zemémi nabizi tabulky 3 a 4.

Tab. 3 Index lidského rozvoje (2005)

Zdroj:UNDP Human Development Report 2007

Tab. Indexy délky Zivota, vzdélani a HDP (2005)

Zdroj:UNDP Human Development Report 2007

VétSina obyvatelstva je zaméstnana v zemé&d¢lstvi a je povestnd svou pracovitosti a silnou

motivaci pracovat. Vyzkumy dotazujici se domdcich 1 zahrani¢nich investori na nejvétsi

% HDI je sestavovan jako prumeér tii ukazateld. Prvnim ukazatelem je Index délky Zivota a zdravi
obyvatelstva (Life Expectancy Index; LEI) méfeny pomoci hodnoty primérné délky Zivota. Druhym je Index
vzdélani (Education Index; EI) odvozeny z trovné gramotnosti a po¢tu zapsanych studentii do zakladnich,
stiednich a vysokych skol. A jako tieti ukazatel je pouzivan Index HDP (GDP Index; GDPI) méfeny paritou
kupni sily a vyjadiujici zivotni standard jednotliveli. Pro upfesnéni je nutno uvést, ze ¢im vyssi hodnota
indexu HDI, tim vice je obyvatelstvo dané zemé¢ rozvinuté.

Human Development Index [online]. Encyklopedie Wikipedia, [cit. 2009-03-27]. Dostupny z WWW:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Human_Development Index>
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vyhody Keni uvadéji hned za strategickou polohou zemé pravé jeji ,,pracovité™

obyvatelstvo. [10]

17



2. HISTORICKY VYVOJ KENSKE REPUBLIKY

Jako prvni Evropané vstoupili na uzemi dneSni Keni Portugalci, kdyZ Vasco da Gama
navstivil v roce 1498 mésto Mombasa. Nasledné se zaméfili zejména na pobiezni uzemi,
které umoznovalo dobré obchodni spojeni s Indii. Oficidln€ byla pfitomnost Portugalct
v Keni zakotvena v roce 1505. Hlavnim cilem portugalskych kolonistii na uzemi zépadni
Afriky bylo ovladat obchod skofenim zarabskych zemi. S tim souvisel dohled nad
namoinimi cestami v Indickém oceénu spojujicimi Evropu a Asii a kontrola strategickych
pristavl. V dusledku klesajici ziskovosti obchodu s kofenim Portugalci od roku 1730 sviij

zajem o obchod ztraceji a s nim 1 snahu o0 ovladani namotnich cest.

Ve druhé poloving€ 17. stoleti se uzemi dnesni Keni dostalo pod vliv omanského iména. O
stoleti pozdé€ji se vétSina pobiezi dostala pod nadvladu ostrova Zanzibar, jehoZ sultan
pronajal v roce 1886 pudu Britiim, jejichz vliv se rychle §ifil 1 do vnitrozemi. Britové se
ovSem museli vyporadat s ptitomnosti némeckych kolonizatorii. Sféry zdjmu si oba
kolonizatoti rozdélili, Britim ptipadl sever izemi, dneSni Kenska republika, a Némciim
jih, dne$ni Tanzanie. V roce 1895 Kena prohlasena britskym Vychodoafrickym
protektoratem a az do roku 1904 spravovana spole¢n¢ s Ugandou. O 25 let pozdéji, v roce
1920 byla prohlaSena britskou korunni kolonii. Kenské vyso€iny byly osidleny britskymi a
jinymi evropskymi farmafi, kteti zde velmi zbohatli diky péstovani kavy a Caje. Vyuzivali
zdejsi obyvatelstvo jako levnou pracovni silu na plantdzich a také pfi stavbé Zeleznic.
Nespokojenost Kenanti pterostla v letech 1952 az 1959 v teroristickou vzpouru tajné
nacionalistické organizace Mau-Mau, spadajici pod politickou stranu tehdejSiho prezidenta
Jomo Kenyatty. Ten byl Brity zaten a 7 let drzen ve vézeni. Pfi nepokojich zemfielo

zhruba 11 000 Afri¢anti a stovka Evropand.

Vnitini samosprdva byla Keflanlim pfeddna aZ v roce 1962 a v prosinci roku 1964 se zemé

stala nezavislou republikou. Prezidentem byl v témZze roce zvolen opét Jomo Kenyatta. [7]

[8]
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3. VNITROPOLITICKA SITUACE KENSKE REPUBLIKY

Kena je demokratickou republikou, kde prezident je jak hlavou statu tak i vlady. Vykonnou
moc ma vlada, zdkonoddrnou moci jsou povefeny vlada a Narodni shromazdéni.

Soudnictvi je nezavisle.

Prvnim prezidentem samostatné Keniské republiky byl zvolen Jomo Kenyatta, ktery diky
spolupraci s vyspélymi staty, ,,prozapadni‘ politikou a minimalni toleranci opozice dokézal
zlepsit stav keniského hospodarstvi. Vladl v letech 1964-1978. Nasledoval Daniel Toroitich
arap Moi v letech 1978-2002 a dale soucasny prezident Mwai Kibaki. Prezidentské volby
vroce 2002 piedstavuji dialezity krok zemé vstfic demokracii. Poprvé byly totiz
mezinarodnimi pozorovateli uznany za svobodné¢ a spravedlivé. OvSem posledni
prezidentské a parlamentni volby a volby do mistnich zastupitelstev v prosinci roku 2007
pritdhli pozornost celého svéta, nebot’ vyvolaly silné viny nasili a nepokoji. Nasledky
politické krize v zemi staly zivot 1000 lidi a své domovy opustilo 320 000 obyvatel. Zemi
poté postihla 1 fada ekonomickych dusledkti politické krize (viz kapitola 4).
V prezidentskych volbach, které¢ byly mezindrodnimi pozorovateli oznaCovany za
zmanipulované, proti sobé stali dosavadni prezident Mwai Kibaki z politické strany Party
of National Unity (PNU) a Raila Odinga ze strany Orange Democratic Movement (ODM).
Spor skoncil po dvou mésicich podepsanim koali¢ni smlouvy (104 parlamentnich kiesel
pro ODM a 100 pro PNU). Prezidentem je od biezna 2008 Mwai Kibaki a premiérem Raila
Odinga. Nutno podotknout ze vice nez 40 let od nezavislosti se vzemi z politického
hlediska zménilo jen velmi malo. Prob¢hly pouze dvoje prezidentské volby (1978, 2002),
kter¢ byly pouze vnitrostranickou zaleZitosti. U moci je 1 pfes snahu o pluralitni
demokracii stéle stejna strana vystupujici pouze pod jinym ndzvem.

Z fad mezinarodnich organizaci a pozorovatelil je upozoriiovano na potiebu provést

zasadnéj$i makroekonomické a strukturdlni reformy nez tomu bylo doposud. [12] [18] [20]
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4. EKONOMICKA SITUACE KENSKE REPUBLIKY

4.1 ANALYZA HISTORICKEHO VYVOJE KENSKE EKONOMIKY

Keiiska ekonomika funguje na trznim principu a od roku 1964, kdy byla vyhladSena
nezavislost, v ekonomice funguji soukromé 1 statem vlastnéné podniky. VétSina obchodni
¢innosti je v soukromych rukou véetné rozsdhlych zahrani¢nich investic, ale ekonomika je
do zna¢né miry formovana i statem, zejména statnimi regulacnimi mechanismy a ¢innosti
Jiz zminénych statnich podnikd. V roce 1996 prezidenti Keni, Tanzanie a Ugandy
znovuustavili Vychodoafrické spoledenstvi (East African Community; EAC)’, v némz se
snazi o harmonizaci cen, volny pohyb osob a zlepSovani regionalni infrastruktury. Nairobi
je hlavnim komunika¢nim a finanénim centrem vychodni Afriky. Silnou strankou Nairobi
oproti ostatnim oblastem zemé je infrastruktura, diky niz zde ma své zastoupeni mnozstvi
zahrani¢nich firem.

Cilem statni politiky je dosahovani trvale udrzitelného ekonomického ristu. Snahou je
generovat nova pracovni mista a zvySovat tak zaméstnanost a maximalizovat vynosy ze
zahrani¢niho obchodu. Soucasné zvySovani exportu zemédélskych produkti a snizovani

zéavislosti na importu pomoci produkce substitutti vede ke zlepSovani ¢istého exportu.

Po celé desetileti po ziskani nezavislosti se vlad¢ datilo zvySovat zaméstnanost a mzdy,
zlepSovat dostupnost zdravotni péce a vzdélavani i kvalitu dopravnich a komunika¢nich
sluzeb. Ptiznivy vyvoj ovSem narusil globalni riist cen ropy v roce 1973. V Keni byl tento
nakladovy Sok jesté podpofen dlouhym obdobim sucha a akcelerujicim ristem populace,
coz znemoZnilo zemi udrzet kladnou platebni bilanci. Krize vedla k prohlubovani chudoby
a rustu nezaméstnanosti. Snizend domdci kupni sila, zhorSujici se schodek statniho
rozpoctu, zvySovani externiho i interniho dluhu, slaba infrastruktura, masivni vladni
korupce a celkové Spatné hospodareni vlady vedlo k omezeni procesu industrializace zem¢.
Vyrazné poklesl objem zahrani¢nich investic, jelikoZ bylo drazs$i a nevyhodné v takto
nestabilni a zkorumpované ekonomice podnikat. Podle Transparency International Kena
v té dob¢ pattila do prvni Sestky nejvice zkorumpovanych zemi na svété (vice v kapitole

4.4).

7 C .
Burundi, Kena, Rwanda, Tanzanie, Uganda
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80. a 90. 1éta byly ve znameni makroekonomickych a strukturalnich reforem, které ovSem
vétSinou nebyly dokonfeny a nezarucily zemi udrzitelny rozvoj. Navzdory nékolika
ozivenim ekonomického ristu v letech 1986-1989 a 1995-1996 byl HDP v roce 2003 o 5
% nizs$i nez o dveé desetileti diive. V letech 1991 az 1993 ptichazi dalsi obdobi hluboké
recese. Kena vykazala nejhorsi ekonomické vysledky od ziskdni nezavislosti. Rast hrubého
domaciho produktu (HDP) stagnoval a zemédélska produkce, tak dualezitd pro ketiskou
ekonomiku se vyznamné snizila. V srpnu 1993 dosahla inflace rekordni hodnoty 100 % a
deficit statniho rozpoctu Cinil vice nez 10 % HDP zemé. V témze roce keniska vlada zacala
uplatiovat sviij program ekonomickych reforem s asistenci Svétové banky (World Bank;
WB) a Mezindrodniho ménového fondu (International Monetary Fund; IMF). Soucasti
tohoto programu byla eliminace kontroly cen a dovoznich licenci, redukce poctu statnich
zaméstnancl a dalsi kroky konzervativni fiskalni a monetarni politiky. Dana opatieni vedla
k rastu realného HDP v letech 1994 az 1996 meziro¢né primérné o 4 %. V Cervenci 1997
kenska vlada odmitla uplatiovani diive ptijatych zavazka vici IMF, tykajicich se vladnich
reforem. Vysledkem bylo zastaveni pujcek od IMF na 3 roky a sankce uvalené Svétovou
bankou. Od roku 1999, kdy byl zalozen Kensky protikourpéni Ufad (Kenya Anti-
Corruption Autority; KACA), udé€lala vlada nékolik pozitivnich reformnich kroka, zlepsila
se transparentnost armadnich zakazek a dosSlo ke sniZeni vladnich vydaji. O rok pozdéji
vSak byla KACA prohlaSena za protitistavni, coZ opét naruSilo reformni snahy vlady a

zaptiCinilo pozastaveni programu pomoci ze strany Svétové banky.

Pod taktovkou soucasné¢ho prezidenta, ktery je u moci od roku 2002, podnika vlada
ambicidzni reformni kroky a spolupracuje se WB a IMF. Byla zaloZena organizace
zamétujici se na boj s korupci a jinymi ekonomickymi zlo€iny National Rainbow Coalition
(NARC), obdoba diivejsi KACA. Rok 2003 byl ve znameni dalSich pfijatych
antikorupc¢nich zakona a reforem, které pomohly ke znovuziskani darcovské pomoci ze
strany mezinarodnich organizaci, obnoveni divéry voziveni ekonomiky a snim
souvisejici velmi potiebny rast diveéry investori. V roce 2007 byl vladou ptijat dokument
»Vision 2030, ktery je ambicidoznim pldnem jak dostat kenskou ekonomiku na tGroven

»asijskych tygri* (vice v kapitole 4.6). [5] [13]
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4.2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU KENSKE EKONOMIKY

Hlavnimi prvky hospodaftstvi Kenské republiky je jednoduchy zpracovatelsky primysl,
zemédélstvi a sluzby. Zpracovatelsky primysl je typickym zaméstnavatelem pro cast
obyvatelstva pochdzejici z Asie a zaméfuje se na zpracovani zemédé€lskych produkti a
textilu. V souCasnosti je nejvétsi hnaci silou ristu ekonomiky sektor sluzeb, zastoupeny
zejména expandujicim cestovnim ruchem a telekomunikacnimi sluZzbami. Vyznamny rast
zaznamenavaji predevSim regiony u hranic zemé, kde se cestovni ruch koncentruje
(Mombasa a jihozidpad Keni). Ekonomika ale 1 nadale zGstava zavisla na zemédé€lstvi a
opakujici se obdobi sucha tak piimo ohrozuji rist hrubého domdaciho produktu. Podil
sektorti ekonomiky (zeméd€lstvi, primysl a sluzby) a jednotlivych odvétvi na realném
HDP zachycuji obrazky 3 a 4. BohuZel Zadné odvétvi ekonomiky dosud negeneruje
dlouhodobé¢ trvaly riist miry zaméstnanosti, tolik pottebny pro redukci tamé¢jsi chudoby.

BliZe jsou jednotlivym odvétvi ekonomiky vénovany nésledujici kapitoly.

2003 2007
23,0
25,8
@ Zemédélstvi @ Zemédslstvi
471 @ Pramysl| B Pramysl
O Sluzby 60,1 15,8 O Sluzby
15,6

Obr. 3 Podil sektorti ekonomiky na realném HDP v roce 2003 a 2007
Zdroj:Kenya Country Profile 2008
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O Zemédélstvi

B Zpracovatelsky primysl

O Tézebni pramysl

O Ostatni pram. odvétvi

B Obchod, hotely, restaurace
O Doprava a telekomunikace
B Finan¢ni a realitni sluzby
O Statni sluzby

M Ostatni sluzby

Obr. 4 Rozdéleni HDP podle odvétvi (2006)
Zdroj: OECD African Economic Outlook 2008

Neopomenutelnym rysem keniské ekonomické situace je nerovnomérné rozdélovani

narodniho dichodu. Na nejchudsi ¢ast obyvatelstva (20 %) ptipada pouze 6 % narodniho
dachodu, zatimco nejbohatsich 20 % obyvatel obdrzi 49 % dachodu.

4.2.1 Zakladni makroekonomické ukazatele

a) HDP

Od roku 2003 soustavné roste HDP v fadech nékolika procent (viz. Obr. 5) a pro rok 2012
je ocekavan meziro¢ni rust keniského HDP o 10 %, ovSem hluboka dichodova nerovnost
ve spole¢nosti a mezi jednotlivymi etnickymi skupinami, regionalni nevyvazenost a
v neposledni fadé¢ 1 povolebni politickd nestabilita povedou témétr jisté k nutnosti

piehodnotit tato ocekavani. [22]

Priimérnd mira rtstu HDP v letech 1995 az 2007 se pohybovala v kladnych hodnotéch,
ovSem jak ukazuje obrazek 5, vletech 1997, 2000 a 2002 rist nedosahl ani 1%.
V uplynulém roce 2008 ekonomika zpomalila na rist HDP o 2-2,5 %. Pfi¢inou byla

zejména jiz zminéna povolebni krize v zemi.
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Graf na obrazku 6 zobrazuje vyvoj nominalniho HDP. Jak je vidét, pokles byl zaznamenan

pouze v letech 1999, 2000, jinak dochazelo ke stagnaci, ¢i ristu. Podobny vyvoj
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Obr. 5 Primérna mira rustu HDP (%)

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

zaznamenaly hodnoty nominalniho HDP na 1 obyvatele (viz. Obr. 7).

60

50

40

30

20

10

51,9
/.
46,51
74,49
38,14
35,58
31,42
27,03
22,52
13,28 13,77 1232 13,06 15,04 18,77
11,94 - 13,19
13,19 ’
12,05 12,88
T T T T T T T T T T T T T T T T T
— —_ —_ —_ —_ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\ [\
O O O O O (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e} (e}
O O O O O (e} (e} S (e} (wn) () (e} (e} (e} (wn) —_ —_ —_ —
(9,1 AN ~ (o2e] O (e} —_ [\S] w AN (9,1 AN ~ (o2e] O (e} —_ [\) [9%)

Obr. 6 Nominalni HDP v soucasnych cenach (mld. USD)

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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Obr. 7 Nominalni HDP v sou¢asnych cenach na 1 obyvatele (USD)

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

Nelze opomenout ani rozdéleni vydaji ekonomiky v ramci HDP zemé. Podil jednotlivych

vydajii zobrazuje tabulka 5.

Tab. 5 Podil vydajii na HDP (%)

b) Inflace

Inflace spottebitelskych cen se pohybuje v priméru kolem 11 % (2003-2007), rostou

zejména ceny potravin a paliv. Jednim z ekonomickych nasledkli ob¢anskych nepokojti po

volbach na pifelomu let 2007-2008 byla 1 vysoka mira inflace cca 25 % (viz Obr. 8).

Monetarni politika centralni banky se zamétuje na udrzeni miry inflace pod 5 %, coz se

v poslednich letech nedafi spliovat.
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Obr. 8 Ro¢ni zména spotiebitelskych cen (%)
Zdroj: IMF World Economic Outlook Database 2008

¢) Statni rozpocet Kenské republiky

Ministerstvo financi Keniské republiky odhaduje velikost vydaji statniho rozpoctu pro
fiskalni rok 2009/2010 na 707,3 mld. KES (26,6 % HDP). Ptijmy statniho rozpoctu jsou
ocekavany ve velikosti 574,4 miliard KES, odpovidajici 21,6 % HDP. Schodek statniho
rozpoctu Keni ve fiskdlnim roce 2009/2010 je ocekdvan ve vysi 5 % hrubého doméciho
produktu (132,9 mld. KES), coz znamend nartst oproti 4,1 % (91,9 mld. KES)
v soucasném fiskdlnim roce 2008/2009. Kryti schodku statniho rozpoctu je planovano
pomoci 11 miliard KES z externich zdroji financovani a 38,4 miliard KES ze zdroji

domacich, v€etné 11,5 miliardy KES z dluhopisti.

d) Vetejny dluh Keniské republiky

Podle klasifikace IMF Kefia nepatiti mezi 37 rozvojovych ekonomik zatazenych do
skupiny Té¢zce zadluzenych chudych zemi (Heavily Indebted Poor Countries; HIPC),
piestoze jeji veieyny dluh v roce 2007 dosahoval vyse 11,5 miliard USD, coz ¢inilo 43,8 %
HDP. Cast dluhu pochazi z dob vlady rezimu Daniela Toroitich Arap Moi, ktery si od IMF
a WB béhem své 24 let trvajici vlady (1978-2002) vypujcil vice nez 2 miliardy USD.
Vyvoj vefejného dluhu Keniské republiky v letech 1996 az 2007 naznacuje tabulka 6.
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Mezi roky 2006 a 2007 kenisky vetejny dluh vzrostl o 1,5 % ze 789,1 mld. KES na 801,3
mld. KES. Nartst celkového vetejného dluhu byl zpisoben navySenim doméciho dluhu o
46,9 mld. KES a zaroven snizenim dluhu externiho o 34,7 mld. KES. Domaci dluh vzrostl
zejména z divodu planovaného financovani schodku statniho rozpoctu, zatimco pokles
dluhu externiho je pfipisovan posilujici méng. I ptes rist objemu vefejného dluhu zemé ve
fiskalnim roce 2006/2007 se podil tohoto dluhu na HDP snizil (klesl tedy i podil dluhu
externtho a domaciho) diky rostoucimu tempu ristu HDP (viz Obr. 5). Vlada spolu
se dvéma odbornymi institucemi vypracovala analyzu udrzitelnosti narodniho dluhu, podle

které je souCasny stav udrzitelny ve stiedné- 1 dlouhodobém horizontu. [15]

Zajimavy je vyvoj externiho a domaciho dluhu z pohledu jejich ucasti na dluhu celkovém
(Obr. 8). Zatimco ¢ast celkového dluhu ptipadajici na externi finan¢ni zdroje klesa (74,2 %
vroce 1996 a 49,5 % v roce 2007), u domacich zdroji je tomu piirozené naopak (25,8 %

vroce 1996 a 50,5 % v roce 2007).

Tab. 6 Celkovy vetejny dluh (mld. KES)

789,1
51,1

Zdroj: Kenya Annual Public Debt Management Report 2006

Externi verejny dluh

Externi vetejny dluh jako takovy b&hem let 1996-2007 narostl z 345,9 mld. KES na 396,6
mld. KES. Podil tohoto dluhu na hrubém domacim produktu ma od roku 2003 klesajici
tendenci, jak naznacil pfedchozi graf. Nejvétsi Cast externiho vefejného dluhu slouzi

k financovani vystavby silni¢ni a energetické sité€, Skolstvi a zdravotnictvi.
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Keiisky dluh vic¢i ostatnim zemim je z97 % dlouhodoby (vice nez 10 let) a ménova
struktura je nasledujici: euro (34 %), americky dolar (32 %), japonsky jen (27 %), britska
libra (6 %) a ostatni mény (1 %). Zajimava je 1 skladba externiho dluhu z pohledu stati
jako hlavnich véfitelit Keni. Stav z roku 2006 je vidét na obrazku 10. NejvétSim vétitelem
je Asociace pro mezinarodni rozvoj (International Development Association; IDA) - ¢ast

Svétoveé banky pomahajici nejchud$im zemim svéta.

Ostatni; 17,6%

Némecko; 3,2%

IDA; 47,4%

Francie; 4,3%

Japonsko; 18,4%

EIB; 3,1%  ADB; 6,0%

Obr. 10 Externi dluh - hlavni véfitelé (2006)
Zdroj: Kenya Annual Public Debt Management Report 2006

Domaci vefejny dluh

U dluhu domaciho (viz. Obr. 11) nedochdzi k vyraznym zméndm podilu na HDP,
v priuméru se pohybuje kolem 23 %. Absolutni hodnoty domaciho vetejného dluhu ovSem
narozdil od externiho vykazuji rostouci tendenci (120,4 mld KES v roce 1996 a 407,4 mld.
KES vroce 2007). Co se tyCe slozeni domaciho dluhu, zde maji nejvétsi zastoupeni
obligace vydavané ministerstvem financi (61 %), nasleduji pokladni¢ni poukazky s 26,5%

podilem a zbyvajicich 12,5 % piipada na dlouhodobé akcie a podobné.
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Obr. 11 Vyvoj domaciho vefejného dluhu (%, KES)
Zdroj: Kenya Annual Report 2007

4.2.2 Analyza jednotlivych sektort kenské ekonomiky

a) Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolov

Ackoli podil zemédélstvi na HDP se sniZil ze 40 % v roce 1964 na 20 % na zacatku 21.
stoleti, lze jej 1 nadale povazovat za vedouci sektor keniské ekonomiky. Zpusobuji to
zejména dva faktory. Zeméd€lstvi se ve vysoké mife podili na exportnich aktivitdch zemée
(cca 60 % trzeb ze zahranicniho obchodu) a zarovein je zdrojem obZzivy pro zhruba 75%

obyvatelstva.

Klicovymi produkty odvétvi jsou €aj a Cerstvé kvétiny, které jsou hlavnimi vyvoznimi
artikly. Pro domaci spotiebu pak kukufice, je¢men a cukrova titina. Dulezity je chov
dobytka a lesnictvi. Na exportu se vyznamné podili také rybolov (sladkovodni ryby pro

staty EU).

Kefia je tfetim nejvétsim vyrobcem &aje (po Indii a Cing). Caj se v roce 2008 podilel na
slozeni exportu téméf jednou pétinou a na celkovych ptijmech z vyvozu jednou Ctvrtinou.
Budoucnost produkce ¢aje je spatfovdna v péstovani na plantdzich spolu s technologicky

vyspelej$im postupem zpracovani a baleni Caje.
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Kvétinaisky priimysl je v ramci zemé&délského sektoru na druhém misté po vyvozu €aje (16
% exportu v roce 2008) a zajiStuje vice nez desetinu vesSkerych piijmli zemé z vyvozu.
V Keni je v soucasnosti péstovani kvétin vénovano zhruba 250 tisic hektari, na kterych je
vyprodukovan objem kvétin v hodnoté 600 milionil dolard. Hlavni roli pti uspéchu v tomto
odvétvi hraji zahraniéni investofi pochdzejici z Britanie a Nizozemi. Prilezitosti do
budoucna je pro keniské kvétiny americky trh. Vyvozu kvétin do USA vSak zatim bréani
zaméstnava pies 2 miliony osob. Ro¢né je vyprodukovano asi 350 tisic tun ¢aje v hodnoté

pies 650 milidnt dolart, pricemz vétSina této produkce je vyvezena do zahranici.

Péstovani kavy nehraje v soucasné dob¢ tak vyznamnou roli s ohledem na export jako
v minulosti. V exportu zaujimd kava 3-4% podil a na celkovém ptijmu z vyvozu zemé se
podili témét jednou desetinou. Prilezitost opétovného rozvoje skyta agresivnéj$i propagace
kavovych produkt a rovnéz jejich zkvalitnéni. Dal$imi produkty keniského zemédélstvi

jsou sisal, bavlna a ovoce a zelenina.

Kena je jiz 60 let hlavnim svétovym producentem (65-75 % svétové produkce) plodiny
Pyrethrum (Rimbaba obecnd), coZ je rostlina obsahujici prasek pyrethrin pouZzivany pfi
vyrobé ptirodnich pesticidi. Monopolni postaveni ma Keiiska rada pro Pyrethrum, ktera
jako jedina vykupuje plodinu od vice nez 1 miliénu farmaia. 95 % produkce je vyvazeno
zejména do Spojenych statii a zdpadni Evropy. V budoucnosti je predpokladana expanze

na trhy JiZzni Ameriky, Afriky a jithovychodni Asie.

Cukrova titina byla v minulosti vyvoznim artiklem, ale v 90. letech pfevysila domaci
poptavka jeji produkci, a v soucasnosti je dovazena. Nejvétsi podil na domaci spotiebe
zem&dé€lskych plodin ma kukufice a pSenice, které si mize dovolit 1 chudd c¢ast

obyvatelstva.

Také zivocisnd produkce a produkty mlékarenského primyslu jsou ureny zejména pro
domaci spotfebu a vyvazen je jen vyrobni pirebytek. Exportovany jsou predevSim suroveé
ktze, mlécné vyrobky a Ziva zvifata. Hlavni zemédélské oblasti Keni znazornuje obrazek

C v priloze.
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Navzdory ekonomické dilezitosti zemédélstvi omezuje nedostatek vody, Spatna
infrastruktura a nedostatek orné¢ pidy (8 % rozlohy) dal$i rozvoj tohoto odvétvi. Lesy
tvotici pouze malé procento tizemi (3%) maji velky vyznam pro doméci ekonomiku. Jsou
klicovym ptedpokladem pro uchovani keiiské piidy a vodnich zdrojl, ale zaroven jsou
ohrozovany neustavajici tézbou dieva a rastem populace. Zhruba 60 tisic obyvatel zem¢
svou obZivu naléza v rybolovu a zpracovani ryb a moiskych ploda. 90 % ryb je loveno
ve Viktoriing jezete. Potencial rozvoje tohoto odvétvi je spatfovan v rybolovu v Indickém

oceanu podpofeném lepsi technologickou vybavenosti rybara a zpracovatell ryb.

b) Nerostné suroviny a energetika

Nejvyznamnéj$i nerostnou surovinou je pro Keniu uhli¢itan sodny pouzivany pii vyrobé
skla, ktery je ve velké mife vyvazen. T¢zi se zejména u jezera Magadi. DalSimi tézenymi
surovinami jsou vapenec, vermikulit, zlato, rubiny, stl a fluorit. Kena je zavisla na importu
ropy ze zahranici, coz chce do budoucna alespoii z Casti vyfesit vyuzitim vlastnich nalezist
ropy. Na poéatku roku 2006 byla podepsana smlouva mezi Cinou a Kefiskou republikou o
ropném prizkumu u hranic se Suddnem a Somadlskem a v pobieznich oblastech.
V soucasnosti zde tento priizkum probiha, ale Zadna ropa zde dosud nebyla vytéZena.
Geologicky pruzkum provadi v Keni také naptiklad United Kingdom‘s Dana Petroleum a

Australia‘s Global Petroleum.

Ekonomicky rozvoj zemé je spojen s rastem energetickych narokti a spotieby energie (viz
Tab. 7). Nejvice energie spotiebovavaji dvé nejveétSi aglomerace, mésta Nairobi a
Mombasa. Kena je zavisla na elektfiné vyrabéné v hydroelektrarndch na fekach Tana a
Turkwel, které jsou ovSem casto ohrozovany obdobimi sucha. Energeticky sektor
ekonomiky je povazovan za velmi neefektivni a ceny energii vyrazné rostou. ZvySovani
energetické kapacity je nezbytné pro dal§i rozvoj ekonomiky. Stupen elektrifikace je
v Keni stejné jako v jinych africkych zemich nizky (15 % domacnosti v roce 2006). [15]
[16]
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Tab. 7 Produkce a spotieba elektfiny

Zdroj: Kenya Country Profile 2008

c¢) Primyslova vyroba

Kena je nejvice primyslové rozvinutou zemi vychodni Afriky, ptestoZe stdle nedosahuje
svého potencidlu. Primysl soustfedény zejména do Nairobi a Mombasy spocivad ve
zpracovani dovazené¢ho zbozi, ackoli se vlada snazi podporovat exportné orientovanou
produkci. Dovezené a zpracované zbozi je dale exportovano zejména do Ugandy,
Tanzanie, Rwandy a Burundi. Relativné vyznamnou roli v soukromém sektoru pramyslové

vyroby hraji zahranicni investice (viz. kapitola 5.3).

Prioritou primyslu byla pivodné odvétvi, jejichZ domaci produkce méla nahradit drahé
dovozy, tj. zejména potravinaisky, textilni a kozedélny prlmysl, ropné vyrobky,
papirensky a polygraficky primysl. Koncem osmdesatych let byla tato politika nahrazena
liberalizaci obchodu a podporou vyvozu. Pijatd proexportni opatieni vSak na riist doméaci
vyroby neméla zadouci vliv. Konec 90. let byl ve znameni dalSiho zpomaleni ¢i dokonce
poklesu vyroby, na coZ mély neptiznivy vliv proménlivé klimatické podminky (tropické

desté a obdobi sucha) a nedostatec¢na infrastruktura.

V poslednich letech jednotlivda primyslovd odvétvi zpracovavaji doméci zemédélskou
produkci a vyrabéji textil, cement, pneumatiky, baterie, papir, keramiku a kozedéIné
vyrobky. Rostoucim sektorem primyslu je zpracovani oceli, které se koncentruje do cca 12
ocelaren. V ropném priimyslu je z importované surové nafty produkovana motorova nafta
a palivo pro letadla (kerosen). Elektrotechnicky primysl je v Keni na pocatku svého
rozvoje, ale predpoklada se, Ze zemé€ ma pro toto odvétvi velky potencidl. Investofi mohou
nalézt uplatnéni naptiklad s vyrobou motorli, brzd, spinacich zatizeni, transformatorti a
dalsi elektrotechnickych produktli. Geografické rozmisténi priimyslovych aktivit v rdmci

zemé zachycuje obrazek v ptiloze D.
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d) Infrastruktura a telekomunikace

Uroven infrastruktury byla relativné dostadujici v 60. a 70. letech minulého stoleti, oviem
80. a 90. léta prinesla pouze zhorSeni tohoto stavu, coz piimo ovlivnilo zajem resp.
nezdjem zahrani¢nich investori se v zemi angazovat. ZlepSovani stavu infrastruktury
(dopravni, vodohospodaiské a energetické s'té, telekomunikace a informacéni sluzby) je
nyni jednim z hlavnich cilii Investiéniho programu pro strategii ekonomické obnovy

(Investment Programme for Economic Recovery Strategy; IP-ERS).

Hlavnim prvkem dopravni infrastruktury jsou silni¢ni a dalni¢ni sit’ Citajici asi 64 tisic
kilometra. Silnice v Keni nedosahuji vysoké kvality a jsou znacné pietéZovany. Zhruba
30% silnic je 1 pfes zahranicni investice do infrastruktury stale ve velmi Spatném stavu.
Silni¢ni sit’ umoziuje piepravu zbozi mezi Kenou, Tanzanii, Ugandou, Sudanem a Etiopii.
Druhym nejvyznamnéj$im prvkem infrastruktury je Zeleznice provozovana statem
vlastnénou spole¢nosti Kenya Railways. Hlavni tepna vede z pobiezniho mésta Mombasa,
ptes Nairobi aZ k hranicim s Ugandou. Celkem je provozovano asi 2 700 km Zelezni¢nich
trati.

Strategick4 poloha Kenské republiky na vychodnim pobtezi Indického oceanu umoZiuje
dobré spojeni s dal§imi zemémi Afriky, Blizkého vychodu a Asie, coz zvySuje 1roli letecké
pfepravy. V Keni se nachazi 3 mezindrodni letiSt¢ (Jomo Kenyatta International Airport v
Nairobi, Mombasa Moi International Airport a Eldoret International Airport) a 7 menSich
regiondlnich letist, které za rok piepravi celkem 6 miliont pasazéri (2005). Na nejvétSim
letiSti v Nairobi piisobi 49 mezinarodnich leteckych spole¢nosti, mezi nimi 1 aerolinky

ketiské.® Dopravni infrastruktura Kefiské republiky je znizornéna na obrazku v piiloze E.

Kenya Airways Ltd. byly zaloZeny v roce 1977 a privatizovany v roce 1996 a v soucasné
dobg piepravuji roéné kolem t¥ miliond pasazéri’ (pro srovnani: Letisté Praha odbavilo
v roce 2007 12,5 miliénii pasazéra'®). Mombasa jako hlavni kefisky piistav je exportnim
centrem nejen pro samotnou Kefiu, ale i pro Burundi, Rwandu, a vychodni cCasti

Demokratické republiky Kongo.

8 Zdroj: www.kenyaairports.co.ke
9 . .

Zdroj: www.kenya-airways.co.ke
10 Zdroj: www.prg.aero
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Stejné jako jina odvétvi, také telekomunikace byly privatizovany na zacatku 21. stoleti. Od
80. let 20. stoleti se v Keni rozsituje odvétvi poskytujici telekomunikacni sluzby, coz
potvrzuje 1 vyznamny narust uzivateli mobilnich telefont (1,6 milidbnu uZzivatelli v roce
2002, 5,6 miliond uzivateli vroce 2005, 11,44 miliond v roce 2007, coz tvori 30 %
populace). Naopak pokryti pomoci pevny linek je stale nizké. a rok od roku klesa (0,9
pevnych linek na 100 osob v roce 2004, 0,7 linek na 100 osob v roce 2007). Divodem je
technicka naro¢nost pokladani telefonnich linek vtaméjSich podminkach, coz je pro
rozvojové zemé typické. Vyznamnym a pro hospodaisky rozvoj podstatnym jevem je 1
pouzivani internetu. V subsaharské Africe je Kena se tfemi miliony obyvatel (8 %
populace) vyuZzivajicimi sluzeb globalni internetové sit€¢ v tomto ohledu nejrozvinuté;si.
[22] [26] Porovnani vregionu subsaharské Afriky a s vyspélejSimi africkymi zemémi
nabizi tabulka 8.

Tab. 8 Obyvatelstvo pouzivajici internet (%)

%
Keiiska republika 8
Uganda 6
Jihoafricka republika 11
Egypt 11

Zdroj: The World Factbook 2009

e) Ostatni sluzby

Ve skupiné ostatnich sluzeb nelze opomenout cestovni ruch, ktery je pro Kenu tfetim
piijmy o velikosti cca 12 % HDP a do statniho rozpoctu ptispiva v podobé¢ dani a poplatkti
za ruzné licence ¢i za vstupy do narodnich parki. Cestovni ruch je sektorem ekonomiky,
ktery miize pomoci vzniku novych firem 1 pracovnich mist nejen v odvétvi samotném, ale 1
v oblasti dopravy, vyrobniho primyslu, zemédélstvi a dalSich. Veliky, ale prozatim jen
z ¢asti vyuZzivany potencidl tohoto odvétvi si Kenskd vlada uvédomuje a pocita proto do
ekonomiky. Hlavnimi turistickymi destinacemi v zemi jsou narodni parky a rezervace a
oblasti podél Indického oceanu. Celkem 32 ndrodnich parkd a chranénych tzemi
zabirajicich 25 334 km® (4 % tzemi) poskytuje turistiim moZnost pozorovat divokou zvéf
v jejim prirozeném prostiedi a poznavat tamé;jsi kulturu. Mezi nejzndmé¢js$i narodni parky

patii Tsavo National Park, Masai Mara National Reserve, ¢i Amboseli National Park.
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V roce 2007 navstivilo zemi kolem 2 milionl turisti, coZ znamenalo dal$i narist oproti

minulym roklim (viz. Tab. 9). [27] [28]

Tab. 9 Pocet piijezdi turistt (tis.) a jejich vydaje (mil. USD)

1037
X 274 | -4,1 0,7 14,5 | 18,5 | 233 9,9
578 500 536 513 619 799 969 | 1162

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

Kertu nejvice navstévuji Némei, Britové, Americané a Francouzi (v tomto potadi).
Nové moznosti rozvoje turismu v zemi jsou spatfovany v leps$i propagaci a v novych
produktech cestovniho ruchu, jako naptiklad kongresovy cestovni ruch, ekoturismus,

sportovni a kulturni turistika, ¢i plavby na lodich.

4.3 ZAMESTNANOST

Nejvice obyvatelstva je zaméstnano v zemédélstvi (75%) a vétSinu téchto pracovnikl tvori
zeny. [26] Dalsimi sektory s vysokym podilem na zaméstnanosti jsou odvétvi spojena
s obchodem a cestovnim ruchem. Velky pocet profesi je sdruzen do odborovych
organizaci, pusobicich zejména v Zelezafském primyslu, v profesi pilotd, lovca,
zaméstnancl narodnich parkl a zurnalistii. V roce 1965 byla zaloZena Centralni organizace
odbort (Central Organization of Trade Unions). V nasledujici tabulce 10 a obrazku 12 je

zobrazen vyvoj nezamestnanosti a poctu pracovnich sil v Keni.

Tab. 10 Mira nezaméstnanosti (%)

50 50 40 40 40 40 40 40 40
Zdroj:Central Bank of Kenya Statistical Bulletin 2008
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Obr. 12 Pocet pracovnich sil (mil.)
Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

4.4 KORUPCE

Korupce'' je bezesporu jednou z hlavnich piekazek v procesu rozvoje kefiské ekonomiky.
Mezi hlavni davody zna¢ného rozsiteni korupce Ize jmenovat chudobu, nezaméstnanost,
vysoké Zivotni ndklady v porovnani s piijmy, nedostatek moralky a v neposledni fad¢
neefektivni systém protikorupCnich opatfeni. Vldda se zavéazala bojovat s korupci,
vypracovala narodni antikorupcni plan, podle kterého se snazi zefektiviiovat préaci agentur
vySettujicich korup¢ni ptipady a navySovat kapacitu soudii pro vedeni spori s
obzalovanymi z korupce. Korupce se v Keni tyka nejvice ¢innosti policie, politickych
stran, parlamentu, soudt a jinych ufadt (imigracni, pracovni, stavebni, vodohospodaiské

apod.) [25]

Pro statistiky a Ciselné hodnoceni stupné¢ korupce vzemi budou pouzity vyzkumy
mezinarodni organizace Transparency International (T1) zabyvajici se touto problematikou.
Pti hodnoceni zemi jsou pouzivany 3 typy indext. Index vnimani korupce (Corruption
Perception Index; CPI), Index platct uplatkid (Bribe Payer Index; BPI) a Globalni barometr
korupce (Global Corruption Barometer; GCB). Index CPI v Keni mé4 hodnotu 2,1 (2008) a

" Termin korupce bude v dal$im textu pouzivan ve smyslu nezakonnych ¢i nelegalnich aktivit, které brani
efektivnimu fungovani instituci, vedou k deformaci alokace zdroju a zhorsuji tak prosperitu obyvatelstva.
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s timto hodnocenim je Kena na 147. misté mezi 180 hodnocenymi zemémi. Pro srovnani
Ceska republika se umistila na 47. mist¢ sindexem CPI 52 a na prvnich mistech
celosvétového Zebficku jsou Dansko, Novy Zéland a Svédsko s hodnotami indexu 9,3.
Index GCB sleduje nékolik oblasti korupce. Naptiklad procento respondentti vyzkumu,
ktefi v poslednich 12 mésicich zaplatili uplatek. Kena je ve tteti skupiné 16-40 % (2006)
spole¢nd s Indonésii, Kongem, ale také Ceskou republikou nebo Mexikem (viz tabulku

11).

Tab. 11 Zemé nejvice zasaZené Uplatkarstvim

Albanie, Kamerun, Gabon, Maroko

Bolivie, Kongo, Ceska republika, Recko, Indonésie, Keiia, Mexiko, Rumunsko,
Ukrajina...

Argentina, Bulharsko, Chile, Chorvatsko, Indie, Rusko, Pakistan

Rakousko, Kanada, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, USA, Jihoafricka
republika, Turecko...

Zdroj: Transparency International, Report on the Transparency International Global Corruption
Barometer 2006

V ramci indexu GCB byla sledovéana také mira korupce ovliviiujici politické prostredi. I

v tomto ohledu je Kena ve skuping s vysokou mirou korupce (viz Tab. 12).

Tab. 12 Korupce v politickém prostiedi
Bolivie, Kamerun, Recko, Jizni Korea, Tchaj-wan

Albanie, Bulharsko, Chorvatsko, Francie, Izrael, Italie, Kefa, Spanélsko, Velka
Britanie, USA...

Kanada, Ceska republika, Némecko, Indie, Japonsko. ..

Rakousko, Dansko, Finsko, Malajsie, Norsko, Svédsko, Svycarsko...

Zdroj: Transparency International, Report on the Transparency International Global Corruption
Barometer 2006

Tteti index, index BPI, nebyl dosud v Keni zji§tovan.

38



4.5 FINANCNI SEKTOR

4.5.1 Bankovni systém

V zemi je relativné velky pocet bankovnich instituci (cca 43), jak komercnich, tak
obchodnich bank. Mezi nejvyznamné;jsi patii Barclays Bank of Kenya, Kenya Commercial
Bank a Citibank of Kenya. Urokové miry na vkladech v bankach jsou velmi nizké a
dostatecné tak nemotivuji k deponovani uspor u bank. Na druhé strané, Groky u pljcek se
pohybuji mezi 10-14 %.

Keriska centralni banka kontrolovana statem byla zalozena v roce 1966 a reguluje nabidku
penéz. Keniskd centrdlni banka kontrolovand statem byla zalozena v roce 1966 reguluje

nabidku penéz. [3] [10]

4.5.2 Ména

Narodni ménou v Keni je kensky Silink (1 $ilink=100 centil) nesouci mezinarodni oznaceni
KES. Kenskd ména funguje vrezimu voln¢ho floatingu. [10] Vyvoj kurzu mény vici
americkému dolaru (USD) a euru (EUR), dulezity faktor pro mezinarodni obchod, je
znazornén v nasledujicich grafech na obrazcich 13 a 14. Kensky Silink v dlouhodobé
posiluje jak vicieuru, tak 1 americkému dolaru, coZ ma negativni dopad na cenovou
konkurenceschopnost obchodnikii exportujici své produkty. Rok 2008 byl ve znameni
oslabeni kenské mény viici americkému dolaru, jako jeden z dlsledki povolebni krize
v zemi. V soucasné dobé je ovSem kurz vii¢i obéma ménam na jedné z nejvysSich Urovni,

které byly ve sledovaném obdobi dosazeny. [22]
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Obr. 13 Vyvoj kurzu USD-KES (1USD=x KES)

Zdroj: www.oanda.com
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Obr. 14 V§voj kurzu EUR-KES (IEUR=x KES)

Zdroj: www.oanda.com

4.5.3 Burza

V hlavnim mésté Keni ma sidlo nejvétsi burza v subsaharské Africe, Nairobi Stock
Exchange Ltd. Jednad se o soukromou spole¢nost zalozenou jiz v roce 1954. Kotovano je
zde kolem 60 spolecnosti a hlavnim indexem je NSE Share Index monitorujici vyvoj 20

spole¢nosti.'?

4.5.4 Dané
Kensky danovy systém zahrnuje dan z ptijmu pravnickych a fyzickych osob, spottebni
dan, dan z ptidané hodnoty a cla. Vysi zdanéni ptijmt pravnickych a fyzickych osob

zobrazuji tabulky 13 a 14.

Tab. Dan z ptijmu fyzickych osob (%)

Tab. Dan z ptijmu pravnickych osob (%)

10
15
20
25
30
Zdroj: UN - Investment Guide to Kenya

Zdroj: UN - Investment Guide to Kenya

U dané z piijmu pravnickych osob existuje vyjimka, ktera se tyka spole¢nosti za¢lenénych

do tzv. Exportnich zén (Export Processing Zones; EPZ), které =zastituji exportné

12 Zdroj: http://www.nse.co.ke/newsite/
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orientované firmy. V téchto piipadech je odvadéna dan zptijmu v prvnich 10 letech
podnikani nulova a pozdéji 25%, coz je jednim z ptikladi statni podpory vyvozu.
Spotiebni dan je uvalena na alkoholické napoje (15-85 %), tabakové vyrobky (130%),
ropné produkty, motorova vozidla, sycené¢ napoje a mineralni vody, kosmetiku, Sperky a
mobilni telefony. Dai z pfidané hodnoty se tyka vyrobku a sluzeb produkovanych v Keni a
také dovazenych komodit a je stanovena ve vysi 16 % (zdkladni sazba) a 14 % (sniZzena

sazba u sluzeb hoteli a restauraci).
Co se tyce prijml do statniho rozpoctu v podobé cel, ty se pohybuji od 0 % do 100 %

hodnoty dovazeného, s vyjimkou zbozi obchodovaného v ramci EAC, kde jsou stanovena

cla ve vysi 0 %, 10 % a 25 %. [10]

4.6 BUDOUCNOST KENSKE REPUBLIKY

Od roku 2003 se op¢t daii udrzovat rast HDP, ale otazkou zistava, jak zajistit dlouhodobé
udrzitelny rozvoj zemé. Minimaln€ je nutné transformovat ekonomickou strukturu
hospodafstvi z dnesni situace kdy zemédélstvi generuje vystup o velikosti 27% HDP a
zaméstnava 75% obyvatelstva, zatimco zpracovatelsky primysl tvoii 11% HDP a praci zde

nachazi pouze 2% populace.

V porovndni ekonomickych a socidlnich ukazateld s ostatnimi staty subsaharské Afriky
stoji Kena v poptedi, avSak stézi lze tyto indikatory srovndvat se skupinou zemi se sttedni
urovni pifijmu (Middle-Income Countries). Kena tak i nadale setrvdva v kategorii zemi
s nizkym pifijmem (Low-Income Countries). Stejn€ tak srovndni s druhou generaci Nové
industrializovanych zemi (Newly Industrialized Countries; NIC) tzn. s Malajsii, Indonésii,
Thajskem a dal§imi, které byly pred 35 lety ve stejné fazi vyvoje jako Kena, odhaluje
zjevny nepomér jejich souCasné ekonomické a socialni situace. Je zfejmé, ze aby se Kena
stala regiondln¢ 1 celosvétové konkurenceschopnou zemi, musi pldnovat do budoucna.
Poucit se z minulych chyb, spravné vyuzivat své silné stranky a konfrontovat se s realitou
chudoby a nezaméstnanosti, ale také s vyzvami a hrozbami plynoucimi z globalizace a

intenzifikace mezinarodniho obchodu.
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Snaha identifikovat tyto faktory vedla ke vzniku dokumentu Vize 2030 (Kenya Vision
2030), predstavujici zaklad pro reformy v nejriznéjSich oblastech ekonomiky pldnovanymi
na obdobi let 2008 az 2030. Vize 2030 formuluje jednotlivé reformni kroky a dil¢i cile,
které¢ maji Kefiskou republiku zaradit mezi Nové industrializované zemé& a do kategorie
zemi se stfednim piijmem. Kenya Vision 2030 je tzce spjata s projektem Rozvojovych cili
milénia, vypracovanym Organizaci spojenych narodi (United Nation; UN) a plynule
navazuje na uspéSné realizovanou Strategii ekonomické obnovy (Economic Recovery
Strategy; ERS). Klicovy dokument ketiského planovani je postaven na tfech zékladnich

pilifich.

1. Ekonomicky pilif

Cilem je dosahovat 10% pramérného roc¢niho rastu HDP. Zemé se chce zaméfit na
cestovni ruch (navySovani kapacit, rist poctu turistil), zemédélstvi (rast produktivity a
pfidané hodnoty produkce), rozvoj maloobchodnich a velkoobchodnich aktivit,
zpracovatelsky primysl (hlavni dodavatel pro stfedni a vychodni Afriku), business process

| o v . , . .
offshoring'® a finan&ni sluzby (motivace pro tvorbu Gispor a investic).

2. Socialni pilif

V tomto ohledu jsou hlavnimi body: vzdélavani (kvalita a dostupnost vzdélani, spoluprace
se soukromym sektorem), zdravotnictvi (kvalita a dostupnost péce), voda a kanalizace,
zivotni prosttedi, urbanizace (pldnovani rozvoje mést a regionil), chudoba a v neposledni

fad¢ vyvoj a vyzkum.

3. Politicky pilit

Posledni pilif zahrnuje reformy zdkonodarstvi, volebnich systémi a statni administrativy.
Usiluje o vybudovani demokratického politického systému zalozeného na respektovani
legislativy a ochrané prav a svobod kazdého obc¢ana (rovnost etnickych, nabozenskych a

socidlnich skupin a pohlavi). [29]

1 o, R o 1 - o . .
3 Podnikové procesy alokované do jiné zemé, nez kde firma sidli. Napiiklad primyslové procesy, podptirné
sluzby (informacéni technologie, human resources, ucetnictvi apod.).
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5. MEZINARODNI VZTAHY KENSKE REPUBLIKY

5.1 ROZVOJOVA POLITIKA

5.1.1 Historicky vyvoj vztahi Evropské unie a zemi Afriky, Karibiku a Tichého oceanu

Spoluprace EU, nejvétsiho poskytovatele rozvojové pomoci na svété a rozvojovych zemi
se zaCala formovat jiz v pocatcich projektu evropské integrace, trva tedy vice nez 50 let.
Vztahy k témto zemim byly poprvé oficialn¢ upraveny ve smlouvé o ustaveni Evropského
hospodaiského spolecenstvi (EHS) z roku 1957. Spole¢né parlamentni shromazdéni EU a
zemi ACP je jedinym mezindrodnim shroméazdénim, ve kterém zastupci raznych zemi

spolecné pravidelné zasedaji s cilem podpofit vzajemnou spolupraci Severu a Jihu.

Prvni etapa pridruZeni (1958-1974)

PtidruZzovani rozvojovych zemi probihalo ve tfech hlavnich oblastech, pohybu zbozi,
pracovnich sil a kapitalu a zahrnovalo 1 finan¢ni a technickou spolupraci. V roce 1963 byla
podepsana dohoda z Yaoundé¢, jejimz cilem se stalo ,,ulehcovat diversifikaci hospodafstvi a
industrializaci ptidruzenych stati s ohledem na upevnéni hospodaiské rovnovahy a jejich

hospodaiské nezavislosti.“ [1]

Prvni rozvojovy fond (European Development Fund; EDF), jehoZ prostfednictvim byla
financovana rozvojova pomoc vznikl vroce 1959 zptispévkli zemi EHS. NejvétSimi
piispévateli do EDF byla Spolkova republika Némecko a Francie, prostfedky fondu byly
sméfovany zejména na investice do infrastruktury a rozvoj zeméd¢€lstvi. Nespokojenost
zejména africkych zemi s formou spoluprace a integrace vedla ke vzniku dohody
z Yaound¢ II, kterd ovSem nepiinesla vyrazné zmény. V roce 1965 zacala pro Keiu
dilezitd jednani s EHS o integraci sregionalnim uskupenim Vychodoafrickych zemi
(Tanzanie, Kenia, Uganda). Jednani vedla k podepsani dohody z Arushy, pozdé¢ji dohody
z Arushy II (1969).

Opatieni plynouci ze smluv a dohod vedla sice k mirnému nariistu obchodni vymény,

avSak nesplnila ptivodni o¢ekavani. Diivodem byla zfejmé& nedostateCna komplementarita
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ekonomik, ztoho vyplyvajici asymetrickd obchodni vyména a také znacnd zavislost
exportnich ptijmi africkych ekonomik na vyvoji svétovych cen.

Volny pohyb osob doznal pouze malych zmén a rovnéz pohyb kapitalu, zejména smérem
do Afriky, byl malo uspé$ny. NardZel zejména na problém politické nestability a z ni
pramenici nedivéru investorti. Az vstup Danska, Irska a Velké Britanie do EHS vroce

1973 ptinesl vyrazn€j$i zmeény ve formovani ptistupu EHS k rozvojovym zemim.

Druha etapa pridruzeni (1973-2000)

V roce 1975 byla podepsana prvni ze ¢tyf dohod z Lomé mezi zemémi EHS a celkem 46
zemémi ACP (Group of African, Caribbean and Pacific States; ACP'*). Pohyb pracovnich
sil a kapitalu se v minulosti ukazal jako politicky neuskutecnitelny, proto dohoda z Lomé 1
Jiz tuto oblast spoluprace nezahrnovala, ale pokracoval proces liberalizace vzajemného
obchodu. Ten byl doplnén o nové nastroje podporujici export jako naptiklad tzv.
STABEX"’. Nasledovala dohoda z Lomé II (1979) a dohoda z Lomé III (1984), ktera jako
prvni presn€ji definovala strategii dalSiho rozvoje vzdjemnych vztahi mezi obéma
skupinami zemi a rozsitila podporu ekonomického rozvoje o spolupraci v ramci rozvoje
kulturni a socialni oblasti. Posledni dohoda z Lomé IV (1989), jiz podepsalo 66 zemi ACP
a 12 statd Evropského spolecenstvi (European Community; EC) ptinesla novy prvek, resp.
podminku. Obsahovala totiz ¢lanek, ktery za podminku skute¢ného rozvoje oznacil

dodrzovani lidskych prav. Pfedznamenal tak budouci diraz EU na politickou dimenzi

vzajemné¢ spoluprace (viz. dohoda z Cotonou).

Dohoda z Cotonou
Smlouvy zLomé byly nahrazeny dohodou z Cotonou (Cotonou Agreement, Benin)
podepsanou v ¢ervnu roku 2000 hlavami stata 15 zemi EU a 79 zemi ACP, v¢etné Kenské

republiky. Dohoda z Cotonou je mezinarodnim ujedndnim definujicim spolupraci EU a

48 africkych zemi, 16 zemi Karibiku a 16 zemi z oblasti Tichého oceanu.

1 v X

. ,»EU garantuje statim ACP minimalni pfijmy za témét Ctyficet zemédélskych vyrobki, které jsou pro
rozvojové zemé v jejich exportu nejdilezitéjsi. Jestlize se piijmy z jejich vyvozu v porovnani s primérem v
pfedchozim roce snizi, pak SpoleCenstvi vyrovnava ztratu zisku bud pieklenovacim uveérem, nebo
nenavratnym piispévkem.“ Slovnik pojmit EU [online]. Praha: Businessinfo.cz, 2003 [cit. 2009-04-09].
Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/s/stabex/1000711/6435/>
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ACP po dobu nésledujicich 20 let (2000-2020). V platnost vstoupila v dubnu 2003 a
poprvé byla revidovana v cervnu 2005. Predstavuje zajimavé zmény a ambicidzni cile,
piicemz zachovava a vyuziva poznatky ziskané z dosavadni spoluprace EU a ACP.

V porovnani s pfedchazejicimi dohodami a zdsadami formujicimi rozvojovou spolupraci je
dohoda z Cotonou pokrokem v nékolika aspektech. Je navrzena tak, aby pokladala zaklady
partnerstvi komplexné a stoji na tfech komplementarnich pilifich. Prvnim znich je
rozvojova spoluprace, druhym spoluprace ekonomicka a obchodni a tieti pilit se vénuje
politické dimenzi vztahu. Cilem dohody z Cotonou je zaméfit se na snizovani piipadné
vymyceni chudoby, zajistit udrzitelny rozvoj zemi ACP a integrovat jejich ekonomiky do

svétoveho hospodatstvi.

CtyFmi zakladnimi principy na kterych je spoluprace zaloZena jsou:

1. rovnost mezi partnery a ptizpisobovani strategii rozvoje z pohledu napliovani cilt
partnerstvi, jejich piizpisobovani podle zemi a jejich obyvatelstva,

2. GcCast — partnerstvi je otevieno kromé statu jako hlavniho partnera, dalSim partnerim. Za
tyto je povazovana veiejna sprava (afady mistni, narodni, regionalni samospravy), nestatni
partnefi (soukromy sektor, hospodaiské a socialni spolecnosti, vcetné odborovych
organizaci) a obCanské spolecnosti ve vSech podobach podle narodnich podminek,

3. tstfedni uloha dialogu a vzajemné respektovani,

4. diferenciace a regionalizace — zvlaStni pozornost je vénovéana regionalni dimenzi,
zejména nejméné rozvinutym, vnitrozemskym a ostrovnim statiim s ohledem na dosaZenou

uroven jejich rozvoje. [1]

Jako ndstroj, s jehoz pomoci je rozvijena spoluprace v ramci dohody z Cotonou, vytvotila
Evropska komise (EK) z ptispévkl ¢lenskych stati devaty a desaty Evropsky rozvojovy
fond. 9. EDF (2000-2007) disponoval 13,8 miliardy EUR a do 10. EDF pro obdobi 2008 az
2013 bylo alokovano 22,1 miliard EUR. Financovani spolupriace se zemémi ACP z
rozvojovych fondii je navic doplnéno o zdroje zrozpoctu Evropské komise pomoci
riznych rozpoctovych nastroji (Development Cooperation Instrument for Stability,
European Instrument for Democracy and Human Rights, European Humanitarian Aid

Instrument).
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Economic Partnership Agreement

Klicovym prvkem dohody z Cotonou jsou dohody o hospodaiské partnerstvi (Economic
Partnership Agreement; EPA). Predstavuji posun ve vztazich EU-ACP a urCuji jejich
budoucnost. Vyjednavani o planu pro vytvoifeni oblasti volné¢ho obchodu (Free Trade Area;
FTA) mezi Evropskou komisi a Skupinou Africkych, Karibskych a Tichomotskych stati
zapocala v zafi roku 2002 a piavodni datum dokonceni téchto jednani bylo stanoveno na
konec roku 2007. Dosud ovSem plné znéni smluv EPA ratifikovaly pouze staty Karibské
oblasti. Vyjednavani se zemémi ACP je rozdéleno na Sest regionalnich skupin a probiha
oddélené. Jednani Keni s EU jsou vedena v ramci skupiny 16 zemi vychodni a jizni Afriky

(East and South Africa; ESA)'.

Ustiedni vizi EPA je generovani udrzitelného rozvoje vytvafenim pracovnich mist a
obchodnich opatfeni umoznujicich konkurenceschopnost zemi ACP. Dohoda o
ekonomické spolupraci se pokousi vytvofit oblast, kde zbozi, sluzby a kapitdl budou
obchodovany volné a v transparentnich podminkach s jasnymi pravidly, coZ poskytne
stabilitu obchodujicim 1 investorim. Po zkuSenostech z minulych let je ovSem jasné, Ze
pouhé odstranéni celniho zatiZzeni regionu zemi ACP potiebny rozvoj nezajisti. Zajimavou
zménou pfichazejici s EPA je postupné otevirani trhii rozvojovych zemi vici produkci
importované z EU. Nové uspofadani by tak mélo byt vyhodné pro ob¢ strany dohody,
postaveno na teorii komparativni vyhody. Jiny pohled na vliv dohod EPA viz. kapitoly

52.2a6.

5.1.2 Rozvojova politika Ceské republiky

Ceska republika (CR) jako ¢len Evropské unie a mezinarodniho spoledenstvi demokraticky
a ekonomicky vyspélych zemi uznava princip solidarity mezi lidmi a mezi staty navzajem.
Jednim z projevl piijaté odpovédnosti je zahrani¢ni rozvojova spoluprace (ZRS), kterd je
soudasti Geské zahrani¢éni politiky. CR poskytuje vlastni ZRS na dvoustranném i
mnohostranném zékladé v souladu s principy EU a ochranou zajmt CR. Vlada schvalila
zamér dlouhodobé smétovat Ceskou ZRS do osmi prioritnich zemi mezi né€z bohuZel

Kenska republika nepatfi. Jsou jimi Angolska republika, Zambijska republika, Vietnamska

16 Sudan, Eritrea, Dzibutsko, Etiopie, Uganda, Kena, Tanzanie, Rwanda, Burundi, Zambie, Zimbabwe,

Malawi, Madagaskar, Mauritius, Seychely.
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socialisticka republika, Mongolsko, Jemenska republika, Moldavska republika, Bosna a

. 1
Hercegovina a Srbsko.'’

Vramci Ceského predsednictvi EU se v dubnu tohoto roku v Praze uskutecnilo 17.
zasedani Spole¢ného parlamentniho shromazdéni EU a zemi ACP. Hlavnimi tématy byla
stale aktualni svétova potravinova a financni krize, socidlni a environmentalni dopady
klimatickych zmén, a moznosti, jak dohodami EPA podporovat rozvoj v zemich ACP. Na
shroméazdéni byla vyjadfena obava, Ze svétova finan¢ni krize svymi disledky nejvice
zasdhne pravé nejchudsi zemé svéta a stim spojend kritika necinnosti odpovédnych

instituci a nedostatek politické vile.'®

5.1.3 Rozvojova politika EU a Kenské republiky

Evropska komise je v soucasnosti po Svétové bance druhym nejvét§im partnerem Keni
vrozvojové spolupraci. Dal§im vyznamnym multilaterdlnim sponzorem je Svétovy
potravinovy program (World Food Programme; WFP) a v bilateralnich vztazich Keni

zaujimaji ptedni pozice Némecko, Japonsko, Spojené kralovstvi a Spojen¢ staty.

Kapitoly ze 6., 7. a 8. EDF (obdobi let 1985-2000) vénované kenskému programu
obsahovaly celkem 920 miliond euro. Do roku 1995 byla spoluprace EK a Kenské
republiky zamétena ptredevSim na oblast zemédélstvi (obilniny), ovSem pozdéji doSlo

k ptehodnoceni téchto cild, coz je patrné z rozlozeni 9. a 10. EDF (viz. Tab. 13).

Tab. 13 Rozdéleni prostiedkll 9. a 10. EDF pro Kenskou republiku

68-85
42,5-59,5 25-35 98,8 26
Dlouh 5 ’ ’ s
p?;lg::i?;)e 34-51 20-30 126,8 33
8,5-17 5-10 30,6 8
170 100 383 100

Zdroj: Country Strategy Paper and Indicative Programme 2003-2007, 2008-2013

17 .

Zdroj: www.mzv.cz
18 .

Zdroj: www.fors.cz
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Hlavnimi nedostatky spoluprace je velky pocet projektl, jejichz koordinace je znacné
slozitd a také absence potiebnych reforem, bez nichz je tézké dosdhnout udrzitelnosti

nekterych programt.

Ve spolupraci s Evropskou unii vznikly prostfednictvim Evropské komise jiz dvé strategie
stanovujici plan ekonomické spoluprace na dvé pétiletd obdobi. Prvni strategie byla
vypracovana pro obdobi 2003-2007 (Country Strategy Paper and Indicative Programme
2003-2007; CSP) a druhd pro roky 2008 az 2013 (Country Strategy Paper and Indicative
Programme 2008-2013; CSP).

Country Strategy Paper and Indicative Programme 2003-2007

Pro potieby Keni v tomto pétiletém obdobi pouzila EU tfi finan¢ni instrumenty. Devaty
rozvojovy fond, STABEX a rozpocet Evropské komise. V rdmci 9. rozvojového fondu
byla Evropskou unii uvolnéna ¢astka 225 miliond euro a rozvojovd pomoc byla rozdélena
do dvou ¢asti, dlouhodobé programy rozvoje (170 mil. EUR) a neptfedvidané potieby (55
mil. EUR). Nejvétsi pozornost 1 objem prostfedkli byly vénovany na makroekonomickou

podporu zemé, nasleduje zemédélstvi a rozvoj venkova a dopravni infrastruktura.

Country Strategy Paper and Indicative Programme 2008-2013

Desaty evropsky rozvojovy fond poskytuje Keni téméf dvojndsobny objem penéznich
prostiedki oproti fondu predchozimu, cca 400 milionil euro. Rozvojova pomoc je 1 v tomto
piipad€ rozd€lena na dlouhodobé programy rozvoje (383 mil. EUR) a nepfedvidané
potieby (16,4 mil. EUR). Zna¢né snizeni prostfedki na neptedvidané potieby (z 55 mil. na
16,4 mil. EUR) je kompenzovano financovanim dlouhodobych programi rozvoje.

Ty se vtomto piipadé¢ koncentruji na rozvojovou pomoc v podobé investic sméefujicich
piredev§im do infrastruktury a dopravy (33 % 10. EDF), makroekonomické podpory zemé
(33 % 10. EDF) a do zemé&d¢lstvi a rozvoje venkova (26 % 10. EDF). Zbyvajicich 8 %
rozpoc¢tu 10. EDF je vénovano na ostatni programy podporujici rozvoj veiejné spravy a
nestatnich organizaci, rozvoj obchodu a soukromého sektoru a technologickou vybavenost
zemé (viz Tab. 13). Prostfedky fondu nejsou vyplaceny jednordzové, ale jsou rozdéleny do

jednotlivych let.
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Zminénych 16,4 milionl euro pfipada na potteby jako pomoc v nouzi, které nemohou byt
financovany z rozpoc¢tu EK. Jde zejména o situace, kdy dlouhé obdobi sucha zplsobi
neurodu. Keni se dostava podpory i od Evropské investi¢ni banky (European Investment
Bank; EIB). Nékteré specifické aktivity jsou podporovany Centrem rozvoje podnikani
(Centre for Development of Enterprise; CDE) a Centrem pro podporu zemé&délstvi (Centre

for Development of Agriculture; CDA), jejichz rozpocet stoji mimo 10. EDF.

Monitorovani vysledki rozvojové pomoci je provadéno prostiednictvim Technickych a
administrativnich oddéleni jednotlivych rozvojovych aktivit. Vliv spoluprace Keni a EU na
jejich ekonomiky bude nezavisle posouzeno po skonceni obdobi ¢lenskymi staty EU

(prosttednictvim Evropské komise) a dalsimi darcovskymi organy.

a) Dopravni infrastruktura

Stav keniské silnicni sit€ je vnéjSimi pozorovateli oznacovadn za hlavni prekazku
ekonomického riistu a boje s chudobou. Spatny stav silnic a jejich nedostatek ma vliv na
dopravni naklady a dostupnost sluzeb (vzd€lani, zdravotnictvi apod.). Propojenost
jednotlivych oblasti Keni zlstdvd 1 nadadle nizka, nckteré znich jako naptiklad
severovychodni ¢ast zemé zcela postradd spojeni strhy, coz brzdi potiebny rozvoj
obchodnich aktivit. Investice do budovani a obnovy silnic jsou klicovym prvkem pro
otevirani trhli, zvySovani konkurenceschopnosti a zlepSeni regiondlni integrace. PtestoZe
spoluprace stale narazi na problémy souvisejici s nedokoncenymi reformami tohoto
odvétvi, byl v letech 2004 az 2006 jiz zaznamenan jisty pokrok zejména v oblasti vystavby
nové silni¢ni sité. Ve fiskalnim roce 2006-2007 keniskd vlada alokovala do vystavby silnic
oproti roku predchazejicimu o 170 % vice finan¢nich zdroji. Nésledujici piehled uptesnuje

rozdéleni finan¢nich prostfedkit EU do infrastruktury.

o 75 miliont euro ze 7. a 8. EDF pfipadlo na obnovu 131 kilometrt silni¢ni sité
o 57 miliont euro z 9. EDF financovalo vznik 220 kilometrt silnic v severni ¢asti zemé
© 21 miliont euro bylo pouzito pii vystavbé 223 kilometrt silnic ve venkovskych

oblastech, kde je péstovan ¢aj a kava
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Evropska komise podporuje také dokonCovani vladnich reforem a ucastni se ptipravy
dlouhodobého planu Road Investment Report 2007-2020. Nova politika tohoto sektoru
odhaduje udrzitelnou miru vetejnych vydaji do infrastruktury ve vysi 4 % HDP ro¢né (560
mil. EUR). Ke spolufinancovani téchto vydaji budou slouzit prosttedky z 10. EDF ve vysi
126,8 mil. EUR. ZvySeni urovné a rozsahu infrastruktury umozni lepsi spojeni producentt,
poskytovatell sluzeb a trhii a soucasné¢ navysi kapacitu pro vnitfni 1 vnéj$i obchod.
Predpoklada se, Ze zavedeni reforem a rozsahlé investice budou mit za nasledek sniZeni
nakladii na provoz ndkladnich a osobnich vozidel a hromadnych dopravnich prosttedkd,

zkraceni doby potitebné pro piepravu a pokles ztrat pii ptepraveé netrvanlivych potravin.

b) Zemédélstvi a rozvoj venkova

Keiiska ekonomika je zemédé€lsky orientovand, primarni sféra produkuje 26 % HDP,
pfindsi 60 % exportnich pfijmi a zaméstnava 75 % populace. Zemédélstvi je proto
vyznamnym nastrojem pro rozvoj zem&. 70 % obyvatelstva zijiciho na venkové, jehoz
jedinym zdrojem obzivy je pravé zemédélstvi, Zije pod hranici chudoby (1 USD na den). Je
tedy zieyjmé, Ze ma-li ekonomika rist, musi se tento sektor stit modernéjSim a
efektivnéj$Sim. Statistiky odhaduji pozitivni zavislost mezi ristem zemédélstvi a celkovym
ekonomickym rlstem (1% narlst zemédélstvi ma za nasledek 1,6% navySeni HDP).

Podle hodnoceni predchazejiciho CSP 2003-2007 dosahuje Ketia dobrych vysledkl
v oblasti rozvoje spolecnosti na venkové (vCetné mistniho sprdvniho fizeni), ovSem
produktivita zeméd€lstvi stale nedosahuje ocekavané trovné. Tento sektor ekonomiky celi
z divodu zna¢ného segmentovani odvétvi mezi rliznd ministerstva Spatné koordinaci
hospodaiskych aktivit a nepfehlednému rozdéleni pravomoci. Celkem je pro potieby
zemé&dé€lstvi vyhrazeno z 10. EDF 98,8 mil. EUR. Evropska komise ovSem neni pouze
poskytovatelem penéznich prostredkii, ale aktivné se uCastni 1 procesu implementace

Strategie pro oziveni zemé&d¢lstvi (Strategy for Revitalising Agriculture; SRA).

Evropskd komise navic poskytla na program zemédélského vyzkumu v oblastech se
suchou a polosuchou ptidou 7,9 mil. EUR. Zamérem tohoto programu je vymytit chudobu
pomoci udrzitelného rozvoje venkovského Zivobyti. Za dilezité je povazovano vyuZzivani

modernéjSich technologii v zemédé€lstvi a jejich rozsifovani mezi obyvatelstvo.
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Jako efektivni se ukdzala spoluprace s konkrétnimi skupinami obyvatel na venkové. Ty

nejdiive samy navrhnou formu pomoci, jakou pottebuji a ta je nasledn¢ implementovana.

c¢) Makroekonomicka podpora

Makroekonomicka podpora keniské ekonomiky ze strany EU je uskutecnovana predevsim
formou podpory statniho rozpoctu. 9. EDF poskytl jako jediny darce v tomto sméru celkem
125 miliont euro. Takto ziskané finan¢ni prostfedky byly pouzity v oblasti reforem
vefejnych financi. Efekt této pomoci lze vyhodnotit az v delSim ¢asovém horizontu, ale
ob¢ strany vyjednavani jiz nyni povazuji vysledky za uspokojivé. Soucasny 10. EDF
vyclenil pro kenisky statni rozpocet prispévek ve vysi 126,8 milionli euro. Evropska komise
tak podpofii vladni makroekonomické reformy a reformni programy pro jednotlivé sektory
ekonomiky. Tato forma rozvojové pomoci je Uzce spjata srealizaci cili Vize 2030,

konkrétné s ekonomickym pilifem (viz. kapitola 4.6).

d) Ostatni programy

Vramci 8. a 9. EDF byly celkovou ¢astkou 12 milionii euro podpofeny aktivity mnoha
neziskovych organizaci podporujici demokracii v zemi. Jejich prace piinesla vetejnosti
vetsi miru participace na vladnuti, posilila pravomoc lokalnich komunit a v neposledni
fad¢ prispéla 1 v oblasti ochrany lidskych prav. Podporovany byly a jsou 1 neziskové
organizace zaméiujici se na vzdélavani. Evropskd komise financuje také rozvoj tzv.
mikropodnikani'® (7 mil.LEUR z 9. EDF). Koncentruje se pfedevsim na podniky v oblasti
zahradnictvi a rybolovu. Ve zdravotnictvi probiha spoluprace jak formou konzultaci (vyvoj
Narodniho strategického planu zdravotnictvi), tak i prostfednictvim financovani (15 mil
EUR). Do sektoru vzdélavani investovala EK v letech 2001 az 2005 3,8 mil. EUR, coz
napomohlo k rozvoji zédkladni vzdé€lavaci infrastruktury. V souc€asnosti se komise podili na
piipravé a realizaci 23 investicnich projektii (realizace 2005-2010) s ndklady pifes 5 miliard

curo.

1 Obchodni ¢innost neformalniho typu provozovana chudym obyvatelstvem. Podnik zamé&stnava méné nez 5
zaméstnancl a pocatecni kapital nepiesahuje 35tis. USD. Zdroj: Micro-enterprise [online]. Encyklopedie
Wikipedia, [cit. 2009-04-15]. Dostupny z WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Micro-enterprise>
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5.2 ZAHRANICNI OBCHOD

5.2.1 Zahrani¢ni obchod Keniské republiky

Zahrani¢ni obchod hraje v ekonomice Keni vyznamnou roli. Obchod se zbozim se podle
Svétove banky podili na tvorbé HDP 45 procenty. Reformy obchodnich podminek byly
v zemi zahajeny v 90. letech. Omezeni obchodovaného mnoZstvi bylo nahrazeno celnimi
tarify, doSlo k uvolnéni sménného kurzu a byly zavedeny nové stimuly exportu zamétrené

na zvySovani konkurenceschopnosti zemé¢ a jeji produkce.

Kenia byla od roku 1964 clenem VSeobecné dohody o clech a obchodu (General
Agreement on Tariffs and Trade; GATT), jez byla vroce 1995 nahrazena Svétovou
obchodni organizaci (World Trade Organization; WTO). V tomto procesu hrala Kena roli

jednoho ze zakladajicich ¢leni WTO.

Vyznamné je Clenstvi zemé& ve skupiné rozvojovych zemi ACP, mezi nimiz je Kena
v soucasnosti vedoucim subjektem pii1 vyjedndvani s Evropskou unii a WTO o dohodach o
ekonomické spolupraci (EPA). Velmi dilezité a perspektivni se zda byt Clenstvi Keni ve
Vychodoafrickém spolecenstvi EAC, v jehoz ramci funguje celni a ménova unie, spolecny
trh a politickd spoluprace. Celni sazby uvalené na obchodované zbozi mezi ¢lenskymi
zemémi se prozatim pohybuje v hodnotich 0 %, 10 % a 25 %, ale do budoucna -

perspektivné uz v roce 2010 - je pldnovano tplné odstranéni celniho zatizeni.

Dal§im vyznamnym spolecenstvim, jehoZ je Kenia ¢lenem, je Spole¢ny trh vychodni a jizni
Afriky COMESA zaloZzeny vroce 1994. Jednd se uskupeni 19 zemi, vcetné¢ EAC,
uskutec¢nujici regionalni ekonomickou spolupraci zamétenou zejména na obchod zbozim a
sluzbami. V ramci tohoto uskupeni je Kefia &lenem podskupiny 11 zemi*’, je si navzajem
ptislibily rychlejsi odstranéni cel nez ve vztahu k ostatnim zemim COMESA. S 385
miliony obyvatel md COMESA velky potencidl stdt se hlavnim obchodnim blokem
kontinentu. SpoleCenstvi tohoto typu je podporovano Evropskou unii pravé

prosttednictvim dohod EPA.

20 Burundi, Dzibutsko, Egypt, Kena, Madagaskar, Malawi, Mauritius, Rwanda, Sudan, Zambie a Zimbabwe
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Nelze opomenout ani Clenstvi Keniské republiky v nejvétSim a do jisté miry zastfeSujicim

projektu africké integrace — v Africké unii (African Union; AU).

a) Export a import Keniské republiky

Export keniské produkce se za poslednich 30 let vice neZ ztrojnasobil a hodnota exportu
sluzeb vzrostla dokonce témét pétinasobné. Hodnota importované produkce zaznamenala
rovnéZ vyrazné zmeny, zejména u zboZi, kde vzrostla vice nez ¢tyinasobné. U sluzeb doslo

k navySeni importu o cca 225 %. Konkrétni hodnoty ukazuji grafy na obrazcich 15 a 16.
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Obr. 15 Hodnota exportu a importu zbozi (mil. USD)
Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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Obr. 16 Hodnota exportu a importu sluzeb (mil. USD)
Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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Nejveétsi podil na vyvozu maji zemédelské produkty jako cCaj, Cerstvé kvétiny, kava,
pyrethrum, ovoce, zelenina a sisal, pficemz nejvétsi vynosy piinasi obchod s Cerstvymi
kvétinami a ¢ajem. Podil jednotlivych skupin komodit naznacuje obrazek 17. Kena je
ctvrtym nejvétsim producentem (cca 10 % svétové produkce) a druhym nejvétSim
exportérem Caje na svété. V minulosti byl dilezitym zdrojem piijmu 1 obchod s kdvou, ale
sniZujici se svétové ceny této plodiny a soucasné stale siln€j$i konkurence v tomto oboru
zaptiCinily pokles zdjmu o keiiskou kévu. Zbytek objemu vyvozu se sklada z produkti
zpracované surové nafty (motorova nafta a kerosen), z cementu, surové kiize a uhli¢itanu

sodného.

O Ostatni

B Caj

O Cerstvé kvétiny

O Primyslové produkty
B Nerostné suroviny

O Re-exportované produkty

16’0 % 16,8 % B Kava

O Ropné produkty

Obr. 17 Skladba exportu Keniské republiky (2008)
Zdroj: Central Bank of Kenya - Developments in Balance of Payments

Tab. 14 Struktura exportu podle produkti (2005-2006)

Podil na
Podil na celkovém
celkovém exportu
Hodnota  exportu komodity ve
Skupina produktl (tis. USD) zem¢ (%) svéte (%)
Celkem 3 523 856 100,0 0,03
Caj a maté 603 553 17,1 13,57
Motorova nafta a mineralni oleje 415 062 11,8 0,10
Cerstvé kvétiny 331 421 9,4 1,43
Rostlinné produkty 194 952 5,5 0,56
Kava 128 929 3,7 0,75
Obleceni 96 459 2,7 0,14
Ocel 79 965 2,3 0,22
Kovy a soli 73 763 2,1 0,56
Zpracovany tabak 72 510 2,1 0,39
Plastové vyrobky 66 455 1,9 0,07
Ostatni 1 460 788 41,5 X

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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Mezi hlavni odbératelské trhy keniské produkce patii zejména Evropska unie (Velké

Britanie), Uganda, Tanzanie, Spojené staty a Pakistan.

Dovoz byl vroce 2008 piedstavovan predevSim ropou a ropnymi produkty a strojnim

zatizenim, vcetn¢ dopravnich prostfedku (viz. obrazek 18).

17,1 %
39,9 %
15,1 %
27,9 %
O Ropa a ropné produkty

B Strojni a dopravni zafizeni
O Praimyslové produkty
O Ostatni

Obr. 18 Skladba importu Keniské republiky (2008)
Zdroj: Central Bank of Kenya - Developments in Balance of Payments

Hlavnimi dodavatelskymi zemémi jsou: EU (Velka Britanie), Spojené Arabské Emiraty,
Cina, Indie, Satdska Arabie. Kompletni piehled 20 nejvétsich obchodnich partnert

obsahuje tabulka v ptiloze F.

Keiiska produkce byla diive vyvazena do rozvinutych a rozvojovych zemi zhruba ve
stejném poméru, v poslednich letech se ovSem projevuje tendence smétovat produkci zemé
vice do rozvojovych ekonomik, zejména v ramci regionalnich uskupeni. Tento trend je
patrny z tabulky 15 a obrazku 19. Zatimco v roce 1990 do Evropské unie sméfovalo zhruba
38 % keniského vyvozu, v roce 2006 uz to bylo pouze 29 %. Oproti tomu rozvojové zemé

Afriky pfijaly v roce 1990 39 % kenského exportu a v roce 2006 42 %.

Co se ty¢e dovazené produkce, zde se tento trend projevuje jesté vyraznéji. V roce 1990
bylo zbozi ze 67 % importovano zrozvinutych zemi, ovSem vroce 2006 jiz pouze
ze 35 %. Na druhé stran€ doznal zjevné nejvétSich zmén dovoz predevsim z jihovychodni
Asie a dalsi asijskych rozvojovych ekonomik, ktery za stejné obdobi vzrostl z 21 % na 63

% (viz. tabulku 16 a obrazek 20).
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Tab. 15 Struktura obchodnich partnerti Keni pro export (%)

Jihovych.
Rok |Celkem| EU | USA |Ostatni Celkem | Afrika | Amerika Asie Ostatni
43,8 37,6 | 2,5 3,7 47,6 38,6 X 8,0 X
36,3 30,5 | 2,1 3,7 0,0 62,4 45,8 0,2 12,6 3,8
39,4 28,6 | 83 2,5 1,0 54,3 41,5 0,2 10,5 2,1
Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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Obr. 19 Struktura obchodnich partnerti Keni pro export (1990 vs. 2006)

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008

Tab. 16 Struktura obchodnich partnerti Keni pro import (%)

Jihovych.
Rok | Celkem| EU | USA |Ostatni Celkem | Afrika | Amerika Asie Ostatni
67,1 443 | 84 14,4 21,3 2,3 0,7 7,7 10,6
43,5 30,8 | 4,1 8,6 1,8 54,4 9,1 1,5 15,4 28,4
34,7 20,3 | 7,0 7,4 1,2 63,1 10,2 1,0 26,5 25,4
Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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Obr. 20 Struktura obchodnich partnertt Keni pro import (1990 vs. 2006)

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008



b) Platebni bilance

Od roku 2004 se platebni bilance Keni pohybuje v ptebytku (811 mil. USD v roce 2007).
Bézny ucet platebni bilance je schodkovy a jeho deficit se v poslednich letech prohlubuje.
Rovnéz bilance zbozi a sluzeb je pasivni a hodnota salda se mezi lety 2006 a 2007 zvysila
cca 0 35 %. Hlavni pfi¢inou tohoto vyvoje je rtst domaci poptavky po prumyslovych
produktech, resp. rostouci import této produkce. Objem exportu zbozi i sluzeb kazdoro¢né
rovnéz roste, ovsem mensim tempem nez import (15,4% navyseni exportu a 20% nartst
hodnoty importu mezi roky 2006-2007). Vyvoj bézného uctu a jeho jednotlivych slozek

obsahuje nasledujici tabulka 17.

Tab.17 Bézny ucet platebni bilance (mil. USD)

Rok
2228 | -2705 | -477 -423 -132 5 X 366 -527
2776 | -3763 | -987 -176 -29 45 X 921 -199
5335 | -6739 | -1405 -182 -35 73 X 1253 -261
5963 | -8200 | -2 237 -170 -39 99 X 1781 -526
6822 | -9841 | -3019 -304 X 113 X 2108 -1102

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008, Kenya Country Profile 2008

Kapitalové prilivy do zemé jsou prevySovany kapitdlovymi odlivy, proto na rozdil od
bézného uctu platebni bilance kapitdlovy a finan¢ni ucet platebni bilance se nachazeji

v piebytku. Jejich vyvoj v letech 1990 az 2006 je patrny z tabulky 18.

Tab. 18 Kapitalovy a finan¢ni Gcet platebni bilance (mil. USD)

7 X 57 X X 73 265 59 453 460
50 X 111 -11 -4 -56 343 -107 277 327
103 -10 21 -46 15 -201 895 -281 394 498
168 -24 51 -24 3 -260 962 -616 92 261

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2008
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5.2.2 Obchodni vztahy Evropské unie a Keiiské republiky

Nova forma partnerstvi mezi EU a Keiiskou republikou zapocata dohodou z Cotonou
vroce 2000 ma stejné jako ve vztahu sostatnimi zemémi tfi zakladni dimenze.
Ekonomickou, rozvojovou a obchodni. Obchodni spoluprace je zakotvena v dohodach
EPA kompatibilnich s ujedndnimi vramci clenstvi ve WTO. Do konce roku 2007
piichazelo 98 9% keniské produkce na evropsky trh bezcelné. Pravé diky podepsani
prozatimni smlouvy o obchodovani s EU spadajici pod EPA, v prosinci roku 2007, tento
preferenni reZim pokracuje 1 nadale. Komplexni dohodu EPA mé& Vychodoafrické

spolecenstvi zemi vcetné Keiiské republiky podepsat v ¢ervnu roku 2009.

Pfi jednani v katarském Dauhd (2008) se EU se zemémi ACP vcetné Keni dohodla, Ze
béhem ptiStich osmi let budou probihat dal§i jednani o novych obchodnich dohodéach a
o implementaci jejich vysledkti. Jednim znejdulezitéjSich opatfeni je navrh EU na
piechodné obdobi 10-15 let, v némz se zavazuje k placeni cel u produkce importované do
stati ACP. Az po uplynuti tohoto obdobi bude bezcelni rezim platit pro ob¢ strany dohody.

Priimérna vyse cel uvalenych na evropskou produkci dovazenou do Keni je 11 %.

Zavedeni EPA v plném rozsahu zemi pfinese zcela jisté¢ jak vyhody, tak 1 hrozby.
Potencidlnim pfinosem jsou nizsi spotiebitelské ceny zbozi a polotovarti dovazenych z EU
a rovn¢z kenské produkce vyvazené do EU. Obchodni statistiky odhaduji, ze budouci
eliminace celniho zatiZeni povede k navyseni objemu importu z EU do Keni o 106 milion{i
USD ro¢né, coz piedstavuje narast o 8-24 %. NavySeni hodnoty exportu Keni je
ocekavano ve vysi 7,2 %, z ¢ehoz je patrné, ze ziejm¢e dojde ke zhorSeni obchodni bilance.
Zastanci dohody upozoriuji na ptinos pro jednotliva odvétvi hospodarstvi v podobé vétsi
konkurenceschopnosti keniskych firem, diky novym trhiim na nichz mohou prodat svou
produkci. Otazkou ovSem zistava, zda je evropsky trh pro Kefiu opravdu natolik dtlezity.
Vyvoj poslednich let ukazuje, ze export a v jesté vétsi mife import Keni je ¢im dal vice
spjat s trhy rozvojovych zemi (zeyjména v Africe vramci COMESA a EAC a v
jihovychodni Asii). ZruSeni cel uvalenych na evropsky import povede ovSem i1 k menSim
piijmim do statniho rozpoctu zemé, coz miize snizit jiz tak nedostatecné vydaje do socialni
oblasti. Odhady uvad¢ji, ze uplna liberalizace keniského trhu vii¢i produkci EU zplsobi

sniZzeni pfijmu z importu o cca 100 milioni USD. Bezcelni ptistup EU do Keni ovSem
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ziejm& ohrozi nejen piijmy zemé, ale 1 domaci konkurenéni produkci. Kena tak mize
ztratit své dobré obchodni postaveni v ramci regionalnich uskupeni COMESA a EAC, kam
sméiuje 30 % resp. 35 % keniského exportu. EU se poté ziejmé stane v téchto dvou

spole€enstvich hlavnim konkurentem kefiského vyvozu.

V piipadé, Ze se Keinskd republika nepfipoji ke smlouvam EPA mé4 moznost vyuZivat
obchodniho reZzimu jednostranné celni preference v rdmci VSeobecného systému preferenci
(Generalized System of Preference; GSP) nebo principu WTO Most-favoured-nation (tzv.
MFN)?!, jez poskytuji nulové celni sazby pro témét 40 % exportu zemé do EU.

Pokud dojde k souhlasu s dohodami EPA a k jejich podepsani, bude moci Kenia nékteré
produkty vyloucit z procesu liberalizace. Podil téchto produkti, které se takto vyhnou vlivu
liberalizace, na celkovém obchodu zemé je stale ve vyjednavani. Existuje vice definic pro
tyto tzv. ,,sensitive products®. WTO tak oznacuje produkci, jeZ ma byt chranéna z diivodu
jejiho pfispivani k rozvoji zemédélstvi, zabezpeceni zivobyti a potravinové dostupnosti.
Kena své ,,sensitive products® vybira z kategorie produktii, jejichZz vyroba napomaha rastu

zaméstnanosti a HDP a zajiSt'uje potravinovou sobéstacnost.

a) Export Evropské unie do Keniské republiky

Export zEU do Keni je ptedstavovan produkty s vysokou piidanou hodnotou. Tiemi
nejveétsimi skupinami exportované produkce z EU do Keni jsou stroje a elektronicka
zafizeni, chemické produkty a dopravni prostiedky (viz Tab. 20). Evropsky vyvoz do
Kertiské republiky mé v poslednich letech rostouci tendenci (viz obrdzek 21). Meziro¢ni

zmény exportu znacné kolisaji.

Tab. 19 Hodnota exportu EU27>* do Keiské republiky (mil. EUR)

Zdroj: EUROSTAT

21 Zdroj: http://wto.cz/system-wto, http:/www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvojova-spoluprace-es-eu/system-
vseobecnych-preferenci-gsp/1001673/17665/

2297 Clenskych statti Evropské unie (2009).
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Obr. 21 Hodnota exportu EU27 do Kefiské republiky (mil. EUR)
Zdroj: EUROSTAT

Tab. 20 Export EU27 do Kenské republiky (mil. EUR) 2007

Export
EU27
do Celkovy
Keni export EU27
Produkt Export (%) (%)
Celkem 1328 100,0 0,11
Stroje a elektronicka zafizeni 540 40,6 0,14
Chemické produkty 205 15,5 0,12
Automobily, letadla, lod¢ 139 10,5 0,08
Vlékna dieva, celuloza, papir 63 4,8 0,23
Plasty a vyrobky z umélych hmot 56 4,2 0,12
Nerostné suroviny 54 4,1 0,08
Kovy surové a zpracované 50 3,8 0,05
Opticka, méfici, fotograficka zafizeni 48 3,6 0,09
Textil a textilni vyrobky 44 3,3 0,12
Potraviny, napoje, tabak 32 2,4 0,08

Zdroj: EUROSTAT

b) Import Evropské unie z Keiiské republiky
Import zemi EU z Ketiské republiky je predstavovan zejména zemédé€lskou produkci, coz
jsou v naprosté vétSin€é vyvozni artikly typické svou malou ptidanou hodnotou (viz Tab.

22). Dovoz do Evropské unie z Keni ma rostouci tendenci, ale je patrné, ze tempo riistu se

zpomaluje (viz Obr. 22).
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Tab. 21 Hodnota importu EU27 z Keniské republiky (mil. EUR)

Zdroj: EUROSTAT
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Obr. 22 Hodnota importu EU27 z Kenské republiky (mil. EUR)
Zdroj: EUROSTAT

Tab. 22 Import EU27 z Keniské republiky (mil. EUR) 2007

Import
EU27 z Celkovy
Keni  import EU27

Produkt Import (%) (%)
Celkem 1060 100,0 0,07
Rostlinné produkty 788 74,3 2,27
Potraviny, napoje, tabak 132 12,5 0,43
Zivé zvifata, Zivogi§né produkty 29 2,8 0,15
Stroje a elektronicka zafizeni 29 2,7 0,01
Surové kiize 16 1,5 0,13
Vlékna dieva, celuloza, papir 14 1,3 0,09
Nerostné suroviny 11 1,1 X
Kovy surové a zpracované 9 0,9 0,01
Textil a textilni vyrobky 8 0,8 0,01
Primyslové vyrobky 6 0,5 0,01

Zdroj: EUROSTAT

Na nasledujici grafu je znazornéna exportni a importni hodnota nejvice obchodovanych

komodit a jejich bilance z roku 2007.
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Obr. 23 Struktura obchodu EU27 a Kerniské republiky podle produktu (2007)
Zdroj: EUROSTAT

c) Platebni bilance

Jak je patrné ztabulek 19 a 20 v letech 2002 a 2003 obchodni vztahy EU a Kenské
republiky byly do jisté miry utlumeny ve smyslu poklesu exportu z EU do Keni (pramérné
0 12 %) 1 importu z této zemé (pramérné o 7 %). Jak ukazuje tabulka 23, obchodni bilance

se v roce 2003 byla témét vyrovnanou, piebytek ¢inil pouze 400 tisic EUR.

Tab. 23 Obchodni bilance EU27 a Keniské republiky (mil. EUR)

97,9 107,8 63,2 0,4 83,9 32,1 181,5 268,8
Zdroj: EUROSTAT

5.3 PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

5.3.1 Vyvoj ptimych zahrani¢nich investic

V 70. letech piimé zahrani¢ni investice (Foreign Direct Investment; FDI) rostly, Kena byla
v té dobé prvni volbou zahrani¢nich investor pii vybéru jejich umisténi ve vychodni a
Jizni Africe. Pfispéla k tomu relativné vysoka mira rozvoje, dobra infrastruktura, velikost
trhu (2. nejvétsi po Sudanu), ekonomicky rlist a otevienost vici zahrani¢nim investicim
oproti okolnim zemim s uzavienymi rezimy. Kenla (pfedev§im hlavni mésto Nairobi) se

stala mistem, kde vétSina nadnarodnich spole¢nosti zalozila své regionalni zastoupeni.
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FDI se na pocatku 70. let pohybovaly na nizké urovni cca 10 miliontt USD ro¢né, ale uz
v letech 1979 a 1980 dosahly vySe 80 milioni USD. Vyvoj FDI lze sledovat v grafu na
obrazku 24. ZhorSeni ekonomickych vysledki spolu sristem korupce, nesoudrznost
reforem a zanedbavani infrastruktury vyvolalo dlouhé obdobi nizkych FDI pocinajici
rokem 1981. V letech 1981-1999 byla primérna ro¢ni vyse FDI 22 mil. USD. Ackoli
prodej licenci dvéma mobilnim operatorim navysil objem FDI v roce 2000 na 100 mil.
USD, pfiliv zahrani¢nich investic v zapéti op€t klesl na svlij primér z 80. a 90. let.
Prestoze Kena byla v 70. a 80. letech mezi zemémi EAC hlavni destinaci pro pfimé
zahrani¢ni investice, relativni hladina pfilivu téchto investic nikdy nedosihla urovné
priméru rozvojovych zemi svéta. FDI o objemu 7,5 % HDP vroce 2003 zdaleka
nedosahovala primérny objem FDI rozvojovych zemi v témze roce, 31,4 %. Regionalni
nadvlada Keni v oblasti FDI skoncila ithned poté, co sousedni Tanzanie a Uganda zacaly
reformovat své ekonomiky a otevirat se investorim (pocatek 90. let). V téze dob¢ zazivala
Kenia navic silnou ekonomickou stagnaci. Atraktivni konkurenci Keni se pro investory
stala od padu apartheidu roku 1994 1 Jihoafrickd republika. Zatimco investi¢ni pifijmy
dosahovaly v Keiiské republice v letech 1996-2003 primérné ro¢ni vyse 39 mil. USD,
v Tanzanii a Ugandé se FDI pohybovaly okolo 220 mil. USD. Grafické porovnani nabizi
obrazek 24.
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Obr. 24 Vyvoj FDI zemi Kena, Tanzanie a Uganda (1970-2007)
Zdroj: UNCTAD Investment Policy Review
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Ptepocitaji-li se FDI na 1 obyvatele, je situace jesté zietelnéj$i. Rozvojové zemé rocné
v pruméru piildkaly ve stejném obdobi asi 41 USD FDI na osobu zatimco Kena pouze 1,3
USD. V hodnoceni UNCTAD zaméfeném pravé na piimé zahrani¢ni investice (tzv. FDI

Performance Index) se Kena v roce 2007 umistila ze 140 hodnocenych zemi na 122 pozici.

Pfi¢iny toho, pro¢ Kena v oblasti FDI takto vyrazné¢ zaostala za svymi sousedy,
rozvojovymi zemémi 1 celym svétem je nutné hledat pfedevSim uvnitf zemé samotné.
Nedostatek vyznamnych ekonomickych reforem, jejich neustdlé preruSovani a
znovuozivovani, rozmach korupce, zhorSujici se stav infrastruktury (zejména dopravni a
elektricka sit’), vysoké dan¢ a naklady na sluzby jsou hlavnimi faktory branicimi ptilivu
FDI. Zna¢nou mérou pfispéla k tomuto stavu 1 absence rozsahlé privatizace a nedostatek
nerostnych surovin v porovnani s ostatnimi africkymi zemémi. Posledni velkou privatizaci
pied rokem 2007, jiz se ucastnil zahrani¢ni investor byl prodej akcii keniskych aerolinek

Kenya Airways nizozemské spolec¢nosti KLM v roce 1996.

Po letech nizkych pfimych zahrani¢nich investic doséhli FDI v roce 2007 rekordni vyse
728 miliont americkych dolarii. Kena se tak opét stala zemi s nejvétsimi FDI ve vychodni
Africe. Nartst téchto investic byl zpisoben zejména dvéma kontrakty uzavienymi
v prosinci 2007. V oblasti telekomunikaci zde bylo investovano 400 miliontt USD do 51%
podilu ve spole¢nosti Telkom Kenya francouzskou spole¢nosti Télécom a spoleCnym
fondem z Kuvajtu a Dubaje Alcazar Capital Partners. Tato ¢astka je v historii zemé& jednou
z nejvétsich investic v ramci privatizace. O druhou velikou investici se postarala britska
spole€nost Helios Investment, jeZ zaplatila 165 miliontt USD za 25% podil v nejrychle;ji

rostouci bance Keni Equity Bank.

Béhem roku 2008 dosahla Kenska republika podle FDI Intelligence nejvétSiho rastu
zahraniCnich investic na svété a zaroven v historii zeme, konkrétné o 1150 %.% Povolebni
politicka krize v roce 2008 narusSila investicni prostiedi v zemi pouze kratkodobé, i v tomto
roce se uskutecnilo nékolik vyznamnych investi¢nich projektii. Naptiklad fuze South

Africa’s Stanbic a CFC Bank v hodnoté 300 mil. USD, 75 milionova investice South

23 Zdroj: http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/2710/Kenya_leads FDI growth in 2008.html
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Africa’s Altech do informac¢nich a komunikacnich technologii a 50 milioni USD

investovanych spolecnosti Coca-Cola do novych stacecich zatizeni.

5.3.2 Soucasny trend FDI

V soucasnosti plynou investice zejména do zemédélstvi, konkrétné¢ odvétvi zahradnictvi a
pestovani kvétin, textilniho primyslu a do sektoru sluzeb. Kefia nyni bohuzel nedisponuje
podrobnou a komplexni statistikou hodnot FDI jednotlivych odvétvi, ale v letech 1997-
2004 bylo doméci organizaci Investment Promotion Center (IPC) vyhodnoceno 820
investicnich projekta se zahrani¢ni ucasti, jejichZ rozlozeni do odvétvi zobrazuje obrazek
24. Data ovSem nelze vztahovat k celkovym FDI v zemi, jelikoZ zahrani¢ni investofi

nejsou ke spolupraci s IPC vazani.

Ostatni vyrobni
Ostatni; 24,2 odvétvi; 27,6

Textilni primysl;

Tésebni 22
pramysl; 2,5
Zdravotnictvi; Energetika; 15,4
3,0

palivové sluzby;

Turismus; 10,7
4.4

Zemédélstvi; 9,9

Obr. 25 Odvétvové rozdéleni FDI projektt registrovanych IPC (1997-2004,% hodnoty zahrani¢niho kapitalu)
Zdroj: Investment Policy Review of Kenya

Do skupiny ostatnich vyrobnich odvétvi spad4 vyroba riznych spotiebnich i primyslovych

komodit a pod polozku ostatni odvétvi predevsim dopravni sluzby, stavebnictvi a obchod.

V posledni dobé se zahrani¢ni investofi orientuji pfedev§im na oblast zahradnictvi, kde
kontroluji témét 90 % produkce. Nizozemska spolecnost Dansk Chrysanthemum and
Kultur, 10. nejvétsi producent fezanych chryzantém, byla prvni spole€nosti, ktera zde
zalozila velkou firmu podnikajici v zahradnictvi (1969). Do tohoto projektu se pozdéji
zapojila 1 britska firma Brooke Bond. Tito investofi jsou nyni zformovani do spole¢nosti

Oserian Development Company, vedouci firmy odvétvi s 4,5 tisici zaméstnanci. Rozvoj
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obchodu s kvétinami tzce souvisi srozmachem cestovniho ruchu. ZvySujici se pocet
leteckych spojeni totiz umoziiuje zaroven i piepravu Cerstvych kvétin, jejichz objem ne
vzdy naplni nékladni letadlo. K rozvoji zkuSenosti farmait 1 celého péstitelského odvétvi,
které nyni jiz lépe dosahuje exportni kvality, pfispéla rovnéz potieba poskytovat

zahraniénim turistum kvalitni ovoce a zeleninu.

FDI do vyrobniho primyslu se diive soustfedily pfedev§im na spotiebitelské zbozi jako
potraviny a napoje, ale v poslednich letech pievlada textilni priimysl, diky podpoie z USA
(program African Growth and Opportunity Act; AGOA). 28 ze 34 spolecnosti vyrabgjicich
textil pro americky trh je zcela vlastnéno zahrani¢nim investorem. Investice vramci
AGOA vposlednich letech tvofily 80 % celkovych FDI. VétSina téchto firem je
soustfedéna do exportnich zon, rozloZeni hlavnich FDI vramci téchto z6n naznacuje

nasledujici ptehled tabulky 24.

Tab. FDI v exportnich zonach, 1990-2003 (mil. USD)

Zdroj: Investment Policy Review of Kenya

Sektor sluzeb pfilakal investory pfedev§im do oblasti cestovniho ruchu (touroperatofi,
mezinarodni sit¢ hotelti apod.) a telekomunikaci. Ptilezitost investovat v Keni si nenechalo
yjit ani nékolik vyznamnych nadnarodnich spolecnosti zoboru bankovnictvi a
profesiondlnich sluzeb. Ttinact ze 43 bank v Keni jsou pobocky zahrani¢nich bankovnich
instituci, jez kontroluji 51 % celkovych aktiv v bankovnim sektoru. Nejvét§imi bankami
v zemi jsou Barclays (Velka Britanie, 21 % trhu), Standard Chartered (Velka Britanie, 14
%), Citibank (USA, 7 %) a Stanbic (JAR, 2%). Dva vyznamni zahrani¢ni investofi
v sektoru telekomunikaci vstoupili na kensky trh vroce 2000, kdyZ jim byly statem
prodany licence na poskytovani téchto sluzeb (55 miliontt USD za kazdou licenci). V zemi
pusobi telekomunikacni spolecnost Safaricom vlastnéna ze 40 % nadnarodni spolecnosti

Vodafone (Velka Britanie), Kencel s 60% podilem nizozemské spolecnosti Celtel a
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puvodné statni spolecnost Telkom Kenya, dnes vlastnénd zahrani¢nimi investory z 51 %.
Ve sféfe komunikacnich sluzeb dale investovala v roce 2008 finska spole¢nost Nokia 82,8
miliond USD do vyzkumného centra v Nairobi. To bude ve spolupraci s univerzitami a
neziskovymi organizacemi vyvijet komunikacni pfistroje vhodné pro africky trh a zaroven
nabizi finanéni podporu keniskému sektoru zdravotnictvi a vzdélavani. 155 miliond USD
Hpriteklo® do zemé& v podobé investic finan¢nich spolecnosti Dubai Bank, jihoafricka

Standard Bank Group a Bank of India.

Rozmisténi ptimych zahrani¢nich investic v rdmci zemé bohuZel neni podrobné sledovano,
urcitou predstavu si lze opét udélat jen diky investicnim projektiim registrovanym v IPC v

letech 2000-2004 (viz obrazek 26).
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16,6

Obr. 26 Regionalni distribuce FDI projektt registrovanych IPC, 2000-2004 (%)
Zdroj: Investment Policy Review of Kenya

5.3.3 Hlavni zahrani¢ni investofi

V Keni operuje vice nez 200 nadnarodnich spole€nosti, tradicné nejvétsi zastoupeni maji
investofi z Velké Britanie, Némecka a USA. RovnéZz zpohledu délky phsobnosti
zahrani¢nich investori v zemi stoji v poptedi Velka Britanie. Nejvyznamnéj$i zahrani¢ni

investory uvadi tabulka 25.
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Tab. 25 Hlavni zahrani¢ni investofi

Alltech Biotechnology USA

Goldsmith Seeds USA

Unilever Tea Kenya Spojené kralovstvi
Spojené kralovstvi a

Vitacress Kenya Nizozemi

Chevron Texaco Corporation | USA

Kenya Shell Nizozemi

BASF Némecko

Bata Shoe Copany Kanada

Coca-Cola Africa USA

Colgate-Palmolive USA

General Motors USA

Henkel Kenya Némecko

Nestle foods Kenya Svycarsko

Procter&Gamble USA

Tetra Pak Némecko

American Life Insurance Co | USA

Barclays Bank Spojené kralovstvi

Deloitte Svycarsko

KPMG Svycarsko

Citibank N.A. USA

DHL Némecko

Maersk Sealand Dénsko

Celltel Kenya Nizozemi

Safaricom (Vodafone) Spojené kralovstvi

Zdroj:UN Investment Guide to Kenya

5.3.4 Vliv ptimych zahrani¢nich investic

Prestoze hodnota FDI byla v poslednich dvou desetiletich v absolutnich i1 relativnich
hodnotach nizkd, nelze podcenovat jejich vliv na ekonomiku. Zahrani¢ni investofi
inklinovali spiSe k mensSim investicim, coz bylo do jisté miry kompenzovano pocetnosti
realizovanych projektt a jejich rozmisténim napii¢ mnoha odvétvimi. Nutno podotknout,
ze vyse uvedené udaje o FDI jsou s velkou pravdépodobnosti zkreslené, jelikoz jejich sbér
neni v Keni standardizovan a neprobiha tak jako ve vyspélych ekonomikach. Vliv ptimych
zahrani¢nich investic je patrny zejména v oblasti prilivu novych technologii a ristu poc¢tu

pracovnich mist.
Vyzkum a nové technologie se koncentruji v nejvétsi mife ve zpracovani zemédélské

produkce, péstovani kvétin a textilnim primyslu. Odvétvi zahradnictvi a péstovani kvétin

se diky zahrani¢nim investicim stalo vlajkovou lodi ekonomiky exportujicim na evropsky
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trh vysoce kvalitni produkty. Farmy investovaly zna¢né Castky do vybaveni, aby dosahly
stejné urovné jako jejich svétovi konkurenti. Celkovd suma investovanych prostiedkl se
odhaduje na 50 tis. USD na 1 hektar. Finan¢ni investice pokryly upravy pudy, vystavbu
sklenikil, zdzemi pro zaméstnance 1 budovani chladicich skladi. Naptiklad vySe zminéna
nizozemska spolecnost Oserian instalovala v zemi jeden znejvétSich geotermalné

vyhiivanych sklenikii na svété.

Nartast zahrani¢nich investic umoznil vznik novych pracovnich mist. Kromé pracovné
naro¢ného péstovani kvétin bylo napt. jen v EPZ zaméfenych na odévni pramysl
vytvofeno na 35 tisic novych pracovnich mist a 12 tisic jich vzniklo nepfimo

(zprostfedkovang).
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENT

Liberalizace obchodu mezi zemémi s rozvinutymi trznimi ekonomikami a zemémi ACP je
dle mého ndzoru dobrou cestou, jak rozvojovym zemim pomoci, ale zcela jisté neni
,vSelékem®. Je nutné vidét 1 stinné stranky a nedostatky a nadale se snazit o optimalizaci
hospodaiskych vazeb zejména ve smyslu zvyhodnéni rozvojovych zemi 1 na tkor zaymt
statt EU. Zemé, jako je Kena, které nevlastni pfirodni zdroje strategického vyznamu
(ptedevsim ropa), potiebuje k rozvoji vic nez jen volny pfistup na evropské trhy. Export do
EU je ze 70 % predstavovan zemédé€lskou produkci, proti niz ovSem stoji efektivnéjsi a
kvalitnéj$i produkty evropského zemédélstvi. Ty jsou navic podporovany silnymi
z4jmovymi skupinami, v tomto piipadé evropskymi zeméd¢lci, ktefi u vlad svych zemi
lobuji za opatieni, jez by jejich produkci ochrdnila pfed konkurencnimi tlaky. V tomto
bod¢ dochazi tedy zjevné k jednomu z hlavnich spori vramci vyjednavani EU a
rozvojovych zemi. Na tomto misté¢ miZze Kena vyuzit svého v soucasnosti vedouciho
postaveni v jednanich o EPA a pokusit se vyjednat co nejvyhodnéj$i podminky pro stranu
rozvojovych zemi. Jednim z klicovych bodl je zcela jisté vyjednavani o tzv. sensitive
products. Cim vice skupin vyrobkil se podaii rozvojovym zemim do této kategorie
prosadit, tim konkurenceschopnéjsi bude jejich produkce (diky niz8i cené¢ nezahrnujici
clo). Samoziejmé je diilezité 1 obdobi, po které vyjednané preferencni podminky téchto

multilaterdlnich smluv budou uplatiiovany.

Kena by méla predevsim usilovat o vybudovani schopného politického a administrativniho
aparatu, jez bude pfijimat spravna strategicka rozhodnuti odpovidajici situaci zemé
samotn¢ a zaroven reflektujici vyvoj ekonomiky v kontextu svétového hospodaistvi. Ptiliv
a rozvoj modernich technologii, zvySovani kvalifikace zaméstnancli a navysSeni zZivotni
urovné bude mozné pouze za piedpokladu, ze dojde ke zménam ve struktuie ekonomiky.
V poslednich letech je jiz tento trend patrny z pohledu podilu sektori ekonomiky na tvorbé
HDP podil zemédélstvi mirné kles4, podil primyslu zlstava témef nezménén a sektor
sluzeb zazivé obdobi rastu. Dal§im dulezitym bodem je atraktivita zemé pro zahrani¢ni
investory. V poslednich dvou letech vyznamné rostouci FDI jsou snad krokem spravnym

smérem. Nelze jinak nez se snazit vytvaret atraktivni investorské prostfedi v zemi.
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Pomoci SWOT analyzy, jeZ je znazornéna v nasledujicim prehledu (Tab. 26), lze zhodnotit

investi¢ni klima v Keni.

Tab. SWOT analyza investorského prostiedi

Vynikajici poloha v ramci

. “ ovs Cestovni ruch
regionu a u pobiezi

Relativné velky pocet zruénych | Péstovani kvétin, export

a iniciativnich pracovnich sil zemédelskych plodin
Dobfte zavedeny mistni a Rust vyznamu Keni v ramci
zahraniéni soukromy sektor regionu

Politicka stabilita (v porovnani s | Clenstvi v mezinarodnich

jinymi africkymi zemémi) obchodnich organizacich
Slaba infrastruktura Kriminalita
Korupce Nestabilni hranice se Somalskem

Vysoké naklady na provozovani
obchodni ¢innosti

Zdroj:UN Investment Guide to Kenya

Mezi silné stranky, kterymi Kenia disponuje zcela jisté patii poloha zemé, at’ uz
z geografického hlediska (pobiezi Indického oceadnu), nebo z hlediska regionalniho
(obklopena svymi regiondlnimi obchodnimi partnery) a pocetna, iniciativni pracovni sila.
Zemé miiZze rovnéz stavét na jiz zavedeném a relativné stabilnim domacim a zahrani¢nim
soukromém sektoru a téméf Ctyficetileté historii pfilivu pfimych zahrani¢nich investic.
Ackoli posledni prezidentské volby na prelomu let 2007-2008 vyvolaly jistou povolebni
krizi, v€etné¢ obCanskych nepokoji, celkové a dlouhodobé lze situaci v zemi hodnotit jako

politicky stabilni. Zejména v porovnani se zemémi jako Somalsko, Sudan aj.

Na zaklad¢ pfedchozi analyzy je zjevné, Ze hlavni ptilezitosti, jeZ by zemi mohly pomoci
v rozvoji, skyta zcela jisté sektor sluzeb zejména v podob¢ cestovniho ruchu a zeméd¢€lstvi
zaméteného se na péstovani a vyvoz kvétin a jinych zemédé€lskych komodit. V regionalnim

méftitku je patrny obchodni vyznam Keiiské republiky jako dodavatelské zemé (predevsim

do Tanzanie a Ugandy). Postaveni Keni jako regionalniho viidce v obchodni ¢innosti by
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zemé meéla vyuzit v ramci regiondlniho uskupeni EAC, které se jevi jako vyhodnd forma

spoluprace s nartistajicim vyznamem v ramci Africké unie.

Na druhé strané€ jsou zde 1 zdvazné piekazky branici rozvoji zemé&. Ty by mély byt vyzvou
pro statni spravu a zahrani¢ni investory. PfedevSim stale nedostacujici a Spatna
infrastruktura a vysokd mira korupce zasahujici do mnoha sfér ekonomiky. Otazka
infrastruktury by méla byt feSena na prvnim misté, nebot’ nejde jen o silni¢ni sit, ale 1
vodohospodarské sité, systémy pienosu elektrické energie a odpadni systémy. Vyskyt
korupce a korupéniho chovani, které narusSuji ekonomicky rozvoj Keni je problémem
dlouhodobym a zjevné potrva n¢kolik let nebo desitileti, nez vyrazné klesne mira s jakou
ve spole€nosti k tomuto jevu dochazi. Boj s korupci je tkol zejména pro vladnouci slozky
statu, statni spravu a mistni afady. Znacné rezervy ma zemé 1 v oblasti moznosti
provozovani obchodni ¢innosti, zejména v piebujelé byrokracii a ve slozitosti procesu

zakladani zivnosti a nakladl s tim souvisejicich.

Hrozbou pro investory i obyvatelstvo zemé& je vysoky stupenl kriminality, zejména
v nejvétSich aglomeracich kolem Nairobi a Mombasy a problémy ve vztahu se sousednim
Somalskem. Ptiliv uprchlikil z této obanskymi valkami suZzované zemé dal v Keni béhem
dvou desetileti vzniknout nejvétsi koncentraci somadlskych uprchliki na svété.
V soucasnosti se v Keni nachazi tfi velké uprchlické tabory, jez celkem pojimaji vice nez

250 tisic uprchliki (60 tisic novych uprchliki za rok 2006).2*

24 Zdroj: http://www.oxfamamerica.org/newsandpublications/publications/briefing_papers/meeting-

humanitarian-needs-on-the-kenya-border-with-somalia/Meeting-humanitarian-needs-on-the-Kenya-
border.pdf
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7. ZAVER

Tato diplomova prace si kladla za cil poskytnout pifehled o minulém, soucasném a
budoucim vyvoji Kenské republiky se zaméfenim na hospodaiskou situaci zemé a

ekonomické vztahy s Evropskou unii.

Keiniska republika je nejvétsi ekonomikou vychodni Afriky, proSla od vyhlaseni
nezavislosti v roce 1964 nékolika historickymi okamziky ovliviiujicimi jeji vyvoj. Deset let
po ziskani nezavislosti se zemi datilo zlepSovat ekonomické ukazatele ovSem globalni riist
cen ropy vroce 1973 tento pozitivni vyvoj narusil. V zemi zéavislé na externich zdrojich
ropy vedla tato krize k vyraznému prohloubeni chudoby a zvySeni nezaméstnanosti. Po
obdobi nevyrazného riastu ekonomiky pfislo v letech 1991-1993 dal$i obdobi recese. Az
pocatek nového tisicileti vCetné poslednich let je ve znameni oziveni a konjunktury.
Posledni prezidentské volby na prelomu let 2007-2008 sice byly nasledovany kratkou
povolebni krizi, jeZ méla dopad na ekonomiku 1 obyvatelstvo, ale disledky krize se jiz
podatilo potlacit a v letosSnim roce je ocekavan riist hrubého doméaciho produktu v mite 4
az 4.5 %. Otazkou prozatim zlstava jaky vliv na zemi budou mit soucasné problémy
globalniho hospodaistvi. Ziejm¢ nejvice zasahne piijmy z cestovniho ruchu a s nejvétsi

pravdépodobnosti také piijmy z exportu.

Od roku 2002 podnika vlada kroky k restrukturalizaci ekonomiky, coZ je nezbytné pro
budouci pozitivni vyvoj zemé€. Podil zemédélstvi na hrubém domécim produktu klesa,
prumyslova vyroba ziistava priblizné na stejné trovni a hnaci silou ekonomického rastu se
stava sektor sluzeb. Nejvetsi podil vystupu agrarniho sektoru tvoii Cerstvé kvétiny a Caj,
které jsou zéarovenn 1 hlavnimi vyvoznimi artikly zemé. Sektor primyslu zahrnuje
predevS§im odvétvi lehkého zpracovatelského primyslu (zpracovavajiciho dovazené
polotovary, jez jsou dale exportovany nejcastéji do sousednich zemi). Hlavnimi odvétvimi

v sektoru sluzeb se stal cestovnich ruch a odvétvi telekomunikace.
Kena se stejné jako ostatni rozvojové zemé potykd s vysokou mirou korupce a Spatnou

urovni infrastruktury, coZ do zna¢né miry ovliviiuje pohled na zemi ze strany zahrani¢nich

investoru. Historie pfimych zahrani¢nich investic plynoucich do zemé sahéd az do pocatku

73



70. let. Posledni dvé dekady 20. stoleti byly ve znameni nizkého objemu FDI, ovSem
aktudlni vyvoj naznacuje oZiveni. Béhem roku 2008 dosahla Kenské republika nejvétsiho
rustu piimych zahrani¢nich investic na svété a zaroven v historii zeme. Tradicné nejvetsi
zastoupeni maji investoti z Velké Britanie, Némecka a USA. Investice plynou zejména do
odvétvi telekomunikaci, bankovniho sektoru, textilniho primyslu a do odvétvi zemed¢lstvi
(péstovani kvétin). Keniskd ména v poslednich letech posiluje vii¢i euru 1 americkému
dolaru, coz mé negativni dopad na exportné orientovana odvétvi, naopak pro cestovni ruch

je tento vyvoj pozitivni.

Mezinarodni vztahy Evropské unie a Keniské republiky lze sledovat jiz od konce 50. let
minulého stoleti, kdy zacala vyjedndvani Evropského hospodaiského spoleCenstvi a
rozvojovych zemi. Evropskd unie zastoupena v téchto otazkdch Evropskou komisi je
v soucasnosti po Svétové bance druhym nejvetSim partnerem Keni v rozvojové spolupraci.
Spoluprace ze strany Evropské unie se zaméfuje na podporu keiiské ekonomiky
prostfednictvim evropskych rozvojovych fondd, kam jsou alokovany kazdoro¢né rostouci

objemy finan¢nich prostiedkii plynouci pfedev§im do budovani infrastruktury.

Hospodatské vztahy historicky upravovalo nékolik po sobé jdoucich multilateralnich
dohod. V soucasné dobé probihaji jednani o hospodaiském partnerstvi rozvojovych zemi a
Evropské unie v nichz hraje Kefla jednu z vedoucich roli na strané¢ zemi s rozvojovymi
ekonomikami. Za timto vyhodnym postavenim Keniské republiky stojyi pfedev§im
dlouhodobé otevienost zemé a spoluprace se svétovymi organizacemi (Svétova banka a
Mezinarodni ménovy fond). Kena je jednim ze zakladajicich ¢lenli Svétové obchodni
organizace a vyznamnou roli hraje 1 v regionalnich uskupenich (Africka unie, Spole¢ny trh
vychodni a jizni Afriky a Vychodoafrické spoleCenstvi), v jejichz rdmci jsou zavadény
celni a ménové unie. Tato uskupeni jsou pro Kemu stale dilezit€jSimi importnimi 1
exportnimi trhy. Diky nartistu obchodnich aktivit v ramci téchto regiondlnich integraci

4

roste alespon Castecné sobéstacnost africkych zemi 1 jejich nezavislost na rozvinutych
trznich ekonomikéch. Liberalizace obchodu v ramci dohod o ekonomickém partnerstvi
s Evropskou unii ov§em neusnadni pouze ptistup keniské produkce na evropské trhy, ale 1
piistup evropské produkce na africké trhy, nemluvé o snizeni ptijma do statniho rozpoctu z

dovoznich cel. Muze tak byt piimo ohrozeno dobré obchodni postaveni Keni v rdmci
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regionu. Zalezi na podminkéch jez budou vyjednany, dobé po kterou budou preferenéni
rezimy trvat, na které skupiny produkti se budou vztahovat bezcelni tarify a na celé fad¢
dalSich okolnosti. Pfijeti dohod o ekonomickém partnerstvi Keniskou republikou by se
mélo uskuteCnit v ervnu tohoto roku, proto lze o redlnych dopadech na ekonomiky

zainteresovanych stran zatim pouze spekulovat.
Vnéj$i pozorovatelé 1 zem& samotna oznacuji jako prioritu zlepSeni stavu infrastruktury,

exportni orientaci ekonomiky na obchod s kvalitnimi zemédélskymi produkty a cestovni

ruch a vytvareni kvalitniho a ldkavého investi¢niho prostiedi.
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Pfiloha B
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Priloha E
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Ptiloha F
Hlavni obchodni partneii (2007)

1 EU 1472 19,6 1 EU 977 27,6
2 Sp. Ar. Emiraty 856 | 11,4 2 Uganda 599 | 16,9
3 Cina 743 9,9 3 Tanzanie 290 8,2
4 Indie 657 8.8 4 USA 227 64
5 Saud. Arabie 600 8,0 5 Pékistan 184 | 52
6 JAR 5251 7,0 6 Kongo 127| 3.6
7 USA 469 | 6,3 7 Egypt 112 3.2
8 Japonsko 444 5,9 ¢ Rwanda 100 2,8
9 Bahrain 257 3,5 9 Somalsko 53 1,5
10 Korea 197 2,71 |10 Indie 49 1,4
11 Egypt 104| 1,4 |11 Afganistan 47 1,3
12 Thajsko 84 1,1 12 Zambie 46 1,3
13 Malajsie 82 1,1| |13 Sp. Ar. Emiraty 45 1,3
14 Pakistan 82 1,1 14 Sudan 38 1,1
15 Turecko 79 1,1 15 Burundi 29 0,8
16 Izrael 781 0,9] |16 Hong Kong 271 0,8
17 Hong Kong 67| 0,7| |17 Etiopie 26| 0,7
18 Svazijsko 54| 0,7| |18 Rusko 26 0,7
19 Indonésie 52 0,7 | |19 Nigérie 23 0,6
20 Kanada 51 0,7 |20 JAR 22 0,6
Ostani zemé 544 7,4 Ostani zemé 499 | 14,0
Celkem 7 497 (100,0 Celkem 3546 |100,0
Obchodni mil.

partnefi EUR| %

1 EU 2449 | 222

2 Sp. Ar. Emiraty 901 8,2

3 Cina 762| 6,9

4 Indie 706 6,4

5 USA 696 6,3

6 Uganda 615 5,6

7 Saud. Arabie 608 5,5

s JAR 547 5,0

9 Japonsko 463 | 4,2

10 Tanzanie 322 2,9

11 Pékistan 266 2,4

12 Bahrain 260 2,4

13 Egypt 216 2,0

14 Korea 201 1,8

15 Kongo 133 1,2

16 Rwanda 100 0,9

17 Hong Kong 941 09

18 Thajsko 94| 0,8

19 Izrael 93 0,8

20 Malajsie 9% | 0,8

Ostani zemé 1426| 12,8

Celkem 11 042|100,0

Zdroj: Kenya EU Bilateral Trade and Trade with the World, 2008
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