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Anotace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit vyvoj mezinarodniho obchodu a investic dané
spolecnosti béhem poslednich Sesti let, a to zejména v kontextu s pandemii nemoci

covid-19. V potaz je brana i aktualni valka na Ukrajiné.

Teoreticka reSerSe se nejprve zaméfuje na roli a vyznam mezinarodniho obchodu a
investic. V druhé fadé¢ se vénuje automobilovému pramyslu a jeho dopadiim na spole¢nost.
Zaver teoretické Casti je vénovan financ¢ni analyze a jejim metodam, které jsou v praci dale

pouzity.

Dale se prace vénuje SWOT analyze zvolené spolecnosti, doplnéné o Fullerv trojuhelnik.
Nasledné je vyuzito vertikalni a horizontalni analyzy pro zkoumani vybraného ¢asového
obdobi. V zavéru prace jsou k poznatkiim ziskanym pomoci analyzy vytvofeny ndvrhy

fesSeni.

Kli¢ova slova

Mezinarodni obchod, investice, automobilovy pramysl, SWOT analyza, Fullertv

trojuhelnik, vertikalni analyza, horizontdlni analyza.



Annotation

The aim of the master thesis is to evaluate the development of international trade and
investment of the company during the last six years, especially in the context of the

covid-19 pandemic. The current war in Ukraine is also taken into account.

Theoretical research first focuses on the role and importance of international trade and
investment. Secondly, it focuses on the automotive industry and its impact on society. The
conclusion of the theoretical part is devoted to financial analysis and its methods, which

are further used in the master thesis.

Furthermore, the work deals with the SWOT analysis of the selected company
supplemented by the Fuller's triangle. Afterwards, vertical and horizontal analysis are used
to examine the selected time period. At the end of the work, solutions are created to the

findings of the analysis.
Key words

International business, investment, automotive industry, SWOT analysis, Fuller's triangle,

vertical analysis, horizontal analysis.
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Uvod

Mezinarodni obchod ovliviiyje lidstvo jiz odedavna. Sila jeho vlivu se stale zvySovala
a Vdnesni dobé ma diky vysoké mife globalizace zasadni vliv na kazdodenni Zivot
prakticky po celém svété. Jak ukazaly udalosti poslednich let, ale i dni, mezinarodni
obchod a s nim spojené investice jsou velmi citlivé na neocekavané katastrofy, a to jak

zivelni, tak politické ¢i zdravotni.

Cely svét se aktualné pomalu vzpamatovava z nékolika let trvajici pandemie nemoci
covid-19, kterd béhem svého trvani zastavila cely svét veetné mezinarodniho obchodu.
Zaroven rok 2022 pftinesl dalsi velky problém ovliviiujici globalizovany svét. Jednd se
o0 invazi Ruska na Ukrajinu. Tyto zcela ojedin€lé a pro spole¢nost zasadni situace ovliviiuji
firmy vsech typu a velikosti. Komplikace nejvice pocit'uji nadnarodni spolecnosti, jejichz
svétové zavody jsou na sebe navdzany a uzce kooperuji. Zavaznost svétového déni
Vv poslednich letech vede spoleénosti K vytvareni zcela novych strategii. Kromé novych
strategickych vyzev se tyto spoleCnosti také musely rychle vyrovnat naptiklad
s prerusenim veskerych dodavek materialt a komponentd z Ciny, poté s odstavkami
vlastnich zavodil ¢i nedostatkem Cipli. V poslednich tydnech se také vétSina spolecnosti
musi vyrovnavat se ztratou dualezitého a velkého trhu v Rusku. Ztohoto divodu jsou
spole¢nosti nuceny hledat nové, perspektivni trhy ¢i posilovat pozici na téch stavajicich

tak, aby je ztrata klicového trhu ve vysledku zasahla co nejméng.

Kromé riznych typt katastrof jsou vSechna primyslova odvétvi napfi¢ svétem citliva na
legislativni zmény. V dnes$ni dob¢ se zdsadni legislativni zmény tykaji hlavné ekologie -
konkrétné¢ emisi, které generuje kazdy primysl. Velice ¢asto je toto téma spojované
s automobilovym primyslem, ktery nejen Ze generuje velké mnoZstvi Skodlivin béhem
vyroby, ale nésledné i automobily, které vyrobi, vyprodukuji velké mnozstvi Skodlivych

latek.

Hlavnim cilem této prace je vyhodnotit vyvoj mezinarodniho obchodu a investic ve
vybrané spole¢nosti puisobici v automobilovém prumyslu béhem poslednich Sesti let, a to
zejména v kontextu celosvétové pandemie nemoci covid-19. V potaz je také brana aktualni
invaze Ruska na Ukrajinu, jejiz dopady jsou ale stale otazkou budoucnosti. Jednim
z dil¢ich dila prace bylo provedeni SWOT analyzy s jejim naslednym vyhodnocenim
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pomoci Fullerova trojihelniku. Vysledek analyzy slouzil jako podklad pro findlni
doporuceni spolecnosti, a také k zhodnoceni jeji aktudlni strategie. Druhym dil¢im cilem
prace bylo provedeni nejprve vertikalni, a nasledné horizontalni analyzy mezinarodniho
obchodu a investic spole¢nosti za sledovanych Sest let. Na zakladé vysledka jednotlivych
analyz byly nasledné¢ vramci posledniho dil¢iho cile spolecnosti doporuceny razné

varianty postupu v dalsich letech.
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1. Role a vyznam mezinarodniho obchodu

Prvni kapitola na Uvod stru¢né popisuje historii, a béhem ni se meénici vyznam
mezinadrodniho obchodu. Dale objasnuje motivy firem ke vstupu na zahrani¢ni trh
a faktory, které jsou klicové pro Gspésny vstup. Rozebira také formy kapitalovych vstupii
na zahrani¢ni trh, které zaznamenaly v poslednich letech tiikrat vétsi nartist oproti
tradicnimu mezinarodnimu obchodu. Na zavér se vénuje aktualni problematice

mezinarodni obchodni politiky.

1.1 Historicky vyvoj a vyznam mezinarodniho obchodu

Krueger (2020) poukazuje, Ze historicky pokrok lidstva je tzce spjat s rostoucim
mezinarodnim obchodem a s tim spojenou komunikaci a interakci mezi lidmi. Dodnes do
Skolnich osnov patti Marco Polo a jeho cesty na okouzlujici a tajemny Dalny vychod. Déle
samoziejm¢ Kolumbus, ktery pti hledani kratsi obchodni cesty do Asie objevil roku 1492
takzvany Novy svét, tedy Ameriku. Az do konce 18. stoleti prevladala myslenka, ze
ulohou obchodu je generovat zlato a stiibro ve prospéch stitniho bohatstvi. To je vSak
mozné jen pii kladné obchodni bilanci, tedy pokud ma vyvoz vétsi hodnotu nez dovoz.
Toto dogma je zndmé jako merkantilismus. To vSak vyvratil Adam Smith ve své uvaze, ve
které¢ je zédkladem bohatstvi zemé jeji vyrobni kapacita, nikoliv zasoby zlata. Zemé& bude
bohatsi, pokud bude prodavat zbozi, které vyrobila levnéji nez jind zemé. Naopak bude v
zahrani¢i nakupovat zboZi, které by nebyla schopna sama vyrobit tak levné. Dle Smitha je
ucelem obchodu zlepSeni zivotni trovné dané zemé¢, nikoli zvySeni salda bézného uctu.
Jinak feceno, pokud trhy funguji dobte, bohatstvi zemé bude za pomoci neviditelné ruky
trhu maximalizovano. Smith presvédcil hlavné britsky parlament. Britanie se stala prvni
zemi na svété s politikou volného obchodu a na konci 19. stoleti méla zdaleka nejvyssi
zivotni Urovenl na svété. To byl nepochybné jeden z hlavnich diivodl, pro¢ Britanii
postupné nasledovali ostatni zem&. Rychly rst mezinarodniho obchodu byl poznamenan
prvni svétovou valkou, a to az do konce druhé svétové valky. Poté byla zvlastni pozornost
vénovana rozvoji mezinarodnich dohod, které by usnadnily obchod. Domnivali se, Ze novy
svétovy fad umozni rychly pokrok Zivotnich standardii nejen ve vyspélych zemich, ale 1
u chudych nérodi, které se v povalecném obdobi zacaly osamostatiiovat. Tyto mezinarodni

dohody vedly ke vzniku nékolika mezinarodnich organizaci, které jsou nedilnou
15



a dulezitou soucasti dneSniho mezinarodniho obchodu. Jedna se naptiklad o OSN, IMF,

IBRD, ¢i WTO.

Schenkar (2015) zminuje mezinarodni spolecnosti jako diivod rostouci vzéjemné zavislosti
a propojeni jednotlivych zemi svéta, které z tohoto propojeni dale tézi. V ramci ¢innosti
mezinarodnich spole¢nosti dochazi k pohybu kapitalu, lidi, znalosti a produkti mezi
jednotlivymi zemémi. To je generatorem globalizace, ale zaroven jejim dusledkem. Jedna

se 0 kolobéh.

Podle Krueger (2020) neni pochyb o tom, ze upevnéni obchodnich vazeb mezi
jednotlivymi zemémi svéta diky globalizaci a mezinarodnim obchodnim organizacim
sehralo dilezitou a pfinosnou roli v rozvoji svétové ekonomiky. Dle Obrazku 1 vidime, ze
podil exportu zbozi a sluzeb na svétovém GDP béhem let roste. Jiz n€kolik let tvoii okolo

30% svétového GDP. V roce 2020 to bylo 26,467%. Nejvice zatim 31,013% v roce 2008.

Obrazek 1: Procentudlni podil exportu zbozi a sluzeb na svétovem GDP
Zdroj: World bank

Jak Hamilton (2015) piedklada, globalizace je v dne$nim svété samoziejmosti, ale vétsina
mezinarodniho obchodu i investic probihd mezi ¢tyfmi hlavnimi ekonomickymi bloky a v

jejich vnitfnim prostfedi. Patfi mezi né¢ Evropa (ovladana Cclenskymi staty EU),
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Severoatlantickd zona volného obchodu NAFTA (jejimi ¢leny jsou USA, Kanada a
Mexiko), dale Japonsko a Cina. Vyznamna &ast svétového obchodu se uskutediiuje v ramei
Evropy a NAFTA, nebo mezi jednotlivymi bloky. Z velké casti se vSak jedna o vnitini
obchod. Pravé NAFTA neni nijak siln¢ zavisla na obchodu s EU ¢&i Japonskem, zaroven
ptiblizné 60% obchodu v EU probiha mezi ¢lenskymi staty. Tomuto trendu uzptsobuji své
strategie nadnarodni japonské a zapadni spolecnosti, které se zaméfuji na ekonomické
bloky, ve kterych vyrabéji. Vyspélé zemé sice tvoii méné nez jednu pétinu svétove

populace, za to ale spotiebuji tii ¢tvrtiny zboZi a sluzeb.

1.2  Mezinarodni obchod z perspektivy firmy

Jak uvadi Potuzdkova (2016), v poslednich dekadach 20. stoleti se vyvoj svétové
ekonomiky, a s nim souvisejici nové pojeti vyuziti vyrobnich faktord a technologii odrazil
1 na podnikové urovni. Do té doby na domaci trh a vnitini obchod orientované spolecnosti

se zacaly z duvodu novych podminek internacionalizovat.

Schenkar (2015) zminuje, Ze mezindrodni obchod je tradiéné vysledkem podnikani v zemi
puvodu spole¢nosti. VétSina velkych korporaci, které jsou aktivni na dneSni mezinarodni
scéné, zahajily svou ¢innost na doméacich trzich. Piikladem mohou byt pfedni japonsti
vyrobci automobildl, jako je Toyota a Honda. Jak rostla velikost jejich obchodnich operaci,
povazovali za ziskové, nebo jinak nutné stavét zavody v dalSich zemich, pfedevSim ve
Spojenych statech americkych. Mnoho firem stale pokracuje tradi¢ni cestou, tedy na
prvnim misté rist na domacim trhu a na druhém mezinarodni expanze. Vidime vsak stale
Castéji firmy, které cili na mezinarodni trhy pfi zahajeni svého provozu. Tyto firmy se

oznacuji terminy born global, global startup nebo international new ventures (INV).

Ackoli je mezinarodni obchod €asto rozsifenim tuzemského podnikani, vyrazné se od né&j
1i81 v dynamice a povaze podnikatelského prostfedi. Z hlediska podnikatelského prostiedi
existuje mezi zemémi zna¢na rozmanitost, predev§im pak v oblastech jako jsou kultura,
spolecenské zvyky, obchodni praktiky, zakony, vladni nafizeni ¢i politicka stabilita. To je
také jednim z mnoha divodi, pro¢ je mezinarodni obchod tak slozity. Mezinarodni obchod
je tedy obvykle riskantngj$i, na druhou stranu poskytuje uréitou miru diverzifikace, ktera

naopak riziko snizuje. Jde napiiklad o rozdily v inflaci, méné, zdanéni a Urokovych

17



sazbach. Tyto odliSnosti maji vyznamny vliv na ziskovost mezindrodni spolec¢nosti. Pro
firmu, ktera si pajCuje a investuje v zahrani¢i, znamenaji vyssi trokové ¢i danové sazby
a mira inflace i vys$8i naklady na provoz a tim i niz$i ziskovost. Pokud naopak firma uklada
své finan¢ni prostiedky v zahrani¢ni bance, vyssi irokové sazby znamenaji vyssi vynos.
Podobné je to i v ptipad¢, kdy dojde ke znehodnoceni eura vici americkému dolaru,
ameriCti obchodnici dovazejici do EU dostanou mén¢ dolar za své transakce v eurech,
zatimco vyvozci z EU budou schopni bud’ snizit ndklady na vyvoz, nebo zvysit svou

ziskovost.

Jaké je tedy hlavni motivace spoleCnosti vstoupit na mezinarodni trh? Pfed vstupem na
zahrani¢ni trh je dilezité rozlisit bezprostiedni motivaci spolecnosti a faktory, které musi
byt pfitomny, aby byl vstup na zahrani¢ni trh smysluplny a Gspésny. V ramci bezprostiedni
motivace mluvime o trznim, ekonomickém a strategickém motivu spolecnosti ke vstupu na

mezinarodni trh. Motivy se 1i$i v zavislosti na obchodnich aktivitach spole¢nosti.

Dominiguez (2018) uvadi znamou Dunningovu typologii, podle které Ize tyto motivy
rozdélit do ¢tyf hlavnich kategorii. V pfipadé motivu zaméteného na zdroje mohou firmy
potiebovat zdroje lokalizované v jiné zemi, které nejsou dostupné na tuzemském trhu, ¢i je
vyhodnéjsi je koupit jinde. V piipad¢ trzniho motivu vstupuji firmy na nové trhy, aby
rozsitily svou zakaznickou zakladnu. Pokud je vSak motivem efektivnost a hledani
strategicky vyhodnych aktiv, firmy se zaméfuji bud’ na zvySeni urovné své efektivity v cele
s Usporami z rozsahu, nebo na kontrolu aktiv, kterd jsou strategicky dilezita. Na zakladé
téchto riznych motivaci se studie o internacionalizaci firem v pribéhu ¢asu exponencidlné
zvysily a vyvolaly rostouci zajem nejen o to, pro¢ a kde firmy internacionalizuji, ale také

jak.

Schenkar (2015) motivy spole¢nosti popisuje s drobnym rozdilem, ale stejnym vysledkem.
TrZzni motivy mohou byt ofenzivni a defenzivni. U ofenzivniho motivu vstupu na
mezinarodni trh spolecnost vyuZiva jedine¢nou trzni pfileZitost, kterd pro ni znamena
konkurenéni vyhodu. Tak se zachoval americky vyrobce pneumatik Firestone, ktery
pievzal spolecnost Bridgestone, japonského vyrobce pneumatik s plisobnosti 1 ve
Spojenych statech. Stal se tak jednim z pfednich svétovych vyrobct pneumatik. Naopak,
pfi defenzivnim motivu spolecnost reaguje na hrozby trhu a pfizpiisobuje se jim. Chrani

a snazi se udrzet trzni silu nebo konkuren¢ni pozici na trhu. Ukézkou muze byt situace,
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kdy francouzsky vyrobce automobili PSA (Peugeot, Citroén) zacal Castecné operovat

v Cing, aby se vyrovnal globalnim konkurentéim vstupujicim na tento délezity trh.

Ekonomické motivy jsou naptiklad snaha spolecnosti zvysit své vynosy, nebo také snizit
své naklady. Mezindrodni obchod a investice spolecnostem toto umoziuji. Spolecnosti
mohou tézit z rozdilu mezi zemémi v nakladech na praci, bohatstvi ptirodnich zdroji,

kapitalu nebo statnich regulacich, jako je tfeba zdanéni.

Strategické motivy zahrnuji mimo jiné situaci, kdy spolecnost hleda vyuziti pro svij
charakteristicky zdroj ¢i schopnost (napf.: technologie). Spole¢nost muze zvySit své
penézni toky vyuzitim téchto zdroji ¢i schopnosti na zahrani¢nim trhu. Dale maze chtit
vstoupit jako prvni na cilovy zahrani¢ni trh, tedy dfive, nez jeji velky konkurent. Ziska tim
vyhody jako je konkurencni pozice, technologické vedeni, loajalita zdkazniki nebo image
znaCky. Kupiikladu Volkswagen byl po GM (General motors) druhym vyrobcem
automobill, ktery vstoupil na Cinsky trh. Byl ale prvnim, ktery na tomto klicovém trhu
vybudoval sviij zavod. Tim si na fadu let vydobyl, da se fici, monopol na tomto trhu.
Dalsim strategickym motivem je snaha pfiblizit se zédkaznikiim, zejména t€ém hlavnim.
Spolecnost tedy nasleduje zdkaznika na zahranicni trh. Tfeba japonsky vyrobce pneumatik
Bridgestone se ocitl na americkém trhu, nebot” jeho zékaznici, japonsti vyrobci automobili
vyvazeli sva auta s pneumatikami Bridgestone do Spojenych statd a konecni spotiebitelé
potiebovali nahradni pneumatiky. Ostatni dodavatelé pneumatik jej nasledovali a mnozi
nakonec lokalizovali vyrobni operace ve Spojenych statech. Rychld odezva a ptizpisobeni
produktt jsou pro uspesné podnikani stale dilezitéjsim faktorem. PfibliZzeni se zahrani¢nim

zakaznikim je tedy dulezitym motivem mezinarodnich investic.

Faktory potfebnymi pro uspéSny vstup firmy na zahraniéni trh jsou Uspory z rozsahu,
sortimentu a umisténi. Uspory z umisténi predstavuji efektivngjsi néklady spolecnosti,
dosaZené umisténim vyroby do zahrani¢i. Jejich vétSi efektivnost vyplyvd z niZSich
nakladti na praci, suroviny, lepsi pracovni dovednosti nebo eliminaci dopravnich ¢i
tarifnich nakladt.. Uspory z rozsahu se tykaji snizeni primémych vyrobnich ndkladt
v dtsledku rozsifeni prodeje na dalsi trhy pfi stale stejnych fixnich nékladech. Fixni
naklady jsou amortizovany do vétSiho mnozstvi prodanych jednotek, ¢imz se snizuji
naklady na jednotku. Uspory ze sortimentu vychazi ze situace, kdy jsou naklady na

spole¢nou vyrobu vice druhlt vyrobkil mensi, nez ndklady na jejich odd€lenou vyrobu.
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Jedna se tedy o niz$i néklady spojené s nabidkou vice vyrobkl ¢i sluzeb v ramci jedné
spole¢nosti, oproti ndkladiim v ptipad€ vyuziti specializovaného dodavatele. Tyto uspory

obvykle zahrnuji technologii, marketingové know-how nebo manazerské znalosti.

Jak Griffin (2015) dobie upozoriiuje, obchod je sice nejziejmé;si, ne vsak jedinou formou
mezinarodniho obchodu. Dalsi vyznamnou formou jsou mezinarodni investice. Investicim

a investi¢nimu rozhodovani je vénovéana cela kapitola 2.

1.3 Kapitalové vstupy na zahranicni trh

Machkova (2014) ve své publikaci zminuje existenci velkého mnozstvi forem vstupu na
zahrani¢ni trh. V pfipadé vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb, se jedna napiiklad
o prostiednické vztahy, smlouvy o vyhradni distribuci, obchodni zastoupeni,
komisionarské smlouvy, exportni aliance ¢i pfimy export. Varianty nendro¢né na kapital
Jsou poté franchising, licence, smlouvy o fizeni, zuSlechtovaci operace nebo mezinarodni
vyrobni kooperace. Jednozna¢né nejnarocnéjsi formu vstupu predstavuji kapitalové vstupy.
I pfes to v poslednich letech byl zaznamenén tfikrat vétsi nariist pfimych zahrani¢nich
investic oproti tradicnimu mezinarodnimu obchodu. VétSina zemi se snazi pfiliv ptimych
zahrani¢nich investic podporovat. Podpory se dostavd zejména zpracovatelskému
prumyslu, nebot’ pfiliv kapitdlu znamena modernizaci, restruktualizaci a progresivni
technologie. Tim se vytvaii nové pracovni piilezitosti, podnikatelské ptilezitosti pro
tuzemské spoleénosti, a Casto také dochazi ke zvySeni obchodni bilance statu, v disledku

zvySeni exportnich aktivit.

Mezi zékladni formy kapitdlovych vstupl patii portfoliové a piimé zahrani¢ni investice.
Podrobngji se jim bude vénovat kapitola 2. Pfimé zahrani¢ni investice nejcastéji probihaji
formou akvizic, fuzi, nové zalozenych podnikd nebo formou spolecného podnikani
a strategickych alianci. Jako forma podpory exportu mize byt vniméno zalozeni dcefiné

spole¢nosti, pobocky/organizacni slozky nebo reprezentacni/zastupitelské kancelate.

Pro tuto praci budou zasadni pfimé zahrani¢ni investice formou spolecného podnikani,

takzvaného joint venture.
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Channon (2015) zminuje spoleéné podniky jako formu kooperativni strategie, ve které
dochazi k vytvoteni aliace, aby firmy spojily své zdroje a schopnosti. A to vse s cilem
vytvorfit siln€j$i konkuren¢ni pozici. SlouCenim finan¢nich zdroji, vyzkumu, vyvoje,
vyroby a distribu¢nich kanalli zvysi bariéry vstupu na dané trhy. Spolecné podniky tak
zvysuji ziskovost odvétvi snizenim konkurence na trzich, kde dané firmy ptisobi. Spole¢né
podniky mohou byt uziteénym a dokonce skute¢né nezbytnym zptisobem, jak vstoupit na
nekteré nové trhy, zejména pro nadnéarodni spole¢nosti. Na nékterych trzich, které omezuji
zahrani¢ni investice, mohou byt spolecné podniky jedinym zptisobem, jak dosahnout
pfistupu na dany trh. V rdmci spole¢nych podnikii ucastnici obvykle zaujimaji jasné
akciové pozice. Velikost podnikii se muze zna¢né lisit. Je dulezité stanovit jasné linie
kontroly rozhodovani managementu. Spolecné podniky byvaji Casto netispésné, i1 piesto se
snimi poji velka fada specifickych vyhod. Napiiklad pro mensi organizace
s nedostate¢nymi finanénimi prosttedky nebo odbornym managementem mulze jit
o efektivni zpuisob ziskani potiebnych zdroji pro vstup na novy trh. Zvlasté na atraktivnich
trzich rozvojovych zemi muze byt zalozeni spole¢ného podniku preferované, nebo
dokonce zakonem pozadované feSeni. Dale mohou byt spoleéné podniky pouzity ke
snizeni politickych tfenic a mistnich nacionalistickych ptedsudkt vici korporacim
v zahrani¢nim vlastnictvi. Politickd pravidla mohou navic zahrani¢ni spolecnosti
diskriminovat. S rozvojem obchodnich bloki, jiz zminovanych v kapitole 1.1, jako je
Evropska unie ¢i NAFTA pfislo 1 zdvadéni tarifnich zdi na ochranu jednotlivych ucastnika
obchodu. V dusledku toho vzrostlo vyuziti pravé spole¢nych podnikii. Spolecné podniky
mohou také poskytovat specialni znalost mistnich trht, pfistup k potiebnym distribuénim
kandlim, zasobam surovin, statnim zakdzkdm a mistnim vyrobnim zafizenim.
V neposledni fadé k vyhodam plynoucim ze spole¢nych podnikt patii ziskani potiebné
technologie. Stale roste pocet zemi, pro které je spojeni statnich podnikl se zahrani¢nimi
¢im dal tim vice dilezité. A to pravé zdavodu ziskani potiebnych technologii
prostiednictvim spole¢ného podniku. K nevyhoddm spole¢nych podnikii a diivodem jejich
selhani je napiiklad stfet daflovych z4mG mezi spolecniky nebo skutecnost, Ze cile
spole¢niki se stanou neslucitelnymi. Z tohoto divodu by méla byt vénovana extra

pozornost smluvnimu ujednani spole¢ného podnikani.
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1.4 Aktualni problematika mezinarodni obchodni politiky

Obchodni politika podle Stérbové (2013) tvoii systém, ktery je soudasti vétsiho celku.
Tento celek ma vertikalni a horizontalni vazby s ostatnimi politikami uvniti statu, ale také
s politikami ostatnich statd neboli obchodnich partnerii. Obchodni politika je nedilnou
soucasti politiky vsech statl. Jejim prostiednictvim fidi zahrani¢ni vztahy ¢i ekonomicky
a socialni rozvoj zemé. Jednotlivé politiky statu jsou provazany. Koncept celého systému
je zavisly na mife otevienosti ekonomiky a na pievaze liberalniho, regulatorniho nebo

centristického pfistupu k fizeni ekonomiky.

Jako problém mezinarodni obchodni politiky v poslednich letech vidi Krueger (2015)
neschopnost fesit noveé se objevujici nastrahy. Jedna se napiiklad o e-commerce, obchod se
sluZzbami, ale hlavn¢ o problematiku zivotniho prostiedi. Ta je aktudlné sledovanym a Casto
diskutovanym problémem. Jedné se o komplikovanou oblast, ve které jsou velmi dilezita
rozumnd multilaterdlni pravidla. VétSina environmentalnich problému totiz piesahuje
hranice jednotlivych zemi. Pokud néktera skupina zemi podnikne Zadouci, ale nakladna
opatieni na ochranu zivotniho prostfedi, mize se dostat do nevyhody. V piipad¢, Ze tak
neuini i zbytek svéta, budou vyrobci, jejichz ndklady se témito opatfenimi zvysi,
znevyhodnéni ve srovnani s vyrobci v jinych zemich. Pokud se nebude problém zivotniho
prostiedi fesit smysluplnym zptisobem, zvysi se protekcionistické tlaky v zemich Setrnych
k Zivotnimu prostiedi. Zaroven vSak vyrobci v jinych zemich ziskaji vétsi podil na trhu
kvili niz§im nakladim, a budou tak odolavat globalnimu rezimu. Duvodem
multilateralnich dohod nejsou tedy jen otazky Zivotniho prostedi, vyznamnym diivodem je
také jistota, Ze opatieni na ochranu Zivotniho prostfedi co nejméné poskozuji mezinarodni

obchodni systém.

Co se Zivotniho prostiedi tykd, mezi jednu z nejvice diskutovanych oblasti patii rozhodné
automobilovy primysl. Tomu je dedikovana kapitola 3, nebot se jednd o primyslové

odvétvi, ve kterém plisobi touto praci zkoumana spolecnost.
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2. Role a vyznam investic

Druhé kapitola nejprve popisuje dulezitost investicniho rozhodovani ve firme¢. Poté uvadi
dva typy mezinarodnich investic a pokracuje rozpracovani konkrétniho typu, tedy ptimych
zahrani¢nich investic. Nasledn¢ se zamétuje na jejich teorie, aktualni vyvoj a faktory, které

je ovliviiyji. Na zavér shrne z nich plynouci vyhody pro firmy.

2.1 Investi¢ni rozhodovani

Fotr (2011) oznacuje investicni rozhodovani za jedno z nejvyznamnéjSich rozhodovani
firem vibec. Mélo by vychdzet ze strategie spolecnosti a napomahat k jeji realizaci.
Strategie spolecnosti je dana zakladnimi cili a zaroven zpusoby jejich dosazeni. Strategické
cile se skladaji z nékolika slozek, a to vyrobkové, marketingové, personalni, zasobovaci,
inovani a finan¢ni. Vyznamnou roli hraji finan¢ni cile. Ty jsou formulovéany jako
dosazeni urcité rentability, zisku a také riistu hodnoty firmy. Pravé investi¢ni rozhodovani
je dilezitym nastrojem pii dosahovani ristu hodnoty spole¢nosti. Pfi hodnoceni a vybéru
investicnich projektii jsou proto zvazovany ukazatele jako napfiklad cistd soucasna
hodnota ¢i index rentability, nebot’ uzce souvisi pravé s hodnotou firmy. Spolecnost musi
pfi investi¢énim rozhodovani brat v potaz nejen interni faktory, ale i ty externi. Mezi tyto
faktory patii naptiklad trzni situace, chovani konkurence, ceny zakladnich surovin
a energii nebo meénové kurzy. Jejich vyvoj je obtizné predvidatelny, a proto maji charakter

faktorti rizika a nejistoty. Podnikatelské prostiedi nepiinasi pouze rizika, ale 1 ptileZitosti.

V dnesnim globalizovaném svété rozhodn€ mezi eminentni piileZitosti patii mezinarodni

investice.

Podle Schenkar (2015) k mezinarodnim investicim dochazi v okamziku, kdy spole¢nost

investuje své zdroje do obchodnich aktivit mimo svou domovskou zemi.

Echandi (2013) povazuje za nepochybné vyznamny podil na dneSnim svétovém blahobytu
pravé mezinarodni investicni toky. Aktudlng je z vétsi Casti na zahrani¢ni trhy dodavano
zboZi a sluzby prostfednictvim mezinarodni vyroby, neZ pomoci zahrani¢niho obchodu.

Z davodu zvySujici se fragmentace vyroby po celém svété, hraji zahranicni investice ¢im
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svétovém trhu, tak pii zajistovani blahobytu jejich obcanti.

2.2 Mezinarodni investice a jejich typy

Jak uvadi Griffin (2015), mezinarodni investice se déli na dvé kategorie, a to zahrani¢ni
portfoliové investice (FPI) a pfimé zahrani¢ni investice (FDI). Rozdil spociva v otdzce

kontroly.

Zahrani¢ni portfoliové investice (FPI) reprezentuji pasivni drzeni cennych papirti, jako
jsou zahrani¢ni akcie, dluhopisy ¢i jina finanéni aktiva, ktera zahrnuji aktivni spravu nebo

kontrolu emitenta cennych papirti investorem.

Ptimé zahrani¢ni investice (FDI) mizeme definovat jako ziskdvani zahrani¢nich aktiv za
ucelem jejich kontroly. Dle americkych vladnich statistikli 1ze jako piimou zahrani¢ni
investici oznacit vlastnictvi nebo kontrolu 10 a vice procent cennych papiri spole¢nosti
s hlasovacim pravem. FDI mohou mit mnoho podob. Miize se jednat o ndkup stavajicich
aktiv v cizi zemi, novych investic do pozemkd, budov a zafizeni a ucasti ve spole¢ném

podniku s mistnim partnerem.

Echandi (2013) vidi mezi pfimymi zahrani¢nimi investicemi a obchodem vysoky stupen
komplementarity. Pro podniky, ale 1 tviirce obchodni politiky jsou investice a obchod dvé
strany téZe mince, jsou nerozluéné spjaty. Pro nadnédrodni spolecnosti je vnitrofiremni
investice by tak logicky mély spadat do stejného smluvniho ujednani. V praxi vSak
jednotné smluvni ujednani neexistuje. Vyznamny je urCit¢ mezinarodni obchodni rezim
zahrnujici Dohodu Svétové obchodni organizace (WTO), kterd se zabyva obchodem se
zbozim, sluzbami, investiénimi opatfenimi a pravy duSevniho vlastnictvi souvisejicimi S
obchodem. Stejné tak se na tuto problematiku zaméfuje vice nez 320 preferencnich
obchodnich dohod (PTA), ale jenom nékteré obsahuji i investicni kapitoly. Vlady
samostatné vyjednaly pfiblizn€ 3 000 mezinarodnich investi¢nich dohod na ochranu svych
investorti. Vyjednat mnohostranna pravidla se snazila Organizace pro hospodaiskou

spolupraci a rozvoj (OECD) a pozdéji WTO. Dle rozhodnuti IV. Ministerské konference
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WTO v Doha byla v roce 2001 zahajena mnohostranna jednani o tzv. ,,Rozvojové agendé
z Doha* (DDA), ktera vSak dodnes nedosdhla zadného vysledku. Ob¢ snahy selhaly, coz
podnitilo pochybnosti o schopnostech mnohostranného obchodniho systému vyjednavat
nova pravidla. Mezitim se hlavni hragi, jako je Evropska unie (EU), Cina a Spojené staty
vrhnuly do vyjednavani novych dohod o volném obchodu se svymi kli¢ovymi obchodnimi

partnery, ale také do fady novych dvoustrannych investi¢nich dohod.

2.3  Teorie pfimych zahrani¢nich investic

Pokud se zaméfime na divod existence pfimych zahrani¢nich investic, podle Griffina
(2015) je nejjednodussim vysvétlenim vétSi mira navratnosti investic na zahrani¢nich
trzich. Realita je vSak mnohem komplexnéjsi, a proto existuji rtizné teorie piimych

zahrani¢nich investic.

Teorie vlastnickych vyhod naptiklad zkouma, jak konkuren¢ni vyhody ovliviiuji FDI.
Firma vlastnici cenné aktivum, které vytvari konkuren¢ni vyhodu na domacim trhu, mize
tuto vyhodu vyuzit k proniknuti na zahrani¢ni trhy pomoci ptimych zahrani¢nich investic.
Aktivem muze byt Spickova technologie, zndma znacka nebo uspory z rozsahu. To vSak

vysvétluje existenci FDI pouze ¢astecné.

Internalizacni teorie se proto zaméfuje na divod, pro¢ se firma rozhodne vstoupit na
zahrani¢ni trh prostfednictvim FDI, nez aby wvyuZzila své vlastnické vyhody na
mezinarodnim trhu jinymi prostfedky, jako je naptiklad vyvoz svych produktt, franSizing
znaCky nebo licencovani technologii zahrani¢énim firmédm. Pfi tom se opira o koncept
transak¢nich nakladd. Podnik se musi rozhodnout, zda je lepsi vlastnit a provozovat vlastni
tovarnu v zahranici, nebo uzaviit smlouvu se zahrani¢ni firmou prostfednictvim fransizy,
licen¢ni nebo dodavatelské smlouvy. Teorie internalizace tika, ze k FDI pravdépodobné
dojde, tedy Ze mezinarodni produkce bude internalizovdna v ramci firmy, pokud jsou
naklady na vyjednavani, monitorovani a vymahani smlouvy s druhou firmou pfili§ vysoké.
Tato teorie ale ignoruje otazku, pro¢ by vlastné méla byt vyroba umisténa v zahranici.

Existuje vyhoda umisténi vyroby v zahranici?
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Dunningova eklekticka teorie podle Denisia (2010) kombinuje vyhodu vlastnictvi,
internalizace a navic pravé vyhodu umisténi, aby vytvofila jednotnou teorii piimych
zahraniCnich investic. S touto teorii se poji takzvané OLI (ownership, location,
internalization) paradigma. To rozliSuje jiz zminéné tfi skupiny proménnych, které
ovlivituji mezinarodni ptsobeni firem. Podle Dunninga k realizaci ptfimych zahrani¢nich

investic dojde, pokud jsou splnény tfi podminky:

e Firma musi vlastnit né¢jakou jedinecnou konkurencni vyhodu, ktera prekona nevyhody
konkurence se zahrani¢nimi firmami na jejich domaci pade. Muze se jednat o znacku,
vlastnictvi ojedin€lé technologie, vyhody uspor z rozsahu a dalsi.

e Firma musi mit véts$i uzitek z kontroly zahrani¢ni obchodni €innosti nez by méla
z najimani nezavislé mistni spolecnosti. Kontrola je vyhodna jestlize je sledovani
a vymahani smluvniho plnéni pfili§ nédkladné, mistni firma miZe zneuzit technologii,
nebo pokud je povést firmy a dobré jméno znacky ohrozeno Spatnym chovanim mistni
firmy.

e Podnikatelskd cinnosti musi byt ziskovéjsi v zahranic¢i nezli v tuzemsku.

2.4 Aktualni vyvoj piimych zahrani¢nich investic

Jak uvadi World Investment Report (2021) a také je patrné z Obrazku 2, v roce 2020 klesly
toky pfimych zahrani¢nich investic na nejnizsi troven za poslednich 15 let. Jejich troven
byla téméf o 20 % nizsi nez v roce 2009 po globalni finan¢ni krizi. V porovnani s rokem
2019 mluvime o 35 % poklesu z plivodnich 1,5 bilionu USD na 1 bilion USD. Reakce na
pandemii covid-19 zpomalily stavajici investi¢ni projekty, a vyhlidky na recesi vedly
nadnérodni spolecnosti k pfehodnoceni novych projekti. Pokles FDI byl vyrazné prudsi
neZ pokles hrubého domaciho produktu a obchodu. Pfimé zahrani¢ni investice se propadly
hlavné ve vyspélych a tranzitivnich ekonomikach. Propad se v obou ptipadech pohyboval
okolo 58 %. Oproti tomu v rozvojovych ekonomikach doslo k daleko mirnéjs§imu poklesu,
a to pouhych 8 %. Dlvodem jsou predev§im odolné a pevné investicni toky v Asii.
V disledku toho rozvojové ekonomiky piedstavovaly v roce 2020 dvé tietiny globalnich

FDI, oproti ani ne poloviné v roce 2019.
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Obrazek 2: Svétové primé zahranicni investice, cisty priliv (biliony USD)

Zdroj:World bank

Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do Evropské unie se v roce 2020 od ptedeslého roku
snizil o vyznamnych 73 % na pouhych 103 miliard USD. Toky do Spojenych statd
americkych, které si drzi prvenstvi mezi hostitelskymi zemémi FDI, poklesly o 40 %, tedy
na 156 miliard USD. Nejvétsi podil na tomto poklesu mélo sniZeni reinvestovaného zisku.
Toky piimych zahrani¢nich investic do Ciny naopak vzrostly o 6 % na 149 miliard USD,
a to hlavn¢ diky jejimu silnému ekonomickému rist, Usili o liberalizaci a usnadnéni
investic. I pfesto Spojené staty americké zdstavaji nejvétsim piijemcem FDI, té€sné je
nasleduje Cina. Jako region je nyni ale nejvétsim pifjemcem FDI Asie. Tomu jednoznaéné
dopomohlo také noveé podepsané Regiondlni komplexni ekonomické partnerstvi (RCEP),
neboli zéna volného obchodu patnacti zemi asijsko-pacifického regionu. V Indii diky
akvizicim v odvétvi informacnich a komunikacnich technologii FDI vzrostly, coZ z ni €ini
patého nejvétsiho piijemce na svété. Pofadi prvnich deseti zemi svéta vcetné hodnoty

ptimych zahrani¢nich investic je uvedeno v Tabulce 1.
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Tabulka 1: TOP 10 hostitelskych zemi primych zahranicnich investic

Stat Priliv pfimyc!l_zahraniénich investic
(miliardy USD)
1. Spojené staty americké 156
2. Cina 149
3. Cina, SAR Hong Kong 119
4, Singapur 91
5. Indie 64
6. Lucembursko 62
7. Némecko 36
8. Irsko 33
9. Mexiko 29
10. Svédsko 26

Zdroj: vlastni

V roce 2020 nadnérodni spolecnosti z rozvinutych ekonomik omezily své investice v
zahrani¢i o 56 %, tedy na 347 miliard USD. V dusledku toho jejich podil na globalnich
FDI klesl na dosud rekordni minimum, a to na pouhych 47 %. Naptikad souhrn FDI
evropskych nadnarodnich spole¢nosti klesl o 80 % tedy na 74 miliard USD. To je od roku
1987 nejnizsi Castka. Hlavni pti¢inou byl prudky pokles odlivu investic z Nizozemska,
Némecka, Irska a Spojeného kralovstvi. Odlivy tfeba pravé z Nizozemska patii totiz
obvykle mezi nejvétsi zdroje kapitdlu v Evropé. Ditvodem byly reorganizace spolecnosti
a likvidace holdingovych spolecnosti. Odliv ze Spojenych stati americkych zistal na
stejné urovni, tedy na 93 miliardich USD. Zvyseni toki do Evropy bylo kompenzovano
sniZzenymi investicemi v Asii, zejména v Singapuru. Investice japonskych nadnarodnich
spole¢nosti klesly o polovinu na 116 miliard USD. Doslo k velkym fuzim a akvizicim, ale
nakupy japonské spoleénosti v roce 2020 neopakovaly. Odchazejici FDI z Ciny, navzdory
3% poklesu, zistaly vysoké na 133 miliardach USD, ¢&imz se Cina stala nejvéts§im
investorem na svété. Hodnota zahrani¢nich fuzi a akvizic ¢inskych nadnéarodnich
spolecnosti se zdvojnasobila, pfedevS§im kvili finanénim transakcim v Hongkongu. Toky
ze Singapuru klesly o 36 % na 32 miliard USD, pficemZ vétSina investic sméfovala do
ostatnich zemi Sdruzeni narodi jihovychodni Asie (ASEAN). Odlivy FDI z tranzitivnich
ekonomik poklesly o 76 % na 6 miliard USD.

Potadi prvnich deseti zemi svéta véetné hodnoty odlivii pfimych zahrani¢nich investic je

uvedeno v Tabulce 2.

28



Tabulka 2: TOP 10 domdcich zemi primych zahranicnich investic

Stat Odliv pf‘imyc_h_zahraniénich investic
(miliardy USD)
1. Cina 133
2. Lucembursko 127
3. Japonsko 116
4. Cina, SAR Hong Kong 102
5. Spojené staty americké 93
6. Kanada 49
7. Francie 44
8. Némecko 35
9. Korejska republika 32
10. Singapur 32

Zdroj: vlastni

V poslednich letech byla beze sporu nejvyznamngjsim faktorem ovlivitujicim svétové FDI
pandemie Covid-19. Pfimé zahrahrani¢ni investice vSak ovliviiuje i celd fada dalsich
faktort.

2.5  Faktory ovliviiujici pfimé zahranié¢ni investice

Griffin (2015) uvadi, Ze vzhledem k aktudlni Grovni globalizace, sloZitosti globalni
ekonomiky a rozli¢nosti pfilezitosti, kterym firmy c¢eli na mezinarodnich trzich, neni
piekvapivé, ze rozhodovani o uskuteénéni ptimych zahrani¢nich investic je ovlivnéno
fadou faktoru. Jak je uvedeno v Tabulce 3, Ize je klasifikovat jako nabidkové, poptavkové

a politické faktory.

Tabulka 3: Faktory oviiviwjici primé zahranicni investice

NABIDKOVE FAKTORY POPTAVKOVE FAKTORY POLITICKE FAKTORY
vyrobni cena dostupnost zdkaznikim o ] o
— - - vyhybani se obchodnim piekazkam
Logistika merketingové vyhody
dostupnost zdrojti vyuzivani konkuren¢nich vyhod ] o .
— — ——— — pobidky k hospodafskému rozvoji
pristup k technologiim mobilita vii¢i zakaznikim

Zdroj: vlastni

Firmy casto vyuZivaji FDI, aby snizily vyrobni ndklady. Zahrani¢ni lokality mohou byt
vyhodnéj$i kvili niz§im cendm pozemkil, danovym sazbadm, prondjmu komercnich
nemovitosti nebo lep$i dostupnosti a niz§im ndkladim na kvalifikovanou ¢i

nekvalifikovanou pracovni silu.
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S logistikou se poji snaha spole¢nosti o snizeni distribu¢nich nakladd. Pokud tvoti naklady
na dopravu vyznamnou c¢astku, mize byt pro firmu vyhodnéjsi spiSe vyrdbét na

zahrani¢nim trhu, nez vyvazet z tuzemskych zavodu.

Vzhledem k omezené dostupnosti ptirodnich zdrojii jsou FDI firmami vyuzivany jako
cesta k ziskani surovin potiebnych pro jejich provoz. Mezinarodni podniky casto
vyjednavaji s hostitelskymi vlddami, za Gcelem ziskat pfistup k surovindm vymeénou za

pfimé zahrani¢ni investice.

Dalsim faktorem ovlivitujicim FDI je ziskani pfistupu k technologiim. Pro spole¢nost muize
byt jednodussi a méné nakladné ziskat vlastnické podily v existujici firm¢, nez sestavit
vlastni skupinu vyzkumnych védct za tucelem vyvoje ¢i reprodukce jiz vznikajici

technologie.

Pristup k zdkaznikim mulze byt pro nékteré typy mezindrodnich spolecnosti klicovy,
a proto je nutné, aby byly spolecnosti fyzicky pfitomny na trhu. Napiiklad restaurace
rychlého obcerstveni a maloobchodnici musi z konkurencnich divodl zajistit pohodlny

pristup ke svym prodejnam.

Pi#imé zahrani¢ni investice mohou vytvaret rizné typy marketingovych vyhod. Fyzicka
pfitomnost muze zlepsit viditelnost produktli zahrani¢ni firmy na hostitelském trhu.
Zahrani¢ni spolecnost také mulze tézit z postojii spotiebiteltl v hostitelské zemi ,,kupujte
mistni*“. Naptiklad Toyota prostiednictvim reklam v casopisech jako je Time a Sports
llustrated prezentovala piiznivy dopad svych americkych tovdren na americkou

ekonomiku. Firmy se také mohou zapojit do FDI, aby zlepsily své sluzby zdkazniktim.

Piimé zahrani¢ni investice mohou byt nejlepSim prostiedkem, jak vyuzit konkurencni
vyhodu, kterou spole¢nost ma. Muze se jednat o ochranné znamky, obchodni znacky nebo
technologie. Firma se miize rozhodnout, zda je z tohoto divodu pfinosnéjsi pusobit

v cizich zemich, nebo do nich exportovat. Rozhodnuti ¢asto zavisi na povaze produktu.

Ve spojeni s mobilitou vii¢i zdkaznikiim, pfimé zahrani¢ni investice firmy mohou byt také
motivovany FDI jejich klientd. V ptipadé€, Ze néktery ze stavajicich zdkaznikG firmy
postavi zavod v zahrani¢i, miZe se firma rozhodnout jej nasledovat a umistit v blizkosti

vlastni novy zavod. To ji umoZni pokracovat v rychlém a pozorném zasobovani svych
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zakaznik. Minimalizuje se tim i riziko ztraty zédkaznika kvili konkurentim z hostitelské
zem¢. Napriklad japonsti dodavatelé dilti pro velké japonské automobilky zareagovali na
vystavbu montaznich zavodi automobilii vlastnénych Japonci ve Spojenych statech
vybudovanim vlastnich americkych tovaren, skladii a vyzkumnych zafizeni. Toto
rozhodnuti je umocnéno tim, ze vyrobci automobilll pouzivaji metodu fizeni zasob just-in-
time. Tato metoda minimalizuje mnozstvi zasob dili drzenych v montaznim zavodé¢, coz

znacn¢ znevyhodnuje dodavatele dilti z Japonska.

Spolec¢nosti ¢asto buduji zavody v zahrani¢i, aby se vyhnuly obchodnim piekazkam. Mize

se jednat o vysoka cla, dané nebo tieba statni regulace.

Vétsina vlad v ramci ekonomického blahobytu svych ob¢antd nabizi firmam pobidky, aby
je pfimély k umisténi novych zatizeni v jejich zemi. V1adni pobidky mohou byt dalezitym
katalyzadtorem FDI. Zahrnuji snizené¢ sazby za vefejné sluzby, programy Skoleni
zaméstnancl, rozSifeni infrastruktury nebo snizeni dani. Naptiklad finan¢ni tfad pro
ekonomicky rozvoj v Kentucky souhlasil s poskytnutim danovych ulev ve vysi 145
milionii dolari Toyoté, vymeénou za to, Ze spolecnost investuje 531 milioni dolarti do
roz§ifeni kapacity svého montazniho zavodu v Kentucky. Diky tomu byly vytvoieny

stovky novych pracovnich mist.

2.6 Souhrn vyhod pro firmy plynoucich z primych zahrani¢nich

investic

Schenkar (2015) jako jednu z vyhod uvadi zvySeni efektivity diky lokalizaci. Ve
skutecnosti jsou totiz FDI potencialné lepSim néstroj nez obchod. Je to tim, ze
prostfednictvim FDI firmy skutecné vlastni a kontroluji operace na zahrani¢nich trzich.
Diky tomu jsou nasledné schopny zachytit celou ziskovou marzi, ktera by jinak musela byt
sdilena mezi dovozce a vyvozce. Lokaliza¢ni vyhody jsou definovény jako vyhody pro
pifimé zahrani¢ni investory, vyplyvajici z komparativnich vyhod hostitelské zemé.
Motivaci pro FDI je u€init firmu ziskovéjsi a zvysit jeji konkurenceschopnost na trzich,
kde hodla pisobit. Firmy expanduji za ucelem ziskani konkrétnich a specifickych zdroju za
niz§i redlné naklady. Mezi vyhody specifické pro lokalitu patii dotace, investi¢ni pobidky,

rozdilné naklady prace, prepravni néklady, tarifni ¢i netarifni pfekazky a statni politika
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zahrnujici napiiklad dané, které ovliviiuji investice v dané zemi. VSechny zminéné polozky
jsou dilezitymi determinanty pfi vybéru umisténi nového zavodu spole¢nosti. Mezinarodni
podniky vyuzivaji své znalosti a schopnost vyhledavat informace k lokalizaci vyrobni
¢innosti v zemich, které jsou z hlediska nakladi nebo jinych strategickych cila

nejvyhodnéjsi.

Dalsi vyhodou je urcité zlepSeni vykonu diky strukturdlnim nesrovnalostem. Strukturalni
nesrovnalosti jsou rozdily v atributech struktury odvétvi. Jednd se tfeba o ziskovost,
rustovy potencidl nebo konkurenci mezi jednotlivymi zemémi. Zahrani¢ni podniky
pravdépodobné prostiednictvim pfimych zahrani¢nich investic dosdhnou vyssi vykonnosti
nez firmy pulsobici na domécim trhu, pravé diky tomu, ze t&€zi ze zminovanych
strukturalnich rozdilti. Trzni poptavka je napfi¢ hranicemi heterogenni, nebot’ vnitrostatni
trhy se 1isi jak fazi zivotniho cyklu primyslu, tak i kupni silou spotfebiteld. Naptiklad
rozvojové ekonomiky predstavuji obrovské trzni pftileZitosti k dosazeni nadprimérnych
vynost diky silné poptévce, ktera se postupem casu nahromadila, obvykle v disledku

recese.

Jako dalsi ptinos FDI Ize uvést zvyseni vynosu z divodu vlastnickych vyhod. Vlastnické
vyhody jsou aktiva nebo znalosti, které vlastni pouze dand spole¢nost. Co se tyce
nehmotnych aktiv, je to napiiklad reputace, image znacky a jedinecné distribu¢ni kanaly.
U znalosti byvaji zminovany technologické odborné znalosti, organizani schopnosti
a mezindrodni zkuSenosti. VSechny tyto véci poskytuji jejich zahrani€nim vlastnikiim
konkurenéni vyhody. FDI také slouzi jako nastroj, ktery umoznuje pievadét kapital,
technologie a organiza¢ni strukturu z jedné zemé do druhé. Jednou z dalSich vlastnickych
vyhod jsou rozhodné dovednosti ve firmé, které konkurenti nemohou snadno napodobit.
Tyto dovednosti se poji k jakékoli ¢innosti firmy, ktera generuje hodnoty. Jedna se hlavné
0 vyrobu, marketing, vyzkum a vyvoj ¢i lidské zdroje. Klicové kompetence a dovednosti
jsou zdkladem konkuren¢ni vyhody. Umoziiuji nadnarodnimu podniku snizovat naklady na
tvorbu hodnoty firmy, nebo je diky nim hodnota firmy na takové urovni, Ze je mozné na
zaklad¢ diferenciace produkt nebo sluzeb urcit prémiové ceny. FDI jsou tedy zplisobem,
jak dale vyuzivat potencial tvorby hodnoty, dovednosti, nabidky produkti a jejich aplikaci

na nové trhy.
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V neposledni tadé zajistuji FDI rist spolecnosti diky organizacnimu vzdélavani.
Rozmanitost prostfedi zahrani¢nich trhii vystavuje mezinarodni spole¢nosti mnoha
podnétim, umoziuje jim rozvijet své schopnosti a poskytuje $ir§i moznosti vzdélavani
prostiednictvim novych trhi, postupi, kultur a nové konkurence. Organizacni vzdélavani
je jiz dlouho kli¢ovym stavebnim kamenem pro konkurenéni vyhody. Udrzitelné
konkuren¢ni vyhody jsou totiz mozné pouze tehdy, pokud firmy neustale reinvestuji do
budovani novych nebo upgradu stavajicich zdroji. To vSe vede k rozvoji novych
schopnosti, které mohou byt pouzitelné pro operace na podobnych trzich. Zahrani¢ni trhy
se vSak Casto vyznacuji, jak trznimi pfilezitostmi, tak obrovskou nejistotou. Nadnarodni
spolecnosti se tedy musi naucit reagovat na mistni nastaveni. V tomto pfipadé lze pomoci
FDI a globalnich alianci ziskat vyrazné dovednosti od zahrani¢nich podnikii nebo
konkurentii. Globalni aliance mize firmé& poskytnout levny a rychly pfistup na nové trhy.

Ziska tak klicové kompetence, inovativni dovednosti a znalosti specifické pro danou zemi.

Nicméné, na zavér je velmi dalezité zminit, Ze vySe uvedené vyhody nejsou zaruceny,
protoze FDI se uskutectiuji ve vysoce nejistém prosttedi. VIiv nejistoty je zvlaste
vyznamny v diive centralné planovanych ekonomikach prochazejicich transformaci a také

na rozvijejicich se trzich prochazejicich drastickou privatizaci.
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3. Automobilovy primysl

Dalsi kapitola je vénovana automobilovému primyslu, nebot’ se jedna o pole plisobnosti
zkoumané spoleCnosti. Nejprve je popsan soucasny vyvoj automobilového primyslu

a nasledn¢ jeho dopady.

3.1 Soucasny vyvoj automobilového primyslu

Nieuwenhuis (2015) ve své publikaci predstavuje automobilovy primysl jako jedno z
nejvetSich vyrobnich odvétvi na svété. Na jednu stranu vytvaii vyznamné vyhody pro
svétovou ekonomiku, na stranu druhou je automobil tzce spojen s celou fadou
mezinarodnich problémd, jako je spotfeba energie, emise nebo bezpecnost. Globalni
automobilovy prumysl je slozité a rozsahlé téma. Proto je nemozné formou této prace plné
ospravedlnit globalni automobilovy primysl s vSudypfitomnym dopadem, ekonomickym
vyznamem a kulturnim postavenim, které¢ pfinasi. Kromé toho se jedna o pramysl, ktery se
znovu objevuje. Na pielomu tisicileti se totiz nékterym v tomto odvétvi i mimo né&j zdalo,
7ze se jednd o =zanikajici primysl. K tomuto usudku vedly velké ekologické tlaky
a endemické ekonomické potize, nadmérnad kapacita, zavirani zavodu, ztrata pracovnich
mist, klesajici ziskovost a hlavné produkt, ktery zdanlivé neni schopen splnit
environmentalni a socialni pozadavky vyplyvajici z hromadného vlastnictvi a pouzivani
automobilt. Vse vyvrcholilo globalni ekonomickou krizi kolem let 2007-2008, ktera méla
za nasledek prudky pokles prodeje novych aut a zmrazeni investic, nebot’ celd finan¢ni
komunita pozorovala, zda se svét fiti do ekonomické propasti. Navzdory témto okolnostem
se jen o né€kolik let pozd¢ji toto odvétvi vratilo zpét na trh zdokonalené diky novym
technologiim a oZiveni prodeje na diive skomirajicim z&padnim trhu. Regulaéni zésahy,
jako je napiiklad omezeni emisi uhliku vozového parku Evropské unie, byly diive
povazovany za zatéZujici a trestajici. Patrn€ ale pomohly stimulovat technologickou
renesanci tohoto odvétvi. To vSak neznamend, Ze tento proces probéhl bez stresu nebo
urcitych nasledkii. Trhy Evropské unie se nedokazaly vzpamatovat natolik, aby dosédhly
predkrizové Urovné a moznd ji ani nikdy nedosahnou. Navzdory zjevnému obvyklému
chodu, kterym v soucasnosti postupuje automobilovy primysl, podléha ve skute¢nosti
potencidlné radikdlnim zménam. Jen pted nékolika lety bylo moZno vidét dva nejvétsi

svétové vyrobce automobilll (General Motors a Chrysler) na pokraji kolapsu. K jejich
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zachrané¢ pomohl americky Ford, protoze kolaps dodavatelské zakladny, ktery by byl
dasledkem kolapsu obou jejich klicovych domacich konkurentd, by ¢asem stahl ke dnu
praveé 1 Ford. Béhem nékolika mésicii mohl nejdéle sériové vyrabéjici a nejprominentnéjsi
pramysl na svété zaniknout. Zachranila ho intervence ze strany veiejné¢ho sektoru, coz
potvrdilo, ze ve vyspélych zemich pfetrvavaji Uzké synergie a provazané vztahy mezi
soukromym a veifejnym sektorem. Evropsky trh se z velké Casti zamétuje na luxusnéjsi
segmenty. Ty vedly k autim s mnohem méné¢ Skodlivymi vyfukovymi emisemi. Tlak na
snizovani uhlikové stopy automobilii, zejména zaméieny na jejich emise sklenikového
plynu oxidu uhli¢itého, ma potencial radikalné pfetvofit tento primysl a jeho produkty.
Tyto regulacni tlaky jiz vedly k nové vIné vozidel s alternativnim pohonem. Pocinaje
ranymi benzinovymi a elektrickymi hybridy, ptfes takzvané hybridy s prodlouZzenym
dojezdem, plug-in hybridy az po plné bateriova elektrickd vozidla. Navzdory vSem
problémiim je toto odvétvi stale velmi dilezité a predstavuje vyznamnou cast ekonomiky
v mnoha industrializovanych zemich, stejné¢ jako v mnoha nov¢ industrializovanych
ekonomikéch, zejména pak v Cing. Kromé toho, automobilovy dopravni systém daleko
presahuje samotné odvétvi, které vyrabi automobily. Je zakotveny do naSich spolecnosti
a kultur a jeho odstranéni by vedlo k rozsahlé socialni a hospodaiské krizi. Dosud se
automobilovému pramyslu dafilo zvladat tlaky na zmény, a to jak ekonomické, tak
ekologické. Soucasné s tim, velka vétSina uzivatelli pouziva auta tradiénim zptsobem, ve
srovnani s inovativngj$imi feSenimi, jako jsou systémy sdileni aut ve méstech a dalsi

alternativy, které¢ by mohly pfedpovidat konec zavedené automobilové kultury.

Z World Investment Reportu (2021) vyplyva, ze do automobilového priamyslu bylo
v ramci takzvanych projektll na zelené louce v roce 2019 investovano 62 milard USD.
V nasledujicich letech se pocet téchto investi¢nich projektt v disledku pandemie covid-19
rapidné snizil. Z pavodnich 1022 projekti pocet klesl v roce 2020 na pouhych 558
v hodnoté¢ 33 miliard USD. Jak pocétem, tak hodnotou se greenfield investice do
automobilového primyslu snizily o témét polovinu. Pandemie byla vSak celosvétovym

urgentnim problémem, zasahla vSechny a vSechno.
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3.2 Dopady automobilového primyslu

Podle Nieuwenhuis (2015) je aktualné ve spojeni s automobilovym priamyslem nejvice
zkoumanym tématem ekologicky dopad. Jeho dopady se vSak poji s celym jeho vyrobnim
fetézcem. Je hlavnim spotiebitelem pfirodnich materiald, i kdyz se v prubéhu let jeho podil
spotfeby tvofeny riiznymi materidly podstatné zmeénil, a pravdépodobné se bude pod
tlakem na snizeni primérmé hmotnosti vozidla déle v budoucnu ménit. Do roku 2007
tvotila nizkouhlikova ocel néco pres 60 % primérmé hmotnosti nového vozidla. Viz se
béhem nasledujicich let stal vice multimaterialovym a svij podil na celkové hmotnosti
vozidla zvySuje hlinik, vysokopevnostni ocel, hoi¢ik, pryz, sklo a rtzné polymery.
Ocekava se trvalé nahrazovani oceli alternativnimi materidly (napf. plasty, hlinikem,
organickymi materidly a uhlikovymi vldkny). Nicméné automobilovy primysl
pravdépodobné ziistane hlavnim spotiebitelem piirodnich materidlti kvili kvalité, kterd je
pozadovana pro vyrobu a prodej novych automobili. Kromé spotfeby materidlii je toto

odvétvi spojeno se smrti a zranénim pii silniénim provozu.

Umirti v silniénim provozu se ukézalo jako globalni problém, a to hlavné z divodu zvysené
miry motorizace v zemich, které dosud vykazovaly pomérné nizkou miru vlastnictvi
vozidel na hlavu. Hlavni oblasti pokroku, kterou sleduje OSN a WHO, je zavadéni
legislativy pro kontrolu vozidel a fidica. Jedna se o Sirokou §kélu problémil, od pouzivani
bezpec¢nostnich past po prekroceni rychlosti, konzumaci alkoholu nebo tdrzbu vozidel.
Zasadni je vsak i existence disledného a ucinného prosazovani, coz mize byt v mnoha
zemich problematické. Je dobfe znamo, Ze umrtnost na silnicich tzce souvisi se
zminénymi problémy, nehledé¢ na snahy vyrobcl vozidel instalovat systémy pasivni
a aktivni bezpe€nosti. V dlouhodobém horizontu mohou byt zavedeny technologie,
v soucasné¢ dobé pouze experimentalni, které maji potencidl nehoddm zcela zabranit.
Takové technologie vSak stdle vyzaduji dalSi vyvoj a mohou také vyzadovat vytvofeni
nové infrastruktury. Do té doby bude i nadale hlavni diraz kladen na zvySeni bezpecnosti

automobilu.

Velmi vyrazné a diskutovné dopady automobilového primyslu jsou jiz nékolikrat
zminované ekologické problémy (napf. vyuzivani pudy, znecisténi ovzdusi a vody, hluk
a spotieba energie). V porovnani s diivéjsimi obdobimi doslo u jednotlivych vozidel ke

znacnému snizeni téchto dopada. Vozidla ale pti provozu generuji dalsi problémy, jako je
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pronikéni nekone¢ného mnozstvi aut do mést, obavy z hlukového znecisténi ¢i dopravnich
kongesci. To vSe se podili na zméné¢ klimatu. Ta spolu s vy€erpanim klicovych zdroji jako
je ropa tvofi aktudlné dvé nejvétsi hrozby. Pouzivani automobilti pfedstavuje hlavni

prispevek k obéma témto hrozicim krizim.

Jak predklada Evropska komise (2021), zménu klimatu se snazi Evropska unie zpomalit
uzavienim Zelené dohody pro Evropu. Klicové oblasti Zelené dohody pro Evropu jsou
zobrazeny na Obrazku 3. VSichni ¢lenové Unie se zavazali do roku 2050 vytvoftit z Evropy
prvni klimaticky neutralni kontinent. S tim se poji cil snizit emise nejméné o 55 % do roku
novych osobnich automobilti a dodavek. Mezi tyto cile patii 55 % snizeni emisi z osobnich
automobilti do roku 2030. Dal§im cilem je 50 % sniZeni emisi z dodavek do roku 2030.
V neposledni fad¢é 0 emisi z novych automobil do roku 2035. Zaroven je podporovan rast
trhu svozidly snulovymi ¢i nizkymi emisemi, a to pomoci dostupné infrastruktury
potiebné pro nabijeni téchto vozidel. V planu je také od roku 2026 spustit systém
obchodovani s emisemi. Zjednodusené, za znecisténi se bude platit. Cilem je pouzivani

ekologictéjsich paliv a prilivu investic do ¢istych technologii.
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Obrazek 3:Klicové oblasti Zelené dohody pro Evropu
Zdroj: EY (2021)

Zda se, ze elektiina uloZend na palubé automobilu v bateriich nabitych z obnovitelnych
zdroju poskytuje feSeni mnoha problémt, kterym cCelime. Spotiebitelé stale vice inklinuji
k autim s niz§imi emisemi uhliku. Je u nich také vétsi pravdépodobnost, Ze si poridi plug-
in hybridni vozidla ¢i Cisté akumulatorova elektricka vozidla. Elektrické vozidlo neni
novou technologii. Prvni elektromobil byl piedstaven Thomasem Davenportem jiz v roce

1834. Postupen Casu a vyvojem spalovacich motori byl elektromobil marginalizovan.

Vzhledem k aktualni situaci se o¢ekava novy rozvoj elektromobility.

Zda budou vsichni (regulatofi, zédkaznici, vyrobci automobili a vyrobei energie) schopni

tahnout za jeden provaz se teprve uvidi.
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4. Financ¢ni analyza

Tato kapitola uzavira teoretickou ¢ast této prace. Strucné popisuje financni analyzu jako
takovou, jeji ucel, uzivatele a na zavér jeji zakladni metody. Popsané metody jsou nasledné

pouzity v dalsi kapitole.

4.1 Udel finanéni analyzy

Podle Ruckové (2021) se uspésna firma béhem svého hospodaieni neobejde bez rozboru
jeji financni situace. V soucasné dob¢ dochazi k neustdlym zménam ekonomického

prostiedi, na které musi firma reagovat a pfizptisobovat se jim.

Kisel'akova (2017) jako obecny cil fina¢ni analyzy uvadi posouzeni podnikovych financi
jako takovych, ale hlavné finan¢niho zdravi podniku. Tedy schopnost daného podniku

zhodnotit vlozeny kapital.

Jako komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku uvadi finan¢ni analyzu Knapkova
(2017). Ta ji také povazuje za nedilnou soucast finanéniho fizeni. Slouzi jako zpétna
informace o tom, jak se Vv jednotlivych oblastech podniku dafilo. Jaké piedpoklady se
podafilo splnit a naopak zda doslo k situaci, které chtél predejit nebo ji necekal. Je
samoziejmé, ze minulost nelze nijak ovlivnit. Finan¢ni analyza vSak muzZe pfinést cenné

informace pro budouci vyvoj firmy.

vvvvvv

o systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou cerpana ptredevSim z ucetnich vykazu.
Tento rozbor v sobé zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovéd

budoucich finan¢nich podminek.

Jak Knapkova (2021) uvadi, vysledky fina¢ni analyzy neslouzi pouze pro vlastni potiebu
spolecnosti, slouzi také uzivatelim, ktefi jsou s ni spojeni hospodaiskou, finan¢ni ¢i jinou

¢innosti.
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Rickova (2021) také uvadi, ze finan¢ni analyza nespada pouze do finan¢niho fizeni. Je
také soucasti SWOT analyzy zobrazené na Obrazku 4, a celé fady rozhodovacich procest

ve firm¢. Ma tedy vliv na firmu jako celek.

Benzaghta (2021) popisuje SWOT analyzu jako nastroj k posouzeni aspektd podnikani
Z pohledu silnych (S) a slabych (W) stranek, piilezitosti (O) a hrozeb (T). Zahrnuje vnitini,
podnikem ovlivnitelné, a mimo kontrolu podniku vnéj$i aspekty dosahovani obchodnich
cili. Tata analyza je vyuzivana k vytvofeni alternativnich mozZnosti pro podnikani. Na
zaklad¢ vnitinich a vnéjsich faktort a jejich kombinace mohou dale manazeti vytvofit Ctyfi
ruzné strategie. Strategie SO vyuziva piilezitosti, strategie ST se vyhyba hrozbam, strategie
WO piinasi nové prilezitosti snizenim slabych stranek a v neposledni fadé¢ strategie WT,

ktera se vyhyba hrozbam minimalizaci slabych stranek.

POZITIVNI NEGATIVNI
Z
= SILNE STRANKY | SLABE STRANKY
z
>
2 o
= PRILEZITOSTI HROZBY
>

Obrdzek 4:SWOT analyza
Zdroj: Vlastni

Ke zhodnoceni SWOT analyzy je vhodné a bézné pouziti Fulleriva trojiihelniku. Jak uvadi
Zizka (2013), tato metoda se pouziva zejména v ptipadé vétiiho podtu kritérii a jeji princip
tkvi v parovém porovnavani kritérii mezi sebou. Z kazdé dvojice je vybrano a oznaceno
kritérium, které je pro hodnotitele dilezit&jsi. Pokud jsou obé kritéria stejné dulezita, jsou
vybrdna a oznacena obé. Nasleduje soucet poctu oznaceni u kazdého kritéria a urceni

relativni Cetnosti.

Jak Evolution marketing (2021) uvadi, SWOT analyza byla profesorem Porterem vnimana
jako pftili§ obecnd. Z toho divodu ji nahradil vlastni analyzou, zndmou jako Porterova
analyza péti sil, ktera je zobrazena na Obrazku 5. V soucasné dob¢ jsou ale vyuzivany obé

formy analyzy.
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Porter podle Abba (2021) identifikoval a vysvétlil pét konkurencnich sil, které jsou
ucinnym nastrojem urceni konkurenceschopnosti v odvétvi. Prvni z nich je konkurenéni
rivalita. Popisuje mnozstvi aktualnich konkurenti, kdo jsou a jak jsou silni. V ptipad¢ silné
konkurence je vétsi riziko, ze si dodavatelé a odbératelé vyberou jinou spolecnost. Naopak,
Vv ptipadé slabé konkurence je snaz$i vytvofit si silnou pozici na trhu a dosahovat zna¢nych
ziskl. Druha zesil, je sila dodavateli. Zabyva se poctem potencidlnich dodavateli
a ndklady spojenymi se zménou dodavatele. Pokud ma firma na vybér z velkého mnozstvi
dodavatelli, ceny nejsou vzhledem ke konkurenci tak vysoké. Naopak je tomu vSak
Vv pfipad€ pouze jednoho dodavatele. Dale mluvime o sile odbératelii. Ta popisuje pocet
zékazniki a jejich silu vi¢i firmé. Cim vice zakazniku firma ma, tim se jejich sila zvysuje.
Ptedposledni silou je hrozba substituce. Zamétuje se na obtiznost substituce pro zdkaznika.
Pokud je substituce levna a snadno proveditelna, pozice spole¢nosti miize byt oslabena
a bude mit mens$i ziskovost. Posledni silou je hrozba nové konkurence. Ta zkouma
obtiznost vstupu na dany trh. Pokud je vstup snadny a levny, konkurence muize na trh
vstoupit velmi rychle. V opaéném piipadé je snaz$i udrzet si silnou pozici na trhu.
Spolecnost je pfi provadéni analyzy péti sil schopna posoudit svou pozici na trhu. To ji

dava potiebné informace a znalosti jak upravit strategii, aby byla silna i v budoucnu.

HROZBA
SUBSTITUCE
SiLA __  KONKURENCNI — SILA
DODAVATELU RIVALITA ODBERATELU

HROZBA NOVE
KONKURENCE

Obrdazek 5:Porterova analyza
Zdroj: Vlastni
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4.2 Metody financ¢ni analyzy

Postupy a metody pro zpracovani finan¢ni analyzy se béhem historick¢ého vyvoje
standardizovaly. Knapkova (2017) tyto metody nazyva tradi¢nimi a pro svou jednoduchost

oblibenymi v praxi. Mezi zdkladni metody zafazuje nasledujici:

e analyza absolutnich ukazateld,
e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazatelq,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazateld,

¢ souhrnné ukazatele hospodaieni.

Analyza absolutnich ukazateld, jak predklada Ruckova (2021), zahrnuje predevsim
horizontélni a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza, zndma také jako analyza trendd se
zamétuje na Casové zmeény absolutnich ukazatelli. Vertikalni analyza, které se také tika
procentni rozbor nebo analyza komponent, zkouma vnitini strukturu absolutnich ukazatela.

Pouziti této metody je idedlni pro srovnani jednotlivych obdobi.

Jak analyza tokovych, tak i rozdilovych ukazatelli se zabyva zékladnimi ucetnimi vykazy.
Ty v sobé primarné nesou tokové polozky. Jednd se zejména o vykaz cash flow, zisku
a ztraty. Sledovéna je ale 1 rozvaha, nebot’ analyzu obé&znych aktiv lze provést mimo jiné

pomoci rozdilovych ukazatelt.

Pfima analyza intenzivnich ukazatelt, také znamé jako pomérova analyza, patii
Kk nejpouzivanéjsim metodam. Spadaji pod ni ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti,

likvidity, kapitalového trhu i cash flow.

Dulezitd je také analyza soustav ukazateld. Ta vyuzivda a kombinuje vySe uvedené

rozborové postupy.
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4.3 Metodika prace

Pro zpracovani této prace byla doposud pouzita literarni reserSe. Diky ni vnikl teoreticky
zéklad dilezity pro pochopeni hlavni problematiky prace. Konkrétné¢ se jedna o roli
a vyznam mezinarodniho obchodu a investic, soucasny vyvoj automobilového primyslu
a jeho dopady, a také financni analyzu, jeji ucel a metody pouziti. Provedena reserse
literatury vychdzi zejména z aktualnich kniznich publikaci. Tyto publikace jsou zpravidla
zahrani¢ni a cizojazy¢né. Vyrazné zastoupeni v provedené reSer§i mély také vedécké

¢lanky.

Hlavnim cilem prace je vyhodnotit vyvoj mezinarodniho obchodu a investic ve vybrané
spole¢nosti plisobici v automobilovém primyslu béhem poslednich Sesti let, a to zejména
v kontextu celosvétové pandemie nemoci covid-19. Pro dosazeni tohoto cile jsou vybrany
metody finanéni analyzy a SWOT analyza. Tyto metody jsou rozdéleny na jednotlivé dilci
cile. Jako prvni je provedena SWOT analyza, ktera slouzi mimo jiné k posouzeni aktualni
strategie spolecnosti. V této praci je hlavnim podkladem pro finalni doporuceni, ktera jsou
navrhnuta na zdklad¢ analyzou zjiSténych silnych a slabych stranek, ale hlavné ptileZitosti
a hrozeb. Nasledné je provedena finan¢ni analyza pomoci absolutnich ukazatell. Za¢ina
vertikdlni analyzou, ktera zkouma vybrané ukazatele tykajici se mezinarodniho obchodu
a investic dané spolecnosti oddélené pro jednotlivé roky. Nasleduje horizontdlni analyza
porovnavajici dohromady data ziskana vertikdlni analyzou béhem zvoleného obdobi Sesti
let. Zminéné analyzy vychazi zejména z dat dostupnych v oficidlnich vyro¢nich zpravach

spolecnosti.

Mezi vyhody SWOT analyzy patfi pfedevS§im rychlost a relativni jednoduchost, jako
nevyhodu je moZzné vnimat jeji subjektivitu. Finan¢ni analyza pomoci absolutnich
ukazatelli je velmi citlivd na velikost podniku. To komplikuje nebo dokonce znemoziuje
jeji pouziti pti porovnavani vysledkii riznych podniki. Pokud jde o srovnavani dat v rdmci

jednoho podniku, tato forma finan¢ni analyzy je velmi vhodna.

Zavérem jsou vyhodnocena ziskana data, a jsou uvedena doporuceni spolecnosti do dalSich

let.
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5. Profil spole¢nosti

Tato kapitola za¢ina praktickou cast této prace. Na uvod predstavuje zkoumanou
spole€nost. Zahrnuty jsou zakladni udaje, sprava a tizeni, produktové portfolio a aktualni
strategie spolecnosti. Na zavér je provedena SWOT analyza, jejiz vysledek je porovnan s

aktualni strategii firmy.

5.1 Zakladni udaje

Objektem zkoumani této prace je spolecnost s okfidlenym Sipem ve znaku, jak je vidét na
Obrazku 6, Skoda Auto a.s., dale pouze jako spole¢nost ¢ Skoda Auto. Jak uvadi Skoda
Auto (2021), spolecnost patii mezi nejdéle kontinualné vyrabé&jici automobilky na sveéte.
Predmétem jeji podnikatelské Cinnosti je hlavné vyvoj, vyroba a prodej automobild,
komponentti, origindlnich dili a piislusenstvi znatky SKODA, vé&etné poskytovani
servisnich sluzeb. Skoda Auto sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi i jeden vyrobni
zavod. Dalsi jsou umistény v Kvasinach a Vrchlabi. Vozy se dale vyrabéji vétsSinou formou
koncernovych partnerstvi také v Cing, Rusku, Indii, na Slovensku a Ukrajiné nebo ve

spolupréci s lokdlnim partnerem.

Obrdzek 6: Znak spolecnosti Skoda Auto a. s
Zdroj: Skoda Auto 2021
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SkodaMagazin.cz (2020) hovoii o zavodu v Kvasinach ve spojeni s nové vybudovanou
solarni elektrarnou, jejiz ¢ast je viditelna na Obrazku 7. Vyroba vlastni, ekologicky ziskané
energie je v prumyslovém odvétvi globalnim trendem, ktery Se postupné dostava i do
Ceské republiky. Vzhledem k faktu, Ze Skoda Auto je progresivni spole¢nosti a snazi se
mimo jiné 0 CO, neutralitu, nova fotovoltaicka elektrarna je skvélou cestou k dosazeni
tohoto cile. Solarni panely na komplexu budov v Kvasinach tvoti plochu, kterd presahuje
2 200 metra ctverenich. Rocné vytvoii vice nez 450 MWh ekologické energie. S timto
vykonem nésledné pokryje témét 25 % spotieby zavodu v Kvasindch. Vznik solarni
elektrarny je soucasti interni strategie Green Future. Ta zastfeSuje environmentalni pilif
spolecnosti jiz od roku 2012. Filozofii této strategie je minimalizace dopadi spolecnosti na
zivotni prostiedi. Toho se snazi dosdhnout skrze tii zakladni oblasti. Jednou z nich je
GreenProduct, jenz se zaméfuje na vyvoj energeticky efektivnich pohonii a pouziti
recyklovatelnych materiadlti. DalSi oblasti je GreenRetail, ktera podporuje ekologické
hospodateni svych prodejnich zastoupeni a servisnich dilen. Tteti oblasti je GreenFactory.
Ta zahrnuje veskeré aktivity, umoznujici vyrobu Setrnou K ptirodnim zdrojim. Na zakladé
strategie Green Future se nasledné stanovuji opatfeni natrovni vyroby, procest
a produktt. Tento pocin v8ak nebyl prvni zkuSenosti spole¢nosti s fotovoltaikou. Od roku
2019 provozuje ve svém zavod¢ v indickém mésté Puné nejveétsi stiesni solarni elektrarnu

v Indii.

Obrdzek 7:Soldrni panely v aredlu Skoda Auto a.s. v Kvasindch
Zdroj: Skoda Auto 2021
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Historie spole¢nosti se podle Skoda Auto (2021) datuje jiz od roku 1895, kdy Vaclav
Laurin a Vaclav Klement poloZili zaklady dnes globalné usp&sné firmé. Skoda Auto si od
samého zacatku drzi nepiehlédnutelnou pozici vV automobilovém primyslu. Divodem je
Siroké a atraktivni portfolio 12 modelovych tad, ale i fakt, ze je jiz po dobu 30 let soucasti
koncernu Volkswagen. Ke spojeni s koncernem dosSlo formou pfimych zahrani¢nich
investic, které jsou popsany Vv kapitole 2. Konkrétni formou propojeni byl spole¢ny podnik
(joint venture), ktery je podrobné rozebran v kapitole 1.3. Hlavni smlouva o vytvoieni
spolecného podniku byla podepsana 28. biezna 1991. Po splnéni piislusnych bodua
smlouvy, ke dni 16. dubna 1991 ziskal Volkswagen Group za vklad 620 milionti marek
celkem 31 % akcii spole¢nosti Skoda Auto. Nasledovalo postupné navySovani az do roku
2000, kdy doslo k 100 % vlastnictvi. Aktualn¢ spolecnost patii mezi hlavni pilife ceské

ekonomiky a zaméstnava vice nez 35 000 lidi.

5.2 Sprava a rizeni spolecnosti

Skoda auto ma pouze jednoho jediného akcionafe, kterym je Volkswagen Finance

Luxemburg S.A., se sidlem v Lucembursku.

Z tohoto diivodu nedochézi k valné hromadé a jeji pisobnost vykondva jediny zminény
akcionaf. DalSim orgdnem spolecnosti je dozor¢i rada, jejiz aktualni slozeni véetné zmen je

uvedeno na Obrazku 8.
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DOZORCI RADA

Dozorti rada méla k 31. 12. 2021 tyto Eleny:

Murat Aksel
(*1972)
— pfedseda dozordirady od 12. 5. 2021
(€len dozoréirady od 1. 5. 2021)
— dlen predstavenstva spoleénosti VOLKSWAGEN AG za oblast
Koncermového nakupu
— jmenovan jedinym akcionarem
Jaroslav Poviik
(*1955)
— mistopfedseda dozorti rady od 12. 5. 2021
(€len dozoréi rady od 16. 4. 1993)
— piedseda rady pfedsed( a podnikoveé rady Odbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci spolecnosti

Ralf Brandstétter

(+1968)

— &len dozordi rady od 1. 5. 2021

— pfedseda predstavenstva znacky Volkswagen osobni vozy

— jmenovan jedinym akcionafem

Daniela Cavallo

(*1975)

— &lenka dozoréi rady od 1. 5. 2021

— pfedsedkyné Celopodnikove a Koncernove rady zaméstnancl
spolecnost VOLKSWAGEN AG

— jmenovana jedinym akcionarem

ZMENY V DOZORCIi RADE

Prof. Dr. Jochem Heizmann

(*1952)

— ¢len dozordi rady od 1. 2. 2019

— nezavisly poradce

— jmenovan jedinym akcionarem

Milos Kovar

(*1964)

— ¢len dozorti rady od 1.5. 2015

— koordinator oblasti vyroby Gdbory KOVO MB
— zvolen zaméstnanci spolecnosti

Martin Lustyk

(*1965)

— ¢len dozorti rady od 14. 1. 2019
— predseda Odbory KOVO KV zs.
— zvolen zaméstnanci spolecnosti

Peter Daniell Porsche

(*1973)

— ¢len dozorti rady od 1.1. 2015

— podnikatel a viastnik holdingu PDP GmbH
— jmenovan jedinym akcionarem

Melanie Leonore Wenckheim

(*1967)

— ¢lenka dozoréi rady od 9. 11. 2018

— podnikatelka a spolecnice Porsche Piech Holding GmbH

— jmenovana jedinym akcionarem

Dozoréi radu opustili:

— Frank Witter — mistopfedseda dozordi rady od 30. 5. 2018
(€len od 9. 11. 2015) do 31. 3. 2021

— Dr. Herbert Diess - pfedseda dozori rady od 30.5.2018
(Clen od 14. 5. 2018) do 30. 4. 2021

— Bernd Osterloh — len dozordi rady od 1. 1. 2015
do 30. 4.2021

Do dozoréi rady byli jmenovani:

— Murat Aksel - élen dozordi rady od 1. 5. 2021

— Ralf Brandstatter — clen dozoréirady od 1. 5. 2021
— Daniela Cavallo - élenka dozordi rady od 1. 5. 2021

Obrdzek 8:Dozorci rada Skoda Auto a.s
Zdroj: Skoda Auto 2021

Poslednim organem je pfedstavenstvo. Jeho aktudlni osazenstvo a provedené zmény lze

nalézt na Obrazku 9.
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PREDSTAVENSTVO
Predstavenstvo mélo k 31. 12. 2021 tyto Eleny:

Dipl.-Ing. Thomas Schifer

(*1970)

— piedseda predstavenstva od 3. 8. 2020 (€len od 1. 8. 2020),
oblast Centralni fizeni

Pfedchozi pozice:

— pfedseda predstavenstva a vykonny feditel spoleénosti
Volkswagen Group South Africa (2015-2020)

Maren Graf

(*1969)

— élenka predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Lidé a kultura

Predchozi pozice:

— vedouci HR vrcholového managementu koncernu
VOLKSWAGEN (2018-2021)

Ing. Martin Jahn
(*1970)
— tlen predstavenstva od 1. 3. 2021, oblast Prodej a marketing
Predchozi pozice:
— viceprezident pro prodej, marketing a poprodeni sluzby
a wykonny feditel znacky Volkswagen ve spoletnosti FAW-VW
v Ciné (2016-2020)

Dr.-Ing. Johannes Neft

(*1969)

— tlen predstavenstva od 1. 1. 2021, oblast Technicky vyvoj
Pfedchozi pozice:

— vedouci vyvaoje karoserii, VOLKSWAGEN AG (2016-2020)

ZMENY V PREDSTAVENSTVU

Predstavenstvo opustili:

— Ing. Bohdan Wojnar - &len pfedstavenstva
od 1.1.2011 do 28. 2. 2021

— Alain Favey - &len pfedstavenstva
od 1.9.2017 do 28.2. 2021

— Dipl.-Kfm. Klaus-Dieter Schirmann - €len pfedstavenstva
od 1. 8. 2016 do 30.9. 2021

Dr. Michael Oeljeklaus

(*1963)

— clen pfedstavenstva od 1. 8. 2010, oblast Vyroba a logistika

Pfedchozi pozice:

— ¢len predstavenstva, vyroba a technicky vyvoj,
Shanghai-Volkswagen Automotive Co., Ltd. (2005-2010)

Dipl.-Vw. Christian Schenk

(*1973)

— £len pfedstavenstva od 1. 10. 2021, oblast Financea IT

Predchozi pozice:

— &len pfedstavenstva, finance, IT a pravo, MAN Truck & Bus SE
(2019-2021)

Dipl.-Ing. Karsten Schnake
(*1968)
— Elen pfedstavenstva od 1. 7. 2020, oblast Makup
Pfedchozi pozice:
— wykonmy viceprezident spolecnosti
Volkswagen Group China (2018-2020)

Do piedstavenstva byli jmenovani:

— Dr-Ing. Johannes Meft — élen predstavenstva od 1.1. 2021

— Maren Graf - Elenka pfedstavenstva od 1. 3. 2021

— Ing. Martin Jahn - Elen pfedstavenstva od 1. 3. 2021

— Dipl-Vw. Christian Schenk - £len pfedstavenstva od 1. 10. 2021

Obrdazek 9: Predstavenstvo Skoda Auto 2021
Zdroj: Skoda Auto 2021

5.3  Produktové portfolio

V roce 2021 Skoda uvedla na mezinirodni trh prvni &isté elektrické SUV, ENYAQ iV.
Tento rok také doslo ke genera¢ni obméné modelové fady FABIA. Pfichazi tak tedy ctvrta
generace toho modelu, kterd ma navazat na prodejni uspéchy piedeslych generaci, a to
predevsim diky emotivnéj§imu vzhledu, lepsi bezpecnosti, prostornosti a mife konektivity.
Modernizaci pro jesté lepsi uspokojeni piani zkaznikt dale prosly také SUV modely
KODIAQ a KAROQ. Spole¢nost také predstavila uplné nové modely KUSHAQ
a SLAVIA, které byly primarné vyvijeny pro indicky trh v rdmci modelové ofenzivy
projektu INDIA 2.0. Skoda Auto ma v ramci tohoto projektu na starosti veskeré aktivity

koncernu Wolkswagen na indickém subkontinentu. Cilem je dlouhodobé upevnéni pozice
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spole¢nosti a koncernu na indickém trhu pomoci vyrazného rozsifeni nabidky vozi
objemového segmentu. Spolecnost také piedstavila novinku v podobé SPORTLINE verze
vozu. Této sportovni verze se doc¢kaly vozy ENYAQ iV, OCTAVIA, KODIAQ a KAROQ.

Do kompletniho portfolia Skoda Auto patii nasledujici modely:

e FABIA,

e SLAVIA,

e RAPID,

e SCALA,

e OCTAVIA,
e OCTAVIA PRO,
e KAMIQ,

e KAMIQGT,
e KAROQ,

e KUSHAQ,
e KODIAQ,

e KODIAQGT,
e SUPERB,

e ENYAQiV.

54 Strategie spoleCnosti

Aktudlni strategie planu rozvoje pro treti dekddu spolec¢nosti nese ndzev NEXT LEVEL —
SKODA STRATEGY 2030 a byla piedstavena v ¢ervnu 2021. Stavi na Gispéchu dosavadni
Strategie 2025+. Cilem je urychleni rozvoje v oblasti elektrifikace, internacionalizace

a digitalizace. Nova strategie se zaméfuje pifedevsim na 3 priority.

Jednou z nich je rozsifeni (expand). S ni se poji cil dostat znacku mezi 5 nejprodavanéjSich
znasek automobill v Evropé. Jako cestu k dosazeni tohoto cile chce spole¢nost posilit svou
pozici v segmentu cenové dostupnych vozl a do budoucna i elektrovozti v segmentu AOQ.
Klicové pro dosazeni uspéchu v Evropé bude silné, elektrifikované portfolio. To je v planu
do roku 2030 rozsifit minimaln¢ o dalsi tfi Cisté elektrické modely. S tim také souvisi plan
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pfremény stfedni a vychodni Evropy v jedno z center elektromobility. Do roku 2030 by
mély viechny 3 vyrobni zavody v Ceské republice slouZit vyhradnd pro vyrobu
elektrickych voz nebo jejich komponent. Tento plan je bezpochyby reakci na cile

Evropské unie tykajici se elektromobility.

Dalsi prioritou je pro Skoda Auto rozvoj (explore). Soudasti je zamér stat se do roku 2030
vedouci evropskou znaCkou na trzich Indie, Ruska a severni Afriky, které jsou velmi
perspektivni. Dosazeni tohoto planu by méla zajistit vyroba specifickych modelt, které
jsou zminénym trhim pfipravené na miru. Reprezentuji je jiz zminované modely

KUSHAQ a SLAVIA.

Posledni prioritou je zapojeni (engage). Ta zahrnuje vice oblasti. Jde o oblast digitalni
zakaznické zkuSenosti, ekologie, diverzity a vzdélani. UZ v roce 2025 by m¢él byt kazdy 5.
viiz prodan online, pomoci virtualniho showroomu. U strategie Simply Clever tedy nejde
pouze o fyzické feSeni ve vozidlech, ale také o sluzby a uzivatelské zkusSenosti s nimi
spojené. Planem je tedy pozorné naslouchat zdkaznikim. Jako soucast této priority
spolecnost také vyrazné zptisni své ekologické cile. Do roku 2030 chce snizit flotilové
emise 050% oproti roku 2020. Zaroven planuje ptejit ve vSech Ceskych a indickych
zavodech na uhlikové neutralni vyrobu. Tim bude velmi ambiciézné plnit Zelenou dohodu

pro Evropu.

5.5 SWOT analyza

Pro posouzeni strategie spolecnosti poslouzi SWOT analyza, teoreticky predstavena
v kapitole 4.1. Cilem této kapitoly je posoudit stavajici strategii spole¢nosti, nikoli ji tvofit,

a proto je zcela dostacujici pravé SWOT analyza.
Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti rozhodné patii efektivita a zjednodusovani. Diky nim méla
spolecnost v minulosti fadu uspéchii. Aktudlné je leaderem nékladové efektivity mezi
evropskymi konkurenty a tuto pozici si hodla do budoucna udrzet. Dosahnout toho chce

mimo jiné pomoci interni digitalizace, chytré automatizace ¢i datové analytiky. Pfikladem
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zjednodusSovani miiZze byt omezeni verzi a vybaveni na pfani. S nastupujici elektrifikaci

toto omezeni bude narustat.

Dalsi silnou strankou je rozhodné fakt, ze je spolecnost soucasti koncernu Volkswagen.

Ziskava tak jeho zazemi a distribucni sité.

Silnou strankou je také diverzifikace trhu. To se nyni potvrdilo diky aktudlni extrémni
situaci na Ukrajin€, a s tim spojenym ukoncenim c¢innosti na Ruském trhu. Propad na

jednom trhu mtze vybalancovat uspéch trhu druhého.

Nezpochybnitelnou silnou strankou je v roce 2021 nové oteviené technologické centrum.
Toto centrum piedstavuje jednu znejvyznamnéjSich investic v technickém vyvoji

za n¢kolik poslednich let.
Slabé stranky

Slabou strankou spolecnosti je omezené produktové portfolio. Oproti jinym konkurenénim
znatkam Skoda auto nenabizi Gzitkové vozy. Otazkou je vsak, zda se spolegnost chce

vibec vydévat timto smérem.
PrileZzitosti

Vyznamnou pfilezitosti je pro spole¢nost elektromobilita. Spolecnost jiz podnikd kroky
timto smérem a chce tak dosdhnou Uspéchu a dominance v Evropé. Z té se ma stat jedno
z center elektromobility. Do roku 2030 se maji ve vSech Ceskych vyrobnich zavodech
vyrabét elektrické vozy nebo komponenty, coz povede K zajisténi Stavajicich pracovnich

mist, ale také vytvoteni novych.

Pravé nyni, kdy je budoucnost Ruského trhu nejista, je skvélou pftileZitosti také vstup na
dal§i zahrani¢ni trh. Dlouho dobu diskutovanym trhem je ve spojeni se Skoda Auto

rozhodné USA, nebot’ koncern jiz na tomto trhu ptsobi.
Hrozby

K aktualn¢ nejvyznamnéjsi hrozbé patii rozhodné dopady vélky na Ukrajiné. Poté co
spolecnost uspésné piekonala pandemii, coz diky jeji mezinarodni ptsobnosti nebylo
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lehké, prichazi dalsi neéekand rdna. Kvili ruské invazi na Ukrajinu zastavi Skoda Auto
veskerou ¢innost v Rusku, a to i spolu s vyvozem vozii do zemé. Skoda Auto zastupuje na
tomto trhu cely koncern. Tato skuteCnost bude mit rozhodné vyznamny vliv na
hospodareni spolecnosti. Rusko bylo v roce 2021 totiz zemi, kde spolecnost prodala druhy
nejvetsi pocet automobilti. A proto Rusko jiz nékolik let patii k nejvyznamnéjSim trhiim

Skoda Auto.

Dalsi hrozbou jsou legislativni zmény. Mize jit o bezpecnost vozi, spotiebu pohonnych
hmot, emise Skodlivych latek nebo ipravy ve standardnich specifikacich vozii. Vyznamné
riziko pro spole¢nost aktudlné predstavuje nedodrzeni zakonnych limiti primérnych
hodnot emisi CO, a to zejména v ¢lenskych zemich Evropské unie a dale také v Norsku,
Svycarsku, Velké Britanii a na Islandu. PrekroGeni limitt je ze strany Evropské unie
spojeno s pokutou ve vysi 95 EUR za kazdy piekroCeny gram a prodany viz v daném
kalendarnim roce. I ptes veSkerd schvalena technickd opatfeni je splnéni pozadovanych
hodnot vysoce nejisté. Tato nejistota se poji zejména s rokem 2025, kdy dojde ke zpfisnéni

legislativnich limitt COx.

Tabulka 4: SWOT analyza Skoda Auto a.s.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- nakladova efektivita - omezené portfolio
- soucast koncernu Volkswagen
- diversifikace trhu

- technologické centrum

PRILEZITOSTI HROZBY
- elektromobilita - dopady valky
- vstup na novy trh - zakonné emise CO,

Zdroj: vlastni

Provedena analyza uvedena v Tabulce 4 koresponduje s aktualni strategii spolecnosti.
Uplatiiovany jsou strategie SO a ST. Tedy vyuZiti ptilezitosti a vyhnuti se hrozbam, jak je
popisovano v kapitole 4.1. Diky diverzifikaci trhu mize spolecnost vyuzit své piilezitosti
ve form¢ elektromobility, a ptfetvotit vSechny ¢eské zdvody pro vyrobu elektrickych vozl
a jejich komponent. Zaroven také vytvofit z Evropy jedno z elektromobilovych center.

Spolecnost se také v rdmci své strategie snazi vyhnout hrozbé ve formé postihil plynoucich
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z nedodrzeni legislativnich norem emisi CO; vV Evropé. V planu ma piejit ve vSech Ceskych
a indickych zévodech na uhlikové neutrdlni vyrobu, a nadéle snizova emise CO; svych
vozl. K dosazeni téchto cilu vyuzije jednu ze svych silnych stranek, a to nové oteviené

technologické centrum.

SWOT analyza je doplnéna o Fullertiv trojuhelnik, jehoz vysledkem je procentualni pomér
jednotlivych kvadranti SWOT analyzy z Tabulky 4. Diky tomuto stanoveni vah kritérii 1ze
jasn¢ urcit, zda prevladaji silné stranky nad slabymi ¢i naopak, a zda ptilezitosti prevladaji
nad hrozbami, nebo hrozby nad pftilezitostmi. Pro lepsi vypovédni hodnotu jsou v této
praci vnitini a vnéjsi aspekty dosahovani obchodnich cild hodnoceny zvlast. Tedy silné

stranky se slabymi strankami a ptilezitosti s hrozbami.

Silné stranky:

1. Nakladova efektivita
2. Soucast koncernu Volkswagen
3. Diversifikace trhu
4. Technologické centrum
Slabé stranky:

5. Omezené portfolio

Tabulka 5:Fullertiv trojuhelnik, silné a slabé stranky

1 1 1 1
2 3 4 5
2 2 2

3 4 5

3 3

4 5

4

5

Zdroj: viastni
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Tabulka 6: Vyhodnoceni Fullerova trojuithelniku, silné a slabé stranky

Cislo faktoru Absolutni Cetnost Poradi faktoru Relatlvgl/(sestnost
1 2 20
2 4 1 40
Silné stranky
3 3 2 30
4 1 4 10
Slabé stranky 5 0 5 0
Celkem 5 10 X 100%

Zdroj: vlastni

Jak je patrné z Fullerova trojuhelniku v Tabulce 5, a nasledné zjeho vyhodnoceni
v Tabulce 6, silné stranky absolutné pievazuji. Jako nejsilnéjsi vychazi faktor 2, tedy ze
spoleCnost je soucasti koncernu Volkswagen. Dale jeji diverzifikace trhu, nékladova

efektivnost, a v neposledni fad¢ technologické centrum.

PiileZitosti:

1. Elektromobilita
2. Vstup na novy trh

Hrozby:

3. Dopady valky
4. Zakonné emise CO2

Tabulka 7:Fulleriv trojuihelnik, PrileZitosti a hrozby

1 1 1
2 3 4
2 2

3 4

3

4

Zdroj: vlastni

54



Tabulka 8:Vyhodnoceni Fullerova trojithelniku, prilezitosti a hrozby

Relativni ¢estnost

Cislo faktoru Absolutni Cetnost Poradi faktoru %)
1 3 1 50
Prilezitosti

2 2 2 33,33

3 1 3 16,67
Hrozby

4 0 4 0
Celkem 4 6 X 100%

Zdroj:vlastni

V piipadé piilezitosti a hrozeb neni Fulleruv trojuhelnik tak jednozna¢ny. Jak si lze

povSimnout V samotném trojuhelniku v Tabulce 7, a v nasledném vyhodnoceni v

Tabulce 8, hrozbou, které by méla byt vénovana pozornost, jsou rozhodné dopady valky na

Ukrajing. Nejvétsi prilezitosti je elektromobilita a nasledné vstup na novy trh.

55



6. Analyza vyvoje mezinarodniho obchodu a investic

spoleCnosti

Tato kapitola pomoci analyzy absolutnich ukazateli zkouma vyvoj mezindrodniho
obchodu a investic spolecnosti Skoda Auto, a jejich dopad na celkové hospodateni
spolecnosti. Pro tyto ucely bylo stanoveno ¢asové obdobi od roku 2016 do roku 2021.
V prvni ¢asti je pomoci vertikalni analyzy rozpracovan kazdy rok daného ¢asového obdobi
jednotlivé. V zavéru kapitoly je pouzita horizontalni analyza, jednotlivé roky jsou tedy

Vzajemn¢ porovnavany.

6.1  Vertikalni analyza vybraného ¢asového obdobi

V této podkapitole je v uréeném Casovém obdobi zkouman kazdy rok zvlast. Pohled je
sméfovan vyhradné na problematiku investic a mezinarodniho obchodu, jenz je hlavnim

tématem této prace.

6.1.1 Rok 2016

Jak je patrné z vykazu Skoda Auto (2016) rok 2016 byl pro firmu z mnoha daivodt do té

vvvvvv

provoznimu cash flow 1 likvidité.

Co se tyce investic bez vyvojovych nakladd, ¢inily v roce 2016 celkem 14,7 mld. CZK.
Signifikantni ¢ast sméfovala do produktovych investic v souvislosti s novymi modely
a agregaty. Pro vyzkum a vyvoj novych produktt bylo v roce 2016 vyhrazeno 10,0 mld.
CZK. Spolecnost také s ti¢innosti ke dni 29. 3. 2016 nabyla 1% podil na spole¢nosti SAIC
VOLKSWAGEN AUTOMOTIVE COMPANY LIMITED.

Mezinarodni obchod spole¢nosti v roce 2016 jen vzkvétal. Jak jiz bylo zminéno vyse,
spole¢nost dosahla odbytové rekordu. Celosvétove bylo dodano rekordnich 1 126 477 vozi
znaéky SKODA. Jak si lze pov§imnout v Tabulce 9, na doméci trh Skoda Auto dodala
pouze necelych 8 % vozi. Na zahrani¢ni trhy tedy spolecnost dodala téméf 93 % svého

celkového odbytu.
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Tabulka 9:Nejvétsi trhy Skoda Auto a.s. podle dodanych vozii za rok 2016

POCET DODANYCH VOZU T

ZNACKY SKODA CELKEM
Cina 317 088
Némecko 165 196
Ceska republika 88 016
Velka Britanie 80 325
Polsko 56 180
Rusko 55 386
Turecko 28 893
Spanglsko 23241
Francie 23013
Rakousko 20563
Italie 20530
Izrael 20 402
Belgie 18 925
Slovensko 18 860
Svycarsko 18 579

Zdroj: vlastni

Pfi zaméfeni se na rozdéleni odbytu podle regionu, nejvyznamnéj$im regionem, jak
vyplyva z Tabulky 10, byla pro spole¢nost v tomto roce Zapadni Evropa s 454 001
dodanych vozi. Druhym nejvyznamnéj$im regionem je zamoii a Asie. Na tento region
piipada 398 260 dodanych vozt. Dale nasleduje Stiedni Evropa s poc¢tem 183 770 vozidel.
A7 za ni nasleduje Vychodni Evropa s 90 446 automobily. I ptesto Ze v poc¢tu dodanych
vozi je Stfedni Evropa aZ na tfetim misté, na daném trhu ma nejvétsi procentualni podil ze
vSech regionli. Naopak zamofti spolu s Asii ma na daném trhu nejmensi procentudlni podil,

ktery nedosahuje ani 1 %.

Tabulka 10:Dodavky zdkaznikiim podle regionu za rok 2016

% PODIL NA
REGION VOZY TRHU
Stfedni Evropa 183770 19%
Vychodni Evropa 90 446 52 %
Zapadni Evropa 454 001 3.3%
Z4amofi a Asie 398 260 0,6 %
CELKEM 1126 477 1,4 %

Zdroj: vlastni
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6.1.2 Rok 2017

Jak je patrné z vykazu Skoda Auto (2017), rok 2017 byl pro spole¢nost opét Gsp&sny
realizovanym opatfenim na zvyseni efektivity Skoda Auto v roce 2017 nadale zvy3ovala

svoji finan¢ni vykonnost.

Investice bez vyvojovych nakladi odpovidaly vroce 2017 celkem 18,9 mld. CZK.
Nejvétsi ¢ast se tradiéné tykala produktovych investic v souvislosti s ndbéhem novych
modela a agregatl. Pro vyzkum a vyvoj novych produkti bylo v roce 2017 vynalozeno
15,4 mld. CZK. Spolec¢nost také s ucinnosti ke dni 30. bfezna 2017 zalozila spole¢nost

SKODA AUTO DigiLab s.r.o. se sidlem v Praze a stala se jejim jedinym vlastnikem.

Jak je patrné z Tabulky 11, tento rok bylo celosvétové zakaznikim dodano rekordnich
1 200 535 vozii znatky SKODA. Poétvrté za sebou se tak spoleénosti podafilo piekrogit
1 milion dodanych vozil v jednom kalendainim roce. Pocet dodanych vozl na domaci trh

v roce 2017 tvofil opét pouze necelych 8%. Zahrani¢ni trhy tedy tvofily tradi¢né skoro

93% odbytu.

Tabulka 11:Nejvétsi trhy Skoda Auto a.s. podle dodanych vozii za rok 2017

POCET DODANYCH VOZU 12001535

ZNACKY SKODA CELKEM
Cina 325 009
Némecko 173 302
Ceska republika 95 017
Velka Britanie 80 056
Polsko 66 582
Rusko 62 302
Francie 27 272
Turecko 24 996
Italie 24 700
Rakousko 24 254
Spanélsko 24 230
Izrael 23351
Slovensko 21017
Belgie 19 240
Svycarsko 18 853

Zdroj: vlastni
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V piipadé¢ rozdéleni podle regionu nedoslo k zasadnim zménam oproti predchozimu roku.
Jak je uvedeno v Tabulce 12, Zapadni Evropa je podle po¢tu dodanych vozi opét
leaderem, nasleduje zamoti/Asie, Stfedni Evropa a na poslednim mist¢ Vychodni Evropa.
Procentudlni podil spolecnosti na trzich v jednotlivych regionech se nijak vyrazné

nezménil.

Tabulka 12:Dodavky zdkaznikiim podle regionu za rok 2017

% PODIL NA
REGION VOozYy TRHU
Stfedni Evropa 207 143 19 %
Vychodni Evropa 103 634 53 %
Zéapadni Evropa 477 735 3,3%
Zamoti/Asie 412 023 0,6 %
CELKEM 1200 535 1,4 %

Zdroj: vlastni

6.1.3 Rok 2018

Dle dat uvedenych ve vykazu Skoda Auto (2018) rok 2018 piedgil piedesly rok, jak bylo

jiz n€kolik let u spolecnosti zvykem.

Investice bez vyvojovych nékladi ¢inily v tomto roce celkem 22,6 mld.CZK. Nejvétsi ¢ast
jiz tradiéné smétovala do produktovych investic v souvislosti s novymi modely, agregaty

ale také bateriemi. Na vyzkum a vyvoj novych produktt v roce 2018 piislo 22,5 mld. CZK.

V roce 2018 dosahla spolecnost jiz paty rok po sobé nového prodejniho rekordu. Jak
vyplyva z Tabulky 13, celosvétové dodavky Cinily 1 253 741 vozii. Spolecnost si poradila
I S novou metodikou métfeni emisi WLTP, ktera ovlivnila celé automobilové odvétvi. Silny
narGist prodeje Spole¢nost zaznamenala hlavné v Rusku, potév Evropé a v Cing.
Mezinarodni obchod opét tvofil stejnou ¢ast odbytu a to skoro 93 %. Domaci trh zlstal na

necelych 8%.

59



Tabulka 13:Nejvétsi trhy Skoda Auto a.s. podle dodanych vozii za rok 2018

POCET DODANYCH VOZU o
ZNACKY SKODA CELKEM
Cina 341 000
Némecko 176 638
Ceska republika 93 586
Rusko 81 459
Velka Britanie 74 512
Polsko 71 057
Francie 32035
Spanglsko 27 017
Italie 26 401
Rakousko 24939
Slovensko 21894
Turecko 21 340
Izrael 20949
Belgie 20 032
Svycarsko 17 724

Zdroj: vlastni

Tabulka 14 ukazuje rozlozeni odbytu voziu podle regiond za rok 2018. Potadi z hlediska
poc¢tu dodanych vozil je s obménou poctil stale stejné jako predesly rok. Co vsak proslo
zménou je procentudlni podil spolecnosti na vSech trzich. Nejvétsi zména nastala u
Vychodni Evropy, kde podil spole¢nosti na daném trhu vzrostl z 5,3 % na 5,8 %. O jednu
desetinu procenta také vzrosl podil v Zapadni Evropé a zamoti/Asii. Jediny region, ve
kterém Spolecnost zaznamenala pokles, je Sttedni Evropa. Pokles vSak neni nijak rapidni.

Jedna se pouze o jednu desetinu procenta.

Tabulka 14:Dodavky zdkaznikiim podle regionu za rok 2018

% PODIL NA
REGION VOzZY TRHU
Stredni Evropa 212 928 18 %
Vychodni Evropa 127 533 5,8 %
Zapadni Evropa 486 356 3,4 %
Zamofti/Asie 426 924 0,7 %
CELKEM 1253 741 1,5%

Zdroj: vlastni
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6.1.4 Rok 2019

Dle informaci ziskanych z vykazu Skoda Auto (2019) rok 2019 byl pro spole¢nost
poslednim rokem na vIné rostouciho uspéchu pred pandemii. Uspéch tohoto roku je
pfisuzovan predev§im rostoucimu objemu, lepsi struktufe prodeje a dalSim Uspésné

realizovanym opatienim na zvyseni efektivity.

Investice bez vyvojovych nakladu tvotily ¢astku 32,1 mld. CZK a byly tradi¢né pouzity na
vyvoj novych modeli. Na vyzkum a vyvoj novych produkti spolecnost v roce 2019
vyclenila 25,2 mld. CZK.

V tomto roce doslo k drobnému poklesu odbytu znacky SKODA. Tabulka 15 uvadi pocet
1 242 767 vozi. Hlavnim ditvodem byl pokles prodejii v Cing. I pies pokles celkovych trhii
se vSak spoleCnosti podafilo navysit celosvétovy trzni podil. Domadci trh opét zastaval
pouze necelych 8 % odbytu. Zahrani¢ni trh i nadale pfedstavoval skoro 93% celého odbytu

spolecnosti.

Tabulka 15:Nejvetsi triy Skoda Auto a.s. podle dodanych vozii za rok 2019

POCET DODANYCH VOZU 1242 767

ZNACKY SKODA CELKEM
Cina 282 038
Némecko 191 213
Ceska republika 94 152
Rusko 88 609
Velka Britanie 75 159
Polsko 70 748
Francie 37 239
Spanélsko 27 830
Rakousko 27 355
Ttalie 26 928
Slovensko 22 632
Svycarsko 22 605
Belgie 20934
Izrael 19 526
Nizozemsko 19 156

Zdroj: vlastni

I pfes drobny pokles odbytu v tomto roce v Tabulce 16 si lze povSimnout, ze potadi

regiond podle poctu prodanych vozii zlstalo stejné. V tomto roce vSak dochéazelo ke
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zménam procentualniho podilu na uvedenych trzich. VySe uvedené sniZzeni dodavek do
Ciny se projevilo ve snizeni podilu spole¢nosti v Asii. V Zapadni a Vychodni Evropé doslo

k rustu podilu spole¢nosti. Stfedni Evropa zistala beze zmény.

Tabulka 16:Dodavky zdkaznikim podle regionu za rok 2019

% PODIL NA
REGION VOzZY TRHU
Stredni Evropa 215 784 18 %
Vychodni Evropa 138 791 5,9 %
Zapadni Evropa 520 475 3,6 %
Zamori/Asie 367 717 0,6 %
CELKEM 1242 767 1,6 %

Zdroj: vlastni

6.1.5 Rok 2020

Jak je patrné z vykazu Skoda Auto (2020) rok 2020 byl vyznamné poznamenan dopady
celosvétové pandemie covidu-19. V jejim duasledku doslo v bfeznu adubnu Kk 39 dni
dlouhému uzavieni ¢eskych vyrobnich zavoda. Dalsi komplikaci bylo pteruseni prodejnich
kanali. I ptfes to bylo dosazeno pozitivniho provozniho vysledku. To se podafilo diky

maximalni nakladové kazni, ktera vedla ke sniZzeni nakladu a kapitalovych vydaju.

Snizovani nakladu se projevilo i na investicich. Investice bez vyvojovych nékladii vyrazné
klesly na pouhych 17,8 mld. CZK. Stejné tomu tak bylo s investicemi do vyzkumu
a vyvoje, které klesly na 18,5 mld. CZK.

Podle Tabulky 17 se spole¢nost i Vroce 2020 dokazala dostat ptes hranici 1 000 000
prodanych vozt. Odbyt ale i pies to vyrazné€ klesl na 1 004 816 vozl. Hlavnim divodem
bylo jiz zminované uzavieni zavodid v disledku pandemie. K této skutecnosti se pridal
I dal$i pokles prodeji na ¢inském trhu. Spolecnost reagovala programy na podporu
obchodnich partnerti, individudlné ptizpisobenych podminkam jednotlivych trhii, aby co
nejlépe kompenzovala docasné preruSeni mezinarodnich prodejnich kanala. Tato opatteni
hréla vyznamnou roli v nésledujicim pozitivnim vyvoji dodavek zdkaznikum. I ptesto, Ze
se Ceska republika v tomto roce posunula z 3. nejvétsiho trhu spoleénosti na 4., dokazala
pfesahnout hranici 8 % podilu na odbytu Skoda Auto. Nejde vsak o zasadni zménu
a zahrani¢ni trhy stéle tvoftily pies 91 % odbytu.
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Tabulka 17:Nejvétsi trhy Skoda Auto a.s. podle dodanych vozii za rok 2020

POCET DODANYCH VOZU L GG

ZNACKY SKODA CELKEM
Cina 17 300
Némecko 161 775
Rusko 94 632
Ceska republika 83 249
Velka Britanie 58 431
Polsko 56 152
Francie 30 587
Italie 25 085
Turecko 24 175
Rakousko 23 708
Spanglsko 21 058
Belgie 20 075
Izrael 18 758
Slovensko 18 453
Svycarsko 17 560

Zdroj: vlastni

Ani zacatek pandemie podle Tabulky 18 nemoci covid-19 nezménil pofadi regiont
Z hlediska poc¢tu dodanych vozl. ZmenS$il se rozdil mezi jednotlivymi pocty vozl
V jednotlivych regionech, ktery uz neni tak markantni. Opét doSlo 1 ke zméndm pozice

spole¢nosti na jednotlivych trzich. Celkovy podil spole¢nosti se snizil na 1,5 %.

Tabulka 18:Dodavky zdkaznikim podle regionu za rok 2020

% PODIL NA
REGION VOozYy TRHU
Stfedni Evropa 181 937 19 %
Vychodni Evropa 134 393 6,3 %
Zapadni Evropa 434 461 4 %
Zamoti/Asie 254 025 0,5%
CELKEM 1004 816 1,5%

Zdroj: vlastni

6.1.6 Rok 2021

Dle dat uvedenych ve vykazu Skoda Auto (2021) lze konstatovat, ze v roce 2021 se
k dopadim pandemie nemoci covid-19 pfidaly i pfirodni katastrofy. To zputsobilo
problémy v dodavatelském fetézci, a to predevSim v dostupnosti polovodicii. Navzdory

obtiznym podminkam spolecnost dosdhla pozitivniho provozniho vysledku. Spolecnost
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totiz pokracovala ve strategii ndkladové kazné z predeslého roku a méla dobré ziskové

marze.

Bez vyvojovych nékladl investice v tomto roce znovu klesly a Cinily ¢astku 15,3 mld.
CZK, z ¢ehoz vice nez 4 mld. CZK tvorily investice do novych technologii, zejména
elektromobility a digitalizace. Investice ur¢ené na vyzkum a vyvoj novych produktl
naopak v totom nelehkém obdobi vzrostly. Tvofily 21,5 mld. CZK a skoro dosahly na
uroven pied pandemii. Divodem je elektromobilita a dilezitost vyvoje v jeji oblasti, ktery

bude hrat vyznamnou roli v budouci konkurenceschopnosti spolecnosti.

V ramci dopadi pandemie nemoci covid-19 se podle Tabulky 19 dodalo zakaznikiim
pouze 878 202 vozu. Po n¢kolika letech klesl odbyt pod 1 000 000 vozi. Divody jsou
stejné, pietrvavaly z piedeslého roku. Jde o dopady pandemie a nedostatek polovodicu.
Navzdory trvajicim ptekazkam spolecnost zaznamenala ifadu prodejnich wspéchd.
Napriklad s poctem 45 000 dodanych vozl vstoupil GspéSné na trh plné elektricky model
ENYAQ iV. Také novy model KUSHAQ vedl ke zlepSeni pozice hlavné na indickém trhu,

ale i jinde.

Tabulka 19:Nejvetsi triy Skoda Auto a.s. podle dodanych vozii za rok 2021

POCET DODANYCH VOZU 878 202

ZNACKY SKODA CELKEM
Némecko 136 781
Rusko 90 443
Ceska republika 79 928
Cina 71 200
Velka Britane 55 839
Polsko 47 069
Francie 31 057
Italie 25 242
Turecko 25228
Spanélsko 24 642
Indie 22779
Rakousko 21786
Izrael 19 423
Nizozemsko 19 336
Svycarsko 17 392

Zdroj: vlastni
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V roce 2021 byly dopady pandemie sice jesté vétsi nez rok predesly, jak je vidét v Tabulce
20, potadi regiontl vSak z pohledu po¢tu dodanych vozu zistalo neménné. Umociiuje se ale
pozice Zapadni Evropy, kde roste i podil spole¢nosti na trhu. Velky propad zaznamenalo

zamoti/Asie a je na velmi podobné trovni jako Stfedni a Vychodni Evropa.

Tabulka 20:Dodavky zdkaznikim podle regionu za rok 2021

% PODIL NA
REGION VOzZY TRHU
Stredni Evropa 164 050 17 %
Vychodni Evropa 126 253 6,47 %
Zéapadni Evropa 408 970 3,82 %
Zamofti/Asie 178 929 0,31 %
CELKEM 878 202 1,24 %

Zdroj: vlastni

6.2 Horizontalni analyza vybraného ¢asového obdobi

V této finalni podkapitole prace je uzaviena analyza porovnanim jednotlivych ukazatelt
béhem daného ¢asového obdobi. Je popsan vyvoj mezinarodniho obchodu a investic a
kroky spolecnosti za dané obdobi. V samotném zavéru je vSe shrnuto a je predlozen navrh

pro dal$i analyzu.

Hned na zacatku je dilezité uvést, Ze jak je diky kapitole 6.1 patrné, Ceské republika tvofi
béhem sledovaného obdobi pouze necelych 8 % celkového odbytu spolecnosti. Zbyvajici
¢ast je rozprostfena mezi zahrani¢ni trhy. Mezindrodni obchod tedy hraje pro spole¢nost
klicovou roli. Jak bylo pomoci SWOT analyzy v kapitole 5.5 zjisténo, jednou ze silnych
stranek spole¢nosti je diverzifikace trhu. To je také patrné z Tabulky 21, ktera sleduje
odbyt vozil dle jednotlivych regionil. Spolecnost si béhem let vytvoftila silnou zakladnu ve
vSech uvedenych regionech. Z toho divodu nelze identifikovat region, ktery by oproti

ostatnim vyloZen¢ zaostaval.
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Tabulka 21:0dbyt vozii znacky SKODA v jednotlivych regionech, 2016-2021

REGION vozY
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stfedni Evropa 183770 | 207143 | 212928 | 215784 | 181937 | 164 050
Vychodni Evropa 90 446 103634 | 127533 | 138791 | 134393 | 126 253
Zéapadni Evropa 454001 | 477735 | 486356 | 520475 | 434461 | 408970
Zamoti/Asie 398260 | 412023 | 426924 | 367717 | 254025 |178929
CELKEM 1126 477 | 1200535 | 1253 741 | 1242 767 | 1 004 816 | 878 202

Zdroj: vlastni

Pii zaméfeni se na procentualni podil spolecnosti v daném regionu, suverénné nejsilnéjsi
pozici ma béhem celého sledovaného obdobi ve Stiedni Evropé. Divodem je rozhodné
dlouholeta tradice a historie spolecnosti v tomto regionu. Hned po Stfedni Evropé byla
Rusko. Jak je zietelné v kapitole 6.1, v prubéhu sledovaného obdobi se stalo z Sestého
nejveétsiho trhu spole¢nosti hned druhym nejvétsSim trhem. To je vSak v tuto chvili
minulosti, nebot” jak jiz bylo ptedlozeno v kapitole 5.5, jako reakci na ruskou invazi na
Ukrajinu zastavila Skoda Auto veikerou svou &innost v Rusku, a to i spolu s vyvozem
vozl do této zemé. I piesto ze je z Tabulky 22 ziejmé, Ze Zapadni Evropa je nejvétsim
odbératelem znadky SKODA, trzni pozice spole¢nosti v tomto regionu neni tak silnd.
Dtivodem je rozhodné velké mnozstvi konkurence se sidlem a historii v zemich Zapadni
Evropy. Zatim nejslabsi z pohledu trzni sily bylo pro spoleénost zamof#i a Asie. Spole¢nost
si je této skutecnosti védoma, a jejim cilem jak uvadi kapitola 5.4 je stat se do roku 2030
vedouci evropskou znackou na trzich Indie a Afriky. Spolecnost jiz ptedstavila noveé
modely vozi KUSHAQ a SLAVIA, které byly primarné vyvijeny pravé pro indicky trh

v ramci modelové ofenzivy projektu INDIA 2.0.

Tabulka 22: Procentudlni podil Skoda Auto a.s. na trhu v jednotlivych regionech, 2016-2021

REGION % PODIL NA TRHU
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stredni Evropa 19% 19 % 18 % 18 % 19 % 17 %
Vychodni Evropa 5,2 % 5,3 % 5,8 % 5,9 % 63% | 6,47 %
Zapadni Evropa 33% 33% 3,4 % 3,6 % 4 % 3,82 %
Zamoii/Asie 0,6 % 0,6 % 0,7 % 0,6 % 05% | 0,31%
CELKEM 1,4 % 1,4 % 1,5 % 1,6 % 1,5% | 1,24%

Zdroj:vlastni
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Jak je na Obrazku 10 jasné¢ patrné, od roku 2019 doslo k velmi vyraznému propadu odbytu
vozil spolecnosti. Mirny propad byl zaznamenan jiz v roce 2019, ktery byl zpisoben
snizenim poptavky v Ciné. Na &inském trhu s osobnimi vozy setrvava celkovy pokles
a i nadale se vyznacuje nejistotou a ndkupni zdrzenlivosti. Divodem nasledného rapidniho
propadu byla samoziejmé pandemie nemoci covid-19. Jak jiz zminovala kapitola 6.1.5,
pandemie omezila dodavatelské i prodejni kandly, a v jejim disledku byly dokonce pies
mésic uzavieny Ceské vyrobni zavody, pfesto spolecnost dosdhla pozitivniho provozniho
vysledku. A to diky maximalni nakladové kézni, ktera vedla ke snizeni nakladi
a kapitalovych vydaji. Spole¢nost také reagovala na pandemii programy na podporu
obchodnich partnerii. Jednalo se o individualné pfizptisobené podminky pro jednotlivé
trhy, aby co nejlépe kompenzovala docasné pieruseni mezinarodnich prodejnich kanalu.
Tyto programy hraly vyznamnou roli v néasledujicim pozitivnim vyvoji dodavek

zakaznikum.

Vyvoj odbytu ve sledovanych letech
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Obrdazek 10:Vyvoj odbytu vozii znacky SKODA ve sledovanych letech

Zdroj: vlastni

Jak vypovida Obrazek 11, investice v daném obdobi velmi rychle rostly. Pravé investice
jsou klicovou soucasti uspechu spolecnosti ve sledovaném obdobi, nebot’ signifikantni ¢ast
z nich, jak je znamo z kapitoly 6.1, byla pouzita na vyvoj novych modeli vozi a vyzkum.
Propad investic ve spojeni s pandemii neni zdaleka tak vyrazny jako pokles odbytu vozi.

Spolecnost sice vkladala omezenéjsi penézni prosttedky do investic nez ptfed pandemii,
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stale se ale jednalo o vyzamné Castky. Divodem jsou nové technologie, a to zejména
elektromobilita a digitalizace, které¢ budou pro budouci konkurenceschopnost spole¢nosti

klicové.

Vyvoj investic ve sledovanych letech
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Obrazek 11:Vyvoj investic ve sledovanych letech
Zdroj: vlastni

Pro zavéreéné shrnuti je dizité uvést, ze vétsSina obchodnich aktivit spole¢nosti je tvofena
mezinarodnim obchodem, ktery proto hraje klicovou roli pro jeji vyvoj. To bylo dokdzano
v situaci pandemie nemoci covid-19, kdy rapidné poklesl odbyt spole¢nosti. Spole¢nost si
s touto situaci poradila pomoci nakladové kazné. Omezeny byly také naklady spojené
s investicemi spole€nosti. Toto omezeni vSak nebylo nijak vyrazné, nebot’ 1 v této kritické
situaci je vyvoj spolecnosti a s tim spojené investice nedilnou, a pro budouci konkurence
schopnost, dilezitou soucasti. Nejvétsi ¢ast odbytu spolecnosti jiz nékolik let tvoii Evropa,
jeji domaci kontinent. Spole¢nost je aktudlng, a jisté i do budoucna vyrazné bude,
ovlivnéna ruskou invazi na Ukrajinu. Region Vychodni Evropy v ¢ele s Ruskem totiz tvofi
po Stiedni Evropé nejvétsi odbyt vozii znatky SKODA. Samotné Rusko je druhym
nejvetsim trhem spolecnosti na svété. Respektive bylo, nebot’ spole¢nost se jako reakci na
ruskou invazi na Ukrajinu rozhodla ukoncit veSkerou svou ¢innost v Rusku, a to v¢etné

vyvozu vozi do této zemé. Nelze pochybovat o zavaznosti této situace pro danou
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spole¢nost. Budouci vyvoj a analyza dopadii na spole¢nost jSOU zajimavymi tématy pro

dalsi analyzu.

6.3 Doporuceni pro danou spolec¢nost

Vzhledem k o¢ekavanému poklesu odbytu ve Vychodni Evropé v disledku valky mezi
Ruskem a Ukrajinou by spole¢nost rozhodné méla zvazit pisobeni na téchto trzich,
a piipadny pfesun na zcela nové trhy. Jak vyplyva z vysledki SWOT analyzy v kapitole
5.5, pravé vstup na novy trh patii mezi ptilezitosti spolecnosti. V souvislosti se spolecnosti
Skoda Auto jsou jiz dlouhou dobu diskutovanym trhem Spojené staty americké. Vstup na
tento trh by byl jednodusi v navaznosti na jiz existujici zdvod koncernu Volkswagen ve
meésté Chattanooga, staté Tennessee. Doslo by tak k dalsi diversifikaci trhu, coz by nadale
podpofilo tuto silnou stranku spolec¢nosti. Spojené staty americké jsou vsak jak predklada
Forbes (2015) specifické upravami automobilt. Jedna se naptiklad o oranzova obrysova
svétla, vétsi airbagy ¢i kompletné nové crashtesty. Adaptace na vSechny specifika dana
timto trhem by byla velmi nékladna. Spolecnost by tedy méla pred vstupem na tento trh
provést dikladnou analyzu a vytvofit vhodnou strategii. Dal$i moznosti je zaméfit se vice
na Asii. Konkrétné na staty zatazené do skupiny takzvanych asijskych ekonomickych
tygru. Jako mozna varianta se jevi Thajsko, které je podle Businessinfo.cz (2018) jednou
z nejvykonnéjSich ekonomik v regionu jihovychodni Asie. Thajska vlada chce tuto
skutecnost dale podpofit, a proto se snazi ptildkat zahrani¢ni investory. Nedaleko
Bangkoku vznikla a nadile se rozviji obfi ekonomickd zoéna, nazyvajici se Vychodni
ekonomicky koridor. Thajsko je zcela nepochybné asijskou automobilovou velmoci.
Prostfednictvim kontejnerového pfistavu, ktery je soucasti Vychodniho ekonomického
koridoru ro¢né projde ptes 1,2 milionu aut. Tento pfistav by mohl slouzit jako spojeni s jiz

existujicimi vyrobnimi zavody spole¢nosti v Indii.

Spole¢nost by se méla zaméFit na rozvoj své solarni elektrarny v Kosmonosech a aplikovat
tento postup také u ostatnich zadvodi. Tato akce by podpotila snahu spolec¢nosti o neustalé
snizovani emisi COy, na které je v dnesni dob¢ kladen velky diiraz, a kromé toho by ji byla
prospésna i s ohledem na aktualni vyvoj dodavek a cen energii. V souvislosti s nedavnou

pandemii nemoci covid-19 mize byt solarni elektrarna také formou nakladové efektivity.
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Jak je v praci uvedeno, spolecnosti se povedlo Gspésné projit pandemii pravé také diky

maximalni ndkladové kazni, kterd vedla ke snizeni nakladi a kapitalovych vydaji.
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Z.avér

Prostfedi mezindrodniho obchodu je velmi proménlivé a nevyzpytatelné. V disledku
globalizace a velké provazanosti vSech subjektti ma i zdanlivé mald zména ¢i udalost vliv
na vétSinu ucastnikl. Pokud se vSak jedna o katastrofy celosvétového méfitka, jako byla
pandemie nemoci covid-19 a aktualni valka na Ukrajing, nasledky se dotknou vSech, nejen
mezinarodniho obchodu, ale i v ramci néj proudicich investic. Pravé proto je cilem prace
vyhodnotit vyvoj mezinarodniho obchodu a investic vybrané spole¢nosti ptlisobici
vV automobilovém primyslu béhem poslednich Sesti let, a to zejména v kontextu

celosvétové pandemie nemoci covid-19.

V teoretické Casti se diplomova prace pro uvedeni do tématu zabyvala stru¢nou historii se
zaméfenim na meénici se vyznam mezinarodniho obchodu, vcetné pocatkd vzniku
mezinarodnich obchodnich organizaci. Navazovalo rozpracovani mezinarodniho obchodu
z pohledu spole¢nosti a moznosti jejich kapitalovych vstupt na zahrani¢ni trh. Kapitola se
zaméfenim na mezinarodni obchod byla uzaviena piehledem aktualni problematiky

mezinarodni obchodni politiky.

Dalsi kapitola objasnila dulezitost investi¢niho rozhodovani spole¢nosti zejména z pohledu
mezinarodnich investic. V navaznosti na kapitalové vstupy na zahrani¢ni trh byla nejveétsi
pozornost vénovana problematice pfimych zahrani¢nich investic. Vzhledem Kk odvétvi
pusobnosti analyzované spole¢nosti byla vénovana pozornost také problematice,
aktudlnimu déni a hlavné dopadim automobilového primyslu. Tato ¢ast prace byla
zakoncena teoretickymi poznatky o finanéni analyze. Pozornost byla zejména vénovana

jejimu ucelu a metodam jejiho pouziti, které byly aplikovany v dalsi ¢asti diplomové prace.

V praktické &asti byl sestaven profil spole¢nosti Skoda Auto a.s. véetné SWOT analyzy
doplnéné o Fulleriv trojuhelnik, kterd méla za cil zhodnotit aktudlni strategii spolecnosti
a slouzila jako podklad pro navrzena doporuéeni. Srdcem praktické ¢asti pak byla analyza
vyvoje mezinarodniho obchodu a investic spolecnosti za poslednich 6 let. Toto obdobi
zahrnovalo pandemii nemoci covid-19 a bralo v potaz i aktualné probihajici valku na
Ukrajing. Diky vertikalni analyze jednotlivych let a nasledné horizontalni analyze celého

sledovaného obdobi bylo zjisténo n€kolik nasledujicich poznatk.
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Spolecnost byla jako vSichni znacné ovlivnéna dopady pandemie nemoci covid-19, tyto
dopady se ji vSak podafilo minimalizovat diky maximalni nakladové kazni, ktera vedla k
snizeni nakladi a kapitalovych vydajua. Soucasné spoleCnost vytvoiila programy
na podporu obchodnich partnert formou individualné piizptisobenych podminek pro
jednotlivé trhy, ¢imz se ji podafilo kompenzovat docasné pieruseni mezindrodnich

prodejnich kanalu.

I ptes rast vyznamu ruského trhu pro spole¢nost béhem sledovaného obdobi se spolecnost
rozhodla zastavit veskerou svou ¢innost na tomto trhu v navaznosti na ruskou invazi na
Ukrajinu, a to v¢etné vyvozu automobild do této zem¢. Toto rozhodnuti bude mit
bezpochyby vyrazny dopad na odbyt spolecnosti v nésledujicich letech, a je zajimavym

tématem pro dalsi analyzu.

Analyza ukazala, Ze doposud nejslabsi z pohledu trzni sily bylo pro spole¢nost zamoii
a Asie. To by spolecnost chtéla zménit a do roku 2030 se stat vedouci evropskou znac¢kou
na trzich Indie a Afriky. Cestou K dosazeni tohoto cile bylo uvedeni modelt vozi
KUSHAQ a SLAVIA na trh, primarné vyvijenych pravé pro indicky trh v ramci modelové
ofenzivy projektu INDIA 2.0.

Jako feSeni pro poznatky vyplyvajici z provedené analyzy byl navrzen vstup spole¢nosti na
novy trh. Pfedmétem dlouholeté debaty byl trh Spojenych stati americkych, a to ve spojeni
Sjiz existyjicim zavodem koncernu Volkswagen. Diky specifickym technickym
pozadavkim Spojenych statu americkych na automobily by vSak tato varianta
pravdépodobné byla spojena s rozsahlymi investicemi do vyrobnich zafizeni spole¢nosti
a nutnosti propracované strategie. V ramci vstupu na novy trh a posileni postaveni
spolecnosti v Asii byl jako navrh vybran a argumenty podpoien vstup na thajsky trh. Dle
dostupnych informaci by se jednalo o trh jedné z nejvykonngjsich ekonomik v regionu
jihovychodni Asie a zcela nepochybné asijskou automobilovou velmoc. Prostfednictvim
kontejnerového piistavu, ktery je souéasti Vychodniho ekonomického koridoru, by mohlo

fungovat spojeni s jiz existujicimi vyrobnimi zavody spole¢nosti v Indii.

Jako posledni navrh pro spolecnost bylo doporuceno pokra¢ovat v umistovani solarnich
elektraren na stfechy vyrobnich zdvodi. Tuto ekologickou formu vyroby elektfiny

spole¢nost poprvé zavedla v Indii, druhou elektrarnu ztidila v ¢eskych Kosmonosech.
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Nejen ze by doslo Kk snizeni nékladi, coz by bylo velmi vyhodné pro spolecnost, jak jiz
ukazala doba pandemie. Tu spolecnost zdarn¢ piekonala pravé diky dusledné nakladové
kazni. Zaroven by tento krok piispél k omezeni emisi CO,, coz byl v posledni dobé hojné
diskutovany celosvétovy cil v oblasti ekologie. Tento krok by také mohl pfispét k zvySeni

image spolec¢nosti u zakaznikd.
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