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Prace se sklada ze 219 stran, 11 kapilol & « *.".

Aktuilnost tématu

Predlozena disertaéni prace je beze sporu praci aktualnl. Redena problematika ma jasné
deklarované pfinosy s dopadem do rozvoje oboru a co oponent velmi ocefiuje, i s dopadem do
praxe. Z hlediska napliiovani evropskych strategii je mozné tvrdit, Ze pfedloZena prace spada
do priority “Sustainable Manufacturing”, ktery je jednim z pilifd Strategické vyzkumné agendy
European Factories of the Future Research Association vydavané a aktualizované Evropskou

technologickou platformou MANUFUTURE.




Postup fe$eni problému
Autorka prace vénovala definovani cilim a hypotéz celou prvni kapitolu ze své disertaZnl prace.

Z metodického pohledu musi oponent pochvalit pfistup k fedeni, kde je vidét usp&Sna
*liberecka™ &kola metodického vedeni vyzkumnych praci. Takto koncipovana prace ma jasnou a

logickou stopu postupu fedeni védeckou-vyzkumného ukolu.

Vyznam rozvoj védniho oboru a pro praxi
Podle prezentovanych cili disertace méa disertatni prace jasny pfinos a to jak pro rozvoj oboru,

tak i pro potfeby praxe. Autorka vénovala popisu vyhodnoceni a zavéru disertaéni prace celou
jedenactou kapitolu. Dale musi oponent upozomit i dalsi pfinos prace a tim je pfinos pro

pedagogiku.

Formélni a jazykova urovei
Formalni a jazykova Grovefi je na velmi dobré Grovni, rovnéZ i jazykova urovei psaného textu.

Zde je vidét velmi dobra vyjadfovaci uroveii doktoranda.

Publika&ni éinnost
Publika&ni &innost je na pramérné urovni. Autor publikoval jak na domécich, tak i zahraniénich

akcl. Oponent musi zdGraznit, 2e publikovani nenf duleZité jen pro doktoranda samotného, ale
také i pro rozvoj oboru a pracovisté.

Poznamky, pfipominky
Oponent povazuje pfedioZzenou praci za metodicky i obsahové velmi zdafilou. Prace reflektuje

na problémy dnedniho prumyslu. Zde je vidét velmi silné propojeni mezi teoril a praxi, kde
pfinosy je moZné zaznamenat v pom&mé kratkém ¢asovém horizontu. Dale je velmi pfinosné a
dilezité porovnani metod a kritéril hodnoceni dodavateld u nas a v Némecku. Pro dalsi rozvoj
zkoumané problematiky vidl oponent zapojeni aktudini nastroju pro zpracovani “velkych dat” s
prvky umélé inteligence, coz bude urcité velké téma pro prumysltovou praxi s cilem zajisténi

konkurenceschopnosti.

Po zodpovézeni poloZenych otazek a na zakladé piedioZené dise-isint e | soporuduji k
obhajobé.
Doporuduiji po Gspésné obhajobé udélit akademickou hodnost .ph::: : P caior - TFh DS

PredloZenou disertaéni préci na zakladé pfedchoziho hodnoceni DO IS pliimout k
obhajobé po jejim Uspésném obhajeni navrhuji udélit akademicky titi:i

+.philosophiae doctor (Ph.D.)"




Doplitujici otazky:

1. Jak4 je Zance prosazen{ Vami navrzenych opatfeni v rediném prostred(?

2. Jak na Vémi navrZenou metodiku/metodicky postup reagovala firma/firmy, kde jste vie
ovéfovala?

3. Pro jaky typ promysiu, pramysiové vyroby je metodika vytvofena]

V Pizni, 15. 4. 2019

Mitan EDL




Oponentsky posudek doktorské disertacni prace

Téma disertacni prace: Hodnoceni a vybér dodavateli v priimyslovych podnicich
Autor disertacni prace: Ing. Dagmar Benediktova

Vedouci disertaéni prace: Prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

Hlavnim cilem ptedlozené disertatni prace je navrhnout a vytvofit metodicky postup
hodnoceni dodavateli pro primyslové podniky s pfihlédnutim k jejich specifikim a
potfebam. K naplnéni stanoveného cile a k dosazeni zdméru prace byly autorkou stanoveny
Ctyfi dil¢i cile, a to porovnat metody a kritéria hodnoceni dodavatelll v ¢eskych a némeckych
primyslovych podnicich, stanovit ukazatele hodnoceni dodavatelti primyslovych podniki,
identifikovat vhodnou metodu hodnoceni dodavateld s ohledem na specifika primyslovych
podniktl a otestovat navrzenou metodiku formou ptipadové studie ve vybraném podniku.

Zhodnoceni vyznamu disertac¢ni prace pro obor

Kladné hodnotim zpracovéani vysSe uveden¢ho tématu doktorské disertacni prace, nebot je
podle mého nazoru problematice hodnoceni a vybéru dodavateli v ¢eské odborné literatuie
vénovana pomérné mald pozornost. Situace na podnikovém vstupu (tedy v nédkupu) navic
vyznamné ovlivituje kvalitu navazujicich podnikovych procesti, az po moznost dosazeni
konkuren¢ni vyhody podniku na prodejnim trhu. Jedna se tak o problematiku, jejiz feSeni
muze vyrazné ovlivnit konkuren¢ni pozici primyslového podniku na pfislusném trhu.

Vyjadreni k postupu FeSeni problému, pouZitym metodam a splnéni stanoveného cile

Cile, které¢ si autorka, v disertatni praci vymezila, povazuji za splnéné. Vyhradu mam
k nastaveni hypotéz (viz s. 20, kap. 1.3), protoze se jednd spiSe o premisy (vyzkumné
ptedpoklady) neZ o hypotézy v pravém slova smyslu. V prezentované tabulce (viz s. 76, tab.
¢. 6) jsou pocetni chyby.

Vyhradu méam také k prezentaci struktury vzorku respondent i vysledkd vyzkumu, kde
autorka prevazné uvadi jako hlavni absolutni Cetnosti. Vysledky marketingovych vyzkumi
vSak maji byt v tabulkach a grafech vyjadfeny pomoci relativnich ¢etnosti, tedy v procentech.
(To je splnéno v ¢asti dopliikovych Setieni.)

Kladné hodnotim mnozstvi citovanych prament disertacni prace.

Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a vyznamu pivodniho konkrétniho prinosu
autorky disertacni prace

Vysledky disertacni prace povazuji za objektivni vzhledem k trzni realité. Autorka v rdmci
feSeni disertacni prace projevila praktickou zkuSenost 1 znalosti z oblasti hodnoceni a vybéru



dodavatelll v primyslovém podniku, jakoz i ¢eského a némeckého prostiedi. Pfidand hodnota
disertacni prace je podle mého nazoru do znacné miry pozitivné ovlivnéna primarnim
Setfenim postupti hodnoceni a vybéru dodavatelii v ceskych a némeckych podnicich.

Hodnoceni struktury a formalni irovné doktorské diserta¢ni prace

Drobnou vyhradu mam k formalni struktuie pfedlozené prace, kde jsou nevhodné podkapitoly
¢lenény pouze do jednoho bodu (viz kapitola 5.2.1, 6.1 a 10.3.1). V piiloZeném autoreferatu

wewvr

zpracovana na standardni Grovni.

Vyjadreni k publikacim studentky

Clanky uvedené v seznamu vlastnich publikaci autorky diserta¢ni prace spliiuji minimalni
pozadavky na absolventa doktorského studia na jinych ekonomickych fakultach v Ceské
republice. Pozitivnim faktem je, Ze jsou zaméfeny na problematiku feSenou v pfedlozené
praci, coZ je rovnéz vyzadovano.

Zavérecné vyjadreni oponenta

Doktorskou disertacni praci Ing. Dagmar Benediktové hodnotim po strance obsahové a
formalni jako standardni. Doktorskou disertacni praci tedy doporucuji k obhajobé a
navrhuji, aby po jejim zdarném pritbéhu byl jeji autorce ud€len védecky titul Ph.D.

Nameét k diskuzi:

V kapitole 5 autorka mj. uvadi jako metody vybéru a hodnoceni dodavatele bodové hodnoceni
(viz kap. 5.3) a metodu Scoring modelu (v podkapitole 5.6). V cem vidi hlavni rozdil(y) mezi
temito dvema metodami?

V Ostravé dne 9. dubna 2019 Doc. Ing. Xenie Lukoszova, Ph.D.
oponentka



