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Thnrecl
Problematiku personalni prace vyjadfuje nasledujici citat:

" podnikova persondlni prace neni nic jiného neZ formovani
a udrzZzovani podnikového orchestru pracovnich sil, Jjeho
sehravani a vyladovani, ovlivnovani jeho motivaci, formovani
jeho pracovnich schopnosti a dalSich charakteristik, které ve
svém souhrnu vytvareji onen neopakovatelny zvuk, styl prace,
promitajici se do mnozstvi a kvality vyrobki a sluzZeb.
Zformovani takového pracovniho kolektivu Jje dosti slozZita
a dlouhodoba, nikdy neprestavajici prace, pfi niZz musime mit
neustdale na paméti perspektivu podniku a uvédomovat si, 2Ze
kazdy odchazejici pracovnik odnasi i urcité investice, které
do ného podnik vloZzil, kus =2zkusSenosti, kterou v podniku
ziskal, a kazdy novy pracovnik 2znamena urcité naklady
a ztraty vykonu po dobu, neZ se stane plnohodnotnym clenem
podnikového pracovniho kolektivu. Nikoliv poslednim ukolem
personalni prace Jje vytvorit vsSeobecny pocit soundlezZitosti
pracovniku s podnikem, sladit podnikové cile s individualnimi
cili pracovniku, dosahnout u pracovniku uspokoijeni z préace

a vedoml vlastniho vyznamu.

Bez takovéto personalni prace nelze dlouhodobé =zajistit

uspésnost a konkurenceschopnost podniku..."/1/

Z uvedeného citatu vyplyva, jak velky je rozsah a komplexnost

otazek obsazZenych v personalistice.

Cilem moji bakalarské prace je provést literarni pruzkum
v oblasti personalni prace, vypracovat racionalizacéni studii
systému personalniho managementu akciové spolecénosti Hybler

Semily a navrhnout mozZnosti zlepSeni daného systému.



PF¥i zpracovani racionalizac¢ni studie bylo pouzZzito ruznych
druhu informaci. Predevsim jsem vychazela 2z odborné
literatury, ktera je uvedena v pfriloZeném seznamu, a z udaju

personalniho oddéleni a.s.Hybler za rok 1994.



1 . Personalni management

Instituce, nemocnice, §koly, podniky, tovarny - to vSe jsou
organizace. Hlavnim zdrojem, ktery umoZnuje kazdé organizaci
fungovat, Jjsou 1idé. " Zpusob, Jjakym organizace ziskava,
podporuje a udrZuje své personalni zdroje, ma vliv na jeji
ispéch ¢i neuspéch." /2/ Obor, ktery se zabyva obsazovanim
pracovnich mist a udrZovanim spravného poctu a struktury

pracovniku v organizaci, se nazyva personalni management.

1.1. VZNIK A VYVOJ PERSONALNIHO MANAGEMENTU

Vznik personalniho managementu spada do obdobi prumyslové
revoluce. Vlivem technického pokroku doslo k prechodu od
domaci a manufakturni vyroby k tovarni velkovyrobeé.
RozsSifujicl se pocet prumyslovych podniki se projevil i vysSsi
potfebou pracovniki. ProtoZe tovarni vyroba na rozdil od
manufakturni nepotf¥ebovala tolik kvalifikované pracovni sily,
vyuzivali tovarnici prace Zen a déti. Délnici predstavovali
levny ekonomicky zdroj, ktery si podnikatelé podmanovali
drsnou a prisnou pracovni disciplinou a natlakem, aby
dosahli pot¥ebného pracovniho vykonu. Nadbytek pracovnich sil
a bidna mzda zpusobily, Ze mnoho délniku zilo na pokraiji
nouze. Napéti mezi délniky a zaméstnavateli vzrustalo.
Zpocatku se délnici boufrili z hladu a bidy. V 80. letech se
jejich Zivelny odpor 2zménil Vv organizovany boj proti
vykoFistovani. Vznikaly odborové svazy, které  usilovaly
o zlepseni pracovnich podminek a zvysenli mezd. Nékteri
zaméstnavatelé si zacalli uveédomovat nutnost FeSit problémy
délniku, a proto vytvofili funkci socialniho pracovnika.
Prvnimi socialnimi pracovniky byly pFredevsim Zeny. Jejich
tkolem bylo predchazet vzniku odborovych organizaci a fFesit
problémy, tykajici se bydleni, 1lékaFské péce, vzdélavani
a pracovnich podminek.
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Na prelomu 19. a 20. stoleti ovlivnilo rozvoj personalniho
managementu védecké Fizeni vyroby. Hlavnim cilem védeckého
managementu bylo odstranit nedostatecnou organizaci prace a
nahradit Jji organizaci zaloZenou na védeckych metodach. Za
"otce védeckého managementu" je oznacovan Frederick W.
Taylor. Tento americky inZenyr rozdélil pracovnl proces
pomoci casovych a pohybovych studii na diléi operace a
stanovil tak denni normu prace. Rozvo]j védeckého managementu
prispél ke zvySeni produktivity prace a k efektivnosti
organizace prace a vyroby. Zapornou strankou védeckého
pfistupu bylo podcenéni vyznamu clovéka, ktery byl povazZovan
za vyrobni faktor srovnatelny s vyrobkem nebo strojem.
ZvySené naroky na kvalifikaci pracovniku, jejich vybér a
vycvik zplUsobily, Ze socialni pracovniky nahradila prvni

personalni oddéleni.

Po vypuknuti prvni svétové valky Vv roce 1914 se zacal ve
Velké Britanii projevovat nedostatek pracovnich isil.
Personalni oddéleni vynakladala stale vice energie na
ziskavani a vybér uchazecu. Jejich ukolem bylo kromé naboru a
selekce také zkoumani duvodu absenci a nizkych vykonau,
zajistovani stravovani a bydleni, zlepsovani pracovnich
podminek a administrativni ¢innost. Po skonc¢eni valky zacala
nezaméstnanost ve Velké Britanii vzrustat a vyznam

personalnich oddéleni poklesl.

Na pocatku 20.stoleti se objevila nova védni disciplina
prumyslova psychologie, ktera se zamérila na wuplatnéni
behavioristickych véd v prumyslu. Predstavitelé prumyslové
psychologie (napr. Hugo Munsterberq) se zabyvali
zdokonalovanim metod vybéru vhodnych délnika pro uréitou

praci a vyzkumem systému odmén a tresti.

Znacny vliv na personalni management mély Hawthornovy studie,

které byly provadény v U.S.A. v letech 1924 - 1927. National
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Research Council provedla na zakladé povéreni Western
Electric Company vyzkum v Hawthornském zavodé, Kktery se
zabyval otazkou, jaky vliv maiji pracovni podminky na
produktivitu prace. Skupina odborniku, provadéjici vyzkum,
dospéla k prekvapuijicimu vysledku. Produktivita prace se ne
vzdy =zvysSila se zlepSenim pracovnich podminek. Vzhledem
k neoCekavanému vysledku byl pozadan Elton Mayo a jeho
kolegové z Harvardské univerzity, aby ve vyzkumu pokracovali.
Mayo a jeho spolupracovnici dosli Kk zavéru, Ze na zvySeni
produktivity maji vliv pfedevsim psychologicko - socialni
faktory (napf¥. pozice jednotlivce v pracovni skupiné

a pristup vedouciho pracovnika k podfizenym).

Na podzim 1929 propukla Vv U.S.A. rozsahla hospoda¥ska krize,
ktera postupné zachvatila i ostatni kapitalistické zemé.
Krize postihla prumyslovou i zemédélskou vyrobu. Desitky
miliond americkych délniku ztratily praci. Podniky v U.S.A.
nebyly schopny fesit problémy, které s sebou krize p¥inesla,
a proto musela zasahnout vlada. Vlada poskytla pracujicim
podporu v nezaméstnanosti, stanovila minimalni mzdu,
pracujici se mohli sdruZovat v odborovych organizacich atd.
Podniky musely zajistit dodrZovani zdkoni, a tak pFed

personalnimi oddélenimi vyvstal novy ukol.

V roce 1939 byla v Evropé rozpoutdna druha svétova valka .
Obdobné jako v prvni svétové valce ve Velké Britanii okamzité
vzrostla poptavka po pracovni sile. Personalni oddéleni na
sebe brala odpovédnost 2za zaméstnavani, mzdy, bezpecnost a
zdravi pfFi praci, socialni sluzby, vzdélavani a rozvaj.
Vyznam personalniho managementu rostl i po skon¢eni valky,
nebot bylo nutné prijimat a Skolit nové zaméstnance,
uspokojovat poptavku po schopnych a zkuSenych pracovnicich a

vyJjednavat se stale mocnéjsimi a vlivnéjsimi odbory.

V 50. a 60.letech nastal v U.S.A. rozmach sociologicky a
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psychologicky zamérenych vyzkumu, které vychazely z
Hawthornskych studifl. Sociologoveé vénovali pozornost
predeviim rozhodovacim procesum jednotlivcu a skupin Vv
organizacich, motivaci, vztahum nadrizenosti a podrizenosti,
delegaci pravomoci a stylum Fizeni. V praxi se duraz na
¥izeni 1idi projevil aZz ke konci 70.let. Recese, sniZeni
statnich zasahu v nékterych odvétvich a rust mezinarodni
konkurence zpusobily, Ze byly organizace nuceny hledat cesty
ke zlepsSeni kvality a zvysSovani produktivity. Jednou z téchto

cest byla orientace na lidské zdroje a jejich Fizeni.

V 90.1letech dochazi k presunu od pojmu personalniho
managementu k managementu lidskych zdroju. Management
lidskych zdroju klade duraz mimo Jjiné na individualismus,
tzn. wustupuje od kolektivniho pristupu k zaméstnaneckym
vztahum, a prosazuije proniknuti personalni politiky do

podnikovych cilu (pfiloha 1).

1.2. PERSONALNI MANAGEMENT V CESKOSLOVENSKU

Vyvoj persondlniho managementu v Ceskoslovensku v letech
18918~ 1945-.by} podobny vyvoji v ostatnich vyspélych
evropskych zemich. V unoru 1948 nastoupilo Ceskoslovensko
cestu k socialismu. Soukromé vlastnictvi bylo nahrazeno
stdtnim vlastnictvim a trZni hospodarstvi centralné ¥izenou
ekonomikou. Centralni zpusob fizeni a rozdélovani pracovnich
sil zpusobil oslabeni role personalnich pracovniku. Lze Fici,
Ze personalni management v pravém slova smyslu neexistoval.
Personalnimi funkcemi se ve statnich podnicich zabyvaly dvé
oddéleni - kadrové a osobni. Kadrové oddéleni zajistovalo
pfijimani, rozmistovani a povySovani pracovnikt. Osobni
oddéleni soustredila svoji aktivitu do oblasti socialnich

vyhod a péce o zaméstnance.
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Listopadové udalosti roku 1989 znamenaly pro Ceskoslovensko
rozsahlé politické, ekonomickeé a socidlni zmény. Mnoho
podnikii v dusledku téchto zmén musi Fesit Fadu financnich,
vyrobnich, strategickych a jinych problémi a potizi, a proto

dochazi k nedocenéni vyznamu personalniho managementu.

Malokdo si uvédomuje, Ze pravé pracovnici predstavuji ten
nejdulezitéjsi zdroj prosperity, konkurenceschopnosti a
uspéchu organizace. "Personalni manazeri (jako soucast

managementu podniku) jsou v soucasnosti v nejhorsi situaci ze
vSech manazZerl nejen pro dédictvi komunistického rezZimu, ale
i proto, Ze personalni management by mohl byt chapan za
novych technologickych a ekonomickych podminek Jjako “prilis

dlouhodobé fesSeni”~ pro bezprost¥edni problémy." /3/

2« Akkciova spolecnost

Akciova spolec¢nost Hybler sidli v PojizeFi ve mésté Semily.
Byla vytvorena delimitaci 2ze statniho podniku Kolora na
zakladé privatizacniho projektu ¢.1701 schvaleného usnesenim
vlady CR ze dne 13.prosince 1992 a rozhodnutim ministra
prumyslu a obchodu CR ze dne 22.listopadu 1993.
Nazev a.s.Hybler byl zvolen vzhledem k tomu, Ze restituenti,
potomci rodiny Hyblerovych, vlozili cely svuj restitucéni

narok do této spolecnosti.

Podnikatelskou ¢innost provozuje firma od 1.prosince 1993.
Oborem podnikani spolecnosti je vyroba textilniho zbozi
(kusového textilu, metrazi na osaceni, 1luzkovin, dekoracnich
tkanin a specialnich textilnich vyrobki). Podrobny seznam

sortimentu vyrobki je uveden v priloze 2.

zakladni jméni spolecnosti ¢&ini 202.012 tisic K&.
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Tabulka ¢.1 - Rozvaha k 31.12.1994

ARTIVA ( v tisicich Ké ) PASIVA ( v tisicich K¢ )

stala aktiva 251 :977 Vlastni jméni 262.203
Obézna aktiva 186.165 Cizi zdroje 176.012
Ostatni aktiva 1.059 Ostatni pasiva 956
CELKEM 439.201 CELKEM 439.201

Soucastl a.s.Hybler jsou nasledujici organizac¢ni jednotky:

zavod 02 Zelezny Brod - arachne, tiskarna, obrubovna
zavod 03 Semily - tkalcovna

zavod 04 Slana u Semil - tkalcovna

zavod 05 BeneSov u Semil - pradelna

zavod 06 Hrabacov - tkalcovna

zavod 07 Jablonec n.Jiz. - upravna

Prumérny evidencéni pocet =zaméstnanci ve fyzickych osobach
v roce 1994 ¢ini 863 osob za mésic (pfiloha 3). Prumérny
evidenéni poCet pracovnikia pfepocteny na plné zaméstnané je

846 osob za mésic.

Ve spolecnosti Hybler Jje vysoka fluktuace na tzv. obtizZné
obsaditelnych pracovnich mistech. Obtizné obsaditelna
pracovni mista Jjsou zejména mista pradlen a tkadlen. Jedna
se o zaméstnani malo atraktivni, a to nejen v ramci lokalniho

pracovniho trhu, ale i v ramci celé nasi republiky.

S -Personalni cinnosti a.s.Hyblexr

Personalni <¢cinnosti v organizacich nejcastéji vykonavaiji
personalni oddéleni. Velikost personalniho oddéleni a objem

Cinnosti, které toto oddéleni provadi, djsou ruznorodé a
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zavisi predevSim na velikosti dané organizace a stupni

dileZitosti, jaky organizace priklada personalnim pracim.

V akciové spolec¢nosti Hybler spada personalni oddéleni pod
ekonomicko - personalniho Feditele. V oddéleni pracuje jeden
personalista, ktery md& na starosti: evidenci pracovniku,
nabor, vybér a p¥ijem pracovniku, vzdélavani a skoleni, péci
o zaméstnance =z hlediska bezpeCnosti a zdravi pfi praci a

zaméstnanecké vyhody.

Dalsi personalni c¢innosti jsou rozptyleny do ruznych
podnikovych atvaru. Cinnosti tykajici se statistiky
pracovniku spadaji do pracovni naplné statistického oddéleni.
Mzdy a odménovani zabezpecuije mzdové oddéleni. Problematikou
kolektivni smlouvy a pééli o bezpecnost a zdravi pri praci se
zabyva vrcholny management spolecnosti ve spolupraci

s Jjednotlivymi vedoucimi pracovniky.

Personalni ¢innosti jako vybér a pf¥ijem pracovniku zajistuije
v jednotlivych zavodech fteditel zavodu. Administrativni
¢innosti s tim spojené, vcCetné evidence pracovniku, pat¥i do
pracovnl naplné prislusnych mzdovych oddéleni. Pouze v zavodé
Zelezny Brod vzhledem k vysSSimu poctu zaméstnancu
(k 31.12.1994 c¢ital 246 pracovniku) provadi personalni prace

osobni oddéleni.

3.1. PERSONALNI EVIDENCE A ROZBOR PERSONALNICH UDAJU

V personalni ¢i osobni evidenci se shromaZduji zakladni
informace o Jjednotlivych pracovnicich, coZ d&ava moZnost
sledovat vSechny udalosti a pohyby pracovniku podle

jednotného klice a presné je evidovat a zpracovavat.

Ve firmé Hybler se informace a udaje osobniho charakteru
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zaméstnance zaznamenavaji do osobnich karet. Osobni karty

obsahuiji:

a) prijmeni, jméno, akademicky titul, datum a misto narozeni,
rodinny stav a misto trvalého pobytu, narodnost

b) rodné ¢islo

c) kvalifikaci

d) prijmeni, jméno a datum narozeni rodinnych p¥islusniku

(tzn. manZela, resp. manzZelky a déti)

Soucasti osobnich karet Jje dale pracovni smlouva (popr.
dodatky k pracovni smlouvé), osobni dotaznik, zapoctovy list
od predchoziho zaméstnavatele, potvrzeni o vstupni lékarskeé
prohlidce, dohoda o hmotné odpovédnosti (tyka se pracovnika

s hmotnou odpovédnosti) aj.

Datum nastupu do prace, prijmeni, jméno, akademicky titul
zaméstnance, druh prace ¢i zastavané funkce a den ukonceni

pracovniho poméru se mimo jiné eviduji v matric¢éni knize.

Na zakladé u0adaju shromazdénych v osobni evidenci provadi
statistické oddéleni analyzu pracovnikil a.s.Hybler. Tato
analyza poskytuje informace o stavu, pohybu a struktufre
zaméstnancu podniku. Rozbory a prehledy jsou sestavovany
kazdy mésic. Statistické rozbory neslouZi pouze pro vnit¥ni
potreby organizace. Akciova spolecnost Hybler ma& zakonem
uloZeno poskytovat pozadované statistické udaje a informace

Ceské statistické spravé a Ministerstvu primyslu a obchodu.

3.1.1. Analyza fyzického stavu a struktury pracovniku a.s.
Jak jiz bylo uvedeno podnik Hybler se sklada ze 6 z&vodu a

podnikového  feditelstvi. Podle ddaja 2z tab.&.2 &inil

evidencéni pocet pracovniku Jt 31.12.1994 vyjadreny ve
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fyzickych osobach 869, z toho nejvys$si pocet pracovniku mél
zavod Zelezny Brod s 246 zaméstnanci. A.s.Hybler se zabyva
textilni vyrobou, pro kterou je charakteristickym rysem
prevazujici pocet Zenskych pracovnich sil a ani firma Hybler
neni v tomto ohledu vyjimkou. Ve spolecnosti k 31.12.1994
pracovalo 58,92% 2Zen, tzn. Ze zde bylo o 155 Zen vice nez
muziu. Dale 1lze z tab.&.2 vyéist evidenéni pocet pracovniku
v ¢lenéni na délniky a technicko - hospodarské pracovniky.
PoCet délnikia k 31.12.1994 ¢inil 708 osob. Jejich pomér k THP
Je 4:1.

Tabulka €. 2 - Fyzicky stav pracovniki a.s.Hybler k 31.12.94

Zavody
Fyzicky
stav pracovniku 01 02 03 04 05 06 07| celkem
k 31.12.1994 79| 246 47 83| 136 g83] 195 869
z toho: THP 57 33 6 10 21 5 29 1 641

délnici Z 2| ae2 3 41 731 S 78| 166 708

pocet Zen 4911153 28 43 73 541 112 512

3.1.2. Prehled vékové struktury pracovniku a.s.
Prehled vékové struktury slouZi personalistum pfedevsSim k
rozpoznani potfeby nahrady za pracovniky odchazejici do

duchodu.

Jednotlivé pocty pracovniki k 31.12.1994 rozdélené do

vékovych kategorii wuvadi tabulka ¢&.3. 2 uvedené tabulky
je patrno, Ze k 31.12.1994 byla v podniku nejpocetnéjsi
vékova skupina let 40-49, a to u muZu i Zen. Pocdet
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pracujicich osob ve véku nad 60 let ¢inil 83 osob, coz Je

9.55% z celkového poctu pracovniku a.s.

Tabulka ¢.3 - Vékova struktura

vékova struktura

do 20let|20-29|30-39(40-49|50-59|nad 60 |celkem

zavody: 01 0 8 41 24 24 12 79
02 15 42 34 92 38 26 246

03 0 8 9 11 10 9 47

04 5 14 6 2T 20 13 83

05 10 23 28 36 30 9 136

06 6 19 157 ZH 13 7 83

07 Ey 19 25 80 49 i 195

celkem Sis, kg 1L%ie) 291 184 83 869
z toho| Zeny 26 85 76 187 102 36 512
muzi iEZ) 48 63 104 82 47 S5

3.1.3. Analyza fluktuace

Firma Hybler sleduje kazdy mésic priliv a odliv zaméstnancu
dle jednotlivych zavodu. Podrobné informace za mésic prosinec
udava tabulka ¢.4. Béhem mésice prosince 1994 ukonc¢ilo
pracovni pomér v a.s.Hybler celkem 16 zaméstnancu. Jedna se o
1.85% pracovniki z celkového poc¢tu predchazejiciho mésice.
Pocet nové p¥ichozich do firmy byl 18 osob, 2z toho 12
pracovniku 2z tuzemska, 4 2ze 2zahrani¢i a 2 duchodci. K

31.12.1994 pracovalo v a.s. 34 cizich statnich p¥islusniku.
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3.2. NABOR

V akciové spolec¢nosti Hybler dochazi k neustalému pohybu
pracovnich sil. Jedni odchazeji a na jejich mista pfichazeji
druzi. Aby firma mohla zaplnit wuvolnéné pracovni misto
vhodnym pracovnikem, musi pomoci ndboru vyhledat dostatecné
mnoZstvi odpovidajicich uchazecl. V roce 1994 dosahly naklady

na nabor vyse cca 47.000 Kc.

Nabor provadi persondalni oddéleni a.s.Hybler na =zakladé
kratkodobych personalnich planu ( tzn. do jednoho roku ) nebo
momentalni, operativni potfFeby. Kratkodobé plany jsou
sestavovany ve spolupraci S jednotlivymi vedoucimi
pracovniky. Personalni oddéleni ziska od vedouciho pracovnika
pfislusného uGtvaru pocet a druh pracovnich mist, ktera budou
béhem nékolika nasledujicich mésicu pravdépodobné uvolnéna
v ramci odchodu do duchodu, na vojenskou sluzbu nebo
matefskou dovolenou apod. Pomoci 2ziskanych ddaju sestavi
personalista kratkodoby plan, ktery obsahuje napln prace
a druh pracovniho mista a datum odchodu stavajiciho
zaméstnance. Kratkodobé plany umozZnujli organizaci vyhledavat
vhodné pracovniky s urcitym casovym (zpravidla dvoumésicnim)

predstihem.

Nikoliv vzdy vsSak lze rozpoznat pot¥ebu naboru v¢as, naprt.
pri uamrti nebo nahlé invalidité pracovnika. V téchto

pripadech musi personalni oddéleni reagovat operativné.

Pokud odchazi pracovnik k Jjinému zaméstnavateli, vyuZiva
a.s.Hybler vypovédni 1lhutu v délce dvou mésici nebo se

dohodne s pracovnikem na terminu odchodu.
Jakmile ma personalni oddéleni predstavu 0 budoucich

potrebach v personalni oblasti, musi bliZe specifikovat volné

pracovni misto a pozadavky, které toto pracovni misto klade
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na zaméstnance. PFi velkém mnozstvi pracovnich mist
v a.s.Hybler neni mozné, aby personalista 2znal napln prace
a povinnosti pracovnika u kazdého povolani. Proto potfebné
informace tykajici se daného pracovniho mista, PpepE-
specifickych poZadavku na hledaného pracovnika, ziskava
personalista pfimo od vedouciho nebo mistra, ktery o nového

zaméstnance Zzada.

3.2.1. Obsazovani volnych pracovnich mist 2z wvnitFnich a

vnéjsich zdroiju

Firma Hybler ma& moZnost obsadit volné pracovni misto ze dvou

zdroju - vnéjsSiho a vnit¥niho.

Z vlastnich zdroji obsazuje a.s.Hybler asi 2 - 3% uvolnénych
pracovnich mist nebo funkci. A to v pripadé pracovnika, ktery
ma predpoklady zastavat naroc¢néijsi praci neZ vykonava na

stavajicim misté a pro néhoZz =zména pracovniho mista uvnit¥

podniku znamena pracovnli postup ( mistr - vedouci pracovnik
apod.). K pfFesunu zaméstnancu dochazi i mezi Jjednotlivymi
zavody.

JestliZe nelze najit odpovidajici nahradu uvnit¥ podniku,
obraci se firma na vnéjsi trh pracovnich sil. Zpusoby
naboru, kterymi akciova spolecnost vyhledava schopné

uchazece, jsou popsany v nasledujicim textu.

3.2.1.1. Pisatelé 'a prichoezi

Pisatelé a pFfichozi jsou uchazeci, kte¥i p¥ichazeji nebo se
pisemné obraceji na firmu Hybler a.s. se Zadosti o praci.
Personalista a.s. zaznamenava nabidky uchazecl a pokud se

naskytne volné pracovni misto upozorni vhodné pisatele a
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pfichozi na moZnost 2zucastnit se pohovoru. Vyhodou tohoto
zpusobu ziskavani zaméstnancu je, Ze nepfedstavuje pro firmu
ndklady a umoZnuje rychle obsadit neoc¢ekavané uvolnéné

pracovni misto.

3.2.1.2. Doporuceni zaméstnancu

Akciova spolecnost ziskava nové pracovniky také na zakladeé
doporuc¢eni stavajicich zaméstnancu. Pokud se zaméstnanec
podniku dozvi o volném pracovnim misté a je informovan o jeho
povaze muZe doporuc¢it &i privést vhodného uchazece. Casto se
tato meoda pouZiva pri obsazovani odpovédnéjsich pracovnich

funkci.

3.2.1.3. Inzerce

NejpouzZivanéjsSi metodou p¥i vyhledavani pracovniku je inzerce
v novinach. Akciova spolecnost Hybler inzeruje nabidky
zaméstnani v lok&lnim tisku (Pojizerské noviny a Tip servis)
i celostatnim (Hospodarské noviny, Prace a Annonce). Pomoci
inzerce provadi firma Hybler nabor obtiZné obsaditelnych
pracovnich mist, délniku, administrativnich pracovniku,

popfripadé vedoucich pracovniku.

3. 2 le A T ady Drace

Ufady prace zprostfedkovavaji zaméstnani pro uchazede a
pracovniky pro podnik, vedou evidenci uchazecl o zaméstnani a

evidenci volnych pracovnich mist. Zaméstnavatel je povinen

podle §19 odst.2 zak.c¢.1/1991 Sb., o zaméstnanosti do peti
pracovnich dnu oznamovat pfislusnému Gfadu prace volna
pracovni mista. Hlaseni se provadi na tiskopisech, které
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obsahuji druh prace, poZadavky a pFedpoklady pro zastavani
pracovniho mista, zakladni informace o mzdovych a pracovnich
podminkach atd. Pokud zaméstnavatel obsadi hlasené misto,
musi nejpozdéji do péti pracovnich dnu oznamit UP obsazeni

tohoto pracovniho mista.

Jednotky a.s.Hybler jsou umistény v okrese Semily aZ na jednu
vyjimku. Jedna se o zavod vV Zelezném Brodé, ktery pat¥i do
okresu Jablonec nad Nisou. V obou jmenovanych okresech je
nizka mira nezaméstnanosti - Semily 1.7% a Jablonec n.Nisou
0.9%. Pocet uchazecu, ktery pf¥ipada na jedno pracovni misto
¢ini - Semily 0.7 a Jablonec n.Nisou 0.6. Personalista a.s.
proto zasila nabidky obtizZné obsaditelnych pracovnich mist na
ufady prace z pfilehlych okresu ( Liberec, Ji¢in, Trutnov) a
z okresu, které vykazuji vysokou miru nezaméstnanosti, napf.

Teplice - 6.1%, Décin - 5.5% a Most - 5.4%.

3.2.1.5. Zaméstnavani cizincu

Pokud se firmé Hybler nepodari obsadit volné pracovni misto
délnické profese ceskym obcanem, vyuZiva mozZnosti zaméstnavat
cizince. V akciové spolecnosti bylo Kk 31.12.1994 zaméstnano
celkem 34 cizich statnich prislusnikua, z toho 29 pracovniku
bylo z Polska a 5 z Ukrajiny. Cizinci mohou byt p¥ijati do
zaméstnani pouze tehdy, JestliZe jim bylo udéleno povoleni
k pobytu na uzemi Ceské republiky (udéluje SCPP) a povoleni
k zaméstnavani (udéluje UP). Organizace, ktera chce
zaméstnavat na volném pracovnim misté cizince, musi mit toto
volné pracovni misto nahlaseno na Gradu prace. V pf¥ipadé, zZe
urad prace nenalezne vhodného uchazeCe =z fad obc¢anu, muze
organizace po uplynuti jednoho kalendarniho mésice pozadat
o povoleni pro ciziho statniho prislusnika. Povoleni
k zaméstnani vydava Ufad prace v Semilech na 1/2 roku.

V pripadé, ze cizinec chce zazadat o prodlouzeni pracovniho
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povoleni, Jje tfeba podat novou 2zadost jeden mésic pred

skon¢enim souc¢asného pracovniho povoleni.

Pracovniky z Polska =ziskava a.s. Ve spolupraci s polskym

obcanem, ktery byl dfive zaméstnancem firmy.

3.2.1.6. Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Novym zdrojem pracovnich sil, ktery zac¢ind akciova spolecnost
Hybler vyuZivat, jsou vzdélavaci instituce. Firma Hybler
spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami, Jjejichz
studentim umozZnuje vykonavat ve svych 2zavodech praxi. Jedna
se predevSim o Technickou univerzitu v Liberci, Obchodni
akademii v Jablonci n.Nisou, Obchodni akademii a hotelovou
Skolu v Turnové a Akademii J.A.Komenského v Jic¢iné. Pokud se
vyskytne Vv organizaci volné pracovni misto, hleda akciova
spolecnost Hybler uchazece také z Fad studentu, ktefi zde

vykonavali praxi.

O0d Skolniho roku 1995/1996 chce spolecnost Hybler sponzorovat
studenty, kteri se rozhodnou po ukonc¢eni Gymnazia v Semilech
pokracovat ve studiu na Technické univerzité v Liberci.
Sponzorovani bude spoc¢ivat v hrazeni c¢asti nakladu studia
a v mésicnim kapesném cca 1.000 K&, jehoZ presna vysSe bude
zaviset na dosazZenych vysledcich studia. V zavéru studia
poskytne a.s.Hybler konzultanta na diplomovou praci
a vypomuze vlastni technikou a materidlem. Sponzorska smlouva
bude pripravena v mésici cervnu 1995. Prvni kapesné bude
vyplaceno 25.Fijna (za mésice za&Fi a ¥ijen) a v téchto
terminech bude vyplaceno po dobu studia. Student p¥i podpisu
sponzorské smlouvy predlozi osobnimu oddéleni potvrzeni
o Fadném studiu. Sponzorstvim vznikne smlouva o pracovnim
poméru (o minimalni dobé 4 1let). Na druhé strané ziska

uchazec a absolvent odpovidajici zafazeni u firmy Hybler
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a.s. Spolec¢nost Hybler ma zajem podporovat ty nejlepsi ze
studentu. Proto také na zakladé zadosti o sponzorovani
probéhne vybérové Fizeni, které bude ukonceno v cCervnu 1995.
S vybranymi studenty bude naslednée uzavrena smlouva

o sponzorstvi.

3.3. VYBER PRACOVNIKU

Smyslem vybéru pracovniku je rozpoznat, Kktery z uchazecu o
praci v podniku bude nejlépe vyhovovat pozZadavkim p¥islusSného

pracovniho mista a organizace.

Firma Hybler pouziva pri vybéru kombinaci t¥i metod.

3.3.1. Zkoumani Zivotopisu a dotazniku

Proces vybéru zacina podanim pisemné 2Zadosti o zaméstnani
nebo osobni navstévou uchazece v personalnim oddéleni
a.s.Hybler. V pripadé, 2Ze wuchazeC neprilozZil k 2zadosti o
praci zZivotopis, nebo osobné navstivil podnik, pozZaduje firma
Hybler dodatecné vyhotoveni Zivotopisu. Dale uchazec¢ vyplni
osobni dotaznik. Formu i text dotazniku si voli kazda
organizace individualné. Firma Hybler pouziva tzv. jednoduchy
osobni dotaznik (pfiloha 4), ve kterém uchaze¢ sdéluije
zakladni, snadno ovéritelné skutecnosti pot¥ebné k posouzeni
jeho pracovni zpusobilosti. Osobni dotaznik shromazduije
informace podle jednotného kliCe, coZz umoZnuije lépe porovnat
jednotlivé uchazece mezi sebou. Na zakladé informaci
obsazenych v 2zivotopisu a dotazniku vybere personalista
nékolik vhodnych kandidatua.
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3.3.2. Reference

Reference napomahaji personalistovi pfi vybéru vhodnych
kandidati. Jsou to informace o wuchaze¢i z jeho predchoziho
zaméstnani. Reference se 2ziskavaji bud pisemné nebo ustné.
A.s.Hybler vyuZziva zejména ustni reference, které si mezi
sebou predavaji zpravidla personalisté a v praxi patfi mezi

nejvice pouzZivané.

3.3-3. Pohovor

Cilem pohovoru je zhodnotit, zda Jje mozZné uchazece o
zaméstnani ptijmout. Pohovor s kandidaty, ktefi byli vybrani
dle zZivotopisu, dotazniku a referenci, vede v a.s.Hybler
zpravidla vedouci pracovnik bezprostredné nadrizeny
obsazovanému pracovnimu mistu. Vedouci pracovnik je schopen
lépe posoudit schopnosti a pfedpoklady wuchazece pro vykon
povolani a miZe s vétsi presnosti zodpovédét jeho pripadné
dotazy. Formu i obsah pohovoru si voli kazdy vedouci podle
vlastniho wuvazZeni, coZ nevylucduje pravdépodobnost opomenuti
nékterych dulezitych skutecnosti a zaroven sniZuje moZnost
objektivniho posouzeni Jjednotlivych kandidatid. V ramci
pohovoru Jje uchaze¢ informovan o tom, za Jjakych podminek
( nap¥r. mzdovych ) bude vykonavat praci a co na ném bude

zaméstnavatel poZadovat.

Vysledkem vybéru je prijaty uchazec, Kktery nejvice spliuije

poZadavky obsazovaného pracovniho mista.

3.4. PRIJEM, ORIENTACE A ZACVIK PRACOVNIKU

Kdyz je novy pracovnik prijat, sepiSe se pracovni smlouva.

Aby se tento pracovnik dokazal vyporadat s novymi pracovnimi
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povinnostmi a prost¥edim, nasleduije po Jjeho prijeti

orientace, popf¥. zacvik.

3.4.1. PFijem pracovniku

Prijaty pracovnik uzavfe s firmou Hybler a.s. pracovni
smlouvu. Pracovni smlouva musi obsahovat podstatné
nalezitosti: sjednany druh prace, misto vykonu a den nastupu
do prace. MuZe obsahovat také dalsSi podminky jako vysi mzdy,
dobu trvani pracovniho poméru, rozsah pracovni doby apod.
JeSté pfed wuzavifenim pracovni smlouvy Jje a.s.Hybler dle
Zakoniku prace povinna seznamit budouciho zaméstnance s pravy
a povinnostmi, které by pro neho Zz pracovnli smlouvy
vyplynuly, s pracovnimi a mzdovymi podminkami a poslat ho na

lékarskou prohlidku.

3.4.2. Orientace

Novy zaméstnanec musi byt "orientovan", tzn. seznamit se
nejenom s pracovnimi podminkami a povinnostmi, ale také se

samotnou firmou.

Orientaci nové prijatého pracovnika provadi v a.s.Hybler
personalista, poprf. Feditel zavodu a primy nadfrizeny.
Instruktaz nového zaméstnance v akciové spolecnosti zpravidla

obsahuije:

a) seznameni s firmou Hybler a.s. - historie, vyrobni program
b) uvedeni jmen funkcionaru ve vedeni

c) predstaveni spoluzaméstnancum

d) seznameni s chovanim na pracovisti a v prostorach zavodu,

provozu

e) skoleni I. a II. stupné bezpeCnosti a ochrany zdravi pri
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praci a I.stupné poZarni ochrany
f) seznameni s pravy a povinnostmi zaméstnancu uvedenych Vv

Pracovnim ¥adu a.s. a v Zakoniku prace.

3.4.:3. Zacvik

Po vybrani a orientaci nemusi mit zaméstnanec stale jeste
potFebné dovednosti, znalosti a postoje k uspokojivému vykonu
zaméstnani. Proto pracovnik projde tzv. zacvikem, neboli
odbornou p¥ipravou p¥i zaméstnani. V akciové spolecnosti
Hybler se 2zacvik uskutecnuje primo v zaméstnani na daném

pracovisti a uplatnuje se u délnickych profesi, které maji

ukolovou mzdu (napr¥. tkadlena, pradlena a pletarka). Jako
instruktor zde vystupuije primy nadrizeny, popr .
spolupracovnik. Instruktor predvede zaméstnanci veskereé

pracovni ¢innosti, které souvisi s vykonem daného zaméstnani.
Zaméstnanec pak vykonava po urcitou dobu (v rozsahu od
jednoho do 3 mésicul) praci pod dohledem instruktora a za

zakladni mzdu.

3.5. BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Péce o bezpecnost a ochranu zdravi p¥Fi praci a stalée
zlepsovani pracovniho prostfedi neoddélitelné pat¥i k plnéni
vyrobnich a pracovnich uakolu podniku. Ze Z&koniku prace
vyplyva odpovédnost zaméstnavatele 2za bezpec¢nost a ochranu
zdravi pri praci zaméstnancli. Kromé povinnosti zaméstnavatelu
(§ 132 a1 53 vymezuje Zakonik prace také prava
a povinnosti zaméstnancu (§ 135) a pravo odborovych organu
vykonavat kontrolu nad stavem bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci u jednotlivych zaméstnavateli. Péce o bezpe&nost

prace upravuji v a.s.Hybler vnit¥ni predpisy - predpis

i)



o bezpecénosti a ochrané zdravi pfi praci a pfedpis o pozarni

ochrane.

Pro zdarné zajisténi akolu na useku bezpecnosti prace
ustanovila a.s.Hybler na Jjednotlivych zavodech bezpecnostni
techniky, kte¥i jsou pod¥izeni Feditelum zavodu. Bezpecnostni
technici musi byt odborné zpisobili a absolvovat Kkurz
"zakladni pf¥iprava bezpeénostnich technikG". Na jednotlivych
pracovnich usecich odpovida 2za zajisténi bezpecnosti prace
kazdy vedouci pracovnik. K pravam a povinnostem vedouciho

pracovnika naleZi zejména:

1. Soustavné kontrolovat, jak je zajisténa bezpecnost
a ochrana zdravi prii ‘praeilina pracovistich, jak Jjsou
dodrzovany stanovené technologie a pracovni postupy,
bezpecnostni predpisy.

2. Provadi skoleni bezpecnosti prace podle stanovenych osnov
pro svéreny usek a vede o tom prokazatelnou evidenci.

3. Vede osobni listy bezpecnosti prace pro kazdého
zaméstnance.

4. Rozmistuije pracovniky s ohledem na Jjejich schopnosti
a zdravotni stav.

5. Poskytuje pracovnikum predepsané ochranné pomiucky a vede
o nich evidenci. Kontroluje jejich pouzZivani p¥i praci.

6. Vénuje zvysSenou pozornost Zenam, mladistvym pracovnikim
a pracovnikum se sniZenou pracovni schopnosti.

7. Bezodkladné sepisuje protokol o urazu, =zjistuje jeho
pric¢iny a provadil opatfeni k naprave.

8. Navrhuje opatfeni u pracovniku, ktefi soustavné nebo hrubé
porusuji bezpecnostni pfedpisy, nedodrzuji pracovni postupy,
predpisy a prikazy.

9. Urcuje k pracovnim skupinam vedouciho skupiny odpovédného
za dodrzovani bezpecnostnich predpisu.

10. Nedovoluje cizim osobam pohyb v prostorach své¥eného

useku.
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3.5.1. Druhy Skoleni bezpecnosti prace v a.s.Hybler

Ve firmé Hybler se provadi tFistupnové sSkoleni bezpecCnosti

prace.
1) Vstupni Skoleni

Ukolem vstupniho Skoleni je seznamit nové pracovniky se
zdkladnimi predpisy a vSeobecnymi zasadami bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Toto sSkoleni se provadi ihned po
pfijeti pracovnika do pracovniho poméru a Jje urceno pro
vSechny nové prijaté pracovniky, pro pracovniky vracejici se
po vykonani zakladni vojenské sluzby nebo z materské dovolené
a pro Zaky a studenty nastupujici do organizace na praxi. Za
instruktaz odpovida reditel prislusného zavodu nebo osoba jim
povérena. Na ustredi a.s. provadi skoleni vedouci

personalniho oddéleni.
2) Skoleni na pracovisti

Smyslem Skoleni na pracovisti e ziskat védomosti v
konkrétnich podminkdch pracovisté, které Jjsou nutné pro
bezpecny vykon prace. Skoleni musi byt nazorné a je provadéno
vedoucim pracovnikem (pfimym nadf¥izenym). Skoleni se opakuije
1x za rok a o jeho provedni se provadi zaznam do osobni karty

bezpeénosti prace s vyznacenim ovéreni znalosti pracovnika.
3) Skoleni 3.stupné

Skoleni 3.stupné ma zajistit znalost pfedpisu o bezpecnosti a
ochrané zdravi pri praci u vedoucich pracovnikl na v&ech
stupnich rizeni. Na zaver sSkoleni jsou ucastnici prezkousSeni
formou testu. Prezkouseni se provadi 1x za dva roky a je
zajistovano vedoucim personalniho oddéleni a bezpecnostnim

technikem a.s.
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3.5.2. PoZzarni ochrana

Soucasti péce o bezpecénost a ochranu zdravi pri praci je také
pozarni ochrana. Za zabezpeceni 1ukolu, tykajicich se pozarni
ochrany v a.s.Hybler odpovida generalni Yeditel . a:57,

Feditelé zavodu a ostatni vedouci pracovnici na jednotlivych

(o1

stupnich Fizeni. Skoleni o pozarni ochrané Jje tristupnové a
vztahuje se na vsechny osoby, které Jjsou Vv akciové

spolecnosti v pracovnim poméru.
Skoleni 1.stupné:

Skoleni 1.stupné obsahuje zejména vyklad o zakladnich
povinnostech pracovnikiu p¥i dodrzovani predpisu o pozarni
ochrané, vyklad 0 pozarnim nebezpeci na pracovisti a
instruktaz o pouzivani hasicich p¥istroju. Skoleni absolvuiji
pfijimani pracovnici pFi uzavfenli pracovniho poméru. O

provedeni se vyhotovuje zaznam do predepsané karty.
Skoleni 2.stupné:

Skoleni 2.stupné se opakované uskutecnuje 1x za dva roky a
obsahuje zejména podrobny vyklad o poZarnim nebezpeci
charakteristickém pro prislusné pracovisté. Dale podrobné
probira pozarni poplachové smérnice, pozarni Fady pracovist,
kam bude pracovnik =zaFazen. Skoleni se zG¢astnuji vSichni

pracovnici.

Skoleni 1. a 2.stupné provadi prislusni vedouci pracovnici,
ktefi jsou pfimymi nadfizenymi Skolenych pracovniku a splhuji
podminky absolvovani sSkoleni 3.stupneé.

Skoleni 3.stupné:

Skoleni o pozZarni ochrané 3.stupné obsahuje podrobné
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seznameni s organizaci a Fizenim pozarni ochrany v akciové
spolecénosti, s nebezpecim vyplyvajicim z pracovnich postupu,
se zakladnimi znalostmi procesu horeni a haseni hoFflavych
latek a s prislusnymi pFedpisy PO. Uskutecnuje se 1x za tFi
roky a Jje urcéeno pro odborné feditele, Feditele zavodu,
preventisty pozarni ochrany a pro pracovniky, ktefi budou
provadét sSkoleni 1. a 2.stupné. Znalosti ziskané sSkolenim
jsou ovéfrovany formou testu, na Jjehoz zakladé je vydano
osvédceni. Za organizaci a lektorské =zajisténi sSkoleni

odpovida technik pozarni ochrany a.s.

3.6. MZDY A ODMENOVANT

Pracovnici dostavaji za svou praci odménu ve formé mzdy.
Oodménovani zaméstnancu a.s.Hybler ses0F1di podnikovymi
pfedpisy, které vzchazeji ze 2Zakona o mzdé a z nafFizeni
vlady CR &.333/93.

Prumérna hodinovad mzda v akciové spole¢nosti ¢&ini 27,78 K&,
coZ je o 4,76 KC méné nez prumérna hodinova mzda v textilnim
prumyslu (32,54 K¢). Pro srovnani uvadim prumérnou hodinovou
mzdu Vv CR, Kktera je ve vysSi 40,45 KE. Z tohoto srovnani
vyplyva, Ze v textilnim prumyslu Jjsou mzdy pod celostatnim

prumérem.

3.6.1. Mzdové tarify a mzdové formy
V akciové spolecnosti Hybler Jjsou zaméstnanci zaFazeni do
dvanacti mzdovych tarifnich stupnu dle katalogu praci a

povolani.

Firma pouziva nasledujici mzdové formy: dkolovou, ¢asovou a

smisenou.
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Tabulka ¢.5 - Hodnoty mzdovych tarifu

Stupen Sazby
K¢é/hod. K&/mésic (40 hod.tydné

SEE i 2850 =
2. 1675 = 2. 700 =
i L= 2=8b0 =
4. 1 85— 3. 050 =
B 1:9<30 303000 =
6. 20.60 5005 —
7 22530 32800 =
8. 4 500=
2 i 4550 1=
10. 5.000.-
b1k 555D~
12. 6 B 0=

3.6.2. Prémie a odmény

Ke vsem mzdovym formam poskytuje akciova spolecnost prémie,
a to na zakladé vykonnostnich ukazatelu a ukazatelu kvality.

Poskytovani prémii je upraveno prémiovym Fadem a.s.

Zamestnanci a.s. mohou obdrzet i tzv. mimofadnou odménu z
fondu vedouciho. Tato odména Jje poskytovana zaméstnanci,
ktery splni mimofadné a jednorazové uGkoly a za mimoFadné
prinosy a vysledky prace, které nebyly zahrnuty mezi prémioveée
ukazatele, resp. ohodnoceny mzdou za praci pfescas. Odména je

poskytovana formou zuctovatelnych poukazek s vyznacenou
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hodnotou v K&. Jeji vySe pro jednotlivce nesmi pfesahnout

1.500.-K¢ za Jjednotlivy ukol.

3.7. ZAMESTNANECKE VYHODY

Organizace poskytuji svym zaméstnancum kromé mezd, platqa,
odmén a prémii také rizné vyhody a sluzby. V akciové

spolecnosti Hybler se jedna o nasledujici vyhody.

3edal: Poskytovani odmén pfri vyznamnych pracovnich a
zivotnich vyroc¢ich

Zaméstnancum a.s. Jje poskytovana odména k zZivotnimu jubileu
50 let véku a pri prvnim odchodu do starobniho ¢i invalidniho

duchodu. Vyse odmény upravuje tabulka ¢.6.

Tabulka ¢.6 - VySe odmén u prileZitosti 50 1let véku a pfFi

prvnim odchodu do dichodu

Nepretrzity pocet VysSe odmény v K& Mozné zvyseni o Kc
let v a.s. az do

o = e, 1L (61810 100.~

1 LT ik FABRS A 200 .-

TiGRE=Ns () 2300 = SO0 =

nad 20 25 D0S= 400.-

Mozné zvyseni o K¢, tzn. Ze vySe odmény se muzZe zvysit az o
castky uvedené ve 3.sloupci za kazdy ukonceny rok pracovniho

poméru v a.s.Hybler.
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3.7.2. Poskytovani navratnych pujcek

Podnik Hybler poskytuje svym zaméstnancum navratné bezuarocné
pujéky do vysSe 25 tisic K&. Pujéka se poskytuje v téchto
ptipadech:

a) na porizeni bytu nebo rodinného domku do osobniho
vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi

b) na sloZeni ¢lenského podilu na druzstevni byt

c) na provedeni stavebnich uprav bytu a rodinného domku

d) na porizeni bytového zarizeni

e) na nesplaceny zustatek navratné pajéky u pfedchoziho

zaméestnavatele.

Pujcka je splatna nejpozdéiji do 5 let od wuzavfenl smlouvy a
minimalni splatka ¢ini 500.- KE mésicné. Prostfedky na
poskytovani pujc¢ek jsou uvolnovany podle financénich mozZnosti
zaméstnavatele, maximalné do celkového objemu 500 tisic K&
rocné, Vv nasledujicim roce do vySe necerpaného rozdilu a

splacenych c¢astek z poskytnutych pujcek.

Pokud zaméstnanec rozvaze pracovni pomér Jje poskytnuta
pujcka, pripadné jeji zbytek, splatna nejpozdéji do 3 mésicu
ode dne skonceni pracovniho poméru. V tomto pfFipadé poruseni
zavazku ze strany zaméstnance se sjedna smluvni pokuta ve
prospéch zaméstnavatele ve vysSi urokové sazby bézné
u penéznich astava Vv misté sidla firmy =za celou dobu trvani

pujcky a z celé castky.

3.7.3. Rekreace
Firma Hybler zajistuije podnikové rekreace pro své

zaméstnance, jejich rodinné prislusniky a dichodce. V letnim

obdobi (cervenec - srpen) probihajl rekreace v Pasohlavkach a
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v Calové. V  Harrachoveé - Mytinach vlastni spolecnost
chatu, ktera slouzi =zaméstnancum po cely rok. Na chaté je k
dispozici 15 p¥evazné t¥iluzkovych pokoju. Kromé rekreaci zde
probihaji i ruzné kurzy a Skoleni. O Jjarnich prazdninach
porada akciova spolec¢nost na chaté - Mytiny lyZafFsky vycvik
pro déti =zaméstnancui. Lyza¥sti cvicéitelé Jsou pracovnici

podniku.

3.7.4. Ubytovani

Pro pracovniky a.s. (pfedevsim cizince), ktefi nemaji moZnost
jiného bydleni, zajistuje a.s.Hybler ubytovani. Pracovnici
maji k dispozici wubytovnu SKOT v Semilech, Z2ZBS v Zelezném
Brodé a ubytovnu v zavodé Sland u Semil. Blizsi informace

udava tabulka c¢.7.

Tabulka ¢.7 - Ubytovny

Ubytovna Pocet mist Cena za 1 pokoj v K&

SKOT 24 o velikosti 13m® 1.400.-

o velikosti 16m® 1.620.-

ZBS dle potfeby 1.200.-

zavod Slana 10 300.-

Pracovnik hradi ubytovani pouze 2z casti.

3.7.5. Zavodni stravovani

Vsichni zaméstnanci a.s. a duchodci (byvali zaméstanci a.s. a

jejiho pravniho pfredchiudce) maji zabezpeGeno stravovani v
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zavodnich jidelnach nebo v jiném vhodné zafrizeni. Duchodci
musi narok na zavodni stravovani prokazat. Zaméstnavatel
hradi provozni naklady dle narizeni vlady ¢.137/89 Sb. a
zakona ¢.586/92 Sb.

3.8. VZDELAVANI

Vnéjsi okolil organizace se neustdale méni vlivem védecko -
- technického pokroku, socialnich, ekonomickych a politickych
zmén. Aby se témto 2zménadm dokazali zaméstnanci prizpusobit a
nedochazelo k jejich stagnaci a nasledné ke stagnaci celé

organizace, je nutné zaméstnance rozvijet, vzdélavat.

Vzdélavani technicko - hospodafskych pracovniku zabezpecuje
personalni oddéleni a.s. prostrednictvim vzdélavacich
instituci. Personalista na zakladé nabidek vzdélavacich

instituci doporuéi zaméstnancum a.s. kurzy a sSkoleni, kterych
se mohou zacastnit. Kurzy jsou vybirany dle tématu a
dostupnosti. Pokud pracovnik projevi o dany kurz zajem,

obdrzi formula¥, ktery musi potvrdit jeho primy nadrizeny.

Firma Hybler vyuZiva predevsim sluzeb téchto vzdélavacich
organizaci: Multisys s.r.o. - Pardubice, HVKL Propag Team
- Hradec Kralové, Arted s.r.o. - Hradec Kralové, agentura

BOVA - Praha a Lingua pro - Praha.

Podil vzdélavanych pracovniku na jednotlivé kurzy ¢ini:

40% - kurzy danové, pravnli a ucetni

25% - kurzy vypocetni techniky

25% - Jjazykové kurzy (anglictina, némc¢ina)
10% - ostatni kurzy

Personalni oddéleni zajistuje také specializovana sSkoleni.
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Jedna se o odborna sSkoleni, ktera jsou urcena pro nékteré

délnické profese (napf. svareé&, elektrika¥, Fidi¢ motorovych

vozikl, leSena¥). Specializovana Skoleni Jjsou periodicka,
tzn. Ze se musi po urcité dobé (od Jjednoho do 3 let)
opakovat.

Personalista na pocatku kalendafrniho roku sestavi plan
odbornych Skoleni. Plan obsahuje mésic Skoleni a druh odborné
profese, pro kterou je odborné Skoleni poradano (viz. p¥iloha
¢.5 ). Podle poc¢tu pracovniki se zvoli zpusob, jakym bude
Skoleni probihat. V pFipadé vySsiho poc¢tu pracovnika (10 aZ
20 osob) se odborné sSkoleni provadi pfimo v podniku Hybler,
popr. ve stfedisku Harrachov, =zajisténym lektorem. Na
poradani tohoto sSkoleni Jjsou upozornény 1 ostatni vyrobni
organizace Vv Semilech, které mohou =za urcity poplatek
pfihlasit své zaméstnance. Pokud Jje pracovniku malo, vyuZiva
akciova spolec¢nost sluzeb vzdélavacich instituci a jinych
organizaci (napf¥. Integrovana stfedni sSkola v Jablonci
n.Nisou, Vzdélavaci studio B.Halaskové v Liberci a Svarecska

Skola v Jic¢iné).

3.9. KOLEKTIVNI SMLOUVA

Kolektivni smlouva Jje pravni dokument, Kktery "dojednava"
pracovni, socialni a mzdové podminky mezi zaméstnavateli a

zaméstnanci.

Ve firmé Hybler uzavira podnikovou smlouvu Podnikovy vybor
odborového svazu a akciova spolecnost zastoupena pFedsedou
pfedstavenstva. Kolektivni smlouva je uzavirana na jeden rok.

Jeji soucasti byla v roce 1994 Uprava nasleduijicich oblasti:

1E Oblast mezd

55 P Oblast socialni a pracovné pravni
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ITI. Rekreacni péce

VA Zzavodni stravovani
Ve Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
AR Oblast zaméstnanosti a rekvalifikace

VII. Vztahy odboru a zaméstnavatele

VIII. ZAavérecna ustanoveni

Body T., FIT. TV, 4 V. Jsou zpracovany Vv predeslych
kapitolach.

3.9.1. Oblast socialni a pracovné pravni
V této ¢asti kolektivni smlouvy se mimo jiné stanovi:

1. Zakladni pracovni doba je v a.s.Hybler stanovena v rozsahu
40 hodin za tyden pro vsSechny zaméstnance. Zacatek a konec
pracovni doby v jednotlivych zavodech urci feditelé zavodu po

projednani s prislusnym odborovym organem.

2. Dovolena na zotavenou se muzZe prodlouzit aZz o dva tydny.
ProdlouZzeni neni moZno poskytnout zaméstnanci, ktery se v
prislusném roce dopustil neomluvené absence nebo jinym vazZnym
zpusobem pofusil pracovni kazen nebo neodpracoval 95%
planované pracovni doby (po zohlednéni cerpané dovolené).
Zaméstnancum, kterym bude poskytnuta prodlouzena dovolena a
ktefi po Jjejim cerpani nesplni podminky pro jeji navysSeni,
bude castka odpovidajici nahradé mzdy 2za dobu cerpani
navysené dovolené sraZena ze mzdy Vv dobé vzniku této

skutecnosti.

3. Firma Hybler a.s. poskytne osamélym matkam a muzZum s détmi
do 12 let vedle radné dovolené neplacené volno v kalendarnim
roce v dobé skolnich prazdnin (pokud tomu nebrani provozni

duvody) .

40



4. Jednorazovy financéni prispévek poskytne a.s.Hybler Vv
nasledujicich pripadech:

- PpFi amrti zaméstnance v dusledku pracovniho udrazu
nezaopatfenym détem v jeho péci ve vysi 60.000.-KE a jeho
manzZelce ve vysSi 30.000.-K¢&

- pFi zjisténi nemoci z povolani prokazatelné vzniklé za

obdobi ¢innosti v a.s.Hybler ve vysSi 10.000.-Kc.

5. Akciova spolecnost Hybler bude napomocna pfi umistovani
déti do MS matkam, navracejicim se do zaméstnani po matefskeé

dovolené.

3.9.2. Oblast zaméstnanosti a rekvalifikace

V oblasti zasméstnanosti se a.s. Hybler 2zavazuje informovat
prislusny odborovy organ (zpravidla 3 mésice predem) o
zamysSlenych strukturalnich zménach, atlumu vyroby,
organizac¢nich a dalsich opatf¥enich, v dusledku kterych dojde

kK propousténi zaméstnancu.

V oblasti rekvalifikace se firma =zavazuje, Ze bude podle
svych moZnosti a potFeb uvolnovanym pracovnikium v dusledku
organizacnich 2zmén nabizet zaméstnani v a.s. a pripadnou

rekvalifikaci.

Vypovéd nebo okamzité zruseni pracovniho poméru je
zaméstnavatel povinen predem projednat s prisluSnym odborovym
organem.

3.9.3. Vztahy odboru a zaméstnavatele

Firma Hybler umoznuje na zakladé kolektivni smlouvy

poskytnout neplacené pracovni volno zaméstancum kratkodobé
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uvolnénym pro vykon odborové funkce nebo pro vedeni nékterych
administrativnich praci. Dale se podnik zavazuje na pozZadani

bezplatné propujcovat mistnosti pro odborovy svaz.

Soucasti kolektivni smlouvy jsou pfilohy, které se zabyvaji
upravou spoluprace s odborovou organizaci (pfiloha ¢.6) a
zasadami pro poskytovani pololetniho pfiplatku ke mzde,
rocnich stabilizac¢nich odmén, odmén p¥i vyznamnych pracovnich

a zZivotnich vyroc¢ich a mimof¥adnych odmén z fondu vedouciho.

4 NaAavrh na racionalizaci systéEmu

rersonalnich cinnosti a.s .

Pokud jednotlivé <cinnosti tvo¥i vzajemné propojeny celek,
vznika systém. Cinnosti systému Jjsou tzv. podsystémy. V

akciové spolecnosti Hybler je systém personalniho managementu

tvoren témito podsystémy: evidenci pracovniku, naborem,
vybérem, pfijmem, orientaci a zacvikem, bezpecnosti
a ochranou zdravi pri praci, odménovanim, vzdélavanim,

zaméstnaneckymi vyhodami a vztahy s odbory.

VysSe uvedny systém personalnich c¢innostl a.s. bych navrhovala
doplnit o hodnoceni (viz. podkapitola 4.4.). Navrhy na diléi

zlepsSeni nékterych personalnich ¢innosti Jjsou obsaZeny

v nasledujicim textu.

4.1. FORMA INZERATU

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.2., firma Hybler inzeruje

nabidky volnych pracovnich mist v 1lokalnim i celostatnim
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tisku. Forma inzeratt akciové spoleCnosti Hybler je obecna,

jednoducha (viz. obrazek c¢.1).

PFiliSna obecnost miZe mit za nasledek pf¥ilakani nadmérného
mnozstvi uchazecl a vysoky pocet telefonickych dotazu,
popripadé inzerat nevzbudi zajem, neupouta. Témto negativnim
jevam 1lze predejit tim, Ze inzerat bude sdélovat poutavou
formou a struéné potf¥ebné informace o obsazovaném pracovnim
misté, organizaci a o zpusobu, Jjakym se o dané misto uchazet

(nap¥. obrazek ¢.2).

QObrazek ¢.1 - Inzerat

W 2
m a'rd/l Riegrovo namésti 15, 513 01 Semil)\-"“"'f

prijme

- topice se zkouSkami pro stredotlaké kotle

pro zavod 04 Slana
Nastup od 1.10.1994.

- pradleny, tkadleny, pletarky, manipulac¢ni délniky
pro své zavody
BliZ&{ Informace sdéli: personalnf oddéleni, HYBLER, a.s., Riegrovo nam. 15, 513 01 Semily

tel. 0431/2237 - linka 252, pi Filingerova
nebo feditelé zavodi a.s. HYBLER
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Obrazek ¢.2 - NavrzZeny inzerat
Hledame pravée Vas!
Kdo? Hybler a.s., textilni podnik s dlouholetou tradici.

Proc¢? Nabizime Vam pracovni mista:
- pradlen, tkadlen, pletarek, manipuladénich délniku

- topice se zkouSkami pro stredotlaké kotle

Co od nas muZete ocekavat? Zavodni stravovani, zajisténi

podnikové rekreace, poskytnuti pujcky atd.

Mate =zajem! Nevahejte a kontaktuijte:
Personalni oddéleni, Hybler a.s.
Riegrovo namésti 15, 513 01 Semily
tel. 043172237 - linka 252, pi Filingrova

4.2. NABOR POMOCI DOPORUCENI ZAMESTNANCU

Ziskavani novych pracovniku na zakladé doporuc¢eni stavajicich
zaméstnancu je zpravidla velmi uc¢inna metoda, ktera pro firmu
nepfedstavuje 2adné naklady. Doporuc¢eni uchazec¢i byvaiji
spolehlivi a snazi se pilné a zodpovédné pracovat, aby

nezklamali ¢lovéka, ktery Jje doporucil.

Ve firmé Hybler se o volném pracovnim misté dozvi pouze uzka
skupina zaméstnancu (personalista, vedouci pracovnik, ktery
zada o nového zaméstnace, a jeho spolupracovnici). Tato uzka
skupina nemusi védét o vhodném uchazec¢i. Proto by
personalista mohl informovat ostatni zaméstnance o volnych

pracovnich mistech pomoci nastének ci letaku.
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4.3. VYBER

Akciova spolecnost Hybler vybira nové pracovniky podle

zivotopisl, dotazniku, referenci a pohovoru.

Pro srovnani uvadim vysledky pruzkumu uskutecnéného v ramci
The Price Waterhouse Cranfield Project v letech 1992 a 1993 v

Ceské republice a ve vybranych evropskych zemich (graf ¢.

1Y .

V Ceské republice i v ostatnich zkoumanych evropskych zemich
patfi mezi nejpouzivanéjsi metody vybéru pohovor a dotaznik
(okolo 80% organizaci). Zivotopis je Castéji pouzivan v Ceské
republice nezZ Vv zahranic¢i, ale u referenci je tomu naopak.
Vybér pomoci psychometrickych testi a testi schopnosti
provadi cca 35% organizaci v evropskych zemich, zatimco v CR
pouze 7% (psychometrické testy) a 0.5% organizaci (testy
schopnosti). V Evropé se také castéji neZ v CR vybiraji
pracovnici podle skupinovych vybérovych metod, assessment

centre a grafologie.

Dale z grafu vyplyva, 2e vétsSina organizaci p¥i vybéru

nepouziva pouze jedné z metod, ale jejich kombinaci.

45



Graft G, 1 =

Pohovor

Dotaznik

Zivutopis
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4.3.1. Testy

Na zakladé vyse uvedeného pruzkumu bych firmé doporucila, aby
pri vybéru pracovnika provadéla také testy schopnosti. V
Evropé uplatnuje testy schopnosti 35% organizaci, coZ je o 1%
méné nez u psychometrickych testu, ale pfesto je

upfednostnuji. Psychometrické testy, neboli testy osobnosti,

zkoumaji 2zakladni rysy uchazecovy povahy (tzn. zda Je
extrovert ¢i introvert apod.), Jjeho zajmy a postoje. Sleduji
tedy charakteristiku osobnosti. Zatimco testy schopnosti

hodnoti uchazece komplexnéji, tzn. Jjeho mechanické, manualni
a dusevni schopnosti, vlohy, prostorovou orientaci atd. Maji
vétsi vypovidaci schopnost a jsou vice zaméfeny na rozpoznani
dovednosti a predpokladu uchazece k vykonu daného pracovniho

mista.

4.3.2. Pohovor

Pohovor, tj. rozhovor, jehoZz cilem je zhodnotit moZnosti
pfrijeti uchazece o zaméstnani. Pohovor Jje pruZny. MiuZe byt
upraven pro kvalifikované, nekvalifikované, vedouci i Fadové

pracovniky.

V akciové spolecnosti Hybler provadi pohovor zpravidla jedna
osoba, a to prislusny vedoucil pracovnik, ktery si zaroven
voli formu i obsah pohovoru. V ramci objektivniho posouzeni
jednotlivych uchazecu bych navrhovala, aby pohovor ve firmé

vedly alespon dve osoby - vedouci pracovnik a personalista.

Rozhovor by mél byt kombinovany, tzn. obsahovat soubor
pripravenych a nepripravenych otazek. Predem pripraveneé
otazky zjistuji zakladni informace o uchaze¢i a jeho
predpoklady pro vykon =zaméstnani. Pro 1lepSi pfrehlednost
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a porovnani jednotlivych uchazec¢u by mohly byt pripravené
e.

otazky sestaveny v podobé formular

4.4. HODNOCENT

Hodnoceni je ¢innost, ktera posuzuje vykonanou praci kazdého
pracovnika. Spolecnost Hybler tuto ¢innost prakticky
neprovadi. Pouze Vv ramci odménovani pri poskytovani prémii
rozhoduje o jejich wudéleni na zakladé ukazatelu vykonu a

kvality, popripadé dle odpracované pracovni doby.

Firma by se méla zamérit na provadéni pracovniho hodnoceni.
Hodnoceni pomaha jak vedoucimu pracovnikovi, tak zaméstnanci.
Vedouci pracovnik pomoci hodnoceni podporuje zaméstnancovy
uspokojivé vysledky a upozornuje na Jjeho slabé vykony.
Zaméstnanec se kromé svych slabin a schopnosti pro vykon

povolani dozvi i o moZnostech dalsSiho rozvoje.
Hodnoceni napomaha zejména:

a) v oblasti odménovani pri rozhodovani o platech

b) v oblasti wvzdélavani =zjistuje pot¥eby doskolovani a
dalsiho rozvoje pracovniku

c) pri motivaci k vysSSim pracovnim vykonum

d) pfi rozpoznavani chyb v organizaci prace aj.

Hodnoceni by se mélo provadét pravidelné a opakovat nejméné

jedenkrat rocne.

Forma hodnoceni by méla byt diferenciovana podle pracovniho
zarazenl, napr.:

a) vedouci pracovnici - nizsi

stredni

|

vrcholny management
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b) samostatni odborni pracovnici
c) administrativni pracovnici

d) provozni pracovnici, délnici

Pracovni vvykon zaméstnace hodnoti =zpravidla jeho p¥fimy
nadfizeny. Vedoucil pracovnik prubézné shromazduje informace
nezbytné pro hodnoceni zaméstnancu a provadi hodnotici
pohovory se svymi podfizenymi. Aby hodnotici pohovory byly
acinné a pracovniky motivovaly, musi obsahovat kladné
i zaporné stranky jejich vykonu a byt ukonéeny doporuc¢enim do

budoucna.

Pokud se provadil pracovni hodnoceni vykonu, mély by se
posuzovat konkrétni vykony, jednani, chovani a postoje
pracovnikl, které jsou pro danou profesi dalezZité. Kritéria
hodnoceni se obvykle skladaiji z Kritérii vykonnosti a
kritérii rysu osobnosti. Kritéria vykonnosti Jjsou vyjadfena
vysledky, kterych dany pracovnik dosadhl. U kritérii rysu
osobnosti se posuzujl predpoklady pracovnika pro vykon dané
profese ¢i funkce. Rysy osobnosti mohou byt relativné trvalé
- schopnost Fesit krizové situace, prizpusobivost, typ
temperamentu - nebo proménlivé, napf. odborné a jazykoveé

znalosti, zdravi, pracovni dovednosti.

JestliZze Jjsou stanovena kritéria hodnoceni, musi se zvolit
technika, s jejiz pomoci se budou srovnavat vysledky
pracovnika s normou (danymi kritérii) ¢i idealnim stavem.
Nejcastéiji pouzivanou technikou jsou odstupnované
charakteristiky. Jedna se o podrobné popsana Kritéria
odstupnovana podle urc¢itych znaku. Ukolem hodnoticiho
pracovnika Jje zaskrtnout charakteristiku, ktera nejlépe
vystihuje hodnoceného pracovnika. Pro snadnéjsi porovnani
jednotlivych pracovniku se pFifazuji Kk charakteristikam

ciselné bodové hodnoty.
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P¥i hodnoceni vykonu by méli hodnotitelé poc¢itat s vlivy,
ktereée na néj plisobi. Tyto vlivy Jjsou objektivni a
subjektivni. Objektivni vlivy Jjsou na nasi vuli nezavisleé,
napr. pracovni podminky, predpisy a jiné zvyklosti.
Subjektivni vl1ivy Jjsou ovlivnitelné vuli pracovnika, napr.

kvalifikace.

Hodnoceni pracovnika by mélo vést k jeho sebepoznani, mélo by

mu ukazat cestu a motivovat ho k vysSSimu vykonu.

5. Zhodnocenilil vwityvoFeneaeho navirha

V predchazejici kapitole jsem doporucila a.s.Hybler doplnit
systém personalniho managementu o hodnoceni a dale jsem
navrhla nékolik dilc¢ich zlepsSeni personalnich ¢innosti a.s.

Vyhody a prinosy navrZeného zlepseni vidim nasledujici:

a) Forma inzeratu

NavrZzeny 1inzerat (obr.c.2) by vzhledem ke své poutavéijsi
formé a podrobnéjsSim uddajum predstavoval pro firmu vysSsi
naklady. Na druhé strané by Set¥il Cas personalisty, ktery by
v pfipadé jednoduchého inzeratu musel odpovidat na velké
mnozstvi telefonickych dotazi od uchazect, jejichz zajem o

pracovni misto by se 2za danych podminek neproijevil.

b) Nabor pomoci doporuceni zaméstnancu

Pokud by personalista prubézZné informoval ostatni zaméstnance
podniku o druhu a povaze volnych pracovnich mist pomoci
letaku nebo nastének, mohla by firma ziskat potfebné uchazece
prakticky bez nakladu. Nemélo by se zapominat ani na vétsi

spolehlivost takto doporucenych zaméstnancu.
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c) Testy schopnosti

Testy schopnosti rozpoznavaji manualni, mechanické i dusevni
schopnosti uchazece, coz umoznuje vybrat nejvhodnéjsiho
kandidata na dané pracovni misto. Vy33i naklady spojené s
provadénim téchto testu by se castec¢né navracely ve formé

nizsi fluktuace nové prijatych zaméstnancu.

d) Pohovor

Pohovor, ktery obsahuje predem pripravené otazky a je veden
alespon dvéma osobami, zarucuje vysSsSi spolehlivost pfFi vybéru

pracovniku a napomaha k jejich objektivnéjsSimu posouzeni.

e) Hodnoceni

Pracovni hodnoceni posuzuje nejenom vykonanou praci daného
zaméstnance, ale zpétné odrazi 1 uspéch naboru, vybéru
a ostatnich personalnich <cinnosti. Dale umoZnuje vedoucim
a radovym pracovnikiam prijimat napravna opatfeni.
V neposledni fadé lze jeho vysledku vyuZit p¥i odménovani,

motivaci, rozhodovani o umisténi zaméstnance atd.

Akciova spolecnost Hybler ma relativné uceleny systém
personalniho managemetu. Problémy a nedostatky vyskytujici se
u této firmy v personalni oblasti jsou mimo jiné zapricinény
kratkou dobou Jjeji existence. Spole€nost vznikla 1.12.1993 a
dosud se vyporadava predevsSim s organizacnimi a finanénimi
problémy, které fesSeni personalni problematiky odsouvaiji.
Vzhledem k soucasnému celkem uspokojivému stavu personalniho
managementu ve spolecnosti lze vsak predpokladat, Ze se firmé

poda¥i problémy a nedostatky v dané oblasti odstranit.

Ukolem personalniho managementu a tedy personalistu ie
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ziskavat, orientovat, vzdélavat, hodnotit, odménovat, spravné
vyuzivat a udrzZzovat potfebné mnozstvi a strukturu pracovniku
ruznych profesi, a tim poskytovat organizaci odpovidajici
pracovni silu a napomdhat Jji ke splnéni cilu. Aby byla
personalni oddéleni ¢i personalisté schopni tento tkol plnit,
musi neustale zdokonalovat své ¢innosti a postupy

a prizpusobovat se ménicim se podminkam.

Personalni management jako systém v sobé zahrnuje mnoZstvi

¢innosti, které Jjsou navzajem propojeny a zasahuji ve velké
mife do vyrobnich, financénich, strategickych a Jjinych
¢innosti podniku. Z toho vyplyva, Ze personalni management ma
znacny dopad na uspéch, konkurenceschopnost a splnéni
vytycenych c¢ild podniku. Nékteré organizace si tento fakt

nejenom uvédomuji, ale snazZi se ho vyuzZit ve svuj prospéch.

Na personalni management a Jjeho vyvoj do budoucna pusobi
potfeby organizaci v personalni oblasti, nové poznatky
z oboru psychologie a sociologie, demografické vlivy (napft.
starnuti populace), kulturni vlivy ( Jjako vétsi podil Zen ve
sloZzeni pracovni sily a v poslednich 1letech také vyskyt

nemoci AIDS, drogova zavislost,...), zmény technologii aj.
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Ma bakalarska prace pojednava o systému personalniho

managementu akcové spolecnosti Hybler.

Pro snadnéjsi pochopeni ukoll personalniho managementu
v organizaci je v prvni kapitole zpracovan strucény historicky
vyvoj tohoto oboru, kde jsem vychazela predevsim z vyvoje ve
Velké Britanii a U.S.A.

Personalni prace zahrnuji sSirokou skalu c¢innosti a zalezi
pouze na moznostech a potfFebach organizace, jaké personalni
cinnosti a na jaké Grovni Jje bude vykonavat. Ve firmé Hybler
jsem zaznamenala a ve své bakalarské praci zpracovala tyto
cinnosti:

- personalni evidenci

- nabor

- vybér

- pfijem, orientaci a zacvik pracovniku

- bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

- odménovani

- vzdélavani

- zaméstnanecké vyhody

- kolektivni smlouva.

VysSe Jjmenované cinnosti provadi personalni oddéleni ve
spolupraci s vedoucimi pracovniky na vsech stupnich rizeni
a se mzdovym a statistickym oddélenim. Lze tedy ¥ici, Ze
personalni prace v a.s.Hybler Jsou rozptyleny do ruznych

podnikovych utvaru.
Pri navrhu na racionalizaci systému personalnich ¢innosti a

jejich drobnych zlepSeni Jjsem vychazela z pruzkumu, ktery byl

proveden v ramci projektu The Price Waterhouse Cranfield
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Project on International Strategic Human Resource Management

v Evropé, a dale z moZnosti samotné firmy.

Prinos bakalarské prace pro podnik Hybler a.s. vidim
pfedevSim v tom, Ze podava uceleny prehled personalni prace v
dané spolecnosti a obsahuje navrhy na moZné cesty jejiho

zlepsSovani.
Poznatky z oblasti personalniho managementu ziskané

zpracovanim bakalarské prace mi mohou v budoucnu pomoci pri

volbé zaméstnani ¢i pri vykonu povolani.
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Priloha 1
Rozdilné rysy mezi
1idskych zdroju /3/:

personalnim managementem a managementem

DIMENZE PERSONALNI MNG., ZAM.VZT. | MNG. LIDSKYCH ZDROJU
“Presvidieni a predpoklady _ v
1 Smlouva Pedlivé sestaveni psané smlouvy Z4mér jit az za psanou smlovvu
2 Pravidla Dilezitost vytvofeni jasnych Nazor ‘mbzed - udélad’, T
pravidel/vzajemnosti o aurmpoko_,eimt s praﬂd]y s
3 Vedeni manairskych Procedury “Potfeby podniku’
aktivit N e
4 Vzory chovani Normy, zvyky a praktity ________::I_E;_d:}_oﬂ, poslani |
5 Manazeriv Gkol ve Monitoro vani Podpora
e o e e e S s L, e Rl ST
6 Povaha vztahd Ploralistickdse | Unitanstickd - 1S
| 7 Konflikt Inshtlxmnallz(ﬁ)varhtg . ..me o Dbcna néj otlace S
Strategicke aspekty SN 5
8 Klicové vztahy Rizeni idi | Zakaznici
S Iniciativy Jednotlivé Lemfy  of Ioteppovan€’ VT S EREOTET
10 Pl4n podniku Vniméan okrajoveé Vnimén Gstiedné -

11 Rychlost rozhodovéani _§ Mald Velka
Management prvni linie

12 Rgl_e managementu Ptenos ptikazi - Transformované yf_cf!grli__ =l
13 Kli¢ovy manazer Persondlni, specialista na zam, Prvni linie, vscohecny manaier
vztah podmike 00000
‘14 Komunitace | Ne 'Rigéi:f::mmmmm__m_mm_'fﬁﬁﬁ R
15 Standardizace Vysoké (napf. parita je problémem) | Nizk4 (parita neni vniména jako
relevantni) |
| 16 Cenéné manazerské Vyjednavani SR TSR L e
dovednosti
Khéové ndstroje
7 Selelae Tl N ‘Oddéleny, okrajovy Gkol | Integrovany, klicovy okol ]
PO RIEc | - Tt SN _H‘l‘},ﬂ_o“m price (pevné stupnice) | Plat vézany na vykon
19 Podminky | Oddélené vyjednivané | Harmonizované
20 ?(iz.eni lidl Kolektivné vvled_t'l_.apé ‘imlouvz Smér k individudlnim smiouvﬁm

21 Tlak na vztahy s mistry | Pravidelny na b4zi zafizeni a vycviku | Okrajovy (s vyjimkou vyjadnavini
pro zménu modelu)

5] Kategorie pracovnich | Mnohé - | Maly pocet

| mist a stupfiy ; -

23 Komunikace _(_)t\_l.f_?_eny lnk Zvydeny tok

24 Navrh pracovniho Speci: alizace, délba préce Tymova préce

| mista _

| 25 Redeni konfliktu | Dosahnout docasného pfimeéii ; Ridit klima v podniku a jeho
- kulturu

26 VVN’IR a m:e'voj s 'I-‘\:oﬁlrhlovnuy pfistup k vfrc\-.ri-hi a | Uéici se p{rdili}y a mg.;mi).m-o
18 kursdm

27 Ohnista pozomosti pro | Personalistické procedury ' Siroky zabér kulturnich,
zAsahy strukturdlnich a personalistickych

strategii




Priloha 2

Hvbler a.s. vvrrabi te>sxxtilni zboZ1

Kusovy textil -

Metraz na svrchni osaceni

détské pleny

osusky Terosa

vloZzky do zavinovacek

rucniky

Sité loZni soupravy na détské postylky

Sité loZni soupravy

viskozové Satovky jednobarevné

- viskozové Satovky potisténé

- bavlnéné sSatovky

- zastéroviny potisténé

- potisténé a jednobarevné kosSilo-
viny

- potisténé a jednobarevné trenko-

viny

Lazkoviny - bilé, barevné a pestfetkané atlasgradly
- potisténé 1luzkoviny
- prostéradlovinu
- povlakovou vébu
Dekorac¢ni tkaniny - zavésovinu Malinex uni
- zaveésovinu Malinex tisk
Specialni tkaniny - bavlnénou smycku jednostrannou - tisk
- technické tkaniny
- naplastoviny
- batisty
- netkyny textil ARATEX pro tech. ucely
- kosilové vloZky lepici - Batel, Duel
- kosilové vloZky klasické - Bedekan

- aklidové textilie - myci hadry

- prize jednoduché a skané



Priloha 3

Tabulka €. - PocCet zaméstnanci v roce 1994 za Jjednotlivé
mésice

Mésic Pocet pracovniku Index Absolutni prirustek
leden 858 1.000 :

anor 875 1.019 17

brezen 871 1.015 -4

duben 874 1.019 3

kvéten 874 1.019 0

cerven 860 12002 =004

cervenec 849 0.989 il

srpen 845 0-985 =4

zari 857 0. 999 1.2

fijen 867 15 030 10

listopad 867 1.010 0

prosinec 869 12013 2

Prumérny pocet zaméstnancu a.s.Hybler je 863 osob za mesic.



vVypocet prumérné fluktuace zaméstnancu a.s.Hybler na zakladé

vazeného aritmetického pruméru za 5 sledovanych mésicu.

Tabulka ¢. - 0dliv a priliv zaméstnancli a.s.Hybler
Fyzicky stav pracovniku Indexy
Mésic odchod prichod odchod prichod
duben 16 18 1.00 1.00
kvéten il 31 s s i 2
zari ilie, 31 1L 5 Ali) Ak i
rijen 2k 34 1lile 1288
prosinec 26 36 1.63 2.00

Prumérny pocet zaméstnancu odchazejicich z a.s.Hybler je 24

osob za mésic.

Prumérny pocet nové prichozich pracovniku ¢ini 30 osob za

méesic.



Priloha 4

OSOBNI DOTAZNIK

evid. &fs. (str. 1)

rodné &fslo (str. 14)

piijmenf, jméno, titul Den, mé#sic, rok narozeni
Misto, okres (stét)
rodné
“Trvalé bydlidté — PsC cislo Prechodné bydliste — PsC cislo
ulice telefon ulice telefon
-
Obfansky prdkaz Narodnost Statnf piisluinost | Rodinng stav

vydalo

dne

pod pofadovfm ¢islem Cestovni pas pro sluzebni

Gdely &.
platnost do r.

Jste vojak?

Datum snatlcu, rozvod
ovdovéni

RODINNI PRISLUSNICI

Jméno, pifjment (1 rodné)

In-
val.

Datum

narozenf Bydlists

Zaméstnan(a), studuje — ke

Manzel(ka), druh, druZka

Détl

Rodlte

Ostatnf vyZivované osoby

|
|
| |

VZDELANI

pocet tiid

Druhl 3koly, v§chovy, obor (semostra)

Rok

Sk Druh zkou3ky .

zdkladnf

stiednf odborné

-Ep]né stiednt
{uceb. obor s mat.)

aplné stredni
_vseobecné

aplné strednt
odborné

vyssi odborné

DOKONCENE

vysokoskalské

vitddecka vychova

postgrad. studium

Ehmzujlcl
[_Jied epsand

Nedokont#ené
vietné soucasného studia
pri zam®stnant

Dlouhodobé kursy
odborné skolenf apod.

VYUCEN

S —

u nr;r.miz.ul lpr)dnlku]

v roce

v oboru jaz

ﬁtupoﬁ ?nnlosli

—

7NALUST (:lzlcn RECI

zkoudk \'



PROBEH PREDCHOZICH ZAMFESTNANI

Zaznamy
[uvedte viechna zaméstndnf, vfetn# studia, vo]. zékl. sluZby apod.) organizace
Organlzace (podnik) — sidlo Pracovn{ zafazenf{ ’ od I do rokit | dnf

Ma4te je3t# jing pracovni pomér? Budete uplatiio

. niarok na slev
Organlzace [podnik) od druh cinnosti 59 fivazek dang ze mzds

u jiné organizar
Pobfrdte dichod? Zméngnd prac. schopnost—invalidita VA% zdravotni stav
druh Kis ' datum vyméru od datum v§méru
Je protl Vdm vedeno soudnf trestnf Fizenf? Midte stanovené sriZky ze mzdy napf. vfZivné, pijcky
a jiné zadvazky ANO—NE")
parod R e GNP S T T S
o1 (- NS LS b Rl e RO e

Zpiisob ubytovanf — dopravy do zamdstnénf Va3l pFibuzni u nds zamé&stnani

Uvedta dal¥l okolnosti charakterizujicf Va%e zadsluhy (Fady, vyznamenani) dalsf odborné znalostl, dovednosti (FidiZsky prik
druh a ev. &fslo) atp.

Clenstvf ve spoletensk§ch organizacich

Prohlasul, %e jsem nlc nezaml&el a viechny mnou uvedené tddaje Jsou pravdivé.

OB G e S e

Podpls

| Nehodicf se Skrintte, pli vice srd¥kdch uvedte vgsl sriiek na volng Hst papiru fako pFlohu k osobnfmu dotazniku



p¢iloha 5 - Plén odbornyech Skoleni

A

HYBLER, akciovéa spolecnost, Riegrovo ném. &.15, Semily

—— e - —— ——
==

- -
- — - —

Ganor

brezen, duben,srpen
brezen, srpen, zari

duben

rijen

dédle ostatni dle objednéni

zakladni kursy, &¢i prezkou-
Seni pro ostatni profese

Semily, 19.1.1994

oSS ========

O ———————————— i ———— -

i ———————— O ————————— - ——

prezkouseni svarelt el. odporem
dle CSN 05 0650

prezkouseni : provozni technik 2z
vytahovy technik
dozorce vytahu
opravar 277

prezkouseni ridi&da MDV
prezkoudeni lesenaru

prezkouSeni vstifelovacd

prezkouseni svérecu elektr.obloukem
dle CSN 05 0630

elektrikéari vyhl. 50/78 Sb.,
strojnici staveb. strojua, topici

asjoe

Marta f fii erova

vedouci persondlniho oddéleni



PFiloha 6 - Spoluprace s odborovou organizaci

Podnikova kolektivni smlouva a.s.Hybler obsahuje v priloze

¢.5 vymezenli pravomoci odborového organu. Odborovy svaz ma
é¢tyri zakladni druhy pravomoci:

1. Proijednavani

A.s.Hybler projednava s prislusnym odborovym organem zejména:

a) opatreni k vytvareni podminek pro zaméstnavani
zaméstnancu, matek, mladeZe a osob se zménénou pracovni
schopnosti

b) zasadni otazky péce o zaméstnance, opatf¥eni ke zlepseni
hygieny p¥i praci a pracovniho prostfedi

c) opatfreni, ktera se tykaji vétsiho poctu zaméstnancu

Projednavani je ucelové setkani zastupcl smluvnich stran, pri
némz se jejich stanoviska zaznamenavaijil v zapise o
projednani. Toto projednani musi probéhnout pred rozhodnutim
zaméstnavatele v predmétné véci tak, aby mohlo byt zohlednéno

i stanovisko odborového organu.

2. Informovani

Informovani, tzn. prokazatelné predani nezbytnych podkladu

odpovédnému zastupci odborového organu.
Firma Hybler informuije p¥islusny odborovy organ zejména o:

a) zasadnich otazkach rozvoje organizace

b) hospodafskych vysledcich a perspektivé organizace



3.Spolurozhodovani

spolurozhodovani je podle zakona takovy vzajemny vztah mezi
odborovymi organy a zaméstnavateli, kdy k provedeni urcéitého
pravniho Gkonu ¢i k p¥ijeti jiného opat¥eni zaméstnavatele se
vyzaduje pfedchozi souhlas odborového organu, jinak by tento

pravni ukon ¢i opatfeni mohl byt povaZovan za neplatny.
Ve spolecnosti Hybler spolurozhoduje p¥islusny odborovy organ
se zaméstnavatelem o stanoveni pridélu do fondu kulturnich a

socidlnich potfeb dle predpisi a o jeho Gerpani.

4. Kontrola

Pravo kontroly, tzn. Ze zaméstnavatel poskytne odborovému
organu nezbytné podklady potrebné pro kontrolu a umoZni mu
vstup do vSech prostor, u Kkterych je to k provedeni kontroly
nutnée. Vysledky kontroly projednava zaméstnavatel s

odpovédnym zastupcem odborové organizace.
PFislusny odborovy organ ma v a.s.Hybler pravo kontroly:

a) v oblasti dodrzZzovani pracovné - pravnich pfredpisu,
vnit¥nich mzdovych predpisu a normativnich zavazkua
kolektivnich smluv

b) v oblasti zavodniho stravovani

Odpovédnymi organy Jjsou:
za zaméstnavatele generalni feditel nebo jeho zastupce

za odborovou organizaci a.s.Hybler pfedseda PV OS



