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Resumé

Tato diplomova prace je zaméfena na charakteristiku zmén v materidlovém
toku po vstupu Ceské republiky do Evropské unie ve vyrobnim podniku

Continental Teves Czech Republic, s. r. o.

V prvni kapitole této diplomové prace je predstavena spolec¢nost
Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. Druhd &ast struéné popisuje cely
logisticky systém v této spolecnosti. Treti kapitola podrobné charakterizuje vnéjsi
materialovy tok pred a po vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Zavérem této
kapitoly je uvedeno struéné shrnuti nejpodstatn&jsich zmén. Ctvrta kapitola se
snazi nalézt odpovéd na otazku, zda vstup do Evropské unie pfinesl i lepSi
podminky pro fungovani materialového toku v Continental Teves Czech Republic,

S.TI. 0.

Summary

This thesis is focused on the characteristics of the changes in material flow
after Czech Republic entry to the European Union in production copany

Continental Teves Czech Republic, Ltd.

In the first chapter of this thesis the company Continental Teves Czech
Republic, Ltd. is introduced. In the second part, there is a brief description of the
whole logistic system in this copmany. The third chapter contains detailed
characteristics of outer material flow before and after entry of the Czech Republic
to the European Union. As a closing of this chapter, there is a brief summary of the
most important changes in material flow. The fourth chapter tries to find an answer
for the question, if the entry to the European Union brings also better conditions for

work of material flow in Continental Teves Czech Republic, Ltd.
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Seznam pouzitych zkratek a symbol .

ABC
ABS
ADR
BKV
Booster
CFR
CIF

CIP

CMR
COTIF

CPT

CT

CR

DAF

DDP

DDU

DEQ

DES

DIN EN ISO 14001
DPH

EDI

EFQM

EHS

EU

EURO

EXW

ESP

FAS

activity based costing

antiblokacni systémy

Mezinarodni dohoda o pfepravé nebezpecného zbozi
Bremskraftverstarker (brzdovy posilovac)

posilovac

Cost and Freight (naklady a prepravné)

Cost, Insurance and Freight (néklady, pojisténi a
pfepravné)

Carriage and Insurance Paid To (pfeprava a pojisténi
placeny do)

Mezinarodni silni¢ni nakladni list

Mezinarodni dopravni asociace

Carriage Paid To (pfeprava placena do)

Continental Teves

Ceska republika

Delivered At Frontier (s dodanim na hranici)
Delivered Duty Paid (s dodanim clo placeno)
Delivered Duty Unpaid

Delivered Ex Quay (s dodanim z lodi)

Delivered Ex Ship (s dodanim z lodi)

certifikat kvality

dan z pfidané hodnoty

Electronic data interchange

model uspésnosti podniku

Evropské hospodarské spolecenstvi

Evropska unie

zakladni ménova jednotka v EU

Ex works

elektronickeé stabilizatory jizdy

Free Alongside Ship (vyplacené k boku lodi)



FCA

FOB

GM
High-tech

ISO/TS 16949
JIT
Joint Venture
KLT

Ltd
MfCR
MKD

P. a.
PSA
S.I. 0.
T1, T2
Taric
TCP
THP
THZ
TIR
TMC
TPS
TQM
Tranzit
USA
VDA 6.1
VW

W 25

Free Carrier

Free On Board

General Motors

vyspéla technologie

Intercompany

typ spolecnosti

informacéni systém

certifikat kvality

Just-in-time

spole¢ny podnik, podnik se zahrani¢ni majetkovou ucasti
druh obalu

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ministerstvo financi CR

mezinarodni kamionova doprava

per aunum

Peugeot, Citroen Automobile

spole¢nost s ru¢enim omezenym

tranzitni doklady pro nakladni prepravu

celni sazebnik EU

tranzitni celni prohlaseni

technicko-hospodarsky pracovnik
Tandemhauptzylinder (tandemovy hlavni valec)
tranzitni systém pro mezinarodni kamionovou prepravu
Tandem master cylinder (tandemovy hlavni valec)
Toyota production system

Total quality management

preprava od jednoho celniho Gfadu ke druhému
United States of America — Spojené staty americké
certifikat kvality

Volkswagen

oznaceni zavodu Continental Teves Czech Republic

jeho matefskou firmou



Uvod

Od 1. kvétna 2004 se Ceska republika stala &lenem Evropské unie. Tato
udalost s sebou pfinesla fadu zmén, které pocitili jak fyzické, tak i pravnické osoby
v Ceské republice. Cely proces pripravy Ceské republiky na vstup zadal jiz pfi
podepsani Smlouvy o pfistoupeni CR do EU. Znamenalo to, Ze na vSechny zmény
se musel kazdy pfipravovat jiz s pfedstihem. Stejné tomu tak bylo i se spole¢nosti
Continental Teves Czech Republic, s. r. 0., kde jsem svou diplomovou praci

zpracovaval.

Jako téma sveé diplomové prace jsem po konzultaci s pracovniky logistiky firmy
Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. zvolil pravé ,Zmény v materidlovém
toku po vstupu CR do EU“. Dané téma bylo uréeno hlavné z ddvodu jeho
aktuélnosti a také proto, aby spolec¢nost Continental Teves Czech Republic, s. r. 0.

méla k dispozici popis v3ech dusledkd, které pfinesl vstup CR do EU.

Uvodni kapitolu jsem v&noval seznameni se s firmou Continental Teves Czech
Republic, s. r. 0. Cela kapitola je koncipovana zpusoben, kdy jsem se snaZil
zachytit celkové postaveni firmy v ramci matefského koncernu Continental AG.
Dale je zde stru€ny historicky vyvoj podniku az po soucasnost. Dale jsou zde
zachyceny charakteristiky  vyrobniho  programu, konkurenceschopnosti,

personalistiky, dodavatelskych a odbératelskych vztahu.

Druha kapitola se iz snaZi pribliZit logistiku - oblast, ze které celd prace
vychazi. Popisuje vyznam logistiky a jeji cile, vyvoj logistiky a zakladni podobu
logistického Fetézce v v Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. Jsou zde tedy
vytvofeny predpoklady pro feSeni hlavniho tématu diplomové prace — Zmén

v materialovém toku.
Treti kapitola je kapitolou nejobsahlejSi. Zde je jiz problém, ktery ma byt feSen,

podrobné popsan a analyzovan. Uvodni ¢ast kapitoly kratce pfipomina hlavni
aspekty vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Déle je zde charakterizovan
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materialovy tok, pfiéemz jsou zde uvedena rozdéleni tohoto toku, nutna pro dalSi
analyzu problému. Kazdy prvek materidlového toku je zde pak popséan tak, jak
fungoval pfed vstupem CR do EU a déle tak, jak funguje nyni. Je vSak nutné zde
pfipomenout, Ze tato prace byla vypracovana z ¢asti v obdobi pfed vstupem CR
do EU a z C¢asti vobdobi kratce po vstupu. Proto zde neni soucastny stav
materialového toku ( po vstupu do EU) popsan se stoprocentni jistotou. LepSi se
zda byt tvrzeni, Ze soudasny materialovy tok je popséan tak, jak bude S NEJVETSI
PRAVDEPODOBNOSTI fungovat.

ZaveéreCna kapitola se snazi shrnout hlavni zmény, které v materidlovém toku v
Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. po vstupu CR do EU probéhly. Je zde
provedeno zékladni zhodnoceni, zda jednotlivé zmény mély na logisticky fetézec

kladny ¢i zaporny vliv.
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1. Popis stavajici situace, Vyvoj a Historie zavodu v CR

1.1 Continental AG

Korporace Continental byla zaloZena v roce 1871 v némeckém Hannoveru, kde
je i dnes jeji hlavni sidlo. Je jednim z hlavnich svétovych dodavatelt soucastek do
automobild. Ma rozsahlé know-how v oblasti pneumatik, brzdovych

a podvozkovych systémua, elektroniky a senzoriky.

v v,

Hlavni filozofii je dodavat kompletni systém propojujici moderni brzdné systémy

s vozovkou skrze prvotfidni pneumatiky jako jeden znackovy komplet.
V souc€asnosti ma Continental AG zastoupeni na vSech hlavnich svétovych

trzich, zaméstnava okolo 65 000 zaméstnancu ve vice nez 120 vyrobnich

zavodech po celém svété. [16]

Tab. &.1 — Trzby a podet zaméstnanct ve firmé Continental AG :*

Continental AG 2001 2002 2003
Trzby (v bilionech EURQO) 11,2 114 11,5
Podet zaméstnancu 65 293 64 379 68 829

! http://www.contit-online.com, ze dne 10. 5. 2003
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Cely koncern muzeme rozdélit na 3 hlavni skupiny:

» Continental Tires (vyroba pneumatik),
» Continental Automotive Systems (vyroba sou¢astek do automobild),
= ContiTech (Siroky sortiment — od pramyslovych hadic az po dekorativni

materialy).

Continental AG I

Continental
Automotive Systems

Continental Tires ContiTech

Continental
JEEVES

Passenger
Tires

Commercial
Tires

Continental
ISAD

Continental
TEMIC

Obr. ¢. 1 — Z&kladni schéma korporace Continental AG. Zdroj: [16]

1.1.1 Continental Tires

V soucasnosti je Continental Tires vyrobcem c¢islo jedna v Némecku a druhy
nejvétSi vyrobce pneumatik v Evropé. Celosvétové se fadi na d&tvrté misto.
Zahrnuje 28 zavodl, vyzkumnych center a zkuSeben po celém svété. Nabidka
produktd zahrnuje pneumatiky pro osobni i nakladni automobily, primyslovou a

zemédélskou techniku.
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1.1.2 Continental Automotive systems

Tato divize zahrnuje spoleCnosti Continental Teves a Continental Temic, se
44 zavody, vyzkumnymi centry a zkuSebnami ve 15 zemich. zZ&kladni ¢lenéni

produktd je nasleduijici:

= bezpeénost - napfiklad elektronické a hydraulické brzdové systémy,
bezpecnostni senzory,

» pohodli — napfiklad aktivni podvozkové systémy, air spring control, senzory
pro snimani vzdalenosti,

» jizda — napfiklad fizeni chodu motoru, chlazeni, automatické Fizeni.

1.1.2 Contitech

Tato divize se sklada z 49 vyrobnich zavodd a vyzkumnych center
v 17 zemich. Jeji produkce pokryva vice nez 37 trznich segmentld. Vyrobky jsou

pouzivané hlavné v automobilovém pramyslu, Zelezni¢nich strojich a letectvi. [16]

1.2 Continental Teves jako sou €ast Continental AG

Continental Teves byla zaloZzena Alfredem Tevesem ve Frankfurtu nad
Mohanem vroce 1906. Vroce 1967 byla pfevzata americkou korporaci
ITT Industrie Inc. a od roku 1998 je soudasti koncernu Continental AG. Hlavnim
vyrobnim programem spole¢nosti jsou vysoce kvalitni brzdové systémy pro predni
automobilové vyrobce na celém svété. Kromé toho Continental Teves dodava
specialni high-tech feSeni pro vyrobce sportovnich i Iluxusnich osobnich
automobild. Kazdy den opusti brany dvaceti vyrobnich zavodu kromé jiného
42 000 kompletnich elektronickych brzdovych systémd, 58 000 brzdovych valcu,
atd. Continental Teves je vyznamnou soucasti koncernu Continental AG, ktery se
i diky tomuto spojeni fadi k vedoucim dodavatelim svétového automobilového

pramyslu.
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Continental Teves podnika v nasledujicich oblastech:

» antiblokacni systémy (ABS),

= elektronické stabilizatory jizdy (ESP),

= elektronické brzdové systémy,

= kotoucové brzdové systémy,

» jizdni podvozkové moduly a systémy,

» ovladani brzd — brzdové posilovaci systémy,
nahradni dily. [14, 16]

Zavody firmy Continental Teves se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem se

nachéazeji ttmér na celém svété. V Evropé je zastoupeni spole€nosti nasledujici:

» Belgie (Mechelen),

= Ceska republika (Ji¢in),

» |talie (Santena, Cairo Montenotte),

» Madarsko (Veszprem, Budapest),

» Némecko (Frankfurt nad Mohanem, Gifhorn, Hannover, Rheinbdllen),
» Portugalsko (Palmela),

= Spanélsko (Bergara — zde se jedna o podnik ve spolupraci),

= Svédsko (Arvidsjaur),

= Velka Britanie (Ebbw Vale).

Na americkém kontinenté potom Auburn Hills, Asheville, Culpeper, Morganton,
Henderson, Brimley. Jedna pobogka je i v Japonsku v Tokiu.?

Joint Ventures (Joint Venture je pojem prevzaty z anglického jazyka a znamena
v prekladu Spoleény podnik, Podnik se zahraniéni majetkovou G&asti)® licence
maji tyto zemé&: Belgie, Némecko, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, Turecko,

Mexiko, Cina, Tchaiwan, Korea, Japonsko, Jizni Afrika a Brazilie. [14, 16]

2 http://www.conti-online.com, ze dne 10. 5. 2004
* ELMAN, J., SEMBEROVA, K. Anglicko-¢esky ekonomicky slovnik. 2. vyd. Praha: Victoria
Publishing, a.s., 1996. S. 575
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1.3 Continental Teves Czech Republic, s. r. 0.

Obr. &.2 — Zavod Continental Teves Czech Republic, s. r. 0.*

1.3.1 Historie

Montazni zavod v Ji¢iné byl zaloZen v prumyslové z6né mésta v roce 1995 pod
pavodnim nazvem ITT Automotive CR, s. r. 0.. Vyrobu zahajil v roce 1996. V té
dobé zaméstnaval 90 zaméstnancu. Pred zménou majitele Cinila tehdejSi denni
produkce 10 tis. brzdovych posilovacd a 2400 tandemovych brzdovych valci
uréenych prevazné pro automobilky Opel a Renault. Vyrabélo se na montaznich
linkach A8, A10, A12, A15.

Po zaclenéni do celosvétové pusobiciho koncernu Continental AG v roce 1998
se firma stala jednou z nejmodernéjSich a nejrychleji se rozvijejicich firem
v Kralovehradeckém kraji. V souCasné dobé je to jediny vyrobce brzdovych

posilovacl v ramci skupiny Continental AG v Evropé.

Spole¢nost Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. (matefskou firmou
oznagovana jako zavod W 25) pokryva plochu celkem 17 600 m?, z toho vyrobni

prostory &ini 16 500 m? a administrativni prostory 1100 m? Servisni budova

* Interni materialy firmyJi¢in: Continental Teves Czech Republic, s. rirformacni CD
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zaujima 1440 m?. ZaloZenim této spolednosti rozsifila matefska spole¢nost

nabidku produkt( a ¢astecné nahradila vyrobu v EU.

Z&kladnim dlouhodobym cilem podniku je zajisténi bezpecné mobility
zékaznikl, zhodnoceni kapitalu vioZzeného do podnikani a zvySeni trzni hodnoty
firmy. [14, 16]

1.3.2 Vyrobni program

S rostouci hmotnosti a stoupajicim vykonem vozidel, jakoZz i zavedenim
kotoucovych brzd koncem padesétych let, se pro Uu¢inné brzdéni automobilt stalo
nutnosti nasobit silu seSlapnuti brzdového pedalu. Spole¢nost Continental Teves,
ktera vyrabi a vyviji brzdové systémy jiz od roku 1906, stala i tentokrat u zrodu

pozadovanych technickych FeSeni a potfebnych inovaci.

Sila se v zavislosti na typu vozidla zvySuje mechanicky pakovym uchycenim
brzdového pedalu a pneumaticky pomoci modernich podtlakovych systéma —
posilovacl, které vyuZzivaji tlakového rozdilu mezi komorou se stalym podtlakem
(vytvdfenym vakuovou pumpou nebo sanim motoru), a pracovni komorou, do
které je pohybem brzdového pedalu prepoustén okolni vzduch o atmosférickém
tlaku. Dodate¢nym cilem je dosazeni jemného davkovani tlaku na brzdu. Diky

tomu, i kdyZ jezdime stale rychleji, jezdime bezpecnéji.

V zadvodé Continental Teves Czech Republic, s. r. 0., dale jen CT, se vyrabi
pouze jediny produkt — posilova¢ brzdného systému osobnich automobilt. Tento
posilova¢ je produkovan v mnoha desitkach modifikaci dle presnych specifikaci
jednotlivych zakaznikd (automobilovych vyrobcu). Je tvofen dvéma castmi — tzv.
boostrem a tandemovym hlavnim vélcem. [14]

17



1.3.3 Vyrobni Useky

PfedmontdZz a montdZz tandemovych hlavnich  valcad  (némecky
Tandemhauptzylinder, tzv. THZ a anglicky tandem master cylinder, tzv. TMC).

V prdméru se denné vyrobi kolem 24 000 kusu THZ.

MontaZz posilovacl (tzv. boostrld, némecky Bremskraftverstarker, tzv. BKV
a anglicky break booster). Vyradbi se 3 zakladni typy posilovacu (jednoduché
posilovace, tandemové posilovace a posilovace s kotevnimi Srouby) s denni
produkci okolo 27 000 kusu.

V souCasné dobé se v zavodu v Ji¢iné vyrabi na 14 boosterovych linkach
s oznaenim Ab5/6, A7, A8, A9, A10, All, Al12, A13, Al4, Al5, Al18, A20, A21
a A22 a na deviti THZtovych linkach.

Béhem nasledujicich tfi let by v tomto zavodé mélo dojit k vyraznému zvySeni

vyroby. Za posledni Ctyfi roky se jiz vyroba posilovacu zvysila na 6,4 mil. kust za
rok. Vyvoj objemu vyroby je zachycen v nasledujici tabulce. [14]

Tab. ¢&. 2 — VVyvoj objemu vyrobenych kust posilovaét:®

Rok 1999 2000 2001 2002 2003

Brzdové posilovace
2 296 3893 5412 5969 6 335

(v tis. kusech)

Trzby (v tis. EUR) 83667 | 181775 | 250947 | 256 878 | 291 410

® Interni materialy firmy. Ji¢in: Continental Teves Czech Republic, s. r. o. Identita komponent ve
vyrobnim procesu
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1.3.4 Konkurenceschopnost

Firma ke své vyrobé pouZivd nejmodernéjsi technologie a je drzitelem
certifikatd kvality VDA 6.1, ISO/TS 16949 a DIN EN ISO 14001. Je
nékolikanasobnym drzitelem ocenéni ,Podnik roku“, udélovanym Sdruzenim
automobilového primyslu, v roce 2002 obdrzel od zakaznické firmy FORD cenu
za kvalitu — tzv. ,Q1 Preferred Quality Award“. V roce 2003 ziskal ocenéni
,Narodni cena Ceské republiky za jakost", zaloZené na Modelu GUspé&snosti EFQM.
Dlouhodobé vynikajici vysledky zadvodu ho nominovaly do funkce kompetencéniho
centra v ramci skupiny Continental. Takzvany Expert Team, slozeny z pracovnik
zavodu CT, poskytuje podporu a predava zkuSenosti sesterskym zavodim

v Evropé, Severni Americe Ci v Asii.

Zavod disponuje vlastnim vyvojovym atvarem, jehoZz hlavnim poslanim je
podpora novych produktd pfi nabéhu do sériové vyroby. Jeho konstrukéni
oddéleni avyvojovd zkuSebna tésné spolupracuji s vyvojovym centrem
v Némecku (Frankfurt nad Mohanem), odkud prebiraji ¢asti jednotlivych

zakaznickych projektu k vlastnimu dopracovani. [14]

1.3.5 Zameéstnanci a jejich rozvoj

Rozvoji kterékoliv firmy musi umérné odpovidat i narast po¢tu zaméstnancu.

Stejné je tomu tak i v zavodé CT, coz doklada nasledujici tabulka.
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Tab. ¢.3 — Vyvoj poctu zaméstnancu v zavodé Continental Teves Czech Republic,
S. I. 0.. Zdroj: [14]:

Rok 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
THP 7 21 29 58 76 115 260 268 270
Délnici 10 69 143 190 281 652 860 866 885
Celkem| 17 90 172 248 357 767 | 1120 | 1134 | 1155

S potfebnym udrzenim nejvySSi kvality a schopnosti inovativnich feSeni velmi
Gzce souvisi €innost viastniho Skoliciho stfediska. Zaméstnanci jsou motivovani
k neustalému profesnimu rlstu, pfi¢emz vyuZivaji specializované ucebny na
vyuku cizich jazyku, praci s vypocetni technikou, u¢ebny na simulaci montéznich
procest a vyuku pneumatiky a elektropneumatiky. To by vSak pro udrZzeni
nejvysSich hodnoceni nestacilo. Proto je od roku 2002 v praxi i systém jakosti
podle tzv. ,Modelu Uspésnosti“ (EFQM Excellence Model), diky némuz si
pracovnici osvojuji a prohlubuji znalosti filosofie GspéSnosti, metody

sebehodnoceni a benchmarkingu.

Propracovany systém vzdélavani a rozvoje pracovnikl je podporovan
i zahrani¢nimi staZzemi, fadou zaméstnaneckych vyhod a podporou aktivit ve
volném Case. Kromeé toho se zavod CT nestard pouze o své vlastni zaméstnance.
Uzce spolupracuje s fadou stfednich a vysokych 3kol, jejichZ studentdim umozZfuje
vykonavani praxi i konzulta¢ni €innost pfi vypracovavani diplomovych praci. Snazi
se tak byt kompetentnim partnerem nejen pro své zakazniky, ale i v rdmci regionu,
kde sidli. [14]

1.3.6 Dodavatelé

Do firmy CT je kazdy den pfijimano zhruba 1,5 mil. dilGd v celkové hodnoté 15
mil. K&. Dobré vztahy s dodavateli jsou tedy nutnou podminkou pro véasné
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zasobovani podniku kvalitnim materialem. CT spolupracuje s vice

nez

190 dodavateli z rGznych zemi Evropy i celého svéta. Nejvice dilu je dodavano

zNémecka a Francie. Geografické rozdéleni poctu dodavatelt v procentech

udava graf na nasledujicim obrazku.

18%

= Cesko

Hl USA

O Spanélsko
O Francie

B Némecko
O ostatni

Obr. &. 3 — Podily jednotlivych dodavatelds v procentech®

1.3.7 Zakaznici

Diky vysoké kvalité svych vyrobkd a spolehlivosti v plnéni objednavek svych

zakazniku se stala firma CT vyhledavanym partnerem vSech prednich automobilek

na svété. Kazdy den se z podniku v Ji¢iné vyexpeduje 700 az 1100 balicich

jednotek v priméru po 35 kusech hotovych vyrobk.

® Interni materialy firmy. Ji¢in: Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. Optimalizace skladovych

zasob
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Zakazniky zavodu CT jsou v podstaté vSichni svétovi vyrobci automobild,
predevSim pak jejich zavody v Evropé. Jiz tradi€né mezi nejvétsi zakazniky patfi
koncern Volkswagen (VW, Audi, Seat, Skoda), PSA, Renault, Daimler Chrysler,
Ford atd.. CT je ale také dodavatelem pro exkluzivni automobily jako jsou Jaguar,

Aston Martin, Porsche atd.

Rozdéleni zékaznikd firmy CT podle odebiraného objemu vyrobkda je

nasledujici:

11,70%

8,40% @aic

B Renault

O VW Group

5,40% OGM

2,70% B Autoeuropa

1,70% O Asian

1,00% | Volvo

O Ford

B Daimler-Chrysler
32.10% | ostatni

30,80%

Obr. &. 4 — Podily jednotlivych odbératelds v procentech’

" Interni materialy firmy. Ji¢in: Continental Teves Czech Republic, s. r. 0. Optimalizace skladovych
zasob
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2. Popis stavajicich systém 1 logistiky

2.1 Vyznam logistiky

Jednim ze zdroji skrytych rezerv racionalizace vyroby je logistika a s ni
logistickd koncepce celého podniku. Logistika je tedy chapana jako faktor
Uspésnosti a konkurenceschopnosti podnikd. Firmy, které si dlouhodobé chtéji
udrzet nebo zlepSit postaveni na trhu, musi stdle vice vénovat pozornost
racionalizaci své produkce, s ¢imz jsou spojeny nemalé investice do zmén vyrobni
technologie a organizace celé vyroby. Diky nasazeni vypocetni a automatizacni
techniky se racionalizace v oblasti produkce v poslednich letech vyrazné zlepsila.

Mnoho firem uz poznalo, Ze funguijici logistika ma velky vyznam pro rostouci
aroven jejich vynoslt. Obecné plati, Ze dobrym planovanim, fizenim a kontrolou
logistickych funkci klesaji naklady na vyrobu, zasoby, zasobovani, transport a na
logisticky systém podniku jako takovy. [5]

2.1.1 Vyznam logistiky v automobilovém pr  amyslu

Snad v Zzadném jiném pramyslovém odvétvi se nevyskytuje tolik problém
a zadné dalSi nemusi celit takovym vyzvam, jako je tomu v pfipadé
automobilového pramyslu a jeho dodavatell. Jedinou konstantou, kter4 se zde
vyskytuje, je zména. Firma vyrabéjici automobily musi byt flexibilni, inovativni
a dostate¢né vykonnda, aby byla schopna uspokojit dneSniho zéakaznika, ktery

vyZaduje vySSi kvalitu, nizké ceny a lepSi servis.
Mezi vztahy zdkaznik — firma vyrabéjici automobily — subdodavatel plati pfiméa
Uumeéra naroku zakaznika na dodavatele. Jestlize chce firma vyrabéjici automobily

pIné uspokojit ty nejvysSi naroky zakaznika, musi také dodavatel plné uspokoijit
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poZzadavky odbératele, tedy svého zakaznika. Obé firmy musi byt soucasné
schopny sniZzovat doby vyvojovych cykld a vyroby, ¢as od uplynuti objednavky ke
splnéni dodavky a to vSe za predpokladu zvysujici se kvality svych produktd

a sluzeb.

PInéni téchto poZadavku s sebou pfinaSi vysokou narocnost na vyrobu
a samoziejmé vySSi naklady. To nuti vyrobce a jejich dodavatele hledat Uspory ve
vSech oblastech a hledat odpovéd na otazku ,Jaké metody by mély byt pouZzity,
aby byla vytvofena & zachovana konkurenceschopnost podniku?“ Uspé&sné
podniky, snaZzici se najit odpovéd na tuto otdzku, se staly konkurenceschopné
prostfednictvim rychlych inovaci svych vyrobkd i vyrobnich systémd a pomoci

nizSich nakladu a vyssi produktivité vaci svym konkurentim.

Tyto podniky daleko vice pouzivaji moderni metody Fizeni jako jsou Just-in-
Time, Kanban, TQM, Kaizen, Poka-yoke atd., u nichZ bylo jasné prokazano, ze
jejich spravné uplatnéni v praxi vede pravé ke zvySovani produktivity a snizovani
nakladl — faktort, které jsou alfou a omegou uspésnosti moderniho podniku.
Jednou z firem, které Uspésné vyuZzivaji jednu z vySe uvedenych metod, je i firma
CT. [14]

CT si plné uvédomuje velky vyznam logistiky jako nastroje Fizeni veSkerého

materialového toku jako celku a prislusného informaéniho toku jak uvnitf

spolec¢nosti, tak i ke svym dodavatelim, odbérateliim a zakaznikim.

24



2.1.2 Kanban systém — jeho p Gvod a pouZziti

V poslednich letech vyznam systémi Kanban a Just-in-time v oblasti vyrobnich
a logistickych operaci velmi posilil. Systém Kanban, znamy téz jako systém TPS
(Toyota Production System), byl vyvinut spole¢nosti Toyota Motor Copany
v pribéhu 50. a 60. let. Filozofie systtmu Kanban spocivd vtom, Ze dily
a materialy by se mély dodavat pfesné vtom okamziku, kdy je vyrobni proces
potfebuje. Je to optimalni strategie, jak z nakladového hlediska, tak z hlediska
arovné sluzeb. Systém Kanban lze pouZit pro jakykoliv vyrobni proces, ktery

zahrnuje opakujici se operace.

Systémy Just-in-time (JIT) jsou rozSifenim systému Kanban, nebot propojuji
nékup, vyrobu a logistiku. Primarnimi cili systému JIT je minimalizovat zasoby,
zlepSit kvalitu vyrobkd, maximalizovat efektivnost vyroby a poskytovat optimalni
aroven zakaznického servisu. Ve své podstaté jde o ur€itou podnikatelskou

filozofii.?

2.1.3 Cile logistiky v Continental Teves Czech Repub lic, s. r. 0.

Oddeéleni logistiky v CT spravuje tyto zakladni €innosti:

» potvrzeni a vyfizeni zakaznickych objednavek,
» planovani a fizeni vyroby,

= dispozice vyrobniho materialu,

* fizeni zasob,

= doprava,

* Fizeni nab&hl novych vyrobkd a vybéhul stavajicich vyrobka.

® LAMBERT, D. M., STOCK, J. R. a EILLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press,
2000. S. 196
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2.1.4 Vyvoj logistickych aktivit v Continental Tev ~ es Czech Republic, s. r. o.

Z pohledu logistickych procesu byly pro zavod CT zlomové roky 1998 a 2002.
Vroce 1998 doSlo k outsourcingu vesSkerych logistickych aktivit provadénych
vramci vyrobniho zavodu a to od pfijmu vyrobniho materialu, pfes jeho
skladovéani, dodani vyrobniho materialu na misto spotfeby pfimo na vyrobnich
linkach, odsunu hotovych vyrobka z vyrobnich hal a jejich uskladnéni, az po
pripravu zasilek k expedici a jejich pfedani zakaznikim. Outsourcovany byly také
veSkeré sluzby spojené s celnim odbavenim a veSkera celni agenda stim
souvisejici. Vroce 2002 doSlo pak krozdéleni aktivit spojenych s pfijmem
vyrobniho materialu, jeho skladovanim a dodanim na vyrobni linky na jednoho
vykonavatele logistickych sluZzeb a expedi¢nich aktivit na druhého vykonavatele
logistickych sluzeb. Toto bylo ucinéno pfedevsim z ddvodu enormniho néardstu

manipulovanych objemu a vysSi mife flexibility po rozdéleni.

V souCasné dobé probiha vyroba v zavodé CT v pravidelném tfisménném
provozu, ¢emuz jsou také pfizpusobeny logistické aktivity vykonavané externimi
vykonavateli sluZzeb. Pfijem vyrobniho materidlu, celni odbaveni vSech zasilek
a expedice hotovych vyrobkd zakaznikim diky tomu probihaji nepfetrzité 24
hodin, denné 5 dna vtydnu. Pokud je to zapotfebi, je samoziejmosti také
vykonavani veSkerych logistickych sluzeb ve dnech pracovniho volna
a o vikendech. [14]

2.1.5 Outsourcing

Outsourcing obecné znamena prevedeni uréité (divodné a peclivé zvolené)
externiho partnera (poskytovatele, ktera ji pro podnik vykonava jako sluzbu,
vlastnimi prostfedky a pracovniky a podle vlastniho know-how. Podniku to
umoznuje soustiedit se na jeho hlavni ¢innost. V logistice je moZzné outsourcovat

bud jen urcity pfesné vymezeny soubor operaci, dil¢i proces, jako tfeba preprava
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nebo skladovani. Na poskytovatele se tim prfenesou problémy s pofizovanim,
udrzovanim a modernizaci budov, technickych prostfedkl a zafizeni, problémy
s fizenim lidskych zdrojli, v€etné problém( sezénniho ¢&i jiného kolisani potfeby
kapacit a jejich ekonomickych ddsledkd. Druhou radikalni mozZnosti je
outsourcovat tfeba celou distribuci nebo i Uplné cely logisticky fetézec &i systém.
To je mozné provést jediné dlouhodobé a za predpokladu plné duvéry v externiho

poskytovatele, protoZe se tim vytvaFi vztah vzajemné zavislosti.’

2.2 Definice logistického  Fetézce v Continental Teves Czech

Republic, s. r. 0.

Logisticky fetézec chapeme jako jednotu jeho dvou stranek - hmotné
a nehmotné, pficemZ hmotna stranka spociva ve fyzickém premistovani véci Ci
osob a nehmotna strdnka spociva v premistovani informaci, potfebnych k tomu,

aby se premisténi véci ¢i osob mohlo uskutecnit. [4]

2.2.1 Logisticky Fetézec v Continental Teves Czech Republic, s. r. o.

Logisticky fetézec firmy CT je komplexni systém zajiStujici hmotny pohyb
vSech materiald a predavani potfebnych informaci od prvopocatku zajiStovani
vyrobniho materidlu az po samotné plnéni poZzadavku zakaznikd. Tento systém

Ize teoreticky rozdélit na tfi oblasti :

= Logistika vyrobniho materialu. Ukolem této &asti logistického fetézce je

zajisténi dodavek potfebného vyrobniho materiadlu, v poZzadovaném
mnoZstvi a pozadované kvalité na misto uréeni — v naSem pfipadé externi

logisticky areal vyrobnich komponentu.

’ Propagacni material firmy. Ji¢in: CS Cargo, 2003. CS Cargo - Logistika v praxi. S. 18

27



= Vyrobni_a podnikova logistika. Hlavnim Ukolem této &asti logistického

fetézce je planovani a zajisténi vyroby dle pozadavkl zakaznika (vyroby)

ve spravném Case, ve spravném mnoZstvi a v odpovidajici kvalité.

» Z&kaznicka logistika. Zajistuje, zpracovava a vyfizuje pozadavky zakaznikd,

které jsou nasledné predavany jako podklady pro efektivni planovani

vyroby.

Prakticky je vSak tfeba mit neustale na mysli, Ze pro dosazeni opravdu
efektivniho logistického Fetézce je nutné tento proces chapat jako jeden nepretrzity
celek, ve kterém musi hmotné i nehmotné toky probihat zcela plynule a ve
vzajemné navaznosti. VeSkeré nové pohyby uskuteénéné vtomto logistickém
fetézci musi byt iniciovany vzdy konkrétnim pozZadavkem zakaznika a musi se
jednat o komplexni ,pull systém®, kdy jakykoliv pohyb v systému bude iniciovan

poZadavkem cilové destinace pohybu (vyroby). [14]

Jak jiz bylo v definici logistického Fetézce zminéno, sestava kazdy logisticky
fetézec ze dvou casti, hmotné a nehmotné. Hmotna Cast predstavuje fyzicky
pohyb materidlu a nehmotna cast predstavuje tok informaci. Stru¢nou podobu
logistického fetézce firmy CT svyznaCenim zakladnich materialovych

a informacnich tokud Ize vyjadfit schématem uvedenym na obr. &. 5.
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Nehmotna ¢&ast

(informa €ni toky)

Zjisténi

pozadavku

vyrobniho
Informace o potifebé materialu
materidlu na dodavatele Informace o potfebé
zakaznika
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Dodavka vyrobniho materialu Zajisténi vyroby Dodavka hotovych
pozadovaného vyrobkd

materialu

Hmotna i nehmotna ¢&ast
(materialové i informa €ni toky)

Obr. ¢. 5 — Zakladni materialové a informacni toky v Continental Teves
Czech Republic*®

2.2.2 Nehmotna €ast logistického Fetézce

Zjist éni pot feb zakaznika

.Pohyb" v logistickém fetézci zacina sdélenim potfeby zakaznika oddéleni
zaékaznické logistiky. Zpusob tohoto sdéleni je v dneSni praxi automobilového
primyslu témér vyhradné provadén systémem elektronické vymény dat (EDI —
Electronic data interchange). Tento systém vymény dat je pIné podporovan
systémem SAP, ktery firma CT Ji€in vyuZiva v plné mife jako svdj standardni
podnikovy IS. S nékterymi zakazniky je systém odvolavek jejich potieb Fizen jistym

typem KANBAN systému, pfi kterém nejsou sdélovany pouze pozadavky

° Interni materialy firmy. Jigin: Continental Teves Czech Republic, s. r. o.. Optimalizace

skladovych z&sob
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jednotlivych materiali, ale jsou pfimo pfidélovany elektronické KANBAN Kkarty
jednotlivym poZadovanym balicim jednotkam, které jsou nasledné expedovany.
Expedice balici jednotky bez takovéto KANBAN karty neni moznd, ¢imz je zcela
eliminovano odeslani pro zdkaznika nepotfebného materidlu. Pfijmuti poZadavku
zékaznik probiha automaticky systémem SAP. Tyto pfedana data jsou nasledné
kontrolovana pracovniky zakaznické logistiky na odchylky v odvolavkach
z pohledu pozadovanych typd materidld a jejich mnozstvi a také na mozné
systémové chyby (nekonzistence dat, chyby pfenosu atd.). Po schvaleni

a Upravach jsou data predana oddéleni pro planovani vyroby.

Planovani vyroby

Planovani vyroby probiha v sou¢asné dobé piné v podnikovém IS SAP. Jsou
zde podrobné analyzovany pozadavky jednotlivych zakaznikd. moZnosti
optimalizace vyrobnich davek s ohledem na zakaznikem poZadovana mnoZstvi,
kapacitu linek a pfifazeni vyrobni davky k urcité vyrobni lince dle konstruk&nich
moznosti a schvaleni jednotlivych linek zdkaznikem. Komplexni planovani vyroby
se soustfeduje na co nejefektivngjSi vyuZiti strojového c¢asu linek. Ten
Z logistického hlediska ovliviiuji predevsim faktory jako doba prestavby vyrobni
linky €i dodrZzovani minimalnich vyrobnich davek. Vyrobni davky jsou samoziejmé
planovany také s ohledem na minimalizaci ¢asu mezi dokonéenim vyrobku na
vyrobni lince a samotnou expedici k zakaznikovi. Efektivni planovani vyroby je
jednim z klicovych vlivi na droven skladovych zasob na vyrobnich a expedi¢nich

skladech.

Objednavka materialu u dodavatel

Po naplanovani a zafixovani vyrobniho planu jsou data zpracovana a dle
vyrobnich kusovniku rozloZena do pozadavkl na jednotlivé vyrobni materialy. Po
porovnani stavajicich zasob vyrobniho materialu a poZadavkd naplanované
vyroby jsou systémem vygenerovany nové pozadavky na dodavky vyrobniho
materidlu pro dodavatele. Upravené poZadavky vyrobniho materidlu jsou poté
predavany ke zpracovani jednotlivym dodavatelim. Toto pfedani probiha
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v zavislosti na dohodé s dodavatelem ruznymi formami a s rdznou frekvenci.
Z Casti se k predani pozadavkl vyrobniho materidlu vyuziva EDI, z ¢asti jinych
klasickych metod. Za zpracovéni odvolavek vyrobniho materialu, jejich predani
dodavatelum a nasledné odsouhlaseni dodavek do zavodu je zodpovédné oddélni
dodavatelské logistiky. PFi tomto systému sdélovani poZzadavklu je dodavatelim
ur€en optimalni doporuc¢eny termin dodavky materialu do logistického skladu

vyrobniho materialu standardnim pfepravnim systémem.

2.2.3 Hmotna ¢€ast logistického Fetézce

Az do tohoto kroku jsme pojednéavali pfedevSim o nehmotné ¢asti logistického
fetézce — jednalo se hlavné o prfedavani a zpracovani informaci od zédkaznika pres
vyrobni zdvod aZ po dodavatele vyrobniho materidlu. Po zpracovani naSich
odvolavek vyrobniho materidlu dodavatelem vstupuje do logistického fetézce také

jeho druha, hmotna &ast.

Zajist éni materialu od dodavatele

V zavislosti na geografické poloze dodavatele, na objemech a duleZitosti
odebiraného vyrobniho materialu a s ohledem na dopravni naklady je pro kazdého
dodavatele stanoven optimalni zplsob prepravy. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
standardni dodaci podminkou, se kterou je vyrobni material nakupovan, je EXW,
zodpovida za zajisténi a provedeni této prepravy CT Ji€in, konkrétné se jedna
o jednu z €innosti oddéleni distribuéni logistiky. Toto zajiSténi spociva predevSim
ve stanoveni podminek a naplanovani systému prepravy pro jednotlivé
dodavatele, predavani jednotlivych poZzadavkl na prepravu pak probiha dle
pfedem stanovenych podminek pfimo mezi dodavatelem vyrobniho materialu
a pro jeho zasilky stanovenym prepravcem. Pokud neni dodavatel schopen spinit
Casové ¢i jiné poZzadavky zavodu standardnim zplsobem, jsou tyto vyjimeéné

situace feSeny pfimo oddélenim distribu¢ni logistiky firmy CT.
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Skladovani materialu

Po prevzeti zasilky vyrobniho materialu od dodavateld v externim logistickém
centru a jejich kvalitativni kontrole, kterd je provadéna pracovniky CT, je vyrobni
material uskladnén do vySkového skladu vyrobniho materialu. V ramci externiho
logistického centra je jednotlivym dodavatelim poskytovana moznost uskladnéni
jejich materialu do konsignac¢niho skladu. JelikoZ za prepravu vyrobniho materialu
do tohoto skladu zodpovida CT, v tomto kroku logistického fetézce jako zakaznik,
nejednd se o typicky konsignacni sklad dodavatele. Tato moznost vSak stale dava
dodavatelim pfilezitost vytvofit si pfimo v blizkosti vyrobniho zavodu
bezpecnostni zasobu v rozpéti 5 - 10 dnl , coZz umoznuje zefektivnéni vlastniho
vyrobniho procesu optimalizaci vyrobnich davek pfi soucasném pokryti
pripadnych vypadkd vyroby bez nutnosti zajiStovani specialni, finanéné nakladné
prepravy. V souCasné dobé cca. 70% dulezitych dodavateld vyuZivd této
moznosti. JelikoZz preuctovani takto uloZeného materidlu do vlastnich zasob
zavodu CT probiha aZz po skute€ném odebrani vyrobniho materialu na vyrobni
sklad zavodu tésné pred jeho pouzitim pfi vyrobni zpracovatelské operaci, sniZzuje
tento zpusob uskladnéni materidlu od dodavatell vyraznym podilem vlastni

zasoby vyrobniho materialu zavodu CT.

Vydej materialu do vyroby

Dodéavky vyrobniho materialu na vyrobni linky probihaji v naprosté vétSiné
elektronicky fizenym systémem KANBAN. Vyjimku tvofi maloobratkové dily, které
jsou pouzivany predevSim pfi vyrobé nahradnich dilt, pfipadné pfi vyrobé novych
prototypl. Pfi pouziti systému KANBAN neni material pfesouvan vyrobou
prostfednictvim nadfazeného systému planovani, ale je z pfedchoziho stupné
logistického toku (sklad vyrobniho materialu) vyZzadan néasledujicim stupném
logistického Fetézce (vyrobou). Za timto UcCelem je mezi skladem vyrobniho
materialu a vyrobou vytvofen regulacni okruh se stanovenym poctem
kanbanovych karet, pfiCemZz kazda kanbanova karta odpovida urcitému
materidlovému mnoZzstvi. Frekvence doplhovani vyrobniho materialu se tak fidi

skute€nou spotfebou, to znamena, Ze je-li poZzadovano vice vyrobniho materialu,
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cirkuluji kanbanové karty Castéji, je-li spotfeba vyrobniho materialu nizsi, cirkuluji
kanbanové karty pomaleji. V obéhu se nikdy nepohybuje vice materidlu, nez je
pocet kanbanovych karet, stanoveny fidicim cyklem. To velmi efektivné pfispiva
ke sniZzovani vlastnich zasob na vyrobnich skladech.

Rizeni dodavkami vyrobniho materidlu systémem KANBAN se projevuje na
arovni zasob vyrobnich skladl zavodu CT. Témeér veSkery vyrobni material je z
externiho logistického skladu vyrobniho materialu na misto spotfeby v zavodé CT
dodavam na zakladé kanbanovych odvolavek. Nejedné se o klasicky kanbanovy
systém s fyzickym predavanim kartiCek z uvolnénych prepravek materialu, ale
jedna se o plné elektronickou formu fizeného kanbanu. Informace o prubéhu a
stavu jednotlivych kanbanovych karet v systému jsou ziskdvany skenovanim
jednotlivych €asti puvodni kanbanové karty na riznych mistech materialového
toku a jsou v systému pfistupné v kterémkoliv okamziku on-line. Zavedenim
zasobovani mist spotfeby ve vyrobé zavodu CT fizenym kanbanovym systémem
byla také prenesena zodpovédnost za vySi zasob vyrobnich skladd pfimo na
samotné misto objednani vyrobniho materidlu, tim doSlo k aktivnimu zapojeni

vyrobnich atvard zavodu do fizeni arovné zasob.

Expedice vyrobk G zékaznikovi

Po ukonceni vyroby jsou vyrobky kvalitativné zkontrolovany a zabaleny do
obalu dle specifikace zakaznika. Takto pfipravené expedi¢ni jednotky jsou plynule
umistovany do externiho skladu hotovych vyrobkd, kde jsou nadale kompletovany
s jinymi vyrobky dle poZadavkl zakaznikl a pfipravovany Kk finalni expedici.
Vzhledem ktomu, Ze vétSiné zakaznikd jsou vyrobky zavodu CT dodavany
s dodaci podminkou ,EXW* popf. ,FCA Ji¢in“, zodpovida za zajiSténi prepravy
sam zakaznik. Tak jako na strané dodavateld vyrobniho materialu komunikuji
dodavatelé zavodu CT s fixné stanovenymi pfrepravci, probiha objednéni prepravy
(konkrétni stanoveni terminu pfepravy) a presna specifikace zasilky (velikost,
hmotnost, typ baleni atd.) pfimo mezi pracovniky zakaznické logistiky zavodu CT
a prepravcem uréenym zakaznikem. Tak jako je cely logisticky fetézec
kontrolovan podnikovym IS SAP zavodu CT, je i po provedeni finalni expedice
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hotovych vyrobkd zakaznikovi zaslana jednou z forem EDI zprava dle jeho
specifikace o pfesném mnozstvi, skladbé a terminu odeslani zasilky. V momenté
oductovani zasilky v systému SAP dochazi také k oductovani hotovych vyrobku

z vlastnich zasob zavodu CT.

Na stran& zasob hotovych vyrobk(i se projevuje tzv. Rizeni zasob pomoci
optimalizovaného vyrobniho planu. Vyrobky jsou v ramci moZnosti vyrabény v co
nejblizSim mozném terminu pfed terminem samotné expedice, tim dochazi
k redukci zasob hotovych vyrobk( cekajicich na expedici. Tento zpusob Ffizeni
zasob je vSak velice citlivy na jakékoliv poruchy v logistickém fetézci, které mohou
nasledné pfimo ovliviiovat schopnost dodat zakaznikovi pozadovany produkt ve
spravném ¢ase, na spravném misté a v odpovidajici kvalité. Proto je v praxi také
v této casti logistického fetézce vytvarena bezpecénostni zasoba, ktera slouzi
k eliminovani poruchovych vlivli systému jako jsou napfiklad vykyvy v odvolavkach
zakazniku, poruchy kvalitativniho charakteru nebo napf. kratkodob& neschopnost

dodavatele vyrobniho materialu dodat poZadovany material véas.

2.3 Clenéni skladovych zasob

Clenéni a ohodnocovani zasob se vzavodé CT se provadi dle pravidel
stanovenych koncernem Continental AG. Zakladni ¢lenéni vypadé nasledovné:

1) Dle stavu rozpracovanosti vyrobku:

» Nakupovany materiél - vyrobni material dodany dodavatelem, ktery nebyl

doposud zpracovan ve vyrobnim procesu do jiného vyrobniho celku.
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» Rozpracovana vyroba - nakupovany material zpracovany vyrobnim
procesem do vySSiho vyrobniho celku, nejedné se vSak o hotovy vyrobek,

uréeny k expedici zakaznikam.

= Hotové vyrobky - produkty, které proSly vyrobnim procesem a jsou uréené

k expedici zdkaznikim.

2) Dle typu dodavek:

= Zasoby OEM - vyrobni material, rozpracovana vyroba a hotové vyrobky

uréené k sériovym dodavkam zakaznikim.

= Zasoby OEM/AM - vyrobni material, rozpracovana vyroba a hotové vyrobky
uréené k post sériovym dodavkam zakaznikim po ukonceni sériové vyroby

produktu (nahradni dily, dodate¢né dodavky atd.).

3) Standardni rozdéleni ABC dle systémového propoctu (SAP). Logistické
oddéleni CT rozdélilo jednotlivé materialové polozky v ramci optimalizace stavu
zasob a sniZzeni vdzaného kapitalu na druhy A, B a C dle jejich hodnoty v eurech.
Ve skupiné A jsou zafazeny dily s nejvySSim finanénim obratem, proto je nutné
udrzovat jejich zasobu na co mozna nejmensi Urovni, pfi co nejkratSi dobé
skladovani. U komponent B a C probiha systém kontroly stejnym zplasobem,

avSak doba skladovani mize byt delSi. [14]

2.4 Externi poskytovatelé logistickych sluzeb

Po vybudovani zavodu CT v roce 1996 v podstaté "na zelené louce" byla
problematika skladovani a manipulace vyrobniho materialu a hotovych vyrobki
feSena plvodné v rdmci zavodu ve vlastnich prostorach a vlastnim personalem.
S prudkym nardstem vyroby vSak postupné nastal poZzadavek na zasadni rozSifeni

skladovych kapacit a logistickych manipulaénich ploch. Vzhledem k hlavni ¢innosti
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zavodu jako celku soustfedéného na vyrobu brzdovych posilovacli a s ohledem na
minimalizaci a efektivnost dalSich investic bylo rozhodnuto o outsourcovani
logistickych aktivit, véetné veSkeré celni agendy, na externiho poskytovatele
logistickych sluzeb. Tim doSlo nasledné k uvolnéni viastnich kapacit a prostor(,

> rv

které byly vyuZzity pro dalSi rozSifeni vyrobniho zafizeni.

S dalSim prabéznym néarlstem objem0 vyroby a tim i objemd manipulovaného
materialu doSlo v pribéhu let 2001 - 2002 k rozdéleni externé provadénych

logistickych aktivit na dva poskytovatele logistickych sluzeb.

2.4.1 Poskytovatel A

Jako poskytovatele A budeme znacit firmu M. Preymesser logistika, s. r. o (déle
jen Preymesser ). Na zakladé pisemné smlouvy mezi obéma spolecnostmi jsou

touto externi firmou provadény tyto ¢innosti:

= kompletni celni agenda,

= pfijem vyrobniho materidlu od jednotlivych dodavateld,

= skladovani vyrobniho materialu,

» prebalovani materidlu do pfislusnych obald KLT, dle poZadavku
logistického oddéleni firmy CT

* navazZeni materialu v pfedepsanych KLT a v poZadovaném mnoZstvi do
vyrobnich (vyrovnavacich) skladt firmy CT,

= pfistaveni materialu pfimo k vyrobnim linkdm na zékladé systému Kanban,

= vedeni zdznamuU a archivace dokladd.
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2.4.2 Poskytovatel B

Jako poskytovatele B logistickych sluzeb budeme znacit firmu CS Cargo,
s. r. 0.. Na zakladé pisemné smlouvy mezi obéma spole€nostmi jsou touto externi

firmou provadény tyto €innosti:

» prevzeti hotovych vyrobku,

= skladovani hotovych vyrobkd,

» baleni a vychystani hotovych vyrobku,

= expedice hotovych vyrobkl zakaznikim,
= myti KLT obald.

V soucasné dobé jsou oba dva poskytovatelé logistickych sluZzeb alokovany
v pfimém sousedstvi vyrobniho zavodu CT, dodavky vyrobniho materialu do
zavodu CT probihaji kanbanovym systémem dle plant a pozadavkd vyroby po
vnitropodnikové komunikaci specialnimi prepravnimi jednotkami. Hotové vyrobky
jsou do externiho skladu prepravovany vétsi prepravni jednotkou v pravidelném

taktu, planovano je také spojeni po vnitropodnikové komunikaci.

2.5 Dodaci podminky

Dodaci podminky/doloZzky slouZi k usnadnéni dohody o délbé rizik a nakladl
spojenych s pfepravou zbozi od prodavajiciho (dodavatele) ke kupujicimu
(odbérateli). Jejich ukolem je, aby bylo sjednavani kupni smlouvy co nejpfesnéjsi

a nejjednodussi.

Konkrétni dolozka, na které se strany (dodavatel, odbératel) dohodnou je

zahrnuta do kupni smlouvy a tim se vyfeSi dvé zakladni nalezitosti:
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» okamzik rozhodny pro délbu nakladu mezi prodavajiciho a kupujiciho,

= okamzik rozhodny pro pfechod rizik z prodavajiciho na kupuijiciho.

NejCastéji pouzivanymi dodacimi podminkami v zahraniénim obchodé je

soubor Icoterms 2000, jenZz obsahuje 13 doloZzek. Jednotlivé podminky jsou

rozdéleny do d&tyf zakladnich skupin (E, F, C, D), kde nazev kazdé skupiny

symbolizuje prvni pismeno zkratek nazvi konkrétnich podminek. Rozdéleni

dodacich podminek do skupin znazorfuje tabulka ¢.4.

Tab. ¢.4 —

Rozdéleni dodacich podminek. Zdroj: [1]

Skupina

Zakladni charakteristika

Prodavajici ma minimalni odpovédnost a riziko, dava zbozi
k dispozici kupujicimu ve svém zavodé nebo jiném ujednaném

misté.

Prodavajici neni odpovédny za sjednéni pfepravnich
podminek a za uhradu hlavniho pfepravného.

n
I.
09)

Prodavajici je povinen sjednat podminky pfepravy a uhradit
hlavni pfepravné, ale neni odpovédny za rizika spojena s touto
prepravou.

Dolozky v této skupiné pfedstavuji povinnost dodani a
prodavajici je povinen nést riziko a veskeré naklady spojené
s dodanim zbozi do ujednaného mista urceni.

Dodaci
podminky

EXW

FAS

U v8ech dodacich podminek dle Incoterms 2000 je prodavajici povinen zaplatit

naklady takovych kontrolnich operaci (napf. kontrola jakosti, miry, hmotnosti,
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poctu,...), které jsou potiebné pro dodani zboZzi. V automobilovém pramysiu je
specifické to, Ze o obaly na vyrobky se vétSinou stara odbératel. V praxi to probiha
tim zpusobem, Ze obaly jsou ve vlastnictvi odbératele. V mnoha pfipadech jsou
vratné a koluji. U vyvoznich a dovoznich licenci a celnich formalit hradi naklady

S nimi spojené ten, kdo je zajistuje. [1]

Hlavni vyhodou Incoterms je to, Ze:

» vymezuji zavazky smluvnich stran v kupnich smlouvach v mezinarodnim
obchode,
» snizuji riziko nedorozumeéni a komplikaci,

» standardizuji smluvni podminky.

Vzhledem k tomu, Ze kazda dodaci podminka ma své specifické vlastnosti,
zalezi pouze na prodavajicim a kupujicim, aby se rozhodli pro tu, kterd se na
danou situaci hodi nejlépe. Firma CT pouziva pfi svém styku s obchodnimi
partnery predevsim c¢tyfi podminky: EXW, FCA, FOB, DDU. Pro uUplnost zde

budeme jesté kazdou z nich stru¢né charakterizovat:

= EXW

Ex Works - ze zavodu. Naklady i rizika spojena s dodavkou zboZzi pfrechazeji
na kupujiciho v zavodé (skladu, tovarné, nebo jiném ujednaném misté)
dodavatele, jakmile je zboZi dano k dispozici kupujicimu. Timto okamZikem
splni prodavajici svou povinnost dodavky. Prodavajici vS8ak mé, kromé
obecnych povinnosti, téZ za povinnost poskytnout pomoc pfi obstaravani
dokladl, které se vystavuji v zemi odeslani anebo v zemi puvodu, avSak na
nebezpedi a Utraty kupujiciho. Stejné tak celni poplatky a davky v zemi vyvozu
hradi sdm kupuijici.

= FCA

Free Carrier - vyplacené dopravci. Prodavajici je povinen pfedat dodavané

zboZi v ujednaném misté dopravci. Zpasob dopravy a dopravce voli kupujici.
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Jestlize kupujici neudal pfesné misto, maze prodavaijici volit mezi mistem nebo
stanovenym pasmem, kde dopravce prevezme zbozi do své péce. Na
kupujiciho pfechazeji okamzikem prevzeti zboZi dopravcem naklady a rizika
spojena se zbozZim. Kupujici ma rovnéz za povinnost hradit celni poplatky
adavky z ddvodu vyvozu, vylohy s osvéd&enim o puvodu a konzularni

poplatky.

= FOB

Free On Board - vyplacené na lod. Naklady a rizika prechazeji na
kupujiciho okamZzikem dodani zboZi na palubu lodi (pfechodem zboZi pres
zabradli lodi) vujednaném pfistavu nalodéni. Prodavajici hradi veSkeré
néklady s dodanim zboZzi na palubu v€etné dani, davek a poplatkd ukladanych
z davodu vyvozu. Zaroven je povinen obstarat na viastni naklad obvykly Cisty
doklad prokazujici dodani zbozZi na jmenovanou lod. Na Zadost a vylohy
kupujiciho obstarava také osvédceni o pavodu zboZi a poskytuje pomoc pfi
obstaravani dalSich dokladl. Kupujici je povinen na vlastni naklady najmout
lod nebo zajistit lodni prostor a uvédomit prodavajiciho o jménu lodi, mistu
nalodéni a dnech uréenych pro dodani zboZi na lod. Kupujici nese pfipadné
dalSi vylohy, které by vznikly, kdyby lod nebyla ve stanoveny den na misté
nebo kdyby nemohla zboZi nalodit a dale vylohy vzniklé nedodanim nebo
opozdénym dodanim dopravnich dispozic.

= DDU

Delivered Duty Unpaid - s dodanim clo neplaceno. Prodavajici ma za
povinnost dat zboZi k dispozici kupujicimu v ujednaném misté v zemi dovozu,
nést vSechny vylohy a rizika do okamziku dodéani, v€etné vykladky (s vyjimkou
cla, dani a jinych Ufednich poplatkt placenych pfi dovozu). Kupujici hradi clo,
celni poplatky, dovozni dané a davky a obstarava dovozni povoleni.*

! http://business.center.cz/business/pojmy/ ze dne 25. 3. 2004
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3. Zmeény v materialovém toku v Continental Teves Czech
Republic, s. r. 0. po vstupu Ceské republiky do
Evropske unie

3.1 Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Ceska republika podala Zadost o pristoupeni k Evropské Unii (dale jen EU)
v lednu roku 1996. V prosinci roku 1998 byla zahajena pfistupova jednani s EU.
Od té doby se Ceska republika zagala intenzivné pfipravovat na vstup EU.
Pristupova jednani byla Uspésné zakoncena dne 13. 12. 2002 a dne 16. 4. 2003
byla podepsana Prfistupova smlouva. V referendu konaném ve dnech 13. az
14. 6. 2003 hlasovala pro vstup své zemé do EU vétSina Ceskych obcand. Po
ratifikaci PFistupové smlouvy se Ceska republika, spolu s daldimi 9 staty, stala
¢lenem EU dne 1. 5. 2004. Znamena to, Ze jsme se stali sou¢asti nejvétsiho trhu

svéta. Pro ¢eské obchodniky to pfinasi tyto zakladni zmény:

= Ceské zboZi ma snazsi pristup na trh EU,

= vnéjSi celni tarif plati pro vSechny zemé rozSifené EU,

» pfi pohybu zboZi uvnitf unie jsou sniZzené mnozstevni opatfeni,

» vramci obchodu uvnitf EU nejsou nutné zadné celni dokumenty a celni
sklady,

= kontrolni pfedpisy (embarga aj. ) se rozsifily i na nové ¢leny bez vyjimky,

= zboZi si vyvozce smi neoficialné oznacit - Made in EU.

Ke dni vstupu do EU musela byt Ceska republika pfipravena pfijmout tzv.
acquis spolec€enstvi, coz v praxi znamena, Ze nase legislativa musi byt v souladu
s legislativou platnou v EU. Aby bylo moZzné pfistoupit na tuto podminku, muselo
byt v3e pfipraveno dopfedu — &lenem EU se Ceska republika stala ze dne na den.
Proto musely byt pfipraveny jak statni, tak i soukromé subjekty — vSichni, bez
vyjimky. Podstatnou ¢ast zmén meély Ceské subjekty za sebou s predstihem.

Cesky obchodni zékonik, pracovn&pravni piedpisy, zakony chranici Zivotni
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prostfedi nebo technické normy absorbovaly pozadavky EU od poloviny 90. let.
Proces harmonizace zajiStoval postupny soulad ¢eského prava s tzv. smérnicemi,
jimiZ je regulovana velkéd ¢ast podnikani, obchodu i zaméstnavani na jednotném

trhu EU. Diky tomu jiz Zadné prevratné zmény v pravu o¢ekavany nebyly.

Od prvniho dne €lenstvi v EU u nés zacaly platit vS8echna nafizeni EU, tedy ty
pravni normy, které nevyZaduji harmonizaci narodniho prava, protoZze plati na
celém jednotném trhu stejné, ve znéni zvefejnéném v afednim véstniku EU. Pro
podniky z toho plynulo, Ze Ffada opatfeni spole¢né provadéné politiky, obchodni
zejména, na né dopadla pravé formou téchto jednotné aplikovanych nafizeni.
Podobné fada evropsky sjednocenych predpist (celné doplriujicich svobody
jednotného trhu existuje ve formé nafizeni, jejichz platnost pro naSe podniky
zaCala dnem vstupu do EU. Ztoho vyplyv4, Ze vstupem do EU se na Ceské
podnikani beze zbytku vztahuje spole¢né provadéna politika EU. Pro obchodniky
s ostatnimi ¢lenskymi zemémi EU to je jednoduSSi — zmizelo clo. Pro export —
import se zemémi mimo EU nahradila eskou obchodni politiku spole¢na politika
unijni. [11, 12, 13]

CT, stejné jako vSechny ostatni spole¢nosti v Ceské republice, iv ostatnich
zemich, jenZz snami do EU vstoupily, se musel a stale musi na Cclenstvi
pfipravovat. Zménily se nékteré okolnosti (normy, nafizeni, dohody, pfedpisy,..),
jenz maji bezprostfedni vliv na vlastni fungovani podniku. Jelikoz je CT ¢len
nadnarodniho koncernu Continental AG, sidliciho v Némecku (jednou ze silngjSich
zemi EU), nemél se vstupem vyraznéjSi problémy. Je tomu tak proto, Ze CT se Fidi
filosofii svého némeckého vedeni a veSkeré postupy méa od néj prevzaty.

3.2 Rozd éleni materialového toku

Diplomova prace ma identifikovat zmény, tykajici se materialového toku (vstup
i vystup) vCT vramci vstupu CR do EU. Pro piehlednost musime nejprve

charakterizovat materidlovy tok. V ramci CT budeme mit materialovym tokem na
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mysli jeho odebrani od dodavatell, prepravu, skladovani, jeho vydej do vyroby,
pohyb pfi vyrobé, skladovani hotovych vyrobki a expedice odbératelim.

ZjednoduSené schéma materialového toku v CT je nasleduijici:

DODAVATEL ‘ CT Jigin, s. r. 0. ‘ ZAKAZNIK

1 2 3

Obr. ¢. 6 — Materialovy tok v Continental Teves Czech Republic

1 - Vstupy — tok vstupniho materialu dovnitf (do podniku)
2 - Fyzicka transformace pfi vyrobé
3 - Vystupy — tok hotovych vyrobkd ven (z podniku)

Pro pfehlednost rozdélime materialovy tok na dvé ¢asti:

= materialovy tok vnitfni (uvnitf firmy),

= materialovy tok vnéjsi (mimo firmu).

3.2.1 Vnitni tok materialu

Materidlovym tokem uvnitf firmy chapeme jeho skladovani ve skladu
nakoupeného materialu, tfidéni do jednotlivych pFepravek vramci systému
Kanban, vydej materidlu do vyroby, jeho pohyb pfi vyrobnim procesu, kontrola
hotovych vyrobku, jejich skladovani, baleni a pfiprava k expedici. Vnitfni

materidlovy tok je naplanovan tak, aby co nejvice splfioval poZzadavky pro systém
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JIT (Just-in-time). Pohyb materidlu uvnitf firmy je absolutné Fizen informaénim
systémem SAP, ktery splfiuje i ty nejnaro€néjsSi normy na kvalitu vyroby. Cely
proces vyroby je odvozen od pozadavkl zakaznik(. Vyrabi se jen takové
mnozstvi, které zakaznik potfebuje (na zakladé zéakaznickych objednavek)
a v takovém Case, aby byly jednotlivé vyrobky vyrobeny pokud moZno co nejblize

bodu expedice (aby byl kapital co nejméné vazan do zasob a vyroby).

VeSkery materialovy tok uvnitf firmy je tedy odvozen od poptavky po hotovych
vyrobcich. Déle je tfeba zminit, Ze poptavka odbératell po vyrobcich firmy CT je
také poptavkou odvozenou - jednotlivi vyrobci automobill vzdy vyrabi tolik
automobilt, kolik si preji zakaznici. Naprosta vétSina odbératelll a dodavatell
firmy CT je ze stavajicich zemi EU. Proto jiz pfed samotnym vstupem do EU
musel CT splfiovat normy kvality poZzadované v zemich EU. Z toho vyplyva dil&i

zavér, Ze na vnitfni materialovy tok nemél vstup CR do EU z&sadni vliv.

Dle mého nazoru se vnitini materialovy tok bude ménit tehdy, kdyZ bude nutné
prestavovat vyrobni linky. JelikoZ v sou€asnosti jsou vSechny linky funk&ni, neni
nutné je obnovovat ¢i vyfazovat. Na zménu poctu linek ma dle mého nazoru hlavni
vliv poptavka po produktech firmy a jak jiz bylo uvedeno vySe, poptavka je prvotné
odvozena od prani zakaznikd — kupct automobild. Dospivam proto k zavéru, Ze

vstup CR do EU nemél vliv na vnitfni materialovy tok firmy CT.

3.2.2 Vngjsi tok materialu

Za materialovy tok vné firmy budeme povazovat vesSkery pohyb materialu od
jednotlivych dodavatelt do skladu vyrobniho materialu a nasledné pohyb hotovych
vyrobkl odbératelim. Ve srovnani s vnitinim materialovym tokem, kdy dochazelo
k pohybu materialu a jeho transformaci pouze v ramci vyrobniho zavodu, je vnéjsi
materidlovy tok ponékud rozséahlejSi. Sice nedochazi ke zméné formy materialu,

ale dochéazi ke zméné mista (doprava) a ke zméné ¢asu (skladovani).
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Z davodu uvedenych pfi rozdélovani materialového toku na vnitini a vnéjsi se
jiz dale nezabirAme vnitfnim materidlovym tokem. Zaméfime se na rozbor

vnéjsiho materiadlového toku, na ktery mél mit vstup do EU z&sadnéjsi vliv.

Z davodu odlidnosti jednotlivych procedur rozdélime vnéjSi materidlovy tok na

dvé ¢asti:
= vstupni,
= vystupni.

3.3 Analyza vn éjSiho toku materialu

Aby bylo mozné porovnat zmény v toku materidlu v ramci firmy CT, po vstupu
do EU, musime nejprve detailné charakterizovat tento tok. Nasledné je tfeba
vytipovat zmeény, které pfiSly se vstupem do EU. Nakonec se pokusime porovnat
stav pfed vstupem CR do EU s hlavnimi zmé&nami, které po vstupu nastaly. Zde je
v3ak nutné pfipomenout, 7e od 1. kvétna 2004 je jiz sice Ceska republika
pravoplatnym ¢lenem EU a firma CT jiZ musela jiZ dopfedu identifikovat oblasti,
kde bylo nutné provést potfebné zmény, ale stale jeSté nelze s uritosti
konstatovat, jaké konkrétni dopady na cely systém to pfineslo a v budoucnu
prinese. Je to zpusobeno predevSim skutecnosti, Ze jesté dlouho po dni vstupu do
EU, se budou muset eské subjekty pfizplsobovat ,evropskym pravidlum®. Jako
pfiklad zde stoji za zminku Z&dkon o DPH. Tento zakon byl schvalen 22. dubna
2004, tedy tésné pred vstupem do EU. Schvéalena byla v3ak pouze jeho zakladni
podoba, aby byl v harmonizaci s DPH v EU. Jednotlivé detaily (zamezovani

darfiovym Unikdm,..) pak budou upravovany ,za pochodu®.

Jak vstupni, tak vystupni tok materialu maji podobné charakteristiky. Z pohledu
firmy CT je na zdkladé dfive uvedenych dodacich podminek naro¢néjsi a slozitéjsi
koordinace toku vstupniho materialu (viz dodaci podminka EXW, FCA, FOB —

nejcastéji pouzivané jak na vstupu, tak i na vystupu; koordinace konsignacniho
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skladu). Z toho duvodu se jiz dale nebudeme zabyvat tokem materialu na vystupu

a zamérfime se pouze na vstupy.

Cely proces toku vstupniho materialu zacina pfipravou a naslednym podanim
objednavky dodavateli. Po potvrzeni objednavky je material pfipraven k expedici
(kontrola, baleni, odecteni stavu hotovych vyrobkl ze skladu vyrobkd dodavatele).

Nasleduje prfeprava dodavky od dodavatele k odbérateli (CT).

Z celého procesu toku vstupniho materialu se daji vyclenit tyto zakladni

charakteristické ¢innosti:

» transport,
= celni a danové ¢innosti,

= Kkonsignace.

Nyni je tfeba rozlisit, ktera z téchto cinnosti byla vstupem do EU pfimo
ovlivnéna a ktera nikoli. Pfitom musime bréat v Gvahu, zda to ovlivnilo konkrétné
logisticky systém firmy CT. Co se tye mnoZstvi vstupniho materialu, nemél zde
vstup do EU konkrétni vliv. Vyrabi se stale pouze tolik, kolik si zdkaznici preji a
proto se objednava pouze tolik vstupniho materialu, kolik je ho pfi vyrobé potfeba.

Nezmeénil se tedy systém ob&hu materialu.

vvvvvv

a nafizeni, se kterymi se dnem vstupu mnozi setkali poprvé. Pro logistické
procesy tedy zasadni zména spociva vtom, Ze se zménil tzv. administrativni
ramec. Tim mame na mysli pfizpusobeni se nejriznéjSim novinkam v zasadé
z pravni oblasti. Tyto zmény budeme dale podrobnéji charakterizovat na vyse

v 'z

uvedenych sloZzkach vnéjsiho toku materiélu.
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3.3.1 Transport

Preprava zacina nakladkou (z pohledu CT jde o vyrobni material, z pohledu
dodavatele jde o hotové vyrobky — mame na mysli vstupni tok materialu) do
prepravniho prostfedku. V ramci firmy CT je naprosta vétSina materialu i hotovych
vyrobkl prepravovana po silnici. Firma CT nevlastni Zadné pfepravni prostredky,
protoze veSkerd preprava byla outsourcovana. Vramci CT ma prepravu na
starosti oddéleni distribu¢ni logistiky. Toto oddéleni kontaktuje jednotlivé
poskytovatele prepravnich sluzeb. Témi mohou byt jak speditérské firmy, tak i
samotni dopravci.

Spedi¢ni (zasilatelské) sluzby bezesporu patii ktézisti vnéjSi logistiky.
Zasilatelé maji Siroké moznosti pfi logistickém fizeni. V souCasné dobé
predstavuje spedice neboli zasilatelstvi urcity spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem
nebo odbératelem a dopravcem. Jde vlastné o organizovani, fizeni a koordinovani
celého prabéhu prepravy. O zajisténi dodani zboZzi v pravy ¢as na spravné misto.
Zasilatel organizuje dopravu zboZi pro obchod a primysl na zékladé logistickych
principd a tim minimalizuje dopravni naklady a rizika, dale radi pfikazci ve vSech
dopravnich otadzkach, pomaha pfi preprave, zajiStuje prepravu a provadi ucelna
opatfeni, aby zasilka doSla k pfijemci v€as a rfadné. Pro pfepravu je zvolena

v s

nejvyhodnéjSi trasa a dopravni prostiedky.

Spedi¢ni C€innost je upravena nékolika pravnimi normami. Jsou to pravni
normy, které reguluji pfistup k trhu a dale pravni pfedpisy a normy které upravuji
podminky zavazkového charakteru. Mezi pravni normy regulujici pfistup k trhu
patfi pfedevSim Zivnostensky zakon a dale zakon o silniéni dopravé. Zavazkové
vztahy, tedy smlouvy, upravuje Obchodni zdkonik a Obc¢ansky zakonik.

NejdalezitéjSi z téchto zavazkovych vztahu je zasilatelska smlouva, kdy se
zasilatel zavazuje pfikazci, Ze zprostfedkuje pod vlastnim jménem a na Ucet
pfikazce prepravu véci z uritého mista do urcitého jiného mista a pfikazce se
zavazuje zasilateli zaplatit Uplatu. Zasilatelskd smlouva musi obsahovat ureni

smluvnich stran, ur€eni zasilky, ur€eni pfepravy, uréeni mista odeslani a mista
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urCeni zasilky, dale zde mulZe byt uvedena Uplata, pokyny pfikazce, pojisténi

apod.

Povinnosti zasilatele je potom obstarat pfepravu s vynaloZzenim odborné péce,
plnit pokyny pfikazce, provést inkasni Ukon, jednat v z4jmu pfikazce, pojistit
prepravovanou véc (uklada-li to smlouva), informovat pfikazce o Skodé, ktera
zasilce hrozi. Povinnosti pfikazce je dat pokyny a poskytnout potfebnou
soucinnost zasilateli, zaplatit Uplatu a naklady a dale musi byt pfikazce srozumén
stim, Ze zasilatel je opravnén uskute¢nit pfepravu sam, pokud to smlouva ani
pokyny pfikazce nevylouci, a Ze ma zasilatel k zajiSténi svych narokl ze zakona
zastavni pravo k zésilce. Zasilatel odpovida za zasilku od okamZiku prevzeti

zasilky do predani dopravci.*

Poté, co je nadklad naloZen do prostoru nakladniho automobilu, dostava fidi¢
vozu doklady potfebné k prepraveé. Jelikoz je vétSina dodavatell ze zahranici, bylo
také nutné zajistit celni doklady. PFi pfepravé pouziva CT zejména tyto doklady:

dodaci list,

= dopravni prikaz,

= faktura / proformafaktura — rozdil mezi klasickou fakturou

a proformafakturou spodiva vtom, Ze na zékladé proformafaktury nelze

provést Ucetni zapis — slouzi pouze jako doklad o ceng,

* CMR - Né&kladni list CMR je v mezinarodni kamionové dopravé (MKD)
zékladnim prepravnim dokumentem. Dokladem o akceptaci prepravnich
podminek CMR je pfeprava na z&kladé nakladniho listu CMR. Nakladni list
CMR je dokladem o uzavfeni pfepravni smlouvy ve smyslu ustanoveni

Dohody CMR. Nakladni list CMR tedy je, pokud neni prokdzan opak,

2 DRAHOTSKY, 1., REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejich fizeni. Brno:Computer press, 2004.
S. 101
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vérohodnym dokladem o uzavieni a obsahu pfepravni smlouvy, jakoz

i 0 prevzeti zasilky dopravcem,*

» celni doklady — v zavislosti na konkrétni podmince Incoterms, pouZité pfi

daném obchodu.

To, zda se o dopravu, pojisténi, celni zalezitosti apod. postara dodavatel Ci
odbératel, zalezi na charakteru kupni smlouvy a na konkrétnich dodacich
podminkéch (v pfipadé CT to jsou konkrétné Incoterms 2000) v ni uvedenych. Pfi
béZném obchodnim styku je v CT do kupni smlouvy zahrnuta nejc¢astéji podminka
EXW. Jak jiz bylo uvedeno dfive, znamena to, Ze veSkera odpovédnost prechazi
na kupujiciho ve chvili odebrani zboZzi v zavodé ¢i skladu prodavajiciho. Kupujici
tedy zajiStuje prepravu, pojisténi, celni nalezitosti a zdanéni. Prodavajici mu musi
samoziejmé poskytnout privodni doklady a doklady potfebné pro celni zalezitosti.

Veskeré vydaje vSak hradi kupujici. Z toho vyplyvaji nasledujici zavéry:

» Pfi vstupnim toku materialu musi firma CT, na zékladé podminky Incoterms
2000 nejCastéji pouzivané — EXW, obstarat prepravu, pojisténi, celni

zalezitosti a zdanéni.

» Externi poskytovatelé spedicnich sluzeb, se kterymi CT spolupracuje, musi
zajistit vlastnimi prostfedky &i prostfedky externiho dopravce, optimalni

prepravu na Ucet prikazce (CT).

V zavislosti na geografické poloze jednotlivych dodavatell a vzhledem ke stale
se vyvijejicim vztahUm mezi dodavatelem a zakaznikem, zejména vzhledem ke
zménam objem0 poZadovanych materiall a spolehlivosti dodavek je nutné
upravovat a aktivné pfizpusobovat pfepravni systémy pozadavkim na efektivni
aroven zasob v logistickém Fetézci. V urcitych pfipadech, pfedevsim u dodavatell

velmi drahych komponentu, se k mozné Upravé frekvence zasilek a ¢asu prepravy

¥ NOVAK, R. Mezinarodni kamionova doprava. Praha: Codex Bohemia, s. r. 0., 1998. S. 102
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pristupuje velice individualné s ohledem na miru pfinosu. Pro pfepravu vyrobniho

materialu jsou v zavodé CT vyuZzivany v postaté tfi rGzné druhy prepravy :

= Systém pFimych preprav. Jedna se o klasicky systém prepravy kompletnimi

prepravnimi  jednotkami, pfedevS§im megatrailerovymi  soupravami,
umoZniujici prepravit maximalni mozné mnozstvi materialu pfi minimalnich
nakladech na jednu pfepravenou balici jednotku. Tento zplsob je vyuzivan
pro velmi objemné dily a dily s velkou spotfebou.

= Systémy ,Milkruns®. Tyto specifické systémy jsou uzivany pro zasilky od

dodavateld stfednich objemd, jejichz dodavky nepostauji pro pfimé
prepravy, je vSak mozné, zhlediska jejich vhodného geografického
rozmisténi, kombinovat zasilky od vice dodavatell a vyuZzit tak v maximalni

moZzné mife kapacitu pfepravnich jednotek.

» Systémy sbhérné sluzby. Tento zplsob pFepravy je vyuzivan pro nejvétsi
poCet dodavatell, ktefi vSak predstavuji pouze ca. 20% z pohledu
celkovych objemu prepravovanych material(. Jednéa se o dodavatele méné
strategickych dila, timto zplsobem jsou také zajiStovany dodavky vsech
B a C dild. [14]

Ceské speditérské a dopravni firmy jsou jiz nyni na srovnatelné, nékdy
i dokonce na lepSi Urovni nez zahrani¢ni. Ceny za dopravu jsou pfitom stale na
celnich kontrol na statnich hranicich CR se zkratily &ekaci Ihaty, presto viak je i
nadale nutné zastavit a prokazat totoznost fidiCe. K prokdzani totoZnosti v ramci
EU jiZ neni zapotiebi cestovni pas, postaci klasicky ob&ansky prukaz. Jelikoz vSak
bezpecnostni organy c¢lenskych statd EU nejsou dostate¢né obeznameny se
vSemi typy ob¢anskych prikazu v nové pfistoupenych ¢lenech, je doporuc¢ovano
i nadale prokazovat se cestovnim pasem. NeocCekava se v3ak, Ze zkraceni téchto
Cekacich Ihut bude mit radikalni vliv na snizeni pojistné zasoby. Tato zasoba je
diky systému konsignace jiZ nyni nastavena na optimalni Uroven dle specifickych

vypoctu a zkusenosti z praxe.
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Na vySi ceny prepravy by skuteénost zkraceni ¢ekacich dob na hranicich mohla
mit vliv. Na druhou stranu se vSak blizi okamzik, kdy budou muset vSechny
nakladni automobily platit mytné na evropskych dalnicich — stejné, jak je tomu
napriklad v Rakousku. Do roku 2007 maji ¢lenské staty EU vytvofit predpoklady
pro jednotny systém odpoctu mytného na zpoplatnénych trasach. Podle toho by
uZivatelé té&chto evropskych cest dostavali koncem mésice jedinou fakturu.**
V oCekavani téchto novych nakladl se dopravci pravdépodobné budou vyhybat
néjakému zasadnimu snizovani cen. Proti sniZzovani cen hovofi i ta skute¢nost, Zze
dopravci ze zapadnich zemi EU. Znamena to tedy, Ze co se tyka vySe ceny za
dopravu, jsou Ceské prepravni a speditérské firmy dostate¢né
konkurenceschopné. Neni tedy pravdépodobné, Ze ceny za prepravu se budou
v blizké budoucnosti ménit. S postupem d&asu vSak lze oclekavat postupné
priblizovani cen vramci celé EU. Oc&ekava se, Ze v sektoru dopravy by mély
stoupnout napf. platy Fidicl a ceny za sluzby jako je napfiklad servis a opravy. To
bude mit za nasledek i rist ceny za pfepravu. To vSak je otdzka nékolika let.

Pro speditéry (zasilatele) je nutné, aby se v€as seznamovali s technickymi
predpisy a normami uplatiovanymi na spoleéném trhu. Vedle toho, Ze vstup
vyZzadoval harmonizaci Ceského pravniho Ffadu s pravnim fadem EU, jde
i 0 aplikaci takovych technickych norem a predpisu, jejichz osvojeni poslouZzi jako
prukaz shody o dosazené kvalité. Konkrétné se zde jedna o normy ISO. Samotné
pravni postaveni zprostiedkovateld mezinarodniho obchodu se nezménilo.
Vyznamné mezinarodni Umluvy (Umluva CMR, Var3avska Umluva, Hamburska
pravidla, Umluva COTIF, Dohoda ADR, Celni umluva TIR, Spole¢ny tranzitni
rezim aj.) jiz byly vnasem pravnim fadu zakotveny a v praxi uplatfhovany. Do
budoucna se ocekdva pouze zpfisnéni, pokud jde o provoz starSich vozidel
a udélovani licenci pro podnikatele v mezinarodni prepravé. To vSak je téma pro

logistické partnery firmy CT. [9, 13]

“ Aktuality z EU. Casopis Logistika. Praha: Economia, a. s., Bfezen 2004. S. 8
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3.3.2 Konsignace

Jakmile zboZzi pfijede do mista ureni — v pfipadé CT do vyrobniho z&vodu
v Ji¢ing, je uskladnéno ve skladu materialu. Tento sklad je provozovan a fizen
externim poskytovatelem logistickych sluzeb - vnaSem pfipadé firmou
M. Preymesser logistika, s. r. 0. Je to typ skladu, ktery mizZeme nazvat sklad
konsignacni. Konsignace spociva v tom, Ze dodavatel ma ve skladu své vyrobky —
uréené pro CT, jako vstupni material. Sklad se nachazi v tésné blizkosti vyroby,
aby bylo zajisténo plynulé a v€asné dodani materialu do vyroby. Po celou dobu je
material (z hlediska dodavatele vyrobek) ve vlastnictvi dodavatele. Jak jiz bylo
uvedeno vySe, na zakladé rdznych dodacich podminek existuji také ruzné
obchodné — smluvni vztahy mezi dodavatelem a odbératelem. JelikoZz firma CT
pouziva ve vétSiné pfipadl nakupu materialu dolozku EXW, musi se o veskeré
¢innosti souvisejici s nakupem od odbératele starat osobné. Na druhé strané vSak
v tomto pfipadé neni vlastnikem zbozZi — tim se stane aZz po zaplaceni faktury,
které je provedeno aZz po odebrani materialu do vyroby. Znamena to, Ze teprve
v okamziku, kdy pracovnik firmy M. Preymesser logistika, s. r. 0. pfistavi material z
kanbanového regalu pfimo na vyrobni linky, stava se vlastnikem firma CT.

Konsignacni sklad mé pro dodavatele tu vyhodu, Ze muze pro svého zdkaznika
spolehlivé zajistit material v poZadovaném mnoZstvi a ve spravny ¢as. ZvySuje tim
tedy svou spolehlivost. DalSi vyhodou pro dodavatele je zajisténi vétsi efektivnosti
pfi své vyrob&. Znamena to, Ze vramci systétmu JIT nemusi reagovat na
poZzadavky zakaznika (CT) tak ¢astymi zménami vyrobniho programu, jaké jsou
potfeba. Ma totiz vytvofenu pojistnou zasobu pfimo u vyrobniho zavodu svého
odbératele, a proto muze vyrabét rizné jednotlivé druhy svych vyrobkl ve vétSich
davkach s mensimi naroky na prestavby vyrobnich linek.

Hlavni vyhody systému konsignace vSak pocituje odbératel. Jedna se zde
predevsim o to, Zze CT ma sice uskladnén potfebny vstupni material ve skladu
materidlu — externim skladu firmy M. Preymesser logistika, s. r. 0., nema vsak
vazany své finanéni prostfedky v téchto materidlovych zasobéach. Navic

vrs

skladovani materialu nevytvari Zzadnou pfidanou hodnotu.
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Co se tyCe samotného systému konsignace, mize fungovat i nadale. Stejné
jako prfed vstupem do EU, i nadale uplatiuje CT DPH na vstupu, aniz je
vlastnikem zboZi. Hned po pfijeti zboZi do externiho skladu firmy M. Preymesser,
S. . 0. je vystaven danovy doklad. Platebni pfikaz k thradé pofizovaci ceny zboZi
je v8ak vystaven az po vydeji zbozi na vyrobni linku. Dochazi tedy k situaci, kdy je
dan vymérena jesté pred dokon¢enim celé obchodni transakce. Fyzicky odvedena
neni — je pouze zarucena. To diky zjednoduSenym postupim a v minulosti (pfed
vstupem CR do EU) diky systému aktivniho zu$lechtovaciho styku (viz kapitola
Clo). Vstup CR do EU tedy v piipadé systému konsignace nepfinesl pro CT zadné

zasadni zmény.

3.3.3Clo

Jak jiz bylo uvedeno vySe, po potvrzeni objednavky je zboZi zkompletovano,
zabaleno a pfipraveno k expedici. Po naloZeni na dopravni prostfedek preda fidici
pracovnik zajiStujici pro dodavatele logistiku doklady potfebné k pfepravé. Jsou
to, jak jiz bylo uvedeno, dodaci listy, faktury, CMR, celni doklady. Pro transport
zbozi od zahrani¢niho dodavatele je zaroven navrzen tranzitni rezim. Dle ¢eského

celniho zakona existovaly v podstaté dvé moznosti:

» tranzitni rezim od statnich hranic do mista uréeni,

» tranzitni reZim pfimo od dodavatele do mista urceni.

V pfipadé tranzitniho rezimu od statnich hranic do mista ur€eni (CT) doslo k
podani hlaSeni o tranzitu na hrani¢nim celnim Gfadé. To znamena, Ze teprve po
prekrogeni statnich hranic byl navrzen tranzit do mista uréeni. Ridi¢ dostal od
celnikd TCP — Tranzitni celni prohlaSeni. Musel vSak také zaplatit poplatek za

vydani TCP a poplatek za zaruceni tranzitu.
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Druhou moZnosti byl spole€ny tranzitni reZzim od mista odeslani (dodavatel) do
mista urCeni (CT). Zde se pouZzivaly doklady T1l a T2, dle typu rezimu. Tento
zpusob mél tu vyhodu, Ze byl snadnéjSi a levnéjSi prujezd pres statni hranici —
nemusely se platit poplatky. Neznamenalo to vSak, Ze na hranici se vibec
nemuselo zastavit. Kontrola cestovniho pasu a dokladl provazejicich zasilku

probihala vzdy.

Poté, co néklad pfijel na misto ureni, zaparkoval fidi€ u vykladaci rampy
skladu vyrobniho materialu (sklad firmy M. Preymesser, s. r. 0.). Nyni se muselo
podat hlaSeni na celni Gfad, ve kterém byla uvedena zaroven tzv. Zadost
o ukongeni tranzitu. Jelikoz se predpokladalo, Ze tranzit bude ukon&en, musel byt
zaroven navrZen dalsi reZzim, do kterého se mélo zboZi propustit. V pfipadé firmy
CT byl na veSkeré materialové polozky navrzen rezim ,Aktivniho zusSlechtovaciho

styku®.

Zbozi, které pochazelo ze zahranici (zahrani¢ni zboZzi), mohlo byt dovezeno do
tuzemska do rezimu aktivniho zuSlechtovaciho styku, aniz by bylo vybrano clo
a dané a aniz by byly uplatiovany mnoZstevni zakazy a omezeni; po provedeni
zpracovatelskych operaci pak muselo byt vyvezeno do zahrani¢i v podobé
zuSlechténych vyrobkd. Tim, Ze se za zboZi propusténé do tohoto rezimu
nepozadovalo zaplaceni cla a dani vybiranych v souvislosti s dovozem, pficemz
nebylo rozhodné, jestli viastnikem tohoto zboZzi byla ¢eska nebo zahraniéni osoba,
se zvyhodrnoval ¢esky zpracovatelsky pramysl zahrani¢nich polotovart a surovin,

z nichz byly zusSlechténé vyrobky pro vyvoz vyrobeny.

Ekonomickych ucinka aktivniho zuSlechtovaciho styku Slo dosahnout dvéma
systémy, které umozfovaly zpracovat zahrani¢ni zboZi a zuSlechténé vyrobky
nasledné vyvézt do zahranici, aniz by zpracované zbozi podléhalo clu a danim

vybiranym pii pfimém dovozu.*® Jednalo se o to systém:

= podminény, pfi kterém se clo a dané nemusely platit vibec (vSe ale muselo

byt zaru¢eno),
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» gsystém navraceni, kdy se sice clo a dané zaplatily, ale pfi zpétném vyvozu

bylo vSe navraceno.

Podrobné podminky tohoto reZimu jsou uvedeny v Celnim zakon& Ceské
republiky (Tento zakon skoncil svou platnost k 1. kvétnu 2004, kdy byl nahrazen
celnim zdkonem platném pro celou EU). Mezi ty nejzakladnéjSi patfi vymezeni
zpracovatelskych operaci, maximalni zména po zpracovani (povaha vyrobku),
podminka zpétného vyvozu a maximalni ¢asovy Usek pro ponechani zboZi
vtomto rezimu. Celni prohlaseni na propusténi zbozi do rezimu aktivniho

zuSlechtovaciho styku muselo byt doloZeno:

» dokladem o cené — na jejimz zakladé byla ur€ovana celni hodnota,
» deklaraci udaju o celni hodnoté,

= pravomocnym rozhodnutim o povoleni k pouZiti tohoto celniho rezimu.®

Z predeslé kapitoly vyplyva, Ze CT pouzival pfed vstupem do EU pro veSkeré
dovezené (pficemz i vyvezené) zbozoveé polozky rezim aktivniho zuslechtovaciho
styku. Na zakladé této skutecnosti se neplatilo clo ani DPH. Systém, ktery u tohoto
rezimu CT vyuzival, byl systém podminény. Znamena to, Ze jedinou nakladovou
poloZzkou (kromé celnich poplatk) v ramci celniho fizeni byla bankovni zaruka,
kterou mél CT stanovenou na zakladé finanéniho objemu dovazeného a
vyvazeného zbozi. VySe zaruky byla stanovena pfiblizné na 100 mil. KE&. Tato
Castka je vlastné procentudlni vyjadieni objemu cla a DPH, které by jinak muselo
byt zaplaceno. Bankovni zaruka byla stanovena pfiblizné na 26% z celkové
finanéni hodnoty dovazeného zboZi. Za poskytnuti této zaruky si nechala
komercéni banka spolupracujici s CT ucCtovat poplatek. Ten se pohyboval okolo
1 % z celkové vySe zaruky p. a. Odhaduji tedy, Ze poplatek CT za zaruku ¢inil cca
1 mil. KE&. ro¢né. [14]

HlaSeni na celni Ufad se posilalo v elektronické formé, na predepsaném

formulafi. Po odeslani hlaseni zacCala béZet |hGta 30 minut. Bylo to dano

15;EMLI§)KA, L. Celni z&kon a prfedpisy souvisejici v praxi. Olomouc: ANAG, 2002. S. 122
ZEMLICKA, L. Celni zakon a pfedpisy souvisejici v praxi. Olomouc: ANAG, 2002. S. 127
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zjednodusenymi postupy, které firma CT vyuzivala. Po celou dobu 30 minut se
nesmélo s nakladem nijak manipulovat. Mezitim se celnici rozhodli, zda provést

kontrolu nakladu, &i ne. Ve vét3iné pfipadu se kontrola celniky neprovadéla.

Po uplynuti 30 minut se vylozZil ndklad do zoény pfijmu a provedla se fyzicka
kontrola. KdyZz bylo vSe v pofadku, potvrdil pracovnik pfijmu CMR a Ustfizek
tranzitniho dokladu a vrétil jej fidi€i, ktery poté mohl odjet. V pfipadé, Ze byl zjistén
rozdil ve zboZi a dokladech, poslala se diference na celnici. Celnik se poté
dostavil osobné a rozhodl, co dal. VétSinou jen vyhotovil oznameni o poruseni
podminek tranzitu a dale byla diference zapsana i do CMR. Timto byl tranzit
ukonéen a zboZi jiz evidovano v rezimu aktivniho zusSlechtovaciho styku. Druhy
den podal celni Ufad spravu o ukonceni tranzitu dodavateli. Uréenim zboZi do
aktivniho zuslechtovaciho styku vznikl celni dluh. Ten byl v pfipadé CT kryt

v v v

bankovni zarukou. Celni dluh se tedy jiz feSit nemusel. [14]

Cely vySe popsany systém platil pfi veSkerém zahraniénim obchodu.
V soucasnosti je naprosta vétSina dodavatelu (zabirame se pfedevSim vstupnim
materidlovym tokem) ze zemi EU. Po vstupu do EU jiz nejsou v Ceské republice
Zadné vngjSi hranice. Proto také ani neexistuje zadny celni rezim pfi obchodu
s Clenskymi staty EU. JelikoZ naprosta vétSina dodavatelu i odbératelt (cca 96 %)
je ze zemi EU (viz obr. €. 3 a 4), je obchod vétSinou veden jako vnitfni. Znamena
to, Ze na tyto obchodni transakce jiz nahlizime jako na vnitrounijni (pfed vstupem
do EU by se to dalo srovnat s vnitrostatnim obchodem). Na zbylé 4 %, kdy CT
spolupracuje se zemémi mimo EU byly vétSinou jiz pfed vstupem do EU uvaleny
stejné celni sazby, jaké jsou platné i v celnim sazebniku EU — tzv. Taricu. Ceské
celni predpisy jsou jiz delSi dobu v souladu s evropskou Upravou, proto zde v této
oblasti Zadna vyrazn4 zména neprobéhla. Celni formality, jimz podléha zboZzi
vyménované se staty, které nejsou Clenskymi staty EU, jsou od 1. kvétna 2004
upraveny celnimi predpisy EU. Aniz bychom tedy podrobné popisovali, jak tento

obchod s neclenskymi staty probiha, zmifime se o zakladnich bodech:

» Na veSkeré dovazené a vyvazené polozky se vztahuje spole¢ny ,Unijni

celni zakon".
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» Celni sazby jsou uvedeny v celnim sazebniku nazvaném ,Taric".

»= Postupné by mély byt omezeny rezimy s ekonomickym ucinkem.

» Pokud jde o celni fizeni, nejvétSi rozdil je v tom, Ze s vyjimkou letecké
pfepravy mohou cesti dovozci nebo vyvozci provadét minimalné jeho Cast
u jiného nez Ceského celniho Ufadu. Napfiklad pfi dovozu existuji dvé
moznosti procleni. Jako priklad poslouzi dovoz zbozi z USA do Ji¢ina
(Ceska republika). ZboZi se mGZe proclit uZ na vnégjsich hranicich EU —
napfiklad v Hamburku. Druhou moZzZnosti je propustit zbozi do rezimu
tranzitu z Hamburku do Ji¢ina. Po pfijezdu do Ji¢ina je ukonéen rezim
tranzitu a zboZi propusténo do volného obéhu. Také v pfipadé vyvozu
muze byt vyvozni celni fizeni provedeno jak ¢eskym celnim Ufadem, tak

v jistych pfipadech i celnim Gfadem jiné &lenské zemé. *’

Celni zaleZitosti na vstupu i na vystupu zafizuje firma M. Preymesser logistika,

S. r. 0.. Zdavodu zruSeni celniho fizeni v naprosté vétSiné obchodu firmy CT, v

v v

vvvvvv

Neznamena to v3ak, Ze by také vSech 80% pracovnika z celniho oddéleni muselo
nutné pfijit o praci. Cast téch, ktefi pfestali deklarovat clo a vyfizovat celni
zalezitosti jsou totiz preSkoleni na jinou préaci, v podstaté podobnou té plvodni.

Jedna se o vykazovani udaju do systému Intrastat — viz dalSi podkapitola.

Materidlovy tok pfi vstupu konc&i odebranim materialu do vyroby. Nésleduje
pouZziti materidlu ve vyrobé — jeho transformace v hotovy vyrobek firmy CT. Po
dokonc&eni vyrobniho procesu jsou vyrobky kontrolovany a odebrany do externiho
skladu, ktery provozuje firma CS Cargo, s. r. 0. — druhy poskytovatel logistickych
sluzeb, se kterym firma CT spolupracuje. CS Cargo, s. r. 0. ma za ukol skladovani,
baleni a expedici hotovych vyrobkd odbérateliim.

Stejné jako dovozni, tak i vyvozni celni proceduru ma v kompetenci firma

M. Preymesser logistika, s. r. 0. Po naloZeni objednanych hotovych vyrobkd ze
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skladu firmy CS Cargo, s. r. 0. musi Fidi€ kamiénu jeSté na celni oddéleni
M. Preymesser logistika, s. r. 0., kde jsou mu vystaveny celni doklady. To vSak jiz
plati pouze pro export mimo EU. Pokud se jedn& o prodej vyrobkl odbératellim
z EU, celni zaleZitosti se jiz neprovadi, stejné jako pfi dovozu z EU. Teprve poté

se muUze odebrat na cestu k odbérateli.

Je znamo, Ze jako jeden z élent EU bude Ceska republika pocitovat vyhody
spojené s fungovanim jednotného vnitfniho trhu. Konkrétné pro CT to znamena,
Ze méni pohled na vétSinu svych dodavatell a odbératelu. V sou€asnosti je tomu
tak, Ze naprosta vétSina z nich je ze stavajicich zemi EU. Proto jsou brani jako
unijni obchodni partnefi — nemusi se vyplhovat celni deklarace a zboZi jiz
neprochazi celni kontrolou. Kontroly na hranicich sice jesté Uplné nezmizi, ale jsou
spiSe namatkové. Jiz se netykaji vybéru dani a cel, ale predevsim dodrZovani
bezpecnostnich, hygienickych a jinych predpisi. Obchod se zemémi EU je

oznacovan jako tzv. vnitfni. Obchod s ostatnimi zemémi je nazyvan Tretizemni.

3.3.4 DPH

Po vstupu do EU tedy na jednu stranu odpadly procedury spojené s celnim
fizenim, na druhou stranu v3ak nastaly nové povinnosti. PredevSim jde
o sledovani vnitrounijniho obchodu pro statistické Ucely (systém zvany Intrastat)
anovy pristup kvykazovani DPH. Se vstupem muselo Cesko pFizpGsobit
zdanovani pfidané hodnoty, aby odpovidalo principdm EU. Export do nékterého
z Clenskych statd jiz neni klasickym vyvozem, jak jej znaly tuzemské firmy, ale

takzvany intrakomunitarni obchod se v8emi dafovymi disledky.

V pripadé dani i nadale plati princip vybéru dané v zemi uréeni. Dané vSak jiz
nejsou vybirany v ramci celniho fizeni, ale statu je odvadi odbératel zboZi pfi jeho

prevzeti. Ve svém bézném danovém pfiznani pak dan vykazuje jako svou

7 Co se zméni po vstupu CR do EU. Casopis Logistika. Praha: Economia, a. s. Bfezen 2004. S. 9
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darfiovou povinnost. Ve stejném darfiovém pfiznani pak uplatfiuje i odpocet dané,

pokud na néj ma narok.

Na CT, stejné jako na dalSi desetitisice podnikatell a firem, jeZz maji obchodni
partnery v nékteré ¢lenské zemi EU, dolehly po 1. kvétnu 2004 nové povinnosti pfi
vykazovani a placeni dané z pfidané hodnoty. Kromé standardnich danovych
pfiznani musi platci, ktefi dodavaji zboZi do ostatnich Clenskych statd EU ve
stanovenych Ihutach, predkladat souhrnné pfehledy. Souhrnny prehled je viastné
statistika prodeju zbozi platcim DPH do jiného &lenského statu EU. Zpravidla se
vypracovava od urcitého objemu zbozi a podava se mistné pfisluSnému
finanénimu Gfadu.’® V tomto prehledu se musi uvadét Gdaje tykajici se dodani
veSkerého zboZi, u kterého dochazi ke zdanéni v ¢lenském staté prijemce zboZzi
vramci takzvaného rezimu akvizice a rovnéZz Udaje o presunu zbozi mezi
jednotlivymi Elenskymi staty EU v ramci daného subjektu. Tyto prehledy maji byt
v souladu s ustanovenimi Sesté direktivy EU pfedkladany &tvrtletn&. Posledni
termin odevzdani prehledl je vzdy 25. den po konci kalendarniho ctvrtleti, tedy
soucasné s ,normalnim“ dafovym pfiznanim k DPH. Poprvé tedy tuto povinnost
musi splnit do 25. ervence 2004.*° Cesky vyvozce méa narok na odpodet jen
v tom pfipadé, Ze doda zbozi nebo sluzby osobé, kterd je k DPH registrovana.
Pouze v tom pfipadé doda svému partnerovi zboZi bez dané. V opa¢ném pfipadé

je povinen prodat zboZzi zahrani¢nimu partnerovi véetné DPH.

S pfechodem na tyto nové procedury byly samoziejmé spojeny i nové naklady.
Jedna se predevsim o zaSkoleni pracovnikd na vyplfiovani Souhrnného darnového
pfiznani, jelikoZz se jedna o zcela novy typ formulafe. Dale se musi pfipocist
naklady na zavedeni potfebného softwarového vybaveni, aby mohl spolupracovat

s celopodnikové pouzivanym informacnim systémem SAP.

® KOLINSKY, L.,Zakladni obchodni operace dnes a po 1. 5. 2004, Volny pohyb zboZi v unii.
Pfiloha tydeniku Ekonom ¢&. 41. Praha: Economia, a. s. 2003. S. 7

9 SKALOVA, O., FIALKA, M. Vstup do EU prinese firmam nové povinnosti. Hospodafské noviny.
Praha: Economia, a. s. 22. Gnora 2004. S. 23
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3.3.5 Intrastat

Intrastat je vlastné systém na sbér statistickych informaci o obchodu se zboZim
mezi zemémi EU, pokud pfi jeho pfijeti nebo odeslani neni povinnost predkladat
celnim orgdnum celni prohldSeni. Vykazuji se vném udaje o vnitrounijnim

obchodu.

VSichni registrovani platci DPH musi vyplhovat ur€ené odstavce ve formulafi
pro pfiznani/vraceni DPH. Ty obsahuji celkovou hodnotu zboZi dodaného do jiné
zemé& EU a celkovou hodnotu zboZi ziskaného zjiné zemé& EU. VSichni
registrovani platci DPH musi mésicné poskytovat tyto informace na
tzv. dopliikovych deklaracich. Tento systém funguje mezi ¢lenskymi zemémi EU
jiz od 1. ledna. 1993, kdy nahradil celni deklarace, které byly do té doby zdrojem
statistiky zahrani¢niho obchodu. Aby mohl plnit vySe uvedenou funkci, informace
poZadované v jednotlivych zemich EU jsou viceméné stejné.?° Intrastat je povinny
pro vSechny Clenské staty EU, neni vSak jednotny v oblasti sbéru prvotnich udaju

(napf. formy vykazu, organizacni zabezpeceni).

Statistické informace vyZadované vramci Intrastatu musi byt uvadény
v pravidelnych mésicnich deklaracich, které musi povinné subjekty, ucastnici se
transakci se zbozim mezi jednotlivymi &lenskymi staty, zasilat kompetentnim
organim jednotlivych ¢lenskych statd. V ramci systému Intrastat je na jedné
strané sledovan pohyb zboZzi ze ¢lenského statu odeslani a na druhé strané pohyb
zbozi do €lenského statu urceni. Mezi zékladni Udaje, které jsou pro Intrastat

poskytovany, patfi:

v Clenském statu urceni Clensky stat odeslani,

= v ¢lenském statu odeslani ¢lensky stat uréeni,

= osmimistny numericky kdd kombinované nomenklatury,
* mnozstvi a hmotnost zboZi (popf. mnoZstvi jednotek),

» statistick&d hodnota zboZi,

» typ transakce,

60



» dodaci podminky,
= predpokladany zpusob prepravy.?

Jak vyplyva zvySe uvedenych poskytovanych (daju, Intrastat musi byt
vyplhovan nejen osobou zboZi dodavajici €i odesilajici, ale i osobou, kterd zboZzi
pofizuje. Jestlize tedy CT nakoupi zbozi od némeckého dodavatele, a zbozi je
pFitom fyzicky pfepraveno do Ceské republiky, zachyti tuto transakci v Intrastatu
nejenom prodavajici némecka spolecnost, ale i CT, a to ve stejné hodnoté, kazda

pouze v jiné ¢asti Intrastat formulare.

Udaje z vykazu pro Intrastat umozni sestavit mésiéni statistiky zahraniéniho

obchodu Ceské republiky. Zvefejnéné tdaje budou predevsim pouZivat:

= Vlastni firma, ktera bude chtit znat svdj podil na trhu a sledovat mnoZzstvi
svych prodanych vyrobkd a jejich cenu a kterd bude chtit objevovat nové
trhy a moznosti pronikani na né,

= Evropska komise pro studie o integraci vnitiniho trhu, pro tvorbu evropské
zemédélské a obchodni politiky, pro pfijimani antidumpingovych opatfeni,
pro uzavirani obchodnich dohod,

» Mezinarodni organizace pro vyhodnoceni hospodarské situace urcité zemé,

= Svétové obchodni organizace v dobé embarga na urcité zbozi, pro dohled
nad obchodem s urditym druhem zboZi (napf. se zbranémi, nékterymi
nebezpeénymi anebo toxickymi latkami, atd.),

= Cesky statisticky Ufad pro potfeby sestaveni narodnich G&td a poskytovani
informaci uzivatelim,

= Ministerstvo pramyslu a obchodu pro provadéni hospodéarské politiky
(konkurenceschopnost na zahrani€nich trzich atd.),

= Ceska narodni banka pro potfeby sestaveni platebni bilance,

» Regiondlni organy budou data o obchodé za region se zemémi EU vyuZivat

pro potfeby regionalni hospodarské politiky,

HANDL, V., Na cesté do EU. Pfiloha &as. Logistika &. 6. Praha: Economia, a. s., 2003. S. 8
! TOMICEK, M. Dari z pfidané hodnoty. Volny pohyb zboZi v unii. Pfiloha tydeniku Ekonom €. 41.
Praha: Economia, a. s., 2003. S. 5
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= Velvyslanectvi a konzulaty, které se zajimaji o obchodni vztahy
s prislusnymi zemémi,

» Profesionalni svazy ruznych odvétvi: pramyslu, obchodu, dopravy, které
dostavaji pravidelné naSe podrobné zpravy a které je pouZzivaji pro hajeni

zajmu svych clend.

Povinnost provadéni Intrastatu je dana ustanovenim predpist EU, jenZ jsou pro

CR upravena celnim zakonem a pfislunou provadéci vyhlaskou k nému.

Povinnost vykazovat data pro Intrastat se tyka osob, které prekroci asimilacni
prah pfi pfijeti nebo odeslani zboZi, o némz je tfeba uvadét udaje do vykazu pro
Intrastat. Tim se stavaji zpravodajskymi jednotkami.

Asimilaéni prah je stanoven pro odeslani zboZi v hodnoté presahuijici
4 milibny K& a pro pfijeti zboZi v hodnoté pfesahujici 2 miliébny KE&. UrCuje se
z fakturované hodnoty nezavisle na sobé, zvIast pro pfijeti a zvlast pro odeslani

zbozi Intrastatu.

Zpravodajské jednotky, u kterych fakturovana hodnota za zboZi Intrastatu pfi
jeho prijeti nebo odeslani prekroci asimilacni prah( pfi odeslani 4 miliony K& a pfi
pFijeti 2 miliony K&), ale nepfesahne specificky prah stanoveny na 100 miliond K&
(zvlaSt za odeslani a zvlast za prijeti zboZzi) vykazuji Gdaje pro Intrastat
zjednoduSené bez udaju o ,Statistické hodnoté“, ,Druhu doprava“ a ,Dodacich
podminkach“. Osoby a zpravodajské jednotky, které prekroCi specificky prah
100 miliébnu K¢ pfi prijeti nebo odeslani zboZzi Intrastatu, musi vykazovat vSechny

predepsané udaje.
Asimilacni i specificky prah se urCuje zvlast pro pfijeti a zvlast pro odeslani
zboZi Intrastatu. Pfi prekroeni pouze jednoho z nich se uréené povinnosti,

napf. vykazovat vSechny Udaje, vztahuji pouze k nému.

Za mésic, ve kterém zpravodajska jednotka neprovede zadnou transakci, ale

jinak povinnost vykazovani udajd pro Intrastat ma, je povinna predat prisluSnému
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celnimu organu negativni hladSeni, a to i za kazdy dalSi mésic az do pfipadného

ukonceni jeji vykazovaci povinnosti.[10, 13]

Zavedeni systému Intrastatu si vyZzadalo mnohé néklady. Jsou to prfedevsim
naklady na zavedeni potfebného software a zaSkoleni pracovniku, ktefi tdaje pro
Intrastat deklaruji. Nebylo nutné zaméstnavat nové pracovniky. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole Clo, mnoho pracovnikd by pfiSlo o praci. JelikoZ jsou si vSak
oba systémy podobné — celni problematika a vykazovani Udaji pro Intrastat, Cast

vvvvvv

podobnou praci.

3.4 Struéné shrnuti zm én v materidlovém toku v Continental
Teves Czech Republic, s. r. 0. po vstupu  Ceské republiky do

Evropské unie

7 vz v

Hlavni ¢ast tfeti kapitoly méla podat detailni popis vnéjsSiho materialového toku
firmy CT. Zdudvodu uvedenych na zacatku kapitoly (viz Cast Rozdéleni
materialového toku) byla zaméfena pozornost hlavné na vstupni tok materialu.
Samoziejmé i vystupni tok materialu ma své specifické rysy, ale v zakladu se
podobda vstupnimu materidlovému toku. Na vstupnim materialovém toku je vSak

lépe vidét, jaké zmény pFinesl vstup Ceské republiky do EU.

Veskeré zmény, které vstup do EU pfinesl, se daji pro pfehlednost rozdélit do

dvou skupin:

» fyzické zmény v obéhu materialu,

* zmény v administrativnim rdmci obéhu materialu.

Jak jiz bylo zdidvodnéno vySe, vstup do EU nepfinesl v CT Zadné podstatné
fyzické zmény v materidlovém toku. Fyzickou zménou v toku materialu je zde

rozuméno napfiklad:
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= zmeéna distribu€nich cest a distribu¢nich prostfedk,

» zména dodavateld/odbérateld,

= zména objemu nakupovaného materialu a prodavanych vyrobka,
= zména ve vySi zasob,

= zmeéna ve frekvenci objednavek,...

Se vstupem do EU byly spojeny hlavné zmény, které nastaly béhem procesu
prizpusobovani ceské legislativy jednotné legislativé EU. Na zakladé evropskych
smérnic a nafizeni musela Ceska republika aplikovat do svého pravniho systému
spoustu novinek. Vstupem do EU vSak proces harmonizace Ceského prava
s pravem evropskym zdaleka neskoncil. Byly provedeny takové zmény, bez
kterych by se Ceska republika nemohla zapojit do jednotného vnitfniho trhu. To

hlavni tedy m& CR za sebou a nyni se jiZ budou pravidla pouze ,doladovat®.

Tato diplomova prace charakterizuje, jak jiz bylo uvedeno, zakladni zmény ve
vstupnim materialovém toku firmy CT, které nastaly béhem procesu harmonizace.
Nyni je v3ak tfeba pfipomenout, 2 ode dne vstupu Ceské republiky do EU
upravovat ¢i novelizovat pro splnéni vstupnich podminek, jiz byly ve svém zakladu
pfijaty. Na druhou stranu vSak bylo na v3e velice méalo asu, proto se jesté
spousta detaild bude upravovat, d4 se fici ,za pochodu“. Proto jeSté neni
v Zadném pfipadé mozné zachytit konkrétni podobu dopadd jednotlivych zmén,
které vstup do EU pfinesl. K tomuto tvrzeni jeSté napomahéa skutecnost, ze ceské
podniky maji stale spoustu prace se splnénim vSech novych podminek, proto
nejsou schopny posoudit, co vSe jim vstup do EU pfinesl. Nakonec musime jesté
zminit, Ze logistika je ¢innost, ktera se snazi vzdy a vSude hledat tu nejlepSi cestu,
jak fidit své jednotlivé procesy. Proto ani z tohoto divodu nelze konstatovat, Ze
s postupem ¢€asu nebude podoba materidlového toku v CT vypadat Uplné jinak,

nez je popsana v této praci.
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Jednotlivé dil&i &asti materilového toku pied a po vstupu CR do EU byly v této

céasti

podrobné popsany, nyni je budeme (jiz pouze v zékladu) znovu

charakterizovat:

TRANSPORT - Zde nebylo nutné nijak zasadné ménit podminky dopravcu
a speditérd. Jiz prfed vstupem spliiovali vétSinu podminek EU. Pokud
nebereme podminky pfistupu na trh — zménil se systém udélovani licenci
k provozovani dopravy, nemusely se ceSti dopravci nijak moc
pfrizplsobovat. Z toho vyplyva, Ze ceny za pfepravu se nezmeénily. Jsou
i nadale smluvni, lisi se pfipad od pfipadu. Na transportni systémy CT tedy

vstup do EU nemél Zadny zasadni vliv. Néklady se nezvysily ani neklesly.

KONSIGNACE - Vedeni konsigna¢niho skladu m& v kompetenci logisticky
partner CT— firma M. Preymesser logistika, s. r. 0.. Proces konsignace se
po vstupu nezménil. Systém pfijimani, uskladnovani, kontrolu a pfipravu
zbozi do vyroby zUstal stejny, jako tomu bylo i pfed vstupem do EU. Ani zde

se tedy, stejné jako v transportu, naklady nezvysily ani nesnizily.

CLO - Celni problematika je oproti pfedchozim bodim ponékud slozit&jsi.
Na vétSinu vstupniho materialu jiz clo neexistuje diky jednotnému vnitfnimu
trhu. VétSina dodavatelll CT je totiz také ze zemi EU. Celni procedura
vyZadovala velké mnozstvi nakladd — celni poplatky na hranicich,
administrativa spojena s celni deklaraci, poplatky za bankovni zaruku. Aniz
tyto poplatky zmizely Uplné, naprosta vétSina z nich (cca 80%) odpadla.
Znamena to, Ze se vstupem do EU uSetfi firma CT podstatnou ¢ast téchto
nakladld pravé diky omezenému poctu pfipadud, kdy se clo vyfizuje (obchod

s firmami z neclenskych stata EU).

DPH — Zde ode dne vstupu existuje nova povinnost. Je to Ctvrtletni
vykazovani — tzv. souhrnné hlaSeni. Se zavedenim tohoto systému
vykazovani dané jsou spojeny i hové naklady: Jsou to naklady na zaskoleni
pracovnik(l a zavedeni celého systému. BéZzné — mésic¢ni vykazovani DPH

funguje na stejném principu jako pred vstupem do EU. Je tu pouze zména
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vtom, Zze DPH pfi obchodu se zahrani€im se jiZ nevyméfuje pfi celnim
fizeni, jako tomu bylo dfive. Nyni je svou darfiovou povinnost povinen kazdy
platce vyméfit sdm osobné. | nadale plati pravidlo, Ze dan se plati v zemi
ur€eni — tam, kde sidli odbératel. V pfipadé firmy CT to probiha tim
Zzpusobem, Ze na vstupu je dan pouze vyméfena a pfiznana. CT vSak neni
koncovym uZzivatelem nakupovaného zbozZi — po upravé (vyrobnim procesu)
je nadéle proda. Jelikoz vSichni odbératelé CT jsou platci DPH, fakturuje jim
CT za své vyrobky cenu bez DPH. Ve stejném danovém pfiznani, ve
kterém byla dan pfiznana, je zaroven uplatnén odpocet dané, pokud na néj
vznikl narok. Dan na vstupu tedy ani neni fyzicky zaplacena. Vybér dané pfi
dovozu je tedy v praxi pouhou U&etni operaci, coz pfinasi Uspory nakladu.

V z4sadé se to i nadale podobéa systému aktivniho zuSlechtovaciho styku.

INTRASTAT - Intrastat je pro CT, stejné jako pro vSechny ostatni firmy
v CR zcela novou povinnosti. V zdsadé se vykazovani Udajii do tohoto
systému velice podoba zjednoduSené celni deklaraci. Proto, jak jiz bylo
uvedeno, vykonavaji tuto praci zCasti dfivéjSi celni deklaranti. Tim se CT
vyhnul propousténi prebyte¢nych celnich deklarantl a ndkladdm na hledani
novych zaméstnancl pro vedeni Intrastatu. Se zavedenim tohoto systému

byly spojeny naklady na novy software a Skoleni pracovnika.
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Zaver

Zavérem této diplomové prace Ize konstatovat, 7e po vstupu CR do EU se
nezmeénil cely systém vnéjSiho materidlového toku. Zmény nastaly pouze
z davodu spinéni nékterych novych podminek, které s sebou vstup pfinesl.
Z predeSlych kapitol je patrné, Ze nékteré slozky vnéjSiho materidlového toku
nepfinesly Zadnou podstatnou zménu v nakladech. Zde jde pfedevSim o systém
transportu a konsignace. Co se tyCe dané z pfidané hodnoty, ani tam se

neprojevila Zadna razantni zména v nakladovych polozkéach.

Podstatné zmény vSak nastaly v systému celniho fizeni. VétSina celnich
operaci, provadénych firmou CT totiz odpadla. Je to zpUusobeno skutecnosti, Ze
naprosta vétSina dodavatell je z ¢lenskych zemi EU. Proto je na obchod s nimi
nahlizeno jako na vnitrounijni a neplati zde Zadné celni rezimy. To samoziejmé
prineslo i znac¢nou Usporu v nakladech (podstatné snizeni celnich poplatkd,
snizeni vySe bankovni zaruky a diky tomu i niZz8i poplatky za zaruky, sniZzeni poctu

zaméstnancl — konkrétné celnich deklarantu.

Na druhou stranu vSak vstup do EU pfinesl i nové povinnosti. V oblasti vnéjSiho
materialového toku jde o statistické sledovani unijniho obchodu — systém Intrastat.
Zavedeni tohoto systému s sebou pfineslo i zvySeni nakladu. Je to zplsobeno
nakupem potfebného softwarového vybaveni, zaSkolenim pracovniku, ktefi

vykazuji idaje do tohoto systému a jejich plat.

Konkrétné jeSté nelze presné vycislit, jaké zmeény v nédkladech to pro CT
pfinese. To v8e bude moZné vykalkulovat az s odstupem nékolika mésica.
Finan¢ni analytici CT vSak jiz nyni odhaduji, Ze diky vstupu do EU bude
realizovana Uspora nakladi v oblasti cla a ve vySi 70%. Pokud bychom brali
v Uvahu pouze celni systém, Uspora v nakladech by byla o néco vysSi
(pravdépodobné kolem 90 %). Se systémem celniho fizeni vSak Uzce souvisi
i systém Intrastat. Pravé diky zavedeni tohoto systému naopak nékteré naklady

vznikly nové. Znamend to tedy, Ze diky omezeni celnich procedur naklady rapidné
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klesnou, avSak diky zavedeni systému Intrastat naopak trochu stoupnou. Ve

vysledku by vSak méla nastat Uspora pravé ve vysi jizZ zminénych 70 %.

VySe uvedeny vycet zakladnich zmén (transport, konsignace, clo, DPH,

v i

Intrastat) zahrnuje opravdu velice okrajové pouze ty nejzasadnéjSi zmeény, které
v systému vnéjSiho materidlového toku firmy CT po vstupu do EU vznikly.
Z davodld neustalého pozménovani legislativnich podminek a velice kratkého
C¢asového intervalu ode dne vstupu do EU neni v zdsadé mozné popsat tyto
zmény do uplnych detaild. Neni ani zcela jisté, zda to bude mozné provést

napfiklad po prvnich 2 mésicich ¢eského ¢lenstvi v unii.

Nyni z davodd prehlednosti rozdélime zmény do dvou skupin:

* pozitivni,

* negativni.

Toto rozdéleni zde bylo pouZito kvuli potfebé rozdélit zmény (efekty), které
nastaly po vstupu CR do EU. Je totiZz nutné rozlidit zmény na ty, které firmé CT
pfinesly Usporu nakladi na jedné strané — zmény pozitivni, a na druhé strané

zmény, které s sebou pfinesly narust ¢i vznik novych nakladd.

Diky jiz uvedenym analyzam je zcela patrné, Ze negativni zmény jsou zcela
prevaZzeny zmé&nami pozitivnimi. Samozifejmé& musime na cely systém nahlizet
z pohledu logistiky. V této praci byl analyzovan pfedevSim systém vstupniho
materidlového toku. Lze vSak konstatovat, Ze pokud bychom méli analyzovat
i vystupni materialovy tok, doSli bychom k zavéru, Ze i zde doSlo ke stejnym

zménam.

Shrneme-li jeSté naposledy, zda vstup do EU mél vliv na materialovy tok firmy
CT, sjistotou muazZeme fici, Ze ano. O tom, jaky vliv mél vstup do EU
z ekonomického hlediska vime sjistotou jediné — kladny. Vstup do EU totiz
umoznil realizaci Uspor v nékterych nakladovych polozkach. Zde se tedy naskytuje
otdzka, jakou konkrétni vySi Uspor to celé pfineslo. Na tuto otazku vSak nelze
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v tuto chvili odpovédét. Teprve s odstupem ¢asu, aZz se cely systém opét ustali,
budou schopni finanéni analytici firmy CT spocitat pfesnou vySi Uspor v nakladech.

V té chvili bude také snadnéjsi zamyslet se, které Cinnosti bylo mozné provést
|épe a které nikoliv.
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