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ANOTACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je odhaleni realného obrazu hospodaieni podniku Beetz
S. I. 0. Z pohledu externiho pozorovatele a navrh na odstranéni ptipadnych zjisténych
nedostatkii v hospodaieni. Bakalafska prace obsahuje teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti je uvedena charakteristika finanéni analyzy, popis malych podnikt a
nasledné charakteristika vybran¢ho podniku doplnéna o grafickou ¢ést. Cilem teoretické
¢asti je ptipravit dodate¢nou informacni zdkladnu pro nasledné efektivni zpracovani
praktické casti. Prakticka ¢ast je jiz zaméfena na samotnou finan¢ni analyzu podniku.
Bude zpracovéna podrobna finan¢ni analyza se zaméfenim piedevSim na pomérové
ukazatele.

V zéavéru této prace jsou shrnuta doporucend opatieni a feSeni do budoucna pro lepsi

chod podniku. Podklady pro zpracovani jsou ¢erpany z poskytnutych dokument.

KLICOVA SLOVA:

Finan¢ni analyza, aktiva, pasiva, rozvaha, obrat, maly podnik, zisk, ztrata

ANNOTATION

The main aim of this thesis is to reveal the real image of the company management Be-
etz Ltd. from the perspective of an external observer and a proposal to eliminate pos-
sible find out the deficiencies in management. Bachelor thesis contains theoretical and
practical parts. In the theoretical part characteristic of financial analysis, description of
small businesses and subsequently selected characteristics of the company are
described. The aim of the theoretical part is to prepare additional information base for
effective follow-up of the practical part. The practical part is focused on the financial
analysis of the company. It contains detailed financial analysis and is focused mainly on
ratios.

The conclusions of this work are summarized recommended measures and solutions for
the future to better the business. Materials for processing are drawn from the documents

provided.
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UvVOD

Jako téma mé bakaléiské prace jsem si vybral finan¢ni analyzu a moznosti jejiho
vyuziti v malém podniku. Je to téma, které by mélo byt soucasti kazdého podniku, jeli-

koz se jedna o pomoc pii fizeni a dal§im rozhodovani.

Pro svou praci jsem si zvolil firmu Beetz s. r. o. Jedna se o podnik zabyvajici se
predevsim instalacemi topeni, vody, elektra. Diky blizkému kontaktu v této firm¢ je
bakaléiska prace zpracovana na dostatecném mnoZzstvi vnitropodnikovych podkladd,

které mohou dopomoci k hlubsi analyze dané spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je odhaleni realného obrazu hospodateni podniku
Beetz, s. r. 0. Z pohledu externiho pozorovatele a ndvrh na odstranéni ptipadnych zjisté-
nych nedostatkii v hospodafeni. Bakalafska prace obsahuje teoretickou a praktickou

¢ast.

V teoretické Casti je uvedena charakteristika finan¢ni analyzy, popis malych pod-
nik® a analyzovaného podniku. Cilem teoretické Casti je provedeni literarni reserSe a

piipraveni dostate¢né zakladny pro nasledné efektivni zpracovani praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast je jiz zaméfena na samotnou finan¢ni analyzu ve vybraném podni-
ku, pficemz analyza je provedena pfedevSim na zakladé pomérovych ukazatel. Tato

Cast je pro lepsi piehlednost doplnéna vhodnymi tabulkami a grafy.
V zavéru prace jsou shrnuty a okomentovany vysledky vSech dil¢ich analyz a

ukazatelti. Na tomto zdkladé budou navrzena doporucena opatifeni a mozna budouci

feseni.
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1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza (dale jen FA) je proces, ktery mé pomoci svych matematickych
metod vyhodnotit financni zdravi podniku. Prvni kapitola bude proto zaméfena na zdro-

je udaja pro FA, na které navazi ukazatele a nejvyznamnéjsi metody.

1.1 Vymezeni pojmu a vyznam

Prvotnim tkolem je definovani FA a jejiho vyznamu pro podnik. Pfes existenci
mnoha definic bude vybrana definice Riackové (2008, s. 9) ,,Hlavnim smyslem financni
analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Je ziejmé,
Ze existuje velmi vizkd spojitost mezi vicetnictvim a rozhodovanim o podniku. Ucetnictvi
predklada z pohledu financni analyzy do urcité miry presné hodnoty penéznich udajii,
které se vsak vztahuji pouze k jednomu casovému okamzZiku a tyto udaje jsou viceméné
izolované. Aby, mohla byt tato data vyuZita pro hodnoceni financniho zdravi podniku,

musi byt podrobena financni analyze.*

Jako druha definice byla vybrana od Marka (2009, s. 185) ,, Financni analyza
predstavuje proces vySetFovani a vyvozovani zaveri z vysledkii financniho hospodareni
minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby, testovani jednotlivych financnich para-

“«

metri a ovérovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.

FA ma smysl ze dvou ¢asovych hledisek: Prvni hledisko lze oznacit jako pohled
do minulosti. Je tedy mozZnost podivat se, jak se podnik Vv pritbé¢hu ¢asu vyvijel a jakého
stavu bylo dosazeno. Hodnoticich kritérii je pfitom celd fada. Klicova kritéria budou
popsana v ramci dalsi ¢asti této kapitoly. Druhé hledisko ptinasi zdklad pro financni
planovani ve vice ¢asovych trovnich, které mizeme rozdélit na kratkodobé a dlouhodo-
bé. Kratkodobé se tykaji pfedev§im normalniho béhu podniku. Dlouhodobé planovani

zahrnuje rozvoj a vyvoj podniku, ktery chceme dosahnout. (Riackova, 2008)

11



Smyslem FA je provést diagnozu finanéniho hospodafeni podniku za pomoci spe-
cialnich analyz a ukazatel. Vyhodnotit veskeré ¢asti hospodafeni, ptipadné nékterou
¢ast zhodnotit dukladnéji. Jedna se napiiklad o analyzy:

e analyza horizontalni,
e analyza vertikélni.
A dale o skupinu ukazatelt:
e rentability,
e zadluZenosti,
e aktivity
o likvidity. (Valach, 2001)

1.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Pro vypracovani FA je zapotiebi ziskat velké mnozstvi dat z riznych informac-
vykazy, od kterych se odviji finan¢ni rozhodovani podniku. Dulezité je ziskat informace
ze spolehlivych dat, tzn., pracovat s daty jednotlivé ne v ramci souhrni, které se tvoii za
urcitym cilem. U dat musi byt zajisténo jejich ¢asové srovnani. Toto srovnani zajistuji
neménné postupy pii Uctovani, fizeni podniku, formy podnikéni v analyzovaném obdo-
bi. (Stvova, 1999)

Hlavni zdroje FA:

e rozvaha,

e vykaz ziskl a ztrat,

e podnikové statistiky,

e piehled o penéZnich tocich,

e piilohy k Ucetni zavérce.

12



1.3 Metody hodnoceni finan¢ni analyzy

Zadny zakon nevymezuje piesné postupy pii zpracovani FA. Existuji viak obecné
pouzivané zakladni techniky, které budou nejdfive popsany z teoretického hlediska a
nasledné aplikovany v praktické Casti. Nejdiive budou v ramci teoretické Casti popsany

analyza horizontalni a vertikalni a pomérové ukazatele.

1.3.1 Horizontalni analyza

Jejim cilem je zachyceni zmén Vv zavislosti na ¢ase. Horizontalni analyza sleduje
jednotlivé finan¢ni polozky a méfi jejich procentualni ¢i absolutni zménu ve sledova-
ném Case. Mame-li k dispozici kvalitni vyro¢ni zpravu, lze vysledovat ur¢ity smér vyvo-
je sledovanych hodnot. Porovnavani hodnot se provadi po jednotlivych fadcich, odkud
nazev horizontalni. (Holeckova, 2007)

Ob¢ analyzy jsou v bakalaiské praci aplikovany na zaklad¢ udaja z rozvahy a vy-
sledovky.

Zpusoby vypocétu:

1. Absolutni zména = B(t)/B(t-1), kde B(t) pfedstavuje, hodnotu polozky v bézném
obdobi a B(t-1) je hodnota té samé polozky v predchazejicim obdobi.

2. Procentualni zména = absolutni zména/B(t-1). (Businessinfo, 2009)

1.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy se zjiStuji procentni podily jednotlivych polozek na
celkovém objemu. Zkoumaji se jednotlivé ¢asti majetku, tedy zda odpovida struktura
aktiv a pasiv v rozvaze. Jednotliva hodnota je vyjadiena procentualnim podilem na bi-
lan¢ni sumé. Tato metoda vede k pomérovym ukazatelim. Pfi analyze se postupuje
v jednotlivych letech odshora doli, proto nazev vertikalni. Po vypracovani dojdeme

k zavéru, jaké polozky nejvice ovliviiuji celkovou hodnotu. (Holeckova, 2007)

13



1.3.3 Pomérové ukazatele

Zakladnim nastrojem a nejzasadnéjs$i pro FA jsou poméroveé ukazatele. Bézné se
pocitaji délenim jedné polozky jinou polozkou, mezi nimiz existuje urcita souvztaznost.
Vybér ukazatelll je zaméfen na to, co chceme zjistit. V této kapitole si piedstavime jed-

notlivé ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. (Valach, 2001)

1.3.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele piinasi vypovidajici hodnotu o tom, jaké ma podnik schopnosti
zhodnocovat kapital a vytvaiet zisk. Vynosnost, resp. rentabilita patii mezi nejdilezitéj-

§i ukazatele fizeni podniku. (Stvova, 1999)

e Rentabilita celkovych aktiv
Zakladni meéftitko rentability, vyjadiujici celkovou efektivnost podniku. Pométuje
zisk pfed zdanénim a uroky (dale EBIT) s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani,
bez ohledu na to, z jakych zdroji je financovan. (Holeckova, 2007)
Vypocet: ROA = EBIT/aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu
M¢éfenim rentability vlastniho kapitalu, sdélujeme vynosnost kapitalu vlozeného
ni majetku. Je vyjadfena jako pomér Cistého zisku a vlastniho kapitalu. (Holeckova,
2007)
Vypocet: ROE = zisk po zdanéni/vlastni kapital

¢ Rentabilita trzeb
Vyjadfuje schopnost celého podniku dosazeni vynost pii urcité urovni trzeb za
prodej zbozi, vyrobki ¢i sluzeb. Jde tedy o procentni mnozstvi zisku, které pfinese jed-
na koruna trzeb podniku. Vyjadiena pomérem EBIT s celkovymi trzbami. (HoleCkova,
2007)
Vypocet: RT = EBIT/trzby

14



1.3.3.2 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele jsou dulezité predevsim pro majitele podniki, jenz zadaji o vér ¢i
pujcku. Vypovidaji o schopnosti splaceni dluhu, proto si ivérovi analytici v§imaji n¢ko-
lika druht likvidity. (Brealey, 1991)

Likvidita tedy pfedstavuje schopnost tthrady svych kratkodobych zavazka. Rozli-
Sujeme tii stupné a na ty se také zamétime. Likvidita béZna, pohotova a penézni. (Va-

lach, 2001)

e BéZna likvidita
Kratkodoba likvidita se testuje pomoci tzv. bézné. Jde tedy o schopnost podniku
uhradit pomoci obéznych aktiv své kratkodobé zavazky. Nemélo by se stat, aby podni-
katel kvuli tthradé zavazku prodal napt. ¢ast majetku. Rozdélujeme také tii strategie
podle vysledné hodnoty. Konzervativni nad 2,5, praimérna mezi 1,5 — 2,5 a agresivni
strategie pod 1,5. (Marek, 2006)
Vypocet: BL = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

¢ Pohotova likvidita
Oproti bézné likvidité se u pohotové od obéznych aktiv odecitaji zasoby. Obé tyto
likvidity se vyplati srovnavat, jak se navzijem l1i§i a z vysledku vyvodit zavér.
V praktické ¢asti bude srovnani provedeno. Mame tfi strategie: konzervativni nad 1,5,
primérna 1 — 1,5 a agresivni pod 1. (Marek, 2006)
Vypocet: PoL = (obéZna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky

e PenézZni likvidita
Porovnavame velice proménlivé veli¢iny a zalezi na okamzitém stavu penéZnich
prostiedkii. Poméfujeme finan¢ni majetek s kratkodobymi zavazky. Strategie podle
hodnot: konzervativni nad 0,3, praimérna 0,1 — 0,3, agresivni pod 0,1. (Marek, 2006)

Vypocet: PeLL = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

15



1.3.3.3 Ukazatele aktivity

Vyhodnocuji navaznost kapitadlu v jednotlivych formach majetku. Vyuzivaji se
pro aktiva a méfi schopnosti podniku zhodnocovat vlozené prostiedky, tzv. obratovost.

Zaméfime se na obrat aktiv a zasob. (Stuvova, 1999)

e Obrat aktiv
Vyjadiuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv, tedy kolikrat se obrati konkrétni
polozka za rok.

Vypocet: OA = trzby/aktiva

e Obrat zasob
Udava, kolikrat za rok se polozka proda a nasledné naskladni.

Vypocet: OZ = trzby/zasoby
Mezi dal§i moZné ukazatele aktivity lze zafadit:
e Doba obratu zasob
Vyjadiuje pramérny pocet dni, po které jsou zasoby v podniku vazany nez jsou
spotiebovany ¢i prodany.
Vypocet: Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360)
e Doba obratu pohledavek
Ukazuje, za jak dlouho jsou v praméru splaceny pohledavky.

Vypocet: Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/360)

Témto ukazatelim vSak v praktické ¢asti nebude vénovana pozornost.
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1.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Hodnoti finan¢ni strukturu podniku a porovnavaji pomér vlastnich a cizich fi-

nan¢nich zdroja. (Haskins, 1996)

e Pomér dluhu k jméni
Me¢ti pomér dlouhodobych dluht zvySeny o prondjmy, které zavazuji podnik
k pevnym platbam, s celkovym jménim. (Brealey, 1991) Tento ukazatel nebude v prak-
tické c¢asti pouzit.
Vypocet: pomér dluhu k jméni = (dlouhodobé zavazky + prona-

jmy)/jméni

o Véritelské riziko
Vyjadiuje, jak velka ¢ast aktiv je financovana cizimi zdroji. (Marek, 2006)

Vypocet: VR = cizi zdroje/aktiva

¢ Finan¢ni riziko
Vypovida o mife finanni samostatnosti podniku. Je to podil ciziho kapitalu
k vlastnimu kapitalu. (Marek, 2006)
Vypocet: FR = cizi kapital/vlastni kapital
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2 POPIS MALYCH PODNIKU

Jelikoz analyzovana firma se fadi do skupiny malych podnikid, bude tato skupina
podniki v dal$im textu nejdiive definovana a dale budou popsany jednotlivé vyhody,

nevyhody a formy podpory pro tyto podniky.

2.1 Definice malych podnikii

Za malé podniky se dle klasifikace Evropské unie oznacuji ty, které maji 10 az 50
zaméstnancl. Pro malé podniky je také definovana vyse obratu ¢i bilan¢ni suma rozva-
hy, je stanovena na hodnoté mensi nebo rovné 10 miliont Euro. Dulezita charakteristika
je nezévislost, coz znamend, ze méné nez 25 % kapitalu je vlastnéno vetejnymi inves-
ticnimi spole¢nostmi, spole¢nostmi rizikového kapitalu, mistnimi Grady, neziskovymi
centry ¢i univerzitami. Obecné 1ze malé podniky charakterizovat podle jejich typickych
vlastnosti napft.:

e jednoduchy systém fizeni,
e nezavislé vedeni,
e specializace na danou ¢ast trhu,

e pusobi pievazné v daném kraji. (Rydvalova, 2011)

Podnikani v ramci malych podnikd pfinasi Sanci obCanim pro seberealizaci
vV moznosti volby druhu ¢innosti. Nemohou dosahnout vidciho postaveni na trhu jako
velké subjekty, ale uci se zodpoveédnosti, vlastni chyby znamenaji pad, ¢i ztratu financ-
nich prosttedkd. V boji s narodnimi korporacemi, jejichz mozZznostem se nemohou rov-
nat, se vyporadavaji predevsim hledanim novych vyklenkt, ¢i vyhovénim individual-
nich pozadavkl zakaznikd. Pro fadu velkych firem jsou tyto malé podniky zdsadnim

subdodavatelem produkti nebo sluzeb.
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2.2 Vyhody a nevyhody malého podniku

Mezi vyhody patfi:
o flexibilita pti ménicich se podminkach na trhu,

¢ role subdodavatele pro velké firmy,

e velka schopnost pohlceni pracovni sily,

¢ relativné jednoduchd novd moznost k zajisténi piijmu. (Rydvalova, 2011)

Mezi nevyhody miiZeme zaradit:
e mensi ekonomicka sila, obtizny piistup ke kapitalu,
e horsi postaveni ve vefejnych soutézich,
e nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové manazery, obchodniky,

e jsou nositeli inovaci, ale vétSinou nizsi kategorie. (Rydvalova, 2011)

2.3 Podpora malych podniki

Pro rozvoj malych podnikt jsou zasadni podminky, ve kterych pusobi. V kazdém
ptipadg, pro zacinajici ¢i zab&hnuté podniky je zajimavé zjistit, jaké druhy podpory na-
bizi rizné instituce podnikateliim, at’ uz komeréni nebo pomoci finan¢nich prostredka
ze statniho sektoru nebo fond EU.

Zakladni rozdéleni podpory je na:

¢ Finan¢ni podpora — krom cizich zdroju jako jsou napiiklad bankovni uvéry, je to
vefejna podpora (EU, vlady, kraje). Jedna se predevsim o zvyhodnény pfistup
ke kapitalu, ktery ma nekolik podob: dotace, cenové zvyhodnéni zaruky ban-
kovnich uvért, zvyhodnéné uvéry. V posledni dobé je tato podpora zaméiena
predevs§im na inovativni projekty firem. Déle na podnikatele pisobici ve speci-
fickych podminkach jako napf. slabé regiony. Pravidla pro poskytovani podpor
stanovuje zadkon o podpofe mal¢ho a stfedniho podnikéni — Nafizeni komise

(ES) &. 70/2001. (Rydvalové, 2011)
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e Nefinancni podpora — se zaméiuje na zlepSeni prostiedi pro podnikani. Zejména
se jedna 0 zjednoduSeni administrativnich praci tudiz ucetnictvi a danové evi-
dence. Do nefinan¢ni podpory mtizeme dale zafadit napf. vytvafeni pramyslo-

vych z6n, ulehceni pristupu k informacim, sniZzeni dani. (Rydvalova, 2011)
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3 PROFIL SPOLECNOSTI BEETZ, S.R.O.

V ramci této kapitoly bude nejdiive predstavena analyzovana firma, dale budou
uvedeny zakladni tidaje, hlavni ¢innosti a certifikaty, kterymi vybrana spole¢nost dispo-

nuje.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Zakladni udaje o spole¢nosti jsou pro vétsi piechlednost uvedeny v Tab. 1.

Tab. 1: Zakladni udaje

. 30. 11. 1993
Datum zapisu do OR

] Jezdecka 8, Jablonec nad Nisou
Sidlo 466 05 Jablonec nad Nisou

Identifikaéni ¢islo 49901371
Vyse zakladniho kapitalu ¢ini 100 tis. K¢. Na tomto za-

Zikladni kapitsl kladnim ka_pitélu se Ucastnili dva majitelé svymi penézni-
mi prostfedky. Vklad byl fadné splacen.

o Koupé€ zbozi za G¢elem jeho dalSiho prode-
je a prodej v ramci zivnosti volnych,
o vodoinstalatérstvi a topenaistvi,
. vyroba, instalace a opravy ustiedniho vyta-
Piedmét podnikani péni a vétrani a elektrickych strojt,
. montaz a opravy vyhrazenych plynovych
zarizeni,
o zednictvi, obkladacstvi,
prondjem a montdz leSeni. (Ares)

bectz

Vas pariner pro lepsi bydleni

Logo spole¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani
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Firma Beetz, s.r.o. se svou velikosti fadi mezi malé podniky. Pisobi v celém Libe-
reckém kraji a obc¢as i ve vzdalen¢jSich mistech napi. v Praze. Zabyva se predevSim
vodoinstalatérskymi, topenaiskymi a plynaiskymi pracemi. Okrajové prodejem zbozi
maloobchodniklim a prondjmem leSeni. Hlavni a podstatné vétsi sidlo a majitel se na-
chdzi v Némecku. V soucasné dobé firma zaméstndva 12 zaméstnanct v Cele
s jednatelem firmy Ing. Martinem Janouskem. Zaméstnanci pracuji s nejmodernéjSim
materidlem pouzivanym také v zahranici, kde byl podroben testim kvality. Firma tak
muze svym zakaznikim garantovat vysokou Kkvalitu. Firma také spolupracuje
s autorizovanym projektantem sidlicim diky potfebam okamzité konzultace v budové

spolecnosti.

3.2 Hlavni ¢innosti spole¢nosti
Diky Sirokému spektru nabizenych sluzeb a produktt, budou v nasledujici podka-
pitole jednotlivé ekonomické ¢innosti stru¢né popsany.
3.21 Topeni
Firma provadi veskeré prace souvisejici s topenim. Nabizi instalaci kotld, zavése-
ni radidtorti, podlahové vytapéni, tepelnd Cerpadla, solarni vytapéni, ob&hova Cerpadla,
termostatické a regulacni ventily.
3.2.2 Voda
Firma nabizi instalatérské prace a instalaci vodovodnich rozvodi. Déle nabizi

montaze zatizovacich predméti, zasobnikovych ohfivaci vody, opravy vodovodniho a

kanaliza¢niho potrubi.
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3.2.3 Elektro

Mezi nabizené sluzby souvisejici s elektrotechnikou patii pfredevsim instalace kot-
It a elektrické podlahové vytapéni. Také firma provadi revizi elektrorozvodi, regulaci

topeni a montéz elektrickych rozvodu.

3.3 Certifikaty

Certifikat je dokument ziskany za splnéni urcitych pozadavkl firmy ¢i instituce,
na zaklad¢ kterych miize provozovat svou ¢innost.
e Opravnéni k montdzim a opravam plynovych zatizeni.
e Opravnéni k montazi a opravam elektrickych zatizeni dodavatelskym zptisobem.
e Osvédceni na montaZz tepelnych ¢erpadel Buderus.

e Opravnéni k montazim kotld SMART fire a INTER fire. (Beetz)
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http://www.beetz.cz/data/certifikaty/certifikat05.pdf
http://www.beetz.cz/data/certifikaty/certifikat04.pdf
http://www.beetz.cz/data/certifikaty/Sken07.pdf
http://www.beetz.cz/data/certifikaty/Sken01.pdf

4 ZPRACOVANI FINANCNI ANALYZY

Praktickd ¢ast je vénovana horizontalni, vertikdlni analyze a pomérovym ukazate-

Itim doplnénymi vhodnymi tabulkami a grafy.

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zaméfena na vyvoj aktiv a pasiv v rozvaze bé¢hem let 2007
— 2012 a vyvoj vykazu ziskd a ztrat béhem téhoz obdobi. Zminéné zdroje FA jsou po-

sléze absolutné a relativné vyjadieny.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Celkova aktiva podniku dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2007, kde Cinily témét
10 miliont korun. Od roku 2009 aktiva klesaji, coz je zapri¢inéné tbytkem dlouhodo-
bého majetku. Oproti roku 2007 jsou souCasnd aktiva V roce 2012 pfiblizn€¢ o pétinu
nizsi.

Dlouhodoby majetek neustale konstantné klesd. Dlouhodoby nehmotny majetek
zustava ve vSech letech na stejné urovni, to znamena, Ze snizeni dlouhodobého majetku
je zpusoben poklesem hmotného majetku. Tento pokles zptisobuje jedina polozka a to
opravky. V soucasné dobé je dlouhodoby majetek témet o polovinu nizsi.

Pii analyze obéznych aktiv je ziejmé (viz priloha A), Ze nejvetsi zmeéna nastala
v roce 2008, ve kterém doslo k citelnému ubytku kratkodobych pohledavek. V dalsich
letech jsou ob&Zzna aktiva viceméné konstantni. Zasoby mély vzrustajici tendenci do
roku 2010, kde dosahly ristu o témét 1,6 milionti korun. Poté nasledoval ubytek zasob 0
Kratkodobé pohledavky v roce 2008 klesly o témét 2,4 milionu korun, pticemz hned
V nasledujicim roce piisel vyrazny nariast. V roce 2012 dosahly kratkodobé pohledavky
ptiblizné o 700 tisic vyssi hodnoty proti roku 2007. Tyto rozdily byly ovlivnény ucty
311 — odbeératelé a 314 — poskytnuté zalohy. U hodnoty kratkodobého finanéniho majet-
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ku nenastaly vyrazngjsi vykyvy. Vyjimkou byl rok 2010, ve kterém poklesl finan¢ni

majetek pod troven 1 miliénu korun.

Tab. 2: Meziro¢ni zména aktiv — absolutni vyjadieni (tis. K¢)

Polozka 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
AKTIVA -2 358 1691 -980 -238 -168
Dlouhodoby 75 -685 510 49 378
majetek

Dlouhodoby ne-

hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby 75 -685 510 -49 -378
hmotny majetek

Obé7n4 aktiva -2 306 2 420 -476 -187 205
Zésoby 559 716 314 -1 962 -181
Kratkodobé po- 2357 1841 327 924 596
hledavky

Kritkodoby fi- -508 -137 -464 852 -209
nanéni majetek

Casové rozliseni 21 -43 6 -2 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3: Meziro¢ni zména aktiv — relativni vyjadieni (v %)

Polozka 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
AKTIVA -23,69 22,26 -10,55 2,86 2.1
Dlouhodeby 41,85 117,25 11553 177 113,87
majetek

Dlouhodoby ne-

hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby

hmotng majetek -1,86 -17,34 -15,62 -1,78 -13,96
Obé&n4 aktiva -39,24 67,79 7,95 3,4 3,85
Zésoby 65 50,46 14,71 -80,11 37,17
Kratkodobé po- 73,91 221,27 12,23 39,39 18,23
hledavky

Kritkodoby fi- 27,81 -10,39 -39,25 118,62 -13,31
nanéni majetek

Casové rozliseni 60 -76,79 46,15 -10,53 29,41

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkach 2 a 3, které byly vypocteny na zakladé udaju z ptilohy A, jsou vyjad-
feny meziro¢ni zmény, které budou v ramci této kapitoly dale podrobnéji popsany.

V relativnim vyjadieni meziro¢nich zmén upoutaji na prvni pohled pozornost dvé
polozky pohybujici se v stovkach procent. Je to zména kratkodobych pohledavek v roce
2009, ty narostly oproti minulému roku o 221,27 % (v korunach o 1 841 000 K¢). Druha
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polozZka je zména kratkodobého finan¢niho majetku v roce 2011, ten narostl o0 118,62 %
(tedy o 852 000 K¢). Zvyseni kratkodobych pohledavek zpuisobilo vyrazny rist obéz-
nych aktiv proti roku 2008 a také se podilelo na rastu celkovych aktiv podniku. Druha
polozka se vyrazn¢ podilela na snizeni rozdilu obéznych i celkovych aktiv proti prede-
S§lému roku 2010.

Vyrazné zmén v jednotlivych letech budou popsany chronologicky a v konkrét-
nich ¢&islech.

V roce 2008 v porovnani s rokem piedeslym doslo k poklesu celkovych aktiv,
dlouhodobého majetku i obéznych aktiv. V ramci dlouhodobého majetku poklesl hmot-
ny majetek o 1,86 % (75 000 K¢). U ob&znych aktiv vzrostly pouze zasoby a to o 65 %
(559 000 K¢). Pokles zaznamenaly kratkodobé pohledavky o 73,91 % (2 357 000 K¢) a
také kratkodoby finanéni majetek o 27,81 % (508 000 K¢).

Jediny rust celkovych aktiv proti pfedchozimu roku byl zaznamenan v roce 2009.
Dlouhodoby hmotny majetek klesl o 17,34 % (685 000 K¢), na kterém se podilely po-
lozky opravek. Obé&zna aktiva vzrostla o 67,79 % (2 420 000 K¢) a na tomto rustu se
nejvice podilely kratkodobé pohledavky rustem 0 221,27 % (1 841 000 K¢). Zasoby se
zvysily predev§im polozkou material na skladé o 50,46% (716 000 K¢), kratkodoby
finanéni majetek klesl 0 10,39 % (137 000 Kc¢).

Rok 2010 ve srovnani s ptedeslym byl opét v zapornych ¢islech. Klesly vSechny
polozky kromé zasob. Dlouhodoby hmotny majetek opét polozkami opravek o 15,62 %
(510 000 K¢), kratkodobé pohledavky o 12,23 % (327 000 K¢), kratkodoby finanéni
majetek 0 39,25 % (464 000 K¢). Zasoby zaznamenaly rust o 14,71 % (314 000 K¢),
hlavni podil na riistu zasob mé polozka nedokonéené vyroby.

Nejmensi zmeény dlouhodobého majetku a obéznych aktiv oproti predchazejicimu
roku jsou v roce 2011. Celkova aktiva nepatrné poklesla. Dlouhodoby hmotny majetek
klesl pouze o 1,78 % (49 000 K¢), naopak zasoby o 80,11 % (1 962 000 K¢), jelikoz
polozka nedokoncené vyroby je nulovd. Vzrostl kratkodoby finan¢ni majetek 0
118,62 % (852 000 K¢), konkrétné vzrostla ¢astka penéznich prostfedkl na bankovnim
uctu. Kratkodobé pohledavky se zvysily 0 39,39 % (924 000 K¢), jelikoz se zvysily
pohledavky u odbérateli.

Vibec nejmensi Gbytek aktiv Vv porovnani s minulym rokem byl v roce 2012.
Dlouhodoby hmotny majetek se snizil o 13,96 % (378 000), kratkodoby finan¢ni maje-
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tek 0 13,31 % (209 000 K¢) a zasoby 0 37,17 % (181 000 K¢), protoze ubyl material na
sklad¢. Vzrostly pouze kratkodobé pohledavky o 18,23 % (596 000 K¢).

4.1.2 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Diky bilan¢nimu pravidlu musi stejné jako aktiva samoziejmé klesat i pasiva. Po-
kles celkovych pasiv zplsobuji pfedev§im cizi zdroje konkrétné kratkodobé zavazky.
Druha slozka pasiv vlastni kapital ma velmi kolisavy charakter. Nejprve roste, nasledu-
jici dva roky klesa a posledni dva roky opét roste. V roce 2012 je vlastni kapital na nej-
vyss§i hodnoté od roku 2007.

V ramci vlastniho kapitalu (viz piiloha B) jsou dvé polozky, které se celych Sest
let neménni. Jedna se o vlastni kapital a rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy
ze zisku. Kapitalové fondy se objevuji az v roce 2012 v castce 125 000 K¢. Vysledek
hospodateni minulych let mé stejny charakter jako vlastni kapitdl. V prvnich tiech le-
tech stoupd téméf na 700 000 K¢ v roce 2012 aZ na hodnotu 755 000 K&, coz je rlst o
vice jak 100 % proti roku 2007. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi je
kromé let 2010 a 2011 v kladnych ¢islech. V roce 2007 je 228 000 K¢ a v roce 2012
Vv celkové vysi 123 000 K¢ tedy témét o polovinu niZsi.

Cizi zdroje tvofi pouze polozka kratkodobé zavazky, které jsou v roce 2007 nej-
vyssi. V roce 2008 klesnou na hodnotu téméf nejnizsi. V roce 2012 je hodnota nejnizsi
konkrétn¢ 6 342 000 K¢. Kratkodobé zavazky tvoti predev§im zavazky vaci dodavate-

lim a piijaté provozni zalohy.

Tab. 4: Meziro¢ni zmény pasiv — absolutni vyjadfeni (v tis. K¢)

Polozka 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
PASIVA -2 358 1691 -980 -238 -168
Vlastni kapital 144 -27 -50 136 248
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 125

Rezervni fondy,
nedélitelny fond a

ost. Fondy ze 0 0 0 0 0
zisku

Vysledek hospo- 228 144 27 51 136
dafeni min. let

Vysledek hospo- -84 -171 -24 187 -13




dafeni bézného
ucetniho obdobi

Polozka 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Cizi zdroje -2 506 1721 -930 -374 -770
Krétkodobé zd- 2506 1721 1930 374 770
vazky
Casové rozliseni 3 -3 0 0 354
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 5: Meziro¢ni zmény pasiv — relativni vyjadieni (v %)
Polozka 2007/2008 | 2008/2009 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
PASIVA -23,69 22,26 -10,55 -2,86 -2,1
Vlastni kapital 21,65 -3,34 -6,39 18,58 28,57
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 125
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a 0 0 0 0 0
ost. fondy ze
zisku
Vysledek hospo- 70,37 20,09 -3,88 -7,62 21,97
dafeni min. let
Vysledek hospo-
dafeni bézného -36,84 -118,75 -88,89 366,67 -9,56
ucetniho obdobi
Cizi zdroje -26,97 25,36 -10,93 -4,94 -10,69
Krétkodobé zd- 26,97 25,36 110,93 4,94 110,69
vazky
Casové rozliSeni 3 -3 0 0 354

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulkach 4 a 5, pro které byly pouzity data z ptilohy B, jsou vyjadfeny zmény

relativn€ 1 absolutné.

V absolutnim vyjadieni tab. 4 asi nejvice zarazi zména u polozky kratkodobé za-
vazky, ktera dosahuje minus 2 506 000 K¢. Tato zména probéhla z roku 2007 na rok
2008 (v relativnim vyjadfeni téméf -27 %), z divodu snizeni zavazkt vici dodavatelim.
Naopak u relativniho vyjadieni v tab. 7, je nejvyraznéj$i zména 366,67 % u polozky

vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Tato zména probéhla z roku 2010 na

rok 2011 (v absolutnim vyjadieni 187 000Kc).

Vyrazné zmény V jednotlivych letech budou popsany chronologicky a v konkrét-

nich ¢islech.
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Nejveétsi pokles celkovych pasiv ve srovnani s rokem piedeslym byl rok 2008. U
kratkodobych zavazka byl ubytek o témér 27 % (2 506 000 K<), vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi klesl o 36,84 % (84 000 K¢). Jediny rast byl zaznamenan u
vysledku hospodaieni minulych let a to 0 70,37 % (228 000 K¢).

Zmeéna pasiv proti minulému roku byla v roce 2009 velmi podobna jako v roce
2008 s tim rozdilem, ze byla v kladnych ¢islech. Vzrostly kratkodobé zavazky a to kon-
krétné 0 25,36 % (1 721 000 K¢), velkym dilem to zpisobila polozka pfijatych provoz-
nich zaloh. Vysledek hospodateni minulych let stoupl 0 20,09 % (144 000 K¢&). Vyrazny
pokles je u polozky vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi o 118,75 %
(171 000 K¢).

Pokles pasiv byl také mezi lety 2009/2010. Klesly vSechny sledované polozky,
vysledek hospodaieni minulych let o 3,88 % (27 000), vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi o0 88,89 % (24 000) a kratkodobé zavazky o 10,93 % (930 000 K¢).

V roce 2011 oproti roku predchozimu klesla pasiva nepatrn€. Nejvetsi zmeéna ve
vSech polozkach pasiv byl vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi, ktery vzrostl
0 366,67 % (187 000 K¢). Vysledek hospodateni minulych let poklesl o 7,62 % (51 000
K¢) a kratkodobé zavazky o témét 5 % (374 000 K¢).
ce jako jediném se objevuji kapitalové fondy ve vysi 125 000 K¢&. Rust je pouze u po-
lozky vysledek hospodatfeni minulych let o téméf 22 % (136 000 K¢). Vysledek hospo-
dateni bézného ucetniho obdobi klesl o 9,56 % (13 000 K<) a kratkodobé zavazky o
10,69 % (770 000 K¢).

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

[ 24

C), které¢ maji sestupnou tendenci. V polozce vykond jsou zahrnuty trzby z prodeje
vlastnich vyrobkil a sluzeb. Oproti roku 2007 klesly vykony v roce 2012 ptiblizné o 6
miliént korun. Vykonova spotieba (spotfeba materialu, energie a sluzeb) ma proto v
souvislosti s poklesem vykonu taktéz sestupnou tendenci. Polozka ptidané hodnoty (ob-

chodni marze plus vykony minus vykonova spotieba), kterd ndm vyjadiuje ¢astku zis-
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kanych prostfedk. Ta ma také sestupnou tendenci a napiiklad v roce 2012 oproti roku
prvnimu je o téméf polovinu nizsi.

Trzby za prodej zbozi jsou pro firmu spiSe doplitkem. Na nejvyssi hodnotu trzeb
podnik dosahl v roce 2010, kdy ptesahly 1 milion korun. Posledni zkoumany rok ovsem
dosahl o ptiblizn€ polovinu nizsi ¢astky nez v roce 2007. Polozka obchodni marze sou-
visejici s naklady vynaloZzenymi na prodané zbozi, se v prvnim roce vysplhala téméft k 1
miliénu korun. Od roku 2007 tato polozka kolisa az na hodnotu 410 000 K¢ v roce po-
slednim.

Osobni naklady jako jedina polozka z vykazu ziski a ztrat stoupla oproti prvnimu
roku na ¢astku 4 536 000 K¢&. Osobni naklady ovlivnily nejvétsi mérou mzdové vydaje.
Dalsimi polozkami jsou jednotlivé hospodaiské vysledky. Nejvyssi provozni vysledek
hospodateni byl dosazen v roce 2007 a to pfedevsim zasluhou vysoké pfidané hodnoty,
nizkym osobnim nakladim a nulovym nakladim na prodané zbozi. Nasledujici roky
vysledek klesal az do zapornych cisel, v poslednim roce se vysplhal, az na hodnotu
344 000 K¢, coz muze byt dobra predzvest do dalsich let. Finanéni vysledek hospodaie-
ni byl vSechny roky v zapornych ¢astkach, vyjimku tvoii rok 2010 s ¢astkou 102 000
K¢.

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi a pred zdanénim maji velmi obdobny cha-
rakter, kdy nejdiive klesaji a nasledné stoupaji. Nejhorsich vysledk hospodateni bylo
dosazeno v letech 2010 a 2011, které byly na konci ucetniho obdobi uzavieny se ztra-

tou.

Tab. 6: Mezirocni zmény vykazu ziski a ztrat — absolutni vyjadfeni (v tis. K¢)

Polozka 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Triby za prode] 70 151 529 196 -286
zbozi

Néklady vynalo-

zené na prodané 273 649 -536 -68 -318
zbozi

Obchodni marze -343 -497 6 253 32
Vykony 3376 -197 2382 655 781
Vykonova spo- -3.007 -1 061 -1386 1419 -531
tfeba

fa"da“a [ 711 367 -990 511 218
Osobni niklady 726 -403 -614 324 1306
Provozni vysle-

del huspodatent 266 -319 -198 371 181

30



Polozka 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Financéni vysle-
dek hospodaeni 36 57 261 -112 -183
Vysledek hos-
podareni za -84 -171 -24 187 -13
ucetni obdobi
Vysledek hos-
podareni pred -123 -213 -24 204 1
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7: Meziro¢ni zmény vykazu zisku a ztrat — relativni vyjadieni (v %)
Polozka 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Trzby za prode] 731 16,98 -50,56 38,36 41,12
zbozi
Néklady vynalo-
zené na prodané 273 237,73 -82,59 -17,62 -100
zbozi
Obchodni marze -35,77 -80,68 5,04 202,4 8,46
Rok 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Vykony -21,81 -1,63 -20,01 6,88 -7,67
Vykonova spo- -25,32 -11,96 -17,75 22,11 6,77
tfeba
Cidand hodno- |15 59 9,54 23,49 15,84 8,03
Osobni naklady 22,71 -10,27 -17,44 11,15 40,43
Provozni vysle-
dek hospodareni 48,81 -114,34 -495 155,88 111,04
Finanfni visle- 1 5q 26,39 164,15 -109,8 -1830
dek hospodareni
Vysledek hos-
podareni za -36,84 -118,75 -88,89 366,67 -9,56
ucetni obdobi
Vysledek hos-
podareni pied -39,81 -114,52 -88,89 400 0,65
zdanénim

Zdroj: viastni zpracovani

Z vyse uvedenych tabulek 6 a 7 budou vyjadieny a popsany meziro¢ni zmény.
Data pro vypocteni tabulek na zéklade udaju z ptilohy C.

Pti pohledu na tab. 6 absolutniho vyjadieni je ziejmé, Ze nejvétsi zmeéna probehla
u polozky vykont z roku 2007 na rok 2008. Vykony tehdy klesly o vice nez pétinu.

V relativnim vyjadieni tab. 10 vidime nejvyraznéjsi zménu u let 2011/2012, kde financ-

ni vysledek hospodareni klesl o 1830 %.
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Vyrazné zmény V jednotlivych letech budou popsany chronologicky a v konkrét-
nich ¢islech.

V roce 2008 proti roku 2007 nastaly tyto zmény: obchodni marze klesla o
35,77 % (343 000 K¢) a to predevsim z divodu zvyseni nakladi vynalozenych na pro-
dané zbozi o 273 % (273 000 K¢), protoze v roce 2007 byly naklady nulové. Pfidana
hodnota klesla 0 15,59 % (711 000 K¢), vykony o 21,81 % (3 376 000 K¢) a vykonova
spotfeba o0 25,32 % (3 007 000 K¢). Osobni naklady vzrostly 0 22,71 % (726 000 K¢).
Diivodem byla pfedev§im polozka mezd. Témét o polovinu vzrostl provozni vysledek
hospodateni konkrétné o 48,81 % (266 000 K¢&). Divodem byla polozka ostatnich pro-
voznich vynost.

V roce 2009 proti roku 2008 se staly nasledujici zmény: obchodni marze klesla o
80,68 % (497 000 K¢&), trzby z prodeje zbozi vzrostly o 16,98 % (151 000 K¢), ale na-
klady vynalozené na prodej zbozi se zvysily o 273,73 % (649 000 K¢), coz byl hlavni
divod poklesu obchodni marze. Pfidana hodnota se zvysila o 9,54 % (367 000 K¢), i
kdyz vykonova spotieba klesla o 11,96 % (1 061 000 K¢&). Provozni vysledek hospoda-
feni pokles 0 114,34 % (319 000) zapticenim polozky zakonného socialniho pojisténi.
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi klesl 0 118,75 % (171 000 K¢), kvuli jiz vySe
zminénému provoznimu vysledku. Vysledek hospodafeni pied zdanénim Klesl o
114,52 % (213 000 K¢) do zapornych ¢isel a nepodléhal zdanéni.

Oproti roku 2009 se v roce 2010 udaly nasledujici vyrazné zmény: klesly naklady
vynaloZené na prodej zbozi 0 82,59 % (536 000 K¢&), trzby za prodej zbozi o 50,56 %
(529 000 K¢), naopak obchodni marze vzrostla zasluhou snizeni nakladd. Pokles piiSel
u pridané hodnoty o 23,49 % (990 000 K¢), zasluhou poklesu polozky vykont tak i vy-
konové spotieby. Osobni néklady klesly o 17,44 % (614 000 K¢), divodem bylo snizeni
mzdovych nakladi. Provozni vysledek hospodateni klesl o 495 % (198 000 K¢), ktery
nejvice ovlivnila polozka ptidané hodnoty. Finan¢ni vysledek hospodateni vzrostl o
164,15 % (261 000 K¢), pticemz na tomto vysledki ma nejvétsi podil snizeni naklado-
vych urokt. Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi a pied zdanénim klesly o stejnou
cast, tedy o 88,89 % (24 000 K¢). Vysledek hospodateni pred zdanénim z roku 2009 byl
zéporny, tudiz nepodléha zdanéni.

Zmeény v letech 2010/2011 byly nasledujici: obchodni marze vzrostla o 202,4 %
(253 000 K¢). Na tomto radikalnim zvySeni Se ¢astecné podilely trzby za prodané zbozi
a jejich rast 0 38,36 % (196 000 K¢) a nasledné snizeni nakladi vynalozenych na pro-
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dané zbozi. Vykonova spotieba vzrostla o 22,11 % (1 419 000 K¢), ale jelikoz vykony
vzrostly mnohondsobné méng, ptidana hodnota klesla o 15,84 % (511 000 K¢). Provoz-
ni vysledek hospodateni se zvysil o 155,88 % (371 000 K¢), v dusledku zvyseni poloz-
ky ostatnich provoznich vynost. Finan¢ni vysledek hospodatfeni se snizil o 109,8 %
(112 000 K¢), pricemz tento vyrazny pokles byl zapii¢inény zvySenim nakladovych
urokt. Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi vzrostl 0 366,67 % (187 000 K¢) diky
provoznimu vysledku hospodaieni. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim vzrostl o
400 % (204 000 K¢).

V roce 2012 doslo oproti predeslému roku k nésledujicim zménam: poklesly trzby
za prodané zbozi o 41,12 % (286 000 K¢) a naklady vynalozené na prodané zbozi o
100 % (318 000 K¢), protoze naklady vyrazné klesly, obchodni marze stoupla. Polozky
vykont a vykonové spotieby klesly pfiblizné€ stejnym dilem, také pfidana hodnota klesla
ato 0 8,03 % (218 000 K¢). Osobni naklady vzrostly o 40,43 % (1 306 000 K¢&), prede-
v§im zvysSenim polozky mzdovych nakladi. Provozni vysledek hospodaieni se zvysil o
111,04 % (181 000 K¢&), nejvétsi podil nese zvyseni polozky ostatnich provoznich vyno-
si. Finanéni vysledek hospodateni Klesl 0 1830 % (183 000 K¢), na ¢emz se podilela

polozka nakladovych uroki, kterd se zvysila.

4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaméfena na analyzu rozvahy aktiv i pasiv a vykazu ziskd a

ztrat. Jednotlivé analyzy jsou pro vétsi piehlednost doplnény grafem ¢i tabulkou.

4.2.1 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Vertikalni analyza rozvahy aktiv je zpracovana ve formé grafu. Data pro sestaveni

grafu 1, byla pouzita na zaklad¢ udaja z ptilohy A.
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Graf 1 — Vertikalni analyza rozvahy — aktiva Zdroj: viastni zpracovani

Graf 1 zobrazuje vertikalni analyzu rozvahy aktiv. Ukazuje, Kolik procent obéz-
nych aktiv, dlouhodobého hmotného majetku a ¢asového rozliSeni tvofi celkova aktiva
podniku. Casové rozliseni se podili v¥adech desetin procent, tudiz ho téméf nelze
v daném rozliSeni grafu spatfit.

Z grafu mizeme vycist, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech tvori obézna akti-
va. Vyjimkou byl rok 2008, ve kterém mél vétsi podil dlouhodoby hmotny majetek.

V prvnim zkoumaném roce 2007, byl podil 59,02 % obé&znych aktiv, ku 40,63 %
dlouhodobého hmotného majetku. VéEtsi podil ob&znych aktiv byl ovlivnén predevs§im
zvySenim polozky kratkodobych pohledavek. Tento rok ma nejvétsi Casové rozliSeni
konkrétn¢ 0,74 %. V jediném roce 2008, byl vyssi pomér dlouhodobého hmotného ma-
jetku, konkrétné 52,26 % proti 46,99 % obéznych aktiv. V dalsich letech jiz prevladaji
obézna aktiva. V roce 2009 byl podil obéznych aktiv 64,49 % a dlouhodobého hmotné-
ho majetku 35,37 %. Zvyseni podilu ob&éznych aktiv probéhlo kvuli zvyseni polozky
pohledavek u odbératelli a sniZenim dlouhodobého hmotného majetku o opravky.
V nasledujicim roce 2010 byla situace velmi podobna roku pfedchozimu. Pomér obéz-
nych aktiv se nachazel na hodnoté 66,37 % a dlouhodoby hmotny majetek hodnotou
33,4 %. Rok 2011 opét nepiinesl vyrazngjsi zménu v podilech na celkovych aktivech.
Obézna aktiva dosahovala 66,01 % a dlouhodoby hmotny majetek 33,78 %.
V poslednim zkoumaném roce piisSlo zvyseni obéznych aktiv. Pomér ¢inil 70,01 %

obéznych aktiv ku 29,71 % dlouhodobého hmotného majetku.
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4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Vertikalni analyza rozvahy pasiv bude pro lepsi piehlednost zpracovana pomoci

grafu. Data pro sestaveni grafu 2, byla pouzita na zaklad¢ udaja z ptilohy B.

100% -
80% -
60% - O Casové rozliseni
B Cizi kapital
40% -+ @ Vlastni kapital
20% -
O% 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 2 — Vertikalni analyza rozvahy — pasiva Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 zobrazuje vertikalni analyzu rozvahy zamétenou na pasiva. Ukazuje, kolik
procent ciziho kapitalu, vlastniho kapitadlu a ¢asového rozliSeni tvoii celkova pasiva
podniku. Casové rozliseni se vyskytuje pouze v letech 2008 a 2012, tvofi velmi malou
¢ast, tudiz je v tomto rozliSeni viditelna pouze v roce 2012,

Na prvni pohled Ize z grafu vy¢ist, Ze cizi kapital se podili vyrazné nejvice na cel-
kovych pasivech, vlastni kapitdl kolisd a casové rozliSeni je vyraznéj$i pouze
V poslednim zkoumaném roce.

V prvnim roce se na celkovych pasivech podilel vlastni kapital 6,68 % a cizi zdro-
je 92,33 %. Nasledujici rok 2008 piinesl narust vlastniho kapitalu na 10,65 % a pokles
cizich zdroji na 89,31 %. Vlastni kapital byl ovlivnén ptedev§im vysledkem hospoda-
feni minulych let a cizi zdroje kratkodobymi zavazky. V roce 2009 je podil vlastniho
kapitalu 8,42 %, diky zapornému vysledku hospodatreni bézného ucetniho obdobi a po-
dil cizich zdroju 91,58 %, diky zvySeni polozky kratkodobych zavazki. Dalsi rok 2010
byl podil velmi podobny jako rok ptedchozi. Cizi zdroje 91,19 % a vlastni kapital
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8,81 %. Vlastni kapital ovlivnény opét zapornym vysledkem hospodateni bézného ucet-
niho obdobi. U cizich zdroji stoji za zminku polozka pfijatych provoznich zaloh, ktera
se zmensSila. V roce 2011 byl podil cizich zdroji 89,25 % a vlastniho kapitalu 10,75 %.
Posledni zkoumany rok piinesl podil cizich zdroji ve vysi 81,41 % a vlastniho kapitalu
14,12 %. Vlastni kapital byl nejvice ovlivnén kapitdlovymi fondy a cizi zdroje polozkou

ostatnich zavazki. Casové rozliseni se podilelo na celkovych pasivech podilem 4,47 %.

4.2.3 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza ziskll a ztrat je zpracovana formou tabulky podle jednotlivych

let. Je zachycen podil jednotlivych polozek na celkovych trzbach.

Tab. 8: Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat — podle celkovych trzeb (v %)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 5,83 6,84 8,03 5,09 6,41 4,18
IZ\Lé(;l?dy vynaloZené na prodané 0 211 712 3,85 2,02 0

Obchodni marze 5,83 474 0,92 1,24 3,48 4,18
Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vykony 94,16 93,16 91,97 94,91 93,61 95,82
Vykonova spotieba 72,26 68,29 60,32 64,01 72,12 74,55
Piidana hodnota 27,74 29,62 32,56 32,14 24,96 25,45
Osobni naklady 19,45 30,21 27,19 28,96 29,71 46,25
Provozni vysledek hospodareni 3,31 2,15 -0,31 -2,37 1,51 3,51
Finan¢ni vysledek hospodateni -1,53 -1,66 -1,23 1,02 -0,11 -1,97
Zgj(l)ﬁek hospodaieni za ticetni 1.39 111 021 051 1.25 1,25
nVi)'rlsledek hospodaieni pted zdane- 188 143 021 051 141 1,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro tabulku 8 byla pouzita data na zakladé udaju z ptilohy C. Pro vypocet podilu
polozek byl pouzit zéklad, jenz se skladal z trzeb za prodej zbozi plus vykony.

Na prvni pohled je zfejmé, ze hlavni vyznam pro firmu jsou vykony. Trzby za
prodej zbozi jsou pro firmu spiSe dopliikem, jelikoz v zadném roce nepiesahly 10 %

z celkového podilu na trzbach.
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Polozka vykonti po celé sledované obdobi neklesla pod hodnotu 90 % podilu na
celkovych trzbach. Nejvyssi hodnoty vykond doséhl podnik v roce 2012 a to 95,82 %,
ale také u polozky vykonové spotteby 74,55 % podilu, kterd se na vykony vaze. Pro
podnik byl z pohledu vykonti nejlepsi rok 2009, kdy pfidana hodnota cinila 32,56 %
podilu na celkovych trzbach.

Vyznamnou polozkou jsou néklady. Nejvétsi nakladovou polozkou je vykonova
spotfeba, ta se pohybuje neustale v rozmezi 91,97 — 95,82 % celkové hodnoty trzeb.
Osobni néklady tvoti dal§i vyznamny nédklad podniku, v poslednim roce dosahuji téméf
50 % trzeb. DalSimi néklady jsou vynalozené na prodané zbozi v rozmezi 0 — 8,03 %
trzeb. Zbyvajicimi naklady jsou dan¢ a poplatky, nakladové troky a odpisy dlouhodo-
bého nehmotného a hmotného majetku, které vsak tvoii malou ¢ast naklad podniku.

Vysledek hospodatfeni ma kolisavy charakter. Ve sledovanych letech se pohybuje
od - 0,51 — 1,39 % podilu na celkovych trzbach. Je tedy ziejmé, ze v letech 2007, 2008,
2011 a 2012 rostly rychleji vynosy nez naklady a naopak tomu bylo v letech 2009 a
2010, kde se hospodatsky vysledek pohyboval v zadpornych hodnotéch.

4.3 Pomérové ukazatele

V této podkapitole pomérovych ukazatelli se zaméfime na ukazatele: rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti podniku. Ukazatele jsou doplnény tabulkami a grafy
pro lepsi piehlednost.

4.3.1 Ukazatele rentability
Uvedené ukazatele rentability z prvni kapitoly tedy: ROA, ROE a RT jsou vypoci-
tany na zakladé udaju z ptiloh B a C. Nasledné je sestavena tabulka a graf pro lepsi pre-

hlednost. Nasleduje popis jednotlivych zmén ukazateli.

Tab. 9: Ukazatele rentability — celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb (v %)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 3,1 2,45 -0,29 -0,61 1,89 1,92
ROE 37,59 18,54 -3,45 -6,97 16,14 11,02
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Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
RT 1,88 1,43 -0,21 -0,51 1,41 1,55

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3 — Ukazatele rentability — ROA, ROE, RT Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uveden¢ho grafu 3, pro ktery byla vstupni data pouzita z tab. 9, je zfejmé,
ze rentabilita podniku byla nejlepsi v roce 2007. V letech 2009 a 2010 rentability klesly
do zapornych ¢isel.

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) se vyvijel nejlépe od roku 2010 do
roku 2012. Tento ukazatel dosahl nejvyssi hodnoty v prvnim sledovaném roce, na 1 K¢
celkového kapitalu piipadalo 0,031 K¢ EBITu. Jednalo se o rok s nejvétsim celkovym
kapitalem ze vSech zkoumanych let. Ovlivnéni plyne nejspiSe z nejlepsi hodnoty EBI-
Tu, ktery byl ovlivnén vysokou polozkou obchodni marze (trzby za prodej zboZi minus
naklady na prodané zbozi) a ptidané hodnoty. Roky 2009 a 2010 jsou ovlivnény Spat-
nymi vysledky hospodaieni, proto pfichazi pokles az o 360 000 K¢, konkrétné ristem
polozky osobnich nakladii. Posledni dva roky jsou jiz opét v kladnych ¢islech, v roce
2011 na 1 K¢ celkového kapitalu pfipadalo 0,0189 K¢, v roce 2012 na 1 K¢ ptipadlo
0,0192 K¢ EBITu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu by pii efektivnim vyuzivani cizich zdroju
m¢él byt vyssi, nez ukazatel rentability aktiv. Tento piedpoklad je splnén ve vSech letech,
nepocitdme-li zdporné vysledky, u kterych je vypovidaci schopnost omezena ztratovou

situaci. Prvni rok pfipadlo na 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,3759 K¢ zisku po zdanéni.
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V dalsich letech piisel razantni pokles, zpisoben hor$im vysledkem hospodaieni, doslo
Kk nartstu nakladovych trokd i osobnich nakladd. Rok 2011 pfinesl zvySeni vlastniho
kapitalu a hlavné vysledku hospodafeni, na 1 K¢ ptipadlo 0,1614 K¢ zisku po zdanéni.
V poslednim roce piisel mirny pokles ukazatele, na 1 K¢ ptipadlo 0,1102 K¢.

Posledni zkoumany ukazatel je rentabilita trzeb, méfi tedy podil EBITu na 1 K¢
trzeb. Z grafu 3 je zfejmé, Ze rentabilita trzeb nejdiive klesa a nasledné opét roste. Hod-
nota prvniho a posledniho roku se lisi nepatrné piiblizn€¢ o tii desetiny procenta.
V letech 2009 a 2010 jako u vSech ostatnich ukazatelti piichazi propad, zptisobeny opét
zapornym vysledkem hospodareni. U poslednich let pfipada na 1 K¢ trzeb 0,0141 K¢
EBITu ana 1 K¢ trzeb 0,0155 K¢&.

4.3.2 Ukazatele likvidity

Pomoci bézné, pohotové a penézni likvidity zhodnotime celkovou likviditu pod-

niku. Pro lepsi vypovidajici schopnost je sestavena tabulka 10 na zaklad¢ tdaju z ptiloh

A a B, nasledné také graf 4.

Tab. 10: Ukazatele likvidity — bézna, pohotova a penézni

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
BL 0,63 0,53 0,71 0,73 0,74 0,86
PoL 0,54 0,32 0,45 0,4 0,67 0,81
PeL 0,21 0,19 0,14 0,09 0,22 0,21

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 4 — Ukazatele likvidity — PeL, PoL, BL Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje do grafu 4 byly pouzity z tabulky 10. Ve které jsou zobrazené tii likvidity,
které se hodnoti podle riiznych hodnot, pficemz bézné likvidita by se méla optimalné
pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, pohotova likvidita 1 — 1,5 a penézni likvidita kolem 0,2.

Bézna likvidita nedosahuje ani v jednom roce hrani¢ni hodnoty 1,5. Vyznava tedy
spiSe agresivni strategii, coZ znamena, ze podnik preferuje drzeni mensiho poctu likvid-
nich prostfedkt s cilem vysSich vynost a tudiz je vystavovan vy$$imu riziku. Riziko
muze souviset se zhorSenou soucasnou ¢i budouci platebni schopnosti. Na grafu 4 je
také zfetelné, Ze v roce 2008 klesla bézna likvidita nejnize na hodnotu 0,53. Tento po-
kles byl nejspise zptsoben velkym poklesem ob&znych aktiv. V dalSich letech kiivka
stoupd, coZ je pro podnik urcité prinosem.

Pohotova likvidita je opét v rozmezi agresivni strategie. Pokud je hodnota pod 1,
znamena to tedy, Ze na uhrazeni zédvazku je potfeba prodej zasob. V poslednich letech
vSak PoL prudce stoupd, coz zna¢i mozny budouci posun nad hranici 1 a tedy primér-
nou strategii bez potieby prodeje zasob. Mimo jiné hodnoty pod 1, ukazuji pfevahu
kratkodobych zavazkt nad kratkodobymi pohledavkami.

Penézni likvidita se pohybuje skoro ve vSech letech kolem hodnoty 0,2, jedna se
tedy o pramé&rnou strategii podniku. Vyjimkou byl rok 2010, kdy hodnota klesla na 0,09
dobi. Posledni dva roky se pohybuje tésné nad hodnotou 0,2 zasluhou snizovani kratko-

dobych zavazkt a zvySovani kratkodobého finan¢niho majetku.
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4.3.3 Ukazatele aktivity
U ukazatelt aktiv budou vypocitany hodnoty obratu aktiv a obratu zdsob a vy-
sledné hodnoty budou zachyceny do tab. 11, pro kterou byla zdrojova data pouzita

z piiloh A a C.

Tab. 11: Ukazatele aktivity — obrat aktiv a zasob

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
OA 1,65 1,71 1,41 1,21 1,35 1,24
0oz 19,11 9,15 6,11 411 22,33 32,05

Zdroj: viastni zpracovani

Obrat aktiv ma kolisavy charakter a proti prvnimu roku klesl o ¢tyfi desetiny.
Hodnota by méla byt vétsi nez jedna, coz firma Beetz s. r. 0. ve vSech zkoumanych le-
tech splnuje. Obrat aktiv se pohybuje v rozmezi 1,21 — 1,71 a vzhledem k podobné
rychlosti rustu celkovych aktiv tak i trzeb zadny rok vyraznéji nevybocuje.

Obrat zasob klesa z pocate¢ni hodnoty 19,11 az na 4,11 a nasledné roste na nej-
tem zasob a rist je ovlivnén neustalym zvySovanim trZzeb a soucasné poklesem zasob.
V poslednich letech jde tedy podnik spravnym smérem a mél by pokracovat

V postupném rlstu obratu zésob, ktery vede k vét§im ziskiim.

4.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Poslednimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele zadluzenosti, konkrétné vétitel-

ské a finan¢ni riziko. Opét je vypracovana tabulka.

Tab. 12: Ukazatele zadluzenosti — véfitelské a finan¢ni riziko

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VR 0,93 0,89 0,92 0,91 0,89 0,81
FR 13,97 8,41 10,88 10,35 8,31 5,76

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vyse uvedenou tabulku jedenact byla pouzita data z ptiloh A a B.

Véftitelské riziko ma klesajici tendenci. V prvnim roce bylo 93 % celkovych aktiv
financovano cizimi zdroji (kratkodobymi zavazky). Cim je podil cizich zdroji mensi,
tim je také véfitelské riziko mensi. Nejnizsi véfitelské riziko je v roce 2012 a to 81 %.

Finan¢ni riziko, tedy pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu, méa velmi koli-
savy charakter. Cim vétsi hodnota finanéniho rizika, tim je hiife podnik schopen platit
své zavazKy. Nejvyssi hodnota 13,97 je v roce 2007, jelikoz kratkodobé zavazky byly

Cvwr

predevsim vysSim vlastnim kapitalem.
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5 ZAVER

Cilem mé bakalatrské prace bylo provést finan¢ni analyzu firmy Beetz s.r.o. Ve
své praci jsem podnik sledoval od roku 2007 do roku 2012. Veskera data jsem Cerpal
Zrozvah a vykazi ziskii a ztrat. Dalsi informace jsem konzultoval s vedenim firmy.
V posledni ¢asti mé prace se pokusim zhodnotit finan¢ni analyzu a nésledné vytvofit
doporuceni do budoucna.

Co se ty¢e majetku firmy, Ize konstatovat, ze celkova aktiva klesaji. Dlouhodoby
majetek od prvniho roku stale klesa o opravky (odpisy), které se vztahuji ke skladové
hale postavené pro ucely skladovani materialu potiebného k ¢innosti firmy a ¢aste¢né na
maloobchodni prodej zbozi. Hala ma velmi pozitivni dopad na fungovani podniku a je
to urcité krok vpted. Obé&Zna aktiva zistavaji velmi podobna, pouze v poslednich letech
narustaji kratkodobé pohledavky, coz se mize zdat jako pozitivni jev, v tom sméru, Ze
firma ma vice zakazek, ale vypovida to bohuzel pfedevsim o neplaticich klientech. Ten-
to problém mi by také potvrzen od jednatele firmy. Firma se o pohledavky soudi, coz je
velmi dlouhy proces bez jasného konce. Z mého hlediska by si tedy firma méla potenci-
onalniho zékaznika vice provéfit. Neméla by se ptijmout zakazka, bez fadného provére-
ni budouciho zdkaznika. Samoziejmé praxe je obCas odlisna od teoretickych poznatki a
Vv této nejisté dobé si pouze malé procento firem muze dovolit odmitnuti nabidnuté za-
kazky.
sajicimi kratkodobymi zavazky. Pokles kratkodobych zavazka ptinasi pozitivni pohled
na firmu. Pro zakaznika tento muze tento fakt sehrat rozhodujici roli, jelikoz povést
firmy do jisté miry souvisi pravé s touto polozkou. Podnik by mél tedy pokracovat
v tomto trendu i nadale.

Z vykazi ziskl a ztrat je patrny Ubytek vykonil tedy zakazek na provedeni prace.
Ubytek zakazek by nebyl takovym problémem za predpokladu ristu p¥idané hodnoty a
poklesu polozky vykonové spotieby. Vykonova spotieba sice klesa, ovsem piimo umér-
né s vykony tudiz nemtize rist pfidana hodnota. Podnik by se mél zaméfit na snizeni
pravé vykonové spotfeby. Moznym fesenim by mohl byt prizkum trhu s dodavateli
materidlu a moznosti vyhodné¢jsiho nakupu. U polozky vykonu je problém v omezené

kapacité pracovnich sil. Je na zvazeni firmy, zda by soucasni zaméstnanci nemohli byt
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vyuzivani efektivnéji a tim padem ptinosnéji pro podnik. Timto se dostdvame k dalsi
vyrazné polozce ve vykazu zisku a ztrat.

Osobni néklady na zacatku zkoumaného obdobi maji niz$i hodnotu. Samoziejmeé
nejvetsi polozkou tvorici osobni ndklady jsou mzdové naklady. V roce 2012 doslo
k zvyseni oproti roku 2011 o 1 milién korun, coz je vyrazné zvySeni a souvisi prede-
vS§im s pfekondnim hospodarské krize a vysledek hospodafeni se opét pohybuje
v kladnych c¢islech. Pichazi tedy otazka, zda by nemélo vétsi efekt pro podnik mensi
snizeni mezd a pfijmuti novych zaméstnanci. Nastava vSak problém s kvalifikovanymi
pracovniky, kterych je na trhu prace nedostatek.

Co se tyka analyzy zjiStovanych pomérovych ukazateld, tak rentabilita se pro
podnik nevyviji nejlépe a méla by byt urcité vyssi. Jeji vyse je ovlivnéna roky 2009 a
2010 kvuli jiz zminéné hospodarské krizi, kdy se spole¢nost dostala do zapornych hod-
not. Od roku 2010 s navratem hospodarské situace zpét k normalu se za¢ina rentabilita
zlepsovat a neni divod domnivat se, Zze by tento obrat nemél pokra¢ovat a nabrat na
intenzit€ i V nasledujicich letech. Musi ov§em byt splnény zakladni podminky jako rast
aktiv, trzeb a vlastniho kapitalu.

Co se likvidity ty¢e podnik, nedosahuje doporu¢enych hodnot po celé sledované
obdobi, z ¢ehoz samoziejmé automaticky neplynou existen¢ni problémy. K posunu bli-
ze k doporuc¢enym hodnotam by bylo dobré pokracovat v trendu snizovani kratkodo-
bych zavazkl a udrZeni ¢i zvySeni obéznych aktiv. U obéznych aktiv se mlZe jednat
konkrétné 0 zvyseni stavu zasob materialu, které piinese rychlej$i moznost reakce pfi
vyskytu problému u stavajici ¢i nové zakazky. Kratkodobé zavazky lze snizovat prede-
v§im v€asnym a kvalitnim provedenim prace. Pfi srovnani bézné a pohotové likvidity
vidime, do jaké miry nam ovliviuji vysledek zasoby. V letech 2008, 2009, 2010 hraly
velkou roli u pohotové likvidity, ktera klesla a kolisala oproti ristu bézné likvidity. Nej-
lepsi feSeni je tedy zdsoby postupné zvySovat, zabranit velkym vykyvim v zasobach a
bude pokracovat rast likvidity. Znamena to tedy lep$i propracovani potfebného materia-
lu k jednotlivym zakazkam.

Ukazatele aktivity u firmy Beetz s. r. 0., dosahuji ptiznivych hodnot. U obratu ak-
tiv dosahuji doporuéené hodnoty, coz je uréité pozitivni. U obratu zasob v poslednich
dvou letech je pomérné vysoké Cislo, které signalizuje spravny nakup zasob a nena-

skladnovani véci nepotiebnych. V ¢emz by se mélo také pokracovat.
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Z mé finan¢ni analyzy firmy Beetz s.r.0. je ziejmé, Ze je zavisla na cizich zdro-
jich, zavislost se ovSem postupné snizuje. Podnik piekonal hospodatskou krizi, kvuli
které balancoval nad krachem a totdlnim zanikem v Ceské republice, nastésti se vSe po-
dafilo piekonat i s podporou majiteli z Némecka. Dnes je firma na vzestupu, coz doka-
zuji 1 zjisténé hodnoty. Podnik by se V nejblizsi budoucnosti proto nemél potykat s exis-

ten¢nimi problémy.
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Priloha A

Tab. 1a: Vyvoj aktiv (v tis. K<)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA 9 955 7597 9 288 8 308 8070 7902
Dlouhodoby 4045 3970 3285 2 775 2726 2 348
majetek

Dlouhodoby

nehmotny maje- 19 19 19 19 19 19
tek

Dlouhodoby 4026 3951 3266 2757 2707 2 330
hmotny majetek

Obé7n4 aktiva 5876 3570 5990 5514 5327 5532
Zasoby 860 1419 2135 2 449 487 306
Kratkodobé po- 3189 832 2673 2346 3270 3866
hledavky

Kritkodoby 1827 1319 1182 718 1570 1361
finan¢ni majetek

Casové rozliseni 35 56 13 19 17 22

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B

Tab. 1b: Vyvoj pasiv (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA 9 955 7597 9 288 8 308 8 070 7902
Vlastni kapital 665 809 782 732 868 1116
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
Kapitalové 0 0 0 0 0 125
fondy

Rezervni fondy,

nedélitelny fond 13 13 13 13 13 13
a ost. fondy ze

zisku

Vysledek hos-

podafeni min. 324 552 696 669 619 755
let

Vysledek hos-

podafeni bEZné- | 55g 144 27 51 136 123
ho ucetniho

obdobi

Cizi zdroje 9291 6 785 8 506 7576 7 202 6 432
Kritkodobé 9201 | 6785 | 8506 | 7576 | 7202 | 6432
zavazky

Casové rozli- 0 3 0 0 0 354

Seni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha C

Tab. 1c: Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢.)

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej 959 889 1040 511 696 410
zbozi

Néklady vynalo-

zené na prodané 0 273 922 386 318 0
zbozi

Obchodni mar¥e 959 616 119 125 378 410
Vykony 15 478 12 102 11 905 9523 10178 9 397
B’gkonova spotre- 11 877 8870 7809 6 423 7 842 7311
P¥idana hodnota 4559 3848 4215 3225 2714 2 496
Osobni naklady 3197 3923 3520 2906 3230 4536

Provozni vysle-

dek hospodareni 545 279 -40 -238 163 344

Finanéni vysledek

e -252 -216 -159 102 -10 -193
hospodareni

Vysledek hospo-
dareni za acetni 228 144 -27 -51 136 123
obdobi

Vysledek hospo-
dareni pred zda- 309 186 -27 -51 153 152
nénim

Zdroj: vlastni zpracovani
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