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Anotace

Tato bakalaiska prace se zaméiuje na zlepSeni procestt zivotniho cyklu produktu
ve vybraném podniku. Navrhované zlepseni je zaméfeno na pomoc vybranému podniku
vytvoftit funkéni struktury a dosdhnout sjednoceni procesii. Vysledky uvedené prace jsou
zalozeny zaprvé na feedbacku, a to ze zapojenych procesii aktérii v souladu s podnikovym
zaméienim, hierarchii jednotlivych oddéleni a analyzy vybranych procesi, které vyzaduji
zlepseni a zadruhé zaclenéni standardnich procestt obchodni procesni analyzy
a navrhovanych nastrojt, které jsou popisovany v teoretické ¢asti této prace. Vystupy této
prace zahrnuji detailni znazornéni a také navrhy zlepSeni procest s pomoci vyuzivanych
obchodnich procest modelovacich nastroji. Zavér prace obsahuje shrnuti vSech dulezitych

zjisténi a nadvrhl ke zlepSeni, popiipad¢ doporuceni k feSeni piipadnych nedostatkii.

Klicova slova

BORM, BPMN, Obchodni procesy, OpenPonk, UML Use Case



Annotation

Analysis and design of standard product lifecycle processes in a specific enterprise.

The current bachelor thesis deals with the improvement of product lifecycle processes
in a selected company. The proposed improvements aimed to help the specific company
build functional structure and achieve process standardization. The results of the thesis are
based on, first, the feedback from the involved process actors regarding the company's
business scope, the hierarchy of individual departments and the analysis of selected
processes which required improvements and, secondly, the incorporation of standard
business process analysis and design tools which are described in the theoretical part of the
current work. The thesis output includes a detailed representation of the current as well as
the proposed improved processes with the help of the utilzed business process modeling
tools. The conclusion summarizes all the important findings that have been identified,

comments on improvements and recommendations to address possible shortcomings.

Keywords

BORM, BPMN, Busines process model, OpenPonk, UML Use Case
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Uvod

Tato prace je urcena hlavné pro malé a sttedni podniky, kterym v dnesni dob¢ informac¢nich
technologii déla problém organizace prace. Diky témto nedostatkim vznikaji v podnicich
vyrobni ztraty, které mohou v krajnich ptipadech vést az ke zpozdéni a oddalovani termint
dodani a rovnéZ K penale za zpozdéni dodavky vyrobki. Je proto potieba, aby si i mensi
podniky dokazaly pomoci technologii znazornit procesy toku informaci, pokud mozno
graficky, jelikoz je to ten nejjednodussi zpisob, jak poukazat na chyby. Déle je dulezité, aby
tato prace byla co mozna nejsrozumitelnéjsi, protoze pravé malé a sttedni podniky nemaji

vétsinou interni oddéleni informatiky.

To znamena, Ze na prace tykajici se naptiklad databdzi nebo nastaveni prav pro uzivatele, si
praveé takové podniky najimaji jiné firmy na toto specializované. Daéle se na zacatku
porovnavaji rizné metody. Je dobré mit povédomi o vice metodach jako naptiklad BORM,
BPMN ¢i UML a umét je pouzit. To nejdulezitéjsi je sezndmeni a zasvéceni do aplikace,
ktera toto umi graficky znazornit. Aplikace OpenPonk je vhodna i pro mensi podniky, jelikoz
je cenové dostupna i pro spole¢nosti, které nemaji dostatek moznosti investovat do tohoto
odvétvi. Je potieba se seznamit s presnou modelaci struktury podniku a néasledné umoznit

jeji implementaci na vybrany podnik z divodu uspory financi v budoucnu.
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1 Metody pro modelaci procesii v podniku

Metody pro zpracovani procest v podniku jsou velmi dulezité. S nastupem informacnich
technologii zacinaji byt struktury v podnicich velmi slozité. Je proto nutné, aby byly
zachyceny struktury kazdého ucastnika v procesu. Pokud podnik disponuje vytvotenou

vvvvvv

vytvofit nové inovované struktury. (Baris, et al., 2013)

1.1 Uziti metod v podnicich

Struktury v podnicich zaéinaji byt stale komplikovanéjsi. Ve velkych podnicich je
to dokonce podminka, aby podnik mohl viibec fungovat, zatimco v mens$ich podnicich toto
neni potfeba. V dneSni dobé ekonomického rozmachu se i struktury mensich firem znacné
rozrostly a je potieba spravné provést rozbor a graficky navrh stavby podniku. Aby modelace
mohly byt pouzitelné 1 pro ostatni firmy, je tfeba si uvédomit, Ze se kazdd metoda musi fidit
néjakym systémem. Tento systém je opodstatnén konkrétnimi potfebami daného podniku.
Pfi modelaci je potieba neustale komunikovat sfirmou, pro kterou jsou postupy

vypracovavany. Je tfeba dat si pozor i na technologicky postup (workflow) daného podniku.

(Martin Schedlbauer, 2010.)

1.1.1 Businesses process modeling

Pro businesses process modeling se pouziva zkratka BPM. Podnikova analyza by méla mit
ucelené znalosti a zkuSenosti podniku a BPM by méla mit jasnou strukturu. Prvni ¢ast by se
méla tykat zachyceni a €lenéni procesti. Kazdy proces v podniku by mél byt predstaven
a zdokumentovan. Tim se dostavame ke druhé casti, ve které by se méla vytvorit
dokumentace procest. Po dokumentaci nasleduje rozbor procesi, které se zmodelovaly. Pii
jejich rozboru se daji zjistit zajimavé informace. Naptiklad zjisténi hospodarnosti podniku

na zékladé vyhodnoceni pouzitych metod. (Christine Natschlager et al., 2015)

1.2 Metoda BPMN

BPMN neboli Business process modeling notation. Byl vytvofen pro vSechny uzivatele

pohybujici se v budovani struktur firem a také pro developery vytvarejici naptiklad databaze
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tam, kde je potfeba znat struktury podniki ke spravnému navrzeni systému. (Christine

Natschlager et al., 2015)

Tato metoda byla navrzena uz v roce 2004. V roce 2005 doslo K pievzeti firmy BPMN, ktera
metodu vyvijela. Firma OMG ji pievzala a vroce 2006 vydala prvni standardni verzi.
Od ledna 2011 je vydana verze 2.0, ktera je zatim posledni verzi vydanou. (Christine
Natschldger et al., 2015)

V BPMN 2.0 miizeme nalézt n¢kolik kategorii znazorniovani procest. Napftiklad tokové
a spojujici objekty, plavecké bazény a brany. Dale je uvedeno, jak tyto objekty mohou
vypadat. Nejdfive je vSak tfeba potieba ukazat, jak vypadaji jednotlivé struktury. Struktur je

velké mnozstvi, ale pro potieby jsou znazornény jen nékteré. (OMG, 2011)

1.2.1 Tokové objekty

Datové toky jsou nesmirné dilezité. Jediné diky nim se da pochopit modelovany proces.
Datové toky ukazuji, kde procesy zacinaji, kde je prechod mezi procesy a kde kon¢i. Tokové
objekty je mozné vytvaret zleva doprava nebo shora dolii. Za zdkladni tokové objekty se daji

povazovat udalosti startu, pfechodnd udalost a konec udalosti. Dale je zde moZno nalézt

i aktivitu. (OMG, 2011)

Mame zde 3 udalosti:

1. Start — spousté¢ procest

O

Obrdzek 1 Start
Zdroj: Vlastni zpracovani dle OMG, 2011
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2. Ptechodny — ptechod mezi procesy

O

Obrazek 2 Prechodny
Zdroj: Vlastni zpracovani dle OMG, 2011

3. Konec udalosti — ukoncuje udalost

O

Obrazek 3 Konec
Zdroj: Vlastni zpracovani dle OMG, 2011

Aktivity: Jsou to formy ukoli ¢i aktivit provedeny osobou ¢i systémem. Aktivita zachycuje
dulezité body, ktery proces zachycuje. (OMG, 2011)

Obrdzek 4 Ukol
Zdroj: Vlastni zpracovani dle OMG, 2011

1.2.2 Komunikaéni kanaly

U BPMN pouzivame 3 druhy komunikac¢nich kanald. Tok zprav, posloupny tok a sdruZeni.

Qs s > e | R RS

Obrdzek 5 Komunikacni kandly v poradi z leva: Tok zprav, posloupny tok a sdruzeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle OMG, 2011
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1.2.3 Bazénové drahy

Bazén Plavecka draha

Obrazek 6 Bazén a plavecka draha
Zdroj: Vlastni zpracovani dle OMG

Bazénové drahy jsou tvofeny jednim obdélnikem — bazénem, ktery je na obrazku 6 vyznacen
obdélnikem. Bazén zndzoriiuje proces, ktery se znazoriiuje. Na obrazku €. 6 je uvedena
I plavecka draha. Ta je slozena taktéz z obdélniku. V plavecké draze muze byt zachycen dil¢i
proces, a pokud se vytvoii vice plaveckych drah vedle sebe, mize se v nich nachazet cely
proces. (OMG, 2011)

1.2.4 Brany

, Brany se pouzivaji k 7izeni toho, jak proces proudi (tok tokenii) prostrednictvim
sekvencnich tokii pri jejich sblizovani a rozchdzeni se v rdamci procesu.” (OMG, 2011)
Jestlize viilbec nedochézi ke kontrolovani procesu, brana neni zapotiebi. Branou muzeme
nazyvat systém, ktery dokaze dovolit ¢i zakazat prichod ¢asti procesu. Naptiklad ndm brana

mize proces rozdélit nebo naopak sloucit. (OMG, 2011)

Existuje n€kolik typl bran, které maji rizné funkce odvijejici se od jejich typu. Brana se
znaci vzdy jako kosoctverec, zakladni brana se znaci jako prazdny kosoctverec. Mezi dalsi
typy se fadi brana ,,exluzivni (exlusive), ,,zahrnujici“ (inclusive), ,,komplexni* (complex)
a ,,paralelni (parael). (OMG ,2011). V praxi je mozné se setkat i s tim pfipadem, kdy brana

muze obsahovat vice vstupti a vice vystupti. Tento proces probiha tak, Ze brana miiZe proces
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rozdelit na ¢asti, které naptiklad bézi soucasné a na druhém konci se tento proces zase branou
spoji. Na obrazku 7 jsou ukdzany ptiklady bran. Zleva: Exkluzivni, Paralelni, Zahrnujici

a Komplexni. (Natschlager et al., 2015)

X % O *®

Obrdazek 7 Priklad bran
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lucidchart, 2019)

1.2.5 Artefakty

Artefakty jsou uréené k tomu, aby poskytly dopliujici informace do procest, které ovsem
nejsou podruzné k tokovym objektim. Artefakty dé€lime na skupiny a anotace (OMG, 2011)
Anotace se znaci jako odkaz, ktery napiiklad popisuje néjakou funkci. To zapficini,
ze vytvareny model se zptehledni. Ptiklad anotace ukazan na obrazku 8. Dal§im artefaktem
je skupina, ktera ohrani¢uje v BPMN naptiklad ur¢itou ¢ast procest. Skupina je zobrazena
na obrazku 8. (Lucidchart, 2019)

Text
anotace

Obrazek 8 Ukdzka artefaktii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lucidchart, 2019)

1.3 Unified Modeling Language

Unified Modeling Language zkratkou UML, pouzivd se pro grafické znazornéni pfi
navrhovani firemnich softwarovych systémi. UML je objektové orientovany diagram, ktery

muze byt kombinovén s rtiznymi typy diagramii. Zde miize byt problém. A to, ze kazdy

16



digram nemusi byt stejné pouzitelny pro vsechny, ktefi se potebuji dobie seznamit s danou
problematikou. To v§ak UML fesi, protoze piesné Objasiiuje, co maji diagramy obsahovat.

UML se muze aplikovat pro Siroké spektrum systému. (Root.cz, 2005)

1.3.1 Use Cases

Rika se, Ze: ,, jeden obrdzek md hodnotu tisice slov “(Debra et al, 2006 s. 159). Pro informaéni
systémy to plati dvojnasobné, protoze systémy jsou extrémné¢ problematické a je skoro az
nemozné je popsat slovy. Napiiklad: kdyZ se ve firmé navrhne systém, tak bez technické
a hlavné grafické dokumentace bude ¢asto nesrozumitelny pro nékoho dalsiho, kdo by mé¢l

pokracovat v navrhovani ¢i zdokonalovani systému. (Debra et al., 2006)

Pouziti Use Case znazornuje, jak by mél navrhovany systém vypadat, ale neobsahuje jiz
informace, které vedou k jeho fungovani, jako je naptiklad potteba dokoupit software ¢i néco
naprogramovat. D4 se tedy fici, Ze Use Cases diagramy se da znazornit piesné to, co

si zakaznik pieje, ale uz ne zpusob provedeni. (Seidl et al., 2015)

AKktéri

Aktér je kdokoliv nebo cokoliv, co je poZadovano od navrZeného systému. VéEtSinou to jsou
uzivatelské role, pod kterymi si miiZeme piedstavit né¢jakou osobu nebo externi systém, Cas
a dalsi. V pouziti na Use Case diagramu se aktéii zobrazuji jako vzajemné na sebe plisobici
pravé s Use Case. Aktéfi se Casto zobrazuji jako panacci, ale pokud je aktér napiiklad externi

systém, muize to byt znazoriiovano takto: <<actor>>. (Debra, et al, 2006)

Use Case

Use Case muzeme promitat jako oval, znazornujici funkci, kterd bude provadét odezvu
pochazejici od aktéra. Use case si miizeme piedstavit jako ,,zadat objednavku®, kde aktérem
bude tfeba ,,ucetni* anebo ,,dodani materialu“, kde aktérem bude dodavatel. (Debra, et al.,
2006) Use Case se znaéi jako text, ktery je ohranien elipsou. Text v elipse by mél byt
Spisovny a psan v trpném rodé¢, aby nebyl osobni. (Seidl et al., 2015)
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Systémova hranice

Systémova hranice se nachazi kolem celého diagramu Use Case. Je zndzornéna jako
ramecek, kromée aktért, ktefi jsou znazornéni jako panacci a nachazeji se mimo ramecek.
Cilem je ptehledné¢ zndzornit diagramy Use Case, které tak odd¢li. Hranice by méla byt

pojmenovana podle toho jaky systém znazoriuje. (Debra et al., 2006)

Sdruzeni

Sdruzeni nebo také asociace sd¢€luji to, ktery aktér je ptidruzeny k néjaké konkrétni funkci
Use Case. Znazornuji se jako ¢ary mezi aktérem a Use Case. (Dobra, et al., 2006) Kazdy
aktér musi byt spojen s Use Case. Pokud by ptesto diagram obsahoval aktéra, ktery by nemél,

zadnou komunikaci, byl by v tu chvili uplné zbyte¢ny. (Seidl et al., 2015)

Projekt kontrola systému

Sestaveni projektu

~ P

Projektovy manager S R
Pridélovani zdroju

R
N
N

<<actor>>
Finanéni systém

Sledovani pokroku
D ata poskytnutyc ®
D faktur

~

I Tisk osobniho rozvrhu F

o
~

& X
ol
2
- o

Shrnuti projektd

Programovy manager

Clen tymu

Obrazek 9 Use Case diagram pro projekt kontroly systému
Zdroj: (Dobra et al, 2006)
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Na obrazku 9 je zndzornén diagram Use Case pro projekt kontroly systému. Tyto diagramy
jsou jednoduché na pochopeni pro obchodni uzivatele a zarucuji skvély okruh pro diskusi.
Detailni interakce mezi ¢lenem a Use Casem je zdokumentovana v Use Case popisu Viz.
vyse. Tyto procesy urené pro obchodni analyzu mohou byt vhodné i pro zavedenéjsi

techniky, jako jsou rozhodovaci techniky. (Debra, et al., 2006)

<<inkluse>> a <<externé>>

Pii tvofeni pomoci metody UML Use Case, dochazi k tomu, Ze se né€které procesy Use case
opakuji. Jako v pfipad¢ projektu na kontrolu systému. Mnoho piipadii Use Case zacina
identifikovanim konkrétniho projektu. Jak bylo feceno, kroky musely byt zahrnuty
v identifikovani projektu tak, aby byly zahrnuty v kazdém ptipadu Use Case, coz bylo
vysledkem velkého mnozstvi duplikaci. (Debra, et al., 2006)

Misto slozitého rozpoznavani prvku v projektu, mohou byt psany jako samostatny Use Case
a ,,zahrnuty” do fady dalSich. Toto je prezentovano na obrazku 10, kde <<include>>
stereotyp je prezentovan jako carkovana cara s Sipkou ukazujici na ,,zahrnuty* piipad Use

case. (Debra, et al., 2006)

»Roz8ifeni oznacujici se jako <<extend>> se znazornuje podobné jako ,,zahrnuto*
¢arkovanou ¢arou. OvSem Sipka sméfuje od piipadu Use Case, o ktery ma byt piipad

,rozsiteny. Ptiklad pouziti je znazornén na obrazku 11. (Seidl et al., 2015)
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Obrazek 10 Use Case diagram ukazujici funkci <<inkluse>>

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Debra et al, 2006
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Obrazek 11 Pouziti Use Case diagramu <<inkluse>> a <<extand>>

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Debra et al., 2006
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1.3.2 Entity relationship diagrams (ERD)

Organizace, at’ uz se zaméienim na pocitacovou podporou nebo ne, vyzaduji Cisté a piesné
porozuméni datovych struktur ve svém podniku. Ke spravnému pouziti modelu ERD je
dalezité, aby bylo porozuméno, jaké vztahy v ERD existuji, jaké znaky existuji a jaké data
jsou pro organizaci dilezitd. (Debra et al., 2006) Entity relationship diagramy jsou vhodné

hlavné pro tvoreni databazi, ze kterych piebira logiku a pravidla. (Lucidchart, 2019)

Entita

Entity se znazoriuji jako boxy. Kazda entita ma vystizné jméno, které je vétsinou ve tvaru
podstatného jména a v navrhu vystupuje jen jednou. Je dilezité rozliSovat mezi "typem
entity" a "vyskytem entity”. Pokud je typ entity napiiklad "Kniha", tim padem je entita
néjakym druhem knihy. Jako ptiklad se muze jednat 0 ucebnici jazyka ¢i jakakoliv jinou
literaturu. Fyzicka nahrada typu entity je tabulka, a pro jeji vyskyt v tabulce je potieba
zaznam. (Debra et al., 2006)

Jednotlivé vyskyty entity musi byt jednoznaéné identifikovatelné. Napiiklad kazdy zdkaznik
nebo objednavka musi mit jedinecny identifikdtor, naptf. "Cislo uctu" nebo "Cislo
objednavky“. (Debra, et al., 2006) Pokud entita neobsahuje primarni kli¢ jedna se
0 takzvanou  slabou entitu, protoze je zdvislAa ne jiné silné entité.

(Entity Relationship Diagram)

Atribut

V entitach se nalézaji atributy. Pokud budeme pokracovat s ptikladem ,,kniha“, entity mohou
byt popsany atributy takto: "titulek", "autor", "vydavatel" a "cena". Atributy mohou byt také
nazyvany datovymi poloZkami. Atribut je fyzicky ekvivalent pole. Vyskyt specifického
subjektu by m¢l byt jednoznaéné identifikovatelny hodnotou atributu nebo kombinace

atributd. (Debra et al., 2006)

Clen mize byt napiiklad identifikovan atributem "¢islo ¢lena" nebo urcita kniha muze byt

rozpoznana z kombinace dvou atributd "autor" a "nazev". Tento identifikujici atribut nebo
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kombinace atributti se nazyva kli¢ pro entitu. Pocatec¢ni entity a n€které atributy je mozné

identifikovat z riznych zapisu ¢i listin tvofenych v popisované struktufe. (Debra et al., 2006)

Dale je potieba atributy rozliSovat tak, aby byl kazdy jednoznacny. To je zaruceno tim, ze
atribut bude mit primarni kli¢, ktery musi byt unikatni (je to nejvhodné;jsi identifikacni klic).
Atribut muze byt tvofen i slozenym klicem, ktery je sestaven z vice atributti. Ten mize byt
tvofen cizim kli¢em — foreign key. (pfevzaty kli¢ z jiné entity v disledku definovani vztahu

entity). (Debra et al., 2006)

Vztahy

Vztah je dulezité spojeni mezi dvéma subjekty. Vztah je reprezentovan v datovém modelu
linkou spojujici ptidruzené subjekty. Zakladni vztahy mohou byt naptiklad jeden k mnoha
(1:m), mnoho k mnohym (m: m) a jeden k jednomu (1: 1) (Debra et al., 2006)

Kancelar

Zameéstnanec

Obrdazek 12 Vztah entit 1:m
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Debra et al., 2006
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Vztah mezi entitami 1:m

Vztahy jsou Casto stupném jedna az mnoho (1: m). Naptiklad zaméstnanec je ptid€len presné
jedné kanceléfi, ale kazdd kancelafr ma pfidéleného jednoho nebo vice zaméstnancu.
Vyjadfujeme to tim, ze fikame, ze existuje vztah ,jednoho k mnoha“ mezi kancelafi
a zaméstnancem. Zpusob oznaceni ,,mnoho* je uveden na obrazku 12 (vypadad jako

trojtihelnik), u entity zaméstnanec ,,jeden” (nema specificky symbol). (Debra et al., 2006)

Zaméstnanec

Projekt

Obrazek 13 Vztah entit m:m
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Debra, et al., 2006

Vztah mezi entitami m:m

Vtah m:m se da predvést takto: Kazdy projekt je tvofen vice zaméstnanci a zaroven kazdy
zamé&stnanec tvoii vice projektd. Na obrazku 13 je vidét, Ze obé& entity jsou propojeny
vztahem m:m, protoze je zde na kazdé strané ,trojuhelnik”, ktery znac¢i vztah m.
(Debra et al., 2006)
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Zaméstnanec

Kancelar

Obrazek 14 Vztah entit 1:1
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Debra, et al., 2006

Vztah mezi entitami 1:1

Tento vztah se da vyjadfit tak, ze zaméstnanci nalezi pravé jedna entita. V tomto ptipadé
kancelar a kazdé kancelafi nalezi pravé jeden zaméstnanec. Tyto vztahy nejsou povoleny
pro nékteré metodiky. Obvykle se navrhuje tak, aby byly dvé entity a jeden z identifikatort
byl vybran pro identifikaci slou¢enych entit. ,,Je nastaven typicky jako identifikator, ktery je

vytvofen jako prvni.*“ Je znazornén jako dvé ¢arky na obrazku 14. (Debra et al., 2006)

Konkrétni ptiklad

Osobni islo
Jméno

PTijmeni
Katedra

Obrazek 15 Priklad ER - diagramu
Zdroj: vlastni zpracovani dle OTTE, 2013

Na obrazku 15 je vidét piiklad, ktery popisuje zakladni ER-diagram. Tento diagram popisuje

nazvy entit a atributl. Entita propojuje prvek, ktery pfifazuje typ vztahu. Atributy entity
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ucitel jsou osobni ¢islo, jméno, pfijmeni a katedra. Entita ucitel ma vztah k pfedmétu

S nazvem ,,uci“. Pfedmét ma atributy nazev a ucebna (kde se uc¢i). (OTTE, 2013)

1.4 Diagram aktivit

Jednd se o dulezitou cast modeli pro tvorbu procesi v UML. Umoziuji zachyceni
obchodnich procesii, kde se zachycuji jejich detailni aktivity. ,,Diagram aktivit dokéaze
poukazat na komunikac¢ni toky a nahradit transakce® (Bhattacharjee et al., 2009). D4 se fici,
ze vsouCasné dobé je UML standardem v modelovani obchodnich procest.

(Bhattacharjee et al., 2009)

Posilani
objednavky

Uzavfen! f.\
> objedndvky -/

Zadani platby

m Ano
. PFima —~Ohjednavka 5 Vypinéni
“\ objednavky

objednavku . zruena_— |

Piijeti platby

Faktura

Poslani
Taktury

Obrazek 16 Priklad diagramu aktivit
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Bhattacharjee et al., 2009)

Na obrazku 16 se nachazi zékladni diagram aktivit. Jak je moZzné vidét, na diagramu se
nachazi jednotlivé aktivity, které se v procesu nachazi. Na obrazku je popsan proces

objednavky zbozi jednotlivymi aktivity. (Bhattacharjee et al., 2009)
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2 BORM

BORM (Business Object Relation Modeling) je rozsahla metoda pro systémy, které se
pouzivaji k analyzam a navrhim v kombinaci s objektové orientovanym modelem.
LZaméruje se na prekondani propasti mezi business inZenyrstvim a Ssoftwarovym

inzenyrstvim.” (BORM, 2016)

Metoda BORM se vyviji od roku 1993, kde zacala byt popularni diky tomu, ze snadno,
prehledné a efektivné dokazala slouzit jak tvircim pii analyzovani procesu, tak i pro
uzivatele. Dalsi vyhodou metody BORM je to, ze pro modelaci staci pouZzivat jen par

zakladnich symbolu. (Podaras et al., 2017)

2.1 Popis

Jak je uvedeno vyse, hlavni vyhodou metody BORM jsou diagramy vztahi s objekty,
zejména pro jejich praktickou uzite¢nost. Na druhou stranu vidime jednu velkou nevyhodu
v nedostatku zdravych formalnich zakladu, které by mohly umoznit jasn¢ a piesné definovat
strukturu a prakti¢nost ORD (Object Relation Diagram) (Mohanec et al., 2012) i dalsich
pojmu souvisejicich s BORM metodou. Dnes je pomérné bézné, ze se s témito pojmy

setkavame pouze intuitivné. (Podloucky, et al., 2014)

BORM je nutné povaZzovat za model, ktery se k sobé¢ snazi pfiblizit obchody s informacnim
systémem. To se snazi provést tak, ze pomoci této metody vznikd méné chyb, které by jinak
vznikly, kdyby nebyli modelovany pomoci objektové orientovanych procesi. Proto je velmi
vyhodné BORM pouzivat pro navrhovani Business inteligence v podniku.

(Mohanec et al., 2012)

Diagram relace objekti je graficky popis procesu. Jedna se predevsim o soubor ucastnikti

(znazornénych jako modré obdélniky), ve kterych jsou znazornény stavy (bilé obdélniky)
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a ¢innosti (Sedo-bilé elipsy). Kazdy ucastnik ORD zastupuje bud’: 0sobu, organizaci nebo
systém, které jsou soucasti procest. (Podloucky et al., 2014)

Stavy jsou proto primarnimi slozkami kazdého ucastnika. Kazdy ucastnik ma presné jeden
pocateCni stav (oznaCen cCervenou Sipkou) a alespoii jeden konecny stav (znazornény
dvojitym okrajem) — jedna se o prvni navrh pro zménu ORD, protoze puvodni skladba
pouziva specialni symboly pro stav startu a kone¢ny stav podobny modelim UML. Zatimco
koncept BORM je zcela rovnocenny s definici idey Mealyho stroje, kde jsou zacatky a konce

stavi fadn¢ ukonceny. (Podloucky et al., 2014)

Stavy a aktivity jsou spojeny prechody, které jsou piedstavovany Sipkami. Pokud jsou dvé
aktivity A a B spojeny piechodem, aktivita A mtize pokracovat v aktivitu B. Prab¢h z jedné
aktivity A do druhé B je moZzno znazornit Sipkou sméfujici na pribéh, ktery zachycuje
ptipadny tok dat. Cinnosti lze rozdélit dvojim zptisobem. Jednim z moznych zptisobi je
definovani Mealyho stroje. Uvedenim stroje do provozu vytvofime aktivitu produkujici
urcity druh vystupu, jehoz aktivitu predstavuje ¢innost, ktera znaci druh vystupu. Takovy
vystup miize byt skuteéné hmatatelny. Cinnost maze byt i ukolem, a tuto musi vymodelovat
ucastnik, aby postoupil do dalsiho stavu. Vznikla skutecnost, Ze kol byl proveden, je

povazovana za vystup. (Podloucky et al., 2014)

2.2 Komunikace a tok dat

Druhym uéelem aktivit je, Ze umoziuji u¢astnikim vzdjemné komunikovat. Cinnosti lze
propojit prostfednictvim komunikace (kreslené jako vodorovné slabé Sipky). Komunikace
piedstavuji kanaly pro odesilani vystupt aktivit. Takové vystupy jsou datové toky. Datovy
tok je informace nebo artefakt, ktery je odeslan od uéastnika jinému téastnikovi. Ugastnik
obsahujici tuto aktivitu s $ipkou smérem ven je vzdy iniciatorem komunikace. Datové toky

odeslané iniciatorem se nazyvaji vstupni toky dat. (Podloucky, et al, 2014)

Jako odezvu v piijimani ti¢astnika mohou datové toky poslat vystupni data zpét iniciatorovi.

Ptvodni koncept komunikace v ORD predpoklada, ze ucastnici vysilajici data a ti ktefi je
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pfijimaji, musi byt souc¢asné ve vysilaci a v ptislusné ptijimajici ¢innosti, aby se komunikace
uskutecnila. Takovou komunikaci nazyvame ptimou. Kazdopadné v praktickych aplikacich
ORD se ¢asto ocitneme v neptimé komunikaci. Pfima komunikace modeluje situaci, kdy
dva ucastnici vzajemné spolupracuji, musi se skute¢né navzajem setkat, a to bud’ osobng¢,

ptes telefon nebo pomoci jinych piimych stietnuti. (Podloucky et al., 2014)

Naptiklad ,,pokud pise Bob mail Alici, ta nemusi ¢ekat na druhém konci, aby e-mail
obdrzela. E-mail ¢eka az ho Alice otevie. Bob mezi tim mize pokra¢ovat ve svém dennim
rezimu. Tteti moznosti je napi:*“ Sdéleni mize byt oznaceno jako neprimé, coz znamend,
ze Bob nemusi cekat az osoba na druhém konci e-mail obdrzi. Zde nedojde k prijimaci
cinnosti a miize prejit primo do nasledujiciho stavu. Alice na druhé strané musi vzdy pockat,

dokud neprijde prislusny datovy tok.“ (Podloucky et al., 2014 s. 317)

28



Ucastnik 1 @ Ucastnik B %

StavAl P [ StavBl P
L. J Tok dat1
[ ~—> [ _
@ 2 | d
Aktivita A2 l IK Aktivita B2 )
/ Tokdat2
1

[ Stav A3 ] [ StavB3 ]
Podminka 1

\ vPOdmlnka 2
Aktivita Ad ) [ Aldtivita AS [ AktivitaB4 j

Tokdat 3
= :

=

Obrdzek 17 Ukdzka BORM ORD
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Podloucky et al., 2014

2.3 Podminky

Pfechody mohou byt také omezeny podminkami. Vede-li ze stavu vice nez jeden piechod,
podminka miize byt kladena na libovolny pocet prechodii. Ucastnik miize pokradovat
v piechodu pouze tehdy, je-1i splnén jeho stav. Ptiklad je uveden na obrazku 17. (Podloucky
etal., 2014)
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2.4 Ostatni konstrukce

Dosud byli popsany zaklady problematiky ORD a grafické notace. Zde jsou také dalsi, vice
pokrocilé konstrukce v ORD. Stav mize napiiklad obsahovat vnoieny proces. Mohou to byt
podminky ke komunikaci. (Podloucky et al., 2014)
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3 The OpenPonk

V této Casti je popsano vse dulezité, co bude pouzito a vyuzito z programu OpenPonk (dfive
znamy jako DynaCASE) — jedna se o aplikaci, ktera bézi v softwaru jménem Pharo. Tento
program je zcela zdarma, coz je dulezité pifedevsim pro ty uzivatele, ktefi nemaji v imyslu

pfili§ mnoho investovat do informa¢nich systémd. (Uhnak et al., 2016)

Manazerské prostfedi vyuziva ke svym ¢innostem mimo jiné rizné typy grafii a diagramn,
proto potiebuje programy, které jim je umozni tvofit. Vyuziva ¢asto pestrou skalu diagramd,
které pomahaji ke zkoumani problematik a znazornuji slozité systémy. Odvétvi, ve kterych
se tyto diagramy pouzivaji jsou spiSe riznoroda. Naptiklad obor strojirenstvi a stavebnictvi,

a hlavné 8iroké spektrum v informacnich technologiich. (Uhnak et al., 2016)

Vyvoj komplikovanych procest, anebo téch, které se teprve zkoumaji, je velmi naro¢ny. Je
zde tieba investovat velké mnozstvi prostifedkt pro vytvareni zakladnich nastroju, jako jsou
vizualizace grafickych objektl, ¢i rozvrzeni uzivatelskych rozhrani. Aby tyto projekty
mohly byt vytvoieny, vyzaduji vysokou kvalitu zpracovani. Existuji malé i stiedné velké
vyzkumné skupiny nebo individualni praktici, ktefi Se vyvojem procest zabyvaji a vytvaii
tak nové modelové systémy, rtznorodé algoritmy, simulace procesi a jiné.

(Uhnak et al., 2016)

Pokud se vyvojaii procestt pokouseji Své predstavy vytvaret od zacatku, vysledny produkt
Casto kon¢i bez vysledku a je nepouzitelny pro praktické Cinnosti. V dusledku toho
se nakonec nepouziva, ¢imz zaniknou vsechny pivodni napady a investované prostiedky.
Zdroje, které by mohly byt investovany do samotného vyzkumu, museji byt tim padem

investovany do vyvoje (Uhnak et al., 2016)

3.1 Pharo

,»Pharo je minimalisticky, elegantni, Cisty a reflektovany objektovy jazyk. V jazyku Pharo
jsou mozné k naleznuti pouze objekty.” (Pharo) Pro programatory je dilezité, zZe soucasti

objektového jazyka je i debugger. Programovani v Pharo je zcela zdarma. Programy, Které
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byly vytvofené v Pharu mizeme povazovat aplikaci OpenPonk dale pak naptiklad aplikaci
Mobility Map a naptiklad RMapViewer (Pharo) Pharo bylo zalozeno roku 2008. Uzivatelé
si zde mohou vytvaret vlastni knihovny, kde zakladatelé Phara délaji maximum, aby novym

tvirciim pomohli s jejich vytvarenim. (Ducasse et al, 2012)

3.2 Architektura a design

Architektura a design jsou popsany jako hlavni struktura systému a zobrazuji Se na vysoké
urovni modulu Plugin Architektuie. Konkrétni modely, které jsou pro tvorbu v OpenPonku
pouzity, tvori pluginy a nejsou zavislé na sobé samych. Tudiz pokud by uzivatel potieboval
vytvofit si svlj vlastni model, ktery je pro né&j dulezity, miiZze si vytvofit vlastni.

(Uhnak et al., 2016)

3.3 Pouzivani a vytvareni modeli

Platformy je dulezité zakladat jako jadra, protoze uzivatelsky vytvorené modely, notace
a komponenty jsou vytvotreny jako pluginy. Obrazky nebo vizualni prvky jsou entity
kreslené na platné(pozadi), coz obvykle piedstavuje urcité modelové slozky. Pouziti pojmu
uzivatel k odkazu na uzivatele, tj. osobu, ktera pouziva platformu jako zaklad pro vytvoteni

nebo rozsiteni na model, notaci pluginem. (Uhnék et al., 2016)

3.4 Spojeni mezi modely, pohledy a ovladaci

OpenPonk je ptredev§im meta-modelovaci platforma. (OpenPonk, 2019) Poskytuje tvurci
zéklady budovani modelovacich nastroji, které maji ptimou vizualni prezentaci — notaci.
OpenPonk se poziva k prezentaci modelu a manipulaci s nim pomoci notace. V zasadé
nasleduje model-view-controler (MVC) design, ale z divodu moznych modelovych omezeni
jsou omezeny piimou interakci mezi modelem a pohledem a ovlada¢em, misto toho, jak je

znazornéno na obrazku 18. (Uhnék et al, 2016)

32



Aktualizace

pohledu
Ovlada Uzivatelské Pohled
aktivity
Modifikace
Zména
notifikace oQe Zména
notifikace
BOR

Obrazek 18 MVC design s komunikaci mezi modelem a pohledem, ktery je omezen
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uhnak et al., 2016

3.5 Pohled

Hlavni pohled zobrazuje metamodel, kde je zvolena technologie Roassal. Znazornuje
vektorové zaloZeny engine na podpoie pro Sirokou Skalu vyuziti, jako jsou vykresy grafi
a diagramli, mapovani vizualizaci atd. Pouziva se zde platforma (zdkladna) Moose
reengineering pro vizualizaci slozitosti systému. Dulezité je, Ze spolecnost Roassal
poskytuje API (rozhrani pro aplikace, které jsou programovany) niz$i urovné pro vytvafeni
elementarnich tvart (napf. elipsy, obdélniky, ¢ary) a interakce (jako naptiklad pohyblivé
elementy, prvky zmény velikosti (zoomovani), které mulze uZivatel kombinovat
pro vytvofeni vhodnych prvki prezentace. Jadro Roassalu je mozné rozsifit o pluginy. Byla
vytvofena fada novych prvki a interakci, ale mnoho z nich se pak vraci zpét k Roassalu.

(Uhnék et al., 2016)
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3.6 Ovladac

Ovladace (drivery) jsou zodpovédné za spravny chod aplikaci spousténych uzivatelem,
ptichozi signaly (z pohledu piidani nové postavy, piejmenovani prvku apod.) a kontrolu
aktualizaci. V pavodnim MVC designu diagram piimo tyto zmény znazornuje. V jadrovych
ovladacich je skryt slozity algoritmus, coz zjednodusuje potiebny navod dodavany

uzivatelem. (Uhnak et al., 2016)

Ostatni komponenty

Vytvorené modely jsou sefazeny v takzvanych ,,projektech”. Projekt je soubor modelt
a diagramt, které jsou otevirdny a ukladany spole¢né. Primarni vyuziti projekti je
seskupovani spolu s modely, popisujicimi rizné aspekty modelovanych systéma. (Peter
Uhnak et al.,, 2016) OpenPonk navic poskytuje sadu pfipravenych GUI komponentta

a vizualni rozsiteni, ktera mohou vylepsit vyrobeny nastroj. (Uhnak et al., 2016)

3.7 Grafické uzivatelské rozhrani

Grafické uZivatelské rozhrani aplikace je zndzornéno pomoci ramce Spec. Obrazek 19
predstavuje slozeni prvku grafického uzivatelského rozhrani. Okno nejvyssi urovné aplikace
OpenPonk je Workbench (tzv. pracovni deska). Okno zvané pracovni deska je vzdy spojeno
s jedinym projektem a odpovida za obsah dalSich ¢asti grafického uzivatelského rozhrani.

Pro kazdy model v projektu Ize otevtit editor v pracovni desce. (Uhnék et al., 2016)

Pracovni deska organizuje editory v zalozkach, proto Ize nékolik editorti (zalozek) otevfit
najednou, i kdyz pouze jeden muze byt viditelny. Editor obsahuje podokna potiebna
ke zobrazeni panelu nastroji @ pro manipulaci se zapisem modelu — Canvas (Roassal
pohled). Mimo jiné zobrazuje panel ikon pro pfidani novych polozek na platno a spodni listu
nastrojui poskytujici néktera manipulacni tlacitka se snadnym piistupem k uzivateli néstroja.
Vétsina oken umisténych na plose grafického uzivatelského rozhrani umoznuje uzivateli

manipulaci s nimi a jejich vyuziti. (Uhnak et al., 2016)
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Navigator modelu — znazornuje stromové Vyobrazeni meta-modelovych prvka v projektu
spojeném s pracovnim stolem. Editor formy — ptedstavuje formulaf pro aktualni objekt meta-
modelu, ktery je oznafen kurzorem. Horni panel nastroji — zde je mozno piifadit dalsi

rozpracované nebo hotové projekty. (Uhnék et al, 2016)

Pracovni deska

CoProject v | [ Editor v

¥ (&) Pizza Delivery (ORModel) Pizza Delivery  x
> + (Elements)
> (8 (entties) Pohled Roassal
Navigator perso
modelu
Editor
formy
aaaaa = e O o 3] s
i s |
g ,* )/ = | #* Data Flow
‘41; = E= 41* o= 1 | W Constraint
| = . ..
| \ — 7
: =] " E ‘ /’
|
|
|
Zoomout |, 100% & Zoomin ViewAll [ow | Editor néstroji (pluging) | 9%

Obrazek 19 Systémové prostiedi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uhnék et al., 2016
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4 Systémy pro spravu dat

Je dulezité popsat spravu dat, jaké jsou pouzity programy a zpusob, jakym jsou vkladany
informace do databaze. Zde popsané systémy budou velice dileZité pro tvorbu prace a zde
jsou popsany kviili tomu, aby byla ulehcend prakticka ¢ast, kde se uz nebudou muset

popisovat.

4.1 Vault

Vault se pouziva ke sprave dat uréenych pro softwarové aplikace od firmy Autodesk. Jedna
se i o dulezity dopln€k pro aplikaci Inventor, kterda umi vytvaret 3D CAD modely pro
strojirenstvi. Vyuziva se predevsim v konstrukénich oddé€lenich, kde konstruktéti vytvareji
vice projekti a je zde nutnost, aby mél kazdy z nich ke vSem projektim pfistup.
(CAD Studio,2019)

To je velmi dilezité pii dodateénych upravach v konstrukci, kde je potieba, aby projekt
dokon¢il n¢kdo jiny z jiného pocitace, ale aby zaroven jeho autor mohl i nadale v praci

pokracovat v posledni verzi. (CAD Studio, 2019)

Dalsi aspektem, ktery je dulezity a Vault jej umoznuje, je dalsi pfistup pro né€koho, kdo neni
ve stejném odd¢leni (ptiprava vyroby, obchodni oddéleni, technické oddéleni atd.). Toto ma
vyhodu i pti objednavani potiebnych prvkd, které jsou vzdy aktualni a nakup¢i nema tim

padem moznost se splést. (CAD Studio, 2019)

4.2 ESO9

ESO9 nabizi informac¢ni systém pro podniky stiedni velikosti. V tomto sytému se nachazi
(jako v kazdém tadném informacnim systému) klient, aplikacni server a databazovy server.

Cely proces je mozné vidét na obrazku 20. (ESO9, 2013)
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Klient

Databdzovy server ESO9 je vhodny k vyuziti pro stfedné velky podnik diky svym nizkym
pofizovacim nakladim. Pro zobrazovani klienta v ESO9 je nutnost pouzivat prohlize¢
Internet Explorer, ktery je mimo jiné soucasti kazdého instala¢niho balicku od spole¢nosti

Microsoft. (ESQ9, 2013)

Aplika¢ni server

Pro komunikaci mezi klientem a databazi se pouziva aplikaéni server. V ESO9 se jako
komunikacni server pouziva sluzba WWW. Pouziti této technologie s aplikovanim
znackovaciho jazyka HTML dochazi k protnuti Internetu s Intranetem. Jako software
se pouziva program od firmy Microsoft 11S, coz je webovy server. K tomuto produktu se

daji pripojit jeste dalsi pluginy. (ESO9, 2013)

Databazovy server

Jako databazovy server se pouziva opét produkt od firmy Microsoft a tim je MS SQL. MS
SQL je produkt, ktery se pouziva k zachazeni s daty. VSechny tikony, které se provadéji
Vv této databazi jsou zpétné dohledatelné. (ESO9, 2013)
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Obrazek 20 Struktura ESO9 v podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ESO9, 2013
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5 Predstaveni vybraného podniku

Vybrany podnik chce zustat vV anonymité, proto je pojmenovan jako AB, s.r.0. Podnik AB
byl zaloZen roku 1993 a diky kreativité svych zaméstnanct se ji dafi figurovat na trhu jiz 26
let. Pravni formou podnikani firmy AB je s.r.o. a momentalné jeji vedeni tvoii 5
spolumajitelti. Je zaméfena na vyrobu jednoucelovych stroju pro pekarensky pramysl. Mezi
jeji zakazniky se fadi nejen tuzemské, ale i zahrani¢ni spole¢nosti. Dulezitym aspektem je,
ze s majiteli byla navazana spoluprace. Spole¢nym tikolem je nalézt feSeni slozité struktury
fizeni a zodpové&dnosti v podniku. Konkrétné feSeni zodpoveédnosti a zptsoby toku informaci
mezi oddélenim konstrukce a vyrobou. Jelikoz autor této prace je v podniku uréitym
zpusobem zapojen, ma vsSechny informace Kk dispozici. Tudiz zdrojem nasledujicich

informaci je samotny autor.

5.1 Historie

Firma AB s.r.o. byla zalozena kratce po sametové revoluci, na trhu prosperuje jiz 26 let.
Napad zalozit spole¢nost m¢l jeden z nynéjsich spolumajitelt. Do firmy ¢asem vstoupili
| ostatni Ctyfi, kteti se vyznamné podileji na prosperité spole¢nosti. ZkuSenosti zakladajicich

¢lent klesaji hluboko do 20. stoleti.

Zacatky firmy probihaly tak, Ze byla orientovana pouze na €esky trh, ktery v té€ dobé¢ zacinal
ptrechazel postupné z ruéni vyroby na strojni. V tu dobu zakladatelé chtéli uplatnit své nabyté
primyslu. Ze zacatku mél podnik AB pouze nckolik zaméstnanct, ktefi se skladali

z prevazné vyrobnich délnika a konstruktért.

V této dobé jesté vétsina spoleénosti nevyuzivala vypocetni techniku, jelikoZ ta byla v Ceské
republice teprve v zacatcich. V podnicich téméf neexistovala zadna pocitacova sit’ natoz
informacni systém a program, proto se vSechny navrhy budoucich strojii kreslily ruéné.
Rucné se kreslily 1 vykresy pro vyrobu, které byly pak i slozit¢ rozmnozovany na kopirovaci
strojich. To proto, aby se mohli zalozit pro ptipadné budouci Gpravy a dale byly pak poslany

do vyroby.
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Vse nejdiive piijal technolog, ktery podle vykresu ptizptsobil plan vyroby. Budouci vyroba
byla ptizptisobena platnym normam a zarovein zde byla pfedepsdna doba, za kterou m¢l byt
vyrobek zhotoven. Poté byly vyhotoveny vyrobni listky a pfedany mistrovi vyroby, ktery
konkrétn¢ ptidéloval jednotlivé Cinnosti délnikiim. Po vyrobé nasledovala montdz a poté
expedice zbozi zakaznikovi. Pravé u zakaznika probéhla kone¢na montaz a samotné piedani

stroje.

S postupem ¢asu se VvV podniku AB zacinaly shromazd’ovat zakazky pekarenskych
spole¢nosti z Ruska. Firma se v tuto dobu musela rozhodnout pro modernizaci a zacala
nakupovat prvni pocitaée. S pfichodem vypocetni techniky nastal bodovy zlom
i pro konstruktéry, ktefi se museli prizplsobit potfebam podniku a pfejit z kresleni
na kreslicim stole na kresleni v pocitaci. V tuto chvili se zakoupil prvni CAD program,
kterym byl AutoCad od firmy Autodesk. Tento krok dokazal vyznamné posunout vyrobni
firmu na Spici Ceského trhu ve vyrabéni jednoucelovych stroji. Postupem ¢asu
se technologie v odvétvi CAD posunula dal a firma pfesla na 3D modelovani, avSak stale
si ponechala i star$i technologii, protoze je brana za takzvany ,stavebni kamen“

pro modelovani.

26 let ptisobeni na trhu je vskutku dlouha doba za kterou se stihla firma AB prosadit kromé¢
¢eského trhu i1 na trhu zahrani¢nim. Firmé& se dafi prodavat své stroje napiiklad do Ghany,
Mad’arska, USA, Ruska a déle. Podnik se neustéale rozviji a své vyrobni kapacity se snazi
rozSitovat. Aby firma diky své vytiZenosti nemusela dal§i zakazky odmitat, zajist'uje

si externi vypomoc nebo svoji vyrobu deleguje na jinou firmu podobného zaméfeni.

5.2 Popis podniku

Zminény podnik se zabyva hlavné vyrobou jednotucelovych strojii pro pekarensky pramysl.
Vyrobky podniku AB mutizeme najit i v jinych odvétvich strojirenského prumyslu. Vzdy
zalezi na ptani zdkaznika a aktudlnich vyrobnich moznostech podniku. Stava se, Ze se

do vyroby dostanou naptiklad ocelové schody, které mohou slouzit pro bezpe¢ny piesun
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osob pres konstrukce v provozu, anebo jiné ucelové stroje, které mohou pomoci pii fezani

tapet.

Jak je vidét, tak vyrobni spektrum spole¢nosti AB je zna¢n¢ Siroké. Firma se snazi vyjit
zékaznikovi maximalné vstiic, ale ne vzdy je to pro ni samou to nejlepsi feSeni. Zde muize
nastat problém, protoze firma AB neni specializovand na vyrobu napiiklad ocelovych
ocelovych schodii pfimo specializuje. Diky konkurenci na trhu mnohdy za tuto pro
ni nestandardni vyrobu i trati. Je to ztoho divodu, aby uspokojila pozadavky svého
zakaznika. Obcas se stava, ze pro firmu AB nastane néjaky pro ni necekany problém, ktery
je Casove narocnéjsi a je zde moznost, ze se dodani potfebného zatizeni zdrzi. Ale to je riziko

asi vSech vyrobnich podnik, které si svého zdkaznika chtéji udrzet.

Jedna se o stiedné velky podnik, kde soucasné dob¢ pracuje zhruba 50 zaméstnancti a obrat
firmy se pohybuje okolo 100 miliénu korun. Firma sidli pouze v jednom mésté, kde zvlada
vyrabét vétsSinu dilt a nasledné je i smontovat a odeslat zakaznikovi. Avsak existuje tu jeste
jedna moznost. Pokud podniku nestac¢i vyrobni kapacity, vyuziva plochu pro montaz svych

zafizeni U externi firmy.

Zakazky jsou sjednavany bud’ naptimo, kdy si zékaznik vybere ptimo firmu AB, o kter¢ si
nalezne informace na internetu. MiZe se o ni dozvédét i z vystavy. Firma se UCastni

I vybérovych fizeni anebo spoléha na kladné reference od svych zakaznikda.

vvvvv

si firma dava jako kratkodoby cil. Dlouhodoby cil spole¢nosti je zdokonaleni technologii
svych linek a diverzifikace globalniho trhu. Mezi produkty podniku patfi naptiklad:
chlebové linky, toustové linky, rohlikova/houskova linka, linka na batony (Ruské pecivo).
Dale vSe potifebné pro vyrobu peciva od kynarny do pece a zpece pies chlazeni

az po ukladani do prepravek.
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V soucasné dobé¢, kdy velkou ¢ast vyroby tvoii pocitacova podpora CAM nebo CAD,
se za¢ina projevovat problém ohledné pichlednosti struktury podniku. Navrzena databaze
jiz nesplnuje vSechny dilezité aspekty pro bezproblémové uzivani a pochopeni jednotlivych
procest v podniku. Technologie firm¢ velice pomohly a podnik tim dosahl kyzeného posunu
vymezeny cesty, kudy presné proudi Zivotni cyklus vyrobku. Casto se stavé, Ze dochazi
K ur¢itym problémutim, které vedou napiiklad k pietiZzeni cesty a tim k jejimu ucpani. Proto

je pro firmu dtlezité postupné si tyto cesty uvédomovat a dat jejich plynulému pribéhu fad.

5.3 Hierarchie podniku AB

Na zacatku je tieba si uvédomit, jak vypada struktura pozic v podniku. Je tfeba si polozit
otazku, kdo je komu nadfizeny, kdo podfizeny a kdo ma k ¢emu kompetence. Stava se,
ze zaméstnanci maji tendenci si nckteré pracovni zalezitosti feSit mezi sebou. Tato
skute¢nost by je vSak mohla zdrzovat od samotné vyroby a tim by dochéazelo ke zpozdéni
pfedani hotové zakazky. Také by mohlo dojit k chaosu ohledné spravného chodu pracovniho

procesu.

Proto je zde navrZena hierarchie podniku AB, ktera by méla slouZit i jako stavebni kdmen
pro pozdéjsi modelovani struktur v daném podniku. Jak je mozno na obrazku 21 vidét,
podnik je rozdélen na 3 ¢asti, které spojuji jednatelé a rozhoduji se o chodu spole¢nosti
na valné hromadé¢. Kazdé oddéleni spolecnosti ma svého vedouciho. Vyrobni oddéleni ma
nad sobou kromé jednatele i vyrobniho mistra, ktery dohlizi na samotnou vyrobu a nékteré
THP pracovniky. Jednatel spolecnosti ma zodpovédnost za vyrobu a mino jiné i za oddéleni

zasobovani a oddéleni ptfipravy vyroby.

Dalsi jednatel fidi technické oddé€leni, do kterého spadaji oddéleni konstrukéni a projektové.
Za tato oddé€leni mé zaroven zodpovédnost vedouci konstrukce, ktery zastfeSuje vSechny
konstruktéry a projektanty. Rozdava jim praci, piedava informace a zastupuje tato oddéleni
pfi feSeni problému na poradach s jednateli spolecnosti. Tteti jednatel ma na starost, krome
svych pracovnich povinnosti, jest¢ ekonomické a obchodni oddéleni. Posledni dva jednatelé

zodpovidaji za navrhy projekti a personalni odd¢€leni.
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5.4 ReSeni Informaéniho systému v podniku

Informacni systém v tomto podniku je feSen externi firmou ESO9. Zpiisob, jak tento systém
funguje, je popsan v kapitole 4.2. Firma jej mé vytvofen piesné podle této piedlohy.
Na obrazku ¢islo 22 je mozné vidét, ze do IS ESO9 ma pftistup pracovnik z odd€leni pro
ptipravu vyroby a je zde umoznén i piistup jednateli spolecnosti. V podniku se nachazi jeste
databaze Vault, kterd je urcena pro vkladani CAD modelt. Jak pfesné funguje je popsano
Vv kapitole 4.1. V podniku AB pracuje Vault na stejném principu, konkrétné se jedna o Vault
Basic. Jedna se o zakladni balicek, ktery je soucésti sady Inventor a dostupny je zcela

zdarma. (CAD Studio, 2019)

Jednatel €2

. . Databdzovy server
Klient Windows
Jednatel .1

Pracovnik pfipravy pro vytobu

Aplikaéni server

Jednatel £.3
sy
N

Obrazek 22 Priklad IS ve vybraném podniku

Zdroj: Vlastni

Pokud se ptejde na navrhované feSeni, kdy se propoji Vault s IS ESO9, bude zapotiebi piejit

na vyss$i verzi aplikace Vault a to konkrétné na verzi Vault Professsional, Zde ov§em nastava
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problém. Tato aplikace a zaroven i1 produkty Autodesk by jiz byly pro firmu zpoplatnény.
Tyto poplatky se tak mohou vySplhat az na sta tisice rocné.

5.5 Analyza bolesti v podniku AB

Ve vybraném podniku bylo zjiSténo, ze mezi bolestnd mista patfi posilani technické
dokumentace do vyroby. V minulosti, pii zakladani podniku, kdy jesté nebyly technologie
natolik vyspélé a vykresy se tvofily na papir tusi, nebyl potfeba zadny informacni systém.
Pozdé¢ji, s nastupem technologii, zacala firma ptechazet na pocitacovou podporu a zavadéet
tak svij prvni informac¢ni systém. Jelikoz se jednalo o maly podnik, nikdo v tu dobu nebral

moc velky zfetel na informacni systém, ktery by pocital i s technologii 3D dokumentace.

Nyni vytvareji konstruktéfi svou technickou dokumentaci v softwaru od firmy Autodesk,
a to konkrétné v programu Inventor s pouzitim aplikace Vault. Oddéleni, které piipravuje
technickou dokumentaci pro vyrobu, vyuziva informaéni systém ESO9. Do informaéniho
systému Se data vkladaji pouze ru¢né. Ruéné se pofizuji i jednotlivé aktualizace dat. Zde by
mohlo diky lidskému faktoru (jako je tfeba zapomenuti) dojit k tomu, Ze se nezaktualizovala
dokumentace pro vyrobu. Pozd¢ji by mohl nastat problém pii samotné montazi stroje. Tim,
ze neprob¢hla zadna kontrola aktualizace vykresu, mohl by se do vyroby dostat i nespravny

vykres. Tato skute¢nost by mohla zptisobit vazné Skody.

Vyznamnou bolesti v této problematice je postradany specialista, ktery plné rozumi
vykresové dokumentaci a dokaze aktivné vyuzivat informacniho systému ESO9. Dalsim
problematickym momentem, na ktery je potieba poukazat, je samotny pfesun navrhu
konkrétniho dilu zinformaéniho systému do vyroby. Pracovnik, ktery zadava dily
do systtmu ESA9, musi pouzit takzvany kusovnik (katalog jiz pouzivanych dild)
z vyrabéného stroje, ktery byl jiz vytistén. Tisknout vSechny vykresy pro kazdy stroj miize

trvat v extrémnich pfipadech 1 nékolik dni.

Z toho plyne, Ze je zde tfeba zamé&stnat dal$i osobu, ktera rozumi alespon na zakladni Grovni

technické dokumentaci a vyzna sV internim ¢islovani vykrest. Vykresy, které vytiskla,
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se piedaji do oddeleni pro piipravu vyroby, nasledné do oddé€leni vyroby a zde se dily dle

daného vykresu zrealizuji.

Prace se bude zabyvat témito dvéma procesy. Prvnim popsanym procesem je cyklus, kde
se vyrobek od svého navrhu dostdva z monitoru konstruktéra az do monitoru zameéstnance,
ktery pfipravuje dokumentaci pro vyrobu. Zaroven se tato prace zamétuje na zivotni cyklus
vyrobku od pfipravy az po jeho vyrobu. Analyzou téchto dvou problematik je
zdokumentovani a komentai podstatné casti vyrobnich procest jednoucelového stroje

pomoci zvolenych metod.

5.6 Vybér metody

Metoda pro modelaci procest ve vybraném podniku byla zvolena piedevsim z diivodu jeji

4

pracovnici, ktefi nejsou zdatni v pouzivani informacnich technologii.

Z téchto duvodi byla zvolena metoda BORM, ktera je modelovana v aplikaci OpenPonk.
Metoda BORM je nejen dostupna zcela zdarma, ale i snaze pochopitelna pro zacateéniky. Je
zde chronologicky sefazeny tok ukazkovych procest. Aplikace OpenPonk neni pfilis slozita
na tvorbu diagramt na rozdil od konkuren¢niho softwaru CraftCase, Vyhodou softwaru

vvvvvv

narocny.

Vyvstava zde otdzka nad vyuzitim metody BPMN. BPMN je sice komplikovanéjsi, ale obc¢as
1épe aplikovatelna. Je tieba se zamyslet nad jejim pouzitim pro modelovani ve vybraném
podniku AB. Z diivodu nutné znalosti BPMN Ize usoudit, Ze tato metoda pro uvedeny podnik
pfili§ vhodna neni. Zaméstnanec, ktery je zaméteny spiSe na obchod a jeho znalosti smétuji

timto smérem, by mohl mit s aplikaci BPMN a jejim pouZzivanim
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problémy. Toto se skuteén¢ potvrdilo. Kdyz byly podnikové procesy predstaveny
jednatelim metodou BPML, nebyly pro né srozumitelné. Naopak pouzitim metody BORM

se pro n¢ staly snadno pochopitelné.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o proces, do kterého vstupuji aktéfi a je snadno pochopitelny
pro bézné uzivatele, bylo rozhodnuto o pouziti metody UML. Velkou ptednosti UML Use
Case je jeho nadstandardni grafika a piehlednost, ¢imz dokaze upoutat i pozornost laika.
Duvod, pro¢ byl zvolen UML je, Ze se v ném snadno a bez komplikaci tvoii. Napiiklad
na strance draw.io je mozné v ném tvoftit zcela bezplatné. Diky Skolni licenci se vSak bude
vyuzivat podobny produkt od spole¢nosti Microsoft, konkrétné Visio, jehoz vizualizace je

rovnéz piehledna a vyhovujici.

Vzhledem k tomu, ze Vault je databazi pro technickou dokumentaci bylo uznano za vhodné,
aby byl navrzen alespon jeden ERD model, protoze se pouzivaji k navrzeni databazi. Proces,
ktery bude modelovan se bude nachazet mezi oddélenim konstrukce a Vaultem. Vzhledem
K tomu, ze rozsahlé ERD je komplikované bude vyuzito modelovani zakladnim ER —

modelem.

Diagram aktivit zde bude také vymodelovan, ale vzhledem k tomu, ze popisovat veskeré
procesy aktivit by bylo velice komplikované a zdlouhavé bude popsany dva vyprané
procesy. Prvni proces, ktery bude popsan je proces vyvareni dokumentace. Druhy proces

se bude tykat procesu tiskate, ktery tiskne technickou dokumentaci.
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5.7 Popsani procest ve vybraném podniku pomoci metody UML

Zivotni cyklus vyrobku mezi oddélenim konstrukce a oddélenim pro pfipravu do vyroby
Informace o stroji <3
<<indude>>
Vkladani dokumentace do PRI .
Vkladani kusovniki do ESA9
Vaultu
. <<indude>> .
<<indudes>
Termm=——uo. I | &
> ey —
Vytrvareni dokumentace Kusovnik stroje
A
K Lt <<includes> s L el = .
Konstrukter OdgJéni pro piipravu vyroby

Realizovany projekt

<<include>> <<indude>>
B Tisknuti dokumentace Vytvéfeni zakazek
Skar <<extend>> <<extend>>

Kontrola tiskérny Kontrola dokumentce 2=

Obrazek 23 Soucasny a navrzeny stav casti procesu produktu v podniku AB s pouzitim metody UML

Use Case

Zdroj: vlastni

Pouzitim metody UML Use Case se popiSou vSechny dulezité prvky v Zivotnim cyklu
vyrobku tak, aby jednoduseji vynikly piebyte¢né procesy zvoleného podniku. Na obrazku
23 je znazornéna metoda UML Use Case. Konkrétn€, kde realizovany projekt zahrnuje
tvorbu dokumentace, aby bylo mozné z informaci o realizovaném projektu sestavit kusovnik
(ktery se vklada do IS ESQO9).

V metod¢ je potieba uvést moznost vytvofit zakazku na tento projekt a zahrnout sem
technickou dokumentaci. Ve Vaultu jsou zahrnuty informace o stroji, které jsou dualezité
pro pracovnika na oddéleni vyroby. Bohuzel v souc¢asné dobé€ chybi propojeni mezi databazi

pro CAD modely Vault a databazi v IS ESO9.
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Fungovani a realizace Zivotniho cyklu vyrobku

Tvorbu dokumentace zajistuje oddéleni konstrukce. Konstruktéfi zde vytvaieji dokumentaci
pro budouci vyrobky (jednoucelové stroje) z piipravenych podkladii od zakazniki.
Nasleduje proces, kde dochazi k zatazeni stroje do Vaultu. Zatrazovat vykresy budou mit
pravo pouze konstruktéfi, to znamend, ze nebude mozné, aby pracovnik z oddéleni

pro piipravu vyroby mohl zménit dokumentaci (ma pravo pouze pro ¢teni).

Na obrazku 23 je znazornéno cCervenou asociacni ¢arou, ktery prvek nejvice chybi
Vv soucasném Setteni. Toto spojeni by mohlo vyfesit problematiku spole¢nosti, dokonce by se

dalo diky nému usetfit na nékladech za tiskare.

Nejvétsi problematika je predavani aktualnich informaci mezi odd€lenimi konstrukce
a vyroby. Pokud konstruktér svij projekt zafadi do databaze, je tieba, aby po jakékoliv
upravé dokumentace a zasahu do projektu, bylo zaroven okamzité¢ informovano oddéleni
ptipravy vyroby a oddé€leni vyroby. Jinak by mohlo dochézet k nespravné vyrobenym dilim

a k dezinformacim (nespravné aktualizaci) na jednotlivych podkladech (vykresech).

Po spravné aktualizaci soucasti stroje se vsechny aktualizace zafadi do Vaultu, kde
se nasledné¢  synchronizuji  sdatabazi v  ESO9. Proto jiz nemuze dojit
k nesrovnalostem aktualnosti vykresu jednotlivych soucasti stroje. Je mozné, ze by nebylo
tteba ani prace tiskafe (na obrazek 23 vSe znazornéno Sed¢). Zaméstnanec vyroby by si jiz
nemusel tisknout jednotlivé vykresy k tomu, aby je zaradil do databaze ESO9. Modernizaci
postupu ukladani informaci do IS by se ve firmé uspotily prostfedky vynalozené za tisk
(papir, cartridge apod.) a tyto prostiedky by se mohly investovat do vypocetni techniky,
napf. tabletil.
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5.8 Zivotni cyklus pFedani dokumentace z oddéleni konstrukce

do oddéleni pro pFipravu vyroby pomoci metodiky BORM

Tento proces zacind na oddé€leni konstrukce a je popsan obrazkem 24. Jakmile konstruktér
dokonéi svuj projekt, potiebuje jej predat do odd€leni piipravy vyroby. DO vyroby
se informace o projektu poslou mailem, a to zodpovédnému pracovnikovi, ktery vklada
informace do systému ESO9. Poté, co konstruktér svoji praci odevzda, mize zacit s dal§im

projektem.

Mezi tim Si oddéleni pro pfipravu vyroby prevezme Cislo stroje, ktery konstruktér
vymodeloval. O¢islovani jednotlivych projekta je dulezité z divodu zaménitelnosti.
Nésledné posle veskeré potiebné tdaje do tisku. Tiskaf si zakdzku piebere a musi
si zkontrolovat, zda ¢islo stroje souhlasi se vSemi vykresy a zda ma vSechny potfebné tidaje

k tisku.

Po dokonceni tisku si pracovnik zkontroluje, zda vse vytiskl a sefadi vykresy tak, jak jdou
za sebou. Poté vykresy odnasi zpét na oddéleni pro ptipravu do vyroby. Zde je tiskafovi
ptidélena nova zakazka, pokud je k dispozici. | vtomto procesu se mize stat, Ze tiskaf

nalezne ve vykresu chybu, kterou je potieba odstranit.

Pokud se najde chyba, tiskat o této skutecnosti informuje oddéleni konstrukce. Zde preda
konstruktérim informaci o chybé a ti ji museji opravit. Opraveny vykres oddéleni konstrukce
vrati predélany tiskafi, ktery nasledné vytiSténé a opravené vykresy pieda oddéleni

pro ptipravu do vyroby.

Navrhované reSeni

Navrhované feseni je znazornéno na obrazku 25. Jak je uvedeno v kapitole 5.7 UML Use
Case, navrhovanym feSenim je propojit dokumentaci v aplikaci Vault s databazi
V Informacénim systému ESO9. Aby bylo docileno kyzené propojeni dokumentace v aplikaci
s databazi, musi se povysit verze Vaultu z varianty soucasné, kterou je verze Basic,
na variantu Vault professional. Divody pro¢, jsou popsany vyse v kapitole 5.4.
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Pokud by se na tuto verzi pteslo bylo by mozné propojit odd€leni pro ptipravu vyroby
s oddélenim konstrukce a tim by bylo mozné mit k dispozici aktudlni dokumentaci vzdy
k dispozici. Jiz by nebylo nutné dokumentace tisknout a tim padem by bylo mozné uSetfit

i za pracovnika na pozici tiskafe, protoZe by uz nebyl potieba.
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5.9 Modelace ER - diagramu

Vzhledem k tomu, Ze Vault je databaze technické dokumentace, je vhodné, aby v této praci
byl pfipraven model ERD, ktery se pouZziva pro tvorbu databazi. Proto byl zvolen proces
mezi oddélenim konstrukce a databazi Vault. Na obrazku 26 je znazornén ER — diagram
mezi oddélenimi konstrukce a tvorbou technické dokumentace, ktera se vklada do Vaultu.
Na obrazku je vidét, Ze entitou je Konstruktér, ktery ma atributy Id zaméstnance (unikatni
¢islo) a nésledujicimi atributy jsou jeho jméno a pfijmeni. Dalsi entitou je technicka
dokumentace. Ta je tvofena atributy s nazvem Technicka dokumentace (unikatni ¢islo), dale
pak nazev vykresu a datum vytvofeni vykresu. Oznaceni je 1:M (jeden k mnoho).
To znamena, ze technickd dokumentace je tvofena jednim konstruktérem, ale konstruktér

muze tvoii mnoho vykrest.

ld_zaméstnance
Jméno ! tislo vykresu

Pfijmeni 4 nazev vykresu
datum vytvofeni

Obrazek 26 ERD mezi oddeélenim konstrukce a Vaultem
Zdroj: Vlastni

5.10Digramy aktivit

Aby v této praci mohla byt provedena kompletni obchodni analyza, je nutné, aby obsahovala
diagramy aktivit. Prvni diagram aktivit, ktery byl zvolen, je zndzornén na oddéleni
konstrukce, kde dochazi ke vkladani dokumentace do Vaultu a konstruktér informuje
oddéleni ptipravy pro vyrobu. Na obrazku 27 se nachazi diagram aktivit popisujici pouze
zaklad aktivity procesu konstruktéra. Aktivity zacinaji tim, ze konstruktér pfijme zakazku,
podle které nasledné vytvari 3D model. Ze 3D modelu je vytvarena technickd dokumentace,
ktera se zaroven zakldda do Vaultu a informace o ni pracovnikovi na oddé€leni pfipravy pro

vyrobu. Tim proces konci.
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Obrazek 27 Diagram aktivit oddéleni konstrukce

Zdroj: Vlastni

Na obrazku 28 se nachazi diagram aktivit, ktery se zabyva procesem tiskatfe. Sice tento

proces neni soucasti v navrhovaného obchodniho procesu, ale zato se na ném dé pfedvést,

Kolik aktivit je mozné uSetfit tim, Ze se propoji databaze Vaultu s databazi ESO9. Proces

tiskare zacina aktivitou, kde dostava informace o technické dokumentaci, kterou ma

tisknout, jenze jeSté pfed samotnym tiskem si musi zkontrolovat, zda ma vSe potiebné

k samotnému tisku, coz je jeho dalsi aktivitou. Poté nasleduje aktivita samotného tisku

dokumentace. Pokud je technickd dokumentace bez chyb, tiskaf mlze piimo ptedat

technickou dokumentaci oddéleni piipravy pro vyrobu. Pokud je nalezena chyba, musi ji

nejdrive nechat opravit konstruktérem a az poté vykres odevzdava.
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Obrdzek 28 Diagram aktivit tiskar
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6 Zdivodnéni pouzitych modelovacich nastroju

V této kapitole je popsana prace s aplikaci OpenPonk a s aplikaci od Microsoftu Visio.
V uvedenych softwarech byla vytvorena velka cast vSech obrazkti a modell v této praci.
Déle byl pouzit jesté jeden modelovaci systém a tim byla internetova stranka draw.io, ktery

je popsan nize stru¢néji.

Draw.io

Tato webova stranka byla pouzita hlavné pro znaceni metody BPMN, nakonec se vsak

k modelovani Zivotniho cyklu vyrobku pouZila nejméné ze vSech aplikaci.

Prace v tomto systému nebyla nijak slozit4d na pochopeni. I bez ndvodu bylo mozné intuitivné
pfijit na to, jak tento web funguje. Jediny problém byl, Ze funkce na internetové strance jsou
omezeny internetovym prohlizedem, ktery je pravé pouzivan. Casto se stava, ze uZivatel si
internetovou stranku shodi na plochu anebo v piipadé pteklepu si ji tlacitkem vrati zpét

a pokud si uzivatel praci neulozil, miZze tak pfijit o veskerou tvorbu.

DalSim zaporem internetovych stranek je ukladani dat vlastni tvorby. Protoze soubor se
uklada tak, Ze se stdhne do fyzické paméti pocitace a pro pokracovani v ulozené préci

je potieba ukladany soubor na stranku draw.io zase nahrat.

Nejveétsi plus na strance draw.io je ten, Ze je zcela zdarma. Na této strdnce se nevyskytuje
7adna reklama, takze nerusi v tvorbé. Obsahuje velké moznosti pro vytvoreni modeld nejen
co se tyka informatiky, ale je vhodna i pro manazerské posty, protoze obsahuje i tvorbu grafii
hierarchiec a mnoha dal§ich. Tyto divody znamenaly jasnou volbu toho produktu

pro modelovani zadkladnich metodik.
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Visio
Visio je, diky poskytovanym funkcim, hodné podobny draw.io. Jedna o produkt firmy

Microsoft. Je uzivatelsky velmi piijemny hlavné diky tomu, Ze uZivatelské rozhrani je velmi

podobné jeho ostatnim produktiim, jakymi jsou naptiklad Word, Excel ¢i PowerPoint.

Tento program neni bohuzel k dispozici zdarma. Nejslabsi strankou ve vyuzivani programu
Visio je, ze k jeho pouzivani je tfeba vlastnit produkty Office, naptiklad Office 365. Za oba
je tfeba hradit mésicni poplatky.

Na druhou stranu obsahuje velmi Siroké spektrum diagramt pro pouziti ve vSech odvétvich.
Prace ve Visiu je snadné diky podobnému uZivatelskému rozhrani jako naptiklad ve Wordu.
Obsahuje graficky velmi povedené metodiky. Tyto aspekty znamenaji jeho volbu
pro metodiku UML Use Case.

OpenPonk

OpenPonk je dalsim pouZzitym programem vhodnym k tvorbé meta-modeld v této praci.
OpenPonk je vhodny pro modelaci procesit pomoci metody BORM ORD. Vyhoda je, ze

program lze jako aplikaci stdhnout zdarma, a proto je vhodny pro vybrany podnik AB.

Pouzitim programu OpenPonk bylo zjiSténo, Ze tento software neni pfili§ uzivatelsky
privétivy. Grafika 1 ovladaci panely nemaji moc detailni textury, na druhou stranu je zde

uptednostnéna funkénost a snadnost pouZziti.

Bohuzel se stavalo, Ze OpenPonk, na rozdil od jinych programu ¢asto kolaboval a nékdy se
nedafilo nacist ulozené projekty. Pii modelaci nefungovalo posouvani stavli a procesu tak,

jak si uzivatel predstavoval. Nékdy dochazelo k tomu, Ze se vztahy pfi posunu rozhazely.
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Zavér

Cilem této prace bylo zanalyzovat zivotni cyklus vyrobku vybraného podniku a poukazat
najeho nejslabsi misto. Z analyzy vyplynulo, ze nejproblematictéjsi Casti procesu je
bezesporu prenos informaci, a to mezi oddélenimi konstrukce a pripravou vyroby. Uvedené

procesy byly vymodelovany a znazornény pomoci metody UML Use Case a metody BORM.

wewvr

Casto aZ pii samotné montazi jednotiéelového stroje dojde k Gipravam, které nejsou aktualng
zaznamenany do vykresu stroje. Po analyze procest tak vychazi najevo, ze ¢asto dochazi
Kk odeslani stroje do vyroby, kde se pozd&ji doupravi napiiklad rozméry jednotlivych
komponentt. Ty se sice zatadi do systému Vault, ale na tuto novou skute¢nost se neupozorni
pracovnik na odd¢leni konstrukce. Aktualnost systému je tedy nevétsi bolesti, kterd by se

diky navrhiim uvedenym v této praci méla odstranit.

Resenim by bylo, kdyby se do firmy zakoupil systém Vault professional, ktery umoZiiuje
propojeni s informa¢nim systémem. Tim by se docililo, ze po vlozeni aktualniho dilu pravé
montovaného stroje do systému Vault professional dojde k automatické synchronizaci v IS

ESO9 a zamezilo by se tak i pfipadnym Skodam nespravné vyrobenych dilt.

Kompletni diagram aktivit ov§em nebyl cilem této prace. V praci sice byly nastinény dva
procesy diagramu aktivit, avs§ak vymodelovani v§ech aktivit by bylo velice zdlouhavé a moc
komplexni. To samé plati pro modelaci ER — diagramu, kde cilem bylo pouze nastinit jeho

jednoduchy model, ktery by slouzi pro znazornéni ERD.
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