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Anotace

Ukolem diplomové prace bylo zachytit problematiku optimalizace zisob ve vybraném
podniku, popsat oblast fizeni zasob a optimalizace zasob, provést analyzu prubéhu vybranych
polozek zéasob na ptikladu, popsat zpiisoby fizeni zasob z dostupnych firemnich informaci a
navrhnout optimalni zasobovaci strategii. Prace rovnéz charakterizuje jednotlivé techniky,
pouzivané informacni technologie a logistické systémy, které se v fizeni zasob pouzivaji. V
praci jsou navrzeny strategie pro zlepSeni stavu zasob na skladech podniku v souladu s

podnikovou strategii.
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Annotation

The task of the diploma thesis was to detect problems in stock supply optimization in a
selected company, to describe supply management and its optimization, to carry out an
analysis of specific supply items in, as an example, to describe methods of supply
management based on the available source of company information and to propose an optimal
stock supply strategy. The thesis also defines various techniques while describing the
information technologies and logistics systems used in stock supply management. There are
several strategies suggested in the thesis for improving state of stock supply according to

company strategy.
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Uvod

V podminkéch automobilového primyslu je vzhledem k velkému konkurenénimu tlaku nutné
fidit vSechny procesy tak, aby byly efektivni a ndkladové optimalni. Cilem vSech vyrobct je,
aby konecna cena byla pro zdkaznika ptijatelna, ten realizoval nakup konkrétniho vyrobku,
ale aby se po Case k vyrobci znovu vratil a vybral si vyrobek dalsi. V odvétvi zabyvajicim se
vyrobou automobilll to plati dvojnasobné. Pokud je zdkaznik nucen omezit nékteré vydaje, tak

pravé nakup nového vozu je jedna z prvnich potieb, které se vzda.

Proto se kazdy podnik musi orientovat na zdkaznika, a to ptfedev§im ve smyslu v maximalné
mozné mife uspokojit pozadavky, které zdkaznik ma, a na druhé strané optimalizovat naklady
napii¢ celym fetézcem toku vyrobku. Aby se vyse uvedené ukoly daly splnit, je k tomu tieba

vyuzit vedle fady uzitecnych a efektivnich metod i moderni technologie.

Tato prace je zaméfena na fizeni zasob v ramci celého logistického systému a to jednak
z pohledu sériové vyroby, ale té€Z z pohledu projektové. Divodem je predevsim skutecnost, ze
vyuziti zdroj se blizi maximu a velké mnozstvi novych projekti bude nabihat v horizontu tii
let. Proto je potfeba se zaméfit na fizeni fetézce z prib&hu casu, aby nedoslo k nepfedvidanym

potizim.

Vyuziti modernich systémut a technologii je kli¢em k optimalizaci celého systému. Dobie
nastaveny systém muze bleskové reagovat na zmény v zdkaznické poptavce a soucasné
v realném Case upravovat nastaveni vyrobniho systému a také upravovat piipadné objednavky
zasob od dodavateli. Vystupy pak mohou byt, opét v redlném cCase, predavany fidicim
pracovnikiim na mobilni telefon ¢i jiné zatizeni. Ty maji pak moznost 1épe fidit cely systém a

Setfit prostiedky, které by jinak bylo nutné vynalozit.

V tivodnich kapitolach autorka ptedstavuje hlavni metody fizeni zasob a principy analyzy
ABC. Dale jsou charakterizovany vybrané statistické metody, které je mozné vyuzit v ptipadé
analyzy a predpovédi poptavky. V neposledni ftadé¢ je popsan princip fungovani
ekonomického systému SAP, ktery je nezbytny pro efektivni fizeni celého podniku.
Modulovy systém SAP umoziiuje inteligentné fidit pfichazejici objednavky a naslednég, na

zékladé optimalniho nastaveni, objednavat zasoby u dodavatelii. VSechny operace jsou
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peclivé zaznamendny a mohou byt nasledné z databaze analyzovany a vysledky vizualizovany

a dale prezentovany nejen vedeni spolecnosti, ale i fadovym zaméstnanctim.

V druhé casti prace jsou jednotlivé metody aplikovany na konkrétni pripady z podnikové
praxe, a to jednak v projektové Casti, tedy v Casti pfipravy ndbéhu nové produkce a jeho
integrace do jiz fungujiciho systému, tak i na oblast sériovou, kde jiz vse ,,funguje. Prave
celkovy komplexni pohled na véc je jedinou cestou k opravdové optimalizaci nakladu.
K tomu jsou maximalné¢ vyuzité moznosti, které poskytuje ekonomicky informacni systém.
Data jsou naptiklad pouzitd pro analyzu ABC, kterd dava odpovéd na otazku jak zasoby
segmentovat. Stejné tak jsou informaci 1 pro vypocet optimalnich objednacich davek
(Economic Ordered Quantity), nastaveni pravidel fizeni zasob atd. VSechny tyto informace
véetné navrhu zapojeni dalSich modernich prvki budou vyuzity pro doporuceni k zefektivnéni

fizeni zasob.

Utinny a dlouhodoby efekt budou mit pouze takova opatieni, ktera budou komplexni a
doptedu kalkulovand, v této praci je poskytnut pohled jednak na fazi projektovou, tak
nasledn¢ na fazi sériovou. V projektové fazi je bran v tivahu jiz budouci tok a optimalizuji se
veskeré procesy s cilem minimalizovat ndklady. Naopak v sériové fazi, tedy ve fazi, kdy je jiz
projekt uveden do bézného, kazdodenniho Zivota, je potieba neustdle hlidat vykony a
v pripad¢ odchylek na to reagovat vhodnymi zasahy. Proto je prakticka ¢ast vénovana procesu
nastaveni vSech nezbytnych oblasti — znazornén cely proces planovani, nastaveni
nejvhodnéjSich cest toku materialu a dat. V sériové ¢asti se ovetuje aktudlni nastaveni
soucasného systému — vyuziti vyrobni ¢i nevyrobni plochy, nastaveni systému fizeni zasob,

analyza stavu zasob, nastaveni kli¢ovych indikatorti vykonu a dalsi.

Cilem této prace je analyzovat soucasny stav fizeni zasob ve vybrané firm¢ a navrh moznych
zlepseni vedoucich k tsporam finan¢nich prostiedki, zvyseni rychlosti reakce celého systému
na piipadné zmény a tim ziskéni klicovych informaci vyuzitelnych pro optimalni strategii

fizeni z&sob ve vybraném podniku.
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1 Rizeni zasob v podniku

Dobie a efektivné fungujici logistika je kli€ovou konkurenéni vyhodou, kterd rozhoduje o
budoucnosti daného podniku. Orientace na zakaznika, spole¢né se snahou vnitini efektivnosti
a organizace vyroby je klicovym ukolem fizeni dané spolecnosti. K tomu aby cely systém
fungoval efektivné, musi vedeni maximalné pruzné vyuzivat vhodné metody, moderni
technologie a kvalitni personal. Proto, aby byla moznd jakdkoliv optimalizace, je tieba
dokonale znat nejen obecny ramec nejlepsi logistiky, ale 1 aktudlni stav subjektu (situacni

analyza) pro které je snaha veskeré procesy nastavit.

V dnes$ni spolecnosti je dominantni snaha o racionalizaci a optimalizaci vynaklddanych
prostiedkd a tim ziskani konkurencni vyhody. Pokud se firma timto fidi, musi si okamzité
uvédomit, Ze pravé v zasobdch ma téméf kazda spoleCnost vazano znaéné mnozstvi
finan¢nich prostredkl. A tak neni Zadnym piekvapenim, Ze se na tuto oblast zamétuje a snazi
se mnoZzstvi optimalizovat. V piipad€, Ze se organizace rozhodne pracovat na optimalizaci
procesu, neméla by nikdy zapominat i na fakt, ze jen pruzny a rychle reagujici systém je
efektivni. Pokud tedy neni schopnd nastavit ekonomicky vyhodny systém tak, aby byl
schopny se rychle ptizptsobit ménicim se podminkam, nebude jeho efekt dlouhodoby a pfi
prvnich nutnych zménéch si vyzada dodate¢né naklady, které mohou snadno smazat ziskany

efekt.

K tomu, aby byly nakonec naplnéné vySe uvedené snahy o efektivni a pruzné reagujici
spolecnost, kterd dokonale chape potteby zdkaznika, je nutné stanovit jasny ramec, ktery by
mél vést k vyse uvedenym cilim. Klicové zasady' nejlepsi logistiky oznadujeme tzv. ,, 7R

(The Seven Rights) dobré logistiky:

1. spravné zbozi nebo sluzba,
2. ve spravném mnoZzstvi,
3. ve spravné kvalité,

4. na spravném miste,

'SIXTA, I., ZIZKA, M. Logistika — pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-
2563-2.
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5. ve spravny cas,
6. u spravného zékaznika a

7. za spravnou cenu.

Proto, aby bylo fizeni opravdu Gspésné, musime mit neustale na paméti, ze logistika je fizeni
nejen fyzického toku zbozi, ale 1 souvisejicich informaci. Aby vse fungovalo jak ma, musi
veskeré oddéleni ve spolecnosti vzajemné spolupracovat a to by nebylo mozné bez rychlych a
kvalitnich dat. Nikoho pak nemtize ptekvapit, ze informace jsou nezbytné pro cely proces

r Loy . v ’ . ’ ’ 7 s 1.2
planovani, realizace a fizeni efektivniho vykonného toku materialu”.

Rizenim toku zasob sleduje organizace dva zakladni cile, a to zvySeni Urovné sluzeb
zakaznikovi ale predevsim optimalizaci nakladt. Piiklady divoda, které vedou ke zvySovani

resp. snizovani zasob, uvadime nize v piehledné tabulce.

2 SIXTA, I., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3 .
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Tabulka 1: Duvody ke zvySovani resp. sniZzovani zasob

Co muze snizovat zasoby:
Vyssi jakost opatfovanych
produkti

Co muze zvySovat zasoby:
Vyssi celkovy pocet nakupovanych produktt

Vyssi standardizace materiald,
soucastek a komponent

Sirsi sortiment vyrobkl

Lepsi disponibilita surovin na
trhu

Cast&jsi technické zmény u vyrobki

Vys$si pruznost vyrobniho
zatizeni, pracovnikl a pracovni
doby

Vyssi vyrobni kapacita

Vétsi nakupni objednavky

Lepsi sladéni vyrobnich kapacit

Delsi dodaci Ihiity od dodavatelt

Vyssi jistota kvality a procest
ve vyrobé

Vyssi kolisani prodeje a poptavky

Vyssi ro¢ni poptavka na
vyrobek

VEétsi pocet vyrobkll zpracovavanych na jednom vyrobnim
zatizeni

Vyssi ustalenost spotieby a
lepsi predvidatelnost vlastni
potieby

VEtsi vyrobni davky

Vyssi troven pofizovacich cen

Kolisani velikosti vyrobnich davek béhem vyrobniho procesu

Pfesnéjsi udaje v systému
planovani a fizeni vyroby

Delsi prubézné doby vyroby

Vyssi presnost a aktualnost
evidence zasob

Delsi ptestavovaci Casy

Castgjsi kontroly stavu zasoby

Vétsi odchylky spotieby oproti piedpoveédim

Vys§i mémé naklady na drzeni
zasob

Vyssi naklady na objednavani a ptijem dodavek

Presnéjsi prognozy prodeje

Vétsi kolisani pofizovacich cen

Delsi dodaci lhiity pozadované
zékazniky

Cast¢jsi zmény ve vyrobnim programu

Vyssi disponibilita pozadovana zékazniky

Zdroj: viastni

Do hodnoty zasoby tak vstupuji jednak pofizovaci naklady, ale i mzdy, energie, rozhcné rezie

a dalsi.

Vyssi naklady na dopravu k zékaznikiim
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Rizeni oblasti zasob materialu obvykle zahrnuje &tyfi zakladni oblasti, a to: (1) Piedvidani
materidlovych pozadavkil, (2) Zajistovani zdroji a ziskdvani materialii, (3) Dopraveni a
uloZeni materidlu v podniku, (4) Monitorovani stavu materidlu jakozto obézného aktiva.
Vsechny vyse uvedené body fesi s cilem splnéni vytenych cilli (viz 7S logistiky). Méfitkem
uspésnosti je pak zvySeni rentability provozu sniZzenim ndkladl, rdst vyroby vyvolané

zvySenim objedndvek od zakaznik a rst zakaznického servisu.

Doporudeny systém Fizeni zasob’:
= evidence zasob (zdroj informaci pro dalsi praci se zasobami),
» analyza zdsob — podklad pro dokonalé poznani zadsob, hodnoceni pti¢in zmén zasob,

= kontrola zasob.

Piiznaky $patného ¥izeni zasob*
= rostouci pocet nevytizenych objednavek,
= rostouci investice vazané v zasobach,
= vysoka fluktuace zakaznikd,
= zvysujici se pocet zrusenych objednavek,
= pravideln¢ se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,
= velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi distribu¢nimi
centry,
= zhorSujici se vztahy s odbérateli a

= velké mnozstvi zastaralych polozek.

*a* LAMBERT, D. M., STOCK, J.R., ELLRAM, L.M. Logistika (Fundamentals of Logistics Management). 1.
vyd. Praha: Computer press, 2000. ISBN 80-7226-221-1.
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Snizit hladinu zasob muZeme pomoci nékterych metod’:

pomoci analyzy ABC,

analyza celkové doby dopliovani zasob,

analyza dodacich dob,

vylouceni polozek, které maji nizkou obratku anebo jsou zastaralé,
analyza velikosti baleni a systému slev,

ptezkoumani procedury vraceni zbozi,

podpora substituce produkti,

zavedeni formalizovaného systému objednavek zbozi,

hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek,
analyza charakteristickych znakl zdkaznické poptavky a

vytvofeni formalniho planu prodeje a progndzy poptavky podle posouzeni

stanovenych prvk.

1.1 Klasifikace zasob

Z4soby lze Clenit podle:

stupné zpracovani,
ucetnich predpist,
funk¢niho hlediska,

pouzitelnosti.®

predem

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle déli na vyrobni zisoby, které predstavuji

jednotlivé suroviny, zdkladni, pomocné a rezijni materidly, ndhradni dily, paliva, nastroje,

obaly a obalové materidly. Dale sem patii zasoby rozpracovanych vyrobki, mezi které lze

zatadit polotovary vlastni vyroby a nedokonené vyrobky. Samoziejmé se zde nachézi i

zasoby hotovych vyrobki jako jsou distribucni zasoby, a zdsoby zbozi ptedstavujici produkty

® LAMBERT, D. M., STOCK, J.R., ELLRAM, L.M. Logistika (Fundamentals of Logistics Management). 1.
vyd. Praha: Computer press, 2000. ISBN 80-7226-221-1
8 SIXTA, J., ZIZKA, M. Logistika — pouzivané metody. 1. vyd. Bro: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-
2563-2.
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nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje. Podil téchto polozek zavisi do znaéné miry na

piredmétu podnikani’.

Clenéni zasob podle tcetnich piedpist je do jisté miry totozné s klasifikaci podle stupné
zpracovani. Ve své podstat¢ se z nc¢ho vychazi, a 1i§i se pouze skladbou polozek v
jednotlivych kategoriich. Zasoby se zde déli na nakupované zéasoby, a na zasoby vlastni
vyroby. Nakupované zasoby zahrnuji skladovany material a skladované zbozi. Za skladovany
materidl je mozno povazovat rizné pomocné latky, nadhradni dily, obaly, drobny hmotny
majetek. Zasoby vlastni vyroby se ¢leni na nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby,

vyrobky a zvitata.

Pro optimalizaci stavu zasob je vSak vhodné vychazet z funkcni klasifikace zasob, kde se

rozliSuje:

= B¢&zna (obratova) zasoba;

= Pojistna zasoba;

= Zasoba pro predzasobeni,

* Vyrovnavaci zasoba;

» Strategicka (havarijni) zasoba;
= Spekulativni zasoba;

= Technologicka zdsoba.

Jak jiz bylo uvedeno, diivodem vytvareni zasob je rozpojovani materidlového toku. Spole¢né
se pod pojmem rozpojovaci zdsoba oznacuji bézna, pojistna, piedzdsobovaci a vyrovnavaci
zasoba, a to zejména z divodu ¢lenéni na jednotlivé Casti, které tim ziskdvaji jistou miru
nezavislosti, coz na jedné stran¢ muze usnadiiovat fizeni, ale na druhé strané zvysuje riziko

dil¢ich optimalizaci.

Za béznou zasobu je povazovana takova zasoba, kterd se méni v Case, a jejiz velikost je

determinovana piedevs§im zplsobem jejiho dopliiovani a prabéhem jeji spotieby v Case. Jak

7 SIXTA, J., ZIZKA, M. Logistika — pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-
2563-2.
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uvadi Lambert ,,bézné (cyklické) zasoby jsou takové zasoby, které vznikaji na zakladé
dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob”. Nejvice jeji velikost ovlivituje
stanovena vySe objedndvky u dodavatele. Odpovidd mnoZstvim, kterd jsou potiebnd pro
pokryti poptavky v podminkach jistoty. To znamend, Ze podnik je schopen piedpovédét

nejenom poptavku, ale soucasné i dobu doplnéni zasob®.

Naopak dle Rezade ,,pojistna zasoba je zasoba, kterou podnik roziifuje (navysuje) b&zné
zasoby z diivoda urcitych nejistot v poptavce nebo z divodu predzasobeni (napt. pro zimni
obdobi, sezonnost)”. Slouzi ke kryti mimoradnych kratkodobych vykyvii v poptavce jednak
na stran¢ vstupu, jako jsou napt. opozdéné dodéavky, nizsi nez o¢ekavana velikost dodavek, a
jednak na strané vystupu z podniku jako muze byt naptiklad vysSi poptavka ze strany
zakaznikd. Nahodné vykyvy v poptavce jsou totiz jednim z vaznych problémi fizeni tokd
zbozi. Je to slozka zadsob, kterou je mozno povazovat za neménici se v Case. V nékterych
piipadech se vytvaii zasoba i uvnitt vyrobniho procesu, a to naptiklad v ptipadé procest s

nejistou vytéznosti’.

Zasoba pro predzasobeni se vytvaii se zamérem vyrovnat predpokladané vétsi vykyvy na
vstupu nebo na vystupu. Méla by tyto vykyvy do jisté miry tlumit. Od pojistné zasoby se
odliSuje tim, Ze podnik o vykyvu dopiedu vi, zatimco v piipad¢ pojistné zasoby se jedna o
nahodné vykyvy, které lze odhadnout pouze s uréitou pravdépodobnosti vyskytu. Zasobu pro
piedzasobeni podniky vytvari naptiklad u vyrobku se siln¢ sezonnim charakterem spotieby, v
ptipadé celozdvodnich dovolenych u dodavatelll, ocekdvanych problémut v doprave a jinych
situaci. Vytvaii se bud’ opakované, nebo v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky

jednorazove'

Vyrovndvaci zasoba je podle Hordkové ,zdsoba, ktera slouzi k zachycovani

nepiedvidatelnych okamzitych vykyvl mezi navazujicimi diléimi procesy ve vyrobé v

8 LAMBERT, D. M., STOCK, J.R., ELLRAM, L.M. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer press, 2000.ISBN 80-
7226-221-1.
9 REZAC, J. Logistika. 1. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka $kola, 2010. ISBN 978-80-7265-056-9.

A" HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. 3. vyd., Praha: Profess consulting, 2003. ISBN 80-85235-55-
2.
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kratkodobém cyklu”. Vytvafi se naptiklad pted uzkoprofilovymi stroji nebo pii ¢ekéni na

dopravni zafizeni, aby se zabranilo jejich prostoji pro okamzity nedostatek prace.

Strategicka (havarijni) zdsoba ma za cil zajistit fungovani podniku pii neptedvidatelnych
udalostech, jako je zejména kalamita v zdsobovani, stavky u dodavateli, nebo Zivelné
pohromy. Vytvafi se u polozek zasob, které jsou klic¢ové pro chod podniku (naptiklad zalozni
stroj pro server). Nejsou predmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu, ale o jejich velikosti

rozhoduje management podniku na zaklad¢ jinych nez nakladovych kritérii''

Spekulativni zasoba se utvaii za ucelem dosazeni mimoiadného zisku vhodnym nakupem pfi
docasném snizeni ceny nebo pied oCekavanym zvysenim ceny. Cilem mize byt i nakup nikoli
pro vlastni vykonovou spotiebu, ale pro vyhodny budouci prodej beze zmény podstaty
nakupovaného produktu. Spekulativni zasoba piedstavuje specificky druh zasoby pro

ptredzasobeni a mize také byt pfedmétem Fizeni zasob pii optimalizaci zasob'.

Technologickou zasobou je mozno oznacit mnozstvi vyrobkt, na kterych vSechny pracovni
operace jiz byly vyrobcem skonceny, ale jest¢ v nich neprobchli pravé ty chemické ci
fyzikalni procesy, které musi byt ukonceny pro Uplné splnéni ekonomického poslani vyrobku.
Vzniké tehdy, pokud byl proces vyroby ze strany vyrobce jiz ukoncen, ale vyrobek jesté neni
schopen uspokojovat potiteby zakazniki, protoze pted pouzitim vyzaduje jesté jistou dobu
skladovani. S technologickou zasobou se 1ze setkat hlavné v potravindiském primyslu (zrani
syrt, piva, vina) z divodu kolisajiciho obsahu ucinné slozky, protoze je zde tfeba jejich
homogenizace, a skladovani je zde nékdy dokonce nutnou soucasti technologického procesu.
Technologickd zéasoba se vytvari naptiklad pii vyrob€ nabytku (vysychani dfeva na

pozadovanou vlhkost), a v textilnim pramyslu (fixace barviva)".

12 JINDRA, J. Obchodni logistika — ucebni skripta. 1. vyd. Praha: Edi¢ni oddéleni VSE Praha, 1995. ISBN 80-
7079-806-8.

B MANN, Q. Optimalizace zdsob v praxi. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979.
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1.1.1 Logistické technologie

Pti tizeni zasob se v soucasné dobé nejcastéji vyuzivaji nize uvedené metody, které se mohou
lisit a kombinovat dle potfeby. Jedna se o: (a) KANBAN, (b) Just-in-Time, (b1l) Just-in-
Sequence, (c) Hub and Spoke, (d) Quick Reponse, (e) Efficient Cunsumer Response, (f)
Cross-Docking a dalsi. Nize jsou popsany pouze prvni tfi metody, protoze tizce souvisi prave

s problematikou fizeni zasob ve vybraném podniku.

Kanban - systém KANBAN (z japonstiny: listek), vyvinula firma Toyota Motors a diky své
jednoduchosti se rychle rozsifil po celém svété. Tento systém fizeni zasob je vhodny

predevsim pro zasoby, které se pravidelné dopliuji.

Zakladni principy fungovani KANBANU jsou'*:

= dva po sobé nasledujici ¢lanky fungujici na tzv. tazném principu (neboli v momenté, kdyz
je u odbératele spotfebovana zasoba, odesle se prazdny obal dodavateli, ktery vyméni
prazdny obal za plny

» objednaci mnozstvi je obsah jedné balici jednotky nebo jeho nasobku

= dodavatel ruci za kvalitu a objednatel ma povinnost vzdy zbozi pievzit

= kapacita dodavatele i odbératele je vzdy vyvazena,

* spotfeba materidlu je rovnomeérna,

» dodavatel ani odbératel nevytvaii zasoby.

Nejefektivnéji 1ze tuto metodu vyuzit predevsim ve velkosériové vyrobé, s ustdlenym tokem
zasob, kde je jednosmérny tok materidlu, vyrobni operace lze snadno sladit a nedochazi

k velkym zménam pozadavkl na finalni vyrobek.

Just-in-Time — vyraz Just-in-Time (neboli JIT) znamena v piekladu z angliétiny ,,praveé
v Cas®“. Na tomto principu cely systém funguje. Objednany material je dodavan na presné
definované misto v ptesn¢ definovany ¢as. Fungujici systém dokdze radikalné redukovat vysi

zasob. Proto je tento systém naro¢ny na vSechny zainteresované ¢lanky a nejvice na kvalitni

" SIXTA, J., ZIZKA, M. Logistika — pouzivané metody. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-
2563-2.
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informacni systém. Pozadavky odbératele se musi co nejrychleji a dostat k dodavateli, ktery

musi okamzité¢ zareagovat. Vyssi arovni metody Just-in-Time je metoda Just-in-Sequence.

Just in sequence — jedna se o systém vyroby fungujici na principu dodavky vyrobki/dili na
vyrobni linku, a to v sekvenci potadi vyrabénych vozidel na vyrobni lince. Kazdy dil musi byt
uloZen v pfepravnim obale, a to v pfesné pozici. Manipulant na vyrobni lince pak pouze bere
jednotlivé dily, postupné podle potadi, z obalu a findln¢ je montuje. Pfepravni obal je
dorucovan vyrobcem dilu na uréené misto na montazni lince. Tento systém je nadstavbou
systétmu JIT, ktery minimalizuje mnozstvi zasob v celkovém fetézci na uplné minimum.
Nevyhodou systému je pochopitelné riziko pramenici z vc€asného nedodéani potiebného

mnozstvi dilii (pfedevsim z dGivodu poruchy transportniho vozidla).

Proto, aby mohl byt systém JIS pln€ implementovan do celkového logistického fetézce a byly
vyuzity tak pln¢ jeho benefity, je potfeba sladit vSechny dil¢i prvky systému vyroby,
ptipravy, kompletace, expedice k zakaznikovi, dodavky dilt od dodavatel az po dodani dila

pfimo na ur¢ené misto na montazni lince.

1.1.2 Informacni systémy v logistice

Proto, aby bylo mozné efektivné fidit zdsoby, je mozné vyuzit moderni informacni
technologie, které davaji snadno a rychle velké mnozstvi podkladi pro méfeni, planovani,
fizeni, rozhodovani a kontrolu. Pocita¢e spole¢né¢ s vhodnym softwarovym vybavenim
poskytuji jednak obrovské mnozstvi kvalitnich informaci, ale také Setfi znacné finan¢ni
prostfedky. Pro celou fadu dnes$nich firem je ovSem zna¢né nékladné si potfidit komplexni
feSeni a nesystémové pofizovani dil¢ich feSeni miZe naopak vést k velkym finan¢nim
ztratam. V této oblasti pak plati vice nez v jinych oblastech, Ze fetéz je jen tak silny, jak je

silny nejslabsi ¢lanek.

Zastupcem systému pro planovani vyrobnich zdrojl, ktera obsahuje modul pro vypocet
kapacit, je MRPII (z angl. Manufacturing Resource Planning). MRP ¢i MRPII systémy jsou
vétSinou soucasti podnikového ekonomického softwaru (ERP, Enterprise Resource Planning).
Takovym softwarem je napiiklad SAP. Nize uvadime zadkladni princip fungovani MRP

systému s ohledem na fizeni zasob.
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Planovani
Zasoby expedi¢nich
potieb
Kapacitni Planovani
omezeni kapacity
(faktory) distribuce
Rozmisténi / rozvrzeni Pfeprava

Obrazek 1: Zakladni princip fungovani MRP

Zdroj: viastni

Zékladni princip fungovani spo¢iva v tom, ze zékaznik dle svého vyrobniho planu odesila
dodavateli objednavku (nebo tzv. odvolavku) a ur€ity plan na urcité obdobi. Tato informace
vstupuje do vyrobniho pldnu dodavatele. Proto, aby vSe spravné fungovalo, je tfeba mit
spravné nastaveny kusovnik (BOM, z angl. Bill of Material) a aktudlni stav skladu. Diky
spravné nastavenému kusovniku a aktudlnimu stavu skladu, dokaze systém spravné odecist
zbozi ze skladu, v pfipadé¢ potieby vytvofi objednavky na dodavku pottebnych zasob,
poskytuje informaci o dostupnosti materidlu v budoucnosti. Vystupem MRP je soupis

pozadavkll na nadkup potiebnych zasob pro zajisténi vyroby.

Vyuziti modernich technologii v systému fizeni zasob je logickym vyusténim piekotného
technologického vyvoje, kdy se kvalitni technologie jiz stavaji dostupné pro Sirokou
vefejnost. Integrovany systém fizeni zasob tak mtize on-line monitorovat a fidit tok informaci
o veskerych zdsobach, které protecou skladem (resp. vyrobou). A k ¢emu je mozné vyuzit
ziskané informace? K popséani poptavky po hotovych vyrobcich, historickd data je mozné
vyuzit pro regresni ¢i korela¢ni analyzu, dale se mohou délat rizné priméry, smérodatné
odchylky a to nejen u hotovych vyrobk, tak i u nakupovaného materidlu a nahradnich dilt.
Ziskana data se nasledné vyuZiji pii stanoveni metody dopliovani zasob (kolik, kdy, u koho
objednat atd.). Podrobné analyzy slouzi jako podpora rozhodovani vedoucich pracovniki a to
bez ohledu na misto a ¢as (viz vyuziti mobilnich telefonil). Z téchto analyz mizeme napiiklad
ziskat informace typu, které polozky jsou kdy spotfebovavany, kdy a v jakém mnozstvi, kolik

polozek je momentalné po ruce, kde jsou zasoby ve skladech nebo distribu¢ni sité umistény,
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kdo je dodavatelem, jaké jsou dodaci lhity a jaké jsou pomérové ukazatele k riznym

sledovanym hodnotam atd."’.

Systém fizeni zasob a skladii fesi cely proces toku a to véetné manipulacnich ¢innosti, piijem
zbozi, oznaCovani zasob, nacitani snimaci a definovani mista pro uskladnéni vstupujiciho
materialu, ale téz piiprava vychystavaciho systému, pfesun do prostoru expedice, Gcetni
zpracovani procest, evidence prace v jednotlivych ¢astech fetézce, atd. Propojenim se
systémem planovani vyroby resp. prichdzejicimi pozadavky (odvolavkami) od zdkaznikl se
fidi 1 cely proces toku materidlu. Management ma diky implementovanému systému
dokonalou kontrolu po celou dobu vyrobniho procesu. Veskeré operace jsou rychlé a na
vysoké kvalitativni arovni. Systém pfispiva ke zvySeni produktivity a efektivity v celém

fetézci.

Priklady uplatnéni nékterych technologickych novinek je mozné sledovat v nize uvedené

tabulce.

'S EMMETT, S. Rizeni zdsob — Jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008. ISBN 978-80-251-1828-3
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Tabulka 2: Systémové objednavani zasob

Oblast

Automatické objednavky (EDI)

Cile / vyuziti
Rychlost a minimalizace administrativy
EDI

Planovani nadkupu materialu /
nahradnich dila

Na zakladé on-line dat je mozné
planovat optimalni objednavky
zohlednujici jednak naklady spojené
s dopravou, uskladnénim a to vSe
s ohledem na zajisténi 100%
disponibility materialu / nahradnich dilt

Piijem

Automaticka kontrola snimanim

Minimalizace papiri
Uspora ¢asu personalu

Umisténi ve skladu

Automaticky vybér umisténi

Bleskovy vybér mista pro uskladnéni
Uspora mista (pfesna lokalizace pro
ulozeni)

Vyroba

Automatické planovani vyroby

Vyrobni plan — maximalizace vyuZiti
strojui a vyrobniho personalu,
minimalizace zasob u vyrobnich stroju,
zvySeni bezpec€nosti prace. Minimalizace

naklad.

Vychystavani

Automaticky plan pro vychystavani

Dle nastavenych kritérii optimalizuje
proces vychystavani
Okamzité potvrzeni vychystavani
Okamzity odpis zboZi ze skladu

Expedice

Planovani a rozfazovani nakladky

Distribuce

Planovani rozvozovych tras

Optimalizace z hlediska nakladu i
pozadavku zakaznika
GPS (vyuziti jak pro navigaci, tak pro
hodnoceni efektivity)

Fakturace

Automaticky zuctovaci systém

Rychlost a minimalizace papirovani
Cas pracovniki

Poptavka

Automatické odvolavky (EDI)

Rizeni poptavky — analyza historickych
dat a predikce budouciho vyvoje.

Informatika

Zdroj: viastni

Automatizovany systém sbéru dat

ESVD - elektronicky systém sbéru
vyrobnich dat (Automatické systémy
vyrobnich stroji — automaticka evidence

vyrobenych dili)

Cérové kody — na piijmu, v piipadé

prejimky do vyroby, vydej z vyroby
k expedici, odpis ze skladu

RFID — vyhledavani a sledovani

naptiklad obald, manipula¢ni techniky
napt. ¢arovymi kody, atd.

Augmentova realita — kombinaci

s dal$imi prvky mutize slouzit k navadéni

k mistu uskladnéni zbozi, presné

informace on-line v¢. obrazu.

Cilem implementace novych technologii je: zvySeni pfesnosti v celém procesu, optimalizace

vySe zasob ve vSech fazich, snizovani poctu omyll, zvySeni zdkaznické spokojenosti (splnéni

7S logistiky), snizeni miry administrativni zatéze, fizeni a kontrola informaci, podpora fizeni
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a vizualizace pro ucely rozhodovani top-managementu, kontrola a ptesnost fizeni financi,

atd.'
1.1.3 Elektronicka vyména dat (EDI)

Jednd se o systém vymény strukturovanych zprav mezi informaénimi systémy. Struktura
zpravy je definovand mezinarodnimi standardy pro pfenos dat a obchodnich transakci. Cilem
systétmu EDI je automatizovany proces zakddovani, prenosu a dekddovani zpravy, a to vse
s minimdlnim z4sahem clovéka. Systém na obou stranach je nastaven tak, aby data dle
nastavenych kritérii zpracoval a zafidil co je tieba. V celé fad¢ piipadl se ovSem bez zasahu
lidského faktoru systém neobejde, ale je bez diskuze, ze cely proces zaméstna mnohem méné

lidi, nez kdyby se komunikace odehrala klasickym zptsobem.

Dalsim cilem vyvojaii standardu EDI bylo vytvofit systém, ktery nebude zavisly na
pouzitych technologiich. Ptenos EDI zprav lze uskutec¢nit jak pomoci internetu tak
prostiednictvim privatnich siti. Standard dale urcuje, jaké datové elementy jsou dané

(povinné) a které ¢asti jsou volitelné. Existuje presna definice struktury celého dokumentu.

EDI zpravy jsou v prostiedi automobilového primyslu naprosto kli¢ové. Rizeni zasob se
s pouzitim této technologie, a to jak na vystupu, tak na vstupu, stdva presnou, rychlou a

efektivni a tim padem klicovou pro cely systém.

1.2 Metody Fizeni zasob v podniku

Pokud se chce firma zaméfit na zdokonaleni logistiky ve vybraném podniku, je nejvyhodné;jsi
postup takovy, Ze se nejprve zaméti na oblast distribuce, nasledné rozsiti svoji pozornost na

oblast zasobovani, integruje logistiku v celém podniku a na zavér optimalizuje cely systém.

Pti zavadéni efektivni logistiky miizeme také vyuzit postup, ktery sestavil prof. Ing. P.

Pernica, CSc.":

' EMMETT, S. Rizeni zdsob — Jak minimalizovat niklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008. ISBN 978-80-251-1828-3
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= Zaméite se na zakazniky.

= [ntegrujte logisticky systém.

* Propojte logistiku se strategii.

= Zpruznéte logisticky fetézec.

= Vytvoite logisticky informaéni systém.
= Vstupujte do strategickych spolecenstvi.
= Kvantifikujte, méite a pocitejte.

= Aplikujte logisticky controlling.

= Sledujte finan¢ni vztahy.

= Vyskolte personal.

V ptipadé navrhu logistického fetézce je potieba zvazit celou fadu faktort, které vychazi
z prvkll zminénych vyse (napi.: umisténi skladu, vhodny ICT, atd.). Jednd se napiiklad o
ekonomické faktory (ndklady na vybudovani, ziskani, upraveni potfebnych prostor), naklady
na manipulaéni techniku (smlouvy a vSe okolo toho), ndklady na persondl (dostupnost
kvalitniho personalu, nezaméstnanost, atd.), bezpecnost (pojisténi proti kradezi, zivlim, atd.),
dostupnost dopravni tepny (pfeprava, manipulace, atd.) ostatni (pracovni postupy, ITC).
Z vyse uvedeného je jasné ze optimalizaci logistického fetézce se snizi ndklady a tim
optimalizuji potfebné zasoby. Pro poradek je vhodné zminit jesté dalsi prvky tvofici systém,
s kterymi se v praktické ¢asti pracuje. Jedna se napiiklad o analyzu ABC, kalkulaci naklada

na skladovani, analyzu predikce poptavky, metody fizeni zasob.

1.3 UKkazatele zasob

Zakladnimi ukazateli, které poskytuji informaci o efektivnosti systému fizeni zasob, je
rychlost obratu zasob (RO), také se pouziva ndzev obratka zasob, a doba obratu zasob (DO).

Pii vypoctu téchto ukazateli se pouzivaji dva pfistupy:'

1) Tradi¢ni pfistup vychazi z velikosti celkové spotieby a velikosti primérné zasoby.

' PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 1. Dil. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4.
18 ZIZKA, M., Vybrané state z operacniho vyzkumu.. Liberec: TUL, 2003, ISBN 80-7083-691- 1
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celkova spotreba
RO = £&ovaspotieba (1)

primérna zasoba

Rychlost obratu udava, kolikrat za rok se primérna zasoba spotiebuje.

D 0_365 (360) _  priimérnd zdsoba
RO jednodenni spotreba
Doba obratu udava, za jak dlouho se primérna zasoba spotiebuje.

2

2) Moderni pfistup - zhruba od pocatku 90. let s pfichodem zahrani¢nich poradenskych
firem se u nas zacaly pouzivat vzorce rychlosti obratu a doby obratu, které namisto spotieby
zéasoby uvazuji trzby jako méfitko vystupu podniku.

RO = trzby (3)

primérna zasoba
Rychlost obratu zde udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v trzby.

365 (360) _ primérna zisoba (4)

bo = RO - jednodenni trzby
Doba obratu udava, jak dlouho jsou zasoby vazany v obézném majetku, resp. za jak dlouho se

prumérna zasoba pfeméni v trzby a dalsi.

1.4 Analyza ABC

Pro fizeni zasob miizeme vyuzit analyzu ABC", ktera je velice jednoducha a pfitom efektivni.
Metoda vychazi z tzv. Paretova™ pravidla, které ik, ze 20% zasob mé finanéni hodnotu 80%
a na druhé strané, ze 80% zasob ma hodnotu maximalné 20%. Uvedena ¢isla 80 % a 20 %

neplati absolutné; vyjadiuji pojmy ,,hodné*“ a ,,malo*.

' EMMETT, S. Rizeni zdsob — Jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.
2008. ISBN 978-80-251-1828-3 a Paretova (ABC) analyza [on-line], [vid. 2013-5-3]. Dostupné z:

http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-

marketingu-i-obchodu

% Vilfred Frederic Damasa Pareta, italsky ekonom, ktery v roce 1906 provedl vypocetni odhad a definoval, e
80% majetku spo&ivd v rukou 20% obyvatel, Zijte podle Pareta [on-line], [vid. 2013-4-3]. Dostupné z:

http://www.marketingovenoviny.cz
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Ukazuje se, Ze podobna zakonitost plati i v podnicich. Nékteré ptiklady:

» mald ¢ast poctu polozek (nakladd) predstavuje vétsSinu hodnoty spotieby;

= velka ¢ast celkového objemu nakupu se odebird od pomérné malého poctu dodavatelt;
= znacna Cast trzeb pochazi od malého podilu poctu odbératelt;

= velky podil poctu vydeji ze skladu se tyka malé Casti sortimentu;

* mens$i ¢ast poctu vyrobki vytvaii znacnou ¢ast zisku.

Z Paretovy zdkonitosti vyplyva, ze pii fizeni je zadouci soustiedit se na omezeny pocet
polozek, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek, a dalSim polozkam je ucelné

vénovat mnohem mensi pozornost. Ov§em to neznamena na n¢ zapomenout!

Podklady pro analyzu ABC
Podkladem pro analyzu ABC je zékladni soubor udaji pro vSechny polozky, z néhoz se daji
zpracovat ruzné tiskové sestavy z IS systémi. K sestaveni a vyuzivani tohoto souboru je

vhodné pouzit tabulkovy procesor (napiiklad MS Excel, Open Office, atd.)

Potiebné udaje pro analyzu skladovych polozek
Vychozi udaje, které je tieba pro jednotlivé skladové polozky shromazdit, jsou zavislé na
pozadovanych cilech analyzy. V tivahu mohou pfijit*":
= (islo a nazev polozky,
* mérna jednotka mnozstvi (MJ),
= velikost vydeje (spotieby, prodeje) v MJ za analyzované obdobi,
* primérnd zdsoba v MJ béhem analyzovaného obdobi,
= okamzitd zdsoba v MJ na konci analyzovaného obdobi (pod oznacenim ,,zlstatek*),
» primérnd nakladova cena v K¢/MJ,
= délka obdobi s udaji pro polozku (znaceno d) v kalendainich dnech; pro nové
skladové polozky zavedené az po zacatku analyzovaného obdobi plati d <D,
» datum (staci mésic) posledniho vydeje,

» velikost pfijmu v MJ za analyzované obdobi.

I Informaéni logisticky portal [on-line], [vid. 2007-9-7]. Dostupné z:
http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&lang=0
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Hodnoty vydeje, priimérné zasoby a zustatku v K¢ se vypoctou vynasobenim patti¢nych udaji
v MJ primérnou cenou polozky. (Jestlize byly exportovany hodnotové udaje v K¢, vypoctou
se z nich pfes cenu naopak udaje v MJ.) Zasoby i vydeje se oceniuji v nakladovych cenach.
Z vydeje a pramérné zasoby lze vypocitat dobu obratu zasoby: Je to soucin délky obdobi a
pramérné zasoby, vydéleny vydejem za obdobi. U polozek, které nemély vydej, by se d¢lilo
nulou; zde je vhodné za dobu obratu dosadit ndpadnou velkou hodnotu, napiiklad 99999 dni.

Ideélni obdobi pro provadéni analyzy je obdobi jednoho roku.

Analyza ABC ma dvé hlavni oblasti vyuZiti:
= ke klasifikaci skladovych polozek s cilem diferencovat metody pro fizeni zasob;
» k hodnoceni dosavadni tirovné fizeni zasob v podniku a jako podklad k ptipravé opatieni

pro zlepseni fizeni.

100%
90% +—— C

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -
10% -

0% -

MnoZstvi polozek ve skupiné Financ¢ni hodnota

Obrazek 2: Metoda ABC, rozdéleni zasob do skupin podle objemu zadrZovanych
prostiedkii a podle po¢tu druhotnych poloZzek

Zdroj: http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-
marketingu-i-obchodu

Provedena analyza rozdéli skladové polozky do tii skupin®

Informacni logisticky portal [on-line], [vid. 2007-9-7]. Dostupné z:
http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&lang=0
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U polozek skupiny A (,,velmi dtlezitych®) je prioritni pokud mozno nizka hodnota primérné
zéasoby. Jde o polozky s vysokou hodnotou ro¢niho vydeje, vyplyvajici z vysoké ceny 1 pii
mens$im vydeji nebo z velkého vydeje i1 pii nizs$i cené. Polozkdm kategorie A by se méla

vénovat nejvetsi, témet kazdodenni pozornost.

Polozky skupiny B (,,stfedné dilezité*) lezi mezi kategoriemi A a C. U nich jde o kompromis
mezi nizkou hodnotou primérné zasoby a mezi malym objemem prace spojené s nakupem,
resp. s vyrobnimi zakazkami. Cim drazsi je polozka, tim men§imi davkami by se méla zasoba
dopliovat. Tyto polozky se sleduji podobné jako u kategorie A, ale méné Casto a méné
intenzivné. Ridici veli¢iny se stanovuji individualng, ale pomoci jednodus§ich metod. Zasobu
polozek s nezavislou pottebou je vhodné fidit objednacim systémem s periodickou — obvykle

tydenni — kontrolou signalni vyse zasoby

U polozek kategorie C (,,malo dilezitych®) je prioritni pokud mozno malo prace spojené s
nakupem, resp. s vyrobnimi zakazkami. Nakupni ¢i vyrobni davky a normy pojistné zasoby se
voli vétsi s cilem, aby tyto polozky byly stdle na skladé a aby se jejich zasoba nemusela
doplnovat pftilis ¢asto. To vyznamné neovlivni celkovou primérnou hodnotu zasob v podniku,
protoZze hodnota jejich vydeje — a tedy i1 zasoby — je u téchto polozek pomérné mala.
Polozkam kategorie C se vénuje nejmensi pozornost. Jako nejvhodnéjsi metoda pro fizeni
polozek C je metoda ,, dvou zasobnikli“ kde je zapotiebi si nejprve vydefinovat spotiebu
polozky na obdobi mezi objednanim a dodanim na sklad 1 s rezervou pro vykyv ve spotieb¢
nebo dodéani, na dno zasobniku poloZite pozadavek na doplnéni (obrazn€) naplnite oba
zasobniky a nésledné objednavate v okamziku, kdy se vam dostane do ruky pozadavek na
doplnéni. Jde o jednoduchy systém, a pokud je ve skladu rozumny pracovnik, funguje to

Samao.

Analyza ABC se povazuje za zakladni analyzu v oblasti fizeni zasob, ale nejen v této oblasti
nalezne upotiebeni, ale 1 pii ekonomickém pohledu na firmu a v dalSich piipadech. Zvladnuti
této techniky napoméha soustiedit se na konkrétni cilovou skupinu a rychlé zvladnuti

napravy.
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Tabulka 3: Dusledk

Charakteristika

Pfistup k fizeni zasob
Frekvence objednavani

Objednaci mnozstvi

Pojistna zasoba

Urceni potieb materialu

Evidence

Vysokoobratkové, drahé

minimalni zasoby

zy ABC na Fizeni zasob

B
Stfedni D.O.,
prameérné

optimalni zésoby

C
Nizka D.O., levny
material

dostatecné zasoby

vysoka (dny - tydny)

stiedni (tydny -
mesice)

nizka (2 - 4 krat do
roku)

malé

stfedni

vysoké

nizka, presné urena na
zakladg stat. analyzy

stiedni, jednoduché
metody uréovani

vysoka, jednoduché
metody stanoveni

presné - deterministické
metody

deterministické i
stochastické

dle pozadavki vyroby

pfesna evidence udaji o
stavu zasob, dodavkach

evidence stavu a
pohybu zasob

vizualni evidence stavu
a pohybu zasob

stiedni ¢ast skladu | co nejdal od expedicni

plochy

UlozZeni ve skladu co nejbliz k expedicni plose

Zdroj: zpracovani viastni na zakladeé literatury Gros, 1996, Pernica, 2005

Procesni hodnotova mapa

Vhodnou metodou pro lepsi piedstavu o celkovém procesu planovéani logistiky je tzv.
procesni hodnotova mapa (neboli t€Z Value Stream Mapping). Tvlirce by se mél vzdy snazit o
maximalné vérné, peclivé, precizni a logické zachyceni celého procesu toku zbozi a informaci
od dodavateli az po prodej zékaznikovi. Cely proces obsahuje i detailni poznamky o
organizaci prace, vyrobnich procesech, poctech pracovnikli, vyuziti transporti mezi
jednotlivymi ¢lanky fetézu, atd. Procesni mapa by méla obsahovat® grafickou strukturu
celého procesu (vzdy pouze pro jeden findlni vyrobek), sestaveni vSech procest podle toho
jak vstupuji do finalniho vyrobku (vazby mezi procesy, poslani procesu, délka trvani procesu,
pocet pracovnikll zapojenych v procesu, pokud je nutné tak dekompozice do subprocesi,
vykonavané Cinnosti, takty vyrobnich linek, atd.), fizeni projektt, zdroje, IS/ICT a
v neposledni fad¢ i mozna rizika. Takto sestavena mapa je jednoducha pro prezentaci a také
je vhodna jako zaklad analyzy celého procesu. V soucasné dobé vypocetni techniky, je mozné
vyuzit kvalitnich programi, které dokazi cely proces velice dobife popsat a v Case upravovat,

takZe jsou vystupy jesté kvalitné;jsi.

2 SMIDA, F. Zavddéni a rozvoj procesniho Fizeni ve firmé. 1.vyd. Praha: Grada, 2007. Str. 293. ISBN: 978-80-
247-1679-4.
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1.5 Analyza a predpovéd’ poptavky

Analyza poptavky je nezbytna, nebot’ poskytuje zakladni rdmec pro efektivni fungovani
logistiky. Pokud je naptiklad poptavka nahodna a nezavisla, je velice slozité planovat vyrobu,
potazmo fidit tok zboZzi v kazdém podniku. Z toho divodu je nezbytné pochopit dokonale své
zakazniky a na zaklad€¢ tohoto poznani vytvofit optimalni model fungovani fizeni zasob.
Primarn¢ 1ze poptavku rozdélit do dvou zakladnich kategorii, a to (a) nezavisla nebo nahodila
poptavka, (b) zavisld nebo ptedvidatelnd. Obecné plati, ze by firma méla mit dokonaly
piehled o poptdvce po kazdém vyrabéném vyrobku z celého portfolia. Na zakladé této
poptavky se nasledné fidi celkova politika objednavek. Odhad poptavky po urcitém vyrobku
je tak mozné predikovat s urcitou pravdépodobnosti. Zasoby, které spadaji do této kategorie,
muzeme fidit systémem pravidelnych objednacich termint ¢i principem mezniho stavu zasob
(neboli objednavat pokazdé, kdyz je dosaZeno stanoveného bodu — viz FOQ/VOT). Zavisla ¢i
predvidatelna poptavka je v ramci uvazovaného ¢asového obdobi znama a zavisla na vyrobé
jiného vyrobku. Napfiklad spotfeba specidlnich Sroubkli pro uchyceni naraznikti vozidla je
zéavisla na vyrob¢ naraznikl respektive vozidel dané znacky. V tomto ptipadé hovoiime o tzv.
deterministické poptavce, kterou muizeme fidit pomoci planovéani zdrojii / pozadavki

(MRP/MRPII).
Zakladni rozdéleni progndzovani:
Subjektivni metoda prognozovani = expertni odhady.
Objektivni metody = matematicko-statistické analyzy minulé poptavky.

Vhodna je kombinace obou vySe uvedenych metod, protoze poptavka je dynamickd a
spojenim obou metod lze dosdhnout vyssi presnosti predikce. Snaze se naptiklad odhaduje
vyrobek na trhu dlouhodob¢ a uspé$né zavedeny, se zietelnou poptavkou, v kratkodobém
horizontu. Spatné se naopak odhaduje vyrobek novy, pravé uvedeny na trh, u néhoz je
nevyzpytatelnd poptavka (kvili ¢innosti konkurenta, vlivem pocasi, atd.) nebo pokud jde o
predikci na dlouhodobou periodu. Mezi metody statistické analyzy pak patii naptiklad: prosty
prumér, klouzavy priameér, vazeny pramér, exponencidlni vyrovnani, regresni a korelacni

analyza (podrobnéji viz nize).
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1.5.1 Metody dopliiovani zasob

V ptipadé rozhodovani o vysi zasob se vedle mnozstvi fesi vzdy jesté ¢as objednavky. Kazdy
podnik muze fesit systém objednavek jednim nebo kombinaci nékolika zdkladnich typt fizeni
zasob. Na nize uvedeném grafu Ize vidét vzorovy ptiklad rovnomérné spotieby zdsob, kdy
protnutim stanovené osy pro objednani (v tomto ptipad¢ pii mnozstvi 9 se jedna o primérnou
zéasobu), je vytvorena objednavka. Nové zbozi je dodano az za 3 mésice, piesné v momenté,
kdy spotiebujeme posledni kus z piivodni dodavky. Jedna se o vzorovy ptiklad, ktery v praxi

prakticky neni pouzitelny.

20,0
———————— Doplnénizasob

18,0 \ — .
16,0
14,0

12,0 - :
/ )\ S )\
10,0 ' -

6,0 - -
I-'I I.r'i/ \
40
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s e e i o " A s . "o { . " . 2 " e — . —
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1 3 5 7 9 111315 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53

Obrazek 3: Metody rovnomérného dopliiovani zasob
Zdroj: viastni

Ve skutecnosti existuji Ctyfi zakladni modely objednavani, které jsou pro nazornost a lepsi

prehlednost shrnuté do nize uvedené tabulky.
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Tabulka 4: Modely objednavani zasob

VOQ — variabilni objednaci FOQ - fixni objednaci mnozstvi
mnozstvi (variable order quantity) (fixed order quantity)
Objednavame takové mnozstvi
(nejcastéji maximalni stanovené)
v libovolném ¢ase. Casté

Objednavame potiebné mnozstvi,
kdyz se zbozi dostane k bodu, kdy
je tieba objednat. Vyzaduje
nepretrzitou kontrolu zasob.

VOT - variabilni objednaci doba
(variable order time)

objednavani, aby byl sklad stale
plny.
V pravidelnych periodach Objednavame fixni mnozstvi zasob
OIS nEa R L EREIN G objednavame tolik, kolik je zrovna v pravidelnych intervalech. Lze
order time) potieba. VyZzaduje periodickou pouzivat u konstantni poptavky a
kontrolu zasob. garantované dodaci lhtty.

Zdroj: EMMETT, S. Rizeni zasob — Jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press,
a.s. 2008. ISBN: 80-251-1828-2

Doplitovéni zasob pro nezavislou poptavku — rozhodnuti, kdy objednat™. Snaha najit takovy
okamzik, kdy je skladem jesSté dostate¢né mnozstvi pro uspokojeni zasob a soucasné takové,
aby nam pred spotiebou veskerych zasob dorazila objednavka novych zasob. Resi se zde dvé
klicové otazky, a to jak dlouha je dodaci lhuta, jaka bude poptavka v pribéhu dodaci lhity.
K tomu, aby byl nalezen spravny okamzik objednavky, je mozné vyuzit dvé zédkladni metody,
a to (a) objednavky v konkrétnim terminu (ROP — re-order point), kdy systém objedna na
urcitou uroven vzdy ve stejny Cas resp. po uplynuti pevné stanovené periody (viz FOT/VOQ
v tabulce €. 4). (b) Pokud je troven zasob na skladé na urcité trovni (ROL) a nezalezi na Case,
objedna se zbozi do urcité urovné (nejcastéji 100% vymezené skladové plochy) bez ohledu na

casovou periodu, kterd ub&hla od doby ptedchozi dodavky (viz VOT/VOQ v tabulce €. 4).

Pokud se tesi objedndvani zasob v podminkach nezavislé poptavky a rozhoduje se o tom,
kolik objednat, zvazuji se opét dva zakladni principy objednavek. V prvnim piipadé se bude
jednat o objednavani (libovolného) potiebného mnozstvi v uréitém (pravidelném) okamziku.
Naptiklad: kazdé pondé€li objedndme potiebné mnozstvi do 100% vymezené skladové plochy.
V druhém ptipadé se jedna se o stabilni (fixni) objedndvky urc¢itého materidlu v pravidelnych

intervalech. Naptiklad: kazdé pondéli fixni mnozstvi®.

 EMMETT, S. Rizeni zasob — Jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008., ISBN: 80-251-1828-2

2 EMMETT, S. Rizeni zasob — Jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008. Str. 59 - 62.
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Pokud je potfeba urcit vysi objednaci tirovné, pak je nutné uréit dodaci lhitu (SLT), coz je
doba potiebné pro dodani objednaného mnozstvi, jak dlouho je potieba na vystaveni zadosti
vnitropodnikové, fadze piijmu zbozi, atd. Dale je pak tfeba sledovat kolisdni dodaci lhity
dodavky (SLTV), pramérnou zdsobu (AvD, average demand), proménlivost dodavky (DV),
pozadovanou uroven sluzeb (S/L) (coz znamend, Ze na skladé je nutné mit takové mnozstvi

zbozi, aby byly pokryté pozadavky zakaznika v urcité procentni vysi — naptiklad 97%).
1.5.2 Ekonomické objednaci mnoZstvi-®

Pii snaze urcit optimalni vysi objednavky je tieba nalézt bod, ve kterém se protina piimka
(ktivka) nakladi na zadani objednavky a ptimka (kfivka) ndkladti na drzZeni (skladovani)
objednavky. EOQ pfedpokladd urcit¢ premisy, a to ze nedojde k vyCerpani zésob,
predpokladé nulovou dodaci lhlitu a Ze moznost bezpecné objednat i pti nulovych zasobach.
EOQ lez nejcastéji vyuzit tam, kde se pravidelné objednava. V ptipadé vypoctu optimalniho

objednaciho mnozstvi resp. optimalni velikost objednavky tak 1ze vyuzit vzorec:

V(2RS)

EOQ - ClI

(©))

Kde: R = ro¢ni poptavka; S = ndklady na objednani; C = naklady na vyrobni jednotku; I =
naklady na skladovani.

Vzorec (5) vychdzi zptedpokladu, Ze ndklady na objednani klesaji s rostoucim poctem
objednavek, zatimco ndklady na skladovani (stejné tak i ndklady provozni ¢i naklady na

doplnéni zasob) s rostoucim poctem objednavek rostou.

Do nékladti na objednéni jsou zahrnuté naptiklad: nédklady na pracovni silu, vstup objednéavek,
riznd opatfovaci povoleni, ndklady na zpracovani naptiklad celnich dokumentd, kontrola

kvality, faktur, platby, komunika¢ni naklady atd.

Nzklady na skladovani®’

2 EMMETT, S. Rizeni zdsob — Jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008. ISBN 978-80-251-1828-3
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V ptipadé nédkladi na skladovani je tfeba mit na paméti, ze vedle ndkladt vyjadienych
(explicitnich), které jsou znamé, existuji jesté naklady nevyjadiené (implicitni), které nejsou
na prvni pohled zjevné. Mezi né¢ se fadi nasledujici ndkladové polozky: kapitalové investice
(hodnota skladovych zéasob, skladové investice, investice do vybaveni skladu, investice do
ICT systému) + naklady na drzeni vyrobki (skladovani, manipulace, zastaravani, opotfebent,
Skody na zasobéch, pojisténi) + objednaci naklady (ndkup, skladovy pifijem, penézni platby) =

et . . cix oo 28
celkové kapitalové investice = ndklady na vypijceni penéz za rok”™ .

Pti pouziti ekonomického objednaciho mnozstvi je tteba dodat, Ze se vyplati objednavat casto
polozky s vysokou ro¢ni spotiebou a méné casto polozky s nizkou ro¢ni spottebou. Vhodné je
pouzit metodu EOQ u polozek s nizkou hodnotou a malou zasobou, u nichZ jsou zndmé stalé
ceny, poptavka a dodaci lhuty dodavky. U zasob, které kolisaji (jsou sezonni), lze vyse
uvedenou metodu pouzit, ale pouze s pouzitim kratSich ¢asovych intervall a se zajiSténim, ze
spotfeba provoznich/skladovacich nédkladi budou rovnéz odpovidat stejnému Casovému
intervalu. Pro nahodilé ¢i nepravidelné poptavky, u kterych kolisé cena a dodaci lhiity, neni

princip EOQ vhodny®.

27 EMMETT, S. Rizeni zdsob — Jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008. ISBN 978-80-251-1828-3
* HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zisob. 3. vyd., Praha: Profess consulting, 2003. ISBN 80-85235-55-2.

* EMMETT, S. Rizeni zdsob — Jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, a.s.

2008. ISBN 978-80-251-1828-3
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Obrazek 4: Ekonomické objednaci mnoZzstvi zasob
Zdroj: http://www.ipaslovakia.sk

1.5.3 Rizeni objednavek nahradnich dili

Pti feSeni objednavek nahradnich dili je vétSinou vhodné se zamyslet nad tim jaka je skutecna
struktura pozadovanych dill (jejich potieba, cena, rozméry, ndro¢nost na objednani) a pomoci
analyzy ABC rozdélit dily do skupin, které se dale fidi. Ke kazdé jednotlivé skupiné je pak
vhodné vypracovat principy pro jeji fizeni. Je potfeba stanovit optimalni objednaci hladinu
(kdy objednavat), stanovit jaké cesty budou vyuzity pro zajisténi dopravy (napiiklad pro
kazdy dil miiZze byt nastavend jind milk-runova trasa, nebo se vyuziva dopravy vyrobce, atd.),
pro kazdy dil mize byt jinak domluvena splatnost, pracovnici musi byt vhodné zaskoleni pro

manipulaci s uréitym dilem, kazda skupina ndhradnich dil ma jinou pojistnou hladinu a dalsi.
1.5.4 Rizeni zisob hotovych vyrobki

V principu zde plati podobné pravidla jako v pfipadé nakupovanych dili. Nize uvadime

vvvvvv

Sedm pravidel, tykajicich se zasob hotovych vyrobka*

= Vesker¢ zasoby by mély byt odiivodnéné a minimalizované, s nulovou cilovou zasobou.

HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. 3. vyd., Praha: Profess consulting, 2003. ISBN 80-85235-55-2.
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Zaméstnanci potiebuji trénink a motivaci, aby mohli spravné urcit, umistit a spocitat
vSechny zasoby.

Pojistnd zasoba by méla byt k dispozici pouze za tcelem zajiSténi poskytovani sluzeb
zakaznikim pfi kolisani poptavky nebo proti kolisani dodavky.

Objednavky by mély byt zadavany pouze tehdy, pokud se o¢ekava vycerpani zasob.
Pfiobjednadvat jen do té miry, aby byla pokryta poptdvka do doby, nez piijde piisti
zasilka.

Zamgéfit usili na par dilezitych a nikoliv na mnoho bezvyznamnych polozek.

ICT mohou pomoci odstranit ,,polykani ¢isel”, ale dohled a ru¢ni kontroly jsou piesto

potiebné.

1.5.5 Model planovani zasob

Model planovani zasob tvori nasledujici body!

Stanovit, zda je bézny provoz fizeny néklady nebo sluzbami.

Provést analyzu ABC a poptavky, naptiklad: zaméfit se na par dalezitych nikoliv na
mnoho bezvyznamnych polozek.

Uvazovat o sniZeni alternativ objednaciho mnozstvi, naptiklad: ptiobjednavat pouze tolik,
aby byla pokryta poptavka po pfichodu pfisti zasilky; zvysit frekvenci objedndvek
v souladu s EOQ.

M¢fit a uvazovat o snizeni pojistné zasoby, napiiklad: mit ji jen tehdy, pokud
zabezpecuje uroven sluZzeb pied kolisavou poptavkou; dodaci lhita dodavky (SLT) a
kolisani dodaci lhity dodavky (SLTV); ovéfovat, ze urovné sluzeb jsou potiebné;
kontroly; méfit a zlepSovat piesnost prognoz; snizovat pocet skladovacich mist.

Snizovat zéasoby hotovych vyrobkl, naptiklad: sméfovat k vyrobé / kompletaci na
zakéazku; snizovat vykyvy, zastaralé, malo prodejné polozky dodévat v mensSich davkéch.
Kontrolovat a ovéfovat parametry manualné a pravidelng, s cilem dosdhnout nulovych
zasob, provadét naptiklad analyzy na trovni polozky; Castéji objedndvat na urovni
poptavky.

Zameéftit se na kratké fixni dodaci lhlty s pfesnym prognoézovanim poptavky.

' HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. 3. vyd., Praha: Profess consulting, 2003. ISBN 80-85235-55-2.
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1.5.6 Vnitropodnikovy objednaci systém SAP

Jedna se o systém, ktery dava signal o potifebé vystavit objednavku k doplnéni zasoby do
pfedem definované urovné zasob (tzv. objednaci Uroveil). Kvalitni logistické systémy (a
stejné tak 1 systétm SAP) dokazi na zakladé historickych dat ale i zadanych objednavek
v systému prezentovat vyhled na stanovené obdobi. Soucasti takového vyhledu je i
odhadovany termin objedndvky a navrhované mnozstvi. Systém do okamziku prolomeni
minimdlni nastavené hladiny pro objednéni nabizi vhodné objednaci davky nebo nechava
uzivatele rozhodnout o tom kdy a kolik objednat. V piipadé€, Ze obsluha nezareaguje, tak

systém samostatn¢ vyhodnoti potfebu a pozadované mnozstvi objedna.

Objednaci uroven zasoby se vétSinou nastavuje tak, aby se s pfichozi zasobou zabezpecilo
pokryti pozadavki zdkaznikli. Cas od vydani signalu az po piijem do skladu se nazyva

pofizovaci lhita (t,) a sklada se obycejné ze Sesti Casovych etap™:

= Doba reakce na signal pro objednani — uréeni objednaciho mnozstvi

* Vyhotoveni a doruceni objednavky (vétSinou automatické prostiednictvim EDI)
* Dodaci lhita dodavatele

* Doprava do skladu (neni-li soucasti bodu c)

» Ptejimka a kontrola dodavky

» Uskladnéni dodavky

= Zaevidovani ptijmu do skladu

1.5.7 Parametry objednacich systémii

Pfi zékladnim nastaveni objednavaciho systému je tieba pocitat nejen s tim, ze mnozstvi
(resp. objednaci uroveil) musi pokryt oekavanou potiebu do doby, nez dorazi objednané
mnozstvi, ale také zohlednit ndhodné vykyvy. Proto, aby vSe dobie fungovalo, je potieba pti
planovani trovné definovat i pojistnou zésobu (Z,). Mnozstvi, které takovou potiebu zajisti,

vypocitdme pomoci vzorce (6)

2 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. 3. vyd., Praha: Profess consulting, 2003. ISBN 80-85235-55-2
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B=p twp+72p (6)

Kde p reprezentuje primérné mnozstvi za zakladni jednotku Casu. Po vynasobeni délkou
pofizovaci lhity (#,) a pfi¢tenim bezpeCnostni (pojistné€) zasoby (Z,) se ziska mnozstvi (B),

které je tieba objednat, aby nedoslo k vypadku zéasob.

Dodavkovy cyklus (Q (%.)) je v intervalu mezi dvéma dodavkami a rovnd se primérné dobé

(O/p), za kterou se spotfebuje primérné objednaci mnozstvi (7).

O (tc)=0/p. (7

Pfi¢tenim primérného objednacitho mnozstvi (Q) ke stanovené optimalni hladiné pro
objednani (B), dostaneme maximalni uroven zasob na skladé (S). Vypocet maximalni hodnoty

zéasob, ma tak tvar nasledujici vzorce (8).

S=B+0Q 8)

Primérny ro¢ni pocet objednavek mizeme vypocitat pomoci vztahu (9)

nc =P/Q, (©))

kde (P) predstavuje celkové ro¢ni mnozstvi potfeby zasob a ocekavanou primeérnou fyzickou

zasobu (Zc) je mozné vypocitat pomoci vzorce

Zc =02 + Zp. (10)
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Ctyfmi zékladnimi veli¢inami objednaciho systému, které by mély byt pravidelng

aktualizovany, tedy jsou®:

» pramérnd délka potizovaci lhity
= ocekavana velikost poptavky za jednotku Casu (viz predpoveéd poptavky)
= velikost davky k doplnéni zésoby

* norma pojistné zasoby
1.5.8 Hlavni vyrobni plian

Zékladnim ptfedpokladem efektivné fizenych zasob je existence hlavniho vyrobniho planu,
ktery je ovSem béznou soucasti MRPI (planovani potfeby materidlu), respektive
ekonomického informacéniho systému. Jedna se o ¢asové roz¢lenény plan vyroby a dopliiovani
zasob, v némz je planovani zalozeno na odhadech budouci poptavky. Vykyvy poptavky by
mély byt absorbovany dostateCnou pojistnou zasobou. Plany musi byt stanoveny pro kazdy
jednotlivy vyrobek i1 zasobu. Musi byt vzdy stanovena odpovidajici velikost vyrobni davky
(Q) a velikost pojistné zasoby (Z,) a tyto veli¢iny se musi pravidelné revidovat a je-li to tieba

i upravovat dle aktualniho stavu.**

1.5.9 Vyuziti matematicko-statistického aparatu v oblasti Fizeni zasob

Teorie fizeni zasob vyuziva celou fadu matematicko-statistickych operaci vhodnych k urceni
minimdlni vySe zasob, maximdalniho zisku, atd. Pozornost by se vedle elementarnich
matematickych operaci (jako je rozdil, podil, tempo ristu) by se méla vénovat naptiklad také

regresni a korelacni analyze atd.

V manazerské praxi se neustale setkdvame se srovnavanim hodnot v ¢ase, prostoru, druhové
(v&cng), s planem &i s normou. Zakladnimi charakteristikami srovnavani je rozdil a podil®.

Pokud odecitame dvé hodnoty v Case, tak nam vychazi ptirastek, 1ze tak snadno urcit tempo

3 A 3 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob. 3. vyd., Praha: Profess consulting, 2003. ISBN 80-85235-55-
2.

33 SYNEK, M. A KOL. Manazerskd ekonomika. 3. vyd. Praha: Grada, 2003. ISBN 80-247-0515- X
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ristu urcitého ukazatele. To je z hlediska pozorovani ur€itého vyvoje nesmirné dilezité a lze

z toho urcit trend vyvoje a predikovat nasledny budouci vyvoj.

Z funkci je nej€astéjSim tvarem funkce linearni, kterd ma tvar y = a + bx, jejimz grafem je
pfimka, a je prusecikem s osou y a b je smérnice piimky. Pomoci této funkce lze popsat
prabéh naklada v zavislosti na objemu vyroby, kde a jsou fixni naklady a b variabilni naklady
na jeden kus. Prasecik obou funkci udadva okamzik, kdy prestdva byt vyroba ztratova a zacina

prinaset zisk. Takovy bod se nazyva bod zvratu.

Vedle linearnich funkci existuji i nelinearni funkce, mezi néz se fadi hyperboly, paraboly,
funkce exponencialni, logaritmické atd. Ty jsou svoji strukturou a pribéhem jiz mnohem

vvvvvv

kapitolach™.
Regresni analyza

Regresni analyza zkouma a analyzuje zavislost dvou a vice ¢iselnych proménnych a soucasné
slouzi k odhadu hodnot. PiedevSim stfedni hodnoty vysvétlované proménné, odpovidajici
hodnotam ostatnich vysvétlujicich proménnych.’” Je oviem nutné mit na paméti, Ze se jedna o
model, tedy o zjednoduseny pohled na urcitou komplexnéjsi realitu. Proto je potfeba do
modelu zahrnout pouze takové proménné, které jsou z hlediska vysvétlované proménné

relevantni.

Regresni modely lze rozlisit na jednoduché, kde je pouze jedna vysvétlujici proménnd a
modely vicenasobné, kde je vysvétlujicich proménnych vice. Kazdy model se sklada ze dvou
slozek, a to s &asti deterministickou (Y;), kterd predstavuje zmény zavislé promény y
vyvolané zménami nezavislych proménnych xi. Druhou slozkou je slozka ndhodna (g;), kterd

reprezentuje pusobeni ostatnich nezatazenych faktorii na model. Podle toho, jak jsou vySe

* SYNEK, M., KOPKANE, H. a KUBALKOVA, M. Manazerské vypocty a ekonomickd analyza. 1. Vydani.
Praha: C.H.Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-154-3

7 BARTOSOVA, J. Regrese a korelace. Studijni opora na VSE, Fakulta managementu. Jindfichiiv Hradec.
2007.
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zminéné slozky v modelu slozeny, rozliSujeme model souctovy (aditivni) a model soucinovy

(multiplikativni).

Regresni analyza je provaddéna pomoci nastroji MS Excel. Vypocet regresni piimky
(naptiklad ve tvaru y = by + b;x) je mozné realizovat pomoci nékolika funkei, a to Intercept
(pro vypocet koeficientu b,) a Slope (pro vypocCet b;). Pro vypocet podilu variability

proménné Y, ktery je vysvétlen modelem regrese lze pouzit nastroj Regrese.

Korelacni analyza

Problematikou odhalovani vzajemné souvislosti mezi ekonomickymi jevy se zabyvé tzv.
korelace casovych fad neboli metoda méfeni tésnosti zavislosti ¢asovych fad. Pfi hleddni
zavislosti je tieba si uvédomit i funkce jednotlivych slozek a v ptipadé potieby je z modelu

vyloucit.

V prostiedi tabulkového procesoru MS Excel dokaze funkce Correl po zadani dvou datovych

fad analyzovat, jak silna je pfima linearni zavislost.

Predikce budouciho vyvoje

Pokud je k dispozici dostatecné mnozstvi historickych dat, 1ze k prognéze budouciho vyvoje
vyuzit regresni analyzy. S rostouci délkou obdobi, pro které se predpoveéd vytvari, se presnost
muze stale vice rozchazet se skuteCnosti. Proto se da s uspéchem tvrdit, Zze nejpiesnéjSich

ptedpovédi dosdhneme pro kratkodobé obdobi.

Pfi vyuziti programovych moznost MS Excel, je ptedpokladany vyvoj pro nékolik hodnot

ro¢niho stavu zasob znazornén nize.
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Tabulka 5: Regresni analyza v programu MS Excel 2010
C o

A B E _ F _ G H !

1 Obdobi |‘_"ZE'§_cLh‘_aﬂ_’J r

2 1991 i 100} Regrese

3 1992 j 115] Vstup

2 1993 E 1202 Vstupni oblast ¥:

5 1554 ! 125¢

6 1995 J 1404 vstupni oblast X: $452:5A513

7 1996 ; 155¢

8 1997 ; 150 [ popisky [T Konstanta je nula

9 1998 § 1605 [[] Hiadina spolehlivosti |25 %

10 1999 j 175}

11 2000 § 170} Moznosti vystupu

12 2001 . 1?5? @ Vjstupni oblast: SAS15: 60544

13 2002 F._._._._._..._..]:.QE.': () Nowy list:

14 = el

15 |WWSLEDEK © Nowy sesit

16 Rezidua

17 Regresni statistika [ rezidua [ Graf s rezidui

18 |N&sobné R 0,980916333 [ standardni rezidua ["] Graf regresni pfimky

19 |Hodnota spolehlivosti R 0,962196853 Normélni pravdépodebnost

20 |Nastavena hodnota spolehlivosti 0,958416538 |:| Graf pravd&podobnosti

21 |Chyba str. hodnoty 5,870593621 |
22 |Pozorovani 12

23 -

24 ANOVA

25 Rozdil 55 M5 F Vyznamnost F

26 |Regrese 1 B772,027972 B772,027972 2545282381 1,93062E-08

27 Rezidua 10 3446586946 34,46386946

28 Celkem 11 9116,666667

29

30 Koefr’fr'enty vba st hodno t Stat Hodnota P Dolni 85% Homi 95% Dolni 85,0%  Homi 95,0%
31 |Hranice -15438.589?! 980,1306341 -15,8025769 2,11665E-08 -17672,4569 -13304,7226 -17672,4569 -13304,7226
32 SouborX 1 7,832167832 0,490923701 1595394115 193062E-08 6,738321665 B8,926013999 6,738321665 8,926013999

a3
Zdroj: viastni

Z vyse uvedeného ptikladu pak vychazi vysledek regresni funkce ve tvaru: y = —15489 +
7,83x.
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2 Analyza soucasného stavu Fizeni zasob a vazeb na vyrobni

pozadavky

V ramci feSeni zadani této diplomové prace byla vybrana spolecnost, ktera je soucasti
nadnéarodni skupiny s fadou divizi, které se zaobiraji rozliénymi oblastmi automobilového
pramyslu, a to od plastovych ¢asti automobilu az po sedadla ¢i elektroniku. Vybrany zavod
patii do divize, ktera zahrnuje celkem osm vyrobnich zavodi (a to nejen v Cesku, ale i
v Mad’arsku a Rusku), jejichz hlavnim vyrobnim programem jsou rtizné plastové soucastky
pro vozidla (narazniky, pfistrojové desky, dveini vyplné a dalsi). Zakaznikem firmy je
piedeviim automobilka Skoda Auto resp. Volkswagen, dale Mitsubishi, Opel resp. GM,
BMW, Mercedes, MAN, Renault, atd. Naroky zdkazniki jsou obecn¢ v automobilovém
pramyslu vysoké. Tlak je vyvijen nejen na ceny, kvalitu, preciznost a peclivost zpracovani,
fizenou dokumentaci, otevienou komunikaci a to nejen na Urovni vyrobce automobilll -
nominovany dodavatel, ale ptekracuje hranice logistického ftetézce, je kladen diraz na

ekologii, vyuzivani modernich technologii a metod atd.

Podnik, jehoZz logistické toky jsou v této diplomové préaci analyzovany, se zabyva vyrobou
plastovych komponentli a vramci vyroby se snazi optimalizovat vyrobu napfi¢ vSemi
pobockami, tak aby se udrzela dobra dosazitelnost se vS§emi klicovymi zakazniky. Neni tedy

nahodou, Ze jsou vyrobni zdvody alokovéany v mistech, kde jsou i kli¢ovy vyrobci automobilil

V soucasném vyrobnim programu se vyrabi pfiblizné 100 vyrobkll pro 27 modelt pro 15
automobilek (viz naptiklad: VW - Skoda Auto, Audi; Opel, BMW, Mercedes, Suzuki,
Toyota, Jeep, MAN, Mitsubishi, Renault, atd.). V soucasné dob¢ téz existuje zhruba dalsi 25
projekti pro 15 modeld aut od 8 automobilek, které by mély byt implementovany do
souc¢asn¢ho provozu v horizontu jednoho a ptl roku. I piesto, Ze nékteré projekty ze
soucasné¢ho vyrobniho programu firmy budou postupné koncit, nékteré budou mit ale tzv.

facelift, tedy budou omlazeny a budou dale pokracovat (n¢které 3 jiné i 6 let).

Skladové prostory vybraného podniku jsou v soucasné chvili na hranici maximalni kapacity.
V takovych ptipadech se vyuziva externich skladi (napf. konsignacni sklady). Diky této

skuteCnosti je tfeba u projektt kalkulovat nejlepsi potieby na skladové misto.
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Ve spolecnosti je v soucasné chvili zaméstnano vice nez 3 tisice pracovnikil, a to ptiblizné
1200 pracovnikii v Ceské republice a zbytek v Rusku, v Mad’arsku a Némecku. Technicko-
hospodaisti pracovnici pracuji v jedné sméné, ostatni vyrobni pracovnici jsou zaméstnani ve

vicesménném procesu.

Vzhledem k mezindrodnimu charakteru spole¢nosti a tomu, ze je zde mnoho vyrobnich
zavodd, jsou nové projekty umistény podle strategie do nejvyhodnéjsich vyrobnich lokalit. Je
mozné vyuzit benefitl, kterymi disponuji nékteré zavody a tim zlevnit vyrobu a zvysit

konkurenceschopnost pro zakaznika.

2.1 Situacni analyza a optimalizace Fizeni zasob

Utinny a dlouhodoby efekt budou mit pouze takova opatieni v oblasti fizeni zasob, ktera
budou komplexni a doptedu kalkulovana. V této préci je poskytnut pohled jednak na fazi
projektovou, tak néasledné¢ na fazi sériovou. V projektové fazi je tfeba brat v ivahu budouci
tok a optimalizovat veSkeré procesy s cilem minimalizovat naklady. Naopak v sériové fazi,
tedy ve fazi, kdy je jiz projekt uveden do bézného, kazdodenniho Zivota, je potieba neustéle
hlidat vykony a v pfipad¢ odchylek na to reagovat vhodnymi zasahy. Proto je prakticka ¢ast
této diplomové prace nejprve vénovana procesu monitoringu kliCovych oblasti. Je zde
znazornén proces planovani, nastaveni nejvhodnéjsSich cest toku materidlu a dat, vytyCeni
vytvareni optimalizovanych pracovist, navrh architektury informaéniho systému, vytipovani
nejvhodnéjsich vykonovych ukazateli atd. V sériové ¢asti naopak se ovefuje aktualni
nastaveni soucasného systému — vyuziti vyrobni ¢i nevyrobni plochy, vyuziti pracovnikd,
nastaveni systému fizeni zasob, analyza stavu zasob, nastaveni kli¢ovych indikatorii vykonu a

dalsi.

Vzhledem k faktu, Ze v souc¢asné dob¢ se ve spolecnosti piipravuje celd fada projekt, byl pro
nastin fungovani pfipravy projektu a pfedevsim fizeni optimalizace zasob vybran imaginarni
vzorovy projekt, kde bude jiz vyuzita celd Skala metod a postupll pro optimalizaci zasob. Cela
fada procest a ¢innosti v projektu je ovSem ve spoleCnosti dle soucasné praxe, ale podobné

jsou fizeny 1 vjinych obdobnych spole¢nostech pulsobicich v odvétvi automobilového

wewr
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ze strany zakaznika (viz pozadavky na kvalitu, naklady, rychlost dodani, atd.), tak z hlediska
internich pozadavki (viz naptiklad: optimalizace ndkladu a maximalizace efektu, vzdalenost

dodavatel a zdkaznika, klimatické podminky, atd.).

Seznameni s projektem

Projekt, ktery je v praci analyzovan, je zdlozni feSeni nabéhu vyroby v zavodu v Rusku.
Vyrobni zdvod bude postaven nejdiive za rok, naproti tomu nova vyrobni linka zakaznika,
v tomto ptipad€ firmy Volkswagen (dale jen VW), bude dostavena a zprovoznéna jiz za pul
roku. Do té¢ doby bude potieba nastavit veskeré toky (fyzické i datové), zkalkulovat naklady,
optimalizovat procesy a to vSe tak, abychom synchronizovali nase dodavky s ndbéhem vyroby
ve VW. Tento projekt je roz¢lenén do tii fazi, a to za prvé faze planovaci, v které se planuje
nab¢h, pocitaji se a organizuji zalozni faze vyroby. V druhé fazi, ktera zac¢ind v okamziku
nab¢hu vyroby ve VW a jest¢ nedokoncenym vyrobnim zdvodem firmy v Rusku, se
operativné fe$i zdlozni plan. V této fazi je nutné harmonizovat dodavky dild od
nominovanych vyrobcli z Ameriky a zapadni Evropy. Pro dodavky dild ze zdmoti bude vyuzit
logisticky partner, ktery zajisti vyzvednuti dili od vyrobcti, svoz do konsignac¢niho skladu
nedaleko pfistavu Veracruz, ktery je vzdaleny pfiblizn€ 1000 km. Z pfistavu Veracruz pak
pluje zaocednska nékladni lod” do pfistavu Bremerhaven, Némecko. Tato plavba po mofi trva
21-27 dni. Pro nalozeni i slozeni zaoceanské nékladni lod¢ je potfeba primérné 5 dni.
Z némeckého pristavu pak pokraCuje zbozi dale do konsignacniho skladu v Chemnitz,
Némecko. Zde zbozi piekontroluje, zatidi se celni formality a zbozi se znovu pfipravi pro
export do dal§tho mista zpracovani. Docasné se budou dily dale piesouvat do vyrobniho
zavodu (resp. konsignac¢niho skladu) v Liberci. Pozdé&ji bude finalni montaz realizovana piimo
ve vyrobnim zavod¢ v Rusku. Tato faze bude trvat piiblizné 12 mésicl, z této doby bude
minimdlné 6 mésict findlni montaz realizovana v Liberci a po zbytek jiz bude finalni montéaz
v Rusku. Po zkompletovani hotového vyrobku, bude doddn vyrobek na zakladé pravidelné
denni odvolavky do vyrobniho zdvodu VW, a to prostfednictvim JIS. Zékaznik bude
pozadované vyrobky odvolavat v pravidelném intervalu 300 minut (lead time). Pro pravidelné
zasobovani vyrobni linky zdkaznika bude vyuzito 4 nékladnich automobilli (rozméry lozné

plochy navésu: 13,5 x 2,4 x 2,5 m).

V posledni fazi, kterou mizeme oznacit za sériovou, bude jiz vyrobni zédvod v Rusku
dostavén a bude jiz probihat vyroba (vstiikovani) krytl narazniki, které se budou i lakovat a
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bude zde probihat i findlni montaz. Zakladni suroviny budou nakupovany v zépadni Evrop¢.
Mnoho dil¢ich komponenti se bude nakupovat od evropskych dodavatelti a vétSi prvky se

budou vstikovat ve vyrobnim zdvod¢ v Liberci.
Soucasna vyroba

Pro tyto ucely analyzy souc¢asného béhu vyroby bylo vybrano pét vyrabénych modelt aut. Pro
kazdé auto se vyrabi jeden vzorovy vyrobek (napf. naraznik). Dodavatelé jsou zatim pouze
kontinentdlni a odbératelé jsou téZ pouze kontinentdlni, a to naptiklad automobilky sidlici
v Mladé¢ Boleslavi, Koling, Stutgarté, Mnichové a Bratislave. V ptiloze B lze vidét i dalsi
klicové informace, jako je pocet vyrobenych aut, pro které se vyrobek vyrabi (vyroba za den,
rok ¢i dobu trvani projektu) a pocet dili potfebnych za dobu trvani projektu. Pro planovani ale
1 nastaveni systému fizeni zasob je tieba jeste celd fada dalSich informaci, jako jsou rozméry
obalu, vkterém se dil kupuje, mnozstvi ks v obalu, jakd je stohovatelnost, atd. Pro
zjednoduseni je pocitano, ze vSechny dily jsou na urovni manipulacni jednotky balené na
paletu o rozméru 120x80 cm, tedy standardni europaletu. Dalsi sloupce v ptiloze B obsahuji
cenu dilu, nédklady na dopravu jedné manipula¢ni jednotky, jednoho celého kamionu
pozadovaného dilu, rozpocitané naklady na jeden dil (resp. celé auto, veskeré potiebné dily za
dobu trvani projektu), potfebné plochy na skladovani dilti, ndklady na manipulacni techniku,

atd.

2.2 Analyza zasob a klasifikace vyrobkii vybrané spole¢nosti

Proto, aby bylo mozné co nejlépe zasadit ptipravovany projekt do stavajici vyroby, je vhodné
udé¢lat nékolik analyz, které by mély pomoci vybrat nejlepsi zplisob fizeni zasob. Zakladni
analyzou je analyza ABC. Pro takovy tucel je vyuzit program MS Excel, které obsahuji
veSkeré zakladni informace, jako jsou: dodavatele, adresa dodavatele, vzdalenost dodavatele
v km ¢i dnech, balici jednotka, vaha balici jednotky, manipulaéni jednotka, rozméry balici
jednotky, pocet dilii na jedno auto, celkova vyroba aut za rok (resp. den ¢i cely zivot
projektu), cenu za dil, atd. Nasledné mizeme vyuzit téchto dat pro méfeni rtiznych velicin,
jako je: podil hodnoty dilu na celkové hodnoté za rok, dobu obratky zasob, frekvenci
objednédvek za tyden (resp. rok i zivot projektu), primérnou zdsobu, bezpecnostni zasobu,

cenu dopravy na dil, atd. viz pfiloha B. Podklad pro kalkulaci ve fazi projektu
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Projekt

Ke znazornéni vypoctl klicovych informaci slouzicich pro nastaveni fizeni zasob je v pfiloze
B. sestavena tabulka Podklad pro kalkulaci ve fazi projektu, kde je mozné tyto vypocty vidét
prakticky. Z provedené analyzy ABC, ndm vychazi, Ze skupina A, &itajici pouze 8% ze vSech
jednotlivych dilti ve zkoumaném projektu tvoii hodnotu 89% z celkové hodnoty vSech dili.
Z toho divodu je tfeba nastavit pro tyto dily zvlastni rezim, protoze kazdy, zbytecné
skladovany dil s sebou nese nemalé naklady. S ohledem na tento fakt je nastavena i objednaci
uroven, kterd ¢ini 1 objednaci cyklus (tedy minimalni doba dodavky od vyrobce x 1).
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o surové nérazniky, které jsou doddvany z Ameriky, a na
dodavku ze zamoii je tfeba minimélné¢ 60 dni, je tak nastavena i bezpecnostni zasoba. U
kategorie B je nastaveny objednaci koeficient na 2, tedy dvojndsobné mnozstvi a u kategorie

C dokonce na 3. Ceny dilti v celé praci jsou smyslené.

Tabulka 6: Seznam nakupovanych dili — podklad pro analyzu

du

Dil ks/auto
t projektu

Nazev dilu

Dodavatel
€ pavo

DilG za rok

Zem
Poptavka/auto

Cenav € za dil
U za Zivo
Zastavbovost (%)

o

€/dil/celkem
€ /auto/celkem

Dil

45000 270000 428

100,00
270 000 %

345 600 | 64,00%

486 000 | 45,00%

100,00
540 000 %

100,00
540 000 %

100,00
270 000 %

100,00
270 000 %

100,00
270 000 %
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270 000

4157,0

0,02%

1620
000

3169,8

0,02%

1350
000

5485,0

0,03%

1080
000

6 820,7

0,04%

1080
000

6 820,7

0,04%

270 000

4 685,7

0,03%

270 000

4 685,7

0,03%

243 000

45,00%

3827,3

0,02%

243 000

45,00%

3827,3

0,02%

121 500

45,00%

6 857,8

0,04%

121500

45,00%

6 857,8

0,04%

270 000

100,00
%

6478,9

0,04%

270 000

100,00
%

6478,9

0,04%

270 000

100,00
%

39638,8

0,22%

270 000

100,00
%

39 638,8

0,22%

270 000

100,00
%

12 819,3

0,07%

172 800

64,00%

15 646,4

0,09%

172 800

64,00%

15 646,4

0,09%

540 000

100,00
%

19 113,7

0,10%

270 000

100,00
%

13629,3

0,07%

270 000

100,00
%

13629,3

0,07%

21,00%

32 307,6

0,18%

270 000

100,00
%

35 968,8

0,20%

97 200

36,00%

43 013,6

0,24%




36,00% 43013,6 | 0,24%

100,00
270 000 % 23593,2( 0,13%

100,00
270 000 % 23593,2| 0,13%

172 800 | 64,00% 76 136,8 | 0,42%

172 800 | 64,00% 76 136,8 | 0,42%

100,00
270 000 % 77382,6| 0,42%

100,00
270 000 % 93125,7| 0,51%

100,00
270 000 % 93125,7| 0,51%
120
213 300 | 79,00% 749,5| 0,66%
258
116 100 | 43,00% 637,1| 1,42%
342
153 900 | 57,00% 974,8| 1,88%
360
270000 | 100,00% 369,7| 1,97%

100,00 2400
270 000 % 087,6 | 13,15%

100,00 5457
270 000 % 038,2 | 29,91%

270 000 14,58%

270 000 31,63%

Zdroj: viastni

Tabulka 7: Analyza ABC v projektové fazi

Pocet dila / celek Finan¢ni hodnota / celkova hodnota

Kategorie A
Kategorie B
Kategorie C

Zdroj: viastni

Z podrobné pomocné analyzy je téz patrna cela fada dalSich informaci, naptiklad pocet dni, na

které vystaci material z jednoho nékladniho vozidla. V ptipadé¢ dild ve skupiné A se jedna o
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zhruba jeden az jeden a pul dne. V piipadé¢ dila ve skupiné B se jednd v praméru o 26,8 dne a
ve skupiné C az 4823 dni. Tato informace tika, ze dily ve skupiné¢ C je vhodné objednat
jednou (nebo jen velice ziidka) a naopak je mozné se zamétit na dily ve skupiné A, které sice
je nutné objednavat cCastéji, ale spiSe je objedndn vysSi objem v pravidelnych tydennich
intervalech. Divodem je pfedevsim fakt, Ze se jednd o dodavky na nesmirn€ velké vzdalenosti
a dily se dodavaji zhruba 60 dni. Neni mozné tedy odvoléavat dily Casto a platit tak vysoké
poplatky za dopravni obaly (zaocednské kontejnery, které by nebyly vyuzité ze 100%), ale i
naklady na telefony, praci lidi atd. Analyza v této fazi projektu slouzi jako pomiicka k dal§imu

planovani a usnadiuje zapojeni projektu do sériové vyroby.

Analyza téz ukazuje, Ze i piesto, ze jsou dily ze skupiny C objedndvané ve velkém mnozstvi,
vazou na sebe ve skladu cca 15% skladovacich ploch, naproti tomu dily ze skupiny A zaberou

bez mala 49%, vysledky z ptilohy B jsou zndzornéné v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Hodnota dilu dle analyzy ABC

Pocet dilu / celek Finanéni hodnota / celkova hodnota
Kategorie A 24744/50529

Kategorie B 18134/50529
Kategorie C 7650/50529
Zdroj: viastni

Soucasna vyroba

programu zavodu, byly také analyzovany a rozdéleny do skupiny ABC stejné jako tomu bylo
ve vySe uvedeném projektu. Hrubé vysledky analyzy ABC lze vidét nize. Piistup

u jednotlivych kategorii je shodny, jak jiz bylo zminéno ve vyse uvedeném projektu.

4 4

Tabulka 9: Analyza ABC v soucasné vyrobé

Pocet dila / celek Finan¢ni hodnota / celkova hodnota

Kategorie A 25% 860,4/1544
Kategorie B 25% 474,0/1544
Kategorie C 55% 210,1/1544

Zdroj: viastni
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Celkovy pocet kamiond (s rozméry lozné plochy 11x2,4x2,6 m) pro zasobovani findlni
montaze naraznikli za rok Cini: 193, coz je v priméru piiblizné jeden kamion kazdy den. Ve
skupiné A bude potieba priimérné 16 kamiontl za rok pro jeden dil, ve skupiné B v priméru 9

a ve skupiné C 7. Viz vytah v tabulce niZe z ptilohy D.

Tabulka 10: Pocet potiebnych kamionu dle analyzy ABC

pocet dilid/pocet
Pocet kamioni/celek kamiont pramér poctu kamionu/dil

Kategorie A 82/193 5/83 16
Kategorie B 43/193 5/43
Kategorie C 68/193 10/68

Zdroj: viastni

Rozdéleni do kategorii nam slouZzi pfedev§im pro nastaveni pojistné zasoby, ktera je opét
nastavend shodné s projektem (viz naptiklad skupina A = pojistnad zasoba v délce jednoho

cyklu, skupina C v délce ti1).

V soucasné vyrobni praxi by bylo tieba vice vyuzit rozdéleni do skupin, a to ve smyslu,
vytvoieni logickych zasobovacich tras (milk-runy) podle toho, kde jednotlivy vyrobci dila
sidli. Z toho dvodu byly vytvofeny skupiny, které je mozné k sobé& spojit (viz naptiklad:
dodavatel v Bonnu, Mnichoveé, Aachenu, Meerane, a podobné). U téchto tras bude tieba
definovat pravidelné frekvence vyzvedavani uréitého mnozstvi obalu. To je zpracovano tak,
ze je vydefinovan pocet prepravnich oball za tyden a tak sestaveny nejvhodnéjsi milk-runové
trasy. Pro kalkulaci optimdlniho mnoZstvi dodavky a nastaveni vhodné frekvence i s ohledem
na skladovaci a dal$i naklady je mozné vyuzit moznosti, které nabizi vnitropodnikovy
informacni systém SAP nebo je mozné provézt vypocet optimalni irovn€ pomoci vzorce (viz

teoreticka Cast prace — EOQ). Vzor vypoctu jednoho vyrobku je zndzornén nize.
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Tabulka 11: Ekonomické objednaci mnoZstvi 1 vyrobku

Pocet dilt za obdobi (rok): 20
Vzdalenost v km (tam a zpé&t): 100
Cena za skladovani v Euro (rok): 100
Ekonomické objednaci
mnozstvi: 4x5 nebo 5x4
obalid Obratek cena € sklad. € Celkem

1 20,0 2000,0 100

2 10,0 1000,0 200

3 6,7 666,7 300

4 5,0 500,0 400

5 4,0 400,0 500

6 33 3333 600

7 2,9 285,7 700

8 2,5 250,0 800

9 2,2 2222 900

10 2,0 200,0 1000

11 1,8 181,8 1100

12 1,7 166,7 1200

13 1,5 153,8 1300

14 1,4 142.9 1400

15 1,3 1333 1500

16 1,3 125,0 1600

17 1,2 117,6 1700

18 1,1 111,1 1800

19 1,1 105,3 1900
20 1,0 100,0 2000

Zdroj: viastni

2500,0
- /
o //
o \ /
500,0 /\
0,0 U T T T T T T T T 1 T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
obritek e===cena€ =———sklad.€ e==Celkem

Obrazek 5: Ekonomické objednaci mnoZstvi 1 vyrobku
Zdroj: viastni




2.2.1 Nastaveni toku materialu

Kalkula¢ni tabulka (viz ptiloha B. — Podklad pro kalkulaci ve fazi projektu) slouzi téz jako
zékladni podklad pro nastaveni toku materidlu do vyrobniho zavodu. K tomu bude vyuzito
v maximalni mife tzv. ,milk-run tras, které, jak jiz bylo vysvétleno v teoretické ¢asti prace,
skytaji Sanci na zajimavou usporu financnich prosttedkl. Vytvofeni novych tras respektive
zapojeni novych dodavatelli do jiz stavajicich okruhii by mélo ptispét k zefektivnéni celého
dodavatelského fetézce. Planovani takovych tras je ovSem daleko za hranici moznosti

programu MS Excel (slouzi pouze jako zakladni pomticka).

Projekt

Pro snadnéj$i nastaveni systému transportli do vyrobniho zavodu je vypocitan celkovy pocet

celych nékladnich vozidel za dobu trvani projektu.

Tabulka 12: Pocet kamionu na dil za dobu trvani projektu

Pocet dilu

Nazev dilu Dilu za zivot projektu .
na kamion

Pocet kamiont za dobu trvani projektu

Maticka C 270000 13056000 0,02068
Sroubek B 345600 15232000 0,022689

Vedeni PDC 486000 2448000 0,198529
Maticka A 540000 1632000 0,330882

Drzék kabeli 540000 1088000 0,496324
Krytka A 270000 528768 0,510621

Kryt A 270000 470016 0,574449
Krytka SRA —
leva 270000 440640 0,612745

Zdroj: viastni

V piipadé ze vysledné ¢islo vyslo naptiklad 0,02, tak to byla znamka, ze daného vyrobku se
spotfebuje za celou dobu vyroby maximalné 2 manipulacni jednotky, ale na ndkladni viiz se
jich vejde 68. Takto je mozné pokracovat i u ostatnich dild a zjistit tak pomérné presné
celkovou hodnotu potiebnou pro zajisténi transporti a soucasné ziskat podklady pro

planovani tras.
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Je patrné, ze vyrobky s velice nizkou hodnotou obratky (viz naptiklad 0,02) budou objednany
pouze jedenkrat za cely projekt, ovSem ty, které jiz maji hodnotu vyssi, budou jiz
objedndvany vicekrat. Zde by bylo tfeba vyuzit vykonnéjsiho planovaciho systému, ktery by
dokédzal ovéfit vSechny mozné varianty a navrhnout nejvhodnéjsi harmonogram pro
objednavani. Tedy piesn¢ jaké mnozstvi, v jaky ¢as a s nejlepsimi naklady. Nicmén¢ hodnoty,
které byly jiz vypocitané v ptiloze, davaji dobry piehled o obratkovosti a je mozné si snadno
dat dohromady dily, které budou chodit v n€kolika kamionech za tyden (pro ty nebude tieba
nastavovat milk-run) a jiné, které se budou dodavat pribézné a je pro né¢ vhodné milk-run

vyuZzit.

V ptiloze B, ve sloupeccich AM az AP, je mozné vidét vypocet nastaveni objedndvek zasob.
Pouze pro vysvétleni je uveden nize vytah z celé databaze. V prvnim sloupku je mozné vidét
nastaveni frekvence objedndvek (dodavek) za rok. Cislo 52 znamena 52 objednavek
(dodavek) za rok, tedy zéasoby jsou na tydenni bazi objednavany (dodavany) do vyrobniho
zdvodu. Dalsi cisla v prvnim sloupecku pak analogicky znamenaji 26 — ¢trnactidenni
objednavky (dodavky), 13 — objednavky (dodavky) kazdé Ctyfi tydny, atd. Dalsi sloupecek
pak reprezentuje pocet objednanych manipulacnich jednotek v objednavce (dodavce) a index
zaplnéni kontejneru (nakladniho vozu) dodavajici zasoby. Naptiklad 4,2 znamend, Zze bude
objednavka uloZena ve 4 kontejnerech (nakl. vozech) a jest¢ bude cca za 20% zabirat misto

v patém.

Tabulka 13: Frekvence objednani zasob — ruzné variant

Frekvence objednavek (dodavek) za rok
(52=tyd., 26=¢trn., 13=¢t.tyd.,12=m¢s.,
6=2.mé¢s.,3 Ctvrtlet, ...

Pocet objednanych Pocet kontejn./ nakl.aut potiebnych na
MIJ v dodéavce dodavku

3 = obj./dod. Ctvrtletné

6 = obj./dod. kazdé 2 mésice

13 = obj./dod kazdé 4 tydny
1 = obj./dod. 1x za rok
12 = mé&sicni obj./dod.

26 = ¢trnactidenni obj./dod.
52 = tydenni obj./dod.

Zdroj: viastni
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V dalsich sloupcich (AQ, resp. AR) jsou vidét vypoctené naklady na dodavky pro jednotlivé
roky, ale také pro celou dobu trvani projektu. V tomto ptipadé je celkovd hodnota nakladi za
rok vice nez 3,6 mil. € a celkové ndklady za trvani projektu piesahuji 21 mil. €. Detaily je

mozné prostudovat v kalkula¢ni tabulce.
Soucasna vyroba

Poté co byla provedena analyza ABC a dodavatelé rozdéleni do okruhti (viz nize tabulka 15),
pfijme se do skladu 6 nékladnich vozidel tydné, coz piedstavuje 143 obali. Ty je nutné
uskladnit ve skladu, ktery ma pro tyto Giely rozméry 200 m”. Naklady na transport viech dil
do skladu ¢ini dohromady 203 tis. K¢ (neboli pfiblizné 8,2 tis. €).

Tabulka 14: Naklady na dopravu dle dodavatele

. . obali za Procento delka délka okruhu naklady na
Kategorie nazev trasy ; et okruhu v
tyden vytizeni auta km v hod. okruh

Némecko
Polsko

Spanélsko

Mad’arsko - Italie
Cesko

Francie

Zdroj: viastni

Pro efektivni nastaveni tokii materidlu je nutné implementovat novy program, ktery umozni
planovani optimélnich tras. Program by mél brat v ivahu vzdélenosti dodavateld, kvalitu a
rychlost komunikaci, on-line sledovani zbozi na trase, vizualizaci skladového hospodatstvi
s predikci vyvoje pro nejbliz§i budoucnost, moznosti nastaveni pripadnych restrikci
k dodavatelim ¢i na komunikace, atd. S kazdou zménou se veSkeré udaje prepocitaji a

aktualizuji.
2.2.2 Skladovani materialu a hotovych vyrobki

Pokud podle nastaveného mnozstvi a frekvence dodavek je stanoveno potfebné misto pro
skladovani, tak se dostavame bezmala k Cislu 4 tis. m? za rok. Jedna se o hodnotu, ktera
vychazi z vypoctu maximalni skladovaci plochy potiebné pro jednotlivé vyrobky. Vyjdou

Cisté metry potfebné pro skladovani. Je ovSem potieba nasobit toto Cislo jesté koeficientem,
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ktery se pohybuje mezi 2,5 — 3,5. Jednd se o koeficient plochy pro naskladiovani a
vyskladiiovani manipula¢nich jednotek. Vysi koeficientu je vhodné zvolit podle pouzivané
manipulacéni techniky. V tomto pifipadé se nepocitd, Ze ve skladu se bude vyuzivat
vysokozdvizny vozik o vyss§i nosnosti nez 2,5 tuny. Soucasné je nezbytné uvazovat plochu
potfebnou pro piipravu, kompletaci, kontrolu a dalsi skladové (i administrativni) operace. Pro
vypocet potieby plochy pro tyto tcely se obecné uziva koeficientu v rozmezi 0,25 — 0,33. Pro
tyto ucely je zvolena nejniz§i hladina koeficientu a to ptfedev§im proto, ze i v pfipadé
implementace projektu do zavodu v CR & Némecku respektive zdvodu v Rusku se jedna o
jeden z mnoha projektt, které budou soubézné realizovany, a celd fada ploch bude sdilena.
Neni tedy tfeba volit nejvyssi koeficient. Priklad vypoctu je ve vytahu z Piilohy B v tabulce

nize.
Tabulka 15: Potieba skladovacich ploch

Potteba ploch (m2) pro
Potieba skladovacich manipulaci, kontrolu, Néklady na skladovaci plochy za
ploch * koeficient 3 vychystani. atd. * koeficient rok
0,25

Nazev dilu

RA])) 0,25
Maticka C 3046,88
Sroubek B 4457,14
Vedeni PDC 7312,50
Maticka A 6093,75
Drzék kabelil 8125,00
Krytka A 9403,94
Kryt A 10579,43
Krytka SRA - leva 11284,72
Krytka SRA - prava 11284,72
Sroubek A 6093,75
Mati¢ka B 7617,19

Zdroj: viastni

Celkové naklady na plochy pro tento projekt pak vychazi vice nez na 470 tis. € za rok. Za

celou dobu trvani projektu tak dosadhne celkové ¢astky vice nez 3 mil. €.

Pokud je pocitdn potiebny pocet pracovnikii pro sloZeni, nalozeni a naskladnéni zasob,

spocita se celkovy pocet dodanych kamionil za rok a vyndsobi primérnym Casem na vyse
59



uvedené operace (ten byl urden technikou Basic MOST®® a &ni 95 minut na 1
kamion/kontejner). Timto vychazi celkovy pocet minut (resp. hodin) prace za cely rok vice
nez 94 tis. minut (1573 hodin). Pokud se vydéli poctem planovanych pracovnich dni v roce,
tak vychdzi primérné 7 pracovnich hodin za den. Vzhledem k nepfetrzitému tydennimu
provozu to ovSem stejné znamena minimalné piijeti 3 pracovnikt (operatorti) do vyroby plus
posileni administrativy pro zajisténi plynulého toku materialu. Celkové naklady na tyto

pracovni sily za rok budou ¢init ptiblizn€ 150 tis. €.

Pro zajisténi plynulého zasobovani vyroby respektive zakaznika bude tieba pfipocitat do
kalkulace jesté sluzby konsignacniho skladu a modulového centra. Modulové centrum bude
odpovédné za finalni sekvencovani do JIS ptepravniki, které budou dodavany k zakaznikovi.
Néklady na toto modulové centrum budou ro¢né v priméru 150 tis. (pocCet pracovniki bude
totozny s poctem potfebnym ve vyrobnim zavod¢). Stejny naklad je pocitan jesté na sluzby
konsigna¢niho skladu, kde opét pocitano (pro jednoduchost) s ndkladem o stejné vysi, tedy
150 tis. €. Celkové néklady za manipulaci celého projektu by tak nemély piesahnout pul

milionu euro.
Soucasna vyroba

Pokud nyni bude sledovan systém skladovani nakupovanych zasob v sériové vyrobg, tak je
nutné doplnit, Ze poté co byly vySe definované zékladni svozové trasy dild, jsou tyto zasoby
uskladnény v konsignacnim skladu, ktery nasledné na pravidelné béazi (viz nastaveni
pravidelného spojeni mezi konsigna¢nim skladem a vyrobnim zdvodem) zdsobuje ptirucni
sklady na montdzi hotovych naraznikti. Ro¢ni néklad provozu skladu je 173 tis. € a obsahuje
v sob¢ jiz néklady na persondl (3 smény/7 pracovnikll), manipulacni techniku a skladovaci
plochy. Externi (konsignacni) sklad je externim partnerem, ktery pronajima plochy i
operativni prostfedky pro manipulaci zasob. Prostor vKS je mozné do znaéné miry
modifikovat a tudiz by nemé¢l byt problém v budoucnu implementovat dalsi projekty, aniz by

vzniknul problém se skladovanim.

¥ Basic MOST (Maynard Operation Sequence Technique) - technika pro stanoveni piesného ¢asu potiebného na

urcitou pracovni operaci. Vychazi z presného identifikovani v§ech nezbytnych pohybu a tkont.
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I kdyz je outsourcing skloniovany ve vSech padech, a to u vSech odvétvi v ekonomice. Neni
zastavan stoprocentné ndzor, ze je vSelékem a nejlepSim feSenim v pfipad¢ optimalizace
v automobilovém primyslu. Cim dal tim vic se véii, Ze dobfe nastaveny systém dobfe fizeny
a permanentné kontrolovany musi byt levnéjsi a Iépe fungujici nez v ptipadech, kdy jsou
n¢které Cinnosti sveéfené cizi firme. Jisté v prostiedi velkych vykyvi je role externiho partnera
zajistujiciho nékteré logistické sluzby pochopitelnd, ale pokud jsou v automobilovém
pramyslu udaje pomérné stalé a dlouhodobé, je vice nez Skoda se vzdat toho, Ze systém je

nastaven v nasem podniku.

Z toho divodu je navrzeno vyuziti funkci konsigna¢niho skladu a modulového centra jen
pouze jako soucdst stavajici spolecnosti. Tim by se méli usettit prostfedky, které by oc¢ekaval
externi partner za své sluzby. Tyto prostiedky je mozné tfeba ¢astecné vyuzit na motivaéni
program pro pracovniky konsigna¢niho skladu a modulového centra a tim zvysit 1 kvalitu

sluzeb a ¢astecné tyto prostredky ptijdou jako zisk (benefit) spole¢nosti.

Pokud se vnékterém clanku vyrobniho

A B c D E
fetézce vahd mezi tim, zda pracovat ve :
s p Nékiad na jednotku Pm.e: Celkem za
. o , o 1 metru rok
tiisménném provozu (a tak mnaptiklad 2 skizdovani 125|€ /m2/rok 132 16500
hésobi 5 ld') b 3 | Pracovnici 16500 |£ [rok
ztrojnasobit pocet lidi) nebo pracovat a - .
' 5 Hledani fedeni P [t
v jednosménném provozu a mit naopak 3x & =
7 Mastavena burka: | &E&2 \E’
vyssi pozadavek na skladovaci prostory, S. Glova hodnota: | 16500
tak je tfeba mit na paméti, ze pfidani 10 Ménénd bufks: | $Ds2 s
1
jednoho pracovnika za rok firmu stoji 12 ok || stomo |
13 L

stejné jako si na rok pronajmout 132 m2 -~

skladovacich prostor. Postup vypoctu viz obrazek vyse v textu.

2.3 Kalkulace optimalnich nakladi

Projekt

Vzhledem k tomu, Ze zdmérem je minimalizovat mnozstvi zdsob a soucasné téz dodavat velké
mnozstvi dili napfi¢ kontinenty. Je veskeré mnozstvi kalkulované na jednu balici jednotku

zaoceanské nakladni lod¢ (tedy 40 kontejner = rozméry 13x2,5x2,6). Je nutné si uvédomit,
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ze jsou zde pomérné vysoké naklady na objednani jednoho kontejneru (cena obsahuje veskeré
naklady na manipulaci, administrativu, vlastni pfepravu mezi kontinenty, atd.) a jsou
uctovany ke kazdému kontejneru. Po pouziti metody vypoctu optimalniho mnozstvi EOQ se
neprokazala jeji pouzitelnost v tomto projektu a optimalni mnozstvi bylo kalkulovano jinym
zpisobem. Dal§im divodem, ktery hovoii proti pouziti metody vypoctu ekonomicky

optimalniho mnozstvi je zamér drzet ve vyrobnim zdvodé minimalni mnozstvi zasob.

Pro stanoveni optimalni hladiny objednaciho mnozstvi jsou stanovené nasledujici premisy,
jako je balici jednotka (jeden kontejner neboli jeden navés nédkladniho vozidla), minimalizace
z4sob ve vyrobnim zavodé€ (tzn., co je jeden tyden v pondéli doruceno do zavodu, musi byt do
konce toho samého tydne zpracovano a sklad musi byt pfipraveny na piijem dal§iho
materialu), nastaveni minimalnich pojistnych zasob (dle kategorii, kde A jsou v délce trvani
jednoho dodaciho cyklu, B dvou a C tfi dodacich cyklt). Kli¢ovym variabilnim ndkladem je
pak naklad na skladovéani a manipulaci se zdsobami, ktery s mnozstvim zasob na sklad¢ roste,
naopak na druhé stran€ nenastava pokles nékladii na jednotku v ptipad¢ nakladi na dodavku
dilu do vyrobniho z&dvodu. Dlivodem takového vztahu je systém nastaveni spoluprice
s externim logistickym partnerem, ktery zabezpecuje nakladku dili v zamofi, nalozeni a

odeslani do Evropy. V tabulce nize je vytah z ptilohy B.

Tabulka 16: Naklady na dopravu a skladovani

Perioda objednavani

Potieba dild za rok (ks)

Tydenni

45 000

Mésicni

45 000

Rocni

45 000

Baleno po (ks)

3

3

3,000

Obalt za rok celkem (bal)

15 000

15 000

15 000

Potieba dle periody objed.

52

12

1,000

Pocet baleni v dodavce

288

1250

15 000

Pocet piepravovanych kontejnert v jedné objednavce

4

18

221

Cena za kontejner (€)

6 500

6 500

6 500

Cena za kontejnery celkem (€)

27574

119 485

1433 824

Cena za rok (€)

1433 824

1433 824

1433 824

Potiebné skladovaci metry (m2)

96

417

5000

625 000

Cena za skladovani celkem (€) 52 083
Zdroj: viastni

Z tabulky €. 16 je patrné, ze ¢im je dodavka frekventovangjsi a nizsi, tim je cena za jednu

dodavku nizsi. Celkové nédklady za rok jsou stejné, ale ivaha vychazi z ptedpokladu, ze
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koruna dnes je vice nez koruna zitra a tato strategie objednavani (a tim i placeni atd.) vede
k lepsi bilanci cash-flow. Na druhé strané ovSem jsou naklady na skladovéni a zde je davod
pro rozhodnuti jeSté markantnéjs$i. Pokud se napiiklad objednd jeden z dili (u nchoz je
poptavka za rok 45 tis.ks) na tydenni bazi, tak naklady na skladovani za rok vyjdou cca na 12
tis. €. Pokud by se objednalo celé mnozstvi najednou, bylo by nutné najmout takové skladové

plochy, Ze by naklady za né byly 52 krat vyssi (tj. 625 tis. €).

Vzhledem k nastaveni kategorii je i nastavena frekvence objednavek, a to pravé s ohledem na
drzeni minimalni skladové veli¢iny. Nastaveni pro tento projekt je vidét ve sloupecku AP, kde
je mozné naleznout pocet kontejnerti za stanovenou frekvenci objednani (detaily viz kapitola
2.2.1 Nastaveni toku materialu), a sloupecku AO, kde je nastavena frekvence. Finalni ¢astka
na skladovani daného dilu za cely rok je pak vidét ve sloupci AQ (pro jeden rok je vice nez

3,6 mil. €).

Soucasna vyroba

[ pfesto, Ze jsou projekty v beézném zivoté jiz nastaveny, je nezbytné ndklady stale
monitorovat. Proto je vyuzivan systém kli¢ovych ukazatell, které davaji managementu
ptehled o celkovych nékladech, ale i o riiznych nastavenych ukazatelich. Na casové fade
vyvoje jednotlivych ukazateli tak 1ze vidét, pokud se néco vyviji negativné a je mozné na to
reagovat. Po implementaci nového projektu se musi vzdy ovétit dopad na vSechny sledované

ukazatele a piekalkulovat nastaveni pravidelnych operaci.

V tomto piipadé je vhodné navrhnout konkrétni pravidla hlidani zbozi (kolik zasob je na
sklad¢, jaké jsou aktudlni odvolavky a jaké jsou nové vyhledy zdkaznika, kolik je zboZi na
cesté a kdy priblizn¢€ bude dorucené. Vse je tieba hlidat i historicky a tim mit jasny piehled o
spolehlivosti dodavatelil). Na pravidelné operativni bazi bude nutné¢ upravovat dodavky na
nejbliz§i mozny termin a tim drzet optimalni hladinu zasob. Nic z toho by se nem¢lo délat
ovSem bez dobie nastavené¢ho systému, a i kdyby nebylo (z jakychkoliv divodl) mozné
vyuzit SAP, ktery spolecnost standardné vyuziva, je tfeba vytvofit i jednoduchou tabulku

zasob.
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2.4 Forecasting - predpovéd’ poptavky

Plan vyroby v automobilovém prumyslu se na zakladé dlouhodobého odhadu muze
v pruméru liSit o +/- 15 %. Vzhledem k navazanosti dalSich dodavatelli a vyrobnich plana se
zmény d&i velice ziidka a nejsou nijak dramatické. Vzor nab&hové kiivky je pfiloZen
v priloze D. (Nabéhova kiivka vyroby). Piestoze tento plan v celku nedoznava v prubéhu své
platnosti vétSich zmén, zajimd se kazdd automobilka i kazdy vétsi dodavatel vyrobctim
vozidel o budouci sméfovani. To je diilezité predevsim pro dlouhodobé investicni planovani —
nakupy novych drahych strojii a technologii i persondlni politiku. Pro analyzu a predikci
budouciho vyvoje lze pouzit metodu regresni analyzy casové fady a nasledné predikci pro

definované obdobi.

275 000,00 y = 3608,9x + 185619
265 000,00 R2=0,9719 ——
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Obrazek 6: Vyvoj po¢tu prodanych vozidel v SRN, Francii a Italii od roku 1990
Zdroj: http://www.statista.com/statistics/183505/number-of-vehicles-in-the-united-states-since-1990/

Na obrazku 6 je provedena regresni analyza. Podle zjisténé urovné spolehlivosti zvolena
funkce ve vice nez 97% odpovida zjisténym datim. Z toho titulu by bylo mozné prodlouzit
(predikovat) déale do budoucnosti a to tak, ze dosadime za x rok 2011, 2012 a 2013. Vysledné
hodnoty pro dalsi roky by tak mély byt: 265,014; 268,623 a 272,232 mil. novych vozidel.
Jako podporu odhadu v dalsich letech Ize vyuZit statistické (predikéni) mozZnosti, které nabizi
program MS Excel. Lze o¢ekavat dalsi propad v roce 2011 a mirngji 2012, ale pro rok 2013
by se dal jiz odhadnout jiz maly rust. V kazdém ptipadé zde opét plati, Ze nejpiesnéjsi
informace je mozn¢ ziskat v nejblizsich periodach, které néasleduji po posledni znamé hodnot¢
casove fady. Dlouhodobé;jsi predikce by asi nebyly pfiili§ presné.
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Zajimavy je i vysledek korela¢ni analyzy (viz priloha ¢. E — Korelace), kde vychazi, ze
tésnost mezi vyvojem HDP a prodejem novych vozii v Ceské republice je vice nez 60%.
Z toho diivodu by se dalo fici, Ze existuje pomérné silny vzajemny vztah mezi vyvojem HDP
a prodejem novych aut. Vzhledem k tomu, Ze auto je komodita, na kterou ¢lovek spoii delsi
dobu a o jeho ndkupu nerozhoduje okamzité, je dobré porovnat, jak souvisi vyvoj HDP
s vyvojem prodanych aut s periodou posunutou napiiklad o 2 mésice. Pak vychazi tento vztah
té&snéjsi a to vice nez 78%. Dalo by se to shrnout do teze, Ze pokud spotiebitel vidi negativni

(resp. pozitivni) ekonomicky vyvoj (viz HDP), tak se rozhodne konat v horizontu 2 mésict.

Projekt

Vzhledem k faktu, Ze se jedna o projekt, ktery bude realizovan v Rusku, je vhodné analyzovat
vyvoj taméjsi poptavky po vozidlech. Je vidét, Ze na rozdil od pfedchoziho obrazku €. 8,
ktery v roce 2010 (resp. 2011) zpomaloval sviyj rist, v Rusku naopak poptavka po novych
autech nabrala na obratkach. Pokud se tedy predikuje vyvoj v dalSich letech, je mozné

s velkou pravdépodobnosti tvrdit, Ze riist bude v priméru kolem 5% viz obrazek €. 7.
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3000000 y =111548x + 1E+06
R*=0,986
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Obrazek 7: Prodej aut v Rusku od roku 1997
Zdroj: http://wardsauto.com/europe/russia-sales-11-2012-cooldown-predictd

65



Dulezité pro kvalitni nastaveni projektu je soucasné znat nabéhovou ktivku projektu (tu lze
vidét v priloze D) a priimérnou vyrobu v nasledujicich letech. Nize je uvedena pro ilustraci
nab&hova kiivka. Diky tomu je mozné zohlednit piedloZenou situaci do nakupnich plant. Do
systému se pfed zah4jenim projektu zakladaji tzv. ndkupni plany, které¢ vychéazeji z vypocti
ohledné fungovani projektu v sériové fazi a propojuji se s analyzou poptavky a informaci od
zakaznika ohledné ndbcéhu projektu. Veskeré tyto informace opét slouzi pro maximalni

minimalizaci potfebnych zasob.
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Obrazek 8: Nabéhova krivka

Zdroje: Interni materialy VW, castecné upravené

Soucasna vyroba

Predikce se v mimo projektovém zivoté podniku vyuZivaji pouze zfidka. VétSinou jsou
realizovany, pokud nastane néjaky impuls nebo v dobé pifipravy rozpocti na dalsi roky.
V takovém ptipad¢ vedeni vyuzije vyhledi a predikci a konfrontuje to se svymi plany.

2.5 Vyuziti informacnich technologii v Fizeni zasob

Vybrana spolecnost méa jako zékladni systémovou platformu SAP/R3, ktery je propojeny

s vnitropodnikovym systémem ESVD.
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Projekt

Zakladem fungujiciho dodavatelského fetézce je kvalitni systémové propojeni vSech ¢lankt.
Pii planovani a nastaveni systému je nutné nastavit: ¢isla dild, kusovniky vSech dilti, nastavit
nakupni plany k dodavatelim (jednd se o dlouhodoby plan odvolavek, ktery se bude
pravidelné¢ — 1x tydné aktualizovat), uzavieni kontraktii s dodavateli (uzavieni dohod o
cenach). Na druhou stranu je potfeba nastavit prodejni kontrakty (tedy cenové dohody se
zakaznikem), prodejni plany (tedy plany vykryti odvolavek zakaznika). Po nastaveni téchto
dvou kli¢ovych véci je tfeba zadat vstupni inventuru (stav skladu) a poté je jiz mozné vyuzit
silu planovaciho jadra systému, ktery dokaZze na zdklad¢ zadanych preferenci naplanovat
vyrobu tak, aby byl zakaznik 100% uspokojen a aby i ostatni tkony byly vzdy 100% hlidany.
Jedna se predevSim pripravovani planti objednavek od dodavateli, optimalizace skladovych

zasob atd.

V projektu je pouze zajisténé nastaveni systému tak aby byl po propojeni se sériovou vyrobou
bezchybny a absolutné funkéni. V sériové vyrobé pak ptibude jest¢ fada dalSich funkci, ale
pro ty se vtéto fazi pouze vydefinovavaji potieby. Jedna se napiiklad o plan (schéma)
nastaveni elektronického sbéru vyrobnich dat (coz jsou podklady pro mzdy, fizeni skladu,

monitorovani vyuziti vyrobnich faktord, atd.). Vice o ESVD v podkapitole o sériové vyrobe¢.

Pro spravné uloZeni objednaného materidlu (dilt1) do kontejnerti nebo na nakladni auto je
mozné vyuzit konvencni techniky (nakresy, planky, jednoduchy ndkres v programu MS
Excel) nebo jiny dostupny program (viz nize). Vzhledem k absenci specializovaného
programu se v podminkach planovani designuje vhodné rozlozeni do kontejnertt pomoci MS
Excelu a nacrtkli. Pokud se tedy podivame na objedndvku naptiklad nékolika dilii z kategorie
B, mzeme vidét ve vzorovém prikladu postup nastaveni Milk-run trasy viz vytah z ptilohy B.

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 17: Milk-run trasy vyrobkiu kategorie B

Nazev dilu
Zem¢ piivodu
Dily na auto
Dilti za rok
projektu
€

Cislo dilu zakaznika
Frekvence objed. za rok
Pocet objednanych MJ v
Pocet kontejn./ nakl.aut
potiebnych na dodavku

Naklady na dodavky za rok

Naklady na vSechny

dodéavky za dobu trvani

Vyrobek A C Suplier 1 45 000 53716,2 3222971
Vyrobek B C Suplier 3 6 [270 000 8956 | 5373.5
Vyrobek C C Suplier 5 225 000 12926 | 77559

Zdroj: viastni

Podle vypoctu, je mozné sledovat ve sloupci Pocet kontejneri/nakladnich automobili
potiebnych na dodavku Ze pro dopravu diltt do vyrobniho zavodu vyuzijeme 1x za dva
meésice — u vyrobku A by bylo tieba poslat 2 kamiony, kdy jeden by byl naplnény pouze
7 20%, k dalsimu vyrobci by jel kamion, ktery by se vracel, zaplnény pouze z 60% a
k poslednimu dodavateli by opét museli vyrazit dva kamiony a jeden by opét byl naplnény
pouze z 10%. Aby tomu tak nebylo, tak se objednaji pouze dva kamiony, které pojedou piimo
k dodavateli A a B a vypravi se jeden kamion na milkrunovou trasu, kdy pii prvni zastavce u
vyrobce A, nabereme vyrobek A, ktery zaplni auto z 20%, dalSich 60% nalozime v Némecku
u vyrobce B a poslednich 10% naloZime u vyrobce v Ceské republice. Tim padem na cely

svoz vyuzijeme pouze jediny kamion.

Tabulka 18: Naklady za svoz 1 kamionem

Dodavatel / naklady na transport ¢as (dny)
CZ
PL
DE

CELKEM

Dodavatel / naklady na transport ¢as (dny)
PL-DE-CZ 2
CELKEM 2

Zdroj: viastni

Vyse je vidét, ze sestaveni milkrunu nam uspoftilo nejen 150 € ale i jeden den. Nehled€ na to,
ze pro zajisténi tii nakladi by se muselo mnoho tkonu délat trikrat (viz naptiklad vystaveni

68



objednavky na jednotliva auta ¢i zavérecné vyuctovani). V druhém piipad¢ se tak muize vse
udélat pouze jedenkrat. Vedle vSech zjevnych ekonomickych dopadu je tieba uvazovat i o
pozitivnim dopadu na ekologii (niz§i emise) ¢i dopad na opotiebeni komunikace (méné
najetych kilometri po silnicich). Domnivam se, Ze i tyto naklady by mély hrat v budoucim

sestavovani logistickych fetézct roli.
Soucasna vyroba

Moderni technologie jsou nezbytnou soucdsti zivota firmy. Analyzovana spole¢nost disponuje
celou fadou programi, které ne vzdy jsou synchronizované. Tim neposkytuji takové efekty,
které by bylo mozné ziskat ptfi systémovém propojeni téchto aplikaci. I presto, ze ma
spole€nost implementovany ekonomicky systém SAP, tak vyuZivd jeho mozZnosti z 50%.
Celou fadu moZnosti si firma zacala feSit jinymi programy a aplikacemi a v souc¢asné dobé
fesi jejich propojeni do systému SAP. V soucasné situaci by napomohlo lepsi optimalizaci
zasob 1 to, ze se cely informacni systém a veSkeré programové a technologické vybaveni
firmy podrobi analyze. Na zakladé vysledku se navrhne feSeni, které by odpovidalo tomu co
jiz dnes firma vlastni, a to s ohledem na jednoduchost, efektivitu a hlavné ekonomickou
optimalizaci. Vyloucili by se maximalné aplikace nepouzivané nebo pouzivané minimalné.
Vsichni uzivatelé se zaskoli do systémil, které¢ budou do budoucna preferovany. Stejné jako ve
vyrob& se i zde je mozné inspirovat principem 5S* a to ve smyslu rozd&lit (pouZivané
programy a nepouzivané), setfidit, uspotradat, zdokumentovat (vytvofit pfesné navody
pouzivani) a dodrzovat. Tyto jednoduché kroky by mély vést k vyssi profesionalité a lepSimu

vyuzivani software ve spolecnosti.

Pro skladovéni a fizeni toku zasob by bylo potfeba jesté vice vyuzit moderni technologie a
stavajici (fungujici) systém fizeni zésob. Jednd se o to, ze jiz dnes existuji technologie, které
nam napiiklad umozni sledovat naklad po celou dobu jeho toku. RFID ¢ipy jsou jiz dnes na

takové urovni, ze mohou byt napiiklad soucasti prtivodniho dokumentu k materidlu nebo

% 58 — termin pouZivany v managementu v principech §tihlé vyroby. Pivodem se jedna o systém vyvinuty
v Japonsku. (Seiri — Rozdé€l, Seiton — Settfid’, Seiso — Uspotadej, Seiketsu — Zdokumentuj, Shitsuke —
Dodrzuj). Jedna se o jednoduchy princip, ktery vnasi fad a poradek do kazdého systému a jeho implementace

vedle optimalizace nakladl pfinasi i zlepSeni fizeni napfi¢ odvétvimi kde je pouzit.
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napiiklad uvnitf ptepravniho obalu. Naptiklad uvnitt zdmoiského kontejneru mize navic jeste
po propojeni s dal§imi ¢idly a méficimi pfistroji monitorovat i napiiklad vlhkost, prasnost,
otfesy, sledovat naptiklad naruSeni (otevieni) kontejneru, on-line monitorovani pohybu na
map¢ atd. VesSkeré informace mohou pfichdzet dispecerim na rozli€né pfijimaci termindly
(ale 1 na mobilni telefony, tablety, atd.). PfedevSim v oblasti ,,milk-run“ tras a planovani
optimalnich zasob je velky prostor pro vyuziti takovychto modernich technologii. Poc¢ita¢ ma
mnohem rychlej§i a komplexnéj$i propocty a miZe tak naplanovat nejlepSi trasy jiz
v projektové fazi, ale jist¢ bude mozné je i v redlném Case upravovat. Cilem dobte fungujiciho
systému je mit kazdé rano k dispozici denni hlaseni za piedchozi den véetné vSech klicovych
ukazatelli a strucnym historickym piehledem a na druhé stran¢ mit i jasny plan na nejblizsi
budoucnost véetné planu vyroby, planu ptichazejicich a odchéazejicich dodavek atd. To vse je
tteba 1 vhodné vizualizovat pro maximalni komfort a lepsi pfedstavivost nckterych toki.
Vhodnym pomocnikem pro optimalni simulaci nalozenych kontejnerii (resp. nakladnich aut)
je napiiklad program Load Designer, ktery dokdze navrhnout nejvhodnéjsi rozlozeni zbozi
v definovaném prostoru, a to sohledem na nastavend kritéria (minimalizace naklada,
optimalizace rozloZeni, atd.). Navrh rozlozeni je vidét na niZe uvedeném obrazku. Vyuziti

tohoto pomocniku napomtize rychle definovat nejlepsi nalozeni neucelenych kamioni.

Obrazek 9: Priklad rozloZeni zasilek milk-runovych tras
Zdroj: viastni
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2.6 Nastaveni vykonovych cili

Jiz v teoretické Casti bylo zmin€no, Ze fizeni systému bez moznosti métit jeho efektivity,
ubira moznost managementu rozhodovat v€as o pripadnych zménach. Existuje cela tfada
klicovych indikatorii, které by bylo tifeba sledovat, ale je nesmirné dilezité vybrat skupinu
opravdu zasadnich, které¢ by mély byt na pravidelné bazi prezentovany vedoucim pracovnikll
(tteba v podobé denniho hlaSeni) a ti by pak méli mit moznost na pfipadné nepfiznivé

vysledky reagovat.
Projekt

V projektové fazi navrhu logistického fetézce je mozné mit elementarni list ukont, ktery je
tteba zafidit v¢etné Casové potieby, odpovédnosti a navrhovanych krokti (ikont). VSechny
by mély byt uspotadané chronologicky za sebou, aby ¢lovek fidici projekt mohl postupovat

systematicky a mél neustale jasny ptehled o stavu dokoncéeni projektu.

Vedle tohoto nastroje je nutné jiz v prubéhu projektu definovat klicové oblasti, které bude
potieba sledovat a jak. Cela fada jich bude stejnd v kazdém projektu, ale miize se stat, Ze se

jedné o novy specificky projekt a bude tieba pfijit a implementovat novy ukazatel.

Ve vzorovém projektu tak mizeme hlidat naptiklad:
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Tabulka 19: Vykonnostni ukazatele v projektu
Oblast KPI
Cas potiebny pro dodavky od zamotskych dodavateli

Primérny cas, ¢asy k jednotlivym dodavatelim, ¢asy
podle kategorii ABC, atd.

Cas potiebny pro dodavky od kontinentélnich
dodavatelt

Primérny cas, ¢asy k jednotlivym dodavatelim, ¢asy
podle kategorii ABC, atd.

Cas dodéani hotového vyrobku k zakaznikovi

Primérny (minimalni/maximalni) ¢as

Cas zpracovani zasob

Cas na jednotlivé operace (plan/skute¢nost), ¢as
vyroby/lakovani/montaze (plan/skutecnost), atd.

Néklady na jednotlivé operace pii manipulaci se
zasobami

Naklady na jednotlivé operace (plan/skutecnost),
naklady na vyrobu/lakovani/montaz/skladovani
(plan/skutecnost)atd.

Rozlozeni nakladi v celém logistickém fetézci

Napftiklad primérné naklady na dodavky od
zamoftskych dodavateli/kontinentalnich dodavatelt,
naklady na dodani k zakaznikovi, hodnota posilaného
zbozi, atd.

Stav skladovych zasob

Skladové zasoby na cesté od
zamoiskych/kontinentalnich dodavateld, zasoby
v konsigna¢nim skladu/modulovém centru, hodnotu
téchto zasob, uroven skladovych zasob, pokryti
vyroby, porovnani skutecného stavu hodnoty zasob
s cilovym, atd.

Personalistika

Odpracované hodiny, pies¢asové hodiny, nemocnost,
fluktuace, tirazovost, zmetkovitost, atd. (vzdy
porovnani planu/skutecnost)

Naklady

Na pracovniky (plan/skutecnost), doprava
(plan/skutecnost), sklady (plan/skutecnost),
manipulacni techniku (plan/skutecnost), rezie
(plan/skutecnost) atd.

Zdroj: viastni

Vyse jsou pouze nekteré ukazatelé, které bude tieba sledovat a to vzdy predevsim s ohledem

na 7S logistiky = byt u spravného zakaznika, ve spravny Cas, na spravném misté, se

spravnym zbozim, ve spravné kvalit¢ 1 mnozstvim a za spravné penize.
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2.7 Stanoveni objednaciho mnoZstvi

Podle vysledkii ndkupu z minulého roku 2010 Ize urcit pfibliznou primérnou mésicéni
poptavku po tomto zbozi v nasledujicim roce. Nakup zbozi za hospodaisky rok 2010 je
uveden v nésledujicich dvou tabulkach. Udaje jsou hodnoty v naturdlnich jednotkach (ks) a

mnozstvi je smyslené.
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Nazev dilu

Maticka C

Tabulka 20: Mési¢ni nakup v hospodarském roce 2010 v ks, leden — ¢erven

Sroubek B

Vedeni PDC

Maticka A

Drzak kabel

Krytka A

Kryt A

Krytka SRA - leva

Krytka SRA - prava

Sroubek A

Maticka B

PDC Senzor

PDC Senzor

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy

PDC drzak pravy

Drzak PDC

Drzak PDC

Drzak PDC A

Drzak vodici C

Drzak vodici D

Zadni odrazka - leva

Zadni odrazka - prava

Lista A

Spojovaci kryt - levy

Spojovaci kryt - pravy

Cylindr

Réam SRA pravy

Réam SRA levy

Drzak vedeni SRA

Kryt tazného oka

Kabel A

Kabel B

Vodici profil B - levy

Vodici profil B - pravy




Kabel A stfedni
Kabel B stiedni

Vodici konstrukce zadni

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy
Vedeni SRA

Spoiler zadni 1/2

Spoiler zadni

Ptedni spoiler

Kryt narazniku pfedni

Kryt narazniku zadni

Kryt narazniku pfedni lakovany

Kryt narazniku zadni lakovany

Zdroj: viastni

Tabulka 21: Mési¢ni nakup v hospodaiském roce 2010 v ks, ¢ervenec — prosinec

Nazev dilu
éervenec
listopad
Prosinec

%

Maticka C
Sroubek B

Vedeni PDC
Maticka A

Drzak kabelt

Krytka A
Kryt A
Krytka SRA — leva

Krytka SRA — prava

Sroubek A

Maticka B
PDC Senzor
PDC Senzor

Vodici profil — levy

Vodici profil — pravy

PDC drrak pravy
Drzak PDC
Drzak PDC
Drzak PDC A
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Drzak vodici C

Drzak vodici D

Zadni odrazka — leva

Zadni odrazka - prava

Lista A

Spojovaci kryt — levy

Spojovaci kryt - pravy
Cylindr

Ram SRA pravy
Ram SRA levy
Drzak vedeni SRA

Kryt tazného oka

Kabel A
Kabel B

Vodici profil B — levy

Vodici profil B - pravy

Kabel A stredni

Kabel B stredni

Vodici konstrukce zadni

Vodici profil — levy

Vodici profil — pravy
Vedeni SRA

Spoiler zadni %2

Spoiler zadni

Predni spoiler

Kryt narazniku predni

Kryt ndrazniku zadni

Kryt narazniku predni lakovany

Kryt narazniku zadni lakovany

Zdroj: viastni

Hodnoty v jednotlivych mésicich kolisaji v souladu s jiz zminénymi silnymi a slabymi mésici.
Z téchto udaju je vypocitan celkovy objem spotieby, prumérnad mésicni spotieba a smérodatna

odchylka v ks za sledovany hospodaisky rok 2010.
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Tabulka 22: Celkov

Nazev dilu

Maticka C

rodej v r. 2010, primérny mési¢ni prodej, smérodatna odchylka

Pramérny
Primérny = mésicni
mésicni nakup v
nakup silnych
mésicich

Celkovy
nakupj v
r.2010
v ks

Smérodatna
odchylka

44 772

Sroubek B

64 610

Vedeni PDC

81 625

Maticka A

107 444

Drzak kabelu

105 779

Krytka A

65999

Kryt A

53 986

Krytka SRA - leva

55614

Krytka SRA - prava

56 948

Sroubek A

210 521

Maticka B

321 991

PDC Senzor

327 388

PDC Senzor

328 865

Vodici profil - levy

62 580

Vodici profil - pravy

55172

PDC drték pravy

42 838

Drzak PDC

43 180

Drzak PDC

38218

Drzak PDC A

36 048

Drzak vodici C

53570

Drzak vodici D

53 786

Zadni odrazka - leva

56 142

Zadni odrazka - prava

53974

Lista A

42 838

Spojovaci kryt - levy

40 718

Spojovaci kryt - pravy

36 048

Cylindr

82 231

Réam SRA pravy

55614

Réam SRA levy

52514

Drzak vedeni SRA

4850

Kryt tazného oka

55614

Kabel A

23760

Kabel B

27 069

Vodici profil B - levy

55614

Vodici profil B - pravy

55814
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Kabel A stiedni
Kabel B stiedni

Vodici konstrukce zadni

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy
Vedeni SRA

Spoiler zadni 1/2

Spoiler zadni

Ptedni spoiler

Kryt narazniku pfedni

Kryt narazniku zadni

Kryt narazniku predni
lakovany

Kryt narazniku zadni
lakovany

Zdroj: viastni

Hodnoty primérné mési¢ni spotieby jsou zkreslené a to kvuli kolisani vlivu silnych a slabsich
mesict, kdy se vySe nakupovaného materialu 1i$i. Proto je hospodaisky rok rozdé€len na dvé
obdobi — siln¢jsi a slabsi. Do slabSiho obdobi jsou zahrnuté mésice leden, unor, Cerven,
cervenec a srpen. Do silnéjSiho obdobi patii ostatni mésice, tedy biezen, duben, kvéten, zari,

listopad a prosinec.

2.7.1 Objednaci systém
V ptipadég, Ze by se splnila pfedpovéd’ o piedpokladaném zvyseni prodeje v nasledujicim roce,
potom je mozné spocitat celkovy roéni nakup jednotlivého vybraného materialu a take jeho

mési¢ni pramérny ndkup a take primérny ndkup v silnych mésicich. Predpoklada se tedy

zvySeni nakupu o 5 %.
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Tabulka 23: Celkovy prodej v r. 2010, pfedpokladany prodej v r. 2011, primérny
mésicni prodej, smérodatna odchylka v r. 2011

Predpokladany
Predpokladany = primér. nakup Smérodatn4
nakup vr. v silném dehvik
2011 obdobivr, O
2011

Celkovy
nakup v Predpokladany
r. 2010 v narust

ks

Nazev dilu

Maticka C 44772 50 145
Sroubek B 64 610 72363
Vedeni PDC 81625 91 420
Maticka A 107 444 120 337
Drzak kabeld 105 779 118 472
Krytka A 65999 73919
Kryt A 53 986 60 464
Krytka SRA - leva 55614 62 288
Krytka SRA - prava 56 948 63 782
Sroubek A 210 521 235784
Maticka B 321991 360 630
PDC Senzor 327 388 366 675
PDC Senzor 328 865 368 329
Vodici profil - levy 62 580 70 090
Vodici profil - pravy 55172 61793
PDC driék pravy 42 838 47979
Drzék PDC 43 180 48 362
Drzak PDC 38218 42 804
Drzék PDC A 36 048 40 374
Drzék vodici C 53 570 59998
Drzak vodici D 53 786 60 240
Zadni odrazka - leva 56 142 62 879
Zadni odrazka - prava 53974 60 451
Lista A 42 838 47979
Spojovaci kryt - levy 40 718 45 604
Spojovaci kryt - pravy 36 048 40374
Cylindr 82231 92 099
Ram SRA pravy 55614 62 288
Ram SRA levy 52514 58 816
Drzéak vedeni SRA 4850 5432
Kryt tazného oka 55614 62 288
Kabel A 23760 26 611
Kabel B 27 069 30317
Vodici profil B - levy 55614 62 288
Vodici profil B - pravy 55814 62512
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Kabel A stiedni
Kabel B stiedni

Vodici konstrukce zadni

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy
Vedeni SRA

Spoiler zadni 1/2

Spoiler zadni

Ptedni spoiler

Kryt narazniku pfedni

Kryt narazniku zadni
Kryt narazniku predni
lakovany
Kryt narazniku zadni
lakovany

Zdroj: viastni

V kazdém mésici nasledujiciho hospodaiského roku bude nakup vybranych polozek materidlu
s nejvetsi pravdépodobnosti rovna predpokladanému meésiénimu pruméru. Pokud by
spolecnost méla skladem mnozstvi zbozi predpoklddaného meési¢niho primeéru, mizeme s
padesatiprocentni jistotou piedpokladat, ze pozadavky budou uspokojeny v plné¢ vysi. V
opacném piipadé¢ mize ale také s padesatiprocentni pravdépodobnosti nastat situace, Ze se
poptavka po zbozi zvysi a vSechny pozadavky nebudou moci byt uspokojeny. Je tedy
dualezitéjsi zabyvat se témi situacemi, kdy bude poptavka vysi , nez je predpokladand mésicni
spotieba. Pokud Ize uvazovat, Ze hodnoty pravdépodobnosti nepiekro¢i miru urcitych hodnot
v procentech vyjadienych ¢islem a vyjadiime hodnotu pravdépodobnosti vzniku deficit (jako
pravdépodobnost vzniku dificitu, coz je hodnota, kterd se rovnd sto procentim minus
pravdépodnostni nepiekroCeni), l1ze vytvorit nasledujici tabulku, ve které jsou piifazena k
jednotlivym hodnotdm drzeného materidlu v ks pravdépodobnosti, ze nakup nepiekroci
uvedené mnozstvi zbozi a zaroven 1 hodnotu pravdépodobnosti, ze ndkup uvedené mnozstvi

ptekroci a tim vznikne deficit.
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Tabulka 24: Pravdépodobnost prekrocé¢eni hodnot a pravdépodobnost vzniku deficitu
Predpokladany
pramér. nakup
v silném
obdobi v r.
2011

Smeérodatna Primer Primér
Nazev dilu odchylka

o« Primer
Prumér

+1(0) +1,5

2011 o

+2 (0) té;

Maticka C
Sroubek B

Vedeni PDC

Maticka A

Drzak kabel
Krytka A

Kryt A
Krytka SRA —leva

Krytka SRA — pravé

Sroubek A

Maticka B
PDC Senzor
PDC Senzor

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy

PDC drték pravy

Drzak PDC

Drzak PDC

Drzak PDC A

Drzak vodici C

Drzak vodici D

Zadni odrazka - leva

Zadni odrazka - prava

Lista A

Spojovaci kryt - levy

Spojovaci kryt - pravy

Cylindr

Réam SRA pravy

Réam SRA levy

Drzak vedeni SRA

Kryt tazného oka
Kabel A
Kabel B

Vodici profil B - levy

Vodici profil B - pravy




Kabel A stiedni
Kabel B stiedni

Vodici konstrukce zadni

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy

Vedeni SRA

Spoiler zadni %5

Spoiler zadni

Ptedni spoiler

Kryt narazniku pfedni

Kryt narazniku zadni
Kryt narazniku predni
lakovany
Kryt narazniku zadni
lakovany

Zdroj: viastni

Z tabulky lze vycist, jaké mnozstvi zbozi musi firma drzet, aby uspokojila pozadavky

poptavky.

Mira kryti u smérodatnych odchylek je nasledujici:

Mira kryti 1 — pravdépodobnost kryti ndkupu zbozi je z 94,9%.

Mira kryti 1,5 — pravdépodobnost kryti ndkupu zbozi je z 97,5%.

Mira kryti 2 — pravdépodobnost kryti ndkupu zboZi je z 97,6%.

Mira kryti 2,3 — pravdépodobnost kryti nakupu zboZi je z 98,6%

S ohledem na hodnoty nakupu v hospodaiském roce 2010 a piedpokladané planované
poptavce na nésledujici rok, kterd je odhadovéna zhruba na 5 %, je navrZeno, aby spolecnost
drZela na sklad¢é takové mnoZstvi zdsob zboZi, které pokryje nakup z 97,5 %. Tato hodnota
pravdépodobnosti odpovida zasob€ zbozi o velikosti pfedpokladaného primérného mési¢niho
nakupu plus smérodatnd odchylka 1,5. Skladové prostory by jist¢é umoznily drzet i vyssi
mnozstvi zbozi, coZz by znamenalo zmenSeni pravdépodobnosti rizika vzniku deficitu. Tato
hodnota je dostacujici a vét§i mnoZzstvi zbozi by vzhledem k vazanosti finan¢nich prostiedk
nebylo zcela ekonomické. Doba od objednéani zbozi az po pftijeti na sklad trva v tomto piipadé
v rozmezi 5-8 dntl, proto je signalni zadsoba stanovena koeficientem 6,5/30 (piedpoklad- mésic

ma 30 dni). Objednaci mnozstvi je zaokrouhleno na celé jednotky nahoru.
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Tabulka 25: Signalni zasoba, objednaci mnoZstvi

Pramér + Signalni | Objednaci

Nazev dil ) ; .o\
Zev aiiu 1,5 (0) zasoba mnozstvi

Maticka C
Sroubek B
Vedeni PDC
Maticka A
Drzék kabelt

Krytka A
Kryt A
Krytka SRA —leva
Krytka SRA — prava
Sroubek A
Maticka B
PDC Senzor
PDC Senzor

Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy
PDC drték pravy
Drzak PDC
Drzak PDC
Drzék PDC A
Drzak vodici C
Drzék vodici D

Zadni odrazka - leva

Zadni odrazka - prava

Lista A

Spojovaci kryt - levy

Spojovaci kryt - pravy

Cylindr

Réam SRA pravy
Ram SRA levy
Drzak vedeni SRA
Kryt tazného oka
Kabel A
Kabel B

Vodici profil B - levy

Vodici profil B - pravy
Kabel A stfedni
Kabel B stiedni

Vodici konstrukce zadni
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Vodici profil - levy

Vodici profil - pravy
Vedeni SRA

Spoiler zadni %2

Spoiler zadni

Ptedni spoiler

Kryt narazniku pfedni

Kryt narazniku zadni

Kryt narazniku predni lakovany

Kryt narazniku zadni lakovany

Zdroj: viastni

Z vyse uvedené tabulky je mozné vycist, jaka je optimalni velikost dodavky nakupovanych

dilt za predpokladu 5% narustu poptavky.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu fizeni zasob v podniku a
navrhnout jeho optimalizaci. Vzhledem ke své pracovni zkuSenosti na oddéleni projektového
logistiky se autorka prace rozhodla vedle analyzy soucasné¢ho stavu zamétit svoji pozornost
také na fazi projektovou. Jiz ve fazi projektu je poukazovano na moznosti vyuziti fady

modernich metod a technik, které napomahaji k optimalizaci.

Nejprve byl metodou procesni mapy analyzovan planovany tok materidlu a dat v systému.
Vystupem této analyzy je mapa zobrazujici pocet potiebnych pracovnikil, ¢as zpracovani
jednoho vyrobku v kazdé fazi, potieby na uskladnéni atd., soucasné¢ slouzi jako vstupni
informace pro planovani a kalkulovani vSech procesii. V ramci ptfipravy projektu je tato
technika klicovou, nebot’ vizualizuje skutecny tok materialu a dilu pohybujiciho se v ramci
globalni ekonomiky. Tento graficky ndstroj umoziiuje managementu podniku pfii
rozhodovéni, zda skladovat vétsi objem zbozi v blizkosti mista findlniho zpracovani nebo
jestli je lepSi nastavit pravidelny systém doddvek a drzet minimélni skladové zéasoby.
Z vysledkli analyzy je patrné, ze pravé mensi tydenni objednavky jsou nejlepsi pro

optimalizaci zasob.

V dal$im kroku byla provedena segmentace zasob dle metody ABC. V souvislosti s tim pak
byla nastavena strategie fizeni jednotlivych polozek zasob. Material a dily s vysokou cenou se
budou objednavat Castéji, aby se v zdsobach zbytecné nevazaly financni prostiedky. Polozky
s nizkou cenou se mohou skladovat ve vétSim mnoZzstvi a tim uSetfit praci osobam
odpovédnym za objednévani zasob. Vzhledem k pfisnému nastaveni podminek
v automobilovém primyslu musi byt zbozi u zdkaznika ve spravny ¢as na spravném mist¢ a to
také diky vyuzivani konsignacnich skladii a modulovych center. K nastaveni optimalniho toku
materialu byl vyuzit podnikovy informacni systému (SAP), ktery automaticky fidit zasoby na
zéklade¢ odvolavek od zakaznikli. Zékaznici posilaji prostfednictvim ERP systému vyhledy na
budouci spotfebu dili. Diky tomu miiZze systém samostatné odvolavat potiebné dily u
dodavatelii. VSe se aktualizuje i s ohledem na aktualni denni plan vyroby (systém si s
ohledem na desitky variant vybira tu nejvhodné&jsi). Do tohoto systému jsou pak sbirany data,

ktera jsou zakladem rozsahlé databaze slouzici k vycisleni klicovych indikéatort vykoni.
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V praci byl stanoveno pro vybranou skupinu nakupovanych dilti objednaci mnozstvi, signalni
zéasoba, pravdépodobnost piekroceni hodnot a mozny vznik deficitu. Pifedpokladem této
analyzy byl ro¢ni narust poptavky o 5% a doporucenim pro spolecnost, aby drZela na skladé
takové mnozstvi zasob vstupujicich dilt, které pokryje ndkup z 97,5 %, jelikoz tato hodnota
pravdépodobnosti odpovida zasobé zbozi o velikosti predpokladané¢ho primérného mési¢niho

nakupu vcetn¢ smerodatné odchylky.

Aby cely systém opravdu dobie fungoval, tak je nutné vedle dobfe nastaveného informaéniho
systému a spojeni s modernimi technologiemi jako jsou ,,chytré* telefony, tablety, RFID, wi-
fi a dalsi, vyuZzit jiZ osvé€dCené techniky jako jsou technika 5S, ,Stihla* vyroba ¢i nékteré
techniky z metodologie ,,world-class-warehousing®. Vhodné vyuziti vyse zminénych
technologii umoziuje minimalizovat nédklady na zasoby, pomaha zvysit spokojenost

zakazniku a realizovat zisk.
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