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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva cenou tepelné energie se zaméfenim na odbératelsky sektor

domacnosti a jeji konkurenceschopnosti v ¢asovém horizontu nasledujicich péti let.

Vprvni ¢asti jde o teoretické seznameni s tvorbou ceny véetné pfedstaveni obecné cenové
problematiky a zasad pro stanoveni cen tepla. Dale je zde rozdélen trh steplem a ostatnimi
energiemi v Ceské republice.

Druha &ast se zabyva analyzou vyvoje cen energii v Ceské republice a vzemich EU a OECD,
vzajemnym srovnanim jednotlivych cen energii véetné ceny tepla v Ceské republice s cenami
energii v EU a energetickymi trendy.

Treti ¢ast vymezuje novou legislativu platnou v teplarenstvi od roku 2001.

Ve ¢&tvrté casti je predstavena spolecnost Teplarna Liberec, a.s., vyvoj cenové metodiky a obecna
kalkulace cen tepla pro domacnosti.

Zavéretna cast je vénovana posouzeni konkurenceschopnosti cen tepla pro sektor domacnosti

véetné budouci prognézy do roku 2005.

Summary

The diploma work deals with the prices of the thermal power for the household sector and its

competitiveness within the 5 following years.

The first part introduces establishment of prices and shows general price theory and principles for
determining the heath prices. There is also a description of the heat market and other energies
market in the Czech Republic.

In the second part I analysed the development of teh energy prices in the Czech Republic and in the
EU and OECD countries and I compared the individual energy prices in the Czech Republic and
EU. I also demonstrated trends of energy development.

The third part determinates the legislatives valid since 2001.

In the fourth part, the company of Teplarna Liberec, Ple.. development of price methodology and
general price calculation of heath for households are introduced.

The final part judges how heath prices for the household sector are able to compete and shows

forecast untill the year 2005.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

Yo procento

P suma

§ paragraf

a.s. akciova spole¢nost

aj. a jiné

apod. a podobne

cea piiblizné

CPS centralni predavaci stanice
CTZ centralni tepelny zdroj

CZT centralni zdroj tepla

(i cislo

[y ¢islo fadku

CR Ceska republika
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DK domovni kotelna
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GCC Gulf Co-operation Council
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IEA International Energy Agency
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km kilometr
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MF Ministerstvo financi

mil. milion
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MW megawatt
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OECD Organization for Economic Cooperation and Development
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OPEC Organization of Petroleum Exporting Countries
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Uvod

Jednim z nejvyznamnéj$ich obchodnich a marketingovych prvki pfi realizaci jakéhokoliv obchodu,

tedy 1 pfi obchodu s energiemi, je cena, respektive mérna cena dodavky.

Cesky trh a mentalita deskych zékazniki jiz tradiéné pfi posuzovani vyhodnosti nakupu nejvice
zohlediiuje prvek ceny, ostatni prvky. jako jsou kvalita, servis, stabilita. aj. jsou zatladovany do
pozadi. Volba zakaznika, tedy 1 posuzovani vyhodnosti té které alternativy energetického
zasobovani se pak odehrava nikoliv na zakladé vyhodnoceni celkovych dlouhodobych nakladi za

sluzby, ale na zakladé porovnani okamzitych cenovych relaci.

I kdyz duasledky téchto kratkodobych rozhodnuti jsou vieobecné znamy (viz. kampané podpory
hromadného zavadéni prfimotoptl, plosnych plynofikaci 1 téch nejvzdalenéjsich obei, aj.), stale je
tieba problematiku aktualnich cen energetickych produkti, v mém piipadé tepla, sledovat, stale je
tieba upozoriiovat na rozdily mezi cenami paliv a cenami komplexni sluzby a stile je tfeba

piedkladat objektivni porovnani vyhodnosti &1 nevyhodnosti viech moznych alternativ.
Probihajici liberalizace energetick¢ho trhu predstavuje v souasnosti nejen otevieny konkurenéni
boj vyrobet o odbératele, ale 1 konkurenéni boj obchodnikil a distributori na trhu souvisejicich

energetickych sluzeb.

Piedmétem této diplomové prace je podat ucelenéjsi pohled na problematiku cen tepla pro

koneéného spotiebitele, domacnosti.

Skl =



1. Seznameni s tvorbou ceny a ziasadami trhu platnymi pro teplo

Prvni cast se zabyva zejména obecnou cenovou problematikou se zaméfenim na ceny tepla,
zasadami cenové regulace, specifikaci jednotlivych polozek kalkulace cen tepla a pfedstavenim

trhu s teplem a ostatnimi energiemi v Ceské republice.

1.1 Obecna cenova problematika

Obecna problematika cen je feSena vzakoné ¢. 526/1990 Sb. o cenach ve znéni pozdéjdich
predpisti. Tento zakon byl zatim novelizovan zakonem ¢&. 135/1994 Sb., zakonem &. 151/1997 Sb.,
zakonem ¢&. 29/2000 Sb. a zakonem ¢&. 141/2001 Sb.

1.1.1  Obecna definice ceny

,-Cenou se obecné rozumi penézni ¢astka sjednana pfi nakupu a prodeji zbozi nebo vytvofena pro
ocenéni zbozi, dalsiho majetku a majetkovych prav k jinym Gceltim, zji5téna napt. podle zakona &.
151/1997 Sb. Cena se béZzné sjednava pro zbozi vymezené nazvem. jednotkou mnoZstvi,
kvalitativnimi a dodacimi nebo jinymi podminkami sjednanymi dohodou stran, tj. uréenymi

podminkami.” [2]
V oblasti dodavky tepla jsou ceny regulovany od roku 2001 Energetickym regulaénim Gfadem.

Dile je tieba pii dodavkach tepelné energie dodrzovat ustanoveni dal3ich obecné platnych pravnich
predpisil, a to zejména zakona ¢. 458/2000 Sb.. zakona ¢. 406/2000 Sb. a vyhladek ¢. 438/2001 Sb.,
¢. 372/2001 Sb. a ¢. 224/2001 Sb.

Dohoda o cené je dohoda o vysi ceny nebo o zplisobu. jakym bude cena vytvorena za podminky, Ze
tento zplisob cenu dostate¢né ur¢uje. Dohoda o cené vznikne také tim, Ze kupujici zaplati cenu ve

vv8i pozadované prodavajicim.



1.1.2 Regulace cen

V piipadé, kdy je trh ohroZen ¢inky omezeni hospodarské soutéZze nebo to vyZaduje mimofadna
trzni situace. mohou ustfedni organy statni spravy usmérnit tvorbu cen jejich regulaci. Regulace
cen se uplatiuje zeyména u zbozi vyrabéného a prodavaného v nesoutéZnim prostiedi. které

muZze negativné ovliviiovat vysi cen zboZi v navazujicich odvétvich.

Regulaci cen se rozumi stanoveni nebo piimé usmériiovani vyse ceny cenovymi organy a mistnimi
organy a regula¢ni pravidla jsou zdvazna pro okruh adresatii, ktery je uréen organem, ktery tato
regulaéni pravidla stanovil. Regulace cen neuréuje ve velké vétdiné konkrétni ceny, ale stanovi

pouze pravidla resp. omezeni pro jejich sjednavani.

Zpusoby regulace cen jsou nasledujici:

= stanoveni cen, tj. ufedné stanoven€ ceny,

= usmériiovani vyvoje cen v navaznosti na véené podminky, tj. véené usmériovani cen,

= usmériiovani cenovych pohybt v ¢ase, tj. asoveé usmériiované ceny. kdy cenovy organ
stanovi obvykle minimdlni ¢asovy pifedstih pro ohlaseni uvazovaného zvyseni cen a
nebo ¢asové omezeny zakaz opétovného zvyseni ceny.

= cenové moratorium, tj. ¢asové omezeny zakaz zvySovani ceny nad dosud platnou

uroven, nejdéle viak na 6 mésicu.

Konkrétni zpusob a podminky regulace a jejich zmény se stanovi s prihlédnutim k charakteru
zbozi, vychozi trovni cen a pfedpokladanému vyvoji cen, vyvoji nakladi, nabidky a poptavky.

V oblasti cen tepla jde pfedevsim o ceny vécné usmérfiované.

1.1.3 Vécné usmérnované ceny

Vécené usmérfiovani cen spociva ve stanoveni podminek cenovymi organy pro sjednavani cen. Tyto

podminky jsou:

* maximalni rozsah mozného zvyseni ceny ve vymezeném obdobi,
*  maximalni podil, v némz je mozné promitnout do ceny zvy3eni cen urenych vstupii ve

vymezeném obdobi,



= zavazny postup pii tvorbé ceny nebo pii jeji kalkulaci.

Vécné usmérfiovani cen predstavuje volnéjsi formu regulace cen, kdy se pfimo nestanovi vyse
ceny. nybrz zavazné nebo pripustné zplsoby jeji konstrukce nebo maximalni rozsah zvySeni ceny
v urteném obdobi. Je proto uplatnitelné v §ir§im rozsahu produkce. ktera miiZe byt i sortimentné
diferencovan&jsi. V praxi se ze tfi vySe uvedenych postupli pouZiva predeviim stanoveni
zavazného postupu pii kalkulaci ceny, kdy prodavajici je povinen pfi kalkulaci ceny respektovat

pfedepsany postup.

V piipadé véceného usmérovani ceny tepla je s uréitymi zménami v jednotlivych obdobich
uplatiiovan princip maximalniho rozsahu zvySeni ceny (limitovani meziro¢niho naristu ceny tepla

pro domacnosti) a princip zavazného postupu pii tvorbé ceny (predepsany zplsob kalkulace).

V seznamech zboZi s regulovanymi cenami, které vydava Ministerstvo financi CR v Cenovych
véstnicich formou vymeéru, byla cena tepla od roku 1993 az do roku 2001 véetné cenou vécné
usmériiovanou a bylo do ni mozno promitnout ekonomicky opravnéné naklady pofizeni,

zpracovani a ob&hu zbozi, piiméfeny zisk a dan podle prislusnych danovych zakonu.

S Géinnosti od roku 2001 jsou cenové piedpisy v oblasti energetiky a pfisluina cenova rozhodnuti
vydavéana ERU. Tento Gfad s Géinnosti od 01.01.2002 vydal vyhlasku &. 438/2001 Sb., ktera i
nadiale ponechava cenu tepla jako vécné usmériovanou. pri¢emz do ceny lze zahrmout pouze

povolené naklady a pfiméfeny zisk.

Prodavajici jsou povinni vést evidenci o cenach uplatiiovanych pii prodeji a tuto evidenci véetné
kalkulace uchovavat nejméné tii roky po skonceni platnosti ceny. Evidence cen musi obsahovat
Gdaje, z nichZ je zfejmy nazev popi. druh zbozi, uréené podminky, ke kterym se cena vztahuje,
vyse ceny, za kterou je zbozi prodavano, obdobi, v némz2 bylo za tuto cenu prodavano a doklady

pouzité pro kalkulaci.

Kalkulaci ceny uschovavanou pro potieby cenové evidence u cen podléhajicich véecnému
usmériiovani se rozumi takovy propocet ceny. ktery prokazuje dodrZeni stanovenc¢ho zplisobu

regulace.

Koneénym spotiebitelem se pro Gcely cenovych pfedpisi rozumi fyzicka nebo préavnicka osoba,

ktera nakupuje zboZi za jinym ucelem nez pro podnikani ve smyslu ustanoveni Obchodniho

e



zakoniku. Jde tedy o to, pro ktery ucel je zboZi nakupovano. Pfi prodeji tepelné energie tedy
nebude koneénym spotiebitelem distributor tepla, ktery sice teplo nakupuje, ale souéasné dale
prodava, ale bude to u obyvatelstva vlastnik nebo jim povéfeny spravee objektu, ktery teplo
Jednotlivym uZzivatelim byta dale neprodava, ale pouze ho rozuétovava, ale mize to byt i osoba

samostatn€ vydéle¢né ¢inna nebo pramyslovy podnik, ktery teplo nakupuje a dale jiz neprodava.

1.1.4 Cenova kontrola

Opravnénost vySe cen kontroluje Statni energeticka inspekce. Cenova kontrola spociva ve
zjiSfovani, zda prodavajici (ale 1 kupujici) neporusuji ustanoveni cenovych piedpist. v ovéfovani
spravnosti pfedkladanych podkladi pro potfeby vyhodnocovani vyvoje cen, jejich regulaci a pro
fizeni o poruSeni cenovych predpist. Hlavnim G¢elem cenové kontroly je dodrzovani cenové kazné

a ochrana spotfebiteli.

1.2 Kalkulace cen tepla

Cena tepla se bézné stanovi v K¢ na technickou jednotku (GJ) jako podil predpokladu celkovych
naklad na vyrobu a rozvod tepla za stanovené obdobi (nej¢astéji jednoho roku) a objemu celkové

dodavky tepla v uvedeném obdobi.

Kalkulaéni vzorec jednotkové ceny tepla se tedy obecné sklada z nakladové ¢asti (objem nakladi) a
z ¢asti bilan¢ni (objem vyroby tepla). Piestoze se v sou¢asné dob& pouziva témér vyhradné pouze
jednotkova cena tepla (1j. cena tepla. stanovena ve tvaru K¢&/GJ), nijak to nevyluéuje moZnost
uplatnéni tzv. sloZzenych cen tepla, kdy je cena rozd€lena do vice poloZek. Nejcastéji se pak

pouZiva rozdéleni na cenu ..za vykon™ a cenu ..za mnoZstvi“ dodancho tepla.

Slozené ceny tepla pfinaseji sice fadu nepopiratelnych vyhod, ale zatim se pouzivaji spiSe u vétSich
zdrojti tepla, na primarnich soustavach rozvodu tepla a pfi dodavkach tepla pro pramyslové cely.
Pii dodavkach tepla pro obyvatelstvo branila SirSimu uplatnéni sloZzenych cen zejména jejich

komplikovan&jsi slu¢itelnost se systémem poskytovani statnich dotaci k cen€ tepla pro domacnosti.
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1.2.1 Nakladova ¢ast kalkulaéniho vzorce

Vlastni struktura naklada vyroby a rozvodu tepla (v K&) neni jednozna¢né upravena Zadnym
konkrétnim pfedpisem, ale lze stanovit obecnou kalkulaéni strukturu, vychazejici z rozdéleni
ekonomicky opravnénych nakladii vyroby a distribuce tepla na néklady. jejich objem je zavisly na
objemu vyroby tepla — dale ..pfimé naklady* a na néklady, jejichZ objem neni zavisly na objemu

vyroby — _nepfimé naklady* a na vytvafeny zisk.
L Za primé naklady jsou piedeviim povazovany:

= palivo, resp. na nakupované teplo (v platnych pofizovacich cenach veetné nakladii na
dopravu),

* mzdy provozni obsluhy, v&etné socialniho a zdravotniho pojisténi (pfi kalkulaci ceny
tepla pro domacnosti pfitom v poloZee ,.mzdy™ nesmi byt zahrnuto odstupné ani tzv.
tfinacté™ platy),

= dalsi provozni naklady technologického charakteru (1j. zejména naklady na elektfinu a
vodu pro technologickou spotiebu),

* ostatni naklady na provoz zafizeni (tj. napi. ndklady na ¢isténi zafizeni, na upravu
vody, na likvidaci odpadi, pfedepsané revize zafizeni, naklady na chemikalie apod.).

= naklady na provoz pfedepsané techniky pro méfeni dodavky tepla a TUV (jedna se
vyvhradné o provozni naklady jako jsou napf. servis, odefty apod., nikoli viak o
investi¢ni naklady na pofizeni méfici techniky),

= naklady na provozni Udrzbu a opravy neinvesti¢niho charakteru (tj. jedna se o naklady
na takové zasahy, které vedou k obnoveni funkénich schopnosti zafizeni po porue ¢i
havarii, nikoliv tedy o nédklady na opatfeni investi¢niho charakteru ani na planované
rekonstrukce),

» zakladni poplatky, stanovené jinymi pfedpisy (tj. napf. za vypousténi odpadnich vod a

za zne¢istovani ovzdusi bez priplatka sankéniho charakteru).

IL Mezi nepiimé naklady lze zaradit predevSim:

* odpisové polozky (tj. odpisy zafizeni — dlouhodobého investiéniho majetku
odpovidajici linearnimu odepisovani ve smyslu zakona ¢ 586/1992 Sb. o danich
z piijmi, vetn& pfislusného zatfidéni do odpisovych skupin. Odpisové polozky musi byt

vzdy dolozeny evidenci dlouhodobého investiéniho majetku.),
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= reZijni polozky, obvykle rozdélené na rezii spravni a rezii vyrobni ( za reZii spravni jsou
povaZovany naklady na spravu managementu provozovatele, tj. obvykle najem prostor,
mzdové naklady managementu, spojové poplatky, naklady na dopravu managementu
apod. Za rezii vyrobni jsou povazovany rezijni naklady v pfimé spojitosti s vyrobni
¢innosti, napf. naklady na havarijni sluzby a dispecerské fizeni provozu, niklady na
ochranné pomiucky, ¢istici prostfedky, maziva apod.),

* jin€ pfedepsané zakladni poplatky (tj. napi. dané z pozemki a nemovitosti, naklady na

zakonné¢ pojisténi, pojisténi ze Skod apod.).
Im. Zisk

Zisk sice svym charakterem obecné patfi do skupiny nepfimych nakladi, ale vzhledem ke
specifickym podminkam jeho tvorby a spravy vytvofenych finanénich prostiedki je pro udely
tvorby ceny tepla povaZovan za zcela samostatnou polozku. Za zakladni pravidlo. ovliviiyjici
tvorbu zisku lze povaZovat podminku, aby u vyrobet a distributor(i tepla, vytvérejicich zisk byla

prokazovana jeho pfiméfenost pfedevsim z hlediska G¢elu nasledného vyuziti zisku.

K tomuto pozadavku vede piedevsim zkusenost, Ze snaha o jednoznaéné definovani pojmu
piiméfenost™ je v praxi zna¢né zavadéjici a fadé rozporti pfi vykladu této cenové polozky
nahrava 1 formulacni nejasnost platnych predpisi. Pokud vSak pojem ,.pfiméfenost™, vedouci ke
snaham o srovnani miry vytvofeného zisku u konkrétniho provozovatelského subjektu s mirou
zisku, vytvofeného subjektem  odlisSnym, nahradime obdobnych pojmem. definujicim
ekonomicky opravnénou* tvorbu zisku, muzeme pii tvorb&é zisku postupovat obdobné. jako u
jinych nakladovych polozek, tj. definovat ekonomicky opravnéné poloZky. z nichz se sklada

celkovy objem vytvafeného zisku.

V zasade je tedy postup pfi stanoveni zisku zaloZen na definovani konkrétnich objemu finanénich
prostiedki, které je podnikatelsky subjekt ze zisku — pokud zisk vytvafi — povinen hradit. nebo

kter¢ za dodrzeni uréitych podminek hradit mize.

Zékladnimi predpisy, upravujicimi zpisob nakladani s finanénimi prostiedky. vytvofenymi jako
zisk, jsou zejména zdkon o danich z pfiymi, opatfeni MF CR. uvadéna vramei vydavanych
cenovych vymeérh a obchodni zakonik, ktery stanovi. Ze z vytvofeného zisku je po odvedeni dané
z pijmi povinen podnikatelsky subjekt prioritné doplnit existujici fondy spoleénosti v souladu se

spole¢enskou smlouvou pfedmétného subjektu. Obvykle jde o plnéni rezervniho a stimulaéniho

S e



fondu (tzv. povinnych fondi spole¢nosti), kdy lze opravnénou miru tvorby zisku dokladovat

spole¢enskou smlouvou popi. smlouvou kolektivni za pfedpokladu dodrZeni stanovenych limiti.
Vyse zisku, zahrnutého do ceny tepla, se stanovi nasledovné:

* konkrétné definované objemy vytvafeného zisku se stanovi v souladu s planem
hospodaiské ¢innosti provozovatele a s koneénym uéelem, pro ktery bude
vytvorfencho zisku pouzito,

* strikin€ se odd€luje tvorba zisku v cené tepla pro domacnosti a v cené tepla pro
odbératele podnikatelského charakteru,

= souctem diléich ziskovych polozek je .,0hrnny objem zisku po zdanéni*,

= pokud je provozovatel platcem dané z pfijmi, povazuje ,,ahmny objem zisku
po zdanéni* za zaklad, ke kterému navic pfipocitava predpokladanou dan. tim
ziskava celkovy objem ,.ekonomicky opravnéné™ tvorby zisku, zapoéitatelného
do ceny tepla.

= pokud je provozovatel od dané osvobozen (napf. spravei dani a poplatki,

obvykle organy mistni spravy. zajist'ujici mimo jiné v fadé pfipadi 1 provoz
458/2000 Sb.), nelze prislusné zdanéni do ceny tepla zapoditat.
IV. Dan z pridané hodnoty
Dodavatel tepla, pokud je registrovan jako platce dané z pridané hodnoty. je povinen zatizit cenu
tepla DPH v souladu se zakonem ¢&. 588/1992 Sb., o dani z pfidané¢ hodnoty. Soucasné

uplatni odpodet této dané zaplacené na vstupu. tj. u polozek nakupovanych s DPH (palivo.

elektiina, voda aj.).

Pokud dodavatel tepla neni platcem DPH. Kalkuluje do ceny tepla nakladové vstupy véetné DPH,

vyslednou cenu tepla viak jiz DPH nezatézuje a neuplatiiuje ani odpocet DPH.
1.2.2  Bilanéni ¢ast kalkulacniho vzorce a vypocet ceny

Za bilan¢ni ¢ast kalkulaéniho vzorce ceny tepla (v GJ) je povazovano stanoveni predpokladané¢ho

mnozstvi tepla, ke kterému se vztahuji naklady na vyrobu a rozvod tepla. Pfedpokladané celkové

SR



mnozstvi tepla. vyrobeného ¢i distribuovaného v obdobi, na které se kalkulace ceny vztahuje, se

obvykle stanovi dvéma zakladnimi metodami:

* u soustav vybavenych meéfenim dodavek tepla, se stanovi mnozstvi tepla pro cenové
Ucely na zikladé zméfrenych mnozstvi dodavaného tepla v minulych obdobich a na
zaklade bilan¢nich pozadavki odbérateli,

* u soustav nevybavenych méfenim dodavek tepla se mnoZstvi tepla stanovi technickym
vypoctem, ktery vychazi z vyhifevnosti pouzivaného paliva a z pfedpokladu spotfeby

paliva za kalkula¢ni obdobi.

7 hlediska strukturovani cen tepla lze stanovit oddélené ceny tepla ve zdroji tepla a v navazujicich
predavacich mistech (napf. v mistech vstupi do odbémich mist) vsouladu se smluvnimi

ujednanimi, tj. se stanovenymi misty predani.

Pii vypoétu ceny tepla je vzdy nutné stanovit pro potfebu definovani bilanéni ¢asti kalkulaéniho
vzorce ceny tepla zakladni celkové a s nim souvisejici diléi mnozstvi tepla. k nimz bude dale

kalkulovana cena (resp. ceny) tepla:
= mnozstvi tepla, vstupujiciho do soustavy

- obvykle se stanovi ve zdroji tepla bud’ na zakladé méfeni objemu vyrobeného tepla
nebo technickym vypoctem,

- pokud jsou pouzivany doloZiteIné udaje o vyrob¢ tepla. ziskané méfenim souhrnne
vyroby tepla ve zdroji, je obvykle nutné tyto udaje pro potieby cenovych vypocti,
tj. pro stanoveni kvalifikovaného pfedpokladu vyroby tepla. podrobné dokladat
(napi. evidenci odeéti méfidel) a pfiméfené korigovat pomoci technickych
vypolti (napi. pfepo¢tem metodou denostupiili, korekei predpokladané zmény
odbérové bilance apod.),

- pokud se mnozstvi tepla stanovi technickym vypoétem z pfedpokladu spotfeby
paliva, vyhfevnosti pouzivaného paliva (paliv) a z G¢innosti energetické pfemény

dle vztahu

M xvx ETA

chfk = 100 [GJ] (2.1}
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kde

M - mnozstvi paliva [technicka jednotkal
v - vyhfevnost paliva [GJ / technicka jednotka]
ETA - G¢innost energetické premény [%],

potom jsou pro potieby vypoctu obvykle pouzivany smémé hodnoty. uvedené
v platném cenovém vyméru MF CR. vyhfevnosti paliv je nutné aplikovat dle
dodavatelskych dokladii,

- vpfipad¢ Kkalkulace ceny na pfedavacich stanicich, napojenych na externiho
dodavatele tepla, je nutné vychazet ze smluvni dokumentace dodavatele tepla.

- pokud skute¢né technické parametry zafizeni neodpovidaji smémych &islim,
stanovenym platnymi predpisy, je nutné vyzadat si pomoc SEI formou odborného
stanoviska k mozné zméné technickych vstupt,

- Jednotkova cena (ceny) tepla ve zdroji (Cz) se stanovi jako pomér celkovych
ekonomicky opravnénych nakladii (Ncelk) a celkové vyroby tepla (Qcelk) dle
vztahu

N o
C, =% [K&/GJ] (2.2)
chfk

= mnozstvi tepla. ur€encho k prodeji v misté vyroby Oz (v misté ceny Cz)

- stanovi se bud’ na zaklad¢ udaji mefeni na vstupech do odbémych mist nebo
nejsou-li odbérna mista méfena — technickym vypoétem.

- pokud se pii stanoveni mnozstvi tepla, dodavaného zrozvodi tepla. vychazi
z (idaji méfeni tepla, je nutno tyto udaje piiméfené dokladovat a pripadné korekce
bilanéniho mnoZstvi provadét technickym vypoctem na zikladé zmén odbérovych
parametrii soustavy,

- pokud se mnozstvi tepla stanovi technickym vypoctem. obvykle je nutno nejdfive
stanovit mnozstvi tepla, uréen¢ho k dodavee do rozvodi tepla Qis odeétenim
mnoZstvi tepla Qz, uréeného k prodeji v misté ceny Cz od celkového mnozstvi

tepla Qcelk dle vztahu
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O, x (100 - zs)

Q, = GJ 23
100 61} el

kde

zs - fyzikalni ztraty v rozvodech tepla [%]

Qis - mnoZstvi tepla, uréeného k dodavee do rozvodi tepla [GJ]

Za maximalni pfijatelné ztraty v rozvodech tepla jsou pro potieby technického vypoétu povazovany

nasledujici smémé hodnoty (dle SEI):

= Teplovody ... 65%
= Horkovody ... 8.0%
= Parovody ... 120%

- pokud jsou skute¢né ztraty v rozvodech tepla niZsi, nez smémé hodnoty, pouZiva
se hodnota skute¢na,

- pokud jsou skutecné ztraty v rozvodech tepla vyssi, nez smémé hodnoty, je nutné
skutecnou (vy$si) hodnotu ztrat tepla podlozit pro ucely cenovych vypoéth
odbornym stanoviskem SEI,

- jednotkova cena (ceny) tepla na vystupu z rozvodi tepla (Cs) se pak stanovi jako
pomér zlstatku celkovych ekonomicky opravnénych nakladia (Neelk) po odedteni
finanéniho obratu, piipadajiciho na prodej tepla ve zdroji a mnoZstvi tepla,

uréeného k prodeji z rozvodi Qs dle vztahu

N . —(QzxC
R 2) [K&/GI] 23)
@)
A)

=

1.3 Obecné zasady pii stanoveni ceny tepla
Obecna uvaha o konstrukei cen tepla nevede k zadoucim vysledkim, pokud neni jednoznaéné

definovano. jak budou vysledné udaje, tj. stanovené ceny tepla. vyuzivany pro potieby platebniho

styku a jak bude ve skute¢nosti vypadat vypocet thrady za dodavku tepla odbérateltim.
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Zakladni podminkou pro stanoveni uhrady za dodavku tepla a TUV je spravna volba algoritm.
V pipadé nesplnéni poZadované podminky existuje vZdy riziko poruchy systému platebniho
styku — zpochybnéni platby, netihrada, reklamace nebo vznik cenového prestupku. Jakakoliv
porucha platebniho styku ma logické ekonomické & pravni disledky, a proto je nutné pfic¢iny

poruch vyloucit a omezit nebo mit pfipraveny potfebné postupy feseni vzniklé situace.

Na soustavach CZT obecné plati:

* pii meéfeni dodavek tepla pro Gcely stanoveni vySe platby odbératele, je vZdy nutno
povazovat za cilovou veli¢inu vyhradné vysi platby, uvedenou v penéznich jednotkach.
nikoliv mnozstvi tepla v technickych jednotkach (GJ),

* ceny tepla jsou vzdy prodejnimi cenami, slouZicimi pro obchodni styk mezi
dodavatelem tepla a jeho odbérateli a nelze je proto nijak spojovat s maximalnimi
cenami tepla pro obyvatelstvo, stanovenymi cenovymi vyméry MF CR a slouZicimi
vyhradné pro rozaétovani dodavky tepla vlastnikem ¢&i spraveem objektu koneénym
spotiebitelim jednotlivych byti,

= v praxi lze pouzit i stanoveni regionalni jednotné ceny tepla. platné na kazdém misté
vyrobni a distribucni soustavy, pfipadné zpracované oddélené pro byty a nebytové
odbératele. Je nutné viak dodrzet jista opatfeni,

= ceny tepla pro byty musi plné odpovidat stanovenym limitim (napf. dodrzeni
meziro¢niho naristu ceny tepla), zatimco ceny tepla pro nebytové odbératele musi
odpovidat pouze zakladnimu omezeni, tj. musi obsahovat ekonomicky opravnéné
naklady a pfiméfeny zisk,

= kazdy dodavatel, kalkulujici ceny tepla, by mél disledné provadét pribéznou a trvalou
kontrolu vyvoje viech nakladovych a bilan¢nich poloZek. zahrutych do ceny tepla. Je
nutné provadét take operativni upravy prodejnich cen tepla, ale pouze v pripadech, kdy
je vysledna (aktualni) cena tepla odlidna od platné ceny prodejni. Pii kontrole cen tepla
u dotovanych odbérateli lze kontrolovat pouze cenové parametry, vykazované

dodavatelem.
Cilem viech uvedenych opatieni je vzdy uvést do souladu cenu prodavaného tepla se skute¢nym

vyvojem nakladovych a bilanénich polozek a vylougit tak rozdily vzniklé odchylkami skute¢ného

vyvoje od pavodnich pfedpokladii, na jejichz zakladé byla cena stanovena.
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1.4 Trh s teplem a ostatnimi energiemi v Ceské republice

V oblasti cen energii byl pro Ceskou republiku zlomem rok 1989 — rok politickych zmén, které
odstartovaly transformaci hospodafstvi z centralné fizené ekonomiky na ekonomiku trzni.
V transformaci ¢eského hospodarstvi je nutné rozlisit 2 pohyby cen energie, které lze jesté

ocCekavat:

* Neustale probihd odstranovani mimych deformaci cen. Proces méa byt ukonden v roce
2002. Pak by se viechny ceny mély ustalit na trzni hodnoté,

* Promitnuti energetické politiky EU do politiky CR. Realizace statni energetické politiky
bude muset byt v souladu se smémicemi EU, v¢etné ovliviiovani chovani spotfebitelii,

makroekonomickych ukazateli a dopadii na Zivotni prostiedi (napf. sjednoceni DPH).

Odstranéni deformaci cen a rovnéz promitnuti smémic EU do energetické politiky statu. jsou

v Ceské republice kontinualné probihajicim procesem.

1.4.1 Piehled cen energii v Ceské republice
Obecné Ize trh s energiemi v CR rozdélit na:
= Nesit'ové energie (kapalna paliva, uhli)

Nesitové energie dnes jiz v podstaté deformovany nejsou. Ceny kapalnych paliv jsou v CR trzni.
Cena uhli je také trzni, pfic¢emZ cena hnédého uhli je nejnizdi. Vyse ceny uhli pro velkoodbératele
by méla pravdépodobné zistat na stejné trovni, zatimeo cena uhli pro maloodbératele a domacnosti
by méla byt uméle (s vyuZitim danovych nastrojit) zvysena. nebot’ jeho spotfeba v topenistich o
malém vykonu je zdrojem velkého znediSténi pfizemnich vrstev ovzdusi. Dan z phdané hodnoty

byla u uhli sjednocena s dani pro topné oleje od 01.01.1999 a ¢ini 22%.
= Sitové energie (zemni plyn, elektfina, centralizované teplo)
Na rozdil od domacnosti byly jiz v CR deformované ceny sitovych energii pro velkoodbératele a

komeréni maloodbératele v podstaté odstranény. Nepfilid velké deformace cen sitovych energii

jsou v CR stale v cenach zemniho plynu a elektfiny pro obyvatelstvo. Cena tepla jiz odpovida cené



trzni a cenové deformace jsou zpiisobovany pouze zplsobem provadéni cenové regulace. Dan
z pfidané hodnoty byla u elektfiny a zemniho plynu sjednocena sdani pro topné oleje od
01.01.1999 a €ini 22%.

V soucasné dob¢ je teplarenstvi na trhu sitovych energii stale diskriminovano, nebot’ konkurenéni
elektfina 1 zemni plyn jsou prodavany domacnostem pod cenou nakladi energetickych spole¢nosti.
Elektfina je dotovéna z trzeb od primyslovych a komerénich odbératelt, zemni plyn je dotovan
z Transgasu a od primyslovych odbératelli. Dotace na dalkové vytapéni ze statniho rozpoétu iz
skoncily a dnes dalkové vytapéné domacnosti plati v cené tepla veskeré naklady, které jsou spojeny

s jeho ziskanim a dopravou do bytu.
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2. Provedeni analyzy vyvoje cen energii véetné ceny tepla v CR a jeji

srovnani s EU

Druha ¢ast se zabyva analyzou vyvoje cen energii v Ceské republice a vzemich EU a OECD,
vzajemnym srovnanim jednotlivych cen energii véetné ceny tepla v Ceské republice s cenami

energii v EU a energetickymi trendy.

2.1 Energeticka bilance CR v letech 1994 — 1996

Energetické vstupy do narodniho hospodaistvi CR se od roku 1990 aZ do roku 1994 trvale
snizovaly. Tato sestupna tendence byla pferusena v letech 1995 az 1996, kdy doslo ke zvyseni

energetickych zdroji. V roce 1997 doslo v3ak k opétovnému poklesu zhruba na Groven roku 1994.

Zavislost narodniho hospodarstvi na dovozu energetickych zdrojii se dale zvySovala, prestoZe
vroce 1990 doslo ke snizeni dovozu ropy. Zatimeo v roce 1990 tvoril podil dovozu na prvotnich

energetickych zdrojich 32.1 %, v roce 1997 doslo ke zvySeni na 43,8 %.

V procesech zuslechtovani paliv se zvysila celkova Géinnost z 872 % vroce 1990 na 88.9 %
vroce 1996 a celkové mnozstvi paliv uzitych pro tyto ucely se snizilo o 18,9 %. Projevilo se tu
omezovani energeticky naroénych procest, napf. vyroby koksu vdésledku atlumu hutniho
priamyslu. Omezovala se také neefektivni vyroba generatorového plynu v primyslovych stanicich a

vyroba svitiplynu tlakovym zplynovanim hnédého uhli, ktera byla v roce 1997 zcela zastavena.

Ve vyrobé tepla se zvysila uéinnost v letech 1990 az 1996 ze 76,4 % na 80,4 %, ve vyrobé
elektiiny ze 33,9 % na 35,1 %.

Spotieba veskerych paliv a energie pouzitych v narodnim hospodafstvi véetné spotieby
obyvatelstva se snizila vroce 1996 oproti roku 1990 o 10.3%. V tomto obdobi doslo ke zvySeni
podilu domacnosti na celkové koneéné spotfeb& paliv a energie z 22,3 % v roce 1990 na 24.7 %

v roce 1996. Naproti tomu se podil spotfeby pramyslu snizil v tomto obdobi ze 48,0 % na 43,1 %.

Od roku 1990 méla energeticka naroénost tvorby hrubého domaciho produktu s vyjimkou let 1991,

1992 a 1996 sestupnou tendenci. V roce 1997 se jeji pokles jesté urychlil. Tento vyvoj byl ovlivnén
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jednak mirngjsimi klimatickymi podminkami v zimnich mésicich roku 1997. jednak motivaci

spotiebitelt a racionalizaci energetické spotieby v disledku riistu cenové hladiny paliv a energie.

2.2 Vyvoj cen energii v zemich EU a OECD v letech 1988 — 1999

Pro zemé Evropské unie, tak jako pro viechny ostatni zemé svéta s rozvinutou trzni ekonomikou,
byly pfelomem v pfistupu k energetické politice dvé ropné krize v 70. a 80. letech. Nariist ceny
ropy v roce 1974 na vice nez trojnasobek a v roce 1980 na témér Sestinasobek trovné z roku 1970,
znamenal dva rychle po sob& nasledujici otfesy, které vyspély svét podnitily k zasadni zméné

pristupu k energetickym zdrojum a jejich vyuzivani.

Zemé nejvyspélejsi svétove ekonomiky za¢aly mnohem podrobnéji zvaZzovat:

= disledky své zavislosti na dovozech ropy z politicky nestabilnich oblasti svéta,

= moznosti vzajemn¢ nahraditelnosti jednotlivych druhti energie pro kone¢nou spotiebu,

= energetickou naroc¢nost technologickych procesi ve zpracovatelském pramyslu a
energetickou naro¢nost prostorového vytapéni (€1 chlazeni v teplém podnebnim pasu),

= moznosti nepiimého ekonomického ovliviiovani energetického hospodarstvi.

Vysledkem bylo pfevratné poznani, ze ekonomicky rist nemusi byt nutné provazen velkym ristem
spotfeby primarni energie (ropy a zemniho plynu). Dale bylo zjisténo, Ze je nutné zménit pristup
k uzivani energie ve svétovém hospodafstvi, nebot’” by velice brzy doslo k ekologickému kolapsu a
ke zhoreni Zivotnich podminek na zemi. Proto na konferencich v Riu v roce 1991 a v Kjéto v roce
1997 prijaly zacastnéné staty dobrovolny zavazek ke snizovani globalnich disledki jejich
ekonomik na Zivotni prostiedi. Kone¢nym dusledkem zmény pristupu statd EU je skute¢nost, ze
prijmy vlad EU z obchodu s ropou jsou dnes vlivem dani pétinasobné vy3si (cca SO USD/barel) nez
zisky stfedovychodnich zemi, které¢ ropu produkuji (cca 10 USD/barel). Vlady svou dafiovou
politikou dosahly, Ze kone¢ni spotiebitelé a cely sektor energetiky je pfizplsoben danémi podstatné
zvydené cené ropnych vyrobku, zvysila se energeticka sobéstacnost a vlady maji dostateény prostor
pro tlumeni cenovych dusledka pfipadnych politickych konfliktd v zemich. které t&zi a vyvazeji

primarni energii, na hospodarstvi své zemé.
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Vyspély svét (zem& OECD) prestal byt do znaéné miry zavisly na nestabilni ¢asti svéta disponujici
energetickym bohatstvim, ale energetika neustale zistava souéasti politickych cilii jednotlivych

velmoci.
Dal3im vyznamnym krokem v oblasti cen energii v EU bylo pfijeti liberalizaénich smérnic:

* Smémice 96/82/EC Evropského parlamentu a Evropské rady o obecnych pravidlech
vnitiniho trhu elektrickou energii a
* Smémice 98/30/EC Evropského parlamentu a Evropské rady o spoleénych pravidlech

vnitiniho trhu zemnim plynem.

Promitnuti téchto smémic do legislativy jednotlivych statd vede ke sblizovani cen v ramci

vytvofeného jednotného trhu s elektfinou a plynem.

2.2.1 Spotiebitelské ceny nesit'ovych a sitovych energii v EU a OECD'
= Spotiebitelské ceny kapalnych paliv

Pramysl
Cena kapalnych paliv pro primysl reaguje na vykyvy ceny ropy. V roce 2000 &mnila v realnvch
cenach 138.7 % ceny roku 1995. Cena t&zk¢ho topného oleje 1 lehkého topného oleje se méni podle

ceny surové ropy.

Domécnosti

Cena kapalnych paliv pro domacnosti reaguje na vvkyvy ceny ropy. V roce 2000 ¢nila v realnych
cenach 1203 % ceny roku 1995. Cena lehkého topného oleje se obeecné méni podle ceny surové
ropy. Téméf ve viech evropskych zemich je jeho cena pro domacnosti srovnatelna se zemnim

plynem nebo niz&i.

Nafta a benzin
Ceny nafty a benzinu se méni podle ceny surové ropy. Celkovy trend je v3ak rostouci. to znamena,

ze dochazi k regulaci prostrednictvim spotfebni dané.

! Cenami pro obé hlavni kategorie koneénych spotfebiteld, primysl a domdcnosti, s¢ rozumi podil trZeb a dodané
energie. Ceny jsou udavany v K¢, USD a pomérovych hodnotach vietné dopravy ke koneénému spotiebiteli. Ceny pro
primysl a ceny nafty jsou uvadény bez DPH, pro domécnosti viéetné DPH.
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Tab. ¢. 1 - Pomérové ukazatele ceny kapalnych paliv pro rok 2000

Pomérovy ukazatel S i s USA Japonsko
sever jih Evropa
TTO vyr.el. /TTO prim. | 0.6-1.1 0,7-12 0,88 (1999) 0.99 1,15 (1997)
LTO pram. / TTO pram. 1,5-20 20-52 2,02 (1999) 1.46 1,43
LTO dom./LTO pram. 1.2-20 12 1,28 (1999) 1.55 1.58
LTO dom. / TTO pram. 20-30 1.9-4.1 251 226 226
LTO dom. / ZP dom. 08-26 08-30 0,77 (1998) 1.14 0.34 (1999))
Nafta / benzin 0.4-0,54 0,55 -0.8 0.65 - 0,57 (1997)

Zdroj: BENES, 1.: Rozbor cen energii a piedpovéd’ dalsiho vyvoje do roku 2015. Cityplan spol. s r.o. 2001.
=  Spotiebitelské ceny uhli

Primysl

Cena uhli je od roku 1988 velmi stabilni, pouze velmi tlumené reaguje na zmény ceny ropy.

V realnych cenach v roce 2000 byla cena uhli na Grovni 96.4 % roku 1995.

Domacnosti

V realnych cenach je cena uhli pro domacnosti od roku 1988 velmi stabilni. V roce 2000 byla cena

uhli na arovni 95.4 % roku 1995,

Tab. & 2 - Pomérové ukazatele ceny uhli pro rok 2000

Evropa - Evropa — OECD
Pomérovy ukazatel - USA Japonsko
sever jih Evropa
uhli vyr. el./ prim. | 04-09 0.96 0.89 0.91 1.34 (1997)
uhli dom. / pram. 3.6-40 1.6 32" - -

* Tato hodnota plati pro Francii. [EA neuvadi ceny plynu pro vyrobu elektfiny za OECD Evropa.

Zdroj: BENES, I.: Rozbor cen energii a predpovéd’ dalsiho vyvoje do roku 2015. Cityplan spol. s r.o. 2001.
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* Spotiebitelské ceny zemniho plynu

Pramysl

Cena zemniho plynu je od roku 1988 stabilni. V realnych cenach byla cena zemniho plynu na konci
roku 2000 na Grovni 131,2 % roku 1995. Pro vyrobu elektfiny ve velkych zdrojich je asi 0 15 %
niz8i. Cena se rozliSuje podle velikosti odbéru. rovnomémosti odbéru. narokii na nepferusitelnost,
existuji letni 1 zimni ceny. dale regionalni ceny podle Gzemnich podminek a vzdalenosti od
napéajecich plynovodii. Od 10. srpna roku 2000 je v zemich EU liberalizovan trh s plynem podle

smémic 98/30/EC. Ceny urcuje trh.

Domacnosti

Cena zemniho plynu je od roku 1988 stabilni. V realnych cenach byla cena zemniho plynu v roce
2000 na trovni 106.8 % roku 1995. Cena zemniho plynu se se zpozdénim méni podle ceny surové
ropy. Doposud existoval vétsi rozptyl cen pro domacnosti nez cen pro primysl. Tento rozptyl by
mél byt snizen za pomoci liberaliza¢ni smérnice. Ve vétsiné evropskych zemi se zemni plyn stal

levnéjsim nez topny olej. Je to zfejmé v dusledku tlumenégjsi reakee na zvyseni ceny ropy.

Tab. ¢. 3 - Pomérové ukazatele ceny zemniho plynu pro rok 2000

Evropa - Evropa — OECD
Pomérovy ukazatel USA Japonsko
sever jih Evropa
ZP vyr. el. / prim. 0,6-10 0.8-097 |0.83(1997)* | 0.46 (1997)
ZP dom. / prim. 1,8-3,1 1.3-28 |2.82(1998)* 1.87 3.1 (1999)
ZP dom. /LTO dom. 04-13 0.8-1.2 1.3 (1998) 0.88 2,96 (1999)

* Tyto hodnoty plati pro Némecko. IEA neuvadi ceny plynu pro vyrobu elektiiny za OECD Evropa

Zdroj: BENES, L: Rozbor cen energii a predpoveéd’ dalsiho vyvoje do roku 2015. Cityplan spol. s r.0. 2001.
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= Spotiebitelské ceny elektiiny

Priumysl

V realnych cenach se cena elektiiny pro primysl od roku 1978 prakticky nezménila. V roce 2000
poklesla cena elektfiny v redlnych cenach na Groven 89.0 % roku 1995. Ceny elektfiny kromé
prenosu a distribuce uréuje od 19.02.1999 liberalizovany trh. Vétsina primyslovych podnikil patii

mezi tzv. opravnéné zakazniky, ktefi si mohou svobodné volit svého dodavatele.

Domacnosti

V realnych cenach se cena elektiiny pro domacnosti od roku 1978 prakticky nezménila. V roce
2000 poklesla cena elektfiny v redlnych cenach na troven 89.6 % roku 1995. V zemich, kde doslo
ke 100 % otevieni trhu, uréuje jiz 1 ceny elektiiny pro domacnosti kromé prenosu a distribuce od

19.02.1999 liberalizovany trh.

Tab. & 4 - Poméroveé ukazatele ceny elektiiny pro rok 1999

Evropa — Evropa — OECD
Pomérovy ukazatel USA Japonsko
sever jih Evropa
el. dom. / prum. 14-34 1,1-18 2,07 (1998) 2,06 1.49 (1999)

Zdroj: BENES. 1.: Rozbor cen energii a predpovéd’ dalsiho vyvoje do roku 2015. Cityplan spol. s r.o. 2001.

= Spotiebitelské ceny centralizovaného tepla

Pramysl
Ceny nejsou statisticky mezinarodné (IEA) vyhodnocovany.

Domacnosti
Ceny dalkového tepla jsou vzemich EU individualni a nejsou statisticky mezinarodné

vyhodnocovany.
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2.3 Porovnani cen energii v CR a EU

Porovnanim jednotlivych cen energii zjistime, Ze je vyvoj jednotlivych cen nejen v sektoru
prumyslu, ale i1 vsektoru domacnosti do urdité miry odlisny. Ceska republika se viak

v jednotlivych sektorech snaZi o pribliZeni vy3e spotfebitelskych cen energii vy3i cen energii v EU.
= Spotrebitelské ceny kapalnych paliv

Pramysl

Urovné trzni ceny kapalnych paliv pro primyslovou spotiebu bylo v CR dosaZeno velice brzy, a to
v obdobi roku 1991. Cena tézkého topného oleje je v nominalni hodnoté niz§i nez v EU. Cena
lehké¢ho topného oleje je nizdi nez v EU. Ceny téZkého topného oleje a lehkého topného oleje jsou
v parit¢ kupni sily koruny zhruba 2x vyssi nez v EU. Cena lehkého topného oleje je zatizena

spotfebni dani. ktera je nasledné vracena. pokud je tento olej pouzivan pro vytapéni.

Domacnosti

Urovné trzni ceny kapalnych paliv pro domacnosti bylo dosaZeno pomémé rychle v obdobi let
1991 az 1993. Cena topné¢ho oleje v nominalni hodnoté odpovida cené v EU. Ceny v parité kupni
sily koruny jsou viak zhruba 2x vyssi nez v EU. Ceny kapalnych paliv v CR by mély i nadéle
odpovidat cenam v EU. Nejsou a patrné ani nebudou duvody pro odlisné ceny. Dosud vsak nedoslo
k napravé ve zplsobu vypoctu DPH, resp. ve zplsobu zdanovani lehkého topného oleje (odpocet

nejen spotiebni dané. ale i prisludné ¢asti DPH).

Nafta a benzin

Cena kapalnych paliv pro dopravu byla v CR zvydena vroce 1991 a postupné se sblizovala
s pramérem EU. Cena nafty i benzinu je sice dosud v nominalni hodnoté¢ ponekud niZsi nez je
pramér EU, ale pomér ceny nafta (bez DPH) / benzin (véetné DPH) dosahuje poméru 0,6 jako
v EU. Vyznamnou poloZku v cenach pohonnych hmot tvofi spotfebni dan, ktera se bude dale

zvySovat.

= Spotiebitelské ceny uhli

Pramysl
Trzni ceny uhli pro primyslovou spotiebu a pro vyrobu elektiiny byly v CR dosaZeny velice rychle

v letech 1990 a7 1992. Privatizace uhelného pramyslu totiz vytvofila konkuren¢ni prostiedi.

Zatimco pro ceny uhli pro primysl jsou vydavany ceniky, ceny energetického uhli pro vyrobu
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elektfiny a pro velke odbératele jsou individualng smluvné dohadovany. Soucasna cenova politika
rozlisuje velké a malé spotfebitele, rozliduje cenu podle roéniho obdobi (letni a zimni ceny) a
umoziuje tak pfedzasobeni spotiebitel za vyhodngjsi ceny a tim piispiva k rovnomérnosti dilni

tézby.

Cena uhli vCR ¢&ini asi 50 az 70 % ceny vEU, coz je zpusobeno jednak tim, ze vétSina
spotfebovaného uhli je hnédé severoteské a zapadoceské uhli, jehoz néklady na t&Zbu jsou nizii a
jednak tim, Ze cena uhli je stlaovana konkurenci tii hnédouhelnych spolecnosti i konkurenci
levného ¢erného polského uhli. Zda se, Ze je cena vlivem této konkurence nizsi, neZ dlouhodobé
marginalni naklady na tézbu veetné nakladi na zahlazeni disledku tézby. Ceny uhli v CR by mohly
byt do vy€erpani tuzemskych zdroji 1 nadale nizsi nez ceny v EU. Davodem pro odlidné ceny jsou
pravdépodobné dlouhodobé nizdi marginalni naklady na t&zbu hnédého uhli ve srovnani s dovozem
¢erného uhli z EU (snad s vyjimkou dovozu dotovaného polského uhli, pokud bude tato dotace
akeeptovana CR). VyuZivani uhli nebude ekologickymi limity omezovano, pokud bude vyuZivano
vizv. distych uhelnych technologiich, které jsou slucitelné s pozadavky na ochranu Zivotniho

prostredi.

Domacnosti

Trzni ceny uhli pro individudlni spotfebu domécnosti jiz byly v CR dosaZeny. Prodej probiha podle
ceniki a kromé druhu uhli jsou rozlisovany 1 sezonni ceny podle ro¢niho obdobi (letni a zimni
ceny), coZz umoznuje predzasobeni spotiebitelti za vyhodnéjsi ceny a prispiva k rovnomérnosti
dilni t&zby. Cena uhli pro domacnosti je v CR ve srovnani s EU velice nizka, coZ je zptisobeno
nejen tim, Ze vétdina spotiebovaného uhli je hnédé¢ severoCeské a zapadoceské uhli. jehoz naklady
na t&Zbu jsou nizsi, ale predevsim tim, Ze se zem& EU z ekologickych ditvodii brani ekonomickymi
nastroji individualnimu spalovani uhli v domacnostech a upfednostiuji tak vyuziti zemniho plynu,
topnych oleji a obnovitelnych zdroji. Dan z pfidané hodnoty byla u uhli sjednocena s dani pro

topné oleje od 01.01.1999 a ¢ini 22 %.

Ceny uhli by mély byt v CR pro domécnosti zvy$eny (danovym zatizenim) soucasné s odstranénim
deformovanych cen sitovych energii pro domacnosti, aby nedoslo vlivem ekonomického chovani
obyvatel k ndvratu pouzivani uhli v oblastech. kde jiz bylo nahrazeno ekologi¢t&jsimi zpiisoby
vytapéni. Tam, kde je uhli dosud vyuzivano a kde neni dostupné CZT nebo zemni plyn, by jeho
zdraZeni mélo zvyhodnit prechod na vyuZiti biomasy (napf. dfeva nebo ekobriket), topnych oleji a

kapalné¢ho propanu.
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* Spotiebitelské ceny zemniho plynu

Vyznamnou zménou vobchodu splynem vCR byl piechod na aétovani zemniho plynu

v jednotkach kWh spalného tepla.

Pramysl

Rychlym nértstem ceny v roce 1991 a posléze mimé&jsim zvySovanim byly jiZ trzni ceny zemniho
plynu pro pramyslovou spoticbu v CR dosaZeny. Cena zemniho plynu odpovida v nominélni
hodnoté asi 80 % priméru EU. Cena zemniho plynu v parité kupni sily koruny je viak zhruba 2x
vy88i nez v EU. Cena zemniho plynu pro vyrobu elektfiny je jiZ niZSi neZ cena pro koneénou
pramyslovou spotiebu. Cenové tarify jiz rozliSuji rovnomémou & nerovnomémou dodavku
v priibéhu roku a u nejvétsich odbératell rozliduji 1 cenu podle roéniho obdobi (letni 1 zimni ceny).

V naprave tarifu tak doslo k vyraznému pokroku.

Domacnosti

Nartst ceny vobdobi 1990 az 1992, obdobi stagnace a posléze opétny rist ceny nezajistily
doposud v CR dosaZeni trznich cen zemniho plynu pro domaci spotiebu. Cena zemniho plynu
neodpovida cenam v zemich EU. Cena zemniho plynu v parité kupni sily koruny je viak jiz
srovnatelna s cenou v EU. Pomér ceny zemniho plynu pro domacnosti viici pramyslu nedosahl
pramémé trovné zemi EU, zvysil se viak jiz na 1.5. Dan z pfidané hodnoty byla u zemniho plynu
sjednocena s dani pro topné oleje od 1.1.1999 a ¢ini 22 %. Dosud pfetrvavajici uméle regulovana
nizsi cena zemniho plynu pro doméacnosti deformuje trh se zemnim plynem a zpusobuje potize
v investi¢ni politice jak plynarenskych spole¢nosti. tak i obei. Soucasny tarif jiz také mnohem vice
rozlisuje cenu plynu pro pouhé vafeni €1 pfipravu teplé uZitkové vody od ceny pro vytapéni.
Dosavadni cenova politika pomalu ale jist¢ odstraniuje posledni zbytky deformace. Odstranovéni
cenovych deformaci by mélo skonéit v roce 2002. Cena zemniho plynu v CR bude v budoucnosti

odpovidat cenam v EU. Nejsou zde Zadné divody pro odlidné ceny.

= Spotiebitelské ceny elektiiny

Pramysl
Rychlym nariistem ceny a upravou tarifni struktury v obdobi 1991 az 1993 bylo jiz trzni ceny
elektiiny pro primyslovou spotiebu v CR dosazeno. Vzhledem k situaci po nabyti Géinnosti

liberalizaéni smémice EU a sniZzovani cen v EU je cena elektfiny v nominalni hodnoté rovnocenna
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s cenou v zemich EU. Cena elektiiny v parit€¢ kupni sily koruny je oviem zhruba 2x vy33i neZ
vEU.

Tarifni politika odpovida zkuSenosti EU a bude se prizplisobovat pusobeni trznich sil podle
pravidel liberalizace. Dlouhodob& se bude pfizplisobovat zméné nakladi na vyrobu elektfiny.
Kratkodobé se mohou projevovat cenové . valky“ vlivem pfebytku nabidky, kdy je kritériem vstupu

na trh spie neZ maximalizace zisku minimalizace ztrat.

Domacnosti

Nartist ceny v obdobi 1990 az 1992, obdobi stagnace a posléze opétny rust ceny nezajistily stale
jesté v CR dosaZeni trzni ceny elektfiny pro doméci spotiebu. Cena elektfiny Gini sice v nominalni
hodnoté pouze 0.5 hodnoty EU. avsak v parité kupni sily koruny je jiz srovnatelna s cenou v EU.
Pomér ceny elektiiny pro domacnosti vici priimyslu, ktery mél do roku 1989 hodnotu 1 a ktery
poklesl v roce 1991 na 0.4. dile roste a nyni ¢ini jiz 1.3 (pro rok 2000). Pretrvavajici nizka cena
elektfiny pro domacnosti je dosud kfizové dotovana od velkoodbérateli a komerénich
maloodbératelti. Trh s elektfinou je tak stiale deformovan a zptsobuje potiZe v investiéni politice
elektroenergetickych spolecnosti. Pitom tarifni politika je dostateéné propracovana, jsou pouze
stanoveny pfili§ nizké a nakladim neodpovidajici ceny pro domacnosti. To zpusobilo v obdobi
1993 az 1997 nadmémy narust elektrického vytapéni, nebot” tento druh topeni se jevil obaniim
jako velmi vyhodny, nejen pro snadnou obsluhu a Cistotu, ale 1 ekonomicky. Daii z pridané hodnoty
byla u elektiiny sjednocena s dani pro topné oleje od 1.1.1999 a é&ini 22 %. Dosavadni cenova
politika pomalu ale jist¢ odstranuje posledni zbytky deformace a tarifni struktura je dobie

pipravena pro pohyb cen. Odstraniovani cenovych deformaci by mélo skon¢it v roce 2002.

= Spotiebitelské ceny centralizovaného tepla

Prumysl
Postupnym rtistem ceny od roku 1990 bylo jiZ trzni ceny centralizovaného tepla pro primyslovou

spotiebu v CR dosaZeno. Svou trovni se blizi cenam v Rakousku a Finsku. Nizsi cena je dana tim,
7e velka ¢ast teplaren vyuZiva jako palivo levnéjsi tuzemské uhli. Rada teplarenskych spole¢nosti
nabizi velkoodbératelim mozZnost volby viceslozkové ceny tepla (za vykon a za praci), ktera je
vyhodna nejen pro odbératele tepla pro technologickou spotfebu, ale 1 pro ostatni odbératele tepla
pro snizeni citlivosti hospodafeni na vykyvech roénich pramémych teplot. Tarifni politika
spole¢nosti ¢asto jiz odpovida rodicimu se liberalizovanému trhu s elektfinou a zemnim plynem.
Pretrvavajici regulace je proto zcela zbytetna, protoze deformuje ekonomické fizeni podnikt

s kombinovanou vyrobou.
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Postupnym narastem ceny od roku 1990 bylo dosaZeno trovné trzni ceny dalkového tepla pro
domacnosti. Ceny v CR se nejvice blizi cenam ve Finsku a Rakousku. Ceny dalkového tepla se

budou fidit trzn€ cenou substituénich zpiisobli vytapéni, tj. pfedeviim cenou plynu pro domécnosti.

2.4 Energetické trendy

Nejdiilezitéj$im svétovym zdrojem primarni energie stale zustava ropa i po poklesu podilu jejiho
energetick¢ho vyuZiti z 44.9 % vroce 1973 na 35,7 % vroce 1998. Nejvétsi mnozstvi ropy tézi
zemé OPEC. mezi které patii kromé zemi Stiedniho vychodu jesté Iran, Venezuela, Irak, Indonésie,
Nigérie, Libye. Alzir a Gabun. Nejvétsim vyvozcem ropy (a energie viibec) jsou zemé Stredniho
vychodu spolupracujici v ramei GCC (Gulf Co-operation Council) s vedouci roli Saudské Arabie.

Ropa z téchto zemi tvori zhruba polovinu produkce OPEC.

Druhym nejdiilezit€j§im zdrojem primarni energie ve svété je uhli, jehoz podil pro energetické

vyuzivani se drzi stabilné na arovni 233 % (1998) celkové spotieby primarni energie.

Zemni plyn jako zdroj primarni energie je ve svété na tretim misté s podilem 20,3 % v roce 1998 a

se stabilnim ristem t€zby 3 % ro¢né.

Na ¢tvrtém misté jsou ve svété obnovitelné zdroje energie (biomasa, vodni energie, geotermalni,

solarni, vétrna), které dosahly v roce 1998 podilu 13.9 % v celkové energetické bilanci svéta.

Na patém misté v energetické bilanci s podilem 6.7 % (1998) je ve svété jaderna energie, jejiz

rychly rst do roku 1986 (16 % roéné) se po ¢ernobylskeé havarii zatim prakticky zastavil.
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Tab. ¢. 5 - Srovnani vyvoje struktury spotieby priméarni energie od roku 1973 do roku 1998
ve svété a v zemich OECD (v %)

primarni energie zemé OECD svét
rok 1973 rok 1998 rok 1973 rok 1998
Uhli 223 20,5 248 233
Jaderna energie 1.3 109 09 6,7
Zemni plyn 188 206 163 203
Ropa 58 2 419 449 357
Obnovitelna energie 44 6,1 13,1 139

Zdroj: BENES. L: Rozbor cen energii a predpovéd’ dalsiho vyvoje do roku 2015. Cityplan spol. s r.o. 2001.

Energeticka spotieba domacnosti a sluzeb zavisi na mnozstvi obyvatel, poétu domi, Grovni
osobnich pfijmi a rozvoji voblasti sluzeb. Je vSak rovnéz silné zavisla na klimatickych
podminkach. Energeticka spotfeba primyslu je siln€ zavisla na ekonomickych aktivitich a mezi
jednotlivymi staty jsou zfetelné rozdily. Do obou sektorii zacalo vice pronikat centralizované teplo,

ackoliv celkové je jeho podil na koneéné spotiebé zatim dosud pomérné maly.
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3. Posouzeni uplatfiovini cen tepla z pohledu nové legislativy platné

v teplarenstvi v CR od roku 2001

Tieti Cast vymezuje novou legislativni Gpravu platnou v teplarenstvi od roku 2001 a jeji vliv na

ceny centralizovancho tepla.
3.1 Uvod do energetické politiky

V poslednich letech dochézi v oblasti energetiky, tedy elektroenergetiky. plynarenstvi i
teplarenstvi, k vyznamnym zménam. Trh s energiemi je liberalizovan®. Pro spolehlivé, ekonomické
a ekologické fungovani celého systému zajisténi a zasobovani teplem je tieba vytvofit piijatelné a

priznivé podminky, v prvni fadé legislativni.

3.1.1 Nova energeticka legislativa

Vychozim dokumentem rozvoje Ceské energetiky je Energeticka politika (koncepce). ktera ve
svych cilech hovofi o podpote rozvoje ekonomicky efektivnich kogeneraénich jednotek na vyrobu
elektriny a tepla s cilem co nejlepsiho energetického vyuZivani primarnich zdroji. Z téchto cilt pak
vychdzi 1 nova energeticka legislativa, tj. zdkon ¢. 406/2000 Sb. o hospodafeni energii a zakon ¢&.
458/2000 Sb. o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a

nasledné pak na né navazujici fada vyhlasek.

Ptijeti Energetické politiky Ceské republiky vladou vyznamné piispéje k daldimu jednani
s Evropskou komisi o Kkapitole Energetika a zasadnim zpisobem k nasmérovani celého
harmonizaéniho procesu s Evropskou unii. Energeticka politika Ceské republiky je zaloZzena na
stejnych pilifich jako energeticka politika Evropské unie, coz znamena, Ze klade velky duraz na

zajisténi:

= cili ochrany Zivotniho prostfedi a respektovani zasad udrzitelného rozvoje,
= bezpe¢nosti a kvality dodavek energie,

= podpory vzniku konkurence viude tam. kde je to moZné a ekonomicky prospésné.

2 0d 1. ledna 2002 az do 1. ledna 2007 by mélo dojit k plnému otevieni trhu s elektfinou. Na trhu s plynem by mélo dojit

k pInému otevieni aZ po roce 2008.
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Energeticky zakon nahrazuje dosavadni zakon & 222/1994 Sb. jehoZ platnost se od data Ginnosti
zakona €. 4582000 Sb. o podminkich podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvetvich a o zmén¢ nékterych zakoni ze dne 28. listopadu 2000, tj. od 01.01.2001 rusi. Novy
energeticky zakon sleduje harmonizaci ¢eské energetické legislativy s legislativou EU a nové
upravuje podminky podnikéni a vykon statni spravy v energetickych odvétvich. Dale poskytuje
uceleny ramec pro regulaci podnikani v energetice zfizenim samostatné regulaéni instituce, tj.
Energetického regulatniho Gfadu (ERU) pro elektroenergetiku. plynarenstvi a teplarenstvi a

vymezuje pravidla jeho ptisobnosti.

Oproti dosavadni legislativé umoZiiuje energeticky zakon vznik trhi s elektfinou a plynem a zavadi
instituty operatora trhu’. opravnéného zakaznika, chranéného zdkaznika a daldi. V zakon je také

nové upravena ptisobnost Statni energetické inspekece (SEI).

Pro tento zdkon se vZzil nazev ..Velky energeticky zakon®. Zakon se dotykd pouze sitovych
energetickych odvétvi. Uplny fetézec energetickych odvétvi viak zahrnuje navic odvétvi ziskavani
prvotni energie (t€zba uhli, ropy, zemniho plynu, ziskdvani prvotni energie ze slunce. vody. vétru,
apod.), odvétvi energetickych transformaci (Gpravarenstvi. rafinerie, vyroba koksu, zuslechtovani

pevnych paliv, vyrobu elektfiny. vyrobu tepla, apod.) a odvétvi spotieby neboli uziti energie.

V elektroenergetice se zakon nevztahuje na nesitovou elektfinu (akumulatory. suché clanky,
apod.). V plynarenstvi se zakon nevztahuje na nesitovou distribuci zkapalnénych a stlacenych
plynii. V oblasti zasobovani teplem se zakon nevztahuje na individualni vyrobu tepla bez dodavky

tietim subjektam.
ZAkon rozeznava tyto ucastniky trhu s elektfinou:

= vyrobci,

= provozovatel pfenosové soustavy,

= provozovatelé distribu¢nich soustav,
» operator trhu,

=  obchodnici s elektfinou,

»  koneéni zakaznici.

¥ Operator trhu: pravnicka osoba zajistujici koordinaci nabidky a poptavky na trhu s elektfinou na uzemi CR.
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Pro zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodafeni energii ze dne 25. fijna 2000 se vzil nizev .Maly
energeticky zakon™. Zakon stanovuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pii
nakladani s energii. kter¢ vedou ke zvySovéni hospodamosti uZiti energie a Setrnému vyuzivani

prirodnich zdroji v Ceské republice i ochrané Zivotniho prostiedi.
Jedna se o legislativni ramec zaméfeny na snizeni energetické naro¢nosti eské ekonomiky:

* tvorbu statni a Gzemni energetické koncepee,

= narodni program hospodarného nakladani s energii,

* vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie,
= vyuzivani kombinované vyroby elektfiny a tepla,

= (c¢innost uziti energie.

= energetické audity.

3.1.2 Cena tepla z pohledu nové legislativy

O cené¢ tepla se zminuje dil 3 — Teplarenstvi zakona ¢. 458/2000 Sb. Teplo muze dodavat drzitel
licence pouze na zakladé smlouvy o dodavce tepla, kterou je povinen uzaviit s kazdou
fyzickou €1 pravnickou osobou, ktera o to pozada a spliuje stanovené pozadavky. Smlouva ma
pisemnou formu a obsahuje vykon, mnozstvi, ¢asovy prubéh odbéru. misto pfedavani. zakladni
parametry, misto a zptisob méfeni, nahradni zpusob vyhodnoceni dodavky. cenu tepla a zplsob

déleni spoleéné méfencho tepla na pripravu teplé uzitkové vody na jednotliva odbérna mista.

Dale se o cené tepla zmiriuje paragraf, ktery se tykd méfeni tepla. Méfeni tepla je povinen provadet
drzitel licence vlastnim méficim zafizenim, které odbérateli na svilj naklad instaluje, udrzuje a
ovétuje jeho spravnost. Odbératel tepla mé pravo na ovéfeni spravnosti ode¢tu i méfidla. Naklady

na tepelnou energii pfedstavuje naméfena spotieba a cena tepla stanovend v misté méfeni.

Kontrolu nad dodrZovanim zakona energetického (zakon ¢. 458/2000 Sb.). zakona o hospodateni
energii (zakon ¢&. 406/2000 Sb.) a zakona o cenach (zdkon &. 526/1990 Sb.) v rozsahu podle zakona
o pisobnosti organti Ceské republiky v oblasti cen (zakon ¢. 265/1991 Sb.) provadi Statni

energeticka inspekcee.
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3.2 Uplatiiovani cen tepla z pohledu nové legislativy platné v teplarenstvi v CR

Oblast tepelné energie je od roku 1990, tedy pocatku Gprav cen paliv a energii, stile regulovéna
formou vécné usmérnovanych cen. S novym energetickym zakonem presla kompetence regulovat
ceny tepelné energie zMF CR na ERU. Vécn& usmériovana cena dodavky tepelné energie
zahmuje povolené naklady podle zvlastniho pravniho pfedpisu’, priméfeny zisk podle zvlagtniho

pravniho predpisu’, pokud dali ustanoveni vyhlasky nestanovi jinak.

Zpusob tvorby cen dodavky tepelné energie pro viechny odbératele je stanoven na regulaéni
obdobi a zistava nemeénny po cel€ regulacni obdobi. kde prvni regulaéni obdobi za¢ina 01.01.2002
a kon¢i 31.12. 2004 a druhé regulaéni obdobi zag¢ina 01.01.2005 a konéi 31.12. 2009.

Ve zvladtnich pripadech. vyZzaduje-li to spolehlivost dodévek tepelné energie koneénému
spotiebiteli. maze Gfad povolit odlisny postup kalkulace ceny pfi zachovéani nediskrimina¢niho

pristupu k drzitelam licence.

V oblasti teplarenského sektoru doslo ke snaze zrusit regulaci cen tepelné energie pro domacnosti.
Tato snaha v3ak nebyla naplnéna. Cenova regulace tepla je zachovana 1 z diivodu pretrvavajicich

obav ERU z prudkého nartistu ceny tepla pro domacnosti.
To samoziejmé nelze nikdy vyloudit, ale:

» teplo z CZT, byt’ je svym zptsobem lokalnim monopolem. ma velkou konkurenci v jinych
formach vytapéni — zemnim plynem, elektrinou,

= narist cen tepla pro rok 2002 ukazuje, Ze mnoho spole¢nosti ani nevyuzije povoleny narust
cen tepelné energie o 16,- K&/GJ. a Ze tedy obavy ERU se ukazuji jako liché.

= zachovanim regulace stat svazuje podnikatelské prostredi v této oblasti a zjednoduduje st
tak svoji roli, kdyZ si nedokaze vytvofit takovy kontrolni systém, aby k pfipadnému

neopravnénému naristu cen tepla nemohlo dochézet.

4 Vyhlaska ¢. 439/2001 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vedeni oddélen¢ evidence trzeb, nakladd a vynosii pro ucely

regulace a pravidla pro rozdéleni nakladi, trzeb a vynosii z vioZencho kapitalu v energetice.

S Vyhliska . 580/1990 Sb., kicrou se provadi zikon &. 526/1990 Sb., o cenich, ve znéni vyhlasky ¢. 580/1992 Sb. a
vyhlasky &. 231/1997 Sb.
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TS CR bude proto i nadile pozadovat na ERU dal3i uvolnéni regulace cen tepelné energie napf.
tak, aby byla stanovena hranice (napf. 400,- K&/GJ) pod niZ by cena nebyla regulovana viibec a

teprve u ceny vyssi by bylo nutno jeji opravnénost prokazat pfislusnému organu.
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4. Rozbor pouzivanych cen v Teplirné Liberec, a.s.

Ve ctvrté Casti je pfedstavena spolecnost Teplarna Liberec, a.s., vyvoj cenové politiky a kalkulace

cen tepla pro sektor domécnosti.

4.1 Predstaveni spole¢nosti Teplarna Liberec, a.s.

Tato kapitola v sob& zahrnuje historicky vznik Teplarny Liberec, a.s., princip vyroby a rozvodu
tepla pomoci soustavy centralizovaného zasobovani teplem, piehled vlastnickych vztahi, hlavnich
a vedlejSich podnikatelskych aktivit, vysledky hospodafeni. informace o spoleénosti Termizo. a.s. a

piehled zasad dalsiho rozvoje spole¢nosti.

4.1.1 Historicky vznik Teplarny Liberec, a.s.

Historie teplarenstvi a centralizovaného zasobovani teplem se odvijela od rozvoje primyslu a
feSeni bytové otazky vystavbou sidlist. Na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let se stalo
trendem spalovani uslechtilych paliv i v ramei feSeni energetiky statu (spalovéani téZkého topného
oleje za prijatelnou cenu a v odpovidajici kvalité). Z toho vychazelo 1 zadani pro velkorysou
vystavbu centralniho zdroje v Liberci, ktery mél byt vybudovan ve tfech etapach. K realizaci se
prikrocilo az vroce 1972. kdy na jeho existenci zavisela nejenom moznost udrZeni standardu
zivotniho prostiedi. ale i celkovy rozvoj mésta, zvlasté dalsi bytova vystavba, projektovana jako

viude jinde na novych sidlistich.

Libereck4a Teplarna byla zahrnuta mezi stavby rozhodujiciho vyznamu. V fijnu roku 1976 byl
zaveden do zku3ebniho provozu prvni kotel K1, v dubnu nasledujiciho roku zatal pracovat druhy
kotel K2, k némuz byla pfipojena parni turbina s generatorem elektrického proudu o vykonu 12
MW. Provoz byl optimalizovan v priib&hu osmdesatych let. Na teplamu byla postupné napojena
viechna liberecka sidlisté, vétsina Skol, mnoho zavodu a dalsi vyznamné objekty. Centralni zdroj
tepla prispél k ¢istoté ovzdudi mésta nepfimo 1 tim, Ze bylo odstaveno velké mnozstvi mistnich

vytopen a kotelen. V roce 1988 byl zaveden do provozu rozhoduyici tieti kotel K3.
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4.1.2 Vyroba a rozvod tepla v Teplarné Liberec, a.s.

Z Teplamy vedou tfi zakladni parovodni vétve, slouZici k rozvedeni topného média z hlavniho
zdroje az ke spotfebiteli. Podle charakteru média jsou rozvody déleny na primarni a sekundarni.

Celkove je tento rozvodny systém nazyvan jako soustava centralizovaného zasobovani teplem®,

V primamich rozvodech o délce 88 km je vedena para. ktera u spotiebitele odevzda teplo a dojde
ke zm&n¢ skupenstvi. Para kondenzuje a v kapalné formé& se vrati soub&znym kondenzatnim

potrubim zpét do chemické Gpravny vody a kondenzat je znovu pouzit k napéjeni kotla.

V sekundérnich rozvodech o délce 78 km je jako teplonosné médium pouZita tepla voda. Tyto
rozvody zprostiedkovavaji pienos tepla z vyménikovych stanic az do byt jednotlivych odbératel.

Na sekundarni sit’ je napojeno zhruba 18 tisic byt z celkovych 33 tisic byt v Liberci.

Provoz vyménikovych stanic je fizen od roku 1986 pomoci Svycarského zafizeni SAUTER EY
2400 z dispeéinku provozni budovy Teplarny. Prenos se provadi pomoci pronajatych linek a

radiovou siti se systémem APL 196, ktery se na Teplarné buduje od roku 1995.

Centralni zasobovaci zdroj prosel v ramcei zpfisnénych ekologickych pozadavki fadou podstatnych
zmén. Od roku 1976 do roku 1992 spalovala Teplama pfevazné mazut, od roku 1993 byly
zrekonstruovany mazutové hofaky kotli K1. K2 a K3 na dvoupalivové nizkoemisni hofaky.
Zlep$eni spoéivalo v moZnosti soutasného spalovani mazutu a zemniho plynu. Ve stejné dobe byla
realizovana plynofikace Teplarny zemnim plynem s pfipojenim na délkovy plynovod. Moznosti
kombinovaného spalovani a tim sniZeni emisi oxidu sifi¢it¢ho byly poloZeny zaklady pro fizeni

spalovaciho procesu na vysoké ekonomické a ekologické trovni.

¢ Viz. obr. ¢. 1
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Obr. &. 1: Schématické znazornéni zakladnich prvki SCZT v Teplarné Liberec, a.s.
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Zdroj Konkurenéni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, Pardubice 2001

Legenda:

CTZ = centralni tepelny zdroj — teplarna lokalizovana v samostatném arealu, zasobujici teplem

odbératelska centra ve vice okrscich prostrednictvim vnéjsich tepelnych siti.

PTS = primami tepelné sité — vnéj8i parovodni potrubni systémy slouzici k dopravé tepla
z centralniho tepelného zdroje do odbératelskych center, kterymi mohou byt centralni predavaci

stanice, nebo objektové predavaci stanice.

CPS = centréalni predavaci stanice — zafizeni, zpravidla umisténé v samostatném objektu, slouZzici
k tpravé parametrii teplonosného média primamni tepelné sité na parametry vhodné pro otopné

soustavy nékolika ustredné vytapénych objektu.

STS = sekundami tepelné sité — vnéjsi tepelné rozvody (Etyftrubkové potrubni systémy), slouzici
k distribuci tepla z centralni predavaci stanice do ustfedne vytapénych objekti, respektive do jejich
otopnych soustav. Na vystupu ze STS jiz zpravidla nejsou dale upravovany parametry

teplonosného média.

HTS = horkovodni tepelné sité — vnéjsi tepelné rozvody (dvoutrubkové potrubni systémy). slouzici

k distribuci tepla z centralni predavaci stanice do ustredné vytapénych objekti, respektive do jejich
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otopnych soustav. Na vystupu ze HTS jiz zpravidla nejsou dale upravovany parametry

teplonosného média.

UVO - ustiedné vytapény objekt — budova s vice samostatnymi bytovymi jednotkami, jejiz
stavebné konstrukéni provedeni a vnitini technické vybaveni je uzpiisobeno pro prenos tepla ze
STS (HTS). pficemz teplo je po budové rozvadéno prostiednictvim spoleénych vnitinich tepelnych

sitil.

4.1.3 Vztahy v Teplarné Liberec, a.s.

Vystavbu libereckého teplarenského komplexu zabezpecoval stat pres investorskou organizaci
Energoinvest Praha. Provozovatelem byly SeveroGeské clektrarny, k. p. Komofany u Mostu,
pozdé&ji zatlenéné do koncernového podniku Ceské energetické zavody Praha. Privatizaci v roce
1992 vznikla akeiova spole¢nost Severo¢eské Teplarny se sidlem v Mosté s Teplamou Liberec jako

divizi.

Dohodou s méstem Liberec bylo k 1.7.1992 prevzato formou zakladatelské smlouvy vedkeré
zarizeni tepelného hospodarstvi, do té doby provozované Bytovym podnikem mésta Liberce. Od té
doby Teplarna Liberec zajist'uje komplexni vyrobni fetézec od vyroby tepla aZ po jeho dodavky do
jednotlivych bytovych objekti. Na zakladé zkuSenosti. ziskanych s provozem takového komplexu,
se oba partnefi dohodli a k 13.02.1995 zaloZili samostatnou akciovou spole¢nost Teplarna Liberec
s celkovou hodnotou vyrobniho majetku a rozvodného zatizeni ve vy$t 500 miliont K¢. Teplarna
Liberec, a.s. zahajila svoji ¢innost k 01.03.1995. Tim byl posilen vliv mésta pfi zajiStovani

zakladnich potfeb regionu.

Za uplynulych deset let se zcela zménila kapitalové struktura vlastnika energetickych zafizeni. Po
jediném vieobjimajicim vlastnikovi — statu, pfisli s prvni vlnou privatizace novi vlastnici a po nich
mnoho dalsich. Dnes se pies koncentraci kapitalu znovu vytvareji nova energeticka seskupeni. Ta

zadinaji vznikat predevsim vstupem zahraniéniho kapitalu do Ceské republiky.

V Severnich Cechach zahdjila vroce 1998 svoji ¢innost Horizon Energy Development B.V.,

deefinna spoleénost nadnirodniho amerického koncernu National Fuel Gas Company, jehoz

majetek dosahuje vyse 3 miliard USD.

-45 -



31.12.1999 doslo k fuzi dvou teplarenskych gigantti. Byly sloudeny Severoeské teplarny Most
s Prvni severozapadni teplarenskou, a.s. Komorany u Mostu. K datu 13.07.2000 bylo pfijato nové
spole¢né obchodni jméno United Energy. a.s. se sidlem Most — Komofany. Sloudeni téchto dvou
vyznamnych energetickych podnikii podpofilo snahu o zjednoduseni a zefektivnéni innosti
zahrani¢ni firmy v oblasti Severnich Cech a upevnéni pozice a konkurenceschopnosti na

evropském trhu.
Souc¢asnymi vlastniky Teplarny Liberec, a.s. jsou:

1. United Energy, a.s., ktera vlastni 70% akeii (70 ks),
2. Mesto Liberec, které vlastni 30% akeii (30 ks).

4.1.4 Podnikatelske aktivity Teplarny Liberec, a.s.

Teplarna Liberec, akciova spole¢nost se sidlem v Liberci. je pravnickd osoba. jejiz hlavni
podnikatelskou ¢innosti je vyroba, rozvod, nakup a prodej tepla a elektrické energie. prode;
zemniho plynu a éinnosti s témito aktivitami spojené. Spoleénost zasobuje tepelnou energii mésto
Liberec a Vratislavice nad Nisou. elektrickou energii a zemnim plynem zavod pro termické vyuZiti

odpadu.
Vroce 2001 prodala Teplarna Liberec, a.s. 1 663 435 GJ tepla. Zakladni zdroj umoZiuje
kombinované spalovani mazutu a zemniho plynu. Kapacita zasobnikii mazutu (t€Zkého topného

oleje) je 26 500 t. Pederpavaci stanice mazutu umoziuje pre¢erpavani mazutu ze Zelezménich

cisteren do autocisteren.

Odbér tepelné energie byl v roce 2001:
1. pro bytovy sektor: 1125 %

2. pro pramysl: 87,5 %

3. oblanska vybavenost: 97,7 %

Mezi dal3i podnikatelské aktivity nélezi:

* méfeni spotieby tepla v pafe a horké vode,
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* poradenstvi v oblasti ekonomie a v oblasti provozu tepelnych hospodafstvi.
* chemicka Gprava napajeci vody,

= marketing.

4.1.5 Prehled vysledki hospodaieni Teplarny Liberec, a.s.

Ekonomicke vysledky spoleénosti poskytuji srovnani jednotlivych ukazatelii mezi roky 1997 az
2000.

Celkové vynosy vroce 2000 vzrostly oproti roku 1999 o 0.6 % (3 mil. K&). Celkové naklady
vzrostly oproti roku 1999 o 53 % (tj. o 31 mil. K¢&). Kvantitativni riist nakladi byl ovlivnén
strmym rustem ceny tézkého topného oleje v zavislosti na vyvoji cen ropy. Ve vazbé na riist cen
t€Zkého topného oleje a klimatické podminky v roce 2000 (abnormélné teplé pocasi) byla vykazana
ztrata ve vysi 19 921 tis. K¢ pred zdanénim, 23 927 tis. K¢ po zdanéni.

Vynosy v roce 1999 klesly oproti roku 1998 o 5 % (33 mil. K&). Celkové naklady se sniZily oproti
roku 1998 0 4 % (tj. o 23 mil. K¢). Kvantitativni pokles nakladi a vynost byl zejména ovlivnén
klimatickymi podminkami. V oblasti zisku byly planované ukazatele splnény. DosaZeny zisk po
zdanéni za rok 1999 €inil 2 957 tis. K¢.

Vynosy v roce 1998 klesly oproti roku 1997 0 5 % (31 mil. K¢&). Celkové naklady se snizily oproti
roku 1997 0 6 % (1. o 38 mil. K¢). Kvantitativni pokles naklada a vynosa byl zejména ovlivnén
klimatickymi podminkami v prvni poloving roku 1998. Dosazeny zisk po zdanéni za rok 1998 ¢inil

7 848 tis. K¢.

Tab. ¢ 6 — Ekonomické vysledky spole¢nosti (v tis. K¢)

ukazatelé / obdobi 2000 1999 1998 1997
trzby a vynosy 585 597 582322 615 406 646 774
naklady 605 518 574 869 597 764 635 895
vysledek hospodareni pfed zdanénim - 19921 7453 17 642 10 879
dan z prijmu 4 006 4 496 9 794 -751
vysledek hospodareni po zdanéni - 23 927 2 957 7 848 11630
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Tab. ¢. 7 - Naklady spolec¢nosti (v mil. K¢)

poloiky / obdobi 2000 1999 1998 1997
palivo 2358 220,7 2742 278.4
material a energie 337 37.5 309 354
sluzby 1834 189.6 190.7 2074
osobni naklady 46.1 470 46.8 399
nakup tepla 64.8 26,7 0.0 6,2
odpisy DHM a DNM 310 299 280 238
prodané cenn¢ papiry 0.0 0.0 0.0 131
ostatni naklady 9.8 235 20 317

naklady celkem 605,5 574,9 597,8 6359
Tab. ¢. 8 — Vynosy spole¢nosti (v mil. K¢)

ukazatelé / obdobi 2000 1999 1998 1997
trzby za teplo 4652 480.4 514.6 5304
trzby za elektrickou energii 483 503 48.5 51
trzby z prodeje cennych papirt 0 0 0 9.8
ostatni trzby a vynosy 2.1 516 323 556
trzby a vynosy celkem 585,6 5823 615,4 646,8
Tab. & 9 — Vybrané adaje z rozvahy spolecnosti (v tis. K¢)
AKTIVA /stav k datu 31.12.2000 | 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997
A. |Pohledavky za upsané vlastni jméni 0 0 0 0
B. |Stala aktiva 393 999 389 073 381 946 381 388
B.I |Dlouhodoby nehmotny majetek 406 379 421 396
B.IL | Dlouhodoby hmotny majetek 393 593 388 694 381 375 380 542
B.II. | Dlouhodobé investice 0 0 150 450
C. | Obéina aktiva 161 083 202 454 196 244 202 743
C.I |Zasoby 6 356 59944 66 198 71 088
C.IL. | Dlouhodobé pohledavky 0 481 481 0
C III. | Kratkodobé pohledavky 66 987 62 398 62 843 76 769
C.IV. | Finan¢ni majetek 87 740 79 631 66 722 54 886
D. | Ostatni aktiva 527 499 416 5794
Aktiva celkem 555 609 592026 | S78606 | 589925
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PASIVA / stav k datu 31.12.2000 | 31.12.1999 | 31.12.1998 | 31.12.1997
A. |Vlastni kapital 507 196 532 149 529 542 522 044
Al |Zakladni kapital 500 000 500 000 500 000 500 000
AIL |Kapitalové fondy 0 0 0 0
Al |Fondy ze zisku 3 583 2461 2 068 1 486
AIV. | Vysledek hospodatreni minulych let 27 540 26 731 19 626 8928
A.V. | Vysledek hospodafeni bézného obdobi | -23 927 2957 7 848 11630
B. | Cizi zdroje 43 505 57 329 40 156 58 931
BI |Rezervy 0 17707 12779 3 854
BIIL | Dlouhodobé zavazky 0 0 S50y T333
BIII. |Kratkodob¢ zavazky 43 505 39622 22222 47344
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
C. |Ostatni pasiva 4 908 2548 8 908 8 950
Pasiva celkem 555 609 592 026 578 606 589 925

Zdroj pro tab. & 6 - 9: Teplarna Liberec, a.s. — Vyroni zpravy r. 1997 - 2000

4.1.6 Akciova spolecnost Termizo

V ramei fedeni ekologického programu v oblasti vyuZziti komunalnich odpadi zalozilo mésto
Liberec akciovou spoleénost Termizo, ktera vroce 1996 zahdjila varealu Teplamy Liberec

vystavbu spalovny, jejiz provoz byl zahajen v roce 2000.

Liberecka spalovna komunalnich odpadi je jedna ze tfi v Ceské republice. Je nejnovéjsi a
nejmodernéjsi a architektonicky je to stavba s odvaZnou a vyraznou koncepei. Technologie byla
volena dle vyearské firmy Vonroll, hlavnim Ceskym partnerem je Skoda TS Plzen. Kapacita
zafizeni je 96 tisic tun spalen¢ho odpadu roéné s dodavkou tepla 650 tis. GJ.

Dle energetického zakona ¢. 222/94 Sb. je Teplarna Liberec, a.s. povinna vykupovat vesker¢ teplo
ze spalovny, avsak soucasné plati podminka, Ze nesmi dojit ke zdrazeni tepla pro konecné

spotiebitele — domacnosti. coZ je zakotveno 1 ve smlouvé mezi Teplarnou Liberec a spalovnou.

Pfi dnes nejistém vyvoji cen paliv a energii pfedstavuje teplo, vyrobené spalovanim odpadu, dobré

moznosti pro stabilizaci ceny tepelné energie.
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4.1.7 Zasady dalSiho rozvoje spole¢nosti

Hlavni zasadou a kolem spole¢nosti je udrZeni postaveni na trhu s teplem a tomuto tkolu jsou

podfizeny veskeré sméry rozvoje spolecnosti.

Nezbytnym pravidlem pro splnéni tohoto tikolu jsou nasledujici podminky:

* na zaklade znalosti skuteéného technického stavu a provedené analyzy Zivotnosti tohoto
zafizeni zajistit obnovu a rozsifeni vyrobniho zafizeni na zakladé ekonomické efektivnosti
a udrzeni expanzivni politiky zasobovani teplem.

* piipravit koncepéni fedeni zasobovani teplem lokality Liberec po doZiti stavajicich
hlavnich vyrobnich a rozvodnych zarizeni,

* snizit naklady na provoz tepelného hospodarstvi bez vlivu na jeho ekonomicky, bezpeény
provoz,

= zajistit cenovou politiku spoleénosti tak, aby byla schopna konkurence s ostatnimi zdroji
tepla,

= stabilizovat obsluzny personal a zajistit jeho vzdélani v souladu s investiéni politikou a

piechodem k rozsifovani v systému automatického fizeni vyrobnich a technickych procesi.

4.2 Stanoveni cen za tepelnou energii v Teplarné Liberec, a.s.

V této kapitole je rozebran vyvoj cen za tepelnou energii do roku 2000, regulace cen za tepelnou
energii od roku 2001 a vlastni tvorba cen za tepelnou energii pro sektor domacnosti v Teplarné

Liberec, a.s.

4.2.1 Vyvoj cen tepelné energie do roku 2000

Pied rokem 1989 byly ceny pro obyvatelstvo (domacnosti) dvoji. U teplaren . pramyslovych a
komunalnich vytopen byla pro obyvatelstvo jednotna cena 21.- K&/GJ na vstupu do predavaci
stanice nebo do zasobovaného objektu. U mensich zdroji byla cena uréovana podle nutnych

nékladi, cena paliva byla dotovana ze strany statu a do naklad bylo moZne zahrnout pouze nékteré

polozky.
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Od 01.05.1991 ceny tepelné energie prudce stouply. Pro teplarenské odvétvi byla zrusena zaporna
dafi z obratu, ¢imZ doslo ke zvydeni ceny pro obyvatelstvo na 89.- K&/GJ, tj. o 324 %. Dile

nasledovalo zvySeni ceny viech druhi paliv.

V dalsich letech byla cenova politika v oblasti tepelné energie regulovana piislusnymi vyméry

Ministerstva financi Ceské republiky:

* VYMER MF CR & 01/92 — stanovil pravidla pro tvorbu ceny za dodané teplo pro
domacnosti. Pro dodavku tepla vyrobeného v teplarnach platila stale maximalni cena ve
vysi 89.- K&/GJ. Tato cena nepokryvala vynaloZzené naklady vyrobei, a proto byla ¢ast

nakladi na teplo pro domdaenosti hrazena vyrobelim formou dotace ze statniho rozpoétu.

= VYMER MF CR & 01/93 — odstranil dvoji ceny podle instalovaného tepelného vykonu
zdroje a upfesnil pravidla pro vécné usmériiovani a maximalni ceny pro domécnosti.
Preved] dotace od vyrobctll na vlastniky a spravee objekti. Vzhledem k tomu, Ze nebylo
ptedepsano povinné méfeni tepla pro vytapéni ani pro ohfev teplé uzitkové vody, byla
stanovena dvoji cena tepla — kde bylo méfeni instalovano, platila maximalni cena za 1 GJ,
kde méfeni nebylo, platila maximalni cena za 1 m® vytapéné plochy. Byla sjednocena
cenova aroven pro domécnosti a ostatni odbératele a pro ob& skupiny platila stejna

regulaéni pravidla. Cena tepla obsahovala dan z pfidané hodnoty.

*  VYMER MF CR &. 01/94 — opét stanovil maximalni ceny tepelné energie pro domacnosti a
pravidla vécného usmémovani cen pro vyrobee a distributory. Pfedepsal povinné méfeni
tepla na vstupu do objektu a zrusil ceny tepla za jednotku plochy. Byly stanoveny tfi
maximélni ceny: na vstupu do vytapéného objektu. v pfedavaci stanici v pfipadé

sekundarniho rozvodu a na vstupu do domu pfi dodavkach z primarmni sité rozvodu.

s  VYMER MF CR & 01/95 a & 07/95 — navysil maximalni ceny v praméru o 7 % a zménil
termin zvySovani maximalnich cen pro domacnosti. Vlastnici objekti museli Zadat o dotaci
minimalné 2x roéné (k 01.01. a 01.07. roku) a o zmény vySe dotace pfi zméné ceny od

dodavatele.

«  VYMER MF CR & 08/95 — oproti pfedchozim vyméram nestanovil pro rok 1996 regulaéni

opatieni pro jednotlivé polozky kalkulace ceny tepla pro domicnosti, ale cena tepla pro

5=



domacnosti mohla byt v priméru pro rok 1996 zvyiena maximalné o 3.5 % oproti roku

1995 dle nasledujicich vztah:

Primérna véené usmériiovana cena za rok 1995 (Pys ) se urdila z nasledujiciho vzorce:

Oqc —N N
P95 e ] 95403 K] @.1)
q q
96 95
Legenda:

Q s - skutedné trzby vyrobee nebo distributora za dodavky tepla pro domacnosti v roce 1995 v K&

Nos - a) u vyrobee tepla — skutené naklady na palivo pro vyrobu tepla pro domacnosti podle
skutecné spotieby paliva v roce 1995 ocenéné pofizovacimi cenami v K¢&

b) u distributora tepla — skute¢né naklady na nakup tepla pro domacnosti v roce 1995
v cenach sjednanych s dodavatelem v K¢

q o5 - skute¢ny objem dodavek tepla pro domacnosti od vyrobee nebo distributora za rok 1995 v GJ

q 96 - planovany objem dodavek tepla pro doméacnosti od vyrobee nebo distributora na rok 1996 v
GJ

Maximalni priméma véené usmérnovana cena pro rok 1996 (max Py ) se uréila z nasledujiciho
VZoree:

max Py, = Pys x1,035  [K&] “42)

Legenda:

1,035 - povoleny koeficient meziro¢niho narlstu cen

Regulace se nevztahovala na ceny tepla pro ostatni subjekty a byty kolaudované po 30.06.1996.
Cena tepla zistala i nadile v&ené& usmériiovana s tim, Ze kalkulace mohla zahmovat pouze

ekonomicky opravnéné néklady. piiméfeny zisk a dan z pfidané hodnoty.

«  VYMER MF CR & 01/96 — byl totozny se znénim vyméru MF CR ¢. 08/95.

«  VYMER MF CR ¢&. 04/96 — zvy3il maximalni ceny zemniho plynu a elektricke energie pro

domacnosti i ostatni odbératele. Vymér povoloval. Ze pfi vyrobé tepla ze zemniho plynu
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bylo moZno prekrocit stanoveny meziro¢ni narist ceny tepla (3.5 %) do vyse prokazatelné

zpusobené zménou ceny plynu.

= VYMER MF CR & 01/97 — stanovil, 7e cena ziistala nadale véené usmériiovana. Doslo
pouze ke zvySeni meziro¢niho narlstu primémé ceny z 3.5 % na 3.9 % oproti roku 1996.
Od 01.07.1997 dodlo ke zvy3eni maximalnich cen o 39 % s cilem sniZit objem statnich
dotaci k teplu.

Tab. ¢. 10 — Pirehled vy$e maximalnich cen (v K&/GJ)

do 30. 06. 1997 od 01. 07. 1997
primarni rozvod (PTS) 151 210
centralni pfedavaci stanice (CPS) 162 225
sekundéarni rozvod (STS) 180 250

Zdroj: BASUS, K.: Uhrada za dodavku tepla, Linde Praha a.s. 1999, 2. rozsifené vydani, s. 23

Stat rozhodl o poskytovani socialniho pfispévku k vyrovnani zvyseni cen tepelné energie

socialné slabsim rodinam (vymezeny propoétem dle vyse prijmu rodiny).

*  VYMER MF CR & 05/97 — zvysil ceny zemniho plynu za podminek shodnych s vymérem
MEF CR ¢&. 04/96.

= VYMER MF CR & 01/98 — prinesl zmény vregulaci cen tepelné energie. Nebyly
stanoveny maximalni ceny pro domacnosti, ale byly nahrazeny meznimi hmity vécné
usméméné ceny tepla. Dotace ze statniho rozpoétu byly zruseny k 01.06.1998. Od tohoto
data hradi v3ichni uZivatelé bytii plnou vy3i véené usmériované ceny tepla. Povoleny
mozny narast primémé ceny tepelné energie byl maximaln€ do vyse 3.9 % a platil pro cely

dodavatelsky fetézec. Vyrobee a distributor sjednavali ceny dohodou s odbératelem.

»  VYMER MF CR & 01/99 a 01/00 — stanovil podobna pravidla regulace jako v roce 1998.
Domacnosti  platily véené usmériiovanou cenu. Doslo k diferenciaci meziroéniho
povoleného naristu ceny tepelné energie do dvou intervalli podle vyse usmériiované ceny:
pfi cen¢ do 350,- K&/GJ na vstupu do objektu a 315.- K¢&/GJ v predavaci stanici ¢inil
maximélni povoleny nariist 3.9 % (v roce 2000 — 3.5 %), v ostatnich piipadech byl

maximalni povoleny narist 2.9 % (v roce 2000 — 2.5 %).



4.2.2 Regulace cen za tepelnou energii od roku 2001

Od 01.01.2001 presla kompetence regulovat ceny tepelné energie z Ministerstva financi Ceské

republiky na nové vznikly Energeticky regulaéni Giad.

Pro rok 2001 zustala pravidla regulace v zasadé obdobna jako pro roky predeslé. Ceny pro
domacnosti byly nadale regulovany formou vécné usmérfiovanych cen, spoéivajici ve stanoveni

maximalniho rozsahu moZného zvyseni cen ve vysi shodné s rokem 2000.

Pro cenotvorbu roku 2002 vydal Energeticky regulaéni ufad ,.Cenové rozhodnuti ERU &. 5/2002.
které stanovuje, Ze se ceny tepelné energie pro viechny odbératele v roce 2002 reguluji formou
véené usmérnovanych cen. Diéle plati, Ze tyto ceny nesmi prevysit primémou vécné usmériiovanou
cenu za tepelnou energii pro domacnosti roku 2001 o vice nez 16.- K&/GJ (1). eskalaéni faktor pro
rok 2002).

Smyslem regulace cen v energetice je nahrada trznich mechanizmi tvorby ceny s cilem ochrany
zajmu spotiebiteltl v téch oblastech energetického odvétvi, kde neni mozna konkurence, nebo kde
hrozi zneuziti dominantniho postaveni. Regulaci cen nema dojit k naruseni hospodarské soutéze a
k omezeni nebo poskozeni zajml investorti podnikajicich v energetickém odvétvi. Postupy pro

regulaci cen maji napliiovat pozadavek na prihlednost a kontrolovatelnost tvorby cen.
V oblasti tepelné energie je predpoklad nasledujici formy regulace:

= Ceny tepelné energie budou i nadale regulovany formou véené usmémovanych cen,
spodivajici ve stanoveni zavazného postupu pfi tvorbé nebo kalkulaci ceny. P
kombinované vyrobé elektfiny a tepla se naklady budou délit na teplo a elektiinu (tzv.

energeticka metoda).

= Vyvoj cen tepelné energie bude uréen na nékolik let dopfedu v regulacnim obdobi, na které
bude vyhladena platnost stanoveného zptsobu a podminek regulace cen prostiednictvim
vzorce, jehoz forma a parametry zostanou neménné po celé regulacni obdobi. Prvni
regulacni obdobi ma interval od ledna 2002 do prosince 2004, druhé pak od ledna 2005 do

prosince 2010.
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* Pfed zatatkem regula¢niho obdobi stanovi Energeticky regulaéni ufad drzitelim licence na
vyrobu tepelné energie nasledujici parametry cenového vzorce:
- Jednotnou miru vynosnosti provoznich aktiv,
- jednotny povoleny ramec rozptylu primémé ceny tepelné energie,

- hodnotu faktoru efektivity.

* Pro ucely regulace bude stanoven obsah ckonomickych tdajii vyzadovanych pro jednotlivé
druhy licenci. Drzitel na vyrobu a rozvod tepelné energie bude predkladat Energetickému
regulaénimu Gfadu nasledujici udaje za uplynuly kalendéini rok:

- rozvahu a vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu véetné prilohy.

- vykaz provoznich aktiv pro vyrobu a rozvod tepelné energie zvIadt' a pro ostatni
éinnosti.

- vykaz nakladi a vynost pro vyrobu a rozvod tepelné energie zv1ait a pro ostatni
¢innosti,

- vykaz ¢lenéni investic podle ¢innosti vyroba a rozvod tepelné energie.

4.2.3 Vlastni tvorba cen tepelné energie pro domacnosti v Teplarné Liberec, a.s.

Ceny tepelné energie pro domacnosti se v souladu s platnou legislativou stanovuji na zakladé

sestaveni a zpracovani planovych cenovych kalkulaci, obvykle platnych na 1 kalendaini rok.

Planova cenova kalkulace kopiruje troven ekonomicky opravnénych nakladi a pfiméfencho zisku
dle pfislusného finanéniho rozpoétu (planu) daného obdobi, ¢lenéného do Cinnosti stiedisek
(vykonii) podle technologie a organizace vyroby spole¢nosti. Cenova kalkulace je dokladovana
podklady pro tvorbu finanéniho planu (odbornymi plany, normami, smlouvami, statistickymi Gdaji
& skuteénymi Gdaji z Géetnictvi). Sestavuje se za kazdy stupen dodavky (prodeje) tepelné energie,

pro ktery bude stanovena cena.
V piipadé domacnosti se jedna o stupné:
= centralni pfedavaci stanice (primar),

=  sekundami tepelné sité (sekundar),

= horkovodni tepelné sité (horkovod).
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Planova cenova kalkulace se sklada z:

* Ekonomicky opravnénych nakladd, coz jsou naklady pofizeni odpovidajiciho mnozstvi
pfimé¢ho materialu, mzdové a osobni naklady, technologicky nezbytné naklady a ostatni
pfimé a nepfimé naklady a dale naklady obéhu. Pfi jejich posuzovani se vychazi
z dlouhodobé obvyklé¢ trovné téchto nakladii v obdobnych ekonomickych &innostech. Tyto

naklady musi byt vzdy prokazatelné a doloZitelné z evidence.

* Priméfen¢ho zisku, coZ je zisk zaloZeny na dlouhodobé& obvyklém tuzemském podilu zisku
v pfislusném odvétvi, vztazeny k ekonomicky opravnénym nakladim s prihlédnutim ke
kvalité zbozi, obvyklému riziku vyroby nebo ob&hu a vyvoji poptavky. Je nutné ho vidy

prokazateln¢ dolozit dlouhodobou potiebou rozvoje spole¢nosti.

= Dane z pridané hodnoty, kterou uplatiiuje ve vysledné cené tepelné energie dodavatel tepla,
pokud je platcem DPH’ a do ceny tepla kalkuluje néakladové vstupy bez DPH. Pro tepelnou
energii je v soucasné dobé DPH ve vysi 5 %. Soucasné vznika platei DPH narok na

odpocet DPH od nakupovanych nakladovych polozek.

Z vy3e uvedeného je ziejmé, Ze jsou ceny tepelné energie vysledkem hospodareni dodavatele tepla,
a je proto nutné zajiStovat jejich trvalou shodu se skuteCnosti. V Teplarné Liberec. a.s. se
pravidelné jednou za mésic porovnavaji planové kalkulace s kalkulacemi vyslednymi, kde jsou
srovnatelné naklady Cerpany z Gcetnictvi podle G¢ti na vykonech jednotlivych hospodafskych
sttedisek. Ptipadné rozdily jsou zdavodiovany v komentafich a jsou navrhovana opatfeni k jejich

odstranéni.

Cenova kalkulace tepelné energie se provadi za kazdou lokalitu, pro kterou bude stanovena cena
tepla. Lokalitou se rozumi obec nebo nékolik obci v jejichZ regionu pasobi pfislusna divize, ale

také technologicky uzaviena soustava CZT v dané obei.

Vlastni vypocet cen tepelné energie (cena na CPS, cena na STS a cena na HTS) se provadi
v podrobné cenové kalkulaci. ktera je vymezena Casti nakladovou a bilan¢ni a Casti kalkulaénich

vykont.

7 Teplarna Liberec, a.s. je platcem DPH.



Predpokladem pro sestaveni a propodet planové cenové kalkulace Je finanéni plan ¢lenény do
vykont, schvéleny predstavenstvem spoleénosti a dale prepocitand vécné usméména cena dle
o¢ekavané skute¢nosti dan¢ho obdobi pro kontrolu dodrZeni meziroéniho nartistu regulovanych cen

tepla.

Kalkula¢ni vykony jsou jednak hlavni a naklady jim pfifazené jsou tzv. pfimé, jednak vedlejsi
(vnitropodnikové) a naklady jim prifazené jsou tzv. nepfimé. Pro potfebu cenové kalkulace, ktera
obsahuje pouze hlavni vykony, se nepfimé naklady z vnitropodnikovych vykonl prepoditavaji dle

stanovené zakladny na vykony hlavni.

Tab. ¢ 11 — Vymezeni hlavnich kalkula¢nich vykoni spolecnosti pro sestaveni ceny tepla

01 |Spole¢né naklady vyroby tepla a elektiiny

02 | Vyroba tepla ve zdroji

03 | Primarni rozvod tepla

04 | Vyménikove stanice a malé kotelny

05 | Sekundamni rozvod tepla a objektové stanice

06 | Uprava primyslové vody

07 | Vvroba elektiiny

Tab. ¢. 12 - Vymezeni vnitropodnikovych vykonu spole¢nosti pro sestaveni ceny tepla

21 | Opravy a udrZovani — péte o majetek

26 |Doprava

61 | Spravni rezie

62 | Zasobovaci rezie

64 | Odbytové naklady

Zdroj pro tab. & 11 — 12: Teplarna Liberec, a.s. Metodicky pokyn RS — Stanoveni ceny tepelné energie
v SCT, a.s.

Cena tepelné energie pro domacnosti je cenou jednotkovou (tzv. jednoduchy tarif), ktera se stanovi
jako podil celkovych planovanych nakladi na vyrobu a rozvod tepla (tzv. nakladova €ast, ktera je
vymezena pomoci ¢asti kalkulaénich vykoni) a objemu celkové planované dodavky (tzv. bilan¢ni

Zast) tepla v daném obdobi (obvykle jeden rok). Vysledna cena (tarif) je uvadéna v K&/GJ.



Ceny tepelné energie z podrobné cenové kalkulace se zapracuji do cenové kalkulace dodavky

tepelné energie pro odbératele, kterou je mozné na vyzadani odbérateli predlozit.

Tab. ¢. 13 — Vzorova cenova kalkulace dodavky pro odbératele (domacnosti)

Dodavka tepelné energie GJ
A - ze zdroje
B - z primarniho rozvodu tepla (PTS)
& - z vvymeénikove stanice (CPS)
D - ze sekundarniho rozvodu tepla (STS), (HTS)
& Poloika tis. K¢
1 Energetické palivo
2 Materil
3 Pifimy material
-4 Pfimé mzdy
5 Ostatni pfimé naklady
6 Vlastni naklady vyroby
7 Vlastni naklady vykonu
8 Odbytove naklady
9 Uplné vlastni naklady vykonu
10 Kalkula¢ni vstupy a vystupy celkem
(£ nakladovych polozek + priméreny ZISK)
') o Cena tepelné energie Ké/GJ
11 Cena tepelné energie — bez DPH
12 Dan z piidané hodnoty
13 Cena tepelné energie - celkem

Zdroj: Teplarna Liberec. a.s. Metodicky pokyn RS - Stanoveni ceny tepelné energie v SCT. as.

Vyse platnych cen za tepelnou energii pro domacnosti véetné DPH v Teplané Liberec, a.s. pro rok

2001 a 2002 je nasledujici:
* cenana CPS: 386.02 K¢/Gl,

= cenana STS: 434,84 K¢/Gl.
= cenana HTS: 425.76 K¢/GJ.
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4.3 Porovnani dalkového vytapéni v Liberci a ostatnich méstech CR

V15 statutamnich a krajskych méstech (Praha, Brno, Ostrava. Ceské Budégjovice, Plzen, Karlovy
Vary, Usti nad Labem. Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Olomouc. Opava, Havifov a
Zlin) Ziji zhruba 3 miliony obyvatel, tedy skoro tfetina populace. V nich je dalkové teplem

zasobovano 700 000 domécnosti, necela polovina z 1,5 milionu doméacnosti napojenych na CZT.

Tab. & 14 — Nejvétsi mésta CR a dalkové vytapéni

Pocet obyvatel k 31. 12. 2001 Mésto Pocet bytii na CZT | Poradi obyvatel
1181 100 Praha 240 000 1
381 900 Brno 92 000 2
320 000 Ostrava 95 000 3
166 800 Plzen 40 000 4
102 700 Olomouc 22 000 5
99 200 Liberec 16 500 6
98 200 Ceské Bud&jovice 27 000 7
98 100 Hradec Kralové 24 000 8
98 100 Usti nad Labem 22 500 9
91 300 Pardubice 25300 10
54 200 Karlovy Vary 14 000 18
51400 Jihlava 9 000 21
81200 Zlin 20 000 12
Krajska mésta — 2 824 200 obyvatel / 647 300 byt na CZT
86 600 Havifov 21 500 11
60 600 Opava 10 000 17
Statutarni mésta — 2 971 400 obyvatel / 678 800 byta na CZT

Zdroj: Zpravodaj Teplarenského sdruzeni CR. Informace o &innosti za mésic leden, Pardubice 2002.

Ve statutarnich a krajskych méstech se kone¢né ceny za tepelnou pohodu v byté pohybuji v mezich
od 215.- K&/GJ do 435.- K&/GJ. Jejich vazeny pramér je 320.- K&/GJ. Pod nim se pohybuji ceny
v Hradei Kralové. Pardubicich, v Plzni, Ceskych Budgovicich, Karlovych Varech, Ostravé a
Havifové. Pfiblizné pramémou cenu plati Jihlava, byty v Usti nad Labem, Olomouci a Zlin&. Vy3si

cena je v Liberci, Bré, Praze a Opave.



Tab. & 15 — Ceny tepelné energie bez DPH pro rok 2002 pro byty v krajskych a statutarnich

méstech CR
S cena na konci primaru cena pro kone¢ného odbératele
(K&/GI) (K&/GJ)
Praha 284.80 337,90
Brno 31245 410.14
Ostrava 201.30 266.67
Plzen 176,10 253,00
Olomouc 201.30 31428
Liberec 313,45 414,13
Ceské Budgjovice 214.70 304.90
Hradec Kralové 142.70 202,50
Usti nad Labem 24390 309.81
Pardubice 142.70 202,50
Karlovy Vary 250,00 308,00
Jihlava - 317,70
Zlin 215,90 315,70
Krajska mésta — 2 824 200 obyvatel / 647 300 byt na CZT
Havifov - 307,00
Opava - 379.10
Statutarni mésta — 2 971 400 obyvatel / 678 800 bytu na CZT

Zdroj: Zpravodaj Teplarenského sdruZeni CR. Informace o ¢innosti za mésic kvéten, Pardubice 2002.
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5. Posouzeni konkurenceschopnosti cen tepla

Pata Cast je vénovana posouzeni konkurenceschopnosti cen tepla pro sektor doméacnosti véetné
budouci prognézy do roku 2005.
5.1 Soustavy zasobovani teplem

Vedle soustavy centralizovaného zasobovani teplem (SCZT)* existuje 1 soustava decentralizované-
ho zasobovani teplem (DZT)’. Soustava DZT piedstavuje silny konkurenéni prvek v oblasti cen

tepla pro domacnosti.

Obr. & 2 — Schématické znazornéni zakladnich prvkia DZT

£y ——
/ ~

/ \

UVO = byty

Zdroj: Konkuren&ni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, Pardubice 2001

Legenda:
OK = okrskova kotelna — kotelna zpravidla umisténa v samostatném objektu zasobujici teplem vice
ustiedné vytapénych budov v daném okrsku prostrednictvim vnéjsich tepelnych rozvoda

(sekundarnich tepelnych siti).

DK = domovni kotelna — kotelna umisténa v suterénnich, nastiesnich, nebo pfistavkovych
prostorach ustiedné vytapéného objektu, zkterého je teplo do jednotlivych bytu rozvadéno

prostiednictvim vnitnich tepelnych rozvodu.

¥ Viz. kapitola 4.1.2
*Viz obr. & 2
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UVO = Gstfedn vytapény objekt — budova s vice samostatnymi bytovymi jednotkami, kancelafemi

nebo provozovnami. jejiz stavebné konstrukéni provedeni a vnitini technické vybaveni preduréuji
provoz pouze spolecne¢ho (astfedniho) tepelného zdroje, pfitemz teplo je po budové rozvadéno
prostiednictvim spoleénych vnitinich tepelnych siti.

STS = sekundami tepelné sité — vn&j3i tepelné rozvody (potrubni systémy) slouzici k distribuci
tepla z centralni predavaci stanice do ustredné vytapénych objektil, respektive do jejich otopnych

soustav. Na vystupu z STS }iZ zpravidla nejsou dale upravovany parametry teplonosného média,

5.1.1 Vymezeni mist konkurenénich stieti mezi soustavami SCZT a DZT

V této kapitole jsou vymezena dvé mista moznych konkurenénich streti v systémech zasobovani

teplem.

V piipadé vstupu do centrdlniho tepelného zdroje (CTZ) nedochézi ke konkurenénimu stietu
SCZT — DZT. Obchodni vztahy ovliviiuje pouze konkurenéni prostredi na strané riznych druht a

kvalit dodavanych paliv.

Na vystupu z centralniho tepelného zdroje (CTZ) rovnéz nedochazi ke konkurenénimu stretu
SCZT — DZT. Zde dochazi pouze ke konkurenénimu stietu CZT — CZT. tj. mezi vice centralnimi
zdroji schopnymi dodavat teplo do primarni tepelné sité (PTS). V pfipadé, Ze vice CTZ pracujicich
do jedné PTS nalezi stejnému majiteli. hovofime o optimalizaci nasazeni CTZ. v pfipad€, Ze tomu

tak neni. hovoii se o konkurenci centralnich tepelnych zdroji.
Mista konkurenénich stietl jsou:

1. na vstupu do centralnich pfedavacich stanic (CPS) — v tomto mist€ se pfimou konkurenci
stava moZnost vystavby samostatné okrskové kotelny (OK), ktera miZe byt umisténa
piimo uvnitf, nebo vedle objektu CPS a mize vyuZivat stejnych sekundamich tepelnych
siti, jako je tomu v pfipadé CPS,

na vstupu do ustiedné vytapéncho objektu (UVO) - zde pfimou konkurenci SCZT tvofi

)

moznost instalace domovni kotelny spalujici udlechtila paliva.

D=




Vzajemné si tedy budou konkurovat ceny tepla:

* navstupu do CPS s cenami z OK,
®= na vstupu do UVO s cenami z DK_

5.1.2 Definice vztahu pro vypoéet konkurenénich cen tepla

: |
Pfi stanovovani konkurenéni ceny tepla na vstupu do CPS je uplatnén princip, Ze cena tepla
z SCZT musi byt stejna nebo mensi, neZ je nakladova cena tepla na v¥stupu z okrskové kotelny

veetné zisku provozovatele okrskové kotelny, snizené o naklady na pofizeni a provoz CPS.

Tento princip Ize matematicky popsat nasledujicim vztahem:

Crcrs SCmok t%p 0k Veps  [KSLOT] G
|
kde
Ci.cps - mérna cena tepla z SCZT na vstupu do CPS
Cupox - méma nakladova cena tepla z okrskové kotelny
Zyox - mémy zisk provozovatele okrskové kotelny
Neps - mémé naklady na pofizeni a provoz centralni pfedavaci stanice |
|
1L

Uréeni konkurenéni ceny tepla na vstupu do Ustiedné vytapéného objektu vychazi z principu, Ze
cena tepla z SCZT musi byt mensi, nebo rovna nakladové cené tepla z domovni kotelny pfipadné

zvysené o zisk provozovatele domovni kotelny, je-li tento jiny nez provozovatel UVO.
Tento princip lze matematicky popsat nasledujicim vztahem:

: : e 52
Ct_{flr() =1 HI‘DK’("-ZP—DA } [Kb CJ] ( )

kde

Cuvo - mérna cena tepla z SCZT na vstupu do UVO
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Cupk - méma nikladova cena tepla z domovni kotelny

Zypxk - mémy zisk provozovatele domovni kotelny

5.1.3 Stanoveni a vyhodnoceni konkurenénich cen tepla

Podle definic vztahli pro vypocet konkurenénich cen tepla, jak byly popsany v kapitole 5.1.2. je
mozno proveést konkrétni vypoéty konkurenénich cen'’. pridemz za vstupni data budeme brat vzdy
nejniZsi hodnoty z vyrobnich cen tepla z novych zdroju spalujicich v pipadé CTZ uhli. v piipadé
OK a DK zemni plyn a vypoctené naklady na pofizeni a provoz predavaci stanice pfisluiné
velikosti (CPS). [19]

1. Konkurenéni cena tepla na vstupu do CPS

Cecps =Cm-0x *Zp-ox ~Vcps [Ke/ GI]
C,_cpg <302+24-40 [K&/ G
€, e = 286 K¢/ GJ]

2. Konkurenéni cena tepla na vstupu do ustiredné vytapéného objektu (UVO)

¢ vo < Cnt-pk *Z p_pK) [K&/ G
Ct—[ﬂ"{) <= 420+17 [K&/ GI]
Co_vo =437 K&/ GJ)

Pro aplnost srovnani konkurenénich cen tepla pro SCZT uvadim i vypocet konkurencni ceny

tepla na vystupu ze zdroje neboli z CTZ:

Urdeni konkurendni ceny tepla na vystupu z centralniho zdroje vychazi ze situace (z predpokladu),
e odbératelem tohoto tepla je distributor, nebo kone¢ny spotfebitel. ktefi potfebuji pravé a pouze
centralné vyrabéné teplo, a to bud’ z divodu vyuziti tepelnych siti k jeho distribuci kone¢nym

odbératelim. nebo z diivodu polohy koneéného odbératele v aredlu centralniho zdroje.

' Stanoveni, vypoéty i vyhodnoceni konkurenénich cen tepla je pouze ilustrativni. Teplama Liberec, a.s. pro stanoveni
konkurenénich cen pouZiva tuto metodiku v upravené podobé a nema zajem na jeji zvefejnéni.
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Alternativnim centrélnim zdrojem pro distributora tak mohou byt jiné stavajici centralni zdroje
v lokalit€ napojiteln€ na tepelné sité, nebo nove vybudovany centralni zdroj."

Vypocet konkurenéni ceny tepla pak Ize matematicky popsat vztahem:

Cicrz SCn-xerz *Z pkerz K/ GI] (53)
kde
Cicrz - meérna cena tepla na vystupu z CTZ
Cukerz - méma nakladova cena tepla z konkurenéniho plynného zdroje
Zpxcrz - mémy zisk provozovatele konkurenéniho centralniho zdroje
3. Konkurenéni cena tepla na vystupu z centralniho tepelného zdroje
Ct—c1z < C-kczr *Zp-kCZT  KE/GI)
C!—F?"Z <234+19 [Ke/ Gl
(‘r—CTZ =253 [K¢/ GJ|

Ciselna rekapitulace vypoc¢tenych konkurenénich cen tepla je nasledujici:

Tab. & 16 — Vypoétené konkurenéni ceny tepla pro SCZT

Na vystupu z Na vstupu do Na vstupu do
Vypoétené ceny Jednotky
CTZ CPS uvo
Konkurenéni ceny tepla | K&/ GJ 253 286 437
Bézné oznaceni v SCZT | K¢/ GJ Ze zdroje Z primaru Ze sekundaru

Zdroj: Konkurenéni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, Pardubice 2001.

Z uvedeného piehledu je zfejmy celkem logicky narist konkurenénich cen tepla smérem od zdroje
ke kone&nym spotiebitelim (doméacnostem). Vypoétené konkurencni ceny tepla lze povaZovat za

jakési teoretické horni hranice, jelikoz vychazeji z vyrobnich cen a nakladi novych zdroji.

"' Teplama Liberec, a.s. je centrilnim zisobovacim zdrojem (vyrobee a zaroven distributor tepla) pro lokality Liberec a
Vratislavice nad Nisou.
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Tyto konkurenéni by bylo mozno pouzit v pipade. Ze by néjaky subjekt stal pred rozhodnuti
1,
jaky systém zasobovani teplem zvolit pro kryti potich UpIné nové lokality postavené na zelend
¢

louce, nebo v pfipadé, Ze se jiny podnikatelsky subjekt rozhoduje. zda jednorazové nezménit

stavajici systém centralizovaného zasobovani za systém decentralizovany

5.1.4 Stanoveni redukovanych konkurenénich cen tepla

S ptipady pfechodu ze systému SCZT na systém DZT se v praxi setkiavame velice zfidka, ale
samoziejme existuji subjekty jako jsou odbératelé (zakaznici) SCZT. ktefi o této zméné uvazuji.
Pro takové pripady je nutné stanovit tzv. redukované hladiny konkurenénich cen tepla, nebo jinymi

slovy stanovit spodni hranice konkurenénich cen tepla.

Redukované konkurenéni ceny tepla je moZné stanovit z vypoétenyeh konkurenénich cen tepla,
pokud jsou sniZeny o ziskové pfirdzky k cené tepla z novych zdroji (CZT, OK, DK), rozdily mezi
anuitou z investic a prostou odpisovou sazbou, daldich 5 % (jako pojistku pro citova a subjektivni
rozhodovani).

Vysledky redukovanych hodnot konkurenénich cen tepla jsou uvedeny v tab. ¢. 17. [19]

Tab. ¢ 17 — Redukované konkurenc¢ni ceny tepla pro SCZT

SRS Yedkuirticy Na vystupu z | Na vstupu do | Na vstupu do
CTZ CPS uvo
Vypoctené konkuren¢ni ceny Ke/ Gl 253 286 437
Redukce na nerealizaci zisku Ke/GJ -19 -25 -17
Redukce na rozdil /G e i 5
mezi anuitou a odpisem
Redukce o 5% na subjektivitu Ke/GJ -10 -12 -19
Konkurencni cena tepla Ké/GJ 187 229 361
Béiné oznaceni v SCZT K¢/ GJ Ze zdroje 7 primaru | Ze sekundaru

Zdroj: Konkurenéni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenske sdruzeni Ceske republiky, Pardubice 2001.

Celkové trendy vzristu cen tepla smérem od zdroje ke vzdalen&jsim a mensim odbératelim
zlistavaji zachovany i v pfipadé redukovanych konkurenénich cen tepla, které viak jsou oproti
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vypoétenym konkurenénim ceniam posazeny celkové niZe. Takto stanovené redukované

konkuren¢ni ceny tepla je moZno pov.
SCZT:

azovat za dolni hranici pfi porovnavani s konkrétnimi cenami

5.1.5 Prumérné ceny tepla z SCZT v Ceské republice

Pro porovnani vypoctenych konkurencnich cen tepla se skutednymi cenami tepla. s jakymi se u
SCZT na Ceském trhu setkavame. byla provedena analyza databaze Teplarenského sdruZeni CR,
ktera eviduje vysledné prodejni ceny tepla zhruba 70 velkych i malych vyrobe ¢i distributort tepla

(Gdaje za 2. pololeti roku 2001).

Tito vyrobei byl roz¢lenéni do dvou hlavnich skupin podle typu zékladniho paliva, tj. na SCZT
s uhelnymi zdroji a na SCZT se zdroji na uslechtila paliva (zemni plyn, popt. téZky topny olej)."> U
obou skupin pak byly z databaze vytaZeny udavané pramémé prodejni ceny tepla na vystupu ze

zdroje. na vystupu z primarni tepelné sité a na vstupu do objekti.

Z takto ziskanych souborti cen byly vytvofeny aritmetické priméry, a vzhledem ke skuteénosti, ze
se jednalo o ceny roku 2001, byly vysledky pausalné zvySeny o 3 % na pfedpokliddany meziroéni

cenovy narust.

Popisovana metodika stanoveni pramémych cen neni samozfejmé zcela spravna (mélo by se
poitat s vazenymi praméry a s konkrétnimi daty pro rok 2002) a ani sledovany vzorek zdroji
neni dostateény (24 zdrojii na uslechtila paliva, z nichz 4 udavaly ceny na zdroji, 10 ceny na
vystupu z primaru a 23 ceny na vstupu do objektl a 45 zdroji na uhli, z nichz 14 udavalo ceny na
zdroji, 32 na vystupu z primaru a 24 na vstupu do objekt), jelikoz by mély byt spravné zapoCteny
adaje od viech drzitel pisludné licence na prodej tepla. Pro vyvozeni klicovych zavérh je viak

uvadény vzorek dostateény a popsand metodika pfijatelna.

Konkrétni hodnoty (odhady) vyslednych pramérnych cen tepla na jednotlivych trovnich SCZT

jsou pro obé hlavni skupiny zdroju v ¢iselnem vyjadreni uvedeny v tab. &. 18.[19]

"2 Do této skupiny by patfila i Teplarna Liberec, a.s.
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Tab. & 18 — Pramérné ceny tepla z SCZT v Ceské republice

Primérné ceny tepla v SCZT Jednotky Neystupm | Newistapu] N il oo

ze zdroje | z primaru | do objektu
SCZT se zdroji na bazi uhli K&/ Gl 180 218 285
SCZT se zdroji na zemnim plynu a TTO K&/ GJ 285 314 367

Zdroj: Konkurencni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, Pardubice 2001,

5.2 Vyhodnoceni konkurenceschopnosti SCZT v cenich tepla

Nasledujici tabulka uvadi sumarizaci vSech dosud vypoétenych, odvozenych nebo zjisténych cen

tepla pro rizné predavaci Grovné.

Tab. & 19 — Souhrn vypoctenych, odvozenych a zjiSténych cen tepla

Prumérné ceny tepla Jednotky T8 v | T viepe 1 et
2z CTZ do CPS do UVO
Vypoétené konkurenéni ceny — max. Ké/ Gl 253 286 437
Redukované konkurenéni ceny — min. | K&/ GJ 187 229 361
SCZT se zdroji na bazi uhli Keé/ Gl 180 218 285
SCZT se zdroji na bazi ZP a TTO K&/ GJ 283 341 437
Bézné oznaceni predaciho mista Ke/GJ Ze zdroje Z primaru | Ze sekundaru

Zdroj: Konkurenéni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenske sdruzeni Ceské republiky, Pardubice 2001.

Z Gdajii uvedenych v tab. &. 18 lze vyvodit tyto zavery:

Pro SCZT se zdroji spalujicimi uhli:

= na vystupu ze zdroje (CTZ): V soucasn¢ dobé nabizeji provozovatelé SCZT na bazi uhli

bezkonkurenéné nejnizsi ceny tepla,

= na vstupu do C

nizsi ceny tepla, nez jsou ceny konkurenéni.
* na vstupu do UVO: V soucasné dobé nabizeji provozovatelé SCZT na bazi uhli
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Pro SCZT se zdroji na uslechtila paliva (zemni plyn a téZky topny olej):

* na vystupu ze zdroje (CTZ): Provozovatelé SCZT na bizi ZP a TTO nejsou zdaleka

schopni konkurovat zdrojim spalujicim uhli,

* na vstupu do CPS: Provozovatelé SCZT na bazi

nekonkurenceschopni,

ZP a TTO jsou v priméru

* na vstupu do UVO: Provozovatelé SCZT na bazi ZP a TTO budou konkurenceschopni

v pfipadg, Ze budou stavajici SCZT porovnavany s novymi DZT zdroji, nikoliv naopak.

Souhrnné lze fici, Ze zatimeo SCZT s uhelnymi zdroji jsou schopny nabizet teplo levnéji, tedy maji

vyhodnou pozici pro dal$i rozvoj. u SCZT se zdroji spalujicimi ulechtila paliva je tomu za

soucasnych podminek pravé naopak.

5.2.1 Naklady distribuce

Vyznamnym ukazatelem, ktery zna¢nou mérou ovliviiuje konecné prodejni ceny tepla a tedy i

konkurenceschopnost SCZT, jsou naklady distribuce. Porovname-li rozdily mezi konkurenénimi

cenami, respektive mezi prumérem vypoctenych (maximalnich) a redukovanych (minimalnich)

konkurenénich cen na vystupu ze zdroje, na vystupu z primarni tepelné¢ sité (na vstupu do CPS) a

na vstupu do objektu s rozdily pramérych hodnot cen na obdobnych arovnich v SCZT dostaneme

tdaje, které jsou uvedeny v tab. ¢. 20. [19]

Tab. & 20 — Primérné hodnoty nakladi na primarni a sekundarni distribuci tepla

Mezi vystupy Mezi vstupy Mezi vystupy
Rasill Lonkrencaleh ssn z CTZ a vstupy | do CPS a vstupy | z CTZ a vstupy
i do CPS do UVO do UVO
Primérné rozdily konkurenénich cen tepla 66 112 178
Naklady Naklady Naklady
Mirne pullndy iy primarni sekundarni distribuce
LA ol distribuce distribuce celkem
Primér SCZT se zdroji spalujicimi uhli 38 67 105
Primér SCZT se zdroji spalujicimi 56 9% 152

ZPaTTO

Zdroj: Konkurenéni ceny tepla pro soustavy CZT. Teplarenské sdruzeni C
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Z uvedenc¢ho piehledu je zfejmé, Ze zatimeo u SCZT s uhelnymi zdroji jsou néklady distribuce
relativné  nizSi, nez priristky konkurenénich cen tepla smérem od CTZ kUVO
(konkurenceschopnost takovychto SCZT smérem ke koncovym odbérateliim narista), u SCZT se
zdroji na uslechtila paliva to neplati, jelikoz naklady distribuce jsou srovnatelné s nardistem
konkurenénich cen tepla od CTZ k UVO (konkurenceschopnost takovychto SCZT smérem ke

koncovym odbératelim klesa).

Aby SCZT na bazi udlechtilych paliv zvysily svoji konkurenéni pozici, je tieba v oblasti distribuce

do budoucna prosadit dvé zakladni opatieni, a to:

* prosazovat co nejmensi pocet subjekt v fetézei SCZT (z praxe je znamo, Ze v piipadé vice
subjektil v fetézei SCZT jsou koncové ceny pro odbératele vzdy vyssi),
* prosazovat piimé napojovani koncovych odbérateli na PTS (z praxe je znamo, Ze

Jednostupiiové systémy maji koneéné néklady distribuce niz3i).

5.3 Predpoklad dalsiho vyvoje cen tepelné energie v CR

7 obecnych podminek budouciho vyvoje , obsaZenych vnavrhu Energetické politiky Ceské
republiky ze dne 30.05.1997, 1ze vysledovat nékteré velmi pravdépodobné zmény stavu roku 1997,

které lze pfedpokladat v ¢asovém horizontu cca 2 - 8 let.

Soudasné lze v¥ak vysledovat a identifikovat i dal3i faktory, psobici na ekonomické ukazatele
tepelné energetiky, které nejsou sice zcela konkrétné zachyceny ve zmifovaném zasadnim
dokumentu, ale jsou stale ¢astéji zmifiovany v informacich o jednani vlady a jejich ekonomickych
ministrii, zabyvajicich se budoucimi liberalizaénimi a deregulaénimi kroky statu v cenové a

socialni oblasti.

Je ziejmé, e takové zmény nemohou sice zcela zasadné zménit standardni strukturu cen tepelné
energie, ale lze opravnéné predpokladat, ze vyznamné ovlivni pfinejmensim nékteré ze zakladnich
cenotvornych poloZek a tedy nasledné 1 konkrétni cenové relace a jejich vyvoj v budoucich letech.

Zaméteni moznych zmén lze pak odekavat predeviim do oblasti cen zemniho plynu, cen elektrické
energie, sazeb dané z pridan¢ hodnoty, sazeb dané z pfijmu a pravidel statni regulace, vcetné

socialni ochrany spotfebitelské vefejnosti.

L0 =



Vyrobni cena centralizovanho tepla bude zévisl na primarim palivu, musi viak byt v souétu
s jeho distribuci konkurenceschopna substituénimu individualnimu vytapéni — obvykle
plynem. ;

zemnim

5.4 Predpovéd dakiho vyvoje cen energii v CR a EU

Pfedpoved’ budouciho vyvoje cen energii je provedena na zakladé analyzovanych pomérovych
ukazatelli, prognoze vyvoje svEtové ceny ropy. prognéze dopadii liberalizaénich smémic EU a
odhadu makroekonomického a politického vyvoje do roku 2015, [18)

= Spotiebitelské ceny kapalnych paliv

Doméacnosti
Ceny kapalnych paliv v CR se budou pfizpisobovat cenam v EU. Nejsou a nebudou zde divody
pro odlidné ceny.

=  Spotiebitelské ceny uhli

Domacnosti

Ceny uhli v CR budou muset byt patrné pro domacnosti zvy3eny (danovym zatizenim) soucasné s
odstranénim deformovanych cen sitovych energii pro domécnosti, aby nedoslo vlivem
ekonomického chovéni obyvatel k navratu k pouZivani uhli v oblastech, kde jiz bylo nahrazeno
ckologi¢téjdimi zpusoby vytapéni. Tam, kde je uhli dosud vyuZivano a kde nejsou ekonomicke
podminky pro vybudovani CZT ¢&i zavedeni zemniho plynu, by jeho zdrazeni mélo zvyhodmit

ptechod na vyuZiti biomasy (napi. ekobriket), topnych oleju a kapalného propanu.
= Spotiebitelské ceny zemniho plynu

Domacnosti
Cena zemniho plynu v CR se bude pfizpisobovat cenam v EU. Nebudou divody pro odhidné ceny.
CR zavedla tarifni politiku odpovidajici zkudenosti EU. Do konce roku bude zruSena kfizova

dotace ceny pro obyvatelstvo.
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= Spotrebitelské ceny elektiiny

Domacnosti
Cena elektiiny v CR se bude prizpisobovat cenam v EU Nemély by zde byt vdasledku
spoleéného trhu divody pro odlisné ceny. CR zavedla tarifni politiku odpovidajici zkusenosti EU.

Do konce roku bude zrudena kfizova dotace ceny pro obyvatelstvo.



Zavér

Teplo je jednou z &istych forem energii potfebnych pro Zivot lidi. Je dokonce dalezitési nez
elektfina nebo plyn. Zatimeo bez elektiiny a plynu se ¢loveék za uréitych okolnosti obejde, bez tepla

nikoliv. Podle raznvch prament 60 a7 70% energie, kterou Elovék potiebuje k Zivotu je pravé ve
formé tepla.

Na zaklade¢ vysledku paté ¢asti diplomové price Ize konstatovat, Ze:

* Konkurener pro SCZT tvofi decentralizované systémy zasobovéni teplem, zaloZené na
individualni vystavbe okrskovyeh a domovnich kotelen.

* Konkurentni ceny tepla musi byt stanoveny k mistim, kde se realizuje obchod, t].
k mistdm. kde jsou umisténa fakturaéni méfidla.

* Pii vypoltu konkurenénich cen tepla se nelze omezit pouze na porovnavani palivovych
nakladi, ani vy¢isleni celkovych vyrobnich naklada konkurenénich zdrojii, ale nezbyiné je
do vypodtu zahmout 1 naklady na pofizeni a provoz piedavacich stanic.

=  Pii praktické marketingové praci je vzdy vhodné stanovit redukované konkurenéni ceny.

= Prodeni ceny tepla ze stavajicich SCZT na jednothvych pfedacich mistech vykazuji
vvrazné rozdily, pfitemZ konkrétni udaje se statisticky koncentruji ve dvou pasmech
.hladinach™. Prvni — niz3i . hladina“ odpovida priméru SCZT s uhelnymi zdroji, druha -
vy33i ,hladina“ odpovida priméru SCZT se zdroji na uslechula paliva.

= Stavajici SCZT se zdroji na uslechtila paliva jsou viéi decentralizovanym systémim
vmémych cenach tepla zpravidla nekonkurenceschopné, a to ve vétSiné sledovanych
pfedacich stanic.

« Cenovou konkurenceschopnost SCZT na bazi ullechulych paliv lze zv¥sut bud
vyraznéj3im odstupiovanim cen zemniho plynu podle velikosti spotieby nebo

minimalizaci naklad( na distribuci tepla.

Cenovi konkurenceschopnost Teplarny Liberec, a.s. jako systemu CZT na bazi uilechtilych pahv

v porovnani s ostatnimi teplarenskymi spole¢nosti v Ceské republice je velice nizka. Cena tepeiné
energie véetné DPH pro rok 2002 pro koneéného odbératele se pohybuje na drovmi 43484

K&'GJ Krome teplarny Brno. kde je cena tepelné energie véetné DPH ve vysi 430,65 K&/GJ, se

ceny ostatnich teplarenskych spole¢nosti v CR pohybuji pod hranici 400.- K& Gl
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Poloiky CELKEM :
y Kalkulazaiho PRIMARN] | VYMENIKOV, M CELKEM
i viorce CAST STANICE ROZVOD | SEKUNDARNI | Az
i C D _CAST | STUPEN
Spotieba E G
1 energetického
paliva
2 - tuhe palivo
3 - kapalne palivo
4 - plymné palivo
5 - ostatni palivo
6 - spotieba PHN
7 Material
3 - spotieba
matenalu
9 - piima spotfeba
matenalu + ostatni
10 | Nakoupené teplo
11 '“ﬁh'P“PhPm
dalsi prode;
12 nakup tepla pro
vlastni spotiebu
13 | PAimé mzdy
14 | - nakladoveé mady
15 - ostatni osobni
naklady
L i
popsténi
17 - socialm popdténi
18 - zakonné socualni
naklady
19 Ostatni pfimé
niklady
20 - voda
21 - Ostalni energie
» - spotieba
elektncke enerme
sy | -Opravya
yhovini
24 - odpisy DHM a
DNM
25 - yme naklady
&innost
26 - cestovné
2 - naklady na
reprezentaci
28 - najemne
29 - &koleni
30 |- stoéne
31 - leasing
37 | - naklady na
~ | odvoz odpadkii
33 |- strainisluzba
34 |- poradenske
sludby
- naklady na
35 | propagacia
vystavy
- naklady na
36 . ¢
techniku
37 |- ostami sluzby




- Jiné provozni

= naklady
39 - dan silméni s dan
z nemovitosti
40 -lm_]uvn.ipokwyu
penale
4 - ostatni pokuty a
penale
- poplatky za
42 vypousténi
odpadnich vod
o | Poiy=
mediténi ovzdudi
44 |~ Skody zpisobené
exhalacem
45 - ostatni provozni
naklady
46 | - rezervy celkem i
17 - zakonne rezervy —
48 | - ostamni rezervy A2
49 | - finanéni naklady 1
- uhrada bank
50 | drokd yiné org ne2
bance
s1 - tthrada bank.
rokd — = |
i e -
urokil - mvestiéni
53 | - ostati finanéni |
naklady {
54 | - pfepravné paliva
55 | Sprivni refie
56 | Zasobovadi refie
57 | Vyrobai i
administrativa |
sg | Odbytové
naklady
59 NAKLADY
CELKEM
60 |- proménne
naklady |
61 | - stalé naklady |
62 Builanéni zisk
Kalkulacni -
63 | vstupy a vystupy
celkem
64 Uzitetna dodavka
v GJ — vyroba
65 | Utiteéna dodavka
< v GJ — nalap
66 | Cenatepla na
zdroji - bez DPH
&7 Cena tepla na
zdroji — s DPH
gz | Cenateplanal,
stupni — bez DPH
69 Cena tepla na 1.
stupni - s DPH
50 | Cena tepla na
CPS —bez DPH
7 Cena tepla na
CPS-s DPH
72 Cena tepla na 2.
stupni - bez DPH
73 | Cena tepla na2.

stupni - s DPH
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Priloha ¢&.6
Seznam zemi OECD

Zakladajici ¢lenové (1961):
Rakousko
Belgie
Kanada
Dansko
Francie
Neémecko
Recko

Island

Irsko

Italie
Lucembursko
Holandsko
Norsko
Portugalsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Turecko
Velka Britanie

Spojené staty americké

Dalsi ¢lenové:

Japonsko (28. duben 1964)
Finsko (28. leden 1969)
Australie (7. ¢erven 1971)
Novy Z¢éland (29. kvéten 1973)
Mexiko (18. kvéten 1994)
Ceska republika (21. prosinec 1995)
Mad’arsko (7. kvéten 1996)
Polsko (22. listopad 1996)
Korea (12. prosinec 1996)
Slovensko (2000)



Priloha &.7

Seznam zemi EU 15

Pocatek integrace 1951:
Belgie

Francie

Némecko

Italie

Lucembursko

Holandsko

Pristoupeni v roce 1973:
Dansko
Irsko

Velka Britanie

Pristoupeni v roce 1981:
Recko

Pristoupeni v roce 1986:
Portugalsko
Spanélsko

Pristoupeni v roce 1995:
Rakousko

Finsko

Svédsko



