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Uvod

Téma prace jsem zvolil z divodu mého pozitivniho vztahu ke sportu. V soucasnosti se
stale vénuji rychlostni kanoistice na vrcholové trovni v Armadnim sportovnim oddile
DUKLA Praha. 1 proto je mlj sen se pohybovat v oblasti sportu i po ukonceni
profesionalni kariéry. Jednou z moZnosti by bylo vybudovat a uvést do provozu vlastni
sportovni centrum, kde bych mohl vyuzit své dlouholeté tréninkové a zavodni zkusSenosti.
Proto jsem se rozhodl pro vypracovani podnikatelského planu malého sportovniho centra.
Samoziejmé ne kazdy podnikatelsky projekt skonci uspésné. A proto je nutné k dobrému
startu zpracovat kvalitni podnikatelsky plan. Ten nam umoziiuje poméfit naSe plany
s realitou, uvédomit si veskera uskali a bariéry a pomaha ndm naplanovat nase vydaje a tim
ziskat lepsi podminky napft. pfi ziskani finan¢nich zdroji od bank. Podnikatelsky plan je
jeden z prvnich kroki na cesté k uspésnému podnikani.

Cilem prace tedy bude vypracovani kvalitniho podnikatelského planu na zalozeni
sportovniho centra s poskytovanymi sluzbami kryoterapie a fitness. Na zaklad¢ analyz
bych chtél zjistit, zda viibec takovy podnik mize v konkurenci uspét a dosahovat zisku.
Praci jsem rozdélil na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti bych chtél za
pomoci dostupnych zdroja a informaci (literatura, internet a legislativa) pfipravit podklady
pro praktickou ¢ast diplomové prace.

Obsahem teoretické Casti bude vysvétleni zdkladnich pojmil, pojmu maly a stfedni podnik,
vybér pravni formy podnikéni, postaveni a vyznam malych a stfednich podniki v
narodnim hospodafstvi, vyhody a nevyhody malych a stfednich podnika. Dalsi ¢asti bude
teorie podnikatelského planu, jeho obsah a struktura. V posledni ¢asti bych objasnil pojem
kryoterapii a jeji vyznam.

V praktické ¢asti za¢nu popisem podniku, analyzou okoli, trhu a konkurence. Dale se budu
vénovat rozpracovanim konkrétnich plani, obchodniho, organiza¢niho, marketingového a
finan¢niho a na zavér provedu hodnoceni investice a rizik.

Véiim, ze se naS podnik mize dobie zab&hnout. Vyhodou je, Ze ihned po tréninku
v posilovné¢ ¢i na trenazérech muze klient absolvovat regeneraéni karu v podobé
kryoterapie ¢i masaze. Regenerace je dilezita nejen pro aktivni sportovce, ale i pro ostatni,
protoZze posiluje imunitu. Na§ podnik bude disponovat modernim technologickym
zafizenim pro kryoterapii a proto je vhodna i pro profesionalni sportovce, ktefi si kladou

vysoké naroky na zatizeni.

-14 -



Regeneraci sil sportovell by méla byt vénovana maximalni pozornost, aby nedochazelo k
castym zranénim, nasledné pak ke sportovnim vypadkiim a celkovému poklesu vykonnosti.
Tréninkové zatizeni a fyzické naroky sportovcil se v dneSni dobé stile zvySuji, velké
objemy a intenzity zatizeni v tréninku vidime dnes jiz u mladsich kategorii. Tyto naroky
jsou mnohdy nad hranici funkéné fyziologickych schopnosti lidského organismu. Snadno
muze dojit k jeho pretiZzeni a poskozeni, zejména u mladsich kategorii sportovci. Proto je
nutné vénovat velkou pozornost nejen tréninku, ale i regenera¢nim prostiedktiim. Lidsky
organismus ma svoje limity, které je nutno respektovat. Avsak i u Siroké vetejnosti je tfeba
se vénovat regeneraci, jelikoZ bézny obcCan pracuje nékolik hodin denné ve velmi
naro¢nych podminkach a je vystaven neustalému stresu. Tento hekticky zpiisob zivota si
tak bere dan na nasem zdravi. Také vhodné misto by mohlo pomoci dobré realizaci
podnikatelského zaméru, coz prazsky Andé¢l bezpochyby je, kde se podnik muze rychle
dostat do podvédomi vetejnosti.

Véiim, ze dostatek lidi ma v sob€ sportovniho ducha a velké procento z nich navstévuje

podobna sportovni zatizeni jako je podnik v tomto podnikatelském zameéru.

-15-



Teoreticka ¢ast

1 Maly a stfedni podnik

1.1 Vymezeni pojmu maly a stfedni podnik

1.1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Jesté nez se budeme vénovat malému a stfednimu podnikéni, je tfeba popsat zakladni

pojmy podnikéni, podnikatel, podnik. V literatufe najdeme mnoho definic pro tyto pojmy.

Podnikani

., Podnikani chapeme jako provozovini podniku, vychozimi predpoklady pro rozvoj
podniku je existence volného kapitdlu a volné prdace . [1]

Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

- ’ v Y ~ o 1
jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosaZeni zisku.

Z ekonomického pojeti ,,podnikdani znamena zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich puvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané

hodnoty“. [2]

Zakladnim motivem podnikani je snaha o dosaZeni zisku jakozto prebytku vynosi nad
naklady. Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikd. V centru pozornosti
podnikatele je zakaznik s jeho z4jmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd. Potieby
zakaznikid uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednictvim trhu, coz vede
k tomu, ze musi celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a politiku,
ktera by riziko sniZila na pfijatelnou troven. To, co se v daném piipad¢ povazuje za jesté
pfijatelné riziko, zévisi na konkrétnich okolnostech, pfedmétu podnikani, dynamice
okolniho svéta a vneposledni fadé i na osobnim zalozeni podnikatele. Jako obecna
tendence se prosazuje snaha vétSiny podnikatelskych subjektli o minimalizaci rizika. Pro
jakékoli podnikani je charakteristické, ze na jeho pocatku vkladad podnikatel do svého
podniku kapital, a to vlastni nebo vypujceny. Velikost tohoto kapitalu je znacné

diferencovana a zavisi jak na pfedmétu podnikéni, tak i na jeho rozsahu.

1§2 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni.
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Snaha podnikatele sméiuje ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen, a to

predevsim kapitalu vlastniho. [3]

Podnikatel
Podnikatelem podle obchodniho zékoniku je:*
a) osoba zapsana v obchodnim rejstifku,’
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opréwnéni,4
c) osoba, kterd podnikd na zakladé¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,
d) fyzické osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpist.

., Podnikatel je osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsireni nebo ztraty
viastniho kapitalu, schopna rozpoznat prileZitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a
prostredky k dosazeni stanovenych cilit a ochotnd podstoupit tomu odpovidajici rizika.
Podnikatel je iniciator a nositel podnikadni, investuje své prostiedky, cas, usili a jméno,
prebira odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého financniho a osobniho

uspokojeni . [2]

Podnik

Nejobecnéji je podnik interpretovan jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné zdrojh
(vstuptl) ve statky (vystupy). Dle Vebera a kolektivu ,je vymezen jako uspordadany soubor
prostredkul, zdrojii, prav a jinych majetkovych hodnot(at viastnich ¢i pronajatych), které

slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit*“. [2]

Podnik je vobchodnim zdkoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi:’

- véci,

2§2 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni.

3Obehodni rejstrik je vefejné pristupny online na webovych strankach http://www.justice.cz.

4Zivnostenské opravnéni opraviiuje podnikatele provozovat Zivnost. (viz zédkon ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani).

5§5 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni.
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- prava,
- jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit

k provozu podniku.

Soubor majetkovych hodnot patiicich podnikateli a majiteli slouzicich, resp. majicich

slouzit k jeho podnikani se nazyva obchodnim majetkem. [3]

1.1.2 Typologie podnikii
Podniky Ize tfidit podle velkého mnozstvi hledisek, podle pravni formy, podle sektord a
hospodaiskych odvétvi, podle typu vyroby, podle velikosti.

Synek a kolektiv [3] ¢leni podniky takto:
Podle pravni formy jde o:
- podnik jednotlivce (obvykle zivnosti),
- osobni spolecnosti (vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost),
- kapitalové spolecnosti (spolecnost s ruc¢enim omezenym a akciova spolecnost),
- druzstva,
- vefejné (statni) podniky (rozpocCtové organizace, ptispévkové organizace, obCanska

sdruzeni a nadace).

Podle sektorii a hospodarskych odvetvi jde o:
- sektor zemédélstvi(zemeédélstvi, rybolov a lesni hospodarstvi),
- sektor prumyslu(tézebni a zpracovatelsky prumysl, vyrobu a distribuce elektrické
energie, plynu a vody, stavebnictvi),
- sektor sluzeb(obchod, penézZnictvi a pojistovnictvi, dopravu, skladovani a spoje,
Skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innost a ostatni sluzby).
Podrobnéjsim tfidénim je tfidéni podnikt podle jejich pfislusnosti k hospodarskym
odvétvim. Témi se rozumi ¢asti narodniho hospodarstvi, které vyrabi uréitou skupinu
vyrobki stejnych nebo si podobnych, nebo poskytujici urcité sluzby. Tak miiZzeme rozlisit
podniky zemédélské, lesnické, vodniho hospodatstvi, primyslové, stavebni, podniky
dopravy a spojii, obchodni, penéni atd. V Ceské republice se hospodaiska odvétvi

klasifikuji podle Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC).
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Podle typu vyroby jde o:
- vyrobu hromadnou,
- vyrobu vazanou,
- vyrobu druhovou,
- vyrobu sériovou,
- vyrobu plynulou,
- vyrobu kusovou.
Podle velikosti miizeme podniky ¢lenit na:
- velké,

stiedni,

- malé,

drobné.

1.1.3 Malé a stiedni podniky

Prestoze je v praxi pojem malé a stiedni podniky velmi rozsifen, neexistuje jednotna horni
hranice, kterd tyto podniky vymezuje. Kritérium tfidéni je pocet zaméstnanct, velikost
obratu, velikost kapitalu nebo zisku. PocCet zaméstnancii je nejuzivanéjSim kritériem.
V Ceské republice se v soudasné dob& pouziva kombinované kritérium, a to podet
zaméstnancii a vyse obratu. Podle Svazu primyslu Ceské republiky se za maly podnik
povazuje ten, ktery ma méné nez 100 zaméstnancii a jehoz ro¢ni obrat neptesahuje 30 mil.
K¢, stfedni podnik ma méné nez 500 zaméstnancti a obrat mensi nez 100 mil. K¢. Ostatni

podniky jsou povazovany za velké.

Nasledujici tabulka vychazi z platné legislativy EU a ukazuje kategorizaci malych a
sttednich podnikd. VSichni zadatelé o podporu z programi Evropské unie tuto definici
musi spliiovat. Zakon &. 47/2002 Sb. o podpote malého a stiedniho podnikéani® za malého a
sttedniho podnikatele povazuje takového podnikatele, ktery spliiuje kritéria stanovena
pfimo pouzitelnym ptedpisem Evropskych spolecenstvi a odkazuje v této véci na Ptilohu I
k natizeni Komise ¢. 70/2001, posléze novelizovanou natizenim Komise ¢. 364/2004, kde

je drobny, maly a stiedni podnik definovan takto:

6§2 zakona €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani, v aktualnim znéni.
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Tab. 1. Kategorizace malych a stiednich podnik

Kategorie podniku Pocet zaméstnancu Rocni obrat Aktiva celkem
stifedni <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR
malé <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
mikro <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: http://www.czechinvest.org/definice-msp

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenim c¢astek uvedenych v EUR kursem
vyhlaSenym Evropskou centralni bankou (ECB) pro pomér mezi EUR a K¢ k 31.12.

predchazejicimu roku podani zadosti o podporu.

Dulezitou podminkou pro vymezeni kategorie malych a stfednich podnikil je jejich
nezavislost. Tou se rozumi fakt, Ze vice nez 25 % podilu na hlasovacich pravech ¢i na
zakladnim kapitalu nema podnik, ktery nepatii do kategorie malych a stfednich podnikil.

Banky piisobici v CR zpravidla povazuji za horni hranici pro malé a stiedni podniky ro¢ni

obrat neptesahujici 300 mil. K¢. [3]

1.1.4 Vyznam malych a stifednich podniku
V rozvinutych ekonomikach ptedstavuji malé a stfedni podniky témeét 90 % z celkového

poctu podnikil. Podil této velikostni skupiny na celkové zaméstnanosti se zde pohybuje

mezi 50-70 %, na tvorbé hrubého narodniho diichodu 30-70 % apod. [3]

Je nespornou skutecnosti, ze ve struktufe vSech podnikd tvoii malé a stfedni podniky
drtivou vétSinu. Veber a kolektiv [2] spatiuji nésledujici vyhody malych a stfednich
podnik:

Malé a stfedni podniky garantuji nejbéznéjsi svobody. Davaji Sanci k svobodnému
uplatnéni obcanti, podnikateld, davaji Sanci k samostatné realizaci lidi v produktivnim
procesu. Mali a stfedni podnikatelé nemohou na sebe strhnout moc, nemohou dosahnout
monopolniho postaveni. Jsou vlastné protipélem ekonomické a politické moci. Existence
malych a stiednich firem stabilizuje spolecnost, nebot’ jakakoli vyrazna politicka nejistota

a radikalni proudy jsou pro n¢ zdrojem rizik. Pro malé a stfedni podniky neni typické, aby

byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty.
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Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické poméry. Efekty podnikani
zustavaji v daném regionu. Obvykla cesta, jak rychle ekonomicky ozivit region, vede pies
podporu rozvoje malych a stfednich podnikl v dané oblasti. Malé a stfedni podniky jsou
obvykle mnohem tésnéji svazany s danym regionem. Podnikatel zpravidla v regionu bydli.
Vedle toho, ze poskytuje danému regionu zameéstnanost a ekonomické piinosy, neni
vyjimecné, ze se stavd sponzorem ruznych charitativnich a dalSich akci. Mnohé malé
provozovny (drobné kramky, kavarny, provozovny sluzeb) dotvaieji urbanizaci meést a
vesnic, ozivuji prostor, udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu.

Charakteristickym rysem malych a stfednich podniki, ktery je vysoce cenén, je jejich
flexibilita, pohotové pfizpiisobovani se ménicim se skutecnostem. S prohlubujicimi se
globalizacnimi tendencemi, kdy dochazi k nastupu multinarodnich korporaci a fetézct,
pusobi malé a stiedni podniky proti posilovani monopolnich tendenci. Snazi se o hledani
co nejvyhodnéjsiho uplatnéni na lokalnim trhu napft. tim, Ze vyhovi individualnim pfanim.
Mohou se angazovat v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.
Rada malych a stiednich podnikii ovem velice tzce spolupracuje s velkymi podniky jako

jejich subdodavatelé.

Statistika Zivnostenského podnikani

V Ceské republice bylo k 31. prosinci 2010 evidovano celkem 3 009 443 Zivnostenskych
opravnéni, coz oproti roku 2009 piredstavuje nartst o 110 617 Zivnostenskych opravnéni,
tj. 03,82 %. Zivnostenské opravnéni ziskalo k 31. prosinci 2010 celkem 2 233 474
podnikatelti, z toho bylo 324 549 pravnickych osob a 1 908 925 fyzickych osob. Oproti
roku 2009 se celkovy pocet podnikatelti s Zivnostenskym opravnénim zvysil o 59 859,
tj. 0 2,75 %. Pocet Zivnostenskych opravnéni na 1 000 obyvatel vydanych k 31. prosinci
2010 ¢inil 285,89 opravnéni, pricemz pocet podnikatelii na 1000 obyvatel je 212,17. Na

jednoho podnikatele tak pfipada primérné 1,35 Zivnostenského opravnéni.
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Vyvoj poétu malych a stiednich podniki v CR
Graf 1. Vyvoj poétu malych a stfednich podniki v CR
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Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument90013.html

Podle udaji CSU vykazovalo podnikatelskou &innost k 31. prosinci 2010 v CR celkem
1 021 280 pravnickych a fyzickych osob, ztoho bylo 1 019 595 malych a stfednich
podniki. Oproti roku 2009 je to pokles o 56 400 malych a stfednich podnikd, tj. 5,24 %.

U pravnickych osob spadajicich dle definice pod malé a stfedni podniky doslo k poklesu
0 25 203 subjektl tj. 010,56 %. U fyzickych osob doSlo k poklesu o 31 197 subjekti
(0 3,73 %) na celkovych 806 083 podnikajicich fyzickych osob. Podil malych a stiednich
podnikil na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekti v roce 2010 byl 99,84 %.
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Vyvoj zaméstnanosti v malych a stfednich podnicich

Graf 2. Vyvoj zaméstnanosti v malych a stiednich podnicich v CR

Vyvoj poétu zami stnanci MSP v ER v letech 2000-2010
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Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument90013.html

Celkovy pocet zaméstnancii malych a stfednich podnikt se v roce 2010 snizil oproti roku
2009 o 39 tis. (0 2,09 %) na celkovych 1 827 tis. zamé&stnancl. Podil zamé&stnancti malych
a stfenich podnikii na celkovém poétu zaméstnancii podnikatelské sféry v CR se piesto

v roce 2010 zvysil 0 0,06 procentniho bodu a ¢inil tak 60,88 %.

Vyvoj ekonomickych ukazatelit malych a stfednich podniku

Graf 3. Vykony
Vyvoj vykonu MSP v ER v letech 2000-2010
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V roce 2010 vytvorily malé a stiedni podniky vykony ve vysi 3 996 314 mil. K¢,
coz je oproti roku 2009 zvyseni o 102 305 mil. K¢. Podil malych a stfednich podnikii
na celkovych vykonech podnikatelské sféry v roce 2010 doséhl 51, 24 %, coz je oproti
roku 2009 pokles o 1, 47 procentniho bodu. [12]

1.1.5 Vyhody a nevyhody malych a stiednich podniki
Vyhody malych a stiednich podnika
Malé¢ a stfedni podniky maji nasledujici schopnosti:
- Vytvéret pracovni mista pii relativné nizkych nakladech,
- Rozsifeni sortimentu a objemu produkce zbozi a sluzeb,
- Vysoka flexibilita, adaptabilita, rychla reakce na pozadavky trhu,
- Tvorba moznosti pro vyvoj i aplikaci (vyvoje vyssiho fadu) vhodnych technologii —
dynamicky zdroj inovaci,
- Tvorba fondu kvalifikovanych pracovniki (pracovnici malych podnikd maji

vétSinou $irsi profesni specializaci nez pracovnici velkych podniki).

Vedle téchto vyhod mizeme uvést dalsi, napt. jednodussi fidici struktura, veétsi pruznost,
zmiriiovani negativnich disledkii strukturdlnich zmén, schopnost pisobit jako dodavatelé

velkych podnikd, vypliiovani okrajovych oblasti trhu. [1]

Nevyhody malych a stifednich podnikii

Nejvyraznéjsi nevyhody malych a stfednich podnikl jsou v oblasti vyroby a marketingu.

relativné omezena cClenitost produkce a technologii, niz§i stupen technologického
rozvoje,

- relativné omezené kapitalové zdroje,

- omezeni trhll, pfevazuje zaméteni na lokalni trhy,

- nedostatek prostredkil na propagaci a reklamu.
Dalsi nevyhody mtizou byt napf. nizky trzni podil, ktery znamend nizsi docilovanou

rentabilitu, ztizeny pfistup k vefejnym drazbam, problémy se zapojovanim do naro¢nych

vyzkumnych projekti, ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahrani¢ni trhy. [1]
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1.1.6 Podpora malym a sti‘ednim podnikiim

I kdyz malé a stfedni podniky jsou rovnocennymi ucastniky trhu, jejich vznik a prvni
kroky jsou poznamenany ur¢itym znevyhodnénim ve srovnani s velkymi podniky. Proto je
prakticky ve vSech vyspélych zemich ze strany statu vénovana malym a stfednim

podnikiim mimofadna pozornost, ma rizné formy. [3]

Podporu malym a stfednim podnikiim podle Vebera a kolektivu [2] mtizeme rozdélit do
dvou skupin:
- informacni podpora,

- financni podpora.

Z hlediska ptivodu miizeme subjekty poskytujici oba vyse uvedené typy podpor rozdélit do
tii skupin:

- vladni organizace zamétené na poskytovani riznych sluzeb podnikatelim,

- nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

- podnikatelské subjekty.

Organizace poskytujici sluzby podnikateliim

- vladni organizace
Vladni instituce, zejména Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO), vytvoiily fadu
instituci, které maji poskytovat zvyhodnéné poradenské sluzby i podnikatelim ze sektoru
malého a stfedniho podnikani. Tyto programy maji celostatni piisobnost.
Czechlnvest je organizace zfizend MPO jako narodni rozvojova agentura podporujici
restrukturalizaci pramyslu CR.
Regiondlni poradenska a informacni centra a podnikatelska a inova¢ni centra (RPIC a
BIC). Regionalni poradenska a informac¢ni centra poskytuji malym a stfednim podnikiim
cenoveé zvyhodnéné uvodni konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pii
vytvareni podnikatelskych plant a realizacnich projektt, zprosttedkovani bankovnich
uvért, vytvaieni novych pracovnich mist, poskytuji informace o dalSich moznych
programovych podporach a podporach regionu, organizujici vzdélavaci seminafe pro

podnikatele apod.
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CzechTrade je také organizace zfizena MPO jako agentura na podporu obchodu. Jejim
hlavnim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic Ceskych exportérii na zahrani¢nich
trzich.
Dale to jsou Design centrum CR, Narodni vzdélavaci fond, Centrum pro regionalni rozvoj
CR a statni informacni portaly.

- nevladni organizace
Patfi sem Hospodaiskd a agrarni komora, obé komory zalozily Rozhod¢i soud, Svaz
obchodu CR, Svaz pramyslu a dopravy CR, SdruZeni podnikateli CR, Centrum pro
evropskou integraci, Inova¢ni podnikani.
Asociace malych a stfednich podnikateli a Zivnostnikii CR je dobrovolnym ti¢elovym a
profesnim sdruzenim pravnickych osob, které piisobi v riznych primyslovych oborech.
Asociace si klade za cil realizovat fadu Cinnosti tykajicich se malych a stfednich podniki.
Svym vlivem chce pfispivat k rozvoji malého a stiedniho podnikani zejména cestou:
zlepsovani podnikatelského prostiedi, dostupnosti financnich prostiedkd, nabidky SirSich a
kvalitn¢jSich informaci, reprezentovani zajmu svych clenit vi¢i vladnim institucim i
v zahranici.

- privatni organizace

Finanéni programy podpory podnikani
- vladni podpora podnikani

Malé a stfedni podniky maji moZznost ziskat podpory z prostredkt statniho rozpoctu pro
své podnikatelské zdmeéry. Konkrétni podoba podpory mize mit formu zaruk za bankovni
uveéry, za leasing a navrhy na ucast v obchodni vefejné soutézi, ptispévku na thradu urok
z bankovnich uvért, Gveért se snizenou urokovou sazbou, navratné financ¢ni vypomoci,
ptispévki a dotaci.

Klicovymi vladnimi institucemi na podporu malych a stfednich podniki jsou Ministerstvo
primyslu a obchodu CR, které nabizi zpravidla plo§né programy podpory a Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, které nabizi obvykle programy regionalniho rozvoje. Dale existuji
programy iniciované Ministerstvem prace a socidlnich véci CR, projekty zaméfené na
ochranu zivotniho prostfedi podporované Statnim fondem zivotniho prostfedi nebo

programy Ministerstva zemé&délstvi CR.
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Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. je bankovni instituci, ktera vedle fady
béznych bankovnich sluzeb je povéiena realizaci finan¢nich podpor z Grovné statu, resp.
Strukturalnich fondi.
- vladni podpora exportu (Ceska exportni banka, a.s., Exportni garanéni a poji§tovaci
spolec¢nost, a.s.)
- privatni sluzby
Finan¢ni produkty z privatnich zdroji jsou realizovany na komerénim principu a
v rozhodujici vétSin€ je nabizeji banky se zaméfenim na financovanim podnikatelskych

aktivit malym a stfednim podnikateltim. [2]

1.1.7 Malé a stfedni podnikani v evropském prostoru
Rozsiteni EU ma tfadu dopadt pro stavajici zemé i pro nové Clenské staty. Je ziejmé, ze
v piipadé ekonomickych dopadt ptjde jak o pozitivni, tak o negativni zmény, které se
neprojevuji okamzité, nebot ekonomicky systém se vyznacuje znacnou setrvacnosti.
V ptipadé malych a stiednich podniki sice na jedné stran¢ rozsiteni EU znamena zvétSeni
trzniho prostoru, ale mnohem zavaznéjsi skutecnosti je, ze roste riziko nastupu konkurence
nejen ve vyrobkové sféfe, ale i v oblasti sluzeb. Strukturalni a regionalni politika zaujima
jedno z dominantnich postaveni v ramci celkové hospodaiské politiky EU. Reaguje se tak
na zékladni principy fungovani SpoleCenstvi platné od zalozeni, které piedpokladaji
posilovani hospodatské a socialni soudrznosti v ramci vSech sdruzenych zemi.
V tomto smyslu je usili EU zaméfeno pfedevSim na snizovani rozdili mezi jednotlivymi
regiony EU, coz v praxi znamena, Ze je podporovan rozvoj nejvice znevyhodnénych
regiont, venkovskych oblasti ¢lenskych zemi.
Cile strukturalni a regionalni politiky EU v souCasnosti lze spatfovat v nasledujicich
smérech:
- rozvoj regiond, jejichz Groven zaostava — programy podpory jsou sméfovany do
regionti v ramci nomenklatury NUTS 2, jejichz HDP na obyvatele, m&feny paritou
kupni sily a vypocteny na zakladé udajii za SpoleCenstvi za posledni tii Iéta, je

mensi nez 75 % priméru spolecenstvi,

’ Systém spravniho ¢lenéni v ramci regionalni politiky EU (NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3)
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podpora hospodaiské a spolecenské premény oblasti — predmétem podpory jsou
regiony, ve kterych dochazi ke strukturdlnim pfeménam v pramyslu, sluzbach,
upadajici venkovské oblasti apod.,

podpora piizptisobovani a modernizace politiky a systému vzdélavani, skoleni a
zaméstnanosti — tento cil podpory neni vazan na podporu zaostalych regiont, ale je
urcen pro podporu opatieni tykajicich se lidskych zdrojii. Zamérem je napomahat
adaptovat a modernizovat systém zaméstnanosti, vzdélani, odborného vycviku a

vzdélavacich programi.

Pro tcely realizace strukturalni politiky EU jsou ureny ctyii strukturdlni fondy:

Evropsky fond regionalniho rozvoje,
Evropsky socialni fond,
Evropsky zemédélsky usmériiovaci a zarucni fond,

Financni néstroj pro podporu rybolovu.

Vedle strukturdlnich fondt existuje jest¢ Kohezni fond (Fond soudrznosti), poskytuje

prostiedky pro ¢lenské zemé, které nedosahuji 90 % primérné urovné HDP na obyvatele

EU a kter¢ usiluji o splnéni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospodarské a ménové unie.

Z Grovné¢ statnich organti musi byt zpracovan a EU schvalen Narodni rozvojovy plan, na

ktery navazuji operacni programy. Plan a programy by mély naznacit a zdtivodnit zakladni

sméry podpor z unijnich fondu.

Zadatelé o podporu z unijnich fondti musi pfipravit vhodné projekty a tyto formalng

spravné specifikovat na ptislusnych formulatrich zadosti o podporu. [2]

-28 -



2 Pravni formy podniki

Podniky lze tfidit podle velkého mnozstvi hledisek. Zakladnim tfidicim znakem podnika je
obvykle pravni forma vlastnictvi. Nyni se podrobnéji zaméfim na toto tfidéni podnikd,

zvlaste pak na podnik jednotlivce a Zivnost.

Obchodni zékonik ptipousti nasledujici pravni formy podnikani:
- podnikani fyzickych osob

- podnikani pravnickych osob

Podnikani fyzickych osob,
jedna se o:
- osoby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici zivnostensky
list nebo koncesni listinu,
- osoby zapsané v obchodnim rejstiku,
- osoby podnikajici na zdklad¢ jiného opravnéni podle zvlastniho ptedpisu,
- soukromé hospodaftici zemédélce zapsané v evidenci.
Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho rejstfiku bud’ na vlastni zadost, nebo povinné,

podle podminek stanovenych obchodnim zékonikem. [2]

Podnikani pravnickych osob [2]
Obchodni zakonik definuje nasledujici pravnické osoby (vSechny typy pravnickych osob
musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku):

- osobni spole¢nosti,

- kapitalové spole¢nosti

- druzstva.

2.1 Podniky jednotlivce

Podnik jednotlivce (fyzické osoby) je vlastnén jednou osobou. Pro podnikani v mens$im
rozsahu mé dvé vyhody, k jeho zaloZeni staci i mensi kapital a jeho regulace ze strany statu

je minimalni.
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Hlavnimi nevyhodami je obtizny pfistup ke kapitdlu, neomezené ruceni za dluhy
spoleCnosti a omezena zivotnost firmy dana délkou Zivota majitele. Podniky jednotlivce
maji obvykle formu Zivnosti.
Tou se rozumi pravidelna vydéle¢na Cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych zakonem o Zivnostenském podnikani®. Zivnost miize provozovat fyzicka nebo
pravnicka osoba. Aby se jednotlivec mohl stat zivnostnikem, musi spliiovat fadu podminek
vyplyvajicich ze zékona:

- ovefit, zda spliujeme vSeobecné a piipadné i zvlastni podminky pro provozovani

Zivnosti,

- zjistit, do jaké skupiny Zivnosti patii ¢innost, kterou chceme vykonavat. [3]

Vieobecné podminky’ pro provozovani Zivnosti jsou celkem &tyfi: dosazeni véku 18 let,
zpusobilost k pravnim tkontim, bezithonnost, pfedlozeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba
nema vici izemnim finan¢nim organiim statu danové nedoplatky.

Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odbornd nebo jinad zpisobilost."
Zpisobilost se prokazuje u femeslnych zivnosti dokladem o vyuceni a praxi, u vazanych
zivnosti dokladem o zvlastni odborné zptsobilosti, o dosazeném stfedoskolském nebo
vysokoskolském vzdélani a odborné praxi. K provozovani koncesovanych Zivnosti je
nutno prokazat odbornou zplsobilost a splnéni podminek podle zvlastniho zakona.
Podnikatel, ktery je fyzickou osobou a nesplituje zvlastni podminky provozovani zivnosti,

je povinen ustanovit odpovédného zastupce. [2]

Z hlediska odborné zpisobilosti rozdéluje zivnostensky zadkon zivnosti na ohlasovaci a

koncesované.

Zivnosti ohla$ovaci mohou byt pfi splnéni stanovenych podminek provozovéany na zakladé

ohlasSeni. Jsou to:

8 § 2 zékona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, v aktualnim znéni.
? § 6 zékona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, v aktualnim znéni.
10§ 7 zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, v aktualnim znéni.
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- zivnosti femeslné, kdy odborna zpiisobilost je ziskdna vyucenim v oboru a praxi
(zdmecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, hodinafstvi, truhlafstvi, feznictvi a
uzenarstvi, zednictvi, hostinska ¢innost),

- zivnosti vazané, kdy odbornd zpiisobilost je stanovena pro kazdou Zivnost
samostatné. Provozovani téchto zivnosti vyzaduje ziskani prikazu zpisobilosti,

- zivnosti volné, kdy odborna zpiisobilost neni stanovena.

Zivnosti ohla$ovaci mohou byt pfi splnéni stanovenych podminek provozovéany na zakladé
ohlaseni. Jsou to:

- zivnosti femeslné, kdy odborna zpusobilost je ziskdna vyu¢enim v oboru a praxi
(zadmecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, hodinafstvi, truhlafstvi, feznictvi a
uzenaistvi, zednictvi, hostinska ¢innost),

- zivnosti vazané, kdy odbornd zpiisobilost je stanovena pro kazdou Zivnost
samostatné. Provozovani téchto zivnosti vyzaduje ziskani prikazu zptsobilosti,

- zivnosti volné, kdy odborna zpiisobilost neni stanovena.

Zivnosti koncesované se mohou vykonavat jen na zaklad¢ tzv. koncese (povoleni), kterou
udéluje zivnostensky urad. Jeji udé€leni vyzaduje, aby uchaze¢ mél pozadované vzdélani,

absolvoval specialni kurzy apod.
Podle ptedmétu podnikani se Zivnosti déli na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.

Priikazem o pravu vykonavat zivnost je Zivnostensky list nebo koncesni listina. Vydava je
ivnostensky Gfad, ten vede tzv. Zivnostensky rejstiik,'' kam zapisuje podnikatele, ktefi

maji Zivnost v izemnim obvodu jeho ptisobnosti. [3]

2.2 Osobni spolecnosti

Jejich obecnou charakteristikou je to, Ze jsou vytvofeny a vlastnény dvéma nebo vice
osobami, které se déli o zisky a spoleéné jsou odpovédné za viechny ztraty. V Ceské

republice existuji dveé formy osobnich spolecnosti:

1 Zivnostensky rejstiik je dostupny online na webovych strankach http://www.rzp.cz/
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Y . w12
- vefejna obchodni spolecnost

i “ 13
- komanditni spole¢nost.

Veftejna obchodni spolecnost je sdruzeni nejméné dvou podnikatelti, ktefi podnikaji pod
spoleénym jménem, jehoZ soucasti musi byt oznaceni ,,vefejna obchodni spole¢nost®.
Spolecnost je pravnickou osobou a zapisuje se do obchodniho rejsttiku. Spolecnici vkladaji
do spolecnosti penézité i nepen¢zité vklady, které se stavaji majetkem spolecnosti. Za
zavazky spole¢nosti ruci veskerym svym majetkem. Obchodni vedeni je v rukou vSech

spole¢niktl, pokud se ve spole¢enské smlouvé nedohodli jinak.

Komanditni spole¢nost je obchodni spolecnosti, kterou zakladaji dva nebo vice spole¢niki,
z nichz jeden nebo vice spole¢nikli ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu (tzv.
komandist¢) a jeden nebo vice spolecniklli ruc¢i celym svym majetkem (tzv.
komplementafi). Postaveni komplementari je podobné jako spolecnikli ve vefejné
obchodni spolecnosti, postaveni komandisti se bliZi postaveni spolecnikll ve spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Obchodni fizeni firmy ptislusi pouze komplementaitim, komandisté

maji pouze kontrolni pravomoc. Zisk se rozdéluje podle spolecenské smlouvy. [3]

2.3 Kapitalové spole¢nosti

Jejich charakteristickym rysem je kapitalova i¢ast spole¢niki, nikoli jejich osobni icast na
podnikani nebo fizeni spolecnosti. Spole¢nici ru¢i za zavazky spolecnosti jen do vyse
svého vkladu. Formami kapitalové spoleénosti v Ceské republice jsou:

4

- spole¢nost s ruéenim omezenym,'

. . v 15
- akciova spole¢nost.

Spolecnost s ru¢enim omezenym mutize byt zalozena fyzickymi nebo pravnickymi osobami.
Spolecnost odpovida za své zavazky veSkerym svym majetkem, spolecnik vSak jen do vyse
svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. NejvySsim orgdnem spolecnosti je valna

hromada, statutarnim organem je jednatel nebo jednatelé.

12§ 76 - 92¢ zdkona &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktudlnim zn&ni.
13§ 93 - 104e zdkona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim zndni.
14§ 105 - 153¢ zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktudlnim znéni.
lS§ 154 - 220zb zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni.
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Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 200 tis. K¢.

Akciova spolecnost je kapitalovou spole¢nosti, ve které je zakladni jméni rozvrzeno na
urcity pocet akcii o urCité nominalni hodnoté. Akciova spolecnost odpovida za své zavazky
celym svym jménim, akcionaf za zavazky spole¢nosti neruéi. V Ceské republice valni
hromada obvykle voli dva organy, statutarni organ, kterym je piedstavenstvo a dozorci
radu, ktera je nejvysSim kontrolnim organem spole¢nosti. Minimalni hranice zakladniho

kapitalu je 2 mil. respektive 20 mil. K¢. [3]

2.4 Druzstva

Druzstvo'®dle Vebera a kolektivu [2] neni vyluéné jen podnikatelskym subjektem.
»Druzstvo je spolecenstvim neuzavireného poctu osob zaloZzenym za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potieb svych clenii”. Druzstvo v CR
musi mit nejméne pét Clend (to neplati, jsou-li jeho Cleny alespont dvé pravnické osoby).
Druzstvo je pravnickou osobou, ktera za své zavazky ruéi celym svym jménim. Clenové za
zavazky druzstva neruci. VySe zakladniho kapitilu se stanovuje ve stanovach, nejméné
musi ¢init 50 tis. K¢. Organy druzstva jsou Clenska schiize, ptedstavenstvo a kontrolni

komise. [3]

2.5 Verejné (statni) podniky

Vetejnymi (statnimi) podniky jsou obecn¢ organizace, které zajistuji nekteré dulezité
sluzby, jako je zelezni¢ni a vodni doprava, sprava silnic, posta, rozhlas, televize,
radiokomunikace, nebo zajistuji vyrobu a téZbu nékterych dulezitych statkil, jako je
elektfina, uhli, zbran€. Tyto organizace jsou bud’ zcela ve vlastnictvi statu nebo uzemné
spravnich celkl, nebo tzv. smiSeném vlastnictvi (¢ast patii soukromym vlastnikiim). Tato
sféra mize byt, a v nékterych statech je, zcela zajisténa soukromymi podniky. Stat ovSem
zajistuje nekteré sluzby, jako je obrana statu, bezpecnost, ochrana zdravi a zivotniho
prostfedi, vzdélavani, ale i budovani infrastruktury aj. Tyto ¢innosti jsou zajistovany
neziskovymi organizacemi. Do neziskovych organizaci patii:

- rozpoctové organizace,

168 221 — 260 zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni.
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- prispévkové organizace,
- obcanska sdruzeni,

- nadace. [2]

2.6 Kritéria volby pravni formy

Kritérii, podle nichz lze pravni formu volit, je celd fada, podle Vebera a kolektivu [2] to
jsou:

- minimalni velikost zékladniho kapitélu,

- pocet osob potiebnych k zalozeni,

- obtiznost zaloZeni,

- mira pravni regulace ¢innosti,

- zastupovani podnikatelského subjektu navenek, ptipadné povinné vytvarené organy

spolec¢nosti,

- ruceni podnikatele za zavazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti,

- rozsah planovanych podnikatelskych aktivit,

- obor ¢innosti,

- mira vlastni angaZovanosti a odpovédnosti,

- mira zdanéni vytvofeného zisku,

- povinny audit ucetni zavérky a pozadavky na vedeni ti€etnictvi,

- povinnost zvetejnovani tidajli z ucetni zavérky v obchodnim rejstiiku,

- flexibilita pravni formy a obtiznost ptipadné transformace na jinou pravni formu,

povinnosti pfi preruseni ¢i ukonceni ¢innosti podnikatelského subjektu.

2.7 Proces zaloZeni podniku jednotlivce

Proces zakladani podniku jednotlivee miizeme popsat takto:'’

1) Ovéfeni o jakou zivnost se jedna.

17 dostupné informace na http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
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2)

3)

4)

Na zivnostenském ufadé vyplnime jednotny registracni formulaf. Tim provedeme
najednou vSechna potiebna ohlaseni a registrace - na zdravotni a socialni pojisténi, dan
z piijmu a ptipadné dal$i dan€, a pripadné ohldsime zivnost. Vypis z rejstiiku trestl

nepotiebujeme, Giad si vSe zjisti sam.

Zjistime, zda musime platit zalohy na pojisténi. Jestlize mame podnikani jako hlavni
¢innost, musime od pocatku podnikani platit mesicné zalohy na zdravotni pojisténi i

socialni pojisténi.

Danova evidence a dalsi evidence. Béhem roku schovavame doklady a z nich udélame
bud’ danovou evidenci (musime schovavat vSechny doklady) nebo evidenci pfijmd,
budeme-li uplatiovat pausalni vydaje (staci schovavat pfijmové doklady a vydané
faktury). Pokud jsme se zaregistrovali jako platci dan¢ z ptidané hodnoty (DPH),

vedeme také evidenci podle zakona o DPH, a to Ctvrtletné.
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3 Podnikatelsky plan

3.1 Definice podnikatelského planu a jeho vyuZziti

Zpracovani podnikatelského planu ma rozhodujici vyznam zejména pro zacinajici
podnikatele nebo pii zakladani nového podniku. Za¢inajicimu podnikateli nebo podnikateli
pfipravujicimu  zahajeni nového podnikatelského projektu pomiize piiprava
podnikatelského planu ujasnit si a kriticky pfezkoumat cile a strategie vlastniho podnikani,

upresnit podnikatelsky zamér a jeho prednosti. [4]

Podnikatelsky plan ma zpravidla dvoji vyuziti. Jednak je to urcity vnitini dokument, ktery
slouzi jako zdklad vlastniho fizeni firmy. Znacny vyznam vSak ma i externi uplatnéni
podnikatelského planu v ptipad¢, ze firma hodla financovat investi¢ni program z¢asti nebo
zcela pomoci ciziho kapitalu, ptipadné se uchazi o néktery druh nenavratné podpory. V
tomto piipad€ je totiz tfeba ptfesveédCit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti
projektu, na jehoZz financovani se tento kapital pouzije. Kvalitné zpracovany podnikatelsky

plan muze pak vyznamné podpofit ziskani potfebného kapitalu. [5]

Asi nejjednodussi definice podnikatelského planu je podle Srpové [6], ktera podnikatelsky
plan definuje jako ,,pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi a vnitini

okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.*

Wupperfeld [4] popisuje podnikatelsky plan obsahleji jako ,, koncepci podniku v pisemné
podobé, ktera obsahuje cile a strategie podniku, podnikatelsky zamér a jeho prednosti,
vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurenti, dalsi kroky budovini podniku, plinovani
obratu, hospodadrského vysledku a financovani. Teézistem podnikatelského planu jsou
pritom kvalitativni vyjadrent k perspektivé podniku, jeho rozvojovym moznostem, ale také

k ocekavanym rizikim. “

Dobry podnikatelsky plan by mél spliovat tyto pozadavky:
e byt strucny a prehledny,
e byt jednoduchy (srozumitelny),
e byt logicky,
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demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zékaznika,
orientovat se na budoucnost,

byt co nejvérohodnéjsi, pravdivy a realisticky,

nebyt pfilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky,

nezakryvat slaba mista podniku,

respektovat rizika,

upozornit na konkurencni vyhody projektu, na silné stranky firmy a na kompetenci
manazerského tymu,

pro produkt by mél existovat dostatecn¢ velky trh,

marketingova strategie musi byt promyslena a perspektivni,

prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky,

ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym zhodnocenim,

byt zpracovan kvalitné i po formalni strance. [2], [5]

3.2 Typy plani

Mame n¢kolik typt podnikatelskych pland. Co se tyce rozsahu a formy, mizeme rozliSovat

tyto varianty podnikatelskych plani [13]:

a) Prezentace ve vytahu (Elevator Pitch) — nemusi byt v pisemné podobé¢, jde

o verbalni prezentaci, ktera trva do jedné minuty.

b) Executive summary — jedna se o pisemny dokument o maximalni délce A4, ktery

shrnuje cely podnikatelsky zdmér. Méli bychom ho mit porad k dispozici.

c) Zkraceny podnikatelsky plin — jde o kratsi a povrchngj§i verzi plného

podnikatelského planu. Ma objasnit naSe zaméry, ale na druhou stranu uchovat

obchodni tajemstvi.

d) Piny podnikatelsky plan — detailni vypracovani podnikatelského planu.

e) Internetova verze — elektronicka verze, ktera je k dispozici na webovych strankach

nebo kterou zasilame prostfednictvim e-mailu.
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Korab [7] pfedstavuje zakladni typologii plant z hlediska funkénich oblasti, z hlediska

terminovani a dle doby vyuZziti.

Déleni dle funkénich oblasti

Dle jednotlivych podnikovych funkci rozliSujeme:

Marketingové plany

Jak mohu ziskat zakazniky?
Za jakou cenu?

Jakym druhem reklamy?

Vyrobni (obchodni) plany

Jak ma vypadat zdzemi pro poskytované sluzby?
Jaké stroje a vybaveni budou potieba? V jakém mnozstvi?
Jak budete kontrolovat odpady a kvalitu sluzeb?

Jaké legislativni pozadavky musi podnik spliiovat?

Organizacni plany

Jaké druhy znalosti a dovednosti budete potifebovat pro podnikani?
Jaké jsou znalostni pozadavky na personal?
Jak bude vypadat organizac¢ni struktura podniku?

Jak bude zabezpecen tok informaci ve firme?

Financni plany

Kolik finan¢nich prostfedkii budete potfebovat pro zahajeni podnikani?
Kolik finan¢nich prostfedki bude ptitékat a odtékat (tj. cash-flow)?
Jaky bude stav majetku a jeho kryti na zacatku a konci prvniho roku?

Jaké budou vase osobni pfijmy z podnikani?

Jak budete financovat podnikéani a odkud budou pochazet finan¢ni zdroje?

Plany rizeni kvality

Plany vyzkumu a vyvoje

Pocitacoveé plany

Déleni z hlediska terminovani

Kratkodobé (operativni plany)

Strednédobé (taktické plany)
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- Dlouhodobé (strategické plany)

Déleni dle doby vyuziti

Podnikatelské plany vyuzivame zejména v nasledujicich ¢tyfech obdobich:
- Start-up (zahajeni podnikani)

e zivnost - podnikatelské plany jsou jednodussi a nejsou tak propracované. V
tuzemsku v mnoha pfipadech nejsou zpracovavany vibec, nebo teprve az
zivnostnika pozadd o zpracovani podnikatelského planu banka pii zadosti o
uveér

e vetsi podnik - zde jde jiz o profesionaln&jsi pfistup, podnikatelsky plan je
propracovanéjSi a v mnoha pfipadech je zpracovavan externi profesionalni
poradenskou firmou nebo agenturou

- Rist podniku
- Turnaround (obrat k lepSimu)

- Jiné priklady

3.3 Struktura podnikatelského planu

Na trhu pusobila, piisobi a bude pisobit nepfeberna fada firem, a to jak z hlediska
velikosti, tak odvétvi, pravni formy, zptisobu fizeni apod. Proto neni mozné doporucit, ba
dokonce natidit pevnou strukturu podnikatelského planu, ktera by vyhovovala vSem
firmam. Na druhou stranu 1 pfes tyto rozdily existuji n¢které casti planu, které by se v ném

mély vyskytovat bez ohledu na to, o jakou konkrétni firmu se jedna. [2]

3.3.1 Titulni strana

Podava struény vyklad o obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt uvedeny
udaje jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelii a kontakty (telefon, e-mail), popis

podniku a povaha podnikani ¢i zptisob financovani a jeho struktura. [7]

3.3.2 Exekutivni souhrn

vvvvvv
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Po precteni exekutivniho souhrnu by mélo byt pro ctendfe vSe srozumitelné a lehce
pochopitelné, ale na druhou stranu by to v nich mélo vzbudit chut, pfecist i zbytek planu.
Proto musime sepsat tuto ¢ast velmi peclivé a formulovat vse strucné a presné. Zamérem je

vystihnout hlavni cile podniku a cesty k jejich dosazeni.

Dle Srpové [6] je doporuceno v ramci exekutivniho souhrnu uvést prehlednou tabulku s

témito zakladnimi informacemi:

- Podnikatelsky zamer — stru¢né popsani pfedmétu podnikani, nabizenych vyrobkt

a sluzeb a pfislusnych trht.

- Faktory uspéchu — uvést konkurencni vyhody a v ¢em je podnikatelsky zamér

vyjimecény, popt. osobni pfedpoklady managementu.
- Podnikové cile — popsat podnikatelskou vizi a objasnit cile a moznosti podniku.

- Ekonomické cilové veliciny a potieba kapitalu — uvést, jakého obratu a zisku
chceme dosahnout, kolik potfebujeme kapitalu a jak tento investovany kapital bude

zhodnocen.

3.3.3 Popis podniku a poskytované sluzby

V této casti je struén€ popsan cely zakladany podnik a produkt ¢i sluzba. Mélo by zde byt
uvedeno datum zalozeni podniku, pfedmét Cinnosti, zdkonnd forma, umisténi, velikost
podniku, majitelé popt. klicové osobnosti, hlavni produkt/sluzba a motivace k jeho
zalozeni. U podnikt, které jiz existuji, se zmini jejich minulost, dosazené dil¢i uspéchy a

zasadni zmény. Tato ¢ast by méla obsahovat pouze fakta a ovétrené udaje.

Vyznam umisténi podniku zéavisi na jeho typu. Pro poskytovatele sluzeb to je nesmirné

dilezité. Musi se zohlednit celkova dostupnost podniku.

Je tfeba definovat strategii podniku, jeho cile a jak k nim chceme dojit. Cile by méli byt
vyjadfeny stru¢né ajasné. Kromé cill musime objasnit, jakymi zplsoby této strategie

dosdhneme a jaké zdroje mame k dispozici.

Dale bychom méli uvést charakteristiku majitelt popt. dalezitych osob v podniku. Uvadi
se jejich dosazené vzdélani, praktické zkuSenosti a Uspéchy. Zivotopisy téchto osob

muzeme vlozit do ptilohy podnikatelského planu.
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Dulezité je popsat sluzbu, kterou poskytujeme, a v ¢em jsme lepsi nez nase konkurence.
Sluzba musi pfindSet samoziejm¢ uzitek pro zakaznika. V soucasnosti vladne tvrda
konkurence, a proto musi byt novy podnik lepsi nez ostatni. Musi tedy pfijit s vyhodné&;jsi

nabidkou, profesionalnéjsim ptistupem nebo lepsi koncepci.

3.3.4 Analyza trhu a konkurence

Hlavni pfic¢iny rdstu, poklesu a dalSich dlouhodobych zmén fungovani podniku jsou
vétSinou dany predevSim vlivem faktorti okoli a teprve na druhém misté jeho vnitinim

stavem.

Strategicka analyza okoli je proces, pomoci néhoz monitorujeme okoli firmy, a zjisténé
skute¢nosti vyhodnocujeme tak, abychom nakonec byli schopni uréit pfilezitosti a hrozby,
které jednotlivé faktory okoli podniku predstavuji. Analyza vnéjSiho prostredi by méla byt
zamétfena predevSim na odhaleni vyvojovych trendl, které mohou firmu v budoucnu

vyznacnéji ovliviiovat.

Analyzu okoli podniku muzeme rozdélit na analyzu makrookoli (obecného okoli) a na
analyzu mikrookoli (oborového okoli). Do makrookoli spadaji napt. ekonomické, socialni

a prirodni faktory, do mikrookoli zédkaznici, dodavatelé a konkurenti. [1], [8]

Analyza makrookoli

Makrookoli zahrnuje celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec,
v némz se podnik pohybuje. Podnik zde prakticky nema moznost aktivné stav tohoto okoli
ovliviiovat, avSak mtze svym rozhodovanim na n¢ aktivné reagovat, pfipravit se na urcité
alternativy, a tim ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje. Vhodnym zplsobem jak toto
okoli analyzovat je tzv. PEST analyza, kterd zahrnuje politické¢ a legislativni faktory,

ekonomické faktory, socialni a demografické faktory a faktory technologické. [9]
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Tab. 2. PEST analyza

Politické/pravni ekonomické Socio-kulturni technologické
Legislativa regulujici | HDP, ekonomicky rtst | Rozdéleni pfijmu Vladni vydaje na
podnikani (obecny ¢i urcitého vyzkum

odvétvi), vydaje
spotiebitell

Legislativa urcujici
zdanéni (podnik,

Monetarni politika
(Grokové sazby)

Demografické faktory
(napt. vékova

Zaméfeni primyslu na
zlepSeni technologii

jednotlivei) struktura obyvatelstva,
pohlavi, velikost
rodiny, povolani,
starnuti obyvatelstva)
Predpisy pro Vladni vydaje Pracovni mobilita Nové objevy, patenty,
mezinarodni obchod Vvyvoj novych
technologii
Ochrana spotiebitell Politika proti Zmény zivotniho stylu | Mira technologického
nezameéstnanosti (prace z domova, vice | opotiebeni
(minimalni mzda, volného ¢asu)
vyhody v
nezamestnanosti)

Pracovni pravo

Zdanéni (vliv na
ptijem spotiebiteld,

na spoteni)

Postoje k praci a
volnému ¢asu

Spotieba energie a
naklady na energii

Predpisy a regulace M¢énové kurzy (vliv na | Vzdélani Vliv zmén v
upravujici poptavku zahranic¢nich informacnich
konkurencni prostredi, | zakaznikd, vliv na technologiich
monopoly naklady
importovaného zbozi)
Vladni rozhodnuti, Inflace (vliv na Moda a zaliby, Internet, satelitni
ustanoveni, nafizeni naklady a prodejni koni¢ky, médni komunikace
ceny) vystielky
Piedpisy Evropské Kulturni faktory

unie, jiné mezinarodni
pravo ¢i nafizeni

majici vliv na zpiisob
uziti vyrobku

Piedpisy na ochranu
ochrannych znamek,
patentl

Regionalni rozdily

Piedpisy na ochranu
prostiedi, recyklacni
nafizeni

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-

msp-komplexni-analyza/1001663/45239/
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Analyza mikrookoli

Hlavni roli v analyze mikrookoli hraje zejména vymezeni relevantniho odvétvi podniku
a definovani konkurencnich sil. Cilem analyzy je zjistit hlavni hybné sily, které v odvétvi
pusobi. Dalsi dilezitou véci je odhadnut budouci vyvoj trendd. Podle Ketkovského a
Vykypéla [8] je okoli podniku ovliviiovano ptedevsim jeho konkurenty, dodavateli a

zakazniky.

Sektor zakaznikui

Podnik musi nejdfive zajimat, kdo jsou jeho zakaznici a jaké potieby a oCekavani tito
zakaznici maji. Stejné tak by se mél zajimat, kdo mize byt jeho potencialni zakaznik a jaké
jsou zékladni trendy, které by tyto zdkazniky mohly dovést ke zménam pozadavka
a chovani. Je tfeba si uvédomit, ze udrzet si dosavadniho zdkaznika je zpravidla levné;jsi
nez ziskat nového. Analyzu sektoru zadkaznikii je nutno zaméfit pfedevsim na identifikaci
zakaznika a na faktory, které ho ovliviiyji pii ndkupu. Dale pak na faktory demografické

a geografickeé.

Sektor dodavatelil

Je nutné zejména analyzovat dostupnost a naklady vSech vstupli potfebnych k vyrobé
a stabilitu dodavek. Relativni silu dodavateld vici jejich zékaznikiim lze dobfe ohodnotit
pomoci Porterova péti faktorového modelu konkurenéniho prostiedi. Sila odbératele zavisi
hlavné na velikosti podniku, jak vyznamnou ¢ast obchodu odbératel pro dodavatele

ptredstavuje a jaké je zde konkurencni prostiedi.

Sektor konkurentii

Analyza konkurentti hledd zejména odpovédi na nasledujici otazky: Jakd je soucasna
pozice nasi firmy viaci konkurentim? Jak se konkurence méni a vyviji? Existence
substituti? Jaka je rentabilita odvétvi vici jinym srovnatelnym odvétvim? Vstupuji novi
konkurenti nebo nékdo opousti na§s obor? V odvétvi miizou existovat bariéry vstupu a

vystupu do/z odvétvi.

Vhodnym néstrojem pro analyzu mikrookoli je jiz zminovany Portertv péti faktorovy

model konkuren¢niho prostredi. [8]
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Porteriiv model konkurené¢niho prostredi

Tento model definuje podle Bowmana [10] pét zakladnich faktord, které urcuji pozici
firmy v odvétvi. Jak mizeme vidét v nasledujicim obrazku, jedna se o silu kupujicich, silu
dodavatelli, ohrozeni ze strany potencialnich novych ucastnikii, ohrozeni ze strany nahrad

a konkuren¢ni rivalitu.

POTENCLALNI
HOVI KOMKURENTI

Hrozlsa vabupii
nowych konsurentiu

STAVAJICI KONKURENTI
vV ODVETVI
DODAVATELE g — KuPuJic
Intenzita
soupafani
Wy vac sdla — T Wyjednavaci sifa
doday alef supLIECECH
Hrozisa
sabsiriviu
SUBSTITUTY
(Mahradni vyrobhy)

Zdroj: http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-
potencialu.html

Obr. 1. Portertiv model konkuren¢niho prostredi

3.3.5 Vyrobni (Obchodni) plan

Tato pasaz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude podnik realizovat ¢ast své vyroby
formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé¢ véetné divodil jejich
vybéru. Rovnéz je nutné uvést informace o jiz uzavienych smlouvach. Pokud bude celou
nebo i ¢ast vyroby zajistovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis potfebnych stroji
a zafizeni, dale také pouzivané¢ materidly a jejich dodavatelé. Nejedna-li se o vyrobni
podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan” a bude obsahovat informace o nakupu

zbozi a sluzeb, pottebné skladovaci prostory atd.
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Pokud jde o oblast poskytovani sluzeb, bude se tato Cast podnikatelského planu tykat
popisu procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych

subdodavateld. [7]

3.3.6 Organizacni plan

V této Casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku. V piipadé
obchodni spolecnosti je nutné detailnéji rozvést informace o managementu podniku a dale
dle prislusné pravni formy tdaje o obchodnich podilech.

Jsou zde uvedeni kli¢ovi vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické
zkuSenosti. Je urena nadfizenost a podfizenost vedoucich. VSe znazoriiuje organizacni

struktura podniku. [7]

3.3.7 Marketingovy plan
Dle Kotlera [11] u¢inny marketingovy program propojuje vSechny prvky marketingového
mixu v jeden koordinovany program, ktery je navrzen tak, aby byla zakaznikovi

poskytnuta co nejvétsi hodnota a byly splnény firemni marketingové cile.

Vedeni podniku sestavuje marketingovy mix na zakladé dat ziskanych marketingovym
vyzkumem a s ptihlédnutim k analyze makroprostredi, mikroprostfedi a vnitiniho prostredi
podniku. Pravé kvalita marketingového mixu je urcujici pro uspéch produktu na cilovém
trhu. Vymezeni cilové skupiny zékaznikli neboli segmentu, musime vénovat velkou
pozornost. MEli bychom charakterizovat jejich nakupni zvyklosti a poznat jejich potieby
a pozadavky. Nasledné piedani obchodniho poselstvi o vyrobku ¢i sluzbé témto
zakaznikim je cilem marketingové komunikace. Marketingovy plan by nemél byt
orientovany pouze na soucasnost a blizkou budoucnost. Rovnéz by méla byt popsana

ptredstava o dal$im rozvoji sluzby ¢i rozsiteni trhii.

Firemni marketingové plany se mohou lisit jeden od druhého, podle typu firmy, jeji
velikosti, oblasti, ve které podnika, nebo podle toho, v jaké fazi vyvoje se firma nachdzi.
Jednotlivé kapitoly marketingového planu nize uvedené by mély byt dale vice ¢i méné

rozpracovany pravé podle charakteru podnikani.
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Marketingovy plan pro malou firmu by mél obsahovat nasledujici kapitoly:'®

Celkové shrnuti

Me¢lo by obsahovat stru¢né shrnuti firmy, a rovnéz by mély byt pfedstaveny hlavni cile a
strategie pro obdobi, pro které je marketingovy plan pfipravovan. Je vhodné na zacatku
planovani do tohoto odstavce nacrtnout predstavu, a nasledné ji rozpracovavat dale v

nasledujicich kapitolach planu.

Situacni analyza

Tato kapitola je vénovana rozborim soucasnému stavu podnikdni. Méli bychom dtikladné
analyzovat jak naSi firmu a jeji nabidku, tak aktudlni situaci na trhu (zékaznici,
konkurence, vné&jSi podminky). Vhodné podklady pro tyto analyzy nam zajisti
marketingovy vyzkum, kdy my sami nebo za pomoci externi firmy zjisStujeme potiebné
informace o trhu. Pomoci tzv. SWOT analyzy (z anglictiny: S=strength, silna stranka,
W=weakness, slaba stranka, O=opportunity, pfilezitost, T=threat, hrozba) pak mulizeme
analyzovat prakticky cokoli, postaveni nasi firmy na trhu, produkty, nebo tieba i kvalitu

managementu firmy.

Marketingové cile

V predchozim odstavci jsme podrobili analyze soucasny stav, a méli bychom tak ziskat
dostatec¢né presny obrazek o situaci nasi firmy na trhu. Nyni bychom méli zacit planovat,
stanovenim cilt vlastné popisujeme budouci stav nasi firmy. Je dtlezité, aby nase cile byly
métitelné a vyhodnotitelné, jinak se vystavujeme nebezpeci, Ze nebudeme védét, zda jsme

cil splnili nebo ne.

Marketingova strategie

Jestlize situacni analyza popisuje soucasny stav a marketingové cile stav budouci, pak
marketingova strategie urcuje, jak se do cilového stavu dostaneme, tj. co vSechno musime
udélat pro to, abychom svych cili dosahli. Nase dlouhodoba strategie by méla obsahovat

zejména definici naSich klicovych zakaznikt a zpisob prace s nimi.

18 Dostupny z http://www.promarketing.cz/view.php?cisloclanku=2002102803
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Marketingovy mix (4P) obsahuje tyto pojmy:

- Product (produkt, sluzba),
- Place (misto prodeje, zpisob distribuce),
- Price (cena),

vvvvvv

nasi marketingové komunikace se zakazniky).

Marketingovy mix predstavuje konkrétni rozpracovani nasi strategie. M¢li bychom zde
popsat:
- Produkty a sluzby, které produkty budeme nabizet, jejich vlastnosti a vyhody a jak
budeme produkty a sluzby nabizet, zde je paleta moznosti velmi Siroka.

- Ceny, kde bychom méli urcit cenovou politiku, platebni podminky atd.

- Propagaci, v zavislosti na naSich cilech zvolime nejvhodné&jsi skladbu aSeho
komunika¢niho mixu tak, aby nas realizace naSich marketingovych aktivit dovedla
s co mozna nejvysSi pravdépodobnosti a co nejefektivnéji (s rozumnymi

marketingovymi naklady) ke splnéni nasich marketingovych cili.

Pfi zpracovani této c¢asti bychom méli mit na paméti zejména nasi konkurenci.
Marketingovy mix musime poskladat tak, abychom ziskali konkuren¢ni vyhodu, jinak

hrozi, ze se zakaznici obrati misto na nas na nasi konkurenci.

Ak¢éni programy
Zde se jiz jedna se o rozpracovani nasi strategie do konkrétnich aktivit a ukoli. VétSina
aktivit by se méla vztahovat ke komunikaci se zadkazniky; mohou zde byt ale rovnéz
zaClenény dalsi ukoly vyplyvajici z naSich analyz a marketingového mixu. Pro jednotlivé
aktivity je dalezité co nejpiesnéji popsat:

- co ma byt provedeno,

- coje cilem aktivity,

- kdo je za danou aktivitu zodpovédny,

- stanovit ¢asovy plan, kdy dana aktivita za¢ina a kdy kon¢i,
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- urcit o¢ekavané marketingové naklady.

Rozpocet

V rozpoctu stanovite ocekavané marketingové naklady, piipadné i marketingové trzby
(napf. poskytnete nékomu reklamni prostor ve nasi provozovng). Marketingové naklady se
budou skladat z nakladi naSich marketingovych aktivit, potiebujeme-li mit celkovy
komplexni prehled o vydajich na prodej a marketing, miizeme do nich zahrnout i naklady

na prodejni tym a administrativu spojenou s prodejem a marketingem.

Systém méieni a kontroly
Zde popiseme, jakym zplsobem a v jakych intervalech budeme vyhodnocovat vysledky

plnéni cili marketingového planu.

Piilohy
V ptilohach mazeme doplnit marketingovy plan o vykazy, tabulky, vysledky

marketingovych vyzkumil, organizac¢ni schémata apod. [14]

3.3.8 Financ¢ni plan

Soucasti finan¢niho planu by mél byt podle Srpové [6] celkovy rozpocet projektu, potieba

finan¢nich prostfedki, zdroje financovani a popft. prokazat schopnost splacet cizi zdroje.

V ptipad¢€ zakladani podniku, si musime uvédomit, Ze potfebujeme prostiedky na zaloZeni
tohoto podniku, prostfedky na pofizeni dlouhodobého majetku a prostfedky na zahdjeni
podnikatelské ¢innosti (ndjem, mzdy, elektfina, ndkup zbozi atd.) To znamena potiebu
finan¢nich prostiedkti pfed obdrzeni prvni trzby. Po zjisténi prostfedkl na zahajeni ¢innosti
musime napldnovat mnozstvi prostiedkti na béznou Ccinnost. V prvnim roce délame

propocty pro jednotlivé mésice popi. Ctvrtleti. V dalSich letech staci ro¢ni tidaje.
Finanéni vykazy

Bankéti a investoii si v§imaji zejména této Casti planu, a proto bychom méli zvysit nase

usili pti jeho tvorbé.
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Jedna se o plan pené¢znich tokt (Cash Flow), planovany vykaz zisku a ztrat a planovanou
rozvahu. Finan¢ni vykazy bychom méli uvést v redlné, optimistické a pesimistické

variant€.

a) Plan penéznich tokii (Cash Flow) — zde rozepiseme predpokladané piijmy a vydaje,
které souviseji s nasi Cinnosti. Na zacatku (6 — 12 mésicll) vSe rozpracujeme na
mesice, v dalSich obdobich ndm postaci rocni udaje. Ziskame tak informace, jestli
budeme mit v jednotlivych obdobich dostatek financ¢nich prostfedkil na realizaci

naSich zameéra.

b) Planovany vykaz zisku a ztrat — tady jsou vycisleny vynosy, naklady a hospodarsky
vysledek v jednotlivych letech. Vykaz ukazuje, zda nam vytvofena vysSe zisku
umozni hradit planované splatky uvérd, uroky apod. Opét je vyhodné rozpracovat

prvni rok podrobnéji.

¢) Planovana rozvaha — nam zobrazuje vyvoj majetku podniku a z jakych zdroji je
financovan. Je doporucovano sestavit pocatecni rozvahu, rozvahu za prvni pololeti

a v dalSich obdobi vzdy k 31.12.

Financ¢ni plan miize obsahovat i ukazatele, jako je rentabilita, likvidita, financni stabilita,

zadluzenost a aktivita apod.

Analyza bodu zvratu
Analyza bodu zvratu se pouziva pro zjisténi objemu produkce (v naSem piipad¢ objemu
sluzeb), pti kterém se rovnaji vynosy a naklady. Doporucuje se vypocitat opét pro realnou,
optimistickou 1 pesimistickou variantu. Pro vypocet bodu zvratu potiebujeme védét, co
jsou variabilni a fixni naklady.

a) Variabilni ndklady - se méni sobjemem produkce (napf. spotfeba materidlu,

energie).

b) Fixni naklady - ziistdvaji stejné, s objemem vyroby se neméni (napf. odpisy budov).
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3.3.9 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan v sobé nese urcitou miru rizika, Ze se realné vysledky budou lisit
od téch ocekavanych. Proto by mél podnikatelsky plan obsahovat analyzu rizik, ktera by
predchazela negativnim dopadiim, jez zptsobi vyvoj rizikového faktoru. Hodnoceni rizik
lze provadét pomoci riiznych nastrojii, diky kterym bychom meéli jednotlivé rizikové
faktory rozpoznat a ohodnotit. Dal$im naSim tkolem je pfipravit varianty scénait a

strategii, jak by mél podnik na vznikla rizika reagovat a jak je zvladnout. Cim peclivéji

N4

Podle Koraba, Peterky a Reznakové [7] existuji ¢tyfi klicové kroky, jak fidit riziko:

1) Identifikace rizikovych faktorii — musime dusledné promyslet, z jakych divoda se
nas zamér muze vyvyjet jinak, nez chceme. Tezsi je samoziejmé odhadnout riziko
externi nez riziko, které mtze vzniknout uvnitf podniku. Mezi rizikové faktory
patii podle Srpové [6] naptiklad zmény chovani zakazniki, legislativni zmény,

obrat v chovani a reakcich konkurenti a slabé stranky podniku.

2) Kvantifikace rizik — za pomoci vhodnych technik, ale i selského rozumu, provést
Ciselné vyjadieni rizika. Zkusime odhadnout pravdépodobnost vyskytu rizikového

faktoru a odvodit mozné dopady.

3) Planovani krizovych scénarii — ptiprava plant, strategii, postupti a procedur
v pfipadé projeveni se rizika a jeho negativnich dopadt. Soucasti tvorby krizovych
scénait by méla byt také jednoduchd finan¢ni analyza dopadii rtiznych variant na

podnik. To ndm umozni lepsi vybér moznych postupti.

4) Monitoring a Fizeni — znamena priubéznou kontrolu a sledovani rizikovych faktorti.
Nasledné se rozhoduje o zvoleni spravnych opatienich, které odstrani nebo alesponi

snizi negativni dusledky.

Srpova [6] uvadi dalsi dva nastroje analyzy rizik, kterymi jsou expertni hodnoceni

a analyza citlivosti.
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3.3.10 Zavér a hodnoceni projektu

V této casti se provadi celkové zhodnoceni podnikatelského planu. Vyhodnocuje se
ekonomicka efektivnost planovaného a uvadéji se zakladni poznatky z predchozich ¢asti

planu.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti planovaného zdméru mizeme vyuzit metody pro
hodnoceni investic. Potfebné informace pro vypocet téchto metod nalezneme v ucetnich

vykazech (penézni toky, vysledovka, rozvaha).

Mezi tyto metody patii naptiklad:

vypocet rentability (vynosnosti) investic,

vypocet doby navratnosti investic,

metoda ¢isté soucasné hodnoty,

metoda vnitiniho vynosového procenta.

Pozornost této casti planu vénuji zejména potencialni investofi a také financ¢ni instituce.
M¢li bychom zde shrnout, co od investora pozadujeme, jak jeho investici pouzijeme, a jaky
podil nebo co mu za to nabizime. Na zavér je dobré uvést a vyzdvihnout piednosti naseho

podnikatelského zaméru.

3.3.11 P¥ilohy

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do samotného textu
podnikatelského planu. Na jednotlivé ptilohy by vSak mély byt v textu odkazy. Piikladem
takovych informativnich materialtt mtize byt korespondence se zékazniky, dodavateli, dale
potom informace z primarniho vyzkumu, vypisy z obchodniho rejstiiku, fotografie

produktt, vysledky prazkumu trhu aj. [7]
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4. Kryoterapie

Jedna z hlavnich poskytovanych sluzeb podniku bude kryoterapie, proto bych tento pojem
nyni objasnil.

Kryoterapie je velmi u¢inna 1écebna metoda, béhem které se organismus na velmi kratkou
dobu vystavi extrémné nizkym teplotam, které mohou klesnout az k —150 °C, s naslednou
mirnou pohybovou aktivitou, jako je jizda na rotopedu, posilovna nebo cviceni. Terapie
probiha vétsinou ve specialné upravenych kryokomorach, nebo kryosaunach, kde je nizka
teplota zajiStovana kapalnym dusikem. Jistym paradoxem je, ze i vtak ,drsnych
podminkach®, jimz je té€lo na 1-4 minuty vystaveno pocituje pacient diky nizké vlhkosti

vzduchu relativné pfijemny pocit.

Historie

Lécebné ucinky chladného prostfedi jsou zndmy jiz z doby starého Egypta a pozdé&ji
Recka, kde se 16¢bé chladem vénoval dokonce i Hippokratés. Velky rozkvét zaznamenala
kryoterapie za doby napoleonskych valek, kdy se velky pocet tézkych zranéni fesil
amputacemi a na znecitlivéni koncetin se pouzivali obklady ze sn¢hu a ledu. Pocatek
novodobé kryoterapie sahd zhruba k pocatkim 20. stoleti, kdy byla zkonstruovana prvni
kryokomora Japoncem Toshirou Yamauchim (1978). Rozvoj souvisi také s technickym
pokrokem, ktery umoznil zkapaliovani a dlouhodobé uchovavani plynti. O zdokonaleni

kryoterapie se postarali hlavné polsti a némecti odbornici.

Kryosauna

Kryosauna je valcova elastickd kabina, vniz je elektronicky pfesné¢ nastavena a
rovnomérné udrzovana nizké teplota. Dno kabiny je mozné elektronicky posouvat, takze
hlava uzivatele se v kazdém okamziku nachazi nad kabinou a uzivatel dycha teply vzduch

v mistnosti.

Kryokomora
Kryokomora se sklada z komplexu pfedkomory s teplotou —40 az —60 °C a samotné hlavni
komory, kde je teplota upravovdna az na —150 °C. Toto zafizeni se vyuZziva pro

poskytovani celotélové terapie vice osob najednou.
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Pacienti nejprve stravi zhruba 1-2 minuty v pfedkomote, kde se pfipravuji na extrémni
chlad nésledujici komory. Poté vstupuji na cca 1 az 4 minuty do hlavni komory.
Piisobenim extrémné nizkych teplot na organismus, pfevazné pak na receptory chladu,
spojené s rychlym ochlazenim a naslednym ohtatim dochézi k intenzivnimu prokrveni
povrchovych casti téla, jako je kiize, podkozni vazivo a §lacho-svalovy aparat.

Rychla zména teplot zpasobi narast exkrece mnoha télu prospésnych latek, jako jsou napf.
testosteronu, coz mize byt atraktivni zejména pro sportovce, nebot’ tento jev je piimo
spojen s nartstem svalové hmoty. Dochazi také k eliminaci toxickych slozek. Nasledna
pohybova aktivita zplisobuje bouflivou latkovou vyménu spojenou s vyloucenim jedu,

volnych radikalii a kyseliny mlé¢né, které zptisobuji starnuti a degeneraci bun¢k.

Kryoterapie — moZnosti a zpiisoby jejiho vyuziti

Celkova kryoterapie tj. pisobeni chladu na celé t€lo po dobu 2-4 minut pfi teploté minus
140 °© C (+ - 10 ° C) vyvolavd u zdravych osob a u osob trpicich revmatickymi a
degenerativnimi onemocnénimi pohybového aparatu mnozstvi neobvykle zajimavych
ucinkli z lécebného hlediska (ale také z hlediska poznavaciho), mnozstvi klinickych,

hormonalnich a biochemickych ucinkt. Zakrok je specifickym protikladem finské sauny.

Uginek nizkych teplot na lidsky organismus je nasledujici:

- Vynikajici a uzitecny vliv na psychiku nemocnych — dochazi k vyraznému zlepseni
nalady vlivem vyplaveni hormont — endorfint.

- Subjektivni pocit vyrazného snizeni bolestivosti kloubl a povrchu téla, ale také
pocit uvolnéni a zmizeni pocitu tinavy.

- Uvolnéni napjatych svali kolem chorobné zménénych kloubid. Vyrazné se zvysSuje
jejich sila, uvoliuje pocitové a pohybové vedeni vzruchil v nervech.

- Vydatné zlepSeni pritoku krve ptes kiizi a vnitini organy po pfisti kineziterapii — to
znamena po zvysené pohybové aktivité po pobytu v kryokomoie vede k vyraznému

pocitu tepla, prokrveni a pocitu lehkosti a uvolnéni.

Vsichni ,,pacienti®, kteti absolvuji nizkoteplotni 1écbu v kryokomote, jsou podrobeni

vySetfeni krevniho tlaku.
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Je proveden pohovor, ktery kromé otazek tykajicich se zékladniho onemocnéni,

prodé€lanych jinych onemocnéni a uzivani 1ékti mtze vést také k moznému nedoporuceni

absolvovani 1é¢by chladem, kromé toho se zjist'uje i mira snasenlivosti chladu.

Nékolikaleté zkuSenosti vedly k definovani ptekazek, pro které neni mozné absolvovat

1é¢bu chladem.

Absolutni piekazky se daji shrnout takto:

nesnasenlivost chladu,

strach z uzavtenych prostor — klaustrofobie,
podchlazeni organismu,

Raynauldova nemoc,

alergie na chlad,

mistni poruchy prokrveni,

chudokrevnost,

uzivani nékterych 1ékti — neuroleptik a alkoholu,
snizena funkce §titné Zlazy,

onkologicka onemocnéni,

t€hotenstvi,

infek¢éni onemocnéni.

Vysetieni a sledovani onemocnéni plic a srdce urcili nasledujici prekazky, které ze strany

ob¢ehového systému nedovoluji absolvovat celkovou kryoterapii:

chyby chlopiiového aparatu srdce (zizeni chlopni),

ICHS pfi nedostatecnosti obchu,

tézké formy astmatu,

poruchy srde¢niho rytmu a klidové srde¢ni frekvence nad 100 pulzii/minuta,
plicni edém,

vazné onemocnéni plic.

U cloveka s béznymi prodélanymi nemocemi neni zddna piekazka v absolvovani lécby

chladem. Relativni kontraindikace jsou v€k nad 65 let, piekonana embolie plic, zvySena

potivost. Po prob&hnuti vySetieni mize nasledovat samotny vstup do komory.
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Kazdy je poucen o nezbytnosti dikladného otfeni ru¢nikem kvali odstranéni potu,
vzhledem k tomu, Ze v kryokomote okamzit¢ dochazi na povrchu téla k vytvoreni krystald
ledu, coZ zpasobuje u nékoho prudky pocit chladu. Kazdy je informovan o nezbytnosti
pomalého mélkého dychani pfes masku, ktera je povinnou ¢asti vybavy, ktera se sklada
z dievaku, rukavic, ponozek, celenky ptes usi a kratkych bavinénych kalhot u muzi a
plavek, resp. Kratkych kalhot u Zen. Takto obleCeni po pouceni a s doprovodnym
dosahuje hodnoty -60 ° C. Po kratké adaptaci se prochazi do hlavni komory, kde se teplota
pohybuje v rozsahu -120 az -150 ° C. Pobyt v této komoie se pohybuje casoveé 2-4 minuty.
Béhem pobytu se doporucuje pomala chize, vétsinou do kruhu, kde odvaznéjsi mohou
mezi sebou i komunikovat, popiipadé i v podiepu zjistit, Ze je pomémné znacny rozdil mezi
teplotou u stropu komory a jeji podlahou. Béhem celého procesu pobytu v komoie jsou
vzajemné¢ ve vizudlnim kontaktu pacienti s obsluhujicim personalem, at uz piimo
vizualnim kontaktem ptes okno komory, coz je po psychické strance podstatné lepsi nez
sledovani ptfes kamerovy systém. Pfimy kontakt s pfipadnou potfebnou pomoci je po
psychické strance podstatné¢ lepsi. Vodni para z vydechovaného vzduchu se méni na
ledovy prach, ktery pada kpodlaze. Bezpecnost pobytu je zajiSténa kontaktem a
oboustrannym sledovanim se s osobou za sklem, ale i bezpecnostnimi dveimi, které se
oteviraji na minimalni tlak. Obecné béhem pobytu v komote vétSinou nikdo nepocituje
chlad, spiSe se jednd o pocit jemného paleni a tupého bodani v odkrytych castech téla.
Vystizna je definice tzv. ,,Chladné paleni“. Po opusténi komory vétSina ,pacienti udava
pocit snizeni napéti, uspokojeni, jini mluvi o relaxu, o pocitu svézesti a fyzického
uvolnéni. Mizi pocity bolesti, pocity tnavy i kdyz Casto byly pfed vstupem do komory
podstatné silné. Tyto pocity pretrvavaji nékolik hodin, n€kdy i déle. Druhym jevem, ktery
je tieba zdiraznit, je pocit tepla, coz je prirozené, protoze rozdil teploty mezi komorou a
teplotou v mistnosti, kde se nachazeji po vystoupeni z chladu, je 150 ° C. Tento pocit Ize
pti¢ist prudkému rozsiteni povrchovych cév a tim vyraznému prokrveni kize, které je
casto sledovatelné i pohledem zménou zabarveni klize-zarudnuti az mirn€ fialovy nadech
zbarveni pokozky, ktery je samoziejmé pouze prechodny, postupné kiize nabude pivodni

barvu.
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Zakrok ochlazovani celého téla u nikoho nezptisobi zadny obéhovy nasledek ve smyslu
zmény krevniho tlaku, zmény tepové frekvence, zmény teploty jednotlivych organi v téle,
nemeéni se ani parametry krevniho obéhu v Zivotné dialezitych organech. Da se fici, ze
celkova kryoterapie neméni funkci zdravého, ale ani Castecné postizeného srdce. Dychaci
problémy v extrémnim chladu jsou minimdlni, pfi zachovani doporuceni o zpusobu
dychani ani pacienti s lehkou formou astmatu, ktera se rovnéz da 1é¢it uvedenou lécbou,
neudavali zadné obtize, ba praveé naopak udavali pocit lehkého a svobodného dychani. Je
vsak tfeba upozornit, ze vSichni, ktefi absolvuji 1écebny proces v kryokomote, jsou povinni
vyjadfit sviij souhlas s 1éCenim v komoie. Po pobytu v kryokomote si ,,pacienti* uvédomuji
pocit uplného snizeni napéti a zklidnéni, svézest a pocit fyzického uvolnéni. Mizi vSechny
bolestivé stavy a pocit inavy. Nekteti pocituji pocit blazenosti a euforie. Jsou znamy
stavy, kdy organismus dlouhodob¢ vystaven chladu se s timto stresem vyrovnava tak, ze
postizeny si ani neuvédomuje vliv chladu ani nebezpeci, které mu hrozi pfi del§im
pusobeni neptiznivych vlivli na organismus.

Z historie jsou znama fakta, ze béhem krutych mrazl se vojaci dostavali do jakési euforie.
Popisuji se stavy u lidi, které zachranili pfed umrznutim, Zze méli zivé a barevné sny. Dnes
je na to jednoduché vysvétleni — organismus na stres, ktery na né&j plsobi, reaguje mimo
jiné i vyplavovanim latek, které maji nasledné stres likvidovat. Jsou to hormony —
endorfiny znamé také jako hormony S§tésti, které maji nékolikanasobné silnéjsi efekt nez
napfiklad morfium, katecholaty a kortizol — toto jsou latky, které se objektivné daji
laboratorné v organismu zméfit a maji za nasledek i pocity, které maji lidé po absolvovani
procedury v kryokomote. Nemluvée jesté o jinych hormonech, které jist€ budou zajimavé
ve sportovni oblasti. VZzdyt' opakovanym pobytem v kryokomoie, coz je i védecky a
prakticky dokazano, dochazi napt. ke zvySeni hladiny testosteronu, coz je pro sportovce
zna¢n¢ vyznamny hormon az na hranici dopingovych hodnot a proto pobyt a regenerace
v kryokomoie musi byt u sportovci pod lékarskym dozorem. I pii pobytu v extrémné
chladném prostiedi se organismus vyrovnava s pusobenim vnéjSiho prostiedi tak, ze
prakticky se vnitini télesna teplota neméni, béhem pobytu v kryokomote byla teplota
méfena u sportovell v dutin€ ustni v rozmezi 36-37,2 © C. Pobyt v kryokomote tedy nevede

k hypotermii, tj. k podchlazeni. [15]
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Prakticka cast
5 Podnikatelsky plan K3 SPORTCENTRUM

5.1 Titulni strana
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PROVOZOVNA
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Obor podnikani: Sluzby
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Kontaktni osoba: Jakub Adam
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5.2 Exekutivni souhrn

Podnik K3 SPORTCENTRUM hodla nabizet spektrum sportovniho vyZiti a regenerace pro
Sirokou vetejnost. Sportovni centrum se bude nachdzet v méstské ¢asti Praha 5 pfimo na
rusném Andé€lu, kde je vynikajici dopravni dostupnost.

Pro zalozeni sportovniho a regeneracniho centra jsem se rozhodl zdivodu mého
pozitivniho vztahu ke sportu a dle mého ptedpokladu, ze stale vice lidi chce néco délat pro
svilj zdravy zivotni styl. Sportovni a regenera¢ni centrum se bude nachazet ve dvou patrech
rohového domu piimo u tramvajovych zastavek na And€lu. Podnik nabidne zakaznikiim
kvalitni fitness centrum, indoorcycling mistnost a regenerac¢ni kryokomoru, jakoz to u nas
relativné novou metodu regenerace. Na kryoterapii bychom chtéli nalakat hlavné aktivni ¢i
vrcholové sportovcee, ale také ostatni, ktefi mohou vyuzivat kryoterapii jako prevenci proti
nejriznéj$im nemocem a jako ucinny prostfedek na posileni imunitniho systému. Fitness
centrum by melo byt alternativou velkych sportovnich komplexti pro ty, kterym se libi
rad¢€ji mensi sportoviste.

Analyza konkurence ukazuje, Zze podminky pro zaloZeni podniku jsou relativné dobré.
Podminky na trhu s touto formou regenerace jsou pfiznivé a realné.

Financ¢ni zdroje potfebné pro zahajeni Cinnosti budou hrazeny jak pomoci vlastniho, tak
ciziho kapitalu. Jako cizi zdroj bude pouzit bankovni tivér. Po realistickém odhadu trzeb by
podnik jiz ve druhém roce mohl dosahovat zisk. Vypocet doby navratnosti investice je pro
majitele optimisticky. Po zvaZzeni vSech rizik si myslim, ze uspéch tohoto podnikatelského

zaméru muze byt dosazitelny.

5.3 Popis podniku

K3 Sportcentrum bude nové vznikajici sportovni a regeneracni centrum. Sluzby, které
bude podnik nabizet, jsou fitness centrum a kryoterapie. Na recepci bude mozno vyuzit
posezeni v mensi kavarné. Fitness centrum bude mensi pro osoby, ktefi jej preferuji pred
velkymi sportovnimi centry jako je napt. Holmes place. Pro vyuziti kryoterapie bude
nainstalovana kryokomora.

Podnik K3 Sportcentrum bude podnik fyzické osoby provozovan na zakladé

zivnostenského opravnéni.
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5.3.1 PFedmét ¢innosti

Predmétem cCinnosti je podle piilohy ¢.2 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském
podnikani ,,poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti“ a ,masérské,
rekondi¢ni a regeneracni sluzby“. Tyto sluzby jsou zafazeny do Zzivnosti ohlasovacich
vazanych, kde je stanovena odborna zptisobilost.

K provozovani relaxa¢niho centra a fitness centra potiebujeme znat nckteré pravni
nalezitosti, které jsou potfeba pro provoz a poskytovani télovychovnych a sportovnich

sluzeb.

Pravni aspekty zaloZeni podniku, poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
Provoz fitness centra a kryokomory dle zdkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, spada pod obor ,,poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti a
»~masérské, rekondicni a regeneracni sluzby”. Abych mohl poskytovat tyto sluzby,
potiebuji k tomu vysokoskolské vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani v oblasti télesné
kultury, télovychovy a sportu nebo osvédceni o rekvalifikaci ¢i jiny doklad o odborné
zpusobilosti vydany instituci akreditovanou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
nebo jinym ministerstvem, do jehoz pusobnosti patii odvétvi, vnémz je zivnost
provozovana. Tento prukaz lze také ziskat po absolvovani kurzu. Ohlasovatel vymezi
predmét podnikani podle ptilohy ¢. 5 k zadkonu ¢. 455/1991 Sb. (§7 odst. 6), ve znéni
zakona €. 286/1995 Sb., v souladu s predlozenymi doklady o odborné zptisobilosti.

5.3.2 Zamér, vize, cile, strategie
Zamérem podniku je provozovani fitness centra a kryokomory slouzici k regeneraci,

vytvorit pfijemné a kvalitni prostfedi, kde se zdkaznici budou citit dobfe.

Cilem podniku je dostat se na trh téchto sluzeb a poté udrzet svoji pozici na trhu.
Kratkodobym cilem je dostat se do povédomi vefejnosti a dostat do centra co nejvice
zakaznikd, aby se uhradily ndklady spojené se zalozenim, predevsim splatky uvéru.
Dlouhodobym cilem je stabilita a prosperita podniku, dosahovani takovych ziski, které by

pokryly veskeré naklady podniku a zajistily vydé€lek pro majitele.
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Vizi podniku bude prilakat vrcholové sportovce na regeneraci do kryokomory, jakoz to

novy a alternativni zplsob regenerovani po narocném tréninku.

5.3.3 Umisténi podniku, velikost podniku

Nové sportovni a regenerac¢ni centrum bude umisténo v méstské Casti Prahy 5 v tésné
blizkosti obchodniho centra Novy Smichov. Andél je misto s vynikajici dopravni
dostupnosti, a je prakticky v centru Prahy. Dopravni dostupnost je velmi dobra hlavné
méstskou hromadnou dopravou, lezi na trase metra B a je zde kfizovatka nckolika
tramvaji. Dostupnost je velmi dobra i autem. Samotny objekt se nachazi ve dvou patrech,
v suterénu a ptizemi, rohové budovy hned u zastavek tramvaji. Moznost parkovani je zde
velmi dobra v garazich obchodniho centra Novy Smichov.

Podnik K3 Sportcentrum se fadi do skupiny mikropodnikl, ponévadz pocet zaméstnanct

neptesahne 10 osob.

5.3.4 Poskytované sluzby

Hlavnimi poskytovanymi sluzbami bude kryoterapie a fitness centrum. Podnik nabizi
kryokomoru pro 3 osoby a posilovnu s Sirokou Skalou ¢inek a posilovacich strojt.
Samoziejmy je i odborny dohled. Po kryoterapii je dobré absolvovat kratké prohtati napf.
na rotopedu, takze k dispozici bude mensi télocvi¢na s nékolika pfistroji typu rotoped,
které lze vyuzit i jako soucast fitness centra.

Dopliikové sluzby budou mensi kavarna v recepci a masaze. Na recepci bude mozno
posedét a zakoupit kavu a jiné nealkoholické napoje. Masérna zatim bude obsahovat pouze

jeden masérsky sttl a obsluhu bude zajistovat smluvni zaméstnanec.

5.3.5 Vedeni podniku, zaméstnanci

Vlastnikem podniku bude Jakub Adam, s dokoncenym bakalafskym vzd€lanim na
ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci, a soucasné¢ studentem navazujiciho
magisterského studia na ekonomické fakulté, vrcholovy sportovec ¢lenem ASC DUKLA
Praha.

Provozni zabezpeceni podniku bude zajisténo zaméstnanci v pracovnim pomeéru, v ramci

dohody o pracovni ¢innosti a smluvné s externimi pracovniky.
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Externi pracovnici budou najiméni na servisni, montazni, udrzbatské, masérské a ucetni

sluzby v ramci dohody o provedeni prace.

5.4 Analyza okoli, trhu a konkurence

V podnikatelském planu je dilezité poznat prostredi, které na podnik ptisobi, zmapovat trh
a konkurenc¢ni prostiedi. Pro analyzu okoli, trhu a konkurence pouziji PEST analyzu a

Porterovu analyzu konkurenénich sil.

5.4.1 PEST analyza
Pomoci PEST analyzy popisi makrookoli podniku. Na podnik puasobi faktory, které

nemize ovlivnit. Jsou to prvky politického, ekonomického, sociokulturniho a

technologického okoli podniku, které budu analyzovat.

Politicko-legislativni prostiedi:

V Ceské republice v sou¢asné dobé vladne koalice sloZena ze tii politickych stran, VV,
TOP 09 a ODS. Koalice ma v poslanecké snémovné vétSinu, VV(24 mandati), TOP 09(41
mandat) a ODS (53 mandatt), tedy celkem 118 poslanct z celkovych 200. I ptes to, ze
vladni koalici provazi spoustu afér a sporti, tak ptes Poslaneckou snémovnu prosel navrh

dichodové i danové reformy.

Z pohledu podniku je zasadni dafiova reforma.

Zakladnim poselstvim reformy je jeji zjednoduSeni. Ma dojit ke zruSeni konceptu
superhrubé mzdy, ma dojit k sjednoceni sazeb u pojistného i k sjednoceni zakladl, ze
kterych se pocita. Naopak vzniknout ma jednotné inkasni misto, kam by se na jediném
formulafi mélo vSe odevzdat do jednoho terminu.

Superhruba mzda zmizi a nahradi ji klasické pocitani dan¢ z ptijmt z hrubé mzdy. Ten,
kdo vydélava vice nez Ctyindsobek prumérné mzdy, ten by po reformé nemohl od dané z
pfijma odecitat zakladni slevu na poplatnika (24 840 korun; pouze pro rok 2011 plati 23
640 korun, tedy sleva snizend o povodiovou stokorunu). Sazba dan¢ z ptijmu fyzickych
osob vzroste ze soucasnych 15 % na 19 %. Celkovy dopad na cistou mzdu bude ale
minimalni z divodu zruseni superhrubé mzdy. Pro Zivnostniky, kterym se danovy zaklad

nikterak neméni a zvyseni sazby se u nich bude rovnat i vys$si odvedené dani.
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Dale by mélo dojit ke sjednoceni sazeb i1 zakladi pojistného. Reforma pocita se
sjednocenim vsech sazeb na 6,5 % (v soucasné dobé zameéstnanci odvadi 6,5 % na socialni
a 4,5 % na zdravotni pojisténi, Zivnostnici pak 29,2 % na socialni a 13,5 % na zdravotni
pojisténi). Na prvni pohled se vam asi zda, Ze na tom jednoznacné vydé€laji zivnostnici.
Uplné tak jednoduché to ale neni, protoze nové si pojisténi budou poéitat z dvojnasobku
soucasné¢ho vymeétovaciho zékladu, tedy z ekvivalentu danového zékladu (pfijmy minus
vydaje), nyni se odvadi z 50 % hrubého zisku. Zaméstnavatelé budou odvody na pojistné
svych zaméstnanct platit jednotnou 32 % dani z thrnu mezd (nyni odvadi z platu kazdého
zaméstnance 9 % na zdravotni a 25 % na socidlni pojisténi, coz je dohromady 34 %). Snizit
se ma limit pro povinnou registraci k DPH ze soucasného jednoho milionu na
750 tisic korun. Ke sjednoceni sazeb DPH dojde podle pivodné stanoveného planu. Stale
by tak melo platit, ze v piiStim roce vzroste spodni sazba DPH z 10 na 14 % a horni
zustane na 20 %. Az v roce 2013 pak dojde ke sjednoceni obou sazeb na 17,5 %. Ptes
urcité potize pifi projednavani a schvalovani vstoupila 1. dubna v u€innost novela zdkona o
dani z pridané hodnoty. Jedna se o zadkon ¢. 47/2011 Sb., ktery byl publikovan v ¢astce 17
Sbirky zakoni. Jde o nejrozsahlejsi a nejvyznamnéjsi zmény v oblasti DPH od vstupu
Ceska do Evropské unie a u¢innosti sou¢asného zakona o DPH. Zahrnuje zmény, které
pfinasi novela Smérnice Rady 2006/112/ES, ale i nékteré instituty, které tato Smérnice
umoznila ¢lenskym statim zavést na dobrovolné bazi. Vydajové pauSaly se zatim menit
nebudou (v soucasnosti 80, 60 a 40 % podle provozované zivnosti), i kdyz by si to
souCasny ministr financi ptal, ale ODS je proti. Sazba dan¢é z piijml pravnickych osob
zfejme zustane na 19 %.

Pro podnik K3 sportcentrum to znamena, ze dojde ke zvySeni dafiové zatéze sluzeb (DPH),
jako jsou poskytovani sportovnich sluzeb, vodné a stocné, dodavky energie a tepla.
Danova reforma bude mit i pozitivni vliv v podobé zjednodusSeni systému. Negativné se
nas dotkne jako OSVC zvyseni sazby dané z 15 % na 19 %. Dan se totiz bude i nadale

platit ze stejného zakladu.

Pravni predpisy

Zakladnimi pravnimi piedpisy regulujici ¢innost firmy jsou:
e Zakon o Ceské obchodni inspekci &. 64/1986 Sb.,
e Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,
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e Zivnostensky zakon ¢&. 455/1991 Sb.,

e Zakon o ochrang vefejného zdravi ¢. 258/2000 Sb. § 19,

e Obchodni zakonik ¢. 531/1991 Sb.,

e Zakon o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.,

e Zakon o dani z ptidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.,

e Zakon najmu a podnajmu nebytovych prostor ¢. 116/1990 Sb.,

e Zaikon o pojistném na socialni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti ¢. 589/1992 Sb.,

e Zakon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi ¢. 592/1992 Sb.,

e Zakon o pozarni ochrané ¢. 133/1985 Sb.

Stavebni povoleni
Podle zakona ¢. 183 /2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni zakon)
vyzaduje stavba, terénni Upravy, zafizeni a udrzovaci prace naseho relaxa¢niho centra

stavebni povoleni a ohlaSeni stavebnimu tfadu.

Ekonomické prostiredi:
Ekonomické prostiedi Ceské republiky bych popsal pomoci takovych ekonomickych

veli¢in jako jsou HDP, inflace, zaméstnanost apod.

HDP
Graf 4. Rust realného HDP v CR
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V grafu &.1 je zobrazen vyvoj ristu realného HDP v CR. Jak mizeme vidét, v dasledku

nastupujici krize, doslo v roce 2008 k poklesu rist HDP na 3,1 %. V nasledujicim roce

2009 jiz byl v zapornych hodnotach. Rok 2010 pfinesl oziveni a rist produktu o 2,7 %.

V leto$nim roce 2011 domadci produkt v 1.¢tvrtleti rostl tempem 2,8 %, ve 2. ¢tvrtleti 2,2 %

a ve 3. ¢tvrtleti uz pouze 1,5 %. Prognéza CNB pocita pro rok 2012 s dal§im poklesem

rastu HDP. Oziveni ocekava az pro rok 2013.

Hruba mzda

Tab. 3. Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Primérna hruba nominalni mzda (K¢) | 19546 | 20957 | 22592 |23344 23797 |23984
Riist nominalni hrubé mzdy (%) 6,6 7,2 7,8 3,3 1,9 23
Rist realné hrubé mzdy (%) 4,0 4,3 1,4 2,3 0,4 0,6

Zdroj: CSU

S rtstem redlnych mezd dochézi i k rlstu spotfebnich vydajt, coz je pozitivni pro podniky.

V tabulce ¢.1 je ukdzan vyvoj hrubych mezd v CR. V prvnim pololeti 2011 dosahla

priméma mzda vySe 23575 K¢, vmeziroénim srovnani piirtastek cinil 2,3 %,

spottebitelské ceny se v daném obdobi zvysily o 1,8 %, takze realna mzda vzrostla o 0,5 %

v tomto obdobi. Ve 2. ¢tvrtleti tohoto roku se v podnikatelské sféte primérna mzda zvysila

nominaln¢ o 3,2 %, realn¢ o 1,4 %, v nepodnikatelské sféfe se snizila nominaln€ o 0,9 %,

realné o 2,7 %.

Nezaméstnanost

Graf 5. Vyvoj nezaméstnanosti
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Dopad hospodaiské krize zapfi€inil narst nezaméstnanosti v roce 2009. Od té doby se
nezamgéstnanost drzi nahote. Nejvyssi mira nezaméstnanosti byla na prelomu let 2009 a

2010.

Inflace

Graf 6. Vyvoj inflace
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Zdroj: CSU, CNB

Rist cen zasahuje vSechny obyvatele negativné, jelikoz zvysuje jejich vydaje na spotfebu.
Predev§im zna¢ny nartst cen v oblasti potravin, nealkoholickych napoji a bydleni postihne
vSechny, jelikoZ se jedna o nezbytné vydaje. Dalsi nariist cen zékladnich potravin by méla
za disledek omezeni vydaji na volny ¢as a koni¢ky, coz by mohlo podnik poskodit.

Prognéza CNB ukazuje meziroéni narast indexu spotiebitelskych cen i v roce 2012.
Nadale maji zdrazovat ceny elektfiny, plynu, vodného a sto¢ného, coz se negativné projevi

v nakladech podniku.

Makroekonomické ukazatele kraje hlavniho mésta Prahy:

Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti v Praze v dusledku krize zacala rtst v roce 2009, kdy zacal zjevny
nardst uchazecli o zamestnani. Navic se razantnim tempem sniZovala volna pracovni mista

nasledkem Setfeni firem.
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Tab. 4. Hl.m. Praha — vyvoj nezaméstnanosti

2006 2007 2008 2009 2010
Mira registrované nezameéstnanosti celkem | 2,72 2,16 2,14 3,66 4,07
v % (k31.12)
Neumisténi uchazeci o zaméstnani celkem | 21 364 17 363 17433 29 865 33433
(k31.12)
Volna pracovni mista 16 192 28 746 25002 8 508 5743

Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/nezamestnanost-xa

Mzdy

Pramérné mzdy Prazand jsou nejvyssi v CR a neustale rostly aZ do roku 2009, kde se vyse

mezd stabilizovala.

Tab. 5. Hl.m. Praha — vyvoj hrubych mezd

2006

2007

2008

2009

2010

Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda

25272

26 816

29233

30396

30239

Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/mzdy-xa

HDP

Jako v celé Ceské republice se i v Praze propadl vyvoj HDP vroce 2009 v disledku

hospodaiské krize. V soucasné dob¢ se riist HDP dostal opét do tempa 3,4 % zhruba na

tiroveii roku 2008 pied krizi. HDP Prahy se podili zhruba 25 % na HDP CR.

Tab. 6. Hl.m. Praha — vyvoj HDP

2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoj HDP ve stalych cenach (predchozi 105,9 109,1 103,2 94,3 103,4
rok =100)
Hruby domaci produkt celkem (mil. K¢) 81325 | 909016 |977136 |945796 | 972551

Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/makroekonomika-xa

Spotieba elektrické energie

Jak mizeme vidét z grafu, spotfeba elektrické energie se odviji od vyvoje ekonomiky.

V roce 2009 jeji pokles, po zotaveni se z krize opét rust spotieby.
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Tab. 7. Hl.m. Praha — vyvoj spotieby elektrické energie (GWh)

2006 2007 2008 2009 2010

Spotieba elektrické energie (GWh) 3688 (3486 |4879 |4299 |4876

Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/prumysl-xa

Socio-kulturni prostiedi:
Nejprve bych uvedl charakteristiku struktury obyvatel Prahy a poté bych se vénoval
soucasnému zivotnimu stylu a Zivotnim trendiim spolecnosti, které souvisi s poskytovanim

sluzeb naSeho podniku.

Obyvatelstvo hlavniho mésta Prahy

Ackoliv pocet obyvatel v Praze od poloviny devadesatych let klesal, od roku 2001 se tento
pokles zastavil a doSlo naopak k ristu. Tato zména vSak byla z velké ¢asti zptisobena tim,
ze do celkového poctu obyvatel se od roku 2001 zacali pocitat také cizinci s pfiznanym
azylem a ti, kteif v CR pobyvali na zakladé viz nad 90 dni déle neZ rok. Od roku 2004, v
souvislosti se vstupem CR do EU byli zapo&teni také cizinci s dlouhodobym a piechodnym
pobytem. Pocet obyvatel v Praze v roce 2009 byl 1 249 026 obyvatel, to je opét o 1,3 %
vice nez v ptredchozim roce. V roce 2010 se pocet obyvatel nadale zvySoval na 1 257 158
obyvatel.

Pocet obyvatel je vysledkem pfirozeného pohybu obyvatel (narozeni a zemfeli) a
mechanického pohybu obyvatel (st€éhovani). V Praze ma dlouhodobé na zvySovani poctu
obyvatel nejveétsi vliv migrace. V minulosti byla Praha migra¢né atraktivni z valné vétSiny
pro Ceské obCany, v soucasnosti §lo pfedevsim o cizince. I kdyZ v roce 2009 se migracni
atraktivita Prahy pro cizince zejména s ohledem na ekonomickou krizi snizila. V Praze je
nejvice obcanti Ukrajiny (vice nez 47 tisic), Slovenska (téméft 20 tisic osob) a Ruska (vice
nez 15 tisic). Co se tyCe Ceskych obcand, ti izemi Prahy spiSe opoustéji a nejéastéji se
st€huji za hranice Prahy do jejiho zazemi. Migra¢ni saldo cizinci je tedy v poslednich
letech vzdy kladné, zatimco migrac¢ni saldo ceskych statnich pfisluSniku je zaporné
(migraéni saldo ¢eskych obc¢and v roce 2009 bylo - 5 785). Jak jiz bylo fe¢eno, kromé
migrace ma vliv na vyvoj poctu obyvatel také ptirozeny pohyb. Od devadesatych let se
velmi vyrazné zacal snizovat pocet zivé narozenych. Tento vyvoj se obratil jiz v roce 1997,

kdy byl poprvé zaznamendn meziro¢ni nardst nebo stagnace poctu Zivé narozenych déti.
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Od tohoto roku pocty zivé narozenych pomalu rostou, nejvice jich bylo narozeno v
poslednim sledovaném roce 2009 (14 488 zivé narozenych oproti 13 010 v roce 1990).
Tyto tendence jsou patrné i z relativnich ukazateli — poctu zivé narozenych na 1000
obyvatel, kdy v roce 1996 byla zaznamenana nejnizsi hodnota 7,3 Zivé narozenych na 1000
obyvatel a od tohoto roku jiz se tento pocet zvysSuje. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v
roce 2008 i v poslednim sledovaném roce 2009, kdy to bylo 11,7 zivé narozenych na 1000
osob. Nejedna se ovSem o tzv. populacni boom, jak tento jev oznacuji né€ktera média.

Jde pouze o zakladani rodin matkami ve vyssim veku, které poceti ditéte dlouho odkladaly.
Navic se jedna o populacné silné ro¢niky let sedmdesatych a nyni jiz k nim pfistupuji také
ro¢niky let osmdesatych.

Naopak pocet zemielych dlouhodobé spise klesd (prodluzovani stiedni délky zivota v
souvislosti s vysokou urovni lékatfské péce, dostupnosti rychlé¢ zdravotnické pomoci v
Praze a celkovym aktivngj§im pfistupem starSich lidi k zivotu). Prazska populace méla
vzdy spi§ starsi vékovou strukturu neZ ostatni kraje a snizovani poctu zemielych tento
trend jesté umocni.

V soucasnosti se také Casto hovoii o starnuti populace zejména s presunem populacné
silnych ro¢nik do dichodového veku. Relativni ukazatele hovoti jasné: v Praze byl na
zacatku devadesatych let (1991) pocet zemielych na 1000 obyvatel stiedniho stavu 13,0, v
roce 2004 to bylo 11,0 a v roce 2009 to bylo 9.9, tj. jest€ méné nez v pfedchozim roce. S
migracnim a pfirozenym pohybem souvisi také vyvoj vékové struktury. Podle toho, jaky je
pomér mezi zemielymi a narozenymi a jaka je ve€kova struktura pfist€éhovalych a
vystéhovalych se také méni v€kova struktura populace na daném uzemi. Dlouhodobé
ubyva détska slozka populace a to i pies ptiznivy vyvoj porodnosti poslednich n¢kolika let.
Osob ve véku 15-29 je stabilné kolem 21 %, podil osob ve véku 30-44 let mirn¢ vzrostl,
pravdépodobné diky dortstani osob silnych ro¢nikli sedmdesatych let do tohoto veéku a
¢aste¢né 1 migraci cizincl v produktivnim véku. Osoby pozdniho produktivniho véku (45-
59 let) tvofi v soucasnosti cca 20 % populace, coz je stejné, jako tomu bylo na zacatku
devadesatych let. Osob ve véku 60-74 let, tedy v dichodovém véku, mimé piibyva.
Zastoupeni posledni vékové kategorie v populaci Prahy (75 a vice let) dlouhodobé stoupa.
Détska slozka populace (a tedy budouci pracovni sila) spolu s nejstarsi slozkou populace
(obyvatelé ve veéku 75 a vice let) v poslednim obdobi tvoifi nejméné zastoupenou vékovou

skupinu v populaci Prahy.
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Zasadni je ale vyvoj téchto dvou vékovych skupin — zatimco podil détské slozky vyrazné a
dlouhodobé klesa, naopak podil slozky neproduktivni a zaroven také jiz s pomérné

vysokou mirou ¢erpani financi ze socialniho a zdravotnického systému stéle roste.

Graf 7. Zastoupeni jednotlivych vékovych skupin na populaci Prahy (%)

aa
25
20 ﬂ_% — 14
—_—15-24
15 — ——30-44
e,
10 —15-50
60-74
il
Ta+
D T T T T T 1
primér  primér  primér  primér  primér  primér
92-94 95-97  88-2000 20M-03 2004-068 2007-09

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/krajkapitola/101011-10-za_rok 2009-05

Piijmy domacnosti

V penéznich ptijmech domacnosti stejné jako ve mzdach nedoslo k poklesu ani pies dopad
ekonomické krize. Kdyz uvazim Cisty pfijem na osobu za mésic, fadi se Praha k regiontiim
s vysokou Zzivotni tirovni v ramci Ceské republiky. Z toho vyplyvaji i potencialni vyssi

vydaje na volny Cas a to je ur€ité pozitivni pro podnik.

Tab. 8. Hl.m. Praha — vyvoj pfijmt domacnosti

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet domacnosti 529923 533 331 541930 550 189 553 633

Penézni prijmy hrubé (K¢/osoba/rok) 186 783 197 488 215463 235872 235306

Penézni prijmy ¢isté (K¢/osoba/rok) 147 637 157 793 171 208 193 227 196 295

Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/prijmy-xa
Soucasny Zivotni styl a trendy v Zivotnim stylu

V soucasném uspéchaném modernim svéte je t€zké najit prostor pro zdravy zivotni styl.

Obchody jsou plné nekvalitnich potravin a na zdravy pohyb lidem zbyva jen malo casu.
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Navic spousta lidi zije v neustalém stresu.

Je nesporné, Ze zivotni styl kazdého z nas ovliviiuje nase fyzické i dusevni zdravi a
zejména vyskyt vSech civilizacnich nemoci. Je utvafen fadou faktor, mezi néz patii
zejména zpusob stravovani, pohybova aktivita, uzivani navykovych a stimulacnich latek
(alkoholu, nikotinu, kofeinu, 1¢kt, drog), mnozstvi spanku, udrZzovani optimalni télesné
hmotnosti, schopnost relaxovat a aktivné odpocivat, mnoZstvi stresu, jemuz jsme vystaveni
a mnoho dalsich.

Soucasna strava nas organismus spiSe zatézuje, nez vyzivuje. Zdrava strava by se mél
podobat pfirozené strave, kterou konzumovali nasi davni predci. Nase télo je pravé na
takovy druh stravy optimalné pfizptisobeno. Nelze se tedy divit, ze reaguje vznikem
nemoci, kdyz se najednou ma vypotadat s modernim zptisobem stravovani.

Lidé, ktefi hodné¢ a radi fyzicky pracuji nebo sportuji, maji lepsi zdravotni stav, ackoliv
jedi tzv. moderni stravu. Pohybova aktivita je dal$i velmi dilezitou slozkou zdravého
zivotniho stylu a dostatecny pohyb dokaze ¢astecné kompenzovat Spatné jidelni navyky. Z
lIékatského hlediska je nejvhodnéj$i pohybovou aktivitou kazdodenni bézna fyzicka
namaha pfi pracovnich a domacich ¢innostech. Velmi vhodné jsou také prochazky na
cerstvém vzduchu, ze sportovnich aktivit je vhodny kazdy sport, ktery vam pfinasi potéseni
a je pfiméfeny vaSemu zdravotnimu stavu a stavu vaseho pohybového aparatu. Pohybova
aktivita by méla byt vykonavana kazdodenné. A jak se vyhybat stresu? Je vhodné, aby
kazdy nasel sviij zplsob relaxace a naucil se odreagovat od béznych starosti a stresu po
svém. Pro nékoho je idedlnim odpocinkem cteni knihy nebo poslouchani hudby, pro jiného
joga, prochazka nebo jind zaliba. Kazdd takova aktivita je prospéSnd a pomahd se
vyporadat s naroky, které dnesni doba na kazdého z nas klade. U skupiny profesionalnich
sportovct, ktefi by meli byt také potencidlnimi zakazniky naseho centra, je situace jina. Ti
by méli, respektive musi, hlidat svlij zdravy zivotni styl velmi dobfe, aby si udrzeli top
formu. Myslim si, Ze v soucasnosti spousta lidi se vénuje pohybu a aktivné sportuje. Vidim
predevsim mladé lidi, ktefi se vénuji riznym sportovnim ¢innostem, chtéji byt zdravi a

dobfe vypadat. Co se tyce potravin a jidla, tak uz to tak optimisticky nevidim.
Technologické prostiedi:

Regeneracnich metod a postupli dnes existuje mnoho. Regeneracnich sluzeb vyuzivaji

nejen vrcholovi sportovei ale celé spektrum osob.
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Nejzékladnéjsi regenerace je samoziejm¢ spanek, dale sprdvnd vyziva. Dal$imi
regeneracnimi procedurami mohou byt vodni procedury, regenerace saunovanim,
regenerace masazi, regenerace chladem (kryokomora) ¢i jinymi fyzikalnimi prostiedky
(napt. magnetické pole, elektrostimulace, akupunktura), regenerace pohybem nebo
regenerace pomoci farmakologickych prostiedki.

Vyvoj a vyzkum regeneracnich postupil a metod stale probihd. Zejména se neustale vyviji

farmakologické prosttedky, ale i nové pristroje k riznym formam regenerace.

5.4.2 Porterova analyza konkurencnich sil

Soucasna konkurence v odvétvi:

Hlavni sluzbou podniku bude kryoterapie, proto se zaméfim hlavné na analyzu konkurence
v této oblasti. Konkurenci v odvétvi regeneracnich sluzeb bych rozdélil na pifimé
konkurenty v oblasti kryoterapie a konkurenci v oblasti jinych regenera¢nich technik.

V Praze pusobi mnoho drobnych podnikd zaméfenych na regeneraci. Jde piedevsim o
poskytovani sauny, vifivek a masazi. Avsak kryokomora se nachazi v Praze pouze jedna.

Dale se v Praze nachazi dva podniky nabizejici kryosaunu.

Kryokomory v Praze:
Nazev: Kryocentrum s.r.o.
Kontakt: Imrychova 984/27, 143 00 Praha 4

Sluzby: kryoterapie, solna jeskyné, masaze, lymfodrenaze, télocviéna.

Kryocentrum s.r.0. je podnik s prvnim prazskym polariem, ktery byl otevien v roce 2006.
Podnik ma stalou klientelu véetné nékolika znamych osobnosti i sportovnich tymd, napf.
houslista Sporcl, desetibojai Sebrle &i hokejovy tym Slavia Praha. Kryocentrum se nachazi
v Modfanech, kde je umistén na okraji sidlisté. Dostupnost je dobrd hned vedle hlavni
silnice a pobliZz se nachdzi autobusova stanice méstské hromadné dopravy. Kryocentrum
nenabizi pouze kryoterapii, ale i jiné sluzby. V objektu se nachazi recepce, Satny,
kryokomora, solnd jeskyné, mistnost pro masaz, télocvi¢na s pfistroji pro zahfati

organismu po kryoterapii a té¢locvi¢na.
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Tab. 9. Cenik Kryocentra s.r.o.

Cenik Polarium cena

1 vstup polarium, kondiéni cviceni 360K¢
Permanentka 10 vstupti 3 300K¢
Permanentka 5 vstupt 1 700K¢
Pronajem polaria mimo provozni dobu (1h) 7 500K¢
Lokalni kryoterapie (jedno misto) 100K¢
Firemni a rodinné permanentky dle dohody

Zdroj: Zpracovano autorem

Kryosauny v Praze:
Kryosauna je pouze pro jednu osobu, proto bych je povazoval za mensi konkurenty

v oblasti kryoterapie, nez poskytovatele kryokomory. Jsou schopny pokryt méné klientt.

Nazev: Wellness centrum Radlice s.r.o.
Kontakt: Radlicka 298/105
Praha 5 15000
Sluzby: vacu studio, solar studio, kryoterapie, pilatek studio, aerobic, fitness, bazén,

hala
Wellness centrum Radlice je moderni sportovni aredl, kde je dominantni plavecky bazén a
sportovni hala. Dale se zde nachazi prostorné fitcentrum. Soucasti plaveckého aredlu je i

mala kryosauna a klasicka sauna.

Tab. 10. Cenik Wellness centrum Radlice s.r.o0.

Kryosauna cenik

muZzi Zeny
1 vstup 250 230
5 vstupt 1150 1050
10 vstupt 2150 1950
15 vstupt 3000 2700
20 vstupt 3700 3300

Zdroj: Zpracovano autorem
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Nazev: Relax la fabrique Cakovice
Kontakt: Cukrovarska 33
196 02 Praha 9-Cakovice
Sluzby: fitness, squash, aerobic, power joga, masaze, kryoterapie, solarium, sauna,

whirpool, parni 1azen, pedikiira, maniktira

Relax la fabrique Cakovice je multisportovni centrum nabizejici Siroké spektrum
sportovniho vyziti. V oblasti regeneracnich sluzeb nabizi jak kryosaunu, tak i saunu,
whirpool i parni lazei. V tomto podniku mé zakaznik vyhodu, ze ma moznost vybéru,
jakou regeneraci zvoli. Ale kryosauna je pouze pro jednu osobu, takZze pojme omezeny

pocet osob.

Tab. 11. Cenik Relax le fabrique Cakovice

kryoterapie cena Cena s fitness
1 vstup 290 360

10 vstupt 2610 3310

20 vstupti 4930 6 330

Zdroj: Zpracovano autorem

U téchto dvou zminovanych podnikii je poskytovani kryoterapie pouze vedlejsi

dopliikovou sluzbou, zatimco u podniku Kryocentrum s.r.o. je to dominantni sluzba.

Dale bych analyzoval konkurenci ve sluzbach fitness. Konkurenci bych rozdélil na velké
sportovni komplexy jako jsou Holmes place ¢i BBC Praha a na mensi fitcentra, kterym
bude i nas podnik. Velké komplexy maji nékolik pobocek po celé Praze, Holmes place 4 a
BBC Praha 8. S témito komplexy samoziejmé¢ nemize nas podnik soupefit, ale miize
nabidnout vyhodu tém, kterym se rad¢ji libi mensi sportovni centra. Dalsi velkou vyhodou
je kryoterapie, kde navstévnik miize ihned po ukonceni tréninku jit na tuto GcCinnou a
vyjmecnou regeneracni ktru.

V blizkém okoli naseho podniku se nachéazi pobocka Holmes place a jedno mensi
fitcentrum pouze pro zeny. Déle na Praze 5 ve velké vzdalenosti od naseho podniku se
nachazi dalSich 10 mensSich fitness center. V nasledujici tabulce je piiklad cen fitness

centra.
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Tab. 12. Cenik fitcentra Holmes place

nabidka minuty Spicka Mimo $picku
(7:00 - 9:00/16:00 —23:00) | (9:00 — 16:00, vikendy)

posilovna neomezeng 165K¢ 150K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Hrozba novych konkurentii:

Nejvétsi bariérou vstupu do tohoto odvétvi je potfeba vysokého kapitalu na pronajem
vhodné budovy a vysoké pocatecni investice na jeji rekonstrukci a na potfizeni vybaveni a
zafizeni. Nalezeni vhodného objektu na dobrém mist¢ pro provoz podniku neni
jednoduché. Pro zaloZeni nového podniku v tomto oboru jiné velké piekdzky v podstate
neexistuji, at’ uz legislativni, pravni ¢i jiné. O vstupu jinych podnikd na trh nemém zadné
informace, miZe vstoupit kdokoliv. Myslim si, Ze na trhu se sluzbou kryoterapie neni
v Praze tak silna konkurence, ale na druhou stranu si musim uvédomit, ze mnoho lidi o této
regeneracni metodé nevi. Kdyz vezmu v potaz i ostatni formy regenerace, tak je

konkurence docela silna.

Vyjednavaci sila zakazniku:

Zakaznik, jako jednotlivec na trhu, mé k dispozici Sirokou nabidku sluzeb v oblasti fitness
a regenerace, takze si mize vybirat. Mize vybirat jakou pohybovou aktivitu zvoli i jakou
formu regenerace. U kryoterapie se cena pohybuje pomérné vysoko kolem 300 K¢ za
vstup, s cenou moc hybat nejde z divodu vysokych potfizovacich nakladd a navic trh neni
zcela nasyceny. Zakaznikim muzeme zatraktivnit cenu napi. pro vice vstupl. Ale
vyjednavaci sila zakaznikll je pomérné velka, protoZze mizou volit z fady substitutl, jak

z raznych druht sportovnich aktivit, tak z riiznych forem regenerace.

Vyjednavaci sila dodavatelii:

Dodavateli naseho podniku budou firmy, jez se specializuji na zafizeni pro fitness a
regeneraci. Mezi firmami prodavajici vybaveni pro fitness existuje velka konkurence, kde
sila dodavatelti je nizka. Podnik md moznost vybéru z mnoha firem poskytujicich tyto
produkty. Jind je situace s dodavateli kryokomory. V Ceské republice jsou pouze dva

dodavatelé. Spolecnost BTL zdravotnicka technika, a.s. a DN formed Brno s.r.0.
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Jelikoz je u nas kryoterapie relativné novd a malo znama zalezitost, jde o sloZity

technologicky vyrobek a dodavatelii je malo, mohou dodavatelé drzet cenu vysoko.

Analyza dodavatelt
Pro vybaveni fitnesscentra jsem zvolil firmu Griinsport. S t€émito nastroji mam dobré
kvalitni. Déle pro kondi¢ni cviCeni po kryoterapii jsem zvolil eliptické trenazery a

cyklotrenazery firmy Insportline.

Nazev: GRUNSPORT s.r.0.
Kontakt: K Rybnicku 635, Horni Bfiza, 330 12

Nazev: INSPORTLINE, SEVEN SPORT s.r.o.
Kontakt: Botivojova 35/878, 130 00 Praha 3

Zatizeni pro kryoterapii dodda firma DN FORMED Brno s.r.o., jenz je vyhradnim
distributorem kryokomor Artica polské firmy CryoFlex Poland.

Nazev: DN FORMED Brno s.r.0.
Kontakt: Hudcova 76a, 612 48 Brmo-Medlanky

Hrozba substitutu:

Pro podnik existuje celd fada substituti. Zakaznici mohou volit mezi riznymi druhy
pohybovych aktivit a formami regenerace. Kdyz beru fitness jako sport na udrzeni kondice
jako kazdy jiny, existuje mnoho substitutii jako napf. squash, tenis, plavani, cyklistika, in-
line a jiné. Ale fitness je specifickou ¢innosti na podporu rustu svali, takze jako nejvetsi
konkurenty mohu brat ostatni fitness centra.

Jako nejvétsi hrozbu substituti pro kryoterapii vidim sauny a rizna relaxac¢ni wellness

centra.

Ceny vybranych substitutii:
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Tab. 13. Cenik Relax days

cena
Finska sauna 100min. 180K¢
Finska sauna happy hours (9 — 14) 130K¢
Fitness, jednorazovy vstup bez omezeni 130K¢
Fitness s osobnim trenérem 60min. 450K¢
Privatni whirpool pro 2 osoby 20min. 360K¢
Privatni whirpool pro 2 osoby 50min. 600K¢
Privatni whirpool pro 3 — 5 osob 50min. 800K¢
Privatni sauna pro 2 osoby 50min. 490K ¢
Privatni sauna pro 2 osoby 80min. 650K¢
Privatni sauna dalsi osoba 100K¢
Sauna 100min, fitness 290K¢
Privatni sauna pro 2 osoby 80min., whirpool 50min. 1160K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Tab. 14. Cenik Aquapalace Praha - saunovy svét, vedlejsi sezona

Vedlejsi sezona | 1h 2h 3h Cely den
dospély 255K¢ 420K¢ 470K¢ 640K¢
dité 205K¢ 300K¢ 320K¢ 400K¢
Student, senior 230K¢ 355K¢ 395K¢ 500K¢
Rodina 1 X 890K ¢ 990K ¢ 1190K¢
Rodina 2 X X 1190K¢ 1390K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Tab. 15. Cenik Aquapalace Praha — saunovy svét, hlavni sezona

Hlavni sezéna 1h 2h 3h Cely den Permanentka prazdniny
dospély 255K¢ 490K¢ 560K¢ 760K¢ 1960K¢ 3040K¢
dité 205K¢ 370K¢ 410K¢ 540K¢ 1480K¢ 2160K¢
Student, senior | 230K¢ 425K¢e 485K¢e 640K¢ 1700K¢ 2560K¢
Rodina 1 X 1140K¢ 1240K¢ 1570K¢ X X
Rodina 2 X X 1550K¢ 1910K¢ X X

Zdroj: Zpracovano autorem
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5.5 Obchodni plan

Podnik K3 Sportcentrum je svou povahou nevyrobni podnik, obchodni plan je tedy

zameéten na zajiSténi poskytovanych sluzeb.

Provozovna

Podnik bude provozovat svoji ¢innost v rohové budové na Andélu v méstské casti Prahy 5.
Prostory se nachazi v suterénu a v pfizemi domu, které budou tfeba zrekonstruovat dle
potieb podniku. V suterénu bude umisténa kryokomora, mensi télocvicna pro zahtati po
kryoterapii a masérna. V 1.NP se bude nachazet recepce, Satny, socialni zatizeni a mistnost

pro fitness.

Kryoterapie

Kryoterapie by méla cCinit hlavni zdroj piijmt podniku, proto bude vénovana této sluzbé
nejvetsi pozornost. Kryokomora mize byt zapnutd v kuse nejdéle 1,5 hodiny, aby se v ni
nevytvarela ptiliSna vlhkost, proto musime zvolit optimalni ¢asové intervaly ptes den, kdy

bude vyuzita, k tomu poslouzil vyzkum.

Tab. 16. Provozni doba polaria

Polarium Oteviraci doba
Pondéli az patek 9:00 — 10:00, 17:00 — 19:00
Sobota, nedéle 16:00 — 18:00

Jiné hodiny po individudlni dohodé¢ s riznymi organizacemi

Zdroj: Zpracovano autorem

Fitness centrum
Fitness centrum bude nabizet kvalitni stroje, Cinky a nafadi od firmy Griin sport, se kterymi
mam dobré osobni zkuSenosti. Dale je mozno vyuZit cyklotrenazery a eliptické trenazery,

které doda firma Insportline.
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Tab. 17. Oteviraci doba fitness centra

Fitness centrum Oteviraci doba
Pondéli az patek 7:00 — 10:00, 15:00 — 21:00
Sobota, nedéle 14:00 — 18:00

Zdroj: Zpracovano autorem

Masaze
Masaze budou provadény dle dohody a to pond¢li az patek od 17:00 do 21:00. Jedna se
pouze o klasické sportovni masdze a o metodu bankovani. K dispozici bude pouze jeden

masérsky stul.

Dopliikové sluzby
Naésledujici sluzby jsou doplitkové a slouzi ke zkvalitnéni celkovych sluzeb.
Jde o tyto sluzby:
- kavarna, k dispozici budou i iontové napoje nebo proteinové ¢i sacharidové
tyCinky,
- poradenska sluzba v oblasti fitness, tréninku a vyzivy,

- tvorba tréninkového planu.

5.6 Organizacni plan
5.6.1 Organiza¢ni struktura
Organizacni struktura podniku je vzhledem k jeho velikosti a typu velmi jednoducha.

Majitel podniku je Jakub Adam. V dalsi trovni jsou jemu podfizeni zaméstnanci.

Schéma 1. Organizacni struktura

Majitel podniku - Jakub
Adam

Zamgéstnanec - recepce Zamg¢stnanec — obsluha
kryokomory

Zdroj: Zpracovano autorem
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5.6.2 Personalni zajiSténi

Majitel bude zodpovédny za spravny a plynuly chod celého podniku, administrativni
vedeni, vedeni uCetnictvi, finan¢ni pldnovani, vedeni marketingovych aktivit, spravu
internetovych stranek podniku, vybér zaméstnancti a externich spolupracovniki a
spolupraci s nimi. Ma rozhodovaci pravomoc vzhledem ke vSem otazkam tykajicich se

podniku. Pisobi jako tréninkovy poradce.

Jeden zaméstnanec v podniku bude zaméstnan na plny uvazek, ktery bude zajistovat chod
recepce, fitness a vyfizovat objednavky a bude se stfidat s majitelem. Dva zaméstnanci
budou zaméstnani v ramci dohody o pracovni ¢innosti, ktefi se budou starat o plynuly chod
kryokomory, budou se stiidat po tfech dnech.

Externi pracovnici, ktefi budou najimani na dohodu o provedeni prace, budou zajistovat

udrzbu, tklid, masaze a Gcetnictvi.

5.6.3 Pracovni doba a odménovani zaméstnancu

Tab. 18. Pracovni doba

Recepce/fitness Kryokomora

Po - P4 6:45-10:15 14:45 - 21:15 8:45-10:15 16:45-19:15

So - Ne 13:45 - 18:15 15:45 -18:15

Zdroj: Zpracovano autorem

Tydenni pracovni doba na recepci bude maximalné 30 hodin. Zaméstnanci se budou stiidat
po tfech dnech. Pracovni doba na kryoterapii bude za tyden maximaln¢ 13 hodin.

Zamestnanci se také vystiidaji po tfech dnech.

Odménovani pracovniku

Hruba mzda zaméstnance na hlavni pracovni pomér ¢ini 22 000 K¢. Zaméstnanci pracujici
v ramci dohody o pracovni ¢innosti budou mit hrubou mzdu 15 000 K¢. Odména majiteli
je 25000 K¢&. Podrobnéjsi rozepsani odmén a mezd zaméstnanci je dale v tabulce

osobnich nakladu.
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5.7 Marketingovy plan

Pro uspésné uvedeni noveé zalozeného podniku na trh je dulezité zvolit optimalni
marketingovou strategii. V tomto podnikatelském planu se budu zabyvat marketingovym
mixem 4P (produkt — vyrobek, price — cena, placement — distribuce, promotion —
komunikace). Dale pouziji metodu, ktera identifikuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby podniku. Pokud chci tento plan zpracovat kvalitn€é, musim mit k dispozici kvalitni

informace o podniku a o trhu.

5.7.1 Marketingové cile

Marketingové cile se odviji od cili podniku jako celku. Kratkodobym cilem je b&hem
kratkého obdobi dosazeni takovych trzeb, které za¢nou hradit vynalozené naklady. Tohoto
cile bude dosazeno ucinnou marketingovou strategii, predevsim efektivni komunikaci.
Z dlouhodobého hlediska podnik usiluje o stabilitu a prosperitu a stim souvisejici
maximalizaci zisku. Toho chce podnik dosdhnout v oblasti marketingu predevsim
budovanim dobrych vztahti s klienty, dale pfildkanim potencionalnich klientt

prostiednictvim vétsi informovanosti a vyhodnych akci.

5.7.2 Segmentace

Nabidka sluzeb bude urcena Siroké vefejnosti, které budou mit o sluzby fitness a
kryoterapie zajem. Velmi preferovanou a zajimavou skupinou budou profesionalni a velmi
aktivni sportovci, ktefi jsou dobie informovani o Ucincich riiznych regeneracnich metod.
Dalsi preferovanou skupinou jsou osoby s riznymi pohybovymi ¢i jinymi zdravotnimi
obtizemi, kterym by kryoterapie méla pomoci a ulehcit jim. Dalsi potencialni skupinou by
mohli byt manazeti firem vystaveni kazdodennimu stresu, pro kterou by byla kryoterapie
jako forma aktivniho odpocinku, psychické ulevy a nabrani novych sil. Samozfejmé
kryokomory mohou vyuzit v§ichni pro posileni imunity ¢i jen pro piijemny pocit vyvolany
vyplavenim endorfinti. O fitness maji zdjem predevsim muzi a to ve véku od dvaceti do

CtyTiceti let.
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5.7.3 SWOT analyza

Silné stranky

kontakt a piistup k resortnim sportovnim centrim CR a tim i k profesiondlnim
sportovcim,

velmi dobra znalost prostfedi sportu a regenerace,

druha trenérska tfida a osobni zkuSenosti s profesionalnim sportem,

v CR relativné novy a zatim malo rozvinuty trh v oblasti kryoterapie.

Slabé stranky

novy, neznamy podnik na trhu,
zadluzenost,

vysoké potizovaci naklady.

Prilezitosti

rostouci zajem o zdravy zivotni styl,
prilakat nékterou z hvézd ¢eského sportu a tim i zvysit zajem o sluzby podniku,

rozsifeni nabidky sluzeb ¢i investice do dalSiho vybaveni.

Hrozby

vstup nového konkurenta,
nezajem vefejnosti o novy zplsob regenerace,
prechod k substitutiim,

neustaly rlst cen energii.

5.7.4 Produkt

Oblast sluzeb je znacn¢ odlisna od vyrobkil. Sluzby jsou nehmotné, neoddélitelné,

proménlivé, pomijivé a znaci se absenci vlastnictvi. UzZitek ze sluzeb proto zavisi pfimo na

okamziku poskytovani sluzby. Zamérem podniku je provozovani zatizeni pro kryoterapii a

fitness.

Kryoterapie znamena 1éCba chladem. V soucasné dobé se kryoterapie stala dilezitou

sloZkou rehabilitaci a regeneracnich technik.
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Celotélova kryoterapie je u¢innym modernim dopliikem léCeni a rehabilitace u nemoci
revmatologickych (revmatoidni artritida, revmatismus méekkych tkani, kolagendzy,
vaskulitidy, Bechtérevova choroba, artrozy drobnych kloubt ruky i kloubii nosnych),
nemoci ortopedickych (stavy po operacich nosnych kloubt, stavy po operacich vyhiezl
patefnich plotének), nemoci koznich (lupénka a psoriaticka artritida) a nékterych
pourazovych stavil.

Ma dokonce vliv i na zlepSeni obranyschopnosti organismu nebot” piisobi pozitivné na cely
imunitni systém pacienta. Kryoterapie téZ napomaha pii prevenci, rehabilitaci a 1é¢bé
mnoha sportovnich trazl, mezi které patfi napt. postizeni kloubti a kloubnich chrupavek,
ruptura a natazeni svalstva a celkové pretizeni pohybového aparatu sportovce. Ochlazenim
na tak nizkou teplotu totiz dochazi k omezeni rychlosti vedeni nervového vzruchu a
pacient proto pocit'uje jistou ulevu od bolesti poranéného aparatu. Béhem terapie dochazi
jak k regeneraci, tak ke zvyseni pohyblivosti kloubt, tolerance fyzické zatéze a vSeobecné
zvyseni vykonnosti organismu jako celku. U Zen miiZe zpisobovat dokonce upravu
celulitidy, nebot’ stahnutim bun¢k chladem je z jejich cytoplazmy vypuzovan tuk. Diky
vyplavovani endorfinil do téla se citi pacient ve skvélé kondici, a to jak po fyzické, tak i po

psychické strance.

5.7.5 Cena

Podnik K3 sportcentrum usiluje o to, aby mél co nejvice zakazniki a aby byly co nejvice
vyuzity kapacity. Tvorba cen spocivala v kalkulaci nakladi a srovnani cen konkurence.
Taktéz podnik bude poskytovat rizné slevy stalym klientim a smluvni ceny vét§im napt.
sportovnim organizacim. Zakaznici budou moci platit v hotovosti nebo pomoci platebnich

karet.
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Tab. 19. Cenik sluzeb

sluzba cena
Polarium 1 vstuptkondiéni cviceni 350 K¢
Polarium 5 vstupiitkondiéni cvi¢eni 1 600 K¢
Polarium 10 vstupt+kondi¢ni cviceni 3 100 K¢
Polarium 20 vstupt+kondi¢ni cvi¢eni 6 100 K¢
Firemni pernamentka Dle dohody
Zapujceni obleceni do polaria 50 Ke
Fitness 1vstup (Casoveé neomezen) 150 K¢
Fitness 1 mésic permanentka (nepfenosna) 1200 K¢
Polarium 1 vstup+fitness 1 vstup 400 K¢
Polarium 10 vstupt+fitness 1 mésic permanentka 4 000 K¢
Sportovni masaz (40min.) 500K¢
Bankovani (30min.) 250K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

V cené vstupu do polaria je zaptij¢eni obuvi, Celenky, rukavic a rousky.

5.7.6 Distribuce

Distribu¢ni cesta podniku bude pfima, podnik-zakaznik, protoze veskeré sluzby budou
poskytovany piimo v provozovné podniku. Diulezité je, aby misto provozovny bylo
dostatecné a zieteln¢ oznaCeno zvenku budovy. Podnik tak miize oslovit mnoho
kolemjdoucich a dostat se do jejich povédomi. Objednavky budou zpracovany piimo

osobné na recepci podniku, telefonicky ¢i ptes e-mail.

5.7.7 Komunikace

Sluzby podniku budou propagovany hlavné prostfednictvim internetovych stranek. Stalou

reklamou bude banner pfimo na budové provozovny.

Komunikace pfi zahdjeni ¢innosti podniku:
- zalozeni webové domény,
- registrace na internetovych vyhledavacich,

- méstské bannery, reklama v MHD, letaky ve sportovnich centrech,
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- kampai na facebooku.
Cilem bude upozornit na existenci naseho podniku a oslovit co nejvice lidi a dostat se do
jejich povédomi, propagovat kryoterapii také ve stfediscich vrcholového sportu a

v profesionalnich klubech. Kampan by méla presvédcCit o vyuziti sluzeb podniku.

Komunikace po zabéhnuti podniku:
- webové stranky
- pokracujici reklama na facebooku
- pokracovani kampan¢ s letdky na sportovistich
Cilem bude najit nové zakazniky, udrzet si stavajici zdkazniky, vytvofit si dobré jméno

podniku a upozornit zékazniky na rizné balicky a akce.

5.7.8 Dotaznikové Setfeni

Dotaznik byl zodpovézen 123 respondenty, v anketé byly vyuzity uzaviené otazky.
Celkem bylo polozeno 15 otazek. VétSinu dotazovanych tvofili muzi (61 %), zbytek (39
%) tvofily Zeny. Nejcastéjsi vék respondentli byl v rozmezi 25 — 40 let. Z dotazniku je
ziejmé, ze vétSina dotazovanych travi svlj volny c¢as aktivné a vétSina navstévuje
pravidelné nebo obcas fitness centrum.

VétSina dotazovanych chodicich do fitness centra preferuje navstévu fitness centra vecer,
znatelny podil také rano. Podle toho také stanovim oteviraci dobu. Polovina chodicich do
fitness centra preferuje velké komplexy, polovina mald fitness centra. Podnik K3
Sportcentrum se bude snazit maximalné vyhovét druhé ptilce. Znatelny pocet respondentt
by rado vyuzilo moznost regenerace ihned po skonceni tréninku, coz je vyhoda pro podnik
a poskytovani sluzby kryoterapie. VSichni dotazovani odpovédéli, ze investice do zdravého
zivotniho stylu je dobré. Vétsina je ochotna investovat do regenerace a sportovnich aktivit
do jednoho tisice korun. Rozhodl jsem se zaradit i dopliikové sluzby jako je masaz a
kavarna na recepci, protoze téchto sluzeb by vyuzivalo vysoké procento dotazovanych.
Investovani do reklamy je vhodné, protoze vétSinu dotazovanych by reklama zaujala.
Z dotazniku vyplyva, Ze by podnik K3 sportcentrum mohl byt uspé$ny. Dotaznik je

soucasti prilohy 1.
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5.8 Financni plan
V ramci finan¢niho planu bude sestavena zahajovaci rozvaha, plan nakladd. Co se tyka

planu vynosii a o¢ekavanych vykazi, ty lze sestavit jen se zna¢nou mirou nejistoty, jelikoz

situace na trhu se da jen stézi predpoveédeét.

5.8.1 Finan¢ni zdroje pred zahajenim ¢innosti

Pti zahdjeni Cinnosti musi podnik disponovat jistymi finan¢nimi prostfedky, nutnymi pro
rozjezd podnikatelské aktivity. Pro zjednoduseni vypocCtu a piehlednost budu uvadét
vSechny ¢astky bez dané z pridané hodnoty (DPH). DPH se pak projevi pouze v tabulce
Cash Flow, jako rozdil dané na vstupu a na vystupu. Podnik je platce DPH. Vstupni
naklady budou spojeny s potfizenim vybaveni podniku, kde nejvyssi polozkou bude
kryokomora s instalaci chladiciho zatfizeni a posilovaci stroje. DalSi vyznamna polozka
bude rekonstrukce objektu, tak aby byl k dispozici danym potfebam. Objekt se nachazi
v dobrém a stavu, proto naklady na rekonstrukci nebudou tak velké. Naklady na pocatecni

komunikaci tvoii pfedevsim webové stranky.

Tab. 20. Potfebné finan¢ni zdroje pied zahajenim ¢innosti podniku

Polozka Castka
Ziskani zivnosti 3000 K¢
Rekonstrukce objektu 655 000 K¢
Vybaveni podniku 2 751 500 K¢
Néklady na pocatecni komunikaci 31000 K¢
celkem 3440 500 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Podrobné vybaveni podniku je rozepsano v piiloze 2. v tabulce 34.

5.8.2 Zahajovaci rozvaha

Financni zdroje potfebné pro zahajeni c¢innosti podniku budou ¢astecné hrazeny z vlastniho

kapitalu a ¢astecné z cizich zdroji. Podnik pro financovani vyuzije bankovni uvér.
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Bankovni uvér

Jen mélo bank v CR poskytuje uvér pro start podnikani podnikim bez historie nebo s
historii krati nez jedno dafiové obdobi. Za¢inajici OSVC maji $anci ziskat uvér na rozjezd
svého podnikani u Ceské spofitelny, Komeréni banky a Gaste¢né u GE money bank. Za
hlavni kriterium pro poskytnuti uvéru povazuje pozitivni vyhodnoceni ptedlozeného
podnikatelského zaméru. Ceska spofitelna nabizi Provozni a Investi¢ni Gvér 5 Plus. Pro

zacinajici podnik je zajimavy Investi¢ni Gvér 5 Plus.

Investi¢ni Gvér 5 Plus:
Je ur¢en podnikatelim a malym firmam, vcetné zacinajicich klientt, ktefi nemaji daiiove
uzavieno ani jedno 12 mésicni obdobi.
Investi¢ni uvér lze vyuzit na financovani hmotného a nehmotného majetku. Jedna se o
ucelovy terminovany uveér se stanovenym planem Cerpani a splaceni. Splatnost uvéru mize
byt az 8let.
Vyhody 5 PLUS:

- 5 dokladu je tieba predlozit k zadosti o uver,

- 5 dnd trva rozhodnuti o Gvéru,

- 5 mésict je doba, o kterou se miize odlozit zahajeni splaceni jistiny uveéru,

- 5 mil. K¢ lze za takto vyhodnych podminek.
Na zaklad¢ téchto vyhod lze ziskat uvér rychle a s nizSi administrativou. Zakladni

podminkou ziskani tivéru je vedeni bézného uctu u Ceské spoftitelny.

Tab. 21. Urokové miry Investi¢niho Gvéru 5 PLUS

Doba Fixace 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let

Urokova sazba p.a 7,25% 7,25% 7.3% 7,4% 7,5%

Zdroj: Zpracovano autorem

Velikost mési¢ni splatky uvéru s dobou fixace a splatnosti 3 roky (7,3 %) ¢ini 62 029 K¢,
s fixaci a splatnosti 5 let (7,5 %) je to 40 076 K¢. Splatkovy kalendar je soucasti prilohy 3.
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Tab. 22. Zahajovaci rozvaha

Oznaceni AKTIVA Castka
A. Pohledavka za upsany zakladni kapital 0
B. Stala aktiva 0
B.IL. Dlouhodoby nehmotny majetek 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 2751 500 K¢
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
C. ObéZna aktiva 0
C.L Zasoby 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 848 500 K¢
D. Ostatni aktiva 0
D.I Casové rozliseni 0
AKTIVA CELKEM 3600 000 K¢
Oznaceni PASIVA Stav (tis. K¢)
A. Vlastni kapital 1600 000 K¢
AL Zékladni kapital 1 600 000 K¢
AL Kapitalové fondy 0
AL Rezervni fondy, ned€litelny zisk a ostatni fondy ze zisku 0
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 0
B. Cizi zdroje 2 000 000 K¢
B.I Rezervy 0
B.IL Dlouhodobé zavazky 0
B.III. Kratkodobé zavazky 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2 000 000 K¢
C. Ostatni pasiva 0
C.L Casové rozlideni 0

PASIVA CELKEM

3600 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem
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5.8.3 Plan nakladua

Nejvétsi polozkou v provoznich ndkladech bude najemné a prvni tii roky splatka avéru.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou platby za energie.

Provozni naklady

Tab. 23. M¢sicni provozni néklady

polozka castka
najemné 60 000 K¢
Splatka uvéru 62 029 K¢
Elektfina, teplo, vodné a stocné 20 000 K¢
Telekomunikacni sluzby 2 000 K¢
pojisténi 2 000 K¢
marketing 1 500 K¢
Ostatni provozni naklady (dusik, udrzba...) 10 000 K¢
celkem 157 529 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem
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Osobni naklady

Tab. 24. Osobni naklady v K¢ za rok

Majitel

Zamest.

Zamest.

masér

ucetni

uklid

Hruba mzda

22 000

15 000

Odména

25000

6 000

3000

1500

Pocet osob

1

1

2

2

Suma hrubé
mzdy

300 000

264 000

360 000

144 000

36 000

18 000

1122 000

Zdravotni
pojisténi hrazené
zaméstnavatelem
(9%)

1980

2700

Socialni pojisténi
hrazené
zaméstnavatelem
(25%)

5500

7500

Zdravotni 5
pojisténi OSVC

1697

Socialni pojisténi
osvC

1 807

Nemocenské 5
pojisténi OSVC

115

Suma roéniho
odvodu

43 428

89 760

122 400

255 588

Zdroj: Zpracovano autorem

V tabulce jsou zobrazeny ro¢ni osobni ndklady. Mé&si¢ni osobni néklady podniku jsou pak
114 799 K¢.

Minimalni mésiéni zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi OSVC platime tehdy, kdyz s
podnikdnim zaciname, nebo kdyz nam v ptehledu vysla nizsi zaloha nez minimalni. Pro
rok 2012 ¢ini minimalni zaloha 1 697 K¢ na zdravotni, 1 807 K¢ na socidlni a 115 K¢ na
nemocenské pojisténi. Sazba zdravotniho pojisténi OSVC je 6,75 %, socialniho 14,6 % a
nemocenského 2,3 %. Na§ vymétovaci zéklad pro zalohu na dichodové pojiSténi nemiize
byt nizsi nez 50 % naSeho danového zékladu za predchozi rok ani niz8i neZ minimalni
vyméfovaci zaklad (pro rok 2011 je 71 136 K& pro OSVC s hlavni &innosti a 28 452 K&

-----

meésic jinou.
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Mame-li rocni vymérovaci zaklad vyssi neZ maximalni, je nase maximalni mési¢ni zaloha
43 345 K¢&. Maximalni vymeétovaci zéklad pro rok 2011 je 1 781 280 K¢, coz odpovida
datiovému zakladu z roku 2010 ve vysi 3 562 560 K¢.

Odpisovany majetek

Tab. 25. Ptehled odpisovaného majetku

Polozka Cena
Kryokomora Artica 1897 162 K¢
Satnové skiiiiky 60 000 K&
Sportovni vybaveni Griin sport 634 746 K¢
Sportovni vybaveni Insportline 126 592 K¢
Celkem 2 718 500 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Odpisy

Tab. 26. Rovnomérmné odpisovani linearni v K¢
Rok odepisovani Odpis

2012 299 035 K¢

2013 604 866 K&

2014 604 866 K&

2015 604 866 K¢&

2016 604 866 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Pro zjednoduseni je vSechen majetek zatazen do odpisové skupiny 2, bude tedy odepisovan
5 let a jsou pocitany z celkové sumy. Pro odpisovani jsme zvolili rovnomérné (linearni)
odepisovani.

1. rok: RO = PC*sazba/100 (odpisova sazba dle tabulek je 11 %)

2.- 5. rok: RO = PC*sazba/100 (odpisova sazba dle tabulek je 22,25 %)
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Souhrnny pi‘ehled nakladi spole¢nosti

Tab. 27. Celkové naklady spolecnosti v K¢

Naklad

Rok

2012

2013

2014

Néklady na ziizeni

3440 500 K¢

Provozni naklady

1 890 348 K¢

1 890 348 K¢

1 890 348 K¢

Osobni naklady

1377 588 K¢

1377 588 K¢&

1377 588 K¢&

Odpisy

299 035 K¢

604 866 K¢

604 866 K¢

Néklady celkem

7007 471 K¢

3872 802 K¢

3872 802 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

5.8.4 Plan trzeb

Tab. 28. Vyuziti maximalni kapacity kryokomory

Denni provoz | Ro¢ni provoz | Max. Max. Max. Max.
kapacita/den kapacita/rok trzby/den trzby/rok

2,5h 900 h 90 lidi 32 400 lidi 27 000 K¢ 9720 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Tab. 29. Vyuziti maximalni kapacity fitness centra

Denni provoz | Rocni provoz | Max. Max. Max. Max.trzby/rok
kapacita/den kapacita/rok trzby/den

7,5h 2725h 75 lidi 27 000 lidi 10 500 K¢ 3 780 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Tab. 30. Vyuziti maximalni kapacity masérny

Denni provoz | Ro¢ni provoz | Max. Max. Max. Max.
Kapacita/den | kapacita/rok trzby/den trzby/rok

4h 1440 h 6 lidi 2 160 lidi 3000 K¢ 1 080 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Prvni rok jsem odhadl vysi trzeb na 3 960 000 K¢, coz predstavuje prumérnou denni

navstévu poldria 20 lidi, fitnesss centra také 20 lidi a masaze 5 lidi.

V dalSich letech ptedpokladam narist trzeb na 4 770 000 K¢, coz odpovida primérné

denni navstéve polaria 25 lidi, fitness centra také 25 lidi a masazi 6 lidi.
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5.8.5 Hospodarsky vysledek

V nasledujici tabulce mizeme vidét predpovéd vysledkll hospodateni ve zjednoduSeném

vykazu zisk a ztrat. Sazba dané€ je ve vysi 15 % z vyméfovaciho zakladu.

Tab. 31. Hospodaisky vysledek

K¢ Rok

2012 2013 2014
Trzby 3960 000 K¢ 4770 000 K¢ 4770 000 K¢
Vynosy celkem 3960 000 K¢ 4770 000 K¢ 4770 000 K¢
Néklady na ziizeni 3440 500 K¢ - -
Provozni naklady 1 890 348 K¢ 1 890 348 K¢ 1 890 348 K¢
Osobni naklady 1377 588 K¢ 1377 588 K¢ 1377 588 K¢
Odpisy 299 035 K¢ 604 866 K¢ 604 866 K¢
Niklady celkem 7007 471 K¢ 3 872 802 K¢ 3 872 802 K¢
HV pied zdanénim -3 047471 K¢ 897 198 K¢ 897 198 K¢
Zaklad dan¢ -3 047471 K¢ 897 198 K¢ 897 198 K¢
Dan (15%) 0 K¢ 134 579 K¢ 133 579 K¢
HYV po zdanéni -3 047 471 K¢ 762 619 K¢ 762 619 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

naklady.

v
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5.8.6 Cash flow

Tab. 32. Cash flow v K¢

2012 2013 2014
Pocatecni ziistatek 3600 000 K¢ 1210 764 Ké 2 225 449 K¢
Pi{jmy z prodeje | 3 960 000 K¢ 4770 000 K¢ 4770 000 K¢
sluzeb
Platba DPH fin.ufad 359 200 K¢ 0 0
Celkové piijmy 4 319 200 K¢ 4770 000 K¢ 4770 000 K¢
Vydaje na zfizeni 3440 500 K¢ 0 0
Provozni néklady 1 890 348 K¢ 1 890 348 K¢ 1 890 348 K¢
Osobni naklady 1377 588 K¢ 1377 588 K¢ 1377 588 K¢
Platba DPH fin.ufad 0 343 800 K¢ 343 800 K¢
Dai z piijmu 0 143 579 K¢ 143 579 K¢
Celkové vydaje 6 708 436 K¢ 3755315Ke¢ 3 755315K¢
Hotovostni tok -2389 236 K¢ 1014 685 K¢ 1014 685 K¢
Konecny ztistatek 1210 764 K¢ 2 225 449 K¢ 3240 134 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Zaporna hodnota cash flow v prvnim roce ¢innosti byla zptisobena vysokymi vstupnimi
naklady na zahdjeni ¢innosti podniku. V dalSich letech je jiz hotovostni tok kladny, coz

naznacuje, ze by podnik nemél mit problémy s uhradou zavazkda.
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5.8.7 Hodnoceni investice

Doba navratnosti investice

Tab. 33. Doba navratnosti investice

rok Cash flow Kumulované cash flow
0 - 3440 500 K¢ - 3440 500 K¢

1 - 2389236 K¢ -5829 736 K¢

2 1014 685 K¢ -4 815051 K¢

3 1014 685 K¢ - 3800366 K¢

4 1 759 033 K¢ -2041333Ke

5 1 759 033 K¢ - 282300 K¢

6 1 759 033 K¢ 1476 733 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Podle vypoctu se vlozené prostiedky vrati za 5,16 let. Doba navratnosti investice je dobra a

vyhovuje pfedstavam majitele.

Rentabilita trZzeb — ROS = Return on Sale

Vypocet rentability trzeb = vysledek hospodateni/trzby za prodej zbozi, vyrobky a sluzby.
Ukazatel rentability trzeb, nékdy oznacovan jako ziskova marze, vyjadiuje procentuelni
podil vysledku hospodateni na trzbach za prodej zbozi, vyrobkti a sluzeb (obecné
popisovano jako % podil zisku na 1 K¢ trzeb). Ukazatel rentability trzeb je hodnocen v
trendu (srovnani vice obdobi).

1. rok: ROS = VH/TRZBY = (- 3 047 471K&/3 960 000) x 100 = - 77 %

2. rok: ROS = VH/TRZBY = (762 619K¢&/4 770 000) x 100 = 16 %

1 K¢ trzeb vytvotilo 0,16 K¢ zisku.

Rentabilita investic — ROI = Return on Investment

Staticky ukazatel hodnotici vynosnost investice. Jde o nejjednodussi metodu, ktera
nezohlediuje rozlozeni zisku v Case.

1. rok: ROI = VH/NAKLADY = (- 3 047 471K&/7 007 471K¢&) x 100 = - 43 %

2. rok: ROI = VH/NAKLADY = (762 619K&/3 872 802K&) x 100 =20 %

Z jedné vynalozené koruny ziskame 1,2 K¢ zisku.
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5.8.8 Hodnoceni rizik

Na podnik ptisobi celd fada rizikovych faktorti. Riziko pro podnik muze ptedstavovat
nepiiznivy vyvoj a zvyseni cen energii a dani, nasledkem toho vzrostou provozni naklady a
nebude dosazeno ocCekdvaného hospodaiského vysledku. Dal§im rizikem muze byt
zhorSeni ekonomické situace obyvatel Ceské republiky a tim padem dopad na vysi
vydanych finan¢nich prostiedkll na sportovni a regeneracni sluzby. Z toho mutize plynout
riziko nenaplnéni kapacity centra na tolik, aby se pokryly néklady, coz by mohlo vést

k platebni neschopnosti podniku.

Riziko ristu cen energii

PriSti rok ma dojit ke zvySeni cen energii v priméru o 4 %, zmeéna zisku by nebyla tak
vyrazna, aby ohrozila provoz a vynosnost podniku.

Riziko zvySeni dani

Planované zvyseni dani uz bude mit vyraznéjsi dopad, hlavné zvyseni DPH, na celkové
ptijmy. Konkrétné pti predpovidanych trzbach a spotiebé energii by se odvod dan¢ mohl
zvysit priblizné o 150 000 K¢. Z cash flow je zifejmé, Ze by toto zvySeni podnik nemélo
ohrozit.

Riziko platebni neschopnosti

Nejvétsim rizikem je nedostate¢ny zajem o naSe sluzby a nedostate¢né naplnéni kapacity
podniku. Minimalni mési¢ni trzby, které je tieba dosahovat aby byly pokryty naklady, jsou
272 328 K¢. To odpovida zhruba 15-ti klientlim na kryoterapii i na fitcentrum denné, coz si
myslim, Ze je realné ¢islo vzhledem k poloze podniku.

Riziko zadluZenosti

Dalsi riziko miiZe plynout ze zadluZenosti podniku.

Ukazatel zadluzenosti spocitdme ze zahajovaci rozvahy jednoduchym vzorcem.

Mira celkové zadluzenosti = cizi zdroje / celkova aktiva =2 000 000 / 3 600 000 = 0, 55
Vysledna hodnota miry zadluzenosti ve vysi 0, 55 nam tika, Ze podnik byl financovan vice
z cizich zdroja. Tato hodnota je pfijatelna, jelikoz cizi zdroje vyrazn€ neptevazuji.

Doba splatnosti uvéru je 3 roky a mize se prodlouzit az na 5 let, ¢imz se snizi vySe mésicni

splatky a tim i provozni naklady podniku.
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Zavér

Zalozeni malého podniku neni viibec snadné. Pred zaloZenim podniku by si mél kazdy
zacinajici podnikatel zjistit vSechny potiebné informace a zvazit v§echna mozna rizika.
Dulezitym predpokladem pro Uspésné zalozeni podniku je dobie vypracovany kvalitni
podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan nam ukaze, zda je viibec mozné uvést podnik do
provozu, zda mize byt uspéSny. Muze nam ukazat i pripadné nedostatky, které lze
nasledné fesit a odstranit. Pomtize ndm odhalit rizika, kterym je podnik vystaven a my
mizeme zvolit takovou strategii, jak je eliminovat a jak jim Celit.

Cilem prace bylo vypracovat podnikatelsky zdmér. Podnikatelsky plan byl vypracovan pro
nové vznikajici maly podnik nabizejici sluzby kryoterapie a fitness. Doplikovymi
sluzbami bude provozovani masazi. Nejprve jsem popsal podnik, charakterizoval
nabizejici sluzby podniku. V dalsi ¢asti jsem provedl analyzu vnéjsiho prostfedi pomoci
PEST analyzy a vnitiniho prostfedi pomoci Porterova modelu konkuren¢nich sil. Abych si
udélal predstavu o potencialnich zakaznicich, provedl jsem dotaznikové Setieni. Z analyzy
legislativniho prosttedi vyslo najevo, ze dojde ke zméné dani. Tato zména bude mit na nas
podnik negativni dopad, protoze dojde ke zvySeni DPH a také zvySeni dané z pfijmu
fyzickych osob. Jedinym pozitivem bude zjednoduSeni administrativy dani.
Z ekonomického prostfedi by pro podnik piedstavovalo riziko nastoupeni krize. Naopak
priznivé je, Ze se v Praze drzi vySe hrubych mezd i pfijmy domacnosti vysoko v porovnani
s primérem CR, konkrétné je v Praze hruba mzda vys§i o 25 %. Zanalyzy socio-
kulturniho prostiedi vyplyva zvySeny zajem o zdravy zivotni styl, coz je pro nas pozitivni.
Z vysledku analyzy konkuren¢niho prostredi plyne nizka konkurence v oblasti kryoterapie.
Naopak v poskytovani fitcentra je konkurence vysokd. Dale jsem popsal hrozbu substitutti
a provedl vybér dodavateld.

Dalsi casti bylo vypracovani marketingového planu, kde jsem stanovil cenik sluzeb a
navrhl komunikaci. Pomoci SWOT analyzy jsem stanovil silné a slabé stranky podniku,
prilezitosti a hrozby.

Zavérem bylo zpracovani finan¢niho planu. Nejprve bylo tieba zjistit veskeré naklady pied
zahajenim Cinnosti podniku. Poté jsem vypocital provozni a osobni naklady. Dale jsem
odhadl vysi predpokladanych trzeb a sestavil potfebné vykazy. Pomoci kumulovaného
cash flow jsem vypocital dobu navratnosti investice, ktera je pro mé pftijatelnd. Posledni

krok byl analyzovat riziko, kterym podnik celi nebo by mohl celit.
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Na zaklad¢ vypracovani podnikatelského planu a po zhodnoceni veskerych rizik jsem

shledal, Ze by podnik mél na trhu uspét.
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Priloha 1. Dotaznikové Setfeni

Anketa pro obyvatele méstské ¢asti Praha 5

Konkrétni otazky o sportovni aktivité a regeneraci:

ZaSkrtnéte pohlavi: 0 muz o Zena

Vas vék:

Otazka €. 1 - Travite volny ¢as aktivné?
ANO (sportovni aktivitou) - 90 respondentt
NE (televize, restaurace, kino...) - 21 respondentti

JINAK (domaci prace, kutilstvi,...) - 12 respondentii

Otazka €. 2 - Uz jste nékdy vyzkouseli fitness, pokud ano, jak ¢asto?
velmi Casto (n€kolikrat tydné) - 19 respondentti

casto (jednou tydn¢) - 29 respondentti

obcas (nepravidelné) - 23 respondentt

velmi malo (zkusil jsem) - 30 respondentt

NE - 22 respondentti

Otazka €. 3 - V jaky €as preferujete trénink ve fitness centru?
Réano(7:00 — 10:00) - 20 respondentil

Odpoledne(14:00 — 17:00) - 15 respondentt

Vecer(18:00 — 21:00) - 40 respondentt

Nechodim do fitness - 48 respondentti

Otazka ¢. 4 - Preferujete velké vSestranné komplexy ¢i mensi fitness centrum?
Velké - 29 respondentil

Mensi - 30 respondentt

Je mi to jedno - 16 respondenti

Z4dné - 48 respondenti
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Otazka ¢. S - Jste spokojeni s nabidkou sluZeb pro fitness a regeneraci v Praze?
ANO - 70 respondenti

NE - 11 respondentt

NEVIM - 42 respondenti

Otazka €. 6 - Vyuzili byste moZnost regenerace ihned po ukonceni fyzické zatéze?
ANO - 50 respondentti

NE - 10 respondentti

NEVIM - 63 respondenti

Otazka €. 7 - Preferujete pasivni regeneraci nebo aktivni?
pasivni (masaZe, sauny, ...) - 84 respondenti
aktivni (vyplavani, joga, ...) - 30 respondenti

zadnou - 9 respondentil

Otazka ¢. 8 - Jak Casto vyhledavate regeneracni sluzby?
Casto (n&kolikrat tydng) - 25 respondentt

Méneé Casto (jednou tydné) - 37 respondentti

Obcas (prilezitostn€) - 40 respondentl

Vibec - 21 respondentt

Otazka ¢. 9 - Myslite, Ze je dobré a hlavné ucelné investovat do zdravého Zivotniho
stylu?

ANO - vsichni respondenti

NE

Otazka €. 10 - Kolik jste ochotni mésicné investovat do sportovnich a relaxa¢nich
aktivit?

Do 500K¢ - 35 respondentt

Do 1000K¢ - 63 respondentt

Nad 1000K¢ - 25 respondentil
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Otazka ¢. 11 - VyuZzival byste dalSich sluZeb, jako jsou masaZe, kavarna?
ANO - 84 respondenti
NE - 39 respondentt

Otazka €. 12 - Domnivate se, Ze sou¢asna ekonomicka situace ma negativni dopad na
navstévnost sportovnich a relaxacnich center?

ANO - 73 respondentti

NE - 50 respondentti

Otazka ¢. 13 - Pri setkani s reklamou na nabidku relaxa¢nich sluZzeb Vas takova
reklama zaujala?

ANO - 79 respondentti

NE - 44 respondentt

Otazka ¢. 14 - Zajimate se o nové mozZnosti tréninku, regenerace?
ANO - 71 respondent
NE - 52 respondentt

Otazka ¢. 15 - Slyseli jste nékdy o kryoterapii?

ANO - 70 respondent
NE - 53 respondentt
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Priloha 2. Vybaveni podniku
Tab. 34. Vybaveni podniku

Polozka Cena (bez DPH)
Kryokomora Artica komplet Ix 1897 162K¢
Masérsky stul 1x 5 000K¢
Pocitac, software 18 000K¢
Satnové skiiiiky 60 000K &
Nabytek recepce, masérna 10 000K¢
Leg Press Universal Ix 40 150K¢
Predkopavani profi 1x 40 670K¢
Zakopavani vleze profi Ix 40 150K¢
Snozovani s dopomoci Ix 42 570K¢
Butterfly s dopomoci 1x 43 070K¢
Protismérné kladky + hrazdy 1x 46 570K¢
4 - véz profi 1x 100 720K¢
Pritahy s opérkou s dopomoci Ix 41 370K¢
Rotana torzo stroj 1x 47 570K¢
Lavice polohovaci Ix 11 300K¢
Lavice tlak rovna Ix 12 480K¢
Piednozovéani bradla Ix 17 020K¢
Lavice biceps izolovany Ix 16 260K¢
Pritahy v ptedklonu bez opérky 1x 16 580K¢
Stojan na dfepy Ix 15 760K¢
Hyperextenze Ix 9 450K¢
Lavice biicho polohovaci 1x 11 090K¢
Jednorucka Skg 2x 940K¢
Jednorucka 10kg 2x 1 500K¢
Jednorucka 15kg 2x 2 080K¢
Jednorucka 20kg 2x 2 640K¢
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Jednorucka 25kg 2x 3 200K¢
Jednorucka 30kg 2x 3 780K¢
Jednorucka 35kg 2x 4 340K¢
Jednorucka 40kg 2x 4 900K¢
Jednorucka 12,5kg 2x 1780K¢
Jednorucka 17,5kg 2x 2 360K¢
Jednorucka 22,5kg 2x 2 920K¢
Stojan pro litinové jednorucky 1x 7 690K ¢
Stojan na kotouce velky 1x 3 550K¢
Kotou¢ 2kg 4x 480K¢
Kotou¢ 5kg 4x 1 120K¢e
Kotou¢ 10kg 4x 2 280K¢
Kotou¢ 15kg 4x 3 400K ¢
Kotou¢ 20kg 4x 4 560K¢
Kotou¢ 25kg 4x 5 680K¢
OL ty¢ LIGO (300kg) 2x 19 216K¢
TZ ty¢ Ix 3 550K¢
Cyklotrenazer Insportline 4x 63 296K¢
Eliptical insportline 4x 63 296K¢
celkem - 2 751 S500K¢

Zdroj: Zpracovano autorem
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Priloha 3. Splatkovy kalendaft k avéru

Tab. 35. Splatkovy kalendar k uvéru

Splatkovy kalendaf k uvéru

Vstupni tdaje JEDNOTKA

Vyse tvéru K¢ 2 000 000

Doba splatnosti (délka tivéru) Roky 3

Urokova sazba/roéné % 7,3

Mgésicni splatky K¢ 62 029

Zdroj: Zpracovano autorem

Tab. 36. Urok, tmor, kone¢na hodnota

rok mésic Pocatecni urok umor Konecna
hodnota hodnota

1 1 2000000 12167 49862 1950138

1 2 1950138 11863 50166 1899972

1 3 1899972 11558 50471 1849501

1 4 1849501 11251 50778 1798724

1 5 1798724 10942 51087 1747637

1 6 1747637 10631 51397 1696240

1 7 1696240 10319 51710 1644530

1 8 1644530 10004 52025 1592505

1 9 1592505 9688 52341 1540164

1 10 1540164 9369 52660 1487504

1 11 1487504 9049 52980 1434524

1 12 1434524 8727 53302 1381222

Suma troki za rok 125 568

2 1 1381222 8402 53626 1327596

2 2 1327596 8076 53953 1273643

2 3 1273643 7748 54281 1219362

2 4 1219362 7418 54611 1164751

2 5 1164751 7086 54943 1109808

2 6 1109808 6751 55278 1054530
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2 7 1054530 6415 55614 998916
2 8 998916 6077 55952 942964
2 9 942964 5736 56293 886671
2 10 886671 5394 56635 830037
2 11 830037 5049 56980 773057
2 12 773057 4703 57326 715731
Suma troki za rok 78 855

3 1 715731 4354 57675 658056
3 2 658056 4003 58026 600030
3 3 600030 3650 58379 541652
3 4 541652 3295 58734 482918
3 5 482918 2938 59091 423827
3 6 423827 2578 59451 364376
3 7 364376 2217 59812 304564
3 8 304564 1853 60176 244388
3 9 244388 1487 60542 183845
3 10 183845 1118 60911 122935
3 11 122935 748 61281 61654

3 12 61654 375 61281 0

suma uroki za rok 28 616

Zdroj: Zpracovano autorem
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Priloha 4. Provozni tad

N4

Provozni rad fitness centra

1. Provozovatelem je fyzické4 osoba Jakub Adam.

2. Vseobecné udaje

Nézev a sidlo: K3 Sportcentrum, Praha 5

Zachrannd sluzba: 155

Hasici: 150

Policie CR: 158

Mestska policie: 156

Kapacita : 20 osob

Provozni doba : Po — Pa: 7:00 — 10:00, 15:00 — 21:00, So — Ne: 14:00 — 18:00

3. Provozni podminky

Vstup do fitcentra je povolen pouze v ¢isté a kvalitni obuvi se svétlou podrazkou a
ve vhodném pro cvi¢eni ur¢eném sportovnim obleceni. K pteviékani a odloZeni
obleceni slouzi vyhradn¢ Satna. Odkladani obleceni a jinych vétSich véci (napf.
batohil ¢i kabel) je mimo prostor Satny je zakdzano.

V celém prostoru fitcentra plati zdkaz konzumovani potravin, koufeni, pouzivani
otevieného ohné a pozivani alkoholickych napoji. Povoleny jsou pouze
nealkoholické nédpoje v plastovych obalech. Osobam pod vlivem alkoholu nebo
jinych omamnych latek je vstup do prostor fitcentra zakazan.

Navstévnik ptitomny ve fitcentru nerusi ostatni pfi cviceni, je slusny a ohleduplny
vici vSem ostatnim pfitomnym cvicicim.

Cvicenci jsou odpovédni za dodrZzovani poradku v celém prostoru fitcentra, za
ochranu majetku a za Skody vzniklé poruSenim provozniho fadu. Veskeré zjisténé
zavady a havarie jsou povinni neprodlené hlasit obsluze.

Jakékoliv Gpravy a pfesouvani stojantl, strojového a rozmérného vybaveni fitcentra
je zakazano.

Provozovatel neodpovida za Skodu na vnesenych vécech cviCenci do prostor
fitcentra.

Cvicenci v prostorach fitcentra uzivaji zatizeni na vlastni nebezpeci.

- 109 -



4. Pravidla chovani ve fitcentru

Cinky, osy &inek a dalsi kovové predméty neodkladejte na kozenkovy potah lavidek
a posilovacich strojii. Na koZenkové potahy je zakédzano stoupat v obuvi.

Pfi cviceni pouzivejte vlastni rucnik. Chranite tim své zdravi a koZenkovy potah
lavicek a posilovacich stroji pied agresivnim plisobenim potu.

Pted odhazovani ¢inek ¢i os polozte na misto odhodu gumovou podlozku, aby
nedoslo k poskozeni ¢inek ¢i koberce.

U narocnych ¢i nebezpecnych cvikli méjte u sebe vzdy dopomoc.

Cinky odkladejte na podlahu tak, aby nedoslo k poskozeni &inek ¢i podlahy.

Po ukonceni cviku uved’te stanovisté do pivodniho stavu. Zavazi nenechavejte na
osach. Vsechny kotouce, osy Cinek a jednorucky maji v posilovné své misto. Po
ukonceni cviCeni je proto na toto misto vrat'te.

Cvicenci uZzivaji prostory fitcentra pouze k ucelim, ke kterym jsou urceny a
dodrzuji v téchto prostorach vSechny zasady bezpecnosti, hygieny a pozarni
ochrany.

Vsichni cvicenci jsou povinni dbat pokynli a nafizeni povéfenych osob vedeni

fitcentra.

5. ZavéreCna ustanoveni

V pfipadé poruSeni provozniho fadu, bude navstévnikovi zamezen vstup do
zafizeni bez naroku na vloZené prostiedky.

Kazdy uzivatel fitcentra je povinen dodrzovat tento interni piedpis.

N4

Provozni rad polaria

Po ptichodu je klient odbaven na recepci, zaregistrovan, poucen o kontraindikacich,
vyplni a podepiSe vstupni protokol.

V Satn¢ se klient ptevlékne do doporu¢eného odévu, odlozi veskeré kovové a jiné
predméty (hodinky, nausnice, fetizky, piercing ...)

Po opusténi Satny probéhne rutinni kontrola krevniho tlaku, klienti se prubézné

shromazd’uji v mistnosti s kryokomorou, hlasi se u obsluhy.
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Tésné pred vstupem je nutné dikladné osuseni télesné vlhkosti, klient nesmi
vstupovat do kryokomory opoceny! a to ani v mistech koznich zahybi (pazni
jamky, za krkem, tiisla...), obzvlastni opatrnosti je zapotebi u Zen v menstruaci.
Celotelovou kryoterapii absolvujte v doporuceném odévu z Cisté viny nebo baviny
s ochranou Ust, nosu, usi, rukavicemi, silnymi ponozkami a pevnou izola¢ni obuvi.
Do kryokomory vstupuji klienti na vyzvani a pouze pod dohledem obsluhy.

V kabiné¢ se zdrzite dle pokynl obsluhy cca 2-3 minuty, déle se mohou zdrzet
pouze dokonale otuzili a trénovani jedinci, ktefi proceduru jiz vicekrat opakovali.
Pii pobytu v kabin€ se snazte pomalu dychat pouze nosem.

Uplynuti stanovené doby Vam bude ohlaSeno zvukovym signilem, na pokyn
obsluhy kryokomoru opustite.

Vsechny faze procedury jsou sledovany proskolenou obsluhou.

Terapeutickou kabinu muzete kdykoliv opustit tinikovymi dvefmi, které si sami
oteviete.

Po opusténi polaria sejméte a odevzdejte zapiijcenou rousku, rukavice, ¢elenku a
obuv.

Vyskyt jakékoliv komplikace nebo zranéni ihned nahlaste obsluze.

Po opusténi kryokomory se odeberte neprodlené do télocvicny a zde absolvujte 15
minut pohybové aktivity na cyklotrenaZzerech nebo na eliptickych trenaZerech. Po
tomto cviCeni je vhodny strecink. Pro trénované sportovce a otuzilé jedince mize
nasledovat jakakoliv velka télesna zatéz.

Ugastnik procedury je povinen bezvyhradné uposlechnout pokynii obsluhy jinak
bude kdykoli bez nahrady z terapie vyloucen.
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