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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou hodnoceni investi¢niho projektu,
kterym bylo pofizeni dvou numericky fizenych obrabécich center. Zminéna investice byla
uskuteénéna v roce 1998 strojirenskou firmou TOS Varnsdorf a.s.

Aby bylo moZno provést zhodnoceni investice, byla nejprve provedena analyza
nakladi, z ni vyplyvajici cash flow projektu a nakonec byly propoéitany nékteré ukazatele
efektivnosti investic jako jsou doba navratnosti, rentabilita vloZzeného kapitalu, ¢ista soucasna
hodnota, index ziskovosti a vnitini vynosové procento.

Investici v3ak nelze charakterizovat pouze pomoci vySe uvedenych veli¢in, bylo nutno
také pfihlédnout k ukazatelim jako jsou kvalita, operativnost pfi vyrobé, pribéZzna doba
vyroby a flexibilita pfi reakci firmy na ptani zakaznika.

Annotation

The final thesis deals with the problems of an investment project evaluation. The aim
of the project was to purchase two automatic machining centers. The investment project was
completed in 1998 by an engineering company called TOS Varnsdorf a.s.

First, a cost analysis was executed. The investment cash flow resulted from the cost
analysis. Then some efficiency indicators such as payback period, profit to capital employed
ratio, net present value, profitability index and internal return rate were calculated.

Not only can the investment be characterized by the all above mentioned indicators,
but also it is necessary to take in respect the quality, material holding, production time and

firm’s flexibility.
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Uvod

Zabezpe€eni prosperity a tspéSného rozvoje podniku v naroénych podminkach trzni
ekonomiky neni jednoduchou zélezitosti. Jednim z vyznamnych predpokladii dosaZeni tohoto
cile je rozvojova strategie podniku a pfiprava podnikatelskych projekti, kterymi podnik tuto
strategii realizuje. Bez neustalého vyvoje novych vyrobki a investic do strojového parku,
vyrobnich technologii a v neposledni fadé také do lidského kapitdlu, nemize Zadny podnik
v dnesni dobe, ktera je charakteristicka tvrdou konkurenci, pfezit. Diivodem jsou stoupajici
naroky zakaznika na technické provedeni vyrobku, na kvalitu, rychlost dodavek a co nejlepsi
prizplsobeni vyrobku technologii vyroby tohoto zakaznika.

Cilem diplomové prace s nazvem Efektivnost investice neni pouze prozkoumat, zda
vyména nékolika konvenénich obrabécich stroji za obrabéci centra WHN 130 MC a WHN
110 MC byla pfinosna, ale také nastinit firmé cestu hodnoceni investic pro jeji budouci
projekty.

Tato diplomova prace je rozdélena do osmi oddili. V prvnim je predstaven TOS
Varnsdorf a.s. jako vyznamna strojirenska firma, ktera své vyrobky vyvazi pfevazné na
zahraniéni trhy, a tak reprezentuje Ceskou republiku v celém svété. Druhd &ast je teoretickym
pojednanim o investicich, jejich klasifikaci a hodnoceni efektivnosti. Tteti ¢ast seznamuje
Ctenafe s probéhlou investiCni akci ve firmé predevsim z hlediska technického. Nasleduje
kapitola mapujici efekty z nasazeni obrabécich center WHN 130 MC a WHN 110 MC.
Jadrem prace jsou ¢asti 5. a 6., kde je provedena nejprve analyza nakladii probéhlé investice
a poté jsou propocitany relevantni ukazatelé efektivnosti. Nasleduje porovnani predinvestiéni

studie s realitou a prace kon¢i zhodnocenim projektu a zavérem.
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1. FIRMA TOS Varnsdorf a.s.

1.1. Historie firmy v datech

V roce 1903

Rok 1915

Ve 20.-30.letech

V roce 1945

V roce 1950

V roce 1960

Rok 1971

V roce 1973

V 70.-80.letech

1.1.1980

1.7.1989

1.3.1994

V roce 1995

9.8.1995

1.2.1996

byla zalozena varnsdorfska strojirma “ARNO PLAUERT”, zacaly
se zde vyrabét jednoduché soustruhy, vrtacky, vodorovné obraZecky
a hoblovky.

je pocatkem vyroby vodorovnych vyvrtavacek.

se firma dynamicky rozvijela az na ro¢ni produkci 600 soustruhi, 150
fréz, 100 horizontalnich vyvrtavacek, 40 vrtatek, 30 automati, 20
Sepinkil a 10 pil na kov.

byl zfizen dekretem prezidenta republiky SPOTOS — Spojené tovarny
na obrabeci stroje, narodni podnik, se sidlem v Praze, zdvod Varnsdorf.
byl zfizen samostatny podnik TOS Varnsdorf, narodni podnik. Nosnym
programem byla vyroba horizontalnich vyvrtavacich stroju.

byl vyvinut prototyp vodorovné vyvrtavatky WH 100 — tato prvni
Cislicove fizena horizontalni vyvrtavatka vyrabéna v republice sériové
ziskala zlaté medaile na MSV Brno 1967, v Lipsku 1968 a v Plovdivu.
byl dokonfenim vyvoje horizontdlniho obrabéciho centra WHQ 9
(s automatickou vyménou nastroji), které bylo prvni svého druhu
v republice, a o rok pozdéji bylo ocenéno zlatou medaili na MSV Brno.
byly zahdjeny vyvojové prace na strojich “3.generace™, coz jsou
plnohodnotné CNC obrabéci stroje.

se posilovala pozice GspéSného exportéra, na svétové trhy se vyvazelo
pres 60% produkce.

byl TOS Varnsdorf za¢lenén do koncernu TST Praha.

vznikl statni podnik TOS Varnsdorf.

byla zaloZena spole¢nost IRTOS Varnsdorf, spol.s r.o., ktera pozdéji
statni podnik TOS Varnsdorf koupila.

byl uveden na trh novy vyrobek - vodorovna deskova vyvrtavatka
WPD 130, ktera byla ocenéna na MSV v Brné Zlatou medaili.

probehla privatizace statntho podniku pfimym prodejem a vznikl TOS
Varnsdorf, spol.s r.o.

se uskute¢nila zména pravni formy na akciovou spole¢nost.



15.6.1996 byl §vycarskou spolecnosti SQS a slovenskou SKQS udélen této firmé
certifikat 1SO 9001.

Zari 1996 exponat WHN 110 Q ziskava zlatou medaili na MSV v Brné.

1.10.1996 uveden do provozu novy fidici a komunika¢ni systém Factory.

Duben 1998 odkoupen 38% podil v TOS AMERICA — exkluzivni zastupce pro USA
Z4ari 1998 stroj WH 105 CNC ziskal zlatou medaili na MSV v Brng.

Prosinec 1998 zaloZzena nova spoleCnost TOS Olomouc a.s. s 67% kapitalovym

podilem TOS Varnsdorf a.s., tato spole¢nost kupuje 100% OSO
Olomouc spol. s r.o., vyrobce konsolovych frézek.

1.7.1999 zména organiza¢ni struktury na procesni.

1.2. Obdobi transformace

Transformace ekonomiky vyrazné ovlivnila cely sektor Ceskych firem a ani TOS
Varnsdorf a.s. neni vyjimkou. V roce 1989 ¢ital pocet zaméstnancii firmy pfiblizné 2000,
pfiemz firma produkovala primérné 400 strojii ro¢né. V prvni poloviné devadesatych let
doslo k redukci nejen po¢tu zaméstnancl, ale i vyrabénych stroji. Privatizace statniho
podniku probéhla v roce 1995, kdy vznikl TOS Varnsdorf spol. s r.o. Pravni forma pak byla
zménéna jesté jednou, a to vroce 1996, na akciovou spole¢nost. V této dobé se z firmy
odstépilo nékolik subjekti, jedna se 0 TOSKAM (vyroba zasobnikli a nastroji pro obrabéci
stroje), ReTOS (generdlni opravy stroji), Slévarna Rumburk, Slévarna Varnsdorf,
INTERTOS (nakup a fezarna hutniho materidlu), ] & L. MADET (vyrobni dilny — vSeobecna
mechanika, obrabéni drobnych dilcti, vyroba ozubenych kol atd.) a NC technologie (vytvareni
programil pro numericky fizené stroje).

V dnesni dobé tyto firmy maji kromé svého majoritniho zdkaznika, kterym je TOS Varnsdorf
a.s., také dal3i, pfevazné tuzemské zakazniky.

V roce 1999 se pocet pracovnikii firmy ustalil na vysi 694, ale do budoucna se pocita
s jeho dalsi redukci. Nynéjsi produkce firmy pfedstavuje piiblizné polovinu produkce z roku
1989. Lze fici, Ze doslo ke zvySeni produktivity, nebot’ v pfepo¢tu na pracovnika je vyrabéno
vice stroju a také jejich provedeni je technicky dokonalejsi. Ke zvySeni produktivity prispéla
zejména vyména strojového parku voddéleni TéZka mechanika (firma sestrojila celou

vyrobni linku vlastnich obrabécich strojii) a neustdld snaha o racionalizaci vyroby.
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Produktivitu charakterizuje téZ pfidand hodnota na zaméstnance, jejiz vyvoj znazornuje graf
&3

Nelze opomenout dalsi dilezité mezniky, které jsou charakteristické pro vyvoj firmy
TOS Varnsdorf a.s. v obdobi transformace. Mezi né patii zejména udéleni certifikatu jakosti
ISO 9001, ktery predstavuje mimo jiné konkuren¢ni vyhodu firmy na svétovych trzich.
Dal$im meznikem byl pro firmu ten fakt, Ze byla Narodnim vzdélavacim fondem vybrana pro
projekt Rozvoj manazeri a lidskych zdroji. Cilem tohoto projektu bylo zlepsit dovednosti
manazeri vfizeni a vedeni lidi, systémovymi zménami odstranovat aktudlni podnikové
problémy, vytvofit systém strategického fizeni a rozvoje lidskych zdroju. Hlavné viak tento
projekt mél piipravit pidu pro zavedeni procesni organizace, coz se uskute¢nilo v lété roku

1999.

1.3. Vyrobni program firmy

Firma TOS Varnsdorf a.s. navazuje na tradici vyroby obrabécich stroji, kterou
ve Varnsdorfu zahajil na pocatku stoleti némecky podnikatel Arno Plauert.

Vyrobni program je postaven na vyrobé vodorovnych vyvrtavacek stfedni velikosti
do priméru vietena 140 mm. Jadro produkce tvofi osvédéené, vykonné, numericky Fizené
vodorovné vyvrtavaéky WH 10 CNC, WHN 13 CNC a WHQ 13 CNC.

Varnsdorfské stroje jsou oblibeny pro svoji pfesnost, spolehlivost, moderni technické
feSeni a velky fezny vykon. Tyto typy jsou v produkci jiz vice let a prosly ne¢kolika stupni
modernizace. Sortiment dopliiuje velmi rozSitend, klasicka, ru¢né fizena vyvrtavacka
s ¢islicovou indikaci — typ W 100 A. Pro svoji univerzalnost, jednoduchou obsluhu a
pfiznivou cenu je velmi zadana ve firmach s kusovou ¢i malosériovou vyrobou.

Pro uspokojeni pozadavku soucasné $pickové technologie vyvinul TOS Varnsdorf a.s.
a postupné zafadil do vyrobniho programu Sirokou fadu vyvrtivaek nové generace
s prumérem vietene 100, 110 a 130 mm. Modely WHN 110 a WHN 130 piedstavuji
nejmodernéjsi vodorovné vyvrtavacky fizené v 5-ti osiach a nabizeji rozsahly komfort
technologickych funkci. Variantni provedeni WHN 110 MC a WHN 130 MC poskytuji i
automatickou vyménu nastroji a palet s obrobky a jsou proto charakterizovany jako obrabéci
centra pro obrabéni a frézovani. Clenem tady vyvrtavatek nové generace je i deskova

vyvrtavacka WPD 130, ktera vyznamné rozsifila vyrobni program firmy.



1.4. Obchodni politika firmy

TOS Varnsdorf byl v minulosti monopolnim vyrobcem vodorovnych vyvrtavacek
v Ceskoslovenské republice. Diky tomu zaujal i vyznamné a silné postaveni v exportu
Ceskoslovenskych obrabécich stroji a jeho vyrobky se pomoci kvalitni obchodni sité
rozsifily do vSech prumyslovych zemi svéta. Pfechod ¢eské ekonomiky na trzni hospodarstvi
a privatiza¢ni proces sice pfinesly urcity konkurencni tlak jinych tuzemskych vyrobcu, ale
v oblasti stfedné velkych vodorovnych vyvrtavacek a.s. TOS Varnsdorf nadale zaujima
vedouci postaveni.

TOS Varnsdorf a.s. pracuje jiz mnoho let srozsahlou siti obchodnich zastupct po
celém svété. Byla vybudovana prevazné PZO a.s. Strojimport Praha, postupné vSak vsichni
zucastnéni hledali co nejefektivnéjsi zpiisob obchodni spoluprace a tato snaha vedla ke vzniku
pfimych obchodnich vztahti mezi vyrobcem a teritoridlnimi zastupci. V soucasné dobé je
v obchodnich vztazich firmy TOS Varnsdorf a.s. rozdélen svét na fteritoria s primym
vyhradnim zastoupenim vyrobce ( SRN, Francie, Rakousko, §panélsk0, Kanada, USA ),
teritoria s vyhradnim zastoupenim PZO a.s. Strojimport Praha ( Holandsko, Velka Britanie,
Belgie, Svédsko, Cina, Indie, Iran, Argentina, Chile, Mexiko, Australie ) a dale zistavaji i
teritoria otevFend, pristupna vSem zajemcim o zprostfedkovani prodeji vyrobku firmy TOS
Varnsdorf a.s. ( Italie, Egypt, JAR, Korea ).

Souc¢asna obchodni politika a.s. TOS Varnsdorf je charakteristickd novym piistupem
k zdkaznikovi. Vyrobce nechce nabidnout jen standardni finalni vyrobek, ale vychazi pfi
nabidce z konkrétnich technologickych potfeb zakaznika a potieb jeho organizace vyroby.
Nova generace vyvrtavacek je koncipovana jako Siroka stavebnice umoziujici nabidnout stroj
v takové varianté, ktera optimalné odpovida potiebam uZivatele.

Firma TOS Varnsdorf a.s. predstavuje jednotlivé typy vyvrtavatek nové
generace odborné vefejnosti na prestiznich vystavach, jakymijsou EMO Hannover, METAV
Diisseldorf nebo Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné. Vystoupeni firmy na téchto
vystavach bylo i v roce 1999 tspésné. Bylo pfilezitosti zhodnotit pozici firmy na trhu, ziskat
pfedstavu o aktualnich potfebach zikazniki a ziskat nové obchodni kontakty.

V roce 1999, stejné tak jako v predchozich letech, prodala firma TOS Varnsdorf a.s.

vétSinu své produkce do zahrani¢i. Strukturu prodeje znazornuje graf ¢.1.
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Graf¢.1 Prodané stroje v roce 1999
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7 vy$e uvedeného grafu je patrné, Ze majoritnimi zakazniky firmy TOS Varnsdorf a.s.
byly vroce 1999 zejména Kanada (se 17% z celkové produkce), Némecko (16%), USA
(12%) a ostatni staty Evropy, kromé jmenovanych (15%). Pouze 5% zcelkové produkce
firmy zistava v Ceské republice.

Fakt, Ze firma vétSinu svych vyrobii vyvazi na svétové trhy, znamena, Ze jeji produkce
musi skute¢né odpovidat vysokym pozadavkiim na vyrobky na téchto trzich. Tyto pozadavky
se tykaji zejména kvality vyrobku a sluzeb (montaze, opravy), rychlosti dodavek, dale toho,
zda vyrobek odpovida konkrétni technologii vyroby ziakaznika a v neposledni fadé také, zda
vyrobek i vyrobni proces odpovida ekologickym normam.

V oblasti kvality se firma prokazuje certifikatem normy jakosti ISO 9001 a v oblasti ekologie

ptipravuje na zavedeni normu EN 14001.



1.5. Hodnoceni finanénich vysledkii

Finanéni politika spole¢nosti vychazi z Podnikatelského zaméru zpracovaného na
obdobi do roku 2000. Rok 1999 byl z pohledu riistu financni stability rokem uspésnym,
predevsim se podafilo naplnit zaméry ve sniZeni celkové zadluZenosti a zlep3eni finan¢nich
toku. Prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb na jednoho zaméstnance v roce 1999 ¢inil 2076.,- tis.
K¢, pfidana hodnota na zaméstnance €inila 746.- tis. KE. Vyvoj uvedenych hodnot od roku
1994 do 1999 je znazornén v nasledujicich grafech.

Graf¢.2 Prodejna zaméstnance v tis. K¢
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Graf ¢.3 Pridana hodnota na zameéstnance v tis. Ké
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Na zakladé rozhodnuti valné hromady doslo k navySeni zakladniho jméni na 100 mil.
K&, Zamérem financni politiky spole¢nosti do budoucna je i nadéale posilovat finanéni
stabilitu, pokraCovat v planovaném oddluZeni, investovat do rozvoje vyrobni zikladny

a udrZet rentabilitu trZeb.
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1.6. Vysledky hospodareni

Tab.¢.1 Zakladni charakteristiky hospodafeni

Zakladni charakteristiky

Hodnoty v roce 1999

Trzby za prode;j vlastnich vyrobki a sluZeb ( tis. K¢ ) 1 441 095
Export ( tis. K& ) 1128 708
Cisty zisk ( tis. K&) 128 645
Celkova aktiva ( tis. K¢ ) 1283 001
Vlastni jméni ( tis. K& ) 258 929
Zakladni jmeni ( tis. K¢ ) 100 000
Investice ( tis. K¢ ) 86 306
Vydaje na vyvoj a vyzkum ( tis. K¢ ) 13 478
Priamérny pocet zaméstnanct 694
Primérna mzda ( K¢ ) 16 205

1.7. Oblast investic

V poslednich letech, zejména po privatizaci v roce 1995, bylo ve firmé hodné inves-

tovano. Vyvoj souhrnnych investic znazoruje graf ¢. 4 a tabulka ¢. 2. Strukturu investic

v roce 1999 pak graf €. 5.

Graf ¢.4 Celkové investice v K&

160000000
140000000
120000000 |
100000000
80000000
60000000
40000000 ‘
20000000

1997

1999




Tab.&.2 Vyse celkovych investicnich vydaji v minulych letech

[ Rok Celkové investice v K¢&
B 1996 92 560 361

1997 93 538 592

1998 138 657 000

1999 86 305 996

Grafé. 5 Struktura investic v roce 1999
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Vyvoj celkovych investi¢nich vydaja, ktery je znazornén v grafu €. 4, naznacuje jejich
vyrovnany pribéh. Vyjimkou je pouze extrémni hodnota z roku 1998, kdy celkové investice
vystoupily az na 138 657 000 K¢. Tento jev byl zpiisoben zejména realizaci velké investiéni
akce, kterou byl nakup obrabéciho centra Waldrig Cobourg MC3000AP-M3.

1.7.1. Nejvyznamnéj3i investi¢ni projekty posledni doby
Firma uskutecnila v posledni dobé n€kolik vyznamnych investi¢nich projektd. Patii

mezi né zejména:

- rozvoj tézkych mechanik — investice pfinesly zasadni minimalizaci materiadlovych tokd,

snizeni transportni naroCnosti, zvySeni produktivity prace, zkrdceni prib&znych dob
vyroby a zvySeni pfesnosti obrabéni (sem spadaji kromé velké investi¢ni akce, kterou byl
vroce 1998 nakup obrabéciho centra Waldrig Cobourg MC3000AP-M3, také poiizeni
obrabécich center WHN 130 MC a WHN 110 MC, které jsou predmétem mého zkoumani
v dalsich kapitolach);

- teplofikace a plynofikace aredlu firmy — tyto investice pfinesly rozsahlé uspory zejména

ve vyrazném sniZeni elektrick€é naroCnosti pfi vyrobé, ve snizeni spotfeby nakupovaného



tepla, ve sniZeni poplatki za zneCiStovani ovzdu$i a v neposledni fadé také doslo
k vyrazné tspote pracovniki v oblasti energetiky;

manipulacni technika — doSlo k vyméné doZitych jefabii v montazni hale, coz zvysilo
nosnost, zhodnotilo montazni plochy a uspofilo finan¢ni prostfedky na mzdy jefabnic, a k
nakupu vysokozdvizného voziku, u které¢ho se projevila kromé kratké doby navratnosti
vyrazna uspora pohonnych hmot;

ostfici technika — pfistroj na ostfeni nastroji firmy WALTER prokazal velmi kratkou
dobu navratnosti;

nasazeni CAD / CAM — pouzitim tohoto vybaveni se usetfi cca 40-60% projekéniho Casu,

coZ umoziuje realizaci n€kolika projektli ro¢né navic nez tomu bylo v minulosti;

a dalsi projekty.

1.7.2. Cile investi¢ni politiky do budoucna

Hlavnim cilem firmy do budoucna je zajistit pfechod na zakazkovy zptisob vyroby, pfi

udrZeni dodacich lhit v rozmezi 3 — 5 mésicti a potfebou pracovniho kapitdlu nepievySujici

25% z hodnoty ro¢nich trzeb.

Konkrétnimi cili pro budouci obdobi jsou:
modernizace montaZnich ploch pro zakazkovou vyrobu,
vystavba lakovny,
nové usporadani lehké mechaniky,
modernizace skladového hospodarstvi,
realizace pracovisté pro vyrobu forem a lisovanych nastroju,
Gprava vstupniho aredlu firmy s centralizaci spravnich, technickych a obchodnich
¢innosti,
prehodnoceni uspofadani a vybaveni pracovist' s cilem zvySeni trovné a bezpednosti
prace,
a dalsi.

uuuuuu



2. INVESTICE

2.1. Pojeti investic ve finanénim Fizeni podniku

Za investice podniku se povazuji ty penézni vydaje, u nichZ se o¢ekava jejich pfeména
v budouci penéZni piijmy béhem delsiho ¢asového tseku. V praxi se uplatiiuje hranice 1 roku.

Takto pouzité penézni vydaje se nazyvaji kapitalové vydaje. OdliSuji se od provoznich

vydaji, u kterych se pfedpoklada jejich pfeména na budouci penéZzni pfijmy v ramci 1 roku.
Za kapitalové vydaje se obvykle povazuji:

- vydaje na obnovu ¢i roz§ifeni hmotného investi¢niho majetku,

- vydaje na vyzkumné a vyvojové programy,

- vydaje na trvaly prirastek zasob a pohledavek,

- vydaje na nakup dlouhodobych cennych papirti,

- vydaje na vychovu a zapracovani pracovniki,

- vydaje na reklamni kampan,

- vydaje spojené s hodnocenim leasingu a akvizici.

Takové chapani podnikovych investic zahrnuje tedy do kapitdlovych vydaji nejen vydaje na
obnovu a rozsifeni hmotného majetku (hmotné investice), ale i vydaje na vyzkum a vyvoj

(nehmotné investice), na nakup cennych papirt (finan¢ni investice) i na nékteré dalsi ucely.

Nase hospodarska praxe v soucasnosti povazuje za investice:

1. Kkapitdlové vydaje na pofizeni nehmotného investiéniho majetku, které zahrnuji penézni

vydaje na tzv. ocenitelna prava (tj. know how, licence, predméty primyslovych a au-
torskych prav), vydaje na software, na nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti
(napf. receptury, technologické postupy) a vydaje zfizovaci (spojené se zaloZenim nového
podniku — soudni poplatky, notaiské poplatky apod.).

2. kapitalové vydaje na pofizeni hmotného investi¢niho majetku, kterymi jsou:

- vydaje na pozemky, budovy, stavby, stroje, umelecka dila, sbirky bez ohledu na jejich
pofizovaci cenu,

- vydaje na samostatné movité véci s dobou pouzitelnosti del3i nez 1 rok,

- vydaje na trvalé porosty, zakladni stado a tazna zvirata a technické rekultivace.

Patii sem i tzv. technické zhodnoceni hmotného investicniho majetku (nastavby,
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pristavby, stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace), které se nemtze zahrnovat do
provoznich nakladu.

Nezahrnuji se zde viak vydaje na opravy a idrzbu majetku, které jsou soucasti
provoznich nakladu a snizuji vykazovany zisk.

3. kapitalové vydaje na pofizeni finanéniho majetku dlouhodobé povahy zahrnuji predevsim

penézni vydaje, vkladané do dlouhodobych cennych papiri (obligace, zastavni listy,
dlouhodobé sménky) a do majetkovych cennych papiri (akcie, podilové listy, uasti).
Patii sem také vydaje na tzv. ostatni finan¢ni majetek, ktery zahrnuje napf. dlouhodobé
pujcky poskytnuté podnikem, nemovitosti, umélecka dila a sbirky, které podnik pofizuje

za icelem obchodovani nebo k uloZeni volnych penéznich prostfedkt do majetku aj.

Pofizovani investicniho majetku pomoci kapitdlovych vydaji se vpodniku mize
uskutecnovat riznymi formami, zejména:

- koupi (stroje, zarizeni, nemovitosti, dlouhodobého cenného papiru),

- investi¢ni vystavbou dodavatelskym zptisobem (stavba budov),

- investi¢ni vystavbou z vlastnich zdroja,

- beziplatnym nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté véci (finan¢ni leasing),

- darovanim.

Forma pofizeni investiéniho majetku ovliviiuje pribéh penéznich vydajui na investici.
U koupé jde obvykle o jednorazovy vydaj k ur¢itému okamziku (pokud se majetek nesplaci
po castech), u investicni vystavby jde o postupné uskute¢niované vydaje béhem doby
vystavby. [5], [9].

2.2. Kapitalové planovani a investi¢ni rozhodovani

Kapitalové planovani je ve financni praxi modernich podniki v trZzni ekonomice
obvykle charakterizovano jako mnohostranna ¢innost v souvislosti s investovanim, ktera
zahrnuje:

a) stanoveni dlouhodobych cilii a investi¢ni strategie podniku,
b) vyhledavani novych a rentabilnich projekti, jejich predinvestiéni ptiprava,
c) sestaveni kapitadlovych rozpofti na zdkladé o&ekavanych vydaji a penéznich piijmi

Z investic,
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d) zhodnoceni efektivnosti jednotlivych investiCnich variant,

e) nasledné zhodnoceni (audit) uskute¢iovanych projekti.

2.2.1. Dlouhodobé cile a investi¢ni strategie

Podnik se v dnesni trzni ekonomice nesoustfed’uje pouze na jeden cil (napi. zisk
a z ného odvozené ukazatele), ale na celou soustavu cili, v nichz finanéni cile (zisk, trzni
hodnota firmy, likvidita) maji dominantni alohu.

Jako hlavni cile podnikatelské ¢innosti jsou obvykle uvadény:

- efektivnost a finan¢ni stabilita podniku, vyjadfené trzni hodnotou firmy, vynosnosti
investic, likviditou,

- podil podniku na trhu, jeho zachovani, event. riist a tim i uspokojovani poptavky,

- inovace vyrobniho programu, zafizeni a technologii

- socialni cile, vyjadfené mzdovym a socidlnim zajist€énim pracovniki, rozvojem jejich
kvalifikace, stimulace,

- respektovani pozadavkil na ochranu Zivotniho prostredi.

Je ziejmé, Ze uvedené cile nejsou vzdy zcela konzistentni a miize mezi nimi vznikat uréita

konfliktnost. Tuto konfliktnost je tfeba respektovat a usilovat o ur¢ity kompromis pfi jejich

zabezpecCovani.

Nejsynteti¢téjsi a nejkomplexnéjsi postaveni mezi uvedenymi cily podnikatelské
¢innosti v trzni ekonomice ma nesporné efektivnost a finan¢ni stabilita podniku. Napt. pouha
snaha o maximalizaci zisku bez respektovani casu a rizika mize vystacit jako cil podnikani
jen v podminkach kratkodobych a jistych — tyto pfedpoklady vsak obvykle v praxi nejsou
naplnény.

Za zakladni cil podnikéni se v dnesni ekonomické teorii poklada zejména maximalizace trZni
hodnoty firmy, v podminkach akciové spole¢nosti maximalizace trZzni ceny akcii.

Zakladni strategicky cil firmy musi byt pfirozené respektovan i v oblasti investi¢ni

politiky. Cilem investi¢ni politiky podniku proto musi byt piiprava, vybér a realizace

takovych investi¢nich projekti, které piispivaji k ristu trzni hodnoty firmy. Prispévek investic
k ristu trzni hodnoty firmy nemiize pfirozené vyjadfit samotna trzni cena investi¢niho statku
pofizeného investici, ale pouze rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych penéznich
pfijmi z investice a soucasnou hodnotou oc¢ekdvanych kapitalovych vydaji na investici.
Tento rozdil je nazyvan Cistda soucasnd hodnota investice; lze vni zohlednit jak Casové

hledisko penéZnich tokl investic, tak jejich rizikovost. Cim vys§i Cisté souasné hodnoty

22



projekt dosahuje, tim vice pfispivd ke zvySeni trzni hodnoty firmy. Zakladnim pravidlem
investiéni politiky podniku je investovat tak, aby bylo dosaZeno maximalni ¢isté soudasné
hodnoty investice.

Ujasnéni podnikovych a investi¢nich cili vSak samo o sob& nezaru¢i jesté jejich

dosaZeni. K tomu je tfeba zformulovat investi¢ni strategii — tj. rizné postupy, jak dosdhnout

pozadovanych investi¢nich cili nebo se k nim maximalné pfiblizit. Existuje né€kolik typd
investi¢nich strategii:
- zhlediska zakladniho investitniho cile (maximalizace trzni hodnoty firmy) je

-t

nejvhodnéjsim typem investicni strategie strategie rustu hodnoty investic spojena

s maximalnimi roénimi pfijmy z investice. Takovy druh investic se v8ak v praxi vyskytuje
pouze sporadicky, nebot’ dana kriteria jsou ve vétsiné piipada protichidna.

- jinym typem investi¢ni strategie je strategie ristu hodnoty. V tomto pfipadé investor

vyhledava takovou investicni pfileZitost, kterda co nejvice zvy$i hodnotu puvodniho
investi¢niho vkladu, méné ho zajima bézny ro¢ni pfijem. Pfedpoklada, Ze v budoucnosti
hodnota investi¢nich vkladi vyrazné stoupne a jeho prodejem ziskéd jednorazovy znaény
ptijem jako rozdil mezi vloZenou a trzni hodnotou v budoucnosti. Takova strategie je
vhodna zejména pfi vys§si inflaci, kterd znehodnocuje béZné ro¢ni pifjmy a pfi niz budouci
hodnota majetku stoupa.

- opakem strategie ristu hodnoty investice je strategie maximalizace ro¢nich pifjmu

(vynosu) z investice. Investor zde dava ptrednost co nejvysSim ro¢nim vynosim a nehledi

na uchovani ¢i rust hodnoty investice. Je vhodna pfi nizké inflaci — pfi ni se béZné roéni

vynosy pfili§ neznehodnocuji a investi¢ni vklad si udrzuje v zasadé svou hodnotu.

Ve vztahu k riziku, které se vrizné mife vzdy u investic vyskytuje, rozeznavame
strategii vysokého rizika (agresivni) a strategii nizkého rizika (konzervativni).

Agresivni strategie investic spociva v tom, Ze investor preferuje projekty s vysokym rizikem

(napf. v zahrani¢i, neprozkoumany trh), kdy je ale také moznost vzniku vysokych pfijma.

Konzervativni strategie je typicka tim, Ze investor postupuje opatrné, ma averzi k riziku

a vybira projekty bezrizikové Ci s nizkou mirou rizika, zaroven vsak sniz§i vynosnosti
(investice do statni cennych papirti, do zabéhnuté vyroby apod.). Tento strategicky postup je
charakteristicky pouzivanim portfolia investic, které tlumi pfipadné riziko.

V nékterych pripadech — zejména pfi ofekavanych zménach v dynamice inflace — je

tieba pouzZivat strategie maximalni likvidity investic. Spociva vtom, Ze investor ddva

prednost tém investicim, které jsou schopny se rychleji transformovat na penize, které jsou
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tedy co nejlikvidn&jsi (napf. kratké terminové vklady, cenné papiry apod.). Takové investice
viak pfirozené maji mensi vynosnost. Naopak investice s vysokym vynosem byvaji obvykle
obtizn&ji likvidovatelné na penize. Tato strategie se pouZiva v pfipadech, kdy ma podnik
problémy se zabezpecenim své likvidity nebo pokud dochézi ke zlomovym zménam v tempu
inflace.

Z vyse uvedené charakteristiky typl investi€nich strategii vyplyva, ze vybér té &i oné
varianty je dan konkrétnimi podminkami, ve kterych podnik investuje a konkrétnimi cili,
které v daném obdobi sleduje. Podnik by se nemél upinat na jeden druh investi¢ni strategie,

ale ve vztahu k ménicim se vné€j$im podminkam by je m&l byt schopen také flexibilné ménit.

2.2.2. Investi¢ni projekty a jejich predinvesti¢ni pFiprava

JestliZe je stanoven investicni cil a zvolena prfislusna strategie jeho naplnéni, je moZné
v jejim ramci pfipravovat jednotlivé investiéni projekty — hodnotit je, vybirat nejvhodnéjsi a
ty pfipravit k realizaci.

Predinvesti¢ni pfiprava investi¢nich projekti je zdkladnim prfedpokladem uspésné
realizace téchto projektti a jejich fungovani. Je naro¢na na riznorodé technické a ekonomické
¢innosti  (marketing, hodnoceni rizika, finanéni analyza, technickd a technologicka
charakteristika projektu aj.) a na jejich vzidjemnou koordinaci. Jejim cilem je podrobné
identifikovat investi¢ni projekty a to z hlediska ucelu investice, prizkumu potieb trhu,
dosavadniho vyuziti majetku podniku, z hlediska rizikovosti, vyse ofekavanych kapitdlovych
vydaji a penéznich piijmi a postupné vylucovat projekty méné vyhodné.

Vyvrcholenim piedinvestini pfipravy je vypracovani tzv. provddéci studie. Ta by
méla zajistit, v ur€itém systematickém uspofadani, vSechny relevantni technické, obchodni a
finanéni informace, které jsou rozhodujici pro vyhodnoceni projektu (jeho variant) z hlediska
jeho event. realizace ¢i odmitnuti.

Zakladni napli technicko-ekonomické studie investiéniho projektu by mély tvofit tyto

polozKy:

- souhrnny piehled vysledki (souhrn hlavnich vysledki a zavéry dil¢ich ¢asti provadéci
studie — hledisko ekonomické, technické, finan¢ni, socialni atd.)

- zdavodnéni a vyvoj projektu (ekonomické a technické zdivodnéni potrebnosti projektu

atd.)
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- kapacita trhu a produkce (analyza stavajiciho a prognoza budouciho trhu, hodnoceni trzni
konkurence, substituénich vyrobkl, marketingova strategie podniku ve vztahu k cendm,
elasti¢nosti poptavky a kvalité vyrobki atd.)

- materialové vstupy (naroky na zakladni materialy, moZnosti substituce atd.)

- lokalizace a prostfedi (rizné varianty umisténi investice vzhledem ke zdrojim surovin,
energie, vzdalenostem k mistu spotieby atd. )

- technicky projekt (volba technologickych postupii, vhodné vyrobni zafizeni, vy¢isleni
investi¢nich nakladi na strojni a stavebni ¢ast investi¢niho projektu atd.)

- organizacni projekt (organiza¢ni uspotadani ve vyrobé atd.)

- pracovni sily (potfeba pracovnich sil, jejich struktura, mzdové pozadavky atd.)

- Casovy plan realizace (stanoveni ¢asového harmonogramu - terminy dokonceni
projektové pripravy, dodavatelského zabezpeceni investice, zahajeni vystavby, terminy
dokonceni jednotlivych etap atd.)

- finanéni a ekonomické vyhodnoceni, v¢etné hodnoceni rizika projektu (kvantifikace
finan¢nich naroki, odhad o¢ekavanych penéZnich pfijmi z investi¢niho projektu, analyza
zakladnich zdroji financovani projektu atd.).

Finan¢né-ekonomické vyhodnoceni investi¢nich projektl je sice findlni ¢asti technicko-
ekonomické studie, nelze jej vSak chapat jako pasivni komplexni zobrazeni vSech
predchozich soucasti této studie. Naopak finanéné-ekonomické posouzeni muze byt ¢asto
zakladem pro zmény technického feSeni projektu, pro zmény vjeho umisténi, trZni
strategii aj. V ramci stanoveni dlouhodobych cili jsou obvykle uréeny minimalni
pozadavky na vynosnost investiéni varianty a tém se musi pfizpasobit technické

a technologické feseni.

Kvalitni zpracovani provadéci studie je proces narofny na velké mnozstvi vstupnich
informaci, na odhad budouciho vyvoje riznych technickych ekonomickych a finanénich
veli¢in a na Siroké, komplexni znalosti z riznych obort techniky a ekonomiky. Proto se na
jejich zpracovani — zejména u vétsich projekti — podileji pracovnici riznych profesi (technici,

technologové, analytici trhu, finanéni specialisté, stavebni odbornici, pravnici).
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2.2.3. Klasifikace investi¢nich projekti

Clenéni a klasifikace investi¢nich projektii jsou potiebné pro praktické rozhodovéni
o vybéru investi¢nich projekti. NejCastéji se investi¢ni projekty &leni podle nasledujicich
hledisek:

- Podle vyse kapitalovych vydaji. VétSina firem rozhodovani o investicich do uréité miry

decentralizuje na niZ3i jednotky. Vy3e kapitalovych vydaji je pak méfitkem pro to, kdo
rozhoduje o prijeti a realizaci investice (napt. vedouci oddéleni, zastupce feditele, feditel,
pfedstavenstvo, valna hromada).

- Podle charakteru pfinosu pro podnik. Zde se rozliSuji investi¢ni projekty podle toho,

v ¢em spociva jejich hlavni piinos pro podnik, zejména:

- projekty orientované na snizeni nakladovosti cestou technickych a technolo-
gickych inovaci

- projekty sméfujici ke zvySeni trzeb stavajicich vyrobka dal$im rozsifenim
vyrobnich kapacit

- projekty zabezpecujici zvySeni trzeb vyrobkovymi inovacemi (vyrobou novych
vyrobkii)

- projekty orientované na sniZeni rizika podnikani (napk. projekty zajist'ujici
diverzifikaci vyroby)

- projekty, které vedou ke zlepSeni pracovnich, socialnich, zdravotnich a
bezpe€nostnich podminek podnikéni.

- Podle stupné zavislosti. V tomto pfipadé se rozliSuji vzajemné se vylucujici a nevylucujici

projekty. Vzdajemné se vylucujici projekty jsou ty, které se nemohou uskutecnit zaroven,
realizace jednoho projektu vylucuje realizaci druhého projektu (napf. pofizeni soustruhu
ruc¢né ovladaného vylucuje investici do soustruhu fizeného pocitatem — je tfeba mezi nimi
vybrat, neni mozné uskuteénit oba projekty, i kdyz jsou oba efektivni).

Vzdjemné se nevylucujici projekty jsou takové, kdy vybér jednoho nevylucuje vybér
druhého — neni zde zapotfebi provadét vybér projektu, jen urcit, zda je efektivni (napf.
firma chce instalovat novou telefonni tstfednu a v této dobé nahradit laserovou tiskarnu.
Abstrahujeme-li od mozného nedostatku kapitalu, oba projekty mohou byt pfijaty, jestlize

jsou efektivni).

- Podle vztahu k objemu pivodniho majetku se rozliSuji obnovovaci a rozvojové investi¢ni
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projekty. Obnovovaci projekty umoziuji nahradu opotfebeného fixniho majetku novym,
ktery zabezpetuje stejny rozsah produkce. Jsou v podstaté bezrizikové, vydaje na jejich
uskute¢néni jsou pomérné piesné kvantifikovatelné.
Rozvojové projekty zvysuji vySi podnikového fixnitho majetku a umoZiuji rozsifeni
piedvidaji a podléhaji znacnym vykyvim.

- Podle typu penéznich toki z investic (cash flow z investic). PenéZni tok z investic

predstavuje prabéh kapitalovych vydaji a penéZnich piijmu z investice za urcité obdobi.

Projekty s konvencnim (klasickym) penéznim tokem jsou takové, pfinichZ za kapitalovym
vydajem nasleduje jednosmérny tok penéZnich pFijmi. Obecné lze charakterizovat
konvenéni penéZni tok jako takovy tok penéz, kdy dochazi jen jednou ke zméné ze
zaporného toku (kapitalovy vydaj) na kladny (penézni ptijem).

Projekt s nekonvencnim penéznim tokem je takovy, kdy dochazi ke dvéma ¢i vice zménam
v charakteru penéZniho toku. Pro projekty s nekonvenénim penéZnim tokem nelze pouzit

nékteré metody vyhodnocovani efektivnosti investic (napf. vnitini vynosové procento). [9]

2.3. Kapitalové rozpocty vydajii a o¢ekavanych penéznich prijmi z investic

Moderni metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti se opiraji o prognozu
kapitalovych vydaji a ofekavanych penéZnich pfijmi zinvestice. Cely tok kapitalovych
vydaju a oCekavanych penéZznich pfijmi zinvestic je obvykle nazyvan penéZnim tokem
z investic (cash flow z investic).

Stanoveni predpoklddaného penéZniho toku zinvestic je nejobtizn€j§i kol
kapitdlového planovani a investitntho rozhodovani. 1 pfi pouziti sebedokonalejsich
matematicko — statistickych metod je obtizné jejich vyhodnoceni.

Obtiznost planovani penéZnich toki z investic vyplyva pfedevsim ze dvou duvodii:

1. jde o predvidani penéZnich tokii na del$i obdobi (Zivotnost stroji se obvykle uvazuje
10 — 15 let, stavebnich investic 50 — 100 let)

2. velikost o¢ekavanych kapitalovych vydaji, ale zejména ocekavanych penéznich pfijmau, je
ovlivnéna celou fadou faktort, jejichZ uplna a spolehliva predikce na delsi obdobi je

vyjime&né obtizna (vyvoj cen, uroki, kurzi mén atd.).
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Proto vice nez v jinych oblastech finantniho fizeni a rozhodovani, je tfeba pfi planovéani
olekavanych kapitalovych vydaji a pen€Znich pfijmi zinvestiniho projektu podéitat
s faktorem CASU a RIZIKEM odligného vyvoje od piedpokladu.

2.3.1. Identifikace kapitalovych vydaji
Obecné jsme kapitdlové vydaje charakterizovali jako veskeré penéZni vydaje, které

budou na investici vynaloZeny a jejichZ navratnost je del$i neZ 1 rok.

Zuzime-li kapitadlové vydaje na vydaje urené na pofizeni hmotného investi¢niho

majetku, pak by mély kapitalové vydaje obsahovat:
1) vydaje na pofizeni nové investice, vCetné vydajii na instalaci a dopravu, vypracovani
piipravnych a projekénich dokumentti. Pokud pofizeni nové investice bylo spojeno
s naklady na vyzkum a vyvoj, pak i tyto naklady je tfeba zahrnout do vydaji na porizeni
investice.
2) Vydaje na trvaly piirtstek obéZzného majetku (pfesnéji na trvaly priristek ¢istého
pracovniho kapitalu) vyvolany novou investici.
Pofizeni nové investice Casto klade pozadavky na trvaly pfirastek zasob surovin,
nedokoncené vyroby, pohledavek aj. slozek ob&Zného majetku. Zvyseni zasob a jiného
obéZného majetku je nutnym piedpokladem fungovani nové investice.
Pozadavek na trvaly rist Cistého pracovniho kapitalu pfinaseji obvykle rozvojové projekty,
které rozsiruji fixni majetek. Obnovovaci projekty vyzaduji jen maly nebo zadny prirastek
¢istého pracovniho kapitalu.
Vyse uvedené vydaje na pofizeni investice mohou byt jesté v nékterych piipadech
upravovany:
a) o piijmy z prodeje existujiciho HIM, ktery je novou investici nahrazovan (o tyto pfijmy
se kapitalové vydaje pfirozené snizuji),
b) o rizné danové efekty spojené s prodejem stavajiciho nahrazovaného majetku (tyti

danové efekty mohou sniZzovat nebo zvysovat kapitalové vydaje).

Kapitalovy vydaj se da modelové vyjadrit takto:

K =1+0-P+D (1)

K ... kapitalovy vydaj,
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I ... vydaj na pofizeni nové investice,
O ... vydaj na trvaly ptirtstek Cistého pracovniho kapitalu,
P ... ptijem z prodeje existujictho nahrazovaného investi¢niho majetku,

D ... danové efekty (kladné ¢i zaporné).

Pokud se kapitdlovy vydaj uskuteciiuje vice neZz jeden rok (zejm. u stavebnich
investic), je nezbytné — pro ucely kapitdlového planovani a vyhodnocovani investic — vydaj

diskontovat s pouzitim odpovidajiciho diskontniho faktoru.

ww -

2.3.2. Identifikace penéZnich pFijmii z investice

Redlné vymezeni ocekdvanych penéznich pifjmi zinvestice je jesté obtiznéjsi
problém, neZ stanoveni kapitalovych vydaji, nebot’ doba Zivotnosti investice je mnohem
del3i, nez doba jejiho pofizeni, takZe faktor ¢asu se zde prohlubuje. Déle se zde uplatiiuji dalsi
dilezité faktory, napt. inflace.

Viechny tyto vlivy nakonec vyustuji v mozZnost zvySeného rizika v odklonu skuteénych
penéZnich pifjmi od oc¢ekavanych.

V teorii se za ro¢ni penéZni pfijmy zinv. projektu béhem doby jeho Zivotnosti
povazuji:

1. zisk po zdanéni, ktery investice kazdy rok ptinasi,

2. ro¢ni odpisy predpokladané podle odpisového planu,

3. zmény obe&zného majetku (Cistého pracovniho kapitalu) spojeného sinv. projektem
v priubehu Zivotnosti (piirastek snizuje ptijmy, ubytek zvySuje piijmy),

4. piijem z prodeje inv. majetku koncem Zivotnosti, upraveny o dar.

Pozn.: Roéni odpisy jsou sice naklad (pro ucely zdanéni se zapocitavaji do nakladl a snizuji
zisk), ale nejsou penéZni vydaj — hromadi se postupné na uc¢tech jako penézni pfijem. Jestlize
byl o né zisk pro dariové Gcely sniZen, je nutno je zpatky ke zdanénému zisku pri¢ist.

Celkové pojeti penéznich pFijmii z investicniho projektu se da formalné vyjadrit takto:

P Fods A A0 ok Py o D) (2)
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P ... celkovy ro¢ni penézni pfijem z investi¢niho projektu,

(aroky z uvéru nejsou zahrnovany do nakladi),
A ... priristek ro¢nich odpist v disledku investice,
O ... zména ob&Zného majetku (CPK) v diisledku investovéani béhem doby Zivotnosti

( ubytek +, prirtstek — ),
Pwm ... piijem z prodeje investi¢niho majetku koncem Zivotnosti,
D ... danovy efekt z prodeje investi¢niho majetku koncem Zivotnosti.

PenéZni prijmy, ziskané v jednotlivych letech se musi transformovat na jejich

soucasnou hodnotu pomoci jejich diskontace.
Ocekavany penézni tok kapitalovych vydaji a penéZnich piijmi z investice je vychozim
zakladem pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant pomoci riznych metod, samoziejmé

s prihlédnutim k ¢asu. [1],[3].[9]

2.4. Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Hodnoceni efektivnosti investiénich projekti je zavéreénou oblasti kapitalového
planovani a investi¢niho rozhodovani.

Pro posuzovani efektivnosti investic existuje v praxi nékolik metod. Podle toho, zda
prislusné metody pfihliZeji ¢i nepfihliZeji k faktoru ¢asu, mizeme je rozdélit na:

a) statické metody (nerespektuji faktor ¢asu) — napf. prosta doba navratnosti, primérné roéni
naklady. Pouzivame je v pfipadé, ze faktor ¢asu nema podstatny vliv na rozhodovani o
investicich — napf. jednorazova koupé fixniho majetku (stroje, budovy).

b) dynamické metody (respektuji faktor ¢asu) — napf. vnitini vynosové procento. Mély by
byt pouzivany vSude tam, kde se pocita s delsi dobou pofizeni investiéniho majetku a delsi

dobou jeho ekonomické Zivotnosti.

Jinym hlediskem pro tfidéni metod hodnoceni investi¢nich projekti mize byt pojeti efektu
z investic. Podle néj miZeme tyto metody rozdélit na:

a) metody, u nichz jako kritérium hodnoceni vystupuje uspora nakladu. Jedna se o tsporu

nakladi investi¢nich, ale i ndkladi spojenych s provozem investice. Tyto dva druhy

nakladi se spojuji do spolecné kategorie tzv. rocnich primérnych nakladi. Pomoci
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ronich pramérnych nakladd Ilze pocitat pouze tzv. srovnatelnou efektivnost
investicnich projektu (tj. urCovat, ktery projekt je vhodnéjsi ¢i méné vhodny).

Nékladova kritéria se pouzivaji zejména tehdy, kdyZ nemiZeme spolehlivé odhadnout
ceny vyrobku, které budou investici vyrabény a nemiizeme tedy spolehlivé uréit zisk.

b) metody. u nichz je kritériem hodnoceni vykazovany zisk. Ziskova kritéria hodnoceni

efektivnosti inv. projektli chapou jako efekt investovani zisk, presnéji feGeno zisk snizeny
o dan ze zisku. Tato metoda je dokonalejsi neZ ad a), nebot’ je komplexnéjsi.

Z hlediska finan¢niho vSak ucetni zisk nepfedstavuje celkovy tok penéZnich pifjmb

z investice, protoZe neobsahuje pfijmy ve formé odpisi, event. jiné penézni prijmy

v souvislosti s investovanim.

¢) metody, kde je kritériem hodnoceni penéZni tok z investic. Tuto metodu Ize v souasné

praxi povazovat za nejkomplexnéjsi, nebot' do hodnoceni zahrnujeme nejen zisk po

zdanéni, ale také odpisy a daldi mozné pfijmy.

2.4.1. Nakladova kritéria efektivnosti investicnich projekta

Jedna se o hodnoceni investi¢nich projekti z hlediska zmén investi¢nich a provoznich

nakladi.

METODA PRUMERNYCH ROCNICH NAKLADU

Pfi tomto zpisobu hodnoceni investi¢nich projektid se porovnavaji primérné ro¢ni naklady
prislusnych srovnatelnych investi¢nich variant projektd. Srovnatelnosti je mySlen zejména

stejny rozsah produkce, ktery investi¢ni varianty zajiSt'uji.

Modelové se rocni primérné naklady vymezuji takto:

R =D i ] ¥ (3)

R ... ro¢ni primérné naklady varianty,

O ... ro¢ni odpisy,

i ... urokovy koeficient (irok v % / 100),

J... investi¢ni naklad (obdoba kapitalového vydaje),

V ... ostatni ro¢ni provozni naklady ( celk. provozni naklady — odpisy).
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Urok zinvestiénich nakladi zde pfedstavuje pozadovanou minimalni vynosnost (event.

primérnou cenu stavajiciho podnikového kapitalu), kterou musi investice zajistit.
METODA DISKONTOVANYCH NAKLADU

Tato metoda je zaloZena na stejném principu jako metoda roénich primérnych nakladéi. Misto
pramérnych ro¢nich nakladi jednotlivych variant investiénich projektd vSak porovnava
souhrn vSech nakladi spojenych s realizaci jednotlivych variant projektu po celou dobu jeho

zivotnosti. Nejvyhodnéjsi je pak ta varianta, ktera ma niz8i diskontovani naklady.
Modelové lze diskontované naklady vyjadiit takto:

D=1J+ Vp 4)

D ... diskontované naklady investi¢niho projektu,
J ... investi¢ni naklad (obdoba kapitalového vydaje),
Vp ... diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady (tj. celkové provozni niklady — odpisy).

Mezi primérnymi a diskontovanymi naklady investi¢niho projektu existuje souvislost, kterou

vyjadiuje nasledujici vztah:
R =D/Z (5)

D ... diskontované naklady ( tj. sou¢asna hodnota nakladu),

Z ... zasobitel pro zvoleny pocet let a trok.
2.4.2. Cista sou¢asna hodnota a index ziskovosti

Jedna se o dynamickou metodu vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projekti,
ktera za efekt z investice povazuje penézni pfijem zinvestice, jehoz zdklad kryti tvofi

ofekdvany zisk po zdanéni, odpisy, event. ostatni pfijmy, o nichZ jiZ v souvislosti

s identifikaci penéZnich pfijmi z investic byla zminka.
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CISTA SOUCASNA HODNOTA

Lze ji definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi pfijmy z investice a kapitdlovym
vydajem.
N 1

CSH = X P, - K (6)
n=1 e

CSH ... ¢ista sou¢asna hodnota,

P, ... penéZni piijmy z investice v jednotlivych letech,
i ... arokovy koeficient (arok v % / 100),

n ... jednotliva léta Zivotnosti,

N ... doba zZivotnosti,

K ... kapitalovy vydaj.

Interpretace vysledki:

CSH > 0 ... diskontované pfijmy prevysuiji kapitalovy vydaj, investiéni projekt je pro podnik
PRIJATELNY, zaji§tuje dosavadni pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni
hodnotu podniku,

CSH <0 ... diskontované prijmy jsou nizsi nez kapitalovy vydaj, investiéni projekt je pro
podnik NEPRIJATELNY, protoZe nezajisfuje poZadovanou miru vynosu a jeho
piijeti by sniZzovalo trZzni hodnotu firmy,

CSH =0 ... diskontované pfijmy se rovnaji kapitalovému vydaji, tento projekt je z hlediska

podniku INDIFERENTNI, projekt nezvy3uje ani nesniZuje trzni hodnotu firmy.

Dosud byl kapitalovy vydaj povazovan za jednorazovy. Pokud se ovsem kapitalovy vydaj
uskute¢iiuje postupné (napi. béhem doby vystavby u stavebnich investic), pak je nutno

aktualizovat nejen penéZni prijmy, ale také kapitalové vydaje:

N
OSi"= X P, LS T (7
=1 (15%:1)* t=1 (EEs)
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T ... doba vystavby,
t ... jednotliva Iléta vystavby,
K, ... kapitalové vydaje v jednotlivych letech.

Cistou sou¢asnou hodnotu lze vyuzivat i pro vybér optimélni investiéni varianty — ta varianta,
ktera ma CSH vys3i, je povaZovana za lepdi (to plati oviem jen pro varianty se stejnou
Zivotnosti).

Pokud se jedna o projekty s nestejnou Zivotnosti, lze k vypoétu pouzit zisobitele. Jestlize
CSH obou projekti vydélime vzdy hodnotou zisobitele, odpovidajici Zivotnosti piislusné

varianty, dostaneme primérnou ro¢ni hodnotu kazdého projektu:

Cx = CSH / Z (8)
Cg ... pramérna roéni hodnota projektu,

Z ... zasobitel.

Metoda cisté soucasné hodnoty je povazovana za nejvhodnéj$i zpisob vyhodnocovani
investi¢nich projekti. Respektuje faktor Casu, za efekt z investice povaZuje cely penéZni
prijem, nikoliv jen ucetni zisk, bere v uvahu pfijmy po celou dobu Zivotnosti investice. Jeji
velkou pfednosti je, Ze to, Ze ukazuje bezprostfedni pfinos investice k hlavnimu finanénimu
cili podniku — k jeho trzni hodnoté. NejvétSim problémem této metody je volba poZadované

miry vynosnosti — uroku, ktery je do propo¢tu vkladan.
INDEX ZISKOVOSTI

Index ziskovosti (rentability) — I; — pfedstavuje relativni ukazatel, vyjadfujici pomér

oc¢ekavanych diskontnich penéZnich pfijmi z investice k pocatecnim kapitalovym vydajim:

N
2P
n=1 (L +4)°
o= 9)
K
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Zatimco CSH predstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi pijmy z investice a
kapitalovymi vydaji, index rentability vyjadiuje jejich podil.

Z toho vyplyva, ze kdykoliv je CSH pozitivni, index rentability je > 1 a investiéni projekt je
pro podnik pfijatelny. Pfi zdporné CSH je index rentability < 1 a projekt neni pfijatelny.
Index rentability vede proto ke stejnym zavéram.

Index rentability se doporuCuje pouzivat jako kritérium vybéru jednotlivych variant
investiénich projektii v pripadé, Ze maji vSechny kladnou CSH, pak hledime projekt, jehoz I

se co nejvice blizi 1.
2.4.3. Rentabilita vloZzeného kapitalu

Rentabilita vloZzeného kapitalu patfi mezi nejvyznamnéjSi ukazatele rentability

a vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku s pomoci vlastniho i ciziho kapitélu.

w

¢z
B = %0 (10)
VK

CZ ... &isty zisk
VK ... vloZeny kapital

Z konstrukce tohoto ukazatele je ziejmé, Ze RVK poroste s ristem celkového zisku a se
snizovanim dani. To vyviji Zadouci tlak na management podniku s cilem maximalné zhodnotit

kapital.
2.4.4. Vnitini vynosové procento

VVP piedstavuje dalSi dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projekti, ktera za efekt povazuje penéZni piijem z investice a respektuje ¢asové hledisko. Tato
metoda je povaZovana za stejné spolehlivou jako CSH.

VVP miZeme definovat jako takovou urokovou miru, pfi které soucasna hodnota penéznich
pfijmi z investice se rovna kapitdlovym vydajum (event. soucasné hodnoté kapitdlovych
vydajii).

Matematicky lze VVP vyjadiit nasledovné:



™M =z

P, = K (11)
Gty

=
[

Jestlize se kapitalovy vydaj uskuteciniuje béhem delsiho ¢asového obdobi, je nutno diskontaci
uplatnit i u kapitalovych vydaju:

N 1 T 1
2P =K (12)
e (1 i)™ =1 (1+ 1)

Podle VVP jsou za piijatelné investi¢ni projekty povaZovany ty, které vyjadiuji vyssi trok
nez pozadovana minimalni vynosnost investice. PoZadovana min. vynosnost se odvozuje od
vynosnosti dosahované na kapitalovém trhu, event. od primérnych nakladd podnikového
kapitalu.

Ta varianta, ktera vykazuje vyssi VVP, je povazovana za vyhodnéjsi.

Samotna vySe VVP jesté€ nic neiika o tom, zda je projekt pro podnik pfijatelny &i nikoliv.
Proto je vZdy nutno porovnat vypoétené VVP s poZzadovanou mirou efektivnosti.

2.4.5. Prumérna vynosnost a doba navratnosti

Jedna se o metody ¢asto vyuzivané v praxi trzni ekonomiky, nebot” jsou jednoduché,

tradiéné pouzivané a dobfe pochopitelné.

PRUMERNA VYNOSNOST INVESTICE

Primérna vynosnost investice (primérna rentabilita) nepovazuje za efekt z investice usporu
nakladu, ale zisk, ktery investice pfinasi. Jde o primérny rocni zisk po zdanéni, ktery jediné
muZe zobrazovat pfinos investice pro podnik. ProtoZe jde o ro¢ni zisk, miZe byt tato metoda
aplikovana i pro projekty s riznou dobou Zivotnosti (v tomto pfipadé neni nutnad podminka, ze

viechny varianty musi zabezpecovat stejny objem produkce).

Modelové se primérnd vynosnost investicni varianty da vyjadrit nasledovné:
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Wy = (13)

Vp ... primérna vynosnost investicni varianty,

Zi ... ro¢ni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
Ip ... primérna ro¢ni hodnota investi¢niho majetku v zistatkové cené,
n ... doba Zivotnosti,

i ... jednotliva léta Zivotnosti.

Varianta s vy$$i primérnou vynosnosti je povazovana za vyhodnéjsi. Pro posouzeni
prijatelnosti ¢i nepfijatelnosti investi¢niho projektu se poZaduje, aby vynosnost investiéni

varianty byla alespofi takova, jaka je stavajici vynosnost firmy jako celku.
DOBA NAVRATNOSTI INVESTICNIHO PROJEKTU

Jedna se také o velmi tradiéni a €asto pouzivané kritérium hodnoceni investic, zejména
v oblasti bankovnictvi. Obecné je to doba, za kterou se investice splati z penéZnich pfijmu,
které investice zajisti (ze svych ziski po zdanéni a odpisi).

Pro vypocet doby ndavratnosti lze pouZit tuto rovnici:

[E=n X S0 7 o DY) (14)

I ... pofizovaci cena (kapitalovy vydaj),

Z; ... ro¢ni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
O;... ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti

i ... jednotliva léta Zivotnosti,

a ... doba navratnosti.

Navratnost je dana tim rokem Zivotnosti investiéniho projektu, v némzZ plati pozadovana

rovnost. Cim je krati doba navratnosti, tim je investice hodnocena priznivéji. [1],[3],[9]
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2.5. Odpisovani investi¢niho majetku

Investi¢ni majetek Amotny a nehmotny odpisuje v zasadé ten, kdo ma k nému pravo
vlastnické nebo hospodafeni. Vyjime¢né miZe tento majetek odpisovat najemce, jestlize se o
tom pisemné dohodne s vlastnikem (v ptipadé leasingu).

Odpisy se G¢tuji ve tfidé 0 na pfisluSném majetkovém G¢tu a provadi se odpis investi¢niho
majetku do naklada.

Vstupni cenou hmotného a nehmotného majetku se rozumi:

a) pofizovaci cena, je-li pofizen uplatné,

b) vlastni néklady, je-li pofizen nebo vyroben ve vlastni rezii,

¢) reprodukéni pofizovaci cena, zjisténa podle zvlastnich pfedpisi nebo soudnim znalcem.

Za zustatkovou cenu se pro ucely zakona povazuje rozdil mezi vstupni cenou
hmotného nebo nehmotného majetku a celkovou vysi odpisti z tohoto majetku zahrnutych do
vydaji na zajiSténi zdanitelného piijmu.

Pokud neni technické zhodnoceni samostatné odpisovano najemcem, zvySuje
technické zhodnoceni vstupni cenu (tzv. zvysend vstupni cena) a zaroven zustatkovou cenu
(tzv. zvySena zustatkova cena) prislusného majetku.

V praxi rozliSujeme dva zpusoby odpisovani: linearni a zrychleny. Lineérni
odpisovani investi¢éniho majetku predstavuje takovy styl odpisovani, pfi némz je s vyjimkou

1. roku vySe odpist konstantni. Pfi zrychleném odpisovani hmotného a nehmotného majetku

jsou odpisy v prvnich letech nejvy3si a s postupem Casu se snizuji. Tento zplsob odpisovani
je vyhodny, nebot’ vy$si odpisy v prvnich letech umozni zvysit zdklad dané a tim mize dojit
napf. k rychlej$imu splaceni uvéru pouzitého na pofizeni investice.

Rozlisujeme odpisy dafiové a Gletni. Dainové odpisy jsou upraveny Zakonem o dani

z prijmu a slouZi k externim ¢elim. Odpisy ucetni naproti tomu upravuje Zakon o Gcetnictvi
a firma si je vede pro své vnitini uéely. Ugetni odpisy, které respektuji ekonomické a finanéni
podminky podniku, se od odpist dafiovych odliSuji.

V roce 1999 doslo v ramci zmény Zikona o dani z pfijmu ke zméné doby odpisovani

a koeficientli odpisovéni pro jednotlivé odpisové skupiny. [5]
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2.6. Faktory ovliviiujici investi¢ni rozhodovani

Na investi¢ni rozhodovéni ma vliv mnoho faktor, mezi nejvyznamnéj$i pati trok,

dané a inflace.

UROK
Urok, jako cena zapiijéenych pen€z, ma vyznamné misto ve finanénim rozhodovani podniku
a pfi rozhodovani o investicich zejména.

Urok vytvafi stimuly (antistimuly) k usporam a investicim — v disledku ristu Groku dochazi

k ristu uspor a k poklesu investic a naopak.

Urok je nastrojem alokace kapitilu — umoZiiuje vybirat varianty snejvy3$im efektem.

V disledku ristu uroku podnik omezuje investicni projekty sniz§im vynosem a naopak.
V piipadé, Ze Grok pievysuje ocekavany vynos z investice, podnik piestava investovat.

Urok vystupuje jako nastroj zohlediiovani faktoru asu — pomoci wroeni a oduroéeni

urtujeme budouci nebo soucasnou hodnotu kapitdlovych vydaji a penéZnich piijma

Z investic.

DANE

Vliv dani na penézni pfijem z investice — dai ze zisku pfedstavuje pro firmu realny penézni

vydaj, o ktery musi byt o¢ekavany penézni prijem sniZen.

Vliv dani na urokovou sazbu — dan ze zisku pisobi nejen na penéZni piijem z investice, ale

i na urokovou sazbu pouzitou pii diskontovani. Vzhledem ktomu, Ze turok je vzdy
odectitatelnou polozkou pro uéely zdanéni (at’ jiz pfimo jako soucast provoznich nakladi nebo
jako polozka upravujici zisk pred zdanénim), vySe realn¢ho troku puisobici na penézni piijem

z investice je sniZzena o vliv dané.

INFLACE
Je ziejmé, Ze u investic s delsi dobou Zivotnosti i pfedpokladana nizkd mira inflace ma citelny
vliv zejména na penéZni prijmy a tim i na CSH a VVP.

Inflace ovliviiuje kapitalové vydaje a to zejména u investic s delSi dobou pofizeni, béhem niZz

se ceny mohou zvySovat. U investic pofizovanych bezprostfedné ndkupem (napi. koupé

budovy, stroje) nema inflace tak podstatny vliv.
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Inflace ovliviiuje samoziejmé také penéZni pfijmy z investice. Dochazi k riistu cen vyrobki,

které budou investici vyrabény, ale také kristu cen spotfebovanych materialii, k riistu

mzdovych a jinych nakladi.

Inflace ovliviiuje také diskontni sazbu, pouZivanou pro vyjadieni Casové hodnoty penéz.

Diskontni sazba stoupd a vznika rozdil mezi nominalni a realnou trokovou sazbou. [9]

2.7. Riziko pfi investi¢ni ¢innosti

Ekonomicka ¢innost kazdého podniku ssebou piinasi nebezpeci podnikatelského

neuspéchu (event. ztraty), ktery mize n€kdy podstatné narusit jeho finanéni stabilitu, pfipadng

muze vést az k upadku.

Podnikatelské riziko miZeme definovat jako nebezpeci, Ze dosazené vysledky se

budou odchylovat od vysledkii predpokladanych. Tyto odchylky mohou byt pfiznivé (vyssi

vysledky v objemu produkce, rentabilit€) nebo nepiiznivé (dosazeni poklesu vyroby).

Riziko jednotlivého investiéniho projektu lze vyjadiit jako nebezpeci, Ze dosaZené kapitalové

vydaje a penéZni pfijmy budou odli$né od pfedpokladanych.

Analyza rizika v investi¢ni oblasti ma nékolik etap:

1.

Urceni kritickych faktori rizika investicniho projektu. Kritické faktory (mapf. ceny
realizace, vykon zafizeni, fasové vyuziti zafizeni apod.) se vybiraji pomoci analyzy
citlivosti — ¢im je v&tsi citlivost projektu na piislusny faktor, tim vétsi riziko zde vznika
a tim vétsi pozornost musi byt tomuto faktoru vénovana.

Stanoveni bodu zvratu investicniho projektu. Jedna se o vymezeni kritického objemu
produkce z hlediska prodejni ceny a nakladid. Kriticky objem produkce zavisi na podilu
fixnich nakladd na celkovych ndkladech a na rozdilu prodejni ceny a variabilnich naklada

na jednotku.
Kvantifikace rizika pomoci riznych statistickych metod. Jedna se o stanoveni

pravdépodobnosti rizikovych situaci, o stanoveni oéekavanych pen€Znich piifjmi, rozptylu
penéZnich piijmi a dalSich veli€in.

Priprava a realizace riznych zpusobii sniZeni rizika.

Pfiprava pldnit korekcnich opatfeni pro budoucnost a to pro urcité vybrané kritické

Situace.
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Teorie €leni riziko na podnikatelské (to zahrnuje trzni riziko, tj. riziko zda vyrobek bude
viibec prodan a za jakou trZni cenu, a vnitini riziko jako jsou chyby v fizeni, nespolehlivost

dodavatelii a odbératel aj.), a finanéni (to zahrnuje riziko uvérové, trokové, kursové a riziko

likvidity).
Z hlediska pravdépodobnosti lze urcit oéekavanou velikost jevu (v nasem piipadé velikost

zisku z dané investice) nasledujicim vypoctem:

o= ‘Z 7. D (15)

Z; ... zisk pfi pravdépodobnosti p;,
pi ... pravdépodobnost vyskytu urité vyse zisku Z,

n ... poc¢et moznych velikosti zisku.

Nelze zapomenout na dalsi dulezity aspekt v analyze rizika a tim je ochota riskovat.

Ochota riskovat zavisi na povaze podnikatele — né€ktery nema riziko rad, a proto se rozhoduje
pro méné riskantni akce, jiny spiSe riskuje, dalsi je k riziku indiferentni.

Pro praktické pouziti bylo vypracovano nékolik rozhodovacich technik, které maji napomoci
v kone¢ném rozhodovani:

a) rozhodovaci pravidlo maximin — podle né€j vybirdme nejvétsi (nejlepsi) hodnotu

z nejmensich (nejhorsich) hodnot. Pouzivaji ho manazefi, kteti maji velky odpor k riziku.

Swwr

b) minimalizace maximalni oportunitni ztraty (pravidlo minimax) — vybereme nejniZsi

hodnotu rozdilu mezi hodnotami alternativ. Pouzivaji ho hlavné ti, ktefi se snazi
minimalizovat ztraty vzniklé z chybného rozhodnuti.

¢) minimalizace o¢ekdvané oportunitni ztraty — bereme vuvahu i pravdépodobnost,

vynasobenim pravdépodobnostmi vypocteme ocekavané oportunitni ztraty. Pouzivaji ho
ti, ktefi cht&ji zvysit pravdépodobnost lepSich vysledkii vynaloZenim dodate¢nych
nakladd. [8].,[9]
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3. POPIS INVESTICNI AKCE
3.1. Porizeni obrabécich center WHN 130 MC a WHN 110 MC

V souvislosti srozvojem podniku a modernizaci jeho vyrobni zikladny bylo
v poslednich letech realizovano nékolik investi¢nich projekti. Mezi projekty vétsiho rozsahu
bezesporu patfi pofizeni obrabécich center WHN 130 MC a WHN 110 MC.

Ob¢ obrabéci centra byla pofizena vystavbou z vlastnich zdroji priblizné ve stejném
obdobi — rok 1998 — za ucelem modernizovat vyrobni zakladnu stfediska TéZzka mechanika.
Konkrétnimi cily v této oblasti bylo zejména zvySeni produktivity, zvy3eni kvality a sniZeni
prubéZznych dob vyroby. Toto vSe pak mélo slouZit k realizaci dalstho cile, kterym je
zvySovani flexibility pfi reakci na pfani zdkazniki a produkovani vyrobki odpovidajicich
technologii vyroby téchto zakaznik.

Cilem této diplomové prace je zjistit efektivnost investice do stroju WHN 130 MC
a WHN 110 MC. Efektivnost bude zkoumidna pro obé centra zaroverl, nebot’ dusledky

vymény tradiénich obrabécich stroji za tato centra se projevuji ve spole¢ném efektu.
3.1.1. Hodnota investice
Tab.¢.3 VysSe investi¢nich nakladd

WHN 130 MC WHN 110 MC
Investice celkem v K¢ 8.867.839,- 8.952.020.-

Polozka investice celkem zahrnuje naklady na vyrobu stroje (material, mzdy, rezZie), dale jeho

montdz, stavebni préace a elektroinstalaci.

3.2. Technické parametry obrabécich center

WHN 130 MC

Obrabeci centrum s péti fizenymi osami
Ridici systém: TNC426CB
Vietenik: provedeni — R
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Otacky: 2500 min™

Piestaveni skupin: X = 2000 mm

Y = 2000 mm
Z =1250 mm
W =560 mm

Upinaci plocha palet: 1600 mm x 1800 mm, zatiZeni 8 t
Automaticka vyména nastroji: 60 mist, provedeni dle DIN 69871 FORM A
Chlazeni nastroji dvouokruhové:
a) stfedem vietene — tlak 20 bar, mnozstvi 30 litr/min s moZnosti regulace v rozsahu
5 az 20 bar
b) tryskami, tlak 3 bar, mnoZstvi 50 litr(i/min
Triskové hospodafstvi: dopravnik tfisek dodany firmou TOS A3
Filtra¢ni jednotka chladici kapaliny TOS AS
Automatické ¢isténi kuzelové dutiny vietene tlakovym vzduchem
Krytovani: komplexni zakrytovani stroje, v€etné svodu chladici kapaliny do sbérné nadrZe,
odsavani vodni mlhy ze zakrytovaného prostoru a odvod mimo halu
Stanovisté obsluhy: vné zakrytovani stroje s ramenem umoziujicim ovladani panelu
v blizkosti stroje
Dotykova sonda: TS630 s infraervenym prenosem

Zapusténi stroje: do hloubky 600 mm

Obrabéci centrum WHN 130 MC je stroj Spickové technické urovné odpovidajici potfebam
moderni progresivni technologie. Je vyrabén v provedeni s kfizovym uspofadanim lozi,
s podélné prestavitelnym stojanem, vysuvnym vietenem a pii¢né pfestavitelnym otoénym
stolem. Konstrukce stroje nabizi Siroky vybér variant ve vSech parametrech a umoziuje tak
kazdému zakaznikovi zvolit optimalni provedeni. Stroj je vybaven AC pohony Siemens a
fidicim systémem HEIDENHEIN TNC 426 P nebo SINUMERIK 840 D.

WHN 130 MC umoZiiuje automatickou vyménu nastroju i palet s obrobky.

Tento stroj nabizi uZivateli efektivni obrabéni s velkym feznym vykonem a vysokou

presnosti.
WHN 110 MC
Obrabéci centrum s péti fizenymi osami
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Ridici systém: TNC426CB
Vietenik: provedeni — R

Otacky: 2500 min™

Prestaveni skupin: X =2000 mm

Y = 1400 mm
Z=1250 mm
W =710 mm

Upinaci plocha palet: 1250 mm x 1400 mm, zatiZeni 5 t
Automaticka vyména nastroji: 60 mist, provedeni dle DIN 69871 FORM A
Chlazeni nastroji dvouokruhové:
a) stfedem vietene — tlak 20 bar, mnoZstvi 30 litr/min s moZnosti regulace v rozsahu
5 az 20 bar
b) tryskami, tlak 3 bar, mnozZstvi 50 litrd/min
Triskové hospodafstvi: dopravnik tiisek dodany firmou TOS A3
Filtra¢ni jednotka chladici kapaliny TOS A3
Automatické Cisténi kuZelové dutiny vietene tlakovym vzduchem
Krytovani: komplexni zakrytovani stroje, v¢etné svodu chladici kapaliny do sbérné nadrze,
odsavéani vodni mlhy ze zakrytovaného prostoru a odvod mimo halu
Stanovisté obsluhy: vné zakrytovani stroje s ramenem umoZiujicim ovladani panelu
v blizkosti stroje
Dotykova sonda: TS630 s infraervenym pfenosem

Zapusténi stroje: do hloubky 550 mm

WHN 110 MC je pocitan ke strojim nové generace, které TOS Varnsdorf a.s. uvedl na trh
v roce 1992. Je charakterizovan $irokou moznosti vybéru optimalni varianty provedeni. Stroj
je vybaven Fidicim systémem HEIDENHEIN TNC 426 P nebo SINUMERIK 840 D a to ve
vSech péti osach X, Y, Z, W a B, proto je mozno odebirat tiisku i pfi fizeném otaceni stolu.

Toto obrabéci centrum je navic vybaveno automatickou vyménou technologickych palet.
3.2.1. Vyznam nejdileZzitéjSich parametri obribécich center

U stroji WHN 130 MC a WHN 110 MC je dilezitym parametrem pocet otacek
(2500 min' a 2000 min™" ), coZ vyrazné zvysuje fezné podminky, nebot’ primér poctu otacek

v . .o g wey 10w w « o]
u vétSiny univerzalnich strojii ve firmé je ptiblizn€ 1000 min™.
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Co se tyce chlazeni nastrojd, probihad u t&chto stroji dvouokruhové: vnéjsi a vnitini.
Vnitni chlazeni stfedem vietene umoziuje lepsi vyvedeni tiisek z obrobku a pfi tlaku 20 bar

nedochazi navic k takovému opotfebeni nastroj.

Filtracni jednotka zabezpecuje chlazeni stroje, kapalina v ni proudici ma viak nejen
chladici, ale i mazaci funkei. Musi byt filtrovana, aby nedoslo k poskozeni obrobku ani
nastroju.

Krytovéni stroju zajiSt'uje bezpe¢nost prace podle normy ISO 9001.

Stroj se zapousti do dané hloubky (600, 550 mm) z diivodu umisténi jefabové drahy.

3.3. Finan¢ni hledisko probéhlé investice
3.3.1. Financovani investice

Pro finanCni zabezpefeni podnikatelského projektu (tzn. na kryti celkovych
investi¢nich ndkladi) je tfeba ziskat potfebné zdroje financovani. Tyto zdroje financovani
mohou mit dvoji podobu. Zalezi na tom, zda firma ziskava kapital svou vnitni ¢innosti, nebo
zda jej ziskava z externich zdroji, podle toho je rozliSovano interni a externi financovani.

Externi financovani miize mit tyto zdroje:

- puvodni vklady vlastniki (toto pfipada v ivahu pfi zakladani spole€nosti),

- dlouhodobé dluhy (dlouhodobé uvéry, obligace apod. se splatnosti delsi nez 1 rok),

- kratkodobé bankovni uvéry (slouzi k pfeklenovani okamzitého nedostatku pohotovych
finan¢nich zdroja),

- dasti, které predstavuji vklady dalSich subjekti, které se budou podilet na tomto projektu,

- subvence a dary.

Interni zdroje financovani, které byly pouzZity také v pfipadé obrabécich center WHN
130 MC a WHN 110 MC, piedstavuji zisk po zdanéni a odpisy. Firma pfi realizaci tohoto

projektu nepouzila avér ani jiny externi zdroj financovani, coz predstavuje dsporu ve formé

uSetfeného uroku a svédéi to téz o dobrém stavu firmy.
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3.3.2. Odpisovani investice

Obrabéci centra byla uvedena do provozu v roce 1998. Odpisovat se tedy zacala podle
starych pravidel odpisovani. K 1.1.1999 se zménily nejen odpisové sazby, ale i odpisové
tridy.

Firma pro své vlastni ucely pouzivid ucetni odpisy, které jsou linedrni a podle
Darového zakona vede téZ odpisy dafiové, které jsou degresivni. Déle se budeme zabyvat
odpisy dafiovymi, nebot’ maji pro naSe ulely v&t§i vypovidaci schopnost (jsou datiové
uznatelnym nakladem).

WHN 130 MC

Toto obrabéci centrum bylo zadano do vyroby v listopadu 1997, dokonéeno bylo v dubnu
1998 a v Cervenci tohoto roku bylo uvedeno do provozu. Vstupni cena zafizeni &inila
8.802.415,- K& O rok pozdéji dodlo k technickému zhodnoceni stroje a tim ke zvy$eni
zlstatkové ceny o 65.424,- K¢. Stroj byl zafazen do odpisové skupiny 2, coZ pfedpokladalo
jeho odpisovani po dobu 8 let. AvSak po zméné Dariového zikona k 1.1.1999 se tato doba
zkratila na 6 let.

Tab.¢.4 VysSe odpist stroje WHN 130 MC v jednotlivych letech

Rok Vy3se odpisu v K&

1998 1.100.302.-

1999 2.589.179,-
B 2000 2.071.343,20
B 2001 1.553.507.40

2002 1.035.671.60

2003 517.835,80

WHN 110 MC

Toto centrum bylo zadano do vyroby v bieznu 1998, v ¢ervnu bylo dokonéeno a v zafi téhoz
roku se zafadilo do provozu. Vstupni cena zafizeni byla 8.545.381,- K¢ a roku 1999 probéhlo
u zafizeni technické zhodnoceni ve vysi 406.639,- K&, coZ zvysilo jeho zistatkovou cenu.

Odpisova tfida 2 plati jako v pfedchozim piipade.
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Tab.&.5 Vyse odpisi stroje WHN 110 MC v jednotlivych letech

Rok Vyse odpisu v K&
s 1998 1.068.172.60
1999 2.627.949.10
2000 2.102.359.30
2001 1.576.769.50
2002 1.051.179.70
*: 2003 525.589.80

Obe zafizeni budou odepsana za 6 let od pofizeni, tzn. do roku 2003 v&etn&. Firma zvolila pro

odpisovani zrychleny zpisob, ktery je v tomto pfipadé vyhodné&jsi, nebot’ umoziuje z po&atku

provozu stroji zvySit dafiové uznatelné naklady a tim usnadnit kryti investice.

3.4. Stroje nahrazené obrabécimi centry WHN 130 MC a WHN 110 MC

Zavedeni vySe uvedenych obrabécich center uvolnilo kapacity n€kolika standardnich

obrabécich stroju. Nékteré z dfive pouzivanych stroji byly odstaveny zcela, dalsi jsou nadale

pouzivany a provadéji se na nich riazné operace.

Tab.¢.6 Kapacity uvolnéné instalaci stroje WHN 130 MC

Stredisko Ozn. stroje Nazev stroje Pocet Nh | VyFazené stroje

| Tézka mechanika 1 42310 Hrubovaci karusel 655 vytazen

Tézka mechanika 1 34814 WHIONC 512

Tézka mechanika 1 48214 w100 78 vyfazen

Tézka mechanika 1 44827 WFQ8ONCA 273

Tézka mechanika 1 48490 WHN9B 220

Tézka mechanika 1 34843 WHD130 723 vyfazen

Tézk4 mechanika 1 48240 WHNI13A 302

Tézka mechanika 1 48220 HP100 367

Tézka mechanika 2 48210 w100 140 vyfazen

Lehka mechanika 53180 HURT 21 J

47



Tab.c.7 Kapacity uvolnéné instalaci stroje WHN 110 MC

’7 Stredisko Ozn. stroje Nazev stroje Pocet Nh | Vyrazené strojq
Tézka mechanika 1 44827 WFQ80ONCA 4062
Tézka mechanika 1 48214 W100 830 vyfazen
LTéiké mechanika 1 48410 WHNI9B 135 vyfazen

Stroje, které byly odstaveny zcela, Jiz byly ve firmé& del3i dobu (ve vétsing pripadii 10 a vice

let) a byly zcela odepsany. Jednalo se o likvidacj s nulovou zistatkovou hodnotou. Jejich

prodej se uskute¢nil v roce 1999 za ceny, které jsou uvedeny v kapitole 4.8.
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4. EFEKTY Z NASAZENI STROJU WHN 130 MC A WHN 110 MC

Pozn.: v dalSim textu je uvaZovén €asovy fond, ktery byl stanoven firmou na 1755 hod. ro¢né

pii jednosménném, 3510 hod. pfi dvousménném a 5265 hod. pfi tiisménném provozu.

4.1. SniZeni pracnosti

WHN 130 MC
Na zékladé provedenych pfevodii (viz. Pfiloha 4) porovname roéni objem Normohodin u
pivodni a nové technologie:
e Objem Nh dle plivodni technologie: 4.970 Nh
e Objem Nh dle nové technologie: ~ 3.817 Nh
USPORA:  1.153 Nh
Stroj je vyuZivan na tfi smény a z toho lze vypocitat primérnou ro¢ni Gsporu, ktera je ve vysi
1.590 Nh. ( 1.153 Nh x 1,38 =1.590 Nh)

WHN 110 MC
Na zékladé provedenych pievodi (viz. Pfiloha 5) porovname opét roéni objem Normohodin
obou technologii:
e Objem Nh dle ptivodni technologie: 5.324 Nh
e Objem Nh dle nové technologie:  4.019 Nh
USPORA:  1.305Nh
Vzhledem k naplnéni a vyuzivani stroje na tfi smény je pramérna roCni uspora ve vysi

1.710 Nh. ( 1.305 Nh x 1,31 =1.710 Nh)

4.2. Uspory vlastnich nakladi vyplyvajici ze sniZeni pracnosti

WHN 130 MC

Realizaci tohoto stroje se projevila tispora pracnosti ve vysi 1.590 Nh roéne.

Pro préci na tomto stroji je stanovena tarifni tfida 5 a z tabulek Ize zjistit vlastni naklady pro
tuto tiidu, které jsou odvozeny z hodinovych cen vykond (kategorie vlastnich nakladi

zahrnuje pfimé mzdy, vyrobni rezii, fixni reZii a variabilni reZii):
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Vlastni naklady: 378 K¢ / hod.
Celkova uspora vlastnich nakladi: 1.590 Nh x 378 K¢ = 601. 020 K&

WHN 110 MC

Realizaci tohoto stroje se projevila uspora pracnosti ve vy3i 1.644 Nh ro¢né.

Pro préci na tomto stroji je stanovena tarifni tfida 6 (jedna se o praci kvalifika¢né ndro&ndjsi
nez u predchoziho stroje) a ztabulek Ize zjistit vlastni niklady pro tuto t¥idu, které jsou
odvozeny z hodinovych cen vykoni:

Vlastni naklady: 402 K¢ / hod.

Celkova Gspora vlastnich nékladd: 1.710 Nh x 402 K& = 687. 420 K&

4.3. SniZeni prubéZnych dob vyroby dilen pfevedenych na nové stroje

WHN 130 MC
Pti vyrobe dilct na tomto stroji se projevilo zkraceni priub&znych dob vyroby o 20 dni.

WHN 110 MC
Vyroba dilct (jedna se zejména o vieteniky) na tomto stroji se projevila zkracenim pribé&zné

doby vyroby o 10 dni.
Realizované zaméry v oblasti t€Zkych mechanik pfinesly sniZeni pribéznych dob

vyroby v priméru z 45 na 30 dnu, coz pfedstavuje zkraceni priabézné doby pfiblizné o 33%
(0 15 dnt).

4.4. Zrychleni obratky zasob nedokoncené vyroby
Nedokoncena vyroba v Tézké mechanice poklesla z 55 mil. K& na 29 mil. K¢, coz

souvisi s realizovanymi zaméry v tomto oddéleni (mj. sem patfi také instalace stoji WHN 130

MC a WHN 110 MC).
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4.5. Uspora vyrobnich ploch vyplyvajici z uvolnénych strojii

Zcela uvolnénymi stroji v disledku zavedeni nové techno logie byly:
a) hrubovaci karusel — uspofila se plocha 72 m’

b) WHN 9 B — tispora plochy &ini 48 m’

¢) W 100 — aspora plochy ¢ini 40 m’

d) WHD 130 — pfedstavuje tsporu plochy ve vysi 88 m?

¢) W 100 — uspora plochy €ini téZ 40 m’

To znamend, Ze celkova uspofena plocha je 288 m?,

4.6. Relativni dspora ndkladii na pofizeni novych vyrobnich ploch

Néklady na pofizeni novych zajefabovanych vyrobnich ploch &ini: 2.500 K& / nt’.

Tim, Ze firma vyfadila vy3e uvedené stroje a tak nemusela pofidit nové vyrobni plochy pro

dalsi instalované stroje, se usetfilo 720.000 K& (288 m* x 2.500 K& = 720.000 K&)

4.7. Relativni dspora tepelné energie

Ro¢ni spotieba tepla v objektu vyrobni haly ¢ini 8. 900 GJ, pficemz cena 1 GJ je 360 K¢.
Pidorysna naroénost montazni haly je 10.000 m’.
Spotiebu tepla vztazenou na 1 m’ vyrobni haly tedy vypoéitdame nasledovné:
360 K¢ x 8.900 GJ/ 10.000 m* = 320 K&/m’
Spotieba tepla na celkové uspofené plose je tedy: 320 K¢/ 1 m’ x 288m’ = 92.160 K&.

4.8. Vynosy z prodeje uvolnénych stroju

a) hrubovaci karusel: 1.520.000,- K¢&
b) WHN 9 B: 60.000.- K¢&

c) W100: 122.000.- Ké

d) WHD 130: 2.700.000,- K&
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e) W 100: 100.000.- K¢&.
Celkovy vynos z prodeje pivodniho zafizeni: 4. 502. 000,- K¢

4.9. Zlep3eni operativnosti pFi vyrobé

U obou stroji doslo k vyraznému sniZeni pfipravnych &asii vyroby, coZ zahrnuje
upinani dilch, pfepravu a manipulaci. SniZeni téchto ¢asi mélo za nasledek tsporu
nevyrobnich délniki.

V disledku zavedeni stroji WHN 130 MC a WHN 110 MC do vyroby a odstaveni
nékterych konvencnich obrabécich stroji pivodni technologie doglo také ke zméné
prostorového uspofadani dilny — pocet strojii se sniZil a diky tomu mohlo byt provedeno lepsi
umisténi stroju stavajicich. Manipulace se snizily 2 — 3x. Ke zlepSeni manipulaci viak myj.

také pfisp€l manipulaéni vozik, ktery byl v dilné instalovén ve stejné dobé jako obé centra.

4.10. Zvy3eni kvality

Kvalita je nehmotnym ukazatelem a je obtizné ji kvantifikovat. V pfipadé nasi

zkoumané investice viak skute¢né doslo k jejimu nepochybnému zvyseni.

WHN 130 MC
U tohoto stroje zustala kvalita piiblizné na stejné Grovni jako pfed vyménou pivodni
technologie za novou. Hlavni efekt z nasazeni tohoto stroje se vSak tyka pribéZné doby

vyroby, ktera se zménila vyrazné — doslo ke sniZeni pfiblizné o 25 —30%.

WHN 110 MC

Diky vyméné piivodni technologie za novou doslo u tohoto obrabéciho centra k vyraznému
zvySeni kvality. U stroje se projevilo zvy3eni otacek z 1500 na 2500 min™ a u vyrabénych
dilci byla zlepsena drsnost povrchu, kruhovitost otvort atd. U tohoto stroje je zvySeni kvality

mnohem vyraznéjii nez sniZeni pribéznych dob vyroby, které &ini pfiblizné 10 —20% .
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5. ANALYZA NAKLADU

V této kapitole bude proveden rozbor nikladi, pticems dojde k porovnani nakladi
projevujicich se u pivodni technologie s naklady technologie nové. Nebudeme uvaZovat
viechny ndklady, ale omezime se pouze na ty, které predstavuji relevantni vétsinu nikladii
celkovych. Bude se jednat o naklady na odpisy, na mzdy, na zdravotni (¢ini 9% ze zakladu
mzdy) a socialni pojiSténi pracovnikii (26%) a niklady na tepelnou energii.

5.1. Naklady pivodni technologie

Nyni se budeme zabyvat naklady, které by hypoteticky vznikly pii neustalém
pouzivani stroji puvodni technologie, které vSak byly ve skute¢nosti vyfazeny z provozu.
K exemplarnimu porovnani nakladi pivodni a nové technologie budeme povazovat za
relevantni rok 1999, nebof se jedna o prvni rok nepteruseného provozu stroji nové
technologie.

V kapitole 5.3. Cash flow pak toto porovnani provedeme pro obdobi 1998 — 2003.

Ze Ctrnacti puvodné pouzivanych stroji budeme brat v uvahu pouze 5 z nich, které
byly vyfazeny zcela. U ostatnich stroji sice doSlo po zavedeni nové technologie k uvolnéni
uréitych kapacit, ale v dnesni dobé jsou tyto kapacity vyuzivany k provadéni jinych operaci,
které sna$im problémem nesouvisi. Proto se vdals$im zkoumani omezime pravé na

zminénych pét stroji.

1. Naklady na odpisy

Pozn.: pro obdrZeni niZe uvedenych hodnot byl firmou proveden odborny odhad.

Ceny strojii, které byly aktudlni pro rok 1998, a z nich vyplyvajici odpis v roce 1999 (pficemz
uvazujeme stale zrychleny zptsob odpisovani):

a) hrubovaci karusel: 9.500.000,- K&; odpis: 2.770.833,30

b) WHN 9 B: 3.200.000,- K&; odpis: 933.333,33

¢) W100: 2.141.000,- K¢&; odpis: 624.458,33

d) WHD 130: 17.116. 000,- K&; odpis: 4. 992.166,70

e) W 100: 2.141.000.- K¢&; odpis: 624.458.33

Celkové niklady na odpisy = 9. 945. 250,- K¢&
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2. Naklady na mzdy. zdr. a soc. poji§téni pracovnikii

U vSech 5-ti stroji zcela vyfazenych vyménou za obrabéci centra WHN 130 MC a
WHN 110 MC byla vy€islena ¢astka, kterou predstavovaly naklady na mzdy pracovnikii a

v navaznosti na to také ¢astky socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Na téchto strojich pracovalo 7 délniki (2 ze stroja byly vyZivany ve dvousménném provozu a
zbytek v jednosménném).

Primérna hrubd mzda vyrobnich déIniki na téchto strojich: 72,10 Ké&/hod.

Celkové naklady mzdové, zdr. a soc.: 1. 233. 649,- Ké&/rok.

Celkové niklady puvodni technologie v roce 1999 = 11. 178. 899,- K&/rok

5.2. Naklady nové technologie

1. Néaklady na odpisy

Celkové naklady na odpisy = Nwnn13omc + Nwantiome = 2.589.179 + 2.627.949.10 =
= §5.217. 128,10 Ké&/rok

2. Néklady na mzdy. zdr. a soc. pojisténi pracovniki

Na téchto dvou centrech pfi tfisménném provozu pracuje 6 délnikd, jejichz prace je

kvalifikaén& naro&néjsi nez obsluha konvenénich obrab&cich stroji, nebot’ je nutné mj. umeét

CNC stroje naprogramovat. Proto je priméma mzda v tomto pfipadé vy3Si nez u pivodni

technologie.

Primérna hruba mzda vyrobnich délnikii na téchto strojich: 85,20 Ké&/hod.

Celkové naklady mzdové, zdr. a soc. = Nyunizome + Nwiniiome = 612.319,50 + 598.472.60 =
= 1. 210. 792,10 K¢&/rok

3. Uspora nékladii na tepelnou energii

Relativni ispora tepelné energie &ini roéné priblizné: 92.160,- K¢

54



4. Vynos z prodeje vyfazenych stroji

Vsech 5 vyfazenych strojii bylo prodano v roce 1999 g celkovym vynosem: 4. 502.000,- K¢&

Celkové ndklady nové technologie = 6. 427. 920,20 - 4. 594.160,- = 1. 833.760,20 K¥/rok

5.3. Cash flow projektu

Cash flow projektu predstavuje penéZni toky plynouci z uskuteéfiovani tohoto
projektu. Zahrnuje investi¢ni ndklady, které se z prevazné vétSiny uskuteénily v roce
vystavby a v prvnim roce provozu stroji, dale pak ¢&isté vynosy plynouci z jejich provozu
(ptedstavuji rozdil celkovych nakladi pivodni a nové technologie) a posledni polozkou cash
flow je bilance, které predstavuje rozdil investi¢nich nikladii a Eistych vynosi vzdy pro dany

rok.

Tab.¢.8 Cash flow projektu

Rok Investi¢ni naklady Cisté vynosy Bilance na konci roku
v K¢ v K¢ v K¢

1998 17.347.796.- 2.208.792,30 —15.139.004.-
1999 472.063.- 9.345.138.,80 - 6.265.927,90
2000 - 3.897.514.40 — 2.368.413,50
2001 - 2.951.890,- +583.476,50
2002 - 2.006.265,60 +2.589.742,10
2003 - 1.060.640,30 +3.650.382,40

V tabulce €. 8 je mozno si povsimnout klesajici tendence Cistych vynosi, kterd je
zpisobena pouzitim zrychlené metody odpisovani investitniho majetku (jak v piipadé
technologie piivodni tak i nové). Tato metoda je charakteristickd tim, Ze v prvnich letech
Zivotnosti investice dojde k odepsani vétsi &asti jeji vstupni ceny a odpis se pak s 1éty snizuje.
Niklady na odpisy predstavuji v nasem pfipadé znacnou Cast celkovych nakladd, proto
Klesajici tendence odpisti takto vyrazné ovlivnila pribéh nejen celkovych nakladi, ale také

techto &istych vynosi v jednotlivych letech Zivotnosti investice.
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V téZe tabulce je patrnd extrémni hodnota Cistych vynosii z investice vroce 1999,

ktera byla zpusobena vynosem z prodeje vyfazenych stroji uskutenéného pravé v tomto

roce, tento vynos ¢inil 4.502.000,- K&.

Tab.£.9 Vynosy projektu

Rok Cisté vynosy Kumulované Diskontované vynosy
v K¢ vynosy v K¢ v Ké
I——_—_l 998 2.208.792.30 2.208.792,30 1.920.689,-
1999 9.345.138.80 11.553.931,- 7.066.267,50
2000 3.897.514.40 15.451.446.- 2.562.679.-
2001 2.951.890.- 18.403.336.- 1.687.752,70
2002 2.006.265,60 20.409.601,- 997.468.60
2003 1.060.640,30 21.470.241,- 458.544,10
;5 21.470.241.40 - 14.693.400,90
L

Z této tabulky vyplynula doba navratnosti projektu, ktera je 3,608 let = 3 roky a 7 mésicd

(kdy doslo k uplnému pokryti investi¢nich ndkladd pfijmy z investice plynoucimi). Ve tfetim

roce zbyva jesté 2.368.413,- K¢ do uplné navratnosti investice, ktera Cinila 17.819.859.- K¢.

Oviem je nutno zohlednit, Ze v prvnim roce provozu stroji (r.1998) stroje nepracovaly celych

12, ale pouze 5 mésict. To znamend, Ze skutena doba ndvratnosti jsou pfiblizné 3 roky od

uvedeni stroji do provozu.

Graf &.6 Vyvoj kumulativnich vynosu z investice v KC
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6. VYPOCET UKAZATELU EFEKTIVNOSTI
6.1. Rentabilita vioZeného kapitalu

Z 2.448.900,10
RVK = —— — = x 100 = 0,1374 x 100 = 13,74%
VK 17.819.859,-

Za polozku cisty zisk byl dosazen aritmeticky primér z diskontovanych hodnot
pen&Znich prijmi z investice po dobu odpisovani — &inil 2.448.900,10 K&,

Rentabilita investice by méla byt vy3si nez urok, ktery by investor ziskal pfi uloZeni
stejné vyse penéz ve formé dlouhodobého vkladu v bance.
Rentabilita ve vySi 13,74%, kterd pievySuje vdnesni dobé¢ obvyklou Vynosnost
z dlouhodobych vkladi v bance, poukazuje na pomérné prijatelnou vynosnost vloZeného

kapitalu.

6.2. Cista sou¢asna hodnota

N 1 11 1
CSH = X P, EE0 08 e
n=1 (1 )" t=1 (1+iy

=2.208.792.30 x (1,15)° + 9.345.138,80 x (1,15)™* + 3.897.514,40 x (1,15)” +
+2.951.890 x (1,15) +2.006.265,60 x (1,15) " + 1.060.640,30 x (1,15)* —
—17.347.796 x (1,15)" — 472.063 x (1,15) > = 11.110.322 — 15.441.987 =
=-4.331.665,-K& < 0

N ... doba Zivotnosti investice je v naSem piipadé 6 let
T ... doba vystavby investice, ktera ¢inila 2 roky
1... diskontni sazba (o¢ekavana vynosnost investice), byla stanovena na 0,15, nebot’ se jedna

0 rozsiteni vyrobniho programu v disledku investice — kdyby se jednalo jen o prostou

obnovu zatizeni, diskontni sazba by ¢inila 0,12
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Cista soucasnd hodnota ve vy&i — 4.331.665,- K& nevychazi pro projekt pilis priznive.
Pokud by byl vypocet proveden pfed realizaci akce, vznikly by pravd&podobné tivahy o tom,
zda je realizace vhodnd. Sém ukazatel CSH viak netika vie, pfinosy z investice, které se
projevily zejména v oblasti kvality, prib&Zné doby vyroby a operativnosti pfi vyrobg, jsou
nepopiratelné.

6.3. Index ziskovosti

N 1
2Py
n=1 (14 1) 14.693.401
[Z = = =
K 17.819.859
= 00,8245 < 1

Index ziskovosti, ktery ma hodnotu mens$i nez 1, stejné tak jako zaporna CSH,

nevychazi pro projekt pfiznive.

6.4. Vnitini vynosové procento

| es| '
VVP = i, x : X (iy—in) =
|CSH .|+ | CSH, |

|+ 670.841 |
=4% X x (6%—-4%) =
|+ 670.841 |+ |- 536.056 |

= 4% x 0,5558 x 2% = 4,44%

uuuuu

CSH ,= +670.841 K&
iy ... vy33i diskontni sazba (0,06) a prislusna CSH, = —536.056 K&
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Graf ¢.7 Zavislost CSH projektu na diskontni sazbé

CSH [K¢&]
i

diskontni sazba

Tab.¢.10 Zavislost CSH na vysi diskontni sazby

Diskontni sazba [%] CSH [K§)
3 +1.339.654.-
4 +670.081.-
6 —536.056,-
9 —2.063.822.-
12 —2.969.476.-
15 —4.331.665.-

Firma by méla dany podnikatelsky projekt pfijmout, pokud je jeho vnitini vynosové
procento vyssi nez diskontni sazba. V nasem pripadé jsme zvolili diskontni sazbu ve vysi
15%, coz odpovida rozsiteni vyrobniho programu, kterym nepochybné zavedeni obrabécich
center WHN 130 MC a WHN 110 MC do provozu je. Vnitini vynosové procento vypoctené
pomoci linearni interpolace ini 4,44%. Z tohoto hlediska je pfijatelnost projektu opét sporna.
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7. POROVNANI PREDINVESTICNi STUDIE S PROVEDENOU
ANALYZOU

Firma pfed realizaci investi¢niho projektu samoziejmé provedla tzv. predinvestiéni
studii, avak jejim obsahem nebyl vypocet ukazatelii, jako jsou CSH, I, nebo VVP.

Bylo stanoveno, Ze se od investice poZaduje zvySeni produktivity o 50% (tzn., Ze

zafizeni by mélo byt 1,5 x produktivngjsi).

Celkovy objem Nh.: piivodni technologie: 10.294 Nh
nova technologie: 6.862 Nh,
ocekdvany rozdil: 3.432 Nh

10.295

= i
6.862

Kdyby mél byt splnén predpoklad 50-ti procentniho zvySeni produktivity, ispora by musela
Cinit 3.432 Nh.
Realita je vSak odliSnd — prokéazala usporu ve vysi 2.458 Nh, coz predstavuje zvySeni
produktivity pouze o 30%: plvodni technologie: 10.294 Nh

nova technologie: 7.867 Nh,

skutecny rozdil: 2.458 Nh
10.295
= 1,30
7.867

Z toho vyplyva, Ze v oblasti produktivity nebylo dosaZeno pfesné toho, co bylo obsahem
predinvesti¢nich plani. Otidzkou zistava, zda stanovené zvySeni produktivity o 50% bylo
viibec redlnym pozadavkem.

Na druhé strané je potieba pozitivné zhodnotit daldi ukazatele, kterych chtéla firma
prostfednictvim realizované investice dosahnout, a nasledné se ji to podafilo. Zavedeni stroje
WHN 110 MC mélo za cil zvy3eni kvality obrabénych dilcd, zejména vietenikii. Realita
prokézala, 7e v disledku zavedeni tohoto stroje skuteéné doslo k vyraznému zvyseni kvality
ve zminéné oblasti.

Uvedeni do provozu stroje WHN 130 MC mélo za cil zejména rozsifit vyrobni kapacity a opét
Zvy§it kvalitu produkovanych dilcii — tyto predpoklady byly také spinény.



8. ZHODNOCENI INVESTICNIHO PROJEKTU

Na zakladé provedenych vypo&ti vysly nékteré ukazatele jako napt. doba navratnosti
projektu nebo RVK pfiznivé. Nutno vsak podotknout, 7e prave tyto ukazatelé nemaji velkou
vypovidaci schopnost. Naptiklad doba navratnosti investice nam sice sdélila, ze dojde
k pokryti kapitalovych vydaji ptijmy z investice p¥iblizné po 3 letech od uvedeni strojii do
provozu. Tento ukazatel je sice jednoduchy, ale mezi jeho hlavni nevyhody patfi zejména to,
ze:

- nerespektuje faktor Casu (tj. odlisnou ¢&asovou hodnotu pen€z ziskanych, resp.
vynaloZenych v riznych obdobich),

- ignoruje vynosy projektu po dobé jeho uhrady,

- zduraziuje pfili§ rychlou finanéni navratnost projektu.

Z téchto divodi neni doba uhrady pfili§ spolehlivym ukazatelem pro hodnoceni a vybér

investi¢nich projekti.

RVK vysla ve vysi 13,74%, coZ je hodnota, ktera vyrazné pievySuje béZny vynos, ktery

bychom ziskali uloZenim vkladu s dlouhodobou vypovédni lhitou v bance. Ukazatel RVK

také neni pfili§ objektivni, nebot’ jeho interpretace zavisi na vyvoji irokové miry v bankach

a vieobecné na stavu, v jakém se pravé nachazi ekonomika.

Dalsi ukazatele, obvykle pouZivané pro vypocet efektivnosti, nevySly pro danou
investici prili§ ptiznivé. VVP ve vysi 4,44% neodpovida diskontni sazbé, kterd je z divodu
rozsiteni vyrobniho programu stanovena na 15%. CSH ma zapornou hodnotu (- 4.331.665,-
K&), coz znamena stejné tak jako vyse Iz, ktera je men3i neZ jedna (0,8245), problematickou
vynosnost projektu. Toto konstatovani by mélo vyznam, kdyby bylo vyf¢eno v predinvesticni
studii, vtom pripadé by moZna vnikly Gvahy o realizaci projektu. V soucasné dobé jiz
prijatelnost &i nepfijatelnost projektu nema smysl fesit a tak zjisténé hodnoty mohou slouzit
firmé napfiklad jako nastin moZného hodnoceni investi¢nich projekti do budoucna.

Bez ohledu na to, jak nam vysly ukazatele efektivnosti, je potfeba zminit pfinosy,
které investice skute¢né prinesla. Jedna se prevazné o nehmotné ukazatele, jako jsou kvalita
nebo zvySeni flexibility dodavek zikaznikiim. Rychleji a pruzn&jsi reakce na prani
zakaznikli je dana tim, Ze Gspora &asu pfi naprogramovani numericky fizeného obrab&ciho
centra je oproti sefizeni konven¢niho obrabéciho stroje vyrazna. Dalsi ukazatelé, kter€ se po

vyméné piivodni technologie za novou projevily pozitivné, se podatilo vycislit: jedna se
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o snizeni prib&nych dob vyroby (priblizné o 33%) a zlepSeni operativnosti pFi vyrobé
(snizeni manipulaci 2 — 3x).

Vyuziti stroji po strance extenzivni i intenzivni je maximalni. Stroje pracuji na 3
smény a operace na nich vykonavané odpovidaji maximalnimu vyuziti technologickych
moznosti stroje.

Co se tyce lidskych zdroji, vyménou technologii byl usetfen jeden pracovnik. Na
uplné vyfazenych strojich pracovalo 7 délnikd, oproti tomu dne$ni dvé obrabéci centra ve
tfech sménach obsluhuje 6 déInikii. V této oblasti se o velké tspote hovofit neda.

Zavérem tedy nelze Fici, Ze by prob&hla investice byla neefektivni, i presto, Ze to
nekteré vypoltené ukazatele naznauji. Pro firmu byla investice pfinosem, nebot splnila

vétSinu oCekavani, ktera pro ni byla pfedem stanovena jako stéZejni.

Zavéry a doporuceni

Zavérem bych fekla, Ze cil diplomové prace snazvem Efektivnost investice byl
splnén. Byla provedena analyza nakladl, vypocet ukazateli efektivnosti i analyza realného
stavu.

Vysledkem mého zkoumani bylo zjisténi, Ze efektivnost investice je rozporuplna. Na
jedné strané vysly n€které ukazatele priznivé (RVK, doba navratnosti) a jiné méné pfiznivé
(CSH, Iz, VVP). Na druhé strané ale probéhla investice firmé piinasi néktera vyznamna
zlepSeni, ktera se projevuji zejména v oblasti kvality obrabénych dilct, operativnosti pfi
vyrobé a priubéZnych dob vyroby. Ukazatel kvality je sice obtizné vycislitelny, ale i pfesto je
ukazatelem vyznamnym.

Firma by napfi$té méla vénovat vice pozornosti predinvesti¢ni studii, ktera by ji méla
podat informaci o tom, zda dany projekt bude pfinaSet Zadouci vynosy. V této studii, by mela
firma vypo¢itat predpokladany Cash flow z investice a nasledné propocitat n€které ukazatele
efektivnosti, které byly uvedeny v kapitole 6.

Dile by firma do budoucna méla zFidit systém evidence nakladi, ktery by slouzil pro
vyhodnocovéni vétsich investiénich akci. Evidence by se méla tykat také specidlnich veli¢in,
jako jsou zejména extenzivni a intenzivni vyuZiti strojii. Pro sledovéni extenzivnich veli¢in by
byly zfizeny karty ¢asového vyuziti stroji. A intenzivni vyuZiti by mapovaly zaznamy

o operacich, které jsou na strojich provadény. Toto sledovani by umoZnilo zpétné
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vyhodnoceni vhodnosti provadénych operaci. Je totiz dilezité, aby stroj vykonaval skuteéné
takové technologicky naro¢né operace, které odpovidaji jeho maximalnimu vyuziti.

Na zavér bych rada ocenila zatim nezminény pfinos ze zavedeni téchto obrabécich
center do praxe. Pracovnici jsou nuceni neustale zvySovat svou kvalifikaci, aby byli schopni
obsluhovat ¢im dal vice sloZité stroje a tyto vysoce kvalifikované pracovni sily lze oznadit za
jeden ze zdkladnich pilifi naSeho strojirenstvi. Pokud bude chtit na§ strojirensky priimysl
obstat v tvrdé konkurenci na celosvétovych trzich i do budoucna, bude potfeba, aby mél
k dispozici mj. potencial téchto vysoce kvalifikovanych pracovniki, ktefi mu umozni
dosahnout nejvysSich met. TOS Varnsdorf a.s. se jiz na tuto cestu budoucnosti vydal a véfme,
7e jeho cesta bude i nadéle uspésna.

I presto, Ze by efektivnost investice do numericky fizenych obrabécich center nebyla
prokazatelna, je vyména konvenénich obrabécich stroji za tato centra nevyhnutelna.
Diivodem je ten fakt, Ze firma se zastaralym vyrobnim zafizenim v budoucnosti nebude
schopna vyrabét dle naroénych pozadavki zakazniki a hlavné nebude schopna obstat
v tvrdém konkurenénim boji na trhu. Proto lze nasi investici povaZovat za jeden z prostfedki,
ktery firmé mize usnadnit vstup do budouciho obdobi jako do obdobi prosperity.
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Resumé

Diplomova price s ndzvem Efektivnost investice byla rozdglena do nékolika oddilt.

Prvni Cast je zaméfena na firmu TOS Varnsdorf a.s., ve které byl zkouman stéZejni
problém této diplomoveé préace. Popis firmy je zaméfen na nejdileitgigi
pricemZ zvlastni diraz je zde poloZen na oblast investic.

Dalsi oddil je teoretickym pojednanim o investicich, jejich klasifikaci, planovani,
odpisovani a zejména o metodach hodnoceni jejich efektivnosti. Jako dopliiujici jsou zminény
faktory ovliviiujici investi¢ni rozhodovéni a v neposledni fadé také riziko projevujici se pfi
realizaci investi¢nich projekti.

Tretim oddilem je popis investi¢ni akce, kde je tenaf seznamen s probehlou vyménou
konvenénich obrabécich stroji za numericky fizena centra, pfi¢emz hlavni diraz je kladen na
technické hledisko této investi¢ni akce.

Zjisteéné a zmeéfené efekty, které se projevily v disledku vymeény ptivodni technologie
za novou, prezentuje Ctvrtd kapitola. Jednalo se zejména o efekty voblasti kvality,
operativnosti pii vyrobé a prubézné doby vyroby.

Analyza nakladi je kapitolou, v niz jsou rozebrany a nasledné porovnany naklady
puvodni technologie (pfed vyménou konvenénich obrabécich stroji za numericky fizena
centra) a naklady technologie nové. Analyza vyustila v tzv. Cash flow projektu a zjisténi doby
navratnosti investice.

Nasleduje kapitola 3estd, ktera predkladd vypocty ukazateli efektivnosti investic
a interpretaci téchto vysledkid. Nékteré ukazatele vysly pro projekt ptiznivé (jako napi. RVK
& doba navratnosti) a jiné méné pfiznivé (jednalo se o CSH, Iz a VVP).

Sedma kapitola porovnava predinvesti¢ni studii s provedenou analyzou.

Posledni &ast diplomové prace se vénuje zhodnoceni investi¢niho projektu z hlediska
vypoétenych ukazatelii a z hlediska efektd, které se projevily v realité.

Nasleduji jiz pouze zivéry a doporuceni, které vyplynuly z provedené analyzy

problému.
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Organiza¢ni schéma firmy



Predstavenstvo

Ridici vybory
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Priloha 2

Porovnani norem po prevodu technologie vybranych dilci na pracovisté WHN 130 MC



Porovnani norem po prevodu technologie
vybranych dilcd na pracovisté WHN130MC

ety __pred zavedeni nové technologie po zavedeni nové technologie
dslo vykr. | pracovisté % & t dsloop.  tfida t t,
WHNI3CNC 0300489 48241 530 70 120 1% 5 30
k WHNI3CNC 0300507 48241 530 70 120 160 510 42 %
il mezi normou nove a stare technologie : ty £
% R -30
TW100A 0100365 38214 510 150 390 100 510 65 160
42310 510 80 220 110 510 200 470
48214 610 120 75 130 510 95 93
| Celkem 350 685 Celkem 360 723
F2dil mezi normou nove a staré technologie : % L
10 38
gﬁ'e'ﬁﬁ&é W100A 0100681 42310 410 65 85 60 410 70 92
34814 410 65 90 80 510 180 320
34814 530 70 120 90 510 130 200
42310 510 81 62
34814 530 130 170
34814 430 120 140
{E Celkem 531 667 Celkem 380 612
vzdil mezi normou nove a staré technologie : t &
-151 -55
I WHIOCNC 0100602 48214 510 120 240 80 510 120 380
42310 510 86 120 110 510 100 71
48214 510 120 70
| Celkem 326 430 Celkem 220 451
pzdil mezi normou nové a staré technologie : % =
-106 21
@ne prc. WHIOONC 0100592 42310 210 80 150 20 410 70 130
34814 430 80 270 80 410 90 88
34814 530 180 330 90 510 180 360
42310 510 66 65 100 510 90 84
42310 410 80 87 200 510 60 41
48490 510 100 66
[ Celkem 586 968 Celkem 490 703
il mezi normou nové a staré technologie : t, =
96 -265
né pic.WHI105CNC 0100677 48214 530 120 380 60 .. 510 140 230
34814 530 180 390 70 510 220 450
42310 530 80 220 80 510 80 130
34814 530 180 390 140 510 70 70
|‘ 34814 530 120 180
(e Celkem 680 1560 Celkem 510 880
! dil mezi normou nové a staré technologie : t t
-170 680
\retenik WHIOSCNC 0300495 34814 630 80 230 190 610 100 120
. 48241 430 80 180 200 410 42 80
I [ Celkem 160 410 Celkem 142 200
‘mzdl'l mezi normou noveé a staré technologie : o ta
- -18 -210 E
Ik WHNITO 0300514 34814 530 120 760 20 510 56 38
‘ 48241 430 80 210 25 410 42 77
. 1 Celkem 200 470 Celkem 98 175
[ozdil mezi normou noveé a staré technologie : t t
b -102 -295




Porovnani norem po prevodu technologie wybranych dilcfi na pracoviété WHN130MC

pred zavedeni nové technologie po zavedeni nové i
dilce Gslo vykr. | pracovisté  tfida b & Gsloop.  tfida tet:hnoEge t,
—ZKiad SBWHN 0100683 42310 430 160 560 30 410 100 250
42310 530 80 480 80 510 130 370
42311 530 120 170 150 410 110 220
48220 530 150 200 180 610 210 490
48240 430 120 500 200 510 100 130
34843 630 180 650
34843 530 150 220
[ Celkem 960 2780 Celkem 650 1460
ozdil mezi normou nové a staré technologie : to e
% -310 -1320
Teso palety AVO125 0100669 48240 530 210 580 65 510 140 270 |
34843 530 150 500 70 530 150 500
[ Celkem 360 1080 Celkem 290 770
xdil mezi normou nové a staré technologie : & t,
A -70 -310
% stojanu WHN110 0100641 48240 510 160 350 60 510 160 350
34843 530 170 390 70 510 100 180
34843 530 160 550 80 410 78 150
[ Celkem 490 1290 Celkem 338 680
zdil mezi normou nove a staré technologie : t t
-152 610
né stolu SSWHN 0100688 48240 430 120 180 60 510 160 700
48240 430 80 220 70 510 200 510
34843 530 290 950 80 510 82 100
34843 530 180 400 170 430 120 80
34843 430 140 80
IS Celkem 810 1830 Celkem 562 1390
zdil mezi normou nové a staré technologie : t, t
-248 440 ¢
TSBWHN 0100702 42310 530 100 420 70 510 120 350
2dil mezi normou nové a staré technologie : t, t,
20 -70

. :
porny rozdil pfi vypoctu znamena &asovou (sporu, kladny znadi narlst. Z pohledu na vysledky je viditeln€, Ze doslo jak ke
raceni ¢astl obrabéni, tak i asil pripravnych, coZ je vyznamné pfi predpokladu kusové (zakazkové) vyroby. Zde hraje i
ipravny &as ddileZitou roli pfi planovani kapadt.

fkova Uspora po prevodu vybranych dilcil : ) t
-1421 4226

Sechny &asy jsou v minutéach)

——




Priloha 3

Porovnani norem po prevodu technologie vybranych dilci na pracovisté WHN 110 MC



POI‘OVﬂE:lnf norem po prevodu technologie
vybranych dilcé na pracovisté WHN110MC

e ¥ : pie? zavedeni nové technologie po zavedeni nové technologie
gzev dilce Cislo vykr. | pracoviste tﬁia_ t t Cislo op. trida t, t,
Zenk WHIOSCNC 0300495 48214 530 500 2030 90 630 300 570
34814 530 300 800 100 530 300 710
110 630 180 480
| Celkem 800 2830 Celkem 780 1930
7dil mezi normou nové a staré technologie : t t,
_;20 -900
fatenik WHN110 0300514 34814 430 50 200 90 530 300 720
48214 630 700 2400 100 530 300 700
47650 630 180 600 110 630 300 550
i | Celkem 930 3200 Celkem 900 1970
xdil mezi normou nové a staré technologie : ty £
-30 -1230
etenik WHN130 0300517 34814 430 50 200 90 530 300 720
48214 630 700 3100 100 530 300 750
47650 630 180 600 110 630 300 600
| Celkem 930 3900 Celkem 900 2070
zdil mezi normou nové a staré technologie : ty t,
-30 -1830
stenik WHNI3CNC 0300510 44827 610 230 850 90 630 500 1600
44827 610 180 280
48214 630 440 600
| Celkem 850 1730 Celkem 500 1600
zdil mezi normou nové a staré technologie : t B
-350 -130
stenik WHNI3CNC 0300507 44827 610 230 800 80 630 500 1560
44827 610 180 280
48214 630 440 640
[ Celkem 850 1720 Celkem 500 1560
zdil mezi normou nové a staré technologie : t, £
-350 -160

vieteniku WHN13CNC , ¢.v. 0300524 nelze provést porovnani, protozZe se jedna o novy vietenik obrabény jiz

imo na pracovisti WHN110MC.

an, .

sporny rozdil pfi vypoctu znamena Easovou Usporu, kladny znaci narlist. Z pohledu na vysledky je viditeln€, Ze doslo jak ke
raceni asti obrabéni, tak i castl pripravnych, coz je vyznamné pri predpokladu kusové (zakazkové) vyroby. Zde hraje i

fipravny Cas dlezitou roli pri planovani kapacit.

tkova Uspora po prevodu vybranych dilc :

VSechny ¢asy jsou v minutach)

b
-780

t
-4250

[ —




Priloha 4

Dilce vyrobené novou technologii na stroji WHN 130 MC a vy¢islena dspora v Nmin



Pied zavedenim technologie

Po zavedeni technologie

STROJ C.vykresu | Pofetkusi | Sjednoceny Objem Sjednoceny Objem USPORA
¢as [min| Nmin ¢as [min]| Nmin Nmin
WHNI3CNC 0300507 69 155 10695 111 7659 3036,0
WI100A 0100365 53 860 45580 903 47859 -2279,0
0100681 53 932,5 494225 802 42506 6916,5
WHI0CNC 0100602 10 593 5930 561 5610 320,0
0100592 10 1261 12610 948 9480 3130,0
WHI105CNC 0100677 30 1900 57000 1135 34050 22950,0
0300495 30 490 14700 271 8130 6570,0
WHNI110 0300514 12 570 6840 224 2688 4152,0
0100683 15! 3260 35860 2760 30360 5500,0
WHNI110MC 0100699 11 1260 13860 915 10065 3795,0
(AVOI125)
WHN110 0100641 12 1535 18420 849 10188 8232,0
0100688 12 2235 26820 1671 20052 6768,0
WHN110Q 0100702 1 470 470 410 410 60,0
(S8WHN)
) 298207,5 229057 69150,5




Priloha 5

Dilce vyrobené novou technologii na stroji WHN 110 MC a vy¢islena ispora v Nmin



Pred zavedenim technologie

Po zavedeni technologie

STROJ C. vykresu Pocet kusu Sjednoceny Objem Sjednoceny Objem USPORA
¢as [min) Nmin ¢as [min| Nmin Nmin
WHNI105CNC 0300495 30 3230 96900 2320 69600 27300
WHNI110 0300514 12 3665 43980 2420 29040 14940
WHN130 0300517 7 4365 30555 2520 17640 12915
WHNI13CNC 0300507 69 2145 148005 1810 124890 23115
z 319440 241170 78270




Priloha 6

Odpisy vyrazenych stroji puvodni technologie v jednotlivych letech



Pozn. u stroji pivodni technologie je uvazovan pripad, Ze by byly pofizeny v roce 1998, ¢emuz

odpovidaji nejen vstupni ceny stroju, ale i odpisové sazby).
Byl pouzit zrychleny zpiisob odpisovani strojii zafazenych ve 2. odpisové tiidé.

Hrubovaci karusel

VC =9.500.000,- K&

Rok VySe odpisu [K¢]
1998 1.187.500.-
1999 2.770.833.30
2000 2.216.666,70
2001 1.662.500.,-
2002 1.108.333,30
2003 554.166,67

WHN 9B

VC = 3.200.000,- K&
Rok Vyse odpisu [K¢]
1998 400.000,-
1999 933.333,33
2000 746.666,67
2001 560.000,-
2002 373.333.33
2003 186.666,67




W 100 (tento stroj uvazujeme 2x, nebot byly vyfazeny dva ekvivalentni stroje W 100)
VC = 2.141.000,- K&

Rok Vyse odpisu [K{|
1998 267.625.-
1999 624.458,33
2000 499.566,67
2001 374.675.-
2002 249.783.33
2003 124.891,67

WHD 130

VC =17.116.000.-
Rok VySe odpisu [K¢|
1998 2.139.500,-
1999 4.992.166,70
2000 3.993.733,30
2001 2.995.300,-
2002 1.996.866,70
2003 998.433,30

Souhrnny odpis vyFazenych stroju

VC =34.098.000,- K¢

Rok Vyse odpisu [K¢|
1998 4.262.250,-
1999 9.945.250,-
2000 7.956.200,-
2001 5.967.150.-
2002 3.978.100.-
2003 1.989.049.-




Priloha 7

Celkové naklady pivodni a nové technologie



Celkové néklady = naklady na odpisy + mzdové naklady + soc. + zdrav. + naklady na energii

Pivodni technologie

(je uvazovano pouze 5 uplné vyiazenych strojii ze 14, které zména ovlivnila)

Rok Vy3e celkovych nakladi [K¢]
1998 5.495.899 -
1999 11.178.899.-
2000 9.189.849 -
2001 7.200.799.-
2002 5.211.749.-
2003 3.222.698.-
2004 1.233.649.-

Nova technologie
(stroje WHN 130 MC a WHN 110 MC)

Rok Vyse celkovych nakladi [K¢|
1998 3.287.106,70
1999 1.833.760.20
2000 5.292.334,60
2001 4.248.909,00
2002 3.205.483.,40
2003 2.162.057.70
2004 1.118.632,10




Priloha 8

Obrabéci centrum WHN 130 MC



VARNSDORF

WHN 130
WHN 130 Q

ISO 9001 WHN 130 MC

\"od-oro'\'né \'y\-mi’vaéka WHN 130 je stroj Spickové technické iwrovné odpovidajici
polr&:bam} moderni progresivni technologie. Nabizi uzivateli efektivni obrabéni s velkym
feznym vykonem a vysokou piesnosti. Je uréen pro naroéné zikazniky, ktefi na né '

ivelmi niroéné technologické postupy.

m uplatni

VODOROVNE VYVRTAVACKY

Iy

Firma TOS VARNSDORF a.s. se sidlem ve Varnsdorfu v Ceské republice
se radi mezi predni svétové vyrobce vodorovnych vyvrtavacek. Byla
zaloZena jiz v roce 1903 a v jejich vyrobeich, rozsirenych ve vsech
priomyslovich zemich svéta, se uplatiuji dlouholeté zkusenosti nékolika
generaci technikit a délnikii i soucasna vysoka technicka uroven firmy.
Od roku 1996 je a.s. TOS VARNSDORF drzitelem certifikatu ISO 9001
(rev.1994) o plnéni jakosti v oblasti vyvoje, viroby a prodeje.

Souvisle Fizena vodorovna vyvrtivatka WHN 130 je vyrabéna
v osvédéeném provedeni s kfiZovym uspofadinim loZi, s pu'd'évlnﬁ
pfestavitelnym stojanem, vysuvnym vietenem a pricne
prestavitelnym otoénym stolem. Modulovi konstrukee stroje nabizi
Siroky vybér variant ve viech parametrech a umoziuje tak
zdkaznikovi volit optimalni provedeni odpovidajici specifickym
potirebam jeho technologie.

Stroj je vyzbrojen digitalné Fizenymi AC pohony Siemens a vybaven
Fidicim systémem Heidenhain TNC 426 M nebo Sinumerik's-w D. '
Osazeni elektrovyzbroje elektrickymi prvky renomovanych speci-
alizovanych firem (Telemécanique, Siemens) je zarukou
dlouhodobé spolehlivosti stroje.

VYROBCE NABiZI MODEL V TECHTO
ZAKLADNICH VARIANTACH :

WHN 130 - vodorovna vyvrtavacka stolova s vysuvnym
vietenem, pficné pfestavitelnym otoénym stolem a kfizovym
uspofadanim lozi

WHN 130 Q - stejny model vybaveny navic automatickou
vyménou nastroju.

WHN 130 MC - obribéci centrum charakterizované vy-
bavenim stejného modelu automatickou vyménou nastroju
ipalets obrobky
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Navrh usporadani zarizeni pro automatickou viménu palet na
stroji WHN 130 MC s prestavenim X = 3000 mm
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Obrabéci centrum WHN 110 MC
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VARNSDORF VODOROVNE VYVRTAVAGKY

WHN 110
WHN 110 Q
ISO 9001 WHN 110 MC

Vofioj-ovné vyvrtiavatka WHN 110 je stroj Spickové technické virovné. Je urden pro na-
rotné uzivatele, ktefi pro svoje technologické potreby pozaduji moderni kvalitni obra-
béci stroj s velkym Feznym vykonem, vysokou presnosti a rozsihlym komfortem tech-
nologickych funkei. Siroky vybér riiznych variant jim umoziuje ivolit optimélni pro-
vedeni odpovidajici jejich specifickym podminkzm.

Firma TOS VARNSDOREF se sidlem ve Varnsdorfu v Ceské republice byla zaloZena jiZ v roce 1903 a fadi se mezi predni vyrobce vodo-
rovaych vyvrtavacek. V jejich vyrobeich rozsifenych ve viech primyslovych zemich svéta se uplatfiuji dlouholeté zkuSenosti, tradice a tech-
nickd vyspélost firmy. Od roku 1996 je a. s. TOS VARNSDORF drZitelem certifikdtu ISO 9001 (rev. 1994) o pInéni jakosti vyvoje, vyroby
a prodeje.

Souvisle Fizeni vodorovnd vyvrtdvacka WHN 110 je jednim ze stroji nové generace, které TOS VARNSDORF uvedl na trh v roce 1992,
Nova rada vyvrtavacek je charakterizovana vysokou technickou dGrovni, vysokymi parametry a Sirokou moZnosti v¥béru optimalni
varianty provedeni stroje. Stroj je vybaven Fidicim systémem Heidenhain TNC 426 nebo Sinumerik 840 C. Uziti AC pohonii Siemens
a osazeni elektroskriné prvky renomovanych specializovanych firem (Siemens,
Telemécanique) jsou zdrukou dlouhodobé spolehlivosti stroje.

VYROBCE NABIZI MODEL V TECHTO VARIANTACH: i
WHN 110 - vodorovna vyvrtavacka stolovd s vysuvnym vietenem, pficné Y
prestavitelnym oto¢nym stolem a kfizovym usporadanim loZi. b =
WHN 110 Q - stejny model vybaveny navic automatickou vyménou néstroji
WHN 110 MC - obribéci centrum vytvofené vybavenim stejného modelu auto- ¥
matickou vymeénou néstroji i palet s obrobky.

Ndcrt uspordddni zarizeni pro automatickou vyménu palet na stroji WHN 110 MC e

§ prestavenim X = 2000 mm.




Prohlaseni o vyuzivéani vysledka DP

Jsem si védom (a) toho, ze diplomova prace je majetkem 3koly a Ze s ni nemohu sam (a) bez
svoleni Skoly disponovat, a ze diplomova prace mizZe byt zapiijcena ¢i objednana (kopie) za Gcelem
vyuziti jejiho obsahu.

Beru na védomi, Ze po 5ti letech si mohu diplomovou praci vyzadat v Univerzitni knihovné
TU v Liberci, kde je ulozena.
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