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Anotace

Kalkulace byly a jsou neodmyslitelnou souc¢asti vnitropodnikového ftizeni kazdého podniku.
V prubéhu let vyvoje dochazelo k rozsSifovani jejich vyuziti. Kalkula¢ni systém je chépan jako
nezbytnd soucdst informacniho systému podniku spolu s ucetnictvim, rozpocetnictvim,
statistikou a operativni evidenci. Tradi¢né¢ hlavni funkci kalkula¢niho systému je tvorba
dlouhodob¢ platnych postupii vycisleni ndkladové naroc¢nosti produkce a stanoveni ceny, aby

nebyl podnik ztratovy.

Dnesni doba si vSak vyzaduje ptizplisobeni kalkula¢niho systému narocnym pozadavkim na
informace. Nové tzv. controllingové pojeti pojmu kalkulace je mnohem S§ir$i a v dneSni dobé
téméet bez hranic. Respektuje celou tadu specifik podnikédni, at’ uz to jsou odlisné trzni
orientace firem, riznorodé produkty, odlisné distribu¢ni cesty, ¢i vyvoj jednotlivych druhti
naklad. VéEtsi pozornost je vénovéana pfi¢indm a mistu vzniku nakladd, odpovédnosti za
naklady a jejich ovlivnitelnosti. V dnesnich podminkach neni vyjimkou vyuzivani softwarové
podpory pii fizeni ndkladi podniku. Management spolecnosti tak dostdva velmi dobie

uspotadany komplet informaci pro rozhodovani.

Kli¢ova slova

Ucetnictvi, finan¢ni Gcetnictvi, manazerské ucetnictvi, naklady, kalkulace, kalkulac¢ni systém,

vyuziti kalkulaci.



Annotation

Calculations have been an essential part of a company management. In the course of time,
their use extended. ‘Calculation system’ is considered to be an indispensable element of a
company information system along with accounting, budgeting, statistics and operative
records. Traditionally, the main function of a calculation system is a creation of long-term
valid procedures. In order for the company to be profitable, these procedures calculate a cost

price quantification and fix prices.

Nowadays, there is a demand for an adaption of calculation system to match exacting
information requirements. New, so called, ‘calculation controlling conception’ is much more
extensive and almost boundless. It complies with a whole range of business particularities,
whether it relates to different market orientations, various products, diverse distribution ways
or an individual cost development. Close attention is paid to causes and place of costs’ origin,
responsibility for costs and their susceptiveness. The use of software support in costs
management is not an exception these days. This way the company management gets a very

well organized set of information for administration.

Key words

Accountancy, financial accountancy, managerial accountancy, costs, calculation, system of

calculation, utilization of calculation.
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Uvod

Téma diplomové prace vzeslo z absolvovani fizené praxe ve firmé GIST, s.r.o. (dale GIST) ve
druhém rocniku bakaléiského studia. Zde byl polozen zaklad pro vybér dané¢ho tématu.
Seznameni s fungovanim divize Consulting mé¢ inspirovalo k myslence vyuzit poznatky
ziskané béhem fizené praxe v diplomové praci . Po konzultaci s vedenim podniku jsem se
rozhodl, Ze se zamétfim na oblast kalkulaci. Divodem tohoto rozhodnuti bylo ziskani zakazky

na optimalizaci kalkulacniho systému spolecnosti XY firmou GIST.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat pfinosy realizace zmén v kalkulaénim systému
pouzivaném ve spolecnosti XY, tedy zjistit, zda piipadné Upravy v metodice pfifazovani
naklad produktim a zdkaznikiim piinesou zprithlednéni pohledu na rentabilitu produktt a
povedou ke zkvalitnéni podkladi pouzivanych pii rozhodovani manazerd. K vypracovani
prace byly vyuzity zdroje ziskané z teoretickych prament, ale pfedev§im jsem vychazel
Z internich dat shromézdénych firmou GIST od zékaznika. Nejvice vyuZivanymi metodami

byly analyza, komparace a odvozovani.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni z nich je ¢ast teoretickd. Sklada se ze tii
oddild. Prvni znich, ucetnictvi — zdroj informaci podniku, vysvétluje nutnost potieby
kvalitnich informaci pro fizeni podniku. Nasledujici oddil podrobné charakterizuje rtizna
¢lenéni nakladu, kterd jsou jednim z dualezitych predpokladii pro spravnou kalkulaci. Posledni
oddil se soustfedi na kalkulace samotné. Analyzuje zékladni prvky kalkulace a kalkulaéni
systétm. Po teoretické casti ndsleduje cast praktickd. Ta je podobné jako teoretickd cast
tvofena 3 oddily. Prvni z nich vyuziti kalkulaci pfi fizeni vyroby a prodeje v praxi vymezuje
zakladni dva kalkulaéni pfistupy, které firma GIST doporucuje svym zakaznikiim. Ve druhé
jsou analyzovany moznosti softwarové podpory procesu kalkulace. Konkrétné se jedna o
produkt GIST Controlling. Posledni oddil tvoii stézejni ¢ast praktické casti diplomové préce.
Obsahuje konkrétni piiklad vyuziti kalkulaci u vybraného zdkaznika firmy GIST. Vcetné
analyzy kalkula¢niho systému spole¢nosti XY jsou zde uvedeny i navrhované zmény vedouci

ke vySeni efektivnosti.
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1. Teoretické zaklady

1.1. Uéetnictvi — zdroj informaci v podniku

,UCetnictvim se rozumi systém zdaznamii hospodarskych skutecnosti v zivoté podniku,

uskuteciiovanych podle jasnych pravidel specifickymi pracovnimi postupy.«*

Dvacaté stoleti bylo zlomovym obdobim ve vyvoji uéetnictvi. Ugetnictvi v tomto obdobi
proslo fadou podstatnych obmeén. Jednou z nich bylo poznani, Ze zptsob, kterym je zobrazen
podnikatelsky proces, je tieba rozliSovat podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a
jaké rozhodovaci ulohy fe$i. V této souvislosti rozeznavame dva hlavni Ucetni systémy:

Y . ’ v Y . ;2
finan¢ni ucetnictvi a manazerské téetnictvi.

4

1.1.1. Finan¢ni uéetnictvi

Finanéni ucetnictvi se orientuje predevsim na ziskavani a poskytovani ekonomickych
informaci, které si zadaji vné&jsi uzivatelé a které jim umozni rozhodovani. Dava k dispozici
souhrnné informace o podniku jako celku, tj. o jeho majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu a
dale také o nakladech a vynosech s cilem zjiSténi hospodarského vysledku podniku. Jeho
obsah tvofi pfednostné informace o jevech vznikajicich ve vztahu k vnéjSimu okoli (externi
vztahy), napt. k odbératelim, dodavatelim, bankam a dalSim institucim. Jedna se o vztahy,
které maji finan¢ni povahu. Tyto vztahy je tfeba finan¢né vyrovnat. Odtud pochéazi praveé
nazev finan¢ni UcCetnictvi. ZavrSeni finan¢niho Gcetnictvi pfedstavuje U€etni zavérka, ktera je
tvofena ucetnimi vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZznich tocich a prehled

o zménach vlastniho kapitalu) a ptiloha k uc¢etnim vykaztm.

ProtoZe informace finan¢niho ucetnictvi slouzi hlavné pro potfeby externich uzivateld, je na
né kladen pozadavek, aby byly sestaveny v souladu s obecné uznavanymi ucetnimi zasadami
a standardy. Tento krok zarucuje vétSi spolehlivost vSech informaci, jejich vnitini
provazanost, kontrolovatelnost a srovnatelnost. Primarni jednotka pro méfeni ve finanénim

ucetnictvi je jednotka penézni.

LIANHUBA, M. Ucemnictvi(ivod do teorie). 1. vyd. Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1998. 207 s. ISBN 80-
7079-501-8, str. 14.
2 KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str. 20.
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Finan¢ni ucetnictvi je zaméfeno na minulost a na externi uzivatele informaci o podniku. Pro
interni uzivatele (napt. pro financni manazery) je uzite¢né v tom, ze poskytuje udaje, které
jsou nutné k vytvotreni tsudku o finan¢nim zdravi podniku, a zaroven varuje pred skrytymi

nebezpecimi a vyvojovymi tendencemi ve finan¢ni situaci podniku.3

1.1.2. Manazerské ucetnictvi

Pfedmét manazerského ucetnictvi je do urcité miry stejny jako u obecného pojmu ucetnictvi.
Jedna se o modelové zobrazeni podnikatelského procesu v podniku. V dalsich aspektech se
ale tyto dva modely podstatné 1isi. Tento typ Gcetnictvi méa vyrazné posilenou fidici funkci.
Primarn¢ je urceno pro vlastni potifeby podniku. Jedna se o néstroj, ktery podporuje fizeni
podniku, a to az do dil¢ich prvkl podniku (stfediska, vyrobky, vykony, ndklady, cena atd.).
Dalsi odlisnost je jejich casovéd orientace. Zatimco klasické financni Ucetnictvi pracuje
vyhradné s celkovymi a jiz historickymi (skutecnymi) hodnotami podniku, manazerské
ucetnictvi je zaméteno jak na minulost, ale 1 na pravé probihajici jevy, popt. budoucnost, a
umoziuje v prubéhu riznych procesii podpofit a vyvolat opatieni, kterd jako nastroj tfizeni
umoznuji zmény vedouci ke zvySeni efektivity, tispéSnosti a stability podniku. Manazerské
ucetnictvi tedy tvori subsystém celého podnikového ucetniho systému, bez n€jz by ucetnictvi

nemohlo plné vykonavat zmifiovanou dominantni fidici funkci.*

Vyvoj u nas

Pted rokem 2000 byla situace z pohledu manaZerského ucetnictvi u Ceskych firem velmi
$patnd. Manazerské udetnictvi mélo u vétsiny firem velmi nizkou twroveni. Rada podnika
nevedla ucelené nakladové ucetnictvi, mnohdy Slo jen o dil¢i evidence. Vyjimku tvofily jen
nékteré vétsi podniky, vétSinou se zahranini ucasti, nebo ty podniky, kde byl zkuSeny a
moderni management, nebo si potiebu vést vnitropodnikové ucetnictvi vynutil vlastnik
podniku apod. Od roku 2001 se situace zacala zlepSovat. PfedevSim silici konkurence nutila
podniky ke zlepSeni jejich hospodareni a vétsi efektivité. Potfeba manazerského ucetnictvi

zacala vzrlstat a s tim rostla i jeho Uroven a kvalita. V dnes$ni dobé se zZadny podnik bez

¥ LANDA, M.;POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-80-
251-1996-9, s.5.

* CERVENY, I.; SKALOVA, P. Manazerské vicemictvi. 1. vyd. Zapado&eska univerzita v Plzni, 2003. 204 s.
ISBN 80-7082-998-2, s.7.
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kvalitniho manazerského ucetnictvi neobejde. Manazerské ucetnictvi ma nezastupitelnou roli

v kazdém podniku a vede k jeho usp&nému fungovani.

Jak uvadi Landa a Polak, ,,klicovym problémem manazerského ucetnictvi, volby jeho systémii
a nastroju je identifikace nakladového objektu. Nakladovy objekt lze obecné charakterizovat
Jjako objekt, ktery je v popredi procesu ekonomickeho rizeni u konkrétniho podniku, a timto
objektem miize v zasade byt:
o produkt (vyrobek, zbozi, poskytovana sluzba) a jeho prinos pro celkovy vysledek
hospodareni,
e vnitropodnikovy utvar (stredisko, divize, strategickda obchodni jednotka ...) a jeho
prinos pro celkovy vysledek hospodareni,

e procesy nebo aktivity a jejich prinos pro celkovy vysledek hospodczfenz’.“6

Resime — li primarni orientaci manaZerského ietnictvi, lze brat v uvahu 3 zakladni systémy
manazerského ucetnictvi:

e vykonov¢ orientovany ucetni systém,

e odpovédnostné orientovany Ucetni systém,

e procesn¢ orientovany ucetni systém.

U vykonové orientovaného ucetniho systému tvoti nakladovy objekt vykon. Mize jim byt
napi. zakdzka, produkt ¢i skupina produkti. Hlavnim tkolem manaZerského Ucetnictvi je
uréeni a rozvrzeni ndkladl ve spojitosti s konkrétnim vystupem. Ty pak umoZziuji stanovit

ucelové typy nakladl a provést vypocet kalkulace vlastnich nebo uplnych nakladi.

Dal$im typem je odpovédnostné orientované ucetnictvi. V tomto piipad¢ predstavuje
néakladovy objekt vnitropodnikovy Utvar, ktery je odpovédny za vznik nakladt. Mezi objekt a
vnitropodnikovéa stfediska pak vstupuje systém vnitropodnikovych cen a zactovani
vnitropodnikovych vykont. Tyto dva systémy pomaéhaji pii pfenosu nakladi z mista vzniku

na odpovédnostni stfediska.

* CERVENY, I.; SKALOVA, P. Manazerské vicemictvi. 1. vyd. Zapado&eska univerzita v Plzni, 2003. 204 s.
ISBN 80-7082-998-2, s.9.

® LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické iizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, 5.18
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Poslednim typem je procesné orientovany ucetni systém, jehoz ndkladovym objektem je
proces (skupina aktivit). Mezi objekt a stfediska, identifikujici misto vzniku nakladi, vstupuje
soubor nastroju, jejichz cilem je identifikace ndkladi procest. Primarné jde zde tedy o

, o 7
,hakladovost* procesu.

Vykonové orientované ucetnictvi

Cilem vykonové orientovaného systému manazerského ucetnictvi je vyjadieni hodnotové
urovné nakladii konkrétnich vykont. Na tvorbu a tfidéni ucetnich informaci jsou zde kladeny
urCité pozadavky. Jejich tvorba a tfidéni musi probihat takovym zplisobem, aby posléze
poskytly informace o nékladech jednotlivych vykond, a to ve vztahu k polozkam kalkulacniho
vzorce. Z toho vyplyva, ze sledovani nékladii v Gcetnictvi je primarné podle mista vzniku.
Hledisko odpovédnosti za vznik ndkladl je zde sekundarni a v Gi¢etnim systému se piimo

nesleduje.

Ttidéni nakladi podle mista vzniku (vyrobni stfedisko, stfedisko pomocné vyroby,
zasobovaci stredisko, stfedisko odbytu, sprédvni stfediska) je zde velmi dulezitym
vychodiskem pro urceni jejich pfimého ¢i nepfimého vztahu k vykonim. Tato forma
manazerského ucetnictvi je svym uspofddanim, organizacni a wvnitini strukturou uctl,
zakladnim ocenénim vykond a dalSimi opatfenimi primarné¢ zaméfena na potieby
monitorovani skuteénych nakladi provadénych vykoni. Udaje, které poskytuje ucetnictvi,
jsou pak podkladem pro sestaveni vysledné kalkulace. Jedna se o tzv. systémové orientovanou

vyslednou kalkulaci.

Tato forma systému manaZerského ucetnictvi je ur¢ena piedev§im pro podniky, jejichz
centrum ekonomického fizeni tvoti produkt. Jednéd se zejména o podniky s tzv. zakazkovou
produkcei, u nichz je klicové sledovat a kontrolovat vlastni naklady produkce nebo uplné
néaklady produktu. Typickymi ptiklady podniki, které pouZzivaji tento systém, jsou:

e stavebni podniky, které realizuji stavebni zakazky,

e podniky provadégjici rozséhlé projektové zakazky,

e podniky se zakdzkovym vyvojem a dodanim softwarovych produktd,

e pramyslové podniky s vyrobou a dodanim financné€ narocnych zakazek.®

"LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické iizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.19

8 LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické iizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s. 20.
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Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Hlavni podstata odpovédnostné orientovaného ucetniho systému spociva v identifikaci vynosu
a nakladt ve vztahu k utvaru, odpovidajiciho za jejich vznik, a zjisténi odchylky od zadouciho
stavu, opét ve vztahu k utvaru, ktery za ni odpovida. Tento odpovédnostni pohled na
podnikatelsky proces si zada, aby byly informace ¢lenény podle toho, kdo nese odpovédnost

za vznik nakladt, vynosi a dalSich hodnotovych veli¢in.

Odpovédnostné orientované ucetnictvi se hodi zejména pro podniky, kde v centru
ekonomického fizeni stoji urcitd organizacni jednotka a jeji pfinos pro celkovy vysledek
hospodateni podniku. NejcastéjSimi piipady jsou podniky s tzv. diviziondlni organizacni
strukturou, obchodni podniky s podnikovymi prodejnami nebo podniky s vice typy
distribuc¢nich kanalti. U téchto typti podnikt se hledisko individualnich produkti spiSe ztraci.
Naopak u nich nabyvaji na vyznamu faktory, jako je koordinace vnitropodnikovych procesu a

fizeni pfedbézné etapy.

Procesné orientované ucetnictvi

Casem se ukézalo, ze jenom diikladny rozbor potieb zakaznikii umoziuje piizptsobit vykony
a ¢innosti podniku naroktim rychle se rozvijejiciho trzniho prosttedi. Rozbor funkce vyrobku
pro zékaznika a nakladii na jeho vytvofeni vedly v kone¢ném disledku k pfevratu v chapani

organiza¢ni struktury podniku.

Vedle pojmti vykon a tvar nabyva v poslednich letech na dilezitosti pojem proces. Tento
pojem takeé tizce souvisi s organizacni strukturou podniku. Jde o fadu vécné a Casove
navaznych ¢innosti, které standardné probihaji v daném potadi a vedou k uskute¢néni vykonu.
Jednotlivé ¢innosti vyuzivaji odlisné zdroje, pfi€¢emz jejich cilem je vytvofit konkrétni
vysledek, tedy preménit vstupy na vystupy. Proces je sluzbou pro zakaznika, protoze pro n¢j

vytvaii hodnotu.’

*FIBIROVA, I.; SOLIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské icetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s.
2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 54.
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Vysledkem toho bylo rozsifeni stavajicich dvou pohleda (vykonového a odpoveédnostniho) na
naklady o tzv. procesni pohled. Prvni oblast, ve které byl tento pfistup rozpracovan, byla
oblast metod kalkulaci nakladd. Doslo k jejimu zdokonaleni o tzv. kalkulaci podle dil¢ich
aktivit. S postupem c¢asu se tento koncept Activity Based Costing rozsifil nejen na

rozvrhovani ptimych nakladi, které souviseji s produkci, ale i na typy nepitimych nakladi.

Vyvojovym stupném, ktery navazoval, pak bylo zavedeni procesniho fizeni nakladi (Activity
Based Management) a Vv kone¢né fazi pak systémt hodnotového ftizeni (Value Based

Management).

Procesné orientovany systém manazerského ucetnictvi je vyhovujici hlavné pro podniky,
které se nachazeji ve tiech skupinach situacich:
e prvni skupina je pfizna¢nd podniky, které maji finanén¢ naro¢né zakazky —
nejveétsi pomoc témto podnikiim piindsi tim, ze zdokonaluje vykonovy systém
a s jeho pomoci je podnik schopen lépe urcit naklady pfipadajici na danou
zakazku,
e druhou skupinu tvoii podniky, které maji vyraznou snahu fidit nepiimé
(rezijni) naklady, jednd se o podniky s podstatnym podilem tohoto typu
nakladl, svysokymi nédklady na vady a zmetky nebo podniky s velmi
diferencovanymi naklady (napf. u slozitych organiza¢nich struktur),
e treti skupinu podnikti predstavuji podniky, které se vyskytuji na trhu se silnou
konkurenci, silnd konkurence piisobi zpravidla na sniZovani prodejnich cen a

tim zvy3eny tlak na fizeni naklad.'

YL ANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.22.
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1.2. Naklady v manaZerském ucetnictvi

Bez spravného pochopeni vyvoje nakladd a hlavné pii¢in jejich vzniku je v dnesni dobé
dosazeni Gspéchu témét nemozné. Jak jsem jiz zminil vySe, ndklady a zejména jejich fizeni
jsou hlavnim pfedmétem zaméfeni manaZerského Gletnictvi. Rizeni nakladd predstavuje
jeden z kli¢ovych ¢initeld hospodarnosti a efektivnosti vibec. Pokud by nebyly tyto dva
ukazatele zjiStovany, nebylo by viibec mozné hodnotit vynosnost (rentabilitu) vyrobki nebo
sluzeb, navrhovat jejich ceny, hodnotit vyuziti vyrobnich kapacit, vytvaret optimalni vyrobni

program a uréovat o&ekavany hospodaisky vysledek. ™

Néklad je abstraktni pojem. Je né€im, co jsme si opatfili pro budouci prospéch. Zpravidla
nakladem myslime cenu, kterou jsme vynalozili na pofizeni zdroje (ndkupni cena). Néklad se

tedy méefi obnosem penéz, ktery jsme obé&tovali, zaplatili nebo také jest¢ nezaplatili, za nabyti

budouciho prospéchu (stroje, ktery bude pracovat a ptfinese nam tak budouci prospéch).12

1.2.1. Hospodarnost a efektivnost

Hospodarnost a efektivnost jsou neodmyslitelnymi ukazateli pro posuzovani ucelnosti
vynakladani ekonomickych zdrojii. Konkrétné¢ hospodarnost vystihuje takovy prib¢h naklada,
kdy Z4douciho vystupu je dosaZeno sco nejmenSim vynaloZenim zdroji. Existuji dvé
zékladni formy hospodarnosti. Jednou z nich je Uspornost. Ta se projevuje tak, ze predem
je tedy realné snizeni absolutni vySe nakladi na dany objem vykont. Nejvétsi uplatnéni ma
pfedevsim u nakladd, jejichZ Cerpani je pfimo spojeno s konkrétnim druhem vykonu (aktivity)
nebo dokonce s jeho jednotkou. Druhou formou je t¢innost. Uginnost nastane v okamziku,
kdy je vyroben maximalni moZzny objem vykonil pfi konstantnim vynaloZeni ekonomickych
zdroji. Jednd se o maximalizaci U¢inkl, jejimz projevem vSak neni absolutni, ale pouze
relativni snizeni nakladt. Jednoduse feCeno je vyrobeno vEétsi mnozstvi vystupli pii pouziti
planovaného mnozstvi vstupd. Tato forma se nejvice pouziva u nékladii spojenych s urcitou
kapacitou, kterou uvedené zdroje piipadné ,nabizeji” a kterou lze 1épe ¢i hlife vyuzit.

Vrcholovym ukazatel hodnoceni racionality vynalozenych zdroji ptfedstavuje ekonomicka

W LANG, H. Manazerské ticemictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005. 216 s. ISBN 80-7179-419-8, s.7.
2 STANEK, V. Zvysovdni vykonnosti procesnim Fizenim ndkladii. 1. vyd. Grada Publishing a.s., 2003. 236 s.
ISBN 80-247-0456-0, s.30.
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efektivnost. Jeji hodnota, podobné¢ jako u hospodarnosti, je dana porovnanim vynalozenych
naklada s dosazenym ekonomickym prospéchem, ktery predstavuje zisk sledovaného obdobi.
Uroven zisku se vztahuje bud’ k celkovym nebo dil¢im &astem ekonomickych zdroji.
Efektivnost tak v nejobecnéjsi podobé vyjadiuje schopnost podniku zhodnotit zdroje vloZzené

do podnikani. 13

1.2.2. Clenéni naklada

V pribéhu let se vyvinul v oblasti ¢lenéni ndkladl rozsahly terminologicky aparat, ktery ma
za ukol formulovat ekonomickou podstatu nakladl, pfistupy jejich zjistovani, pricinné
souvislosti jejich vyvoje, nastroje fizeni atd. V kazdé z téchto skupin pojmi 1ze nalézt snahu
fidicich pracovnikil vystihnout riznorodost pohledi na néklady, které¢ souvisi s konkrétnimi
rozhodovacimi tlohami. Smysl dil¢ich ¢lenéni nékladt se odviji vzdy od typu rozhodovani

o . L 14
vychazejiciho z informaci o nékladech.
Druhové ¢lenéni nakladi

Nékladové druhy charakterizuji tifi elementarni vlastnosti. Prvni z nich je hledisko jejich
ucetniho zobrazeni. V tomto piipadé se jednd o ndklady prvotni. Stdvaji se pfedmétem
zobrazeni hned pfi jejich vstupu do podniku. Druhd vlastnost je ta, Ze se jedna o ndklady
externi, vznikajici spotfebou materialu, subdodavek, praci ¢i sluzeb ziskanych od jinych
subjekti. A kone¢né posledni tfeti je, Ze povazuji z hlediska moznosti jejich podrobné&jsiho

¢lenéni v podniku za jednoduché.

Za zakladni ¢lenéni ndkladovych druhti se obvykle povazuje Clenéni na naklady:
a) provozni;
b) financni;

¢) mimofadné.”®

3 KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str. 41.
YFIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Nédkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 99.

B FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Nédkladové a manazerské icetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 100.
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Podstata druhového clenéni tkvi v tom, Ze slouzi jako informacni podklad pii zajiSténi
proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéjsim okolim, které
je schopno je poskytnout. Mélo by davat k dispozici informace hlavné o tom, od koho, kdy a
jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi ekonomické

zdroje.

Vétsi smysl vSak ma z makroekonomického hlediska pii zjistovani narodniho dachodu,
uhrnné materidlové spotfeby osobnich nakladt za celé narodni hospodaistvi a jeho
subsystémy. Toto je ziejmé nejvetsi diivod, pro¢ se uvadi v Evropé jako zakladni ¢lenéni ve

finan¢nim ugetnictvi.

Vyuziti na niz8ich Grovnich fizeni uvnitf podniku je omezené. Tyka se to zejména toho, kdyz
bychom chtéli pomoci druhového clenéni ndkladl hodnotit hospodéarnost, Uc¢innost a
efektivnost podnikové ¢innosti. Diivodem jeho omezenosti je neschopnost druhového ¢lenéni

oM v v ror o 1
vyjadiit pii¢inu vynaloZeni nakladi.*®

Ucéelové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢lenéni nakladi formuluje spojitost nakladii s vyrobkem, pfipadné s mistem
vynaloZeni. Dava nam podstatné informace o tom, jaky byl tcel jejich vynalozeni a v jaké fazi
produkce vznikly (naklady technologické, ndklady na obsluhu, na zajisténi a fizeni dané

aktivity). Pouziva se pro kalkulaci nakladii a také p¥i kontrole pfiméfenosti a hospodarnosti.*’

Niaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Prvni krok v podrobném ucelovém ¢lenéni nakladt predstavuje ¢lenéni nékladi na
technologické a na obsluhu a fizeni. Kritériem pro toto ¢lenéni je skute¢nost, zda dany
naklad souvisi se zajisténim ramcovych podminek ¢innosti jako takové, jeji organizace
a fizeni, ¢1 zda je ndklad vynaloZen pfi vlastnim vytvofeni vykonil. Toto ¢lenéni je
velmi vyznamné. Pfedstavuje prvni informaci pro fizeni nakladi, protoze naklady na

obsluhu a fizeni jsou ovlivnény zcela odliSnymi faktory nez naklady technologické.

1 KRAL, B. a kol. Manazerské vicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str. 59.
Y HUNCOVA, M. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Mirago, 1999. 125 s. ISBN 80-85922-68-1, s. 50.
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Naklady technologické jsou spotfebovany na tvorbu vykonti. Vyvolava je technologie
dané cinnosti, daného vykonu. Ziejm¢ nejbéznéjSim piikladem technologickych
nakladl je spotieba zdkladniho materidlu, mzdové naklady vykonnych pracovniki,
spotfeba energie technologického zafizeni a jeho odpisy. Néklady na obsluhu a fizeni
se vynakladaji za ucelem vytvorit, zajistit a udrzet podminky plynulého prabéhu
¢innosti v podniku. Do této skupiny ndkladt patii ndklady na provoz budov, mzdy
fidicich pracovnikli na vSech urovnich fizeni, materidlové naklady administrativnich

¢innosti atd.

Néklady technologické se prevadéji na konkrétni vykony, kdezto naklady na obsluhu a
fizeni zabezpeCuji elementdrni podminky prabéhu procest, Cinnosti a Utvari. Jsou
relativné nezavislé na tom, jaké konkrétni vykony se vyrabé&ji. RozliSovani ndkladl na
technologické a na obsluhu a fizeni je dilezité zejména z jednoho hlediska. Jedna se o
hledisko urceni faktort, které ovliviiuji jejich vyvoj. Hospodarnost technologickych
nakladl je relativné snadné hodnotit. Protoze tyto naklady bezprostiedné souvisi
S uskute¢nénymi vykony, které jsou jejich vysledkem. Naproti tomu vytvofeni
konkrétnich vykonii nemé Zadny vliv na néklady na obsluhu a fizeni. Tyto ndklady se

. r sevw s oxe r 1
vztahuji k celkovému zajiténi &innosti.'®

Naklady jednicové a reZijni

Clenéni naklad na jednicové a rezijni ma navaznost na ¢&lenéni nakladd na
technologické mohou byt jak jednicové, tak i reZijni, kdezto niklady na obsluhu a
fizeni jsou vzdy rezijni. Jednicové néklady tvoii tu ¢ast technologickych nakladi, ktera
je pfi¢inn¢ vyvoldna vytvorenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Podle
rozpoznani pfi¢inné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych néklada lze stanovit
nakladovy kol jednicovych nékladli pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji a

ocenéni této naturalni spotieby.

Norma je nastroj fizeni ndkladi. Slouzi ke stanoveni ndkladového tkolu, ktery je

pfi¢inn€ vyvolan konkrétné¢ vymezenou jednotkou vykonu. Norma spotieby je urcena

B FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Nédkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 102.
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V naturdlnich jednotkach. Formuluje spotfebu ekonomickych zdroji za predpokladu,
ze jsou zajistény konkrétné definované technické, technologické a organizaéni

podminky tvorby vykonu a kvality vstupti.

Ocenénim naturadlni spotieby ekonomického zdroje, ktery je vyvolan jednotkou
vykonu, vznika kalkulace jednicovych nakladl, kterd ptedstavuje zakladni nastroj

fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi.

Rezijni naklady jsou typem néklada, u kterych nelze jednoznacné vyjadrit jejich pfimy
vztah ke konkrétni jednotce vykonu. Naopak tvoii spole¢né naklady druhu vykonu,

skupiny vykont, utvard atd.

Rizeni hospodarnosti téchto nékladii je zajiSt€éno pomoci rozpoctu rezijnich nékladi
utvaru. Kontrola pfiméfenosti rezijnich nakladi se opira piedevSsim o odpovédnost

~r 17 7 o e , .1
fidicich pracovnikd za jejich vyvoj.*®

Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kromé pozadavkl fizeni hospodarnosti existuje celd fada jinych problému v podniku, které
Clenéni nakladii pomaha fesit. Mezi tyto problémy patii dlouhd fada rozhodovacich tloh.
Konkrétnimi ptiklady mohou byt rozhodovaci ulohy typu ,,vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i
potlacit vyrobu konkrétniho typu vyrobku®, ,,zrusit ¢i zavést vyrobu urcit¢ho sortimentu®.
Tyto rozhodovaci tlohy vychazeji z posouzeni pficinné souvislosti nakladi k ur¢itému bud’
findlnimu, nebo dil¢imu vykonu. Takto pfifazované naklady k vykoniim ¢i jeho ¢astem jsou

obsahem kalkula¢niho ¢lenéni nakladu.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladl je specifickym typem ucelového ¢lenéni nakladii. Proto se na néj
do urcité miry vztahuji uvahy, které se tykaji vyty¢eni nakladového ukolu pro kontrolu

hospodarnosti jednicovych a reZijnich nakladi.?

9 FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 5. ISBN 978-80-7357-299-0, . 103.
O KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str. 65.
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4

Naklady primé a nepiimé

»Rozliseni ndkladit na primé a neprimé se zabyva otazkou pocetné technického
zpusobu prirazeni (alokace) nakladii konkrétné vymezenému predmeétu kalkulace.
Z hlediska zpusobu prirazeni nakladu Ize rozlisit dvé zakladni skupiny nakladui:
e nadklady primé, které se jednoznacné prirazuji konkrétnimu druhu vykonu,
protoze s konkrétnim druhem vykonu souviseji;
e ndklady neprimé, které zajistuji vytvoreni podminek pro skupinu vykonu
(vice druhii), cinnost utvaru a hierarchicky vyssich clank rizeni.
Clenéni ndkladii na primé a nepiimé je kalkulacnim clenénim ndkladi, které je
nezbytné pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost

kalkulace.«%

Pro pochopeni vyznamu urcitého ¢lenéni ndkladt neni dalezité jenom porozuméni
davodiim vedoucich k jeho existenci, ale je tfeba pochopit 1 vztah konkrétniho ¢lenéni
nakladl k ostatnim nékladiim a také jejich kombinaci. Pfimymi néklady nejsou pouze
jednicové naklady, které¢ vyvolava konkrétni jednotka vykonu. Lze do nich zaradit i
naklady rezijni, které jsou spole¢né pouze danému druhu vykonu a jejichz podil na

jednici stejného druhu vykonu je mozné zjistit pomoci prostého déleni.

Avsak vétSina rezijnich nakladi je spiSe spole¢na vice druhtim vykont. Tyto naklady

se ptifazuji konkrétnim vykoniim nepitimo, pomoci zprostiedkovanych propo(:tﬁ.22
Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

Toto ¢lenéni vytvaii spojovaci miistek mezi tradi¢énim nakladovym ucetnictvim a ucetnictvim
orientovanym na rozhodovani. V sou€asné dob¢, pro kterou jsou charakteristické rostouci
dynamika a neurcitost podnikatelského prostiedi, totiz vzristd pocet progresivnich firem,

které zatazuji mezi zakladni identifikace zobrazeni ndkladu v ndkladovém ucetnictvi

2 FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 103.
2 FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 105.
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informaci o zavislosti konkrétni ndkladové polozky na zménach objemu vykont, informaci o

stiedisku ovliviiujici jeho vysi a o vykonu, ktery je jeho nositelem.?®

vvvvvv

nakladii a zisku. Jeho pouziti vhodné dopliuje rozliSeni nakladii na jednicové a rezijni, piimé

wro s 24
a neptimé.

Variabilni naklady se spotiebovavaji v proporcich, které si zada urcity objem vykont, a zavisi
na objemu V}'Ikonﬁ.25 Rozlisuji se tii druhy variabilnich nakladt. Jedna se o proporcionalni,

podproporcionalni a nadproporcionalni variabilni naklady.

Proporcionalni naklady jako celek se méni pfimo umérné s objemem vykonii. Marginalni
naklady kazdé¢ dalsi jednotky jsou potad stejné. Podproporciondlni ndklady s ristem objemu
vykont sice rostou, ale tempo tohoto ristu je pomalejsi. V tomto ptipadé margindlni naklady
kazdé dodate¢né jednotky postupné klesaji. Nadproporcionalni naklady se ve své celkové vysi
meéni v zavislosti na objemu vykont, a to rychlejSim tempem. S rGstem objemu vykonil se

marginalni naklady, které ptipadaji na jednotku vykonu, zvyéuji.26

Vznik fixnich nakladii souvisi s vynakladanim technicky nedélitelnych ekonomickych zdroja.
Vynalozeni téchto nékladl probihd jednorazové bez piimého vztahu k uréitému objemu
vyroby bud’ vibec, nebo pouze ve vztahu K ur¢itému maximalnimu limitovanému objemu
vyroby. Proto se také nckdy oznacuji jako ndklady potenciondlni ¢i kapacitni. Pokud vSak
nedojde k ptekroceni urcitého objemového ohranieni, tyto naklady zlstavaji neménné ve

vztahu k celkovému objemu aktivity.?’

Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v ptipadé zietelného poklesu ve vyuziti kapacity se rozlisuji

dvé skupiny fixnich nakladd. Prvni z nich jsou tzv. umrtvené fixni ndklady. Charakteristikou

2 KRAL, B. a kol. Manazerské icetnictvi. 2. rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2008. 662 s. ISBN 978-
80-7261-141-6, str. 74.

# FIBIROVA, JI.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Ndkladové a manaZerské vicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 107.

% DRURY, C. Management and cost accounting. 2. vyd. London: Chapman and Hall, 1991, 859 s. ISBN 0-412-
34110-7, s. 31.

% LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s. 13.

2 SCHROLL, R. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Vysoké $kola ekonomickd, 1992. 197 s. ISBN 80-7079-
818-1, s. 20.
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téchto nakladl je to, Ze se vynakladaji Casto jeSté pied zahajenim podnikatelského procesu,
kdy je nutné potidit budovy, strojni zafizeni, informacni systém ¢i uskutecnit jiné investi¢ni
rozhodnuti. Jejich celkovou vysi tedy nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu ani
z4sadnim omezenim jeho intenzity. Jedind moznost pro jejich sniZzeni je opacné investi¢ni
rozhodnuti, jimz je prodej budovy, strojniho zafizeni atd. Druhou skupinu tvoii tzv.
vyhnutelné¢ fixni ndklady. Vznikaji v disledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Jsou tak bezprostfedné spojeny s vyuzitim vytvoiené kapacity. Lze
je tudiz omezit zfetelnym snizenim kapacity. Patfi sem napf. mzdy mistrii ¢i ndklady na

vytapéni hal.?®

Analyza bodu zvratu

Na zplsob podnikového fizeni mélo jen malo mysSlenek takovy vliv jako zavéry vedouci
k nutnosti oddélené fidit fixni a variabilni naklady. Clenéni naklad@ na fixni a variabilni tvoii
zéklad celé fady progresivnich postupt a metod. Toto ¢lenéni nemé vyznam pouze pro fizeni,
ale také pro rozhodovani o budoucim prib&hu podnikatelského procesu. Nejvétsi vyuziti
poskytuje toto Clenéni pii feSeni tzv. rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Ptrikladem
téchto uloh je optimalizace sortimentu prodavanych vykond. Dalsi typy rozhodovacich uloh
jsou v zasadé obdobou a riznym opakovanim zakladni Givahy o tom, jak zména v objemu a
sortimentu vykont ovlivni vysi nakladli, vynost a zisku. Nejpodstatngjsim momentem feseni

téchto Uloh, ktery ovliviiuje celou fadu zavért a rozhodnuti, je kvantifikace a analyza tzv.

bodu zvratu.?®

Analyza bodu zvratu je prekladem vSeobecné znamého anglického vyrazu Break Even
Analysis. Jde o zkoumani rovnovahy mezi naklady a vynosy. Analyza bodu zvratu vychazi
z predpokladu oddéleného sledovani variabilnich a fixnich nakladd v podnikovych vykazech.
Toto oddélené sledovani nakladi je nezbytné, pracuje—li podnik s metodou piispévku na

tthradu.*

% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 2. rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2008. 662 s. ISBN 978-
80-7261-141-6, str. 76.

2 KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7,
str. 72.

% MACIK, K., Kalkulace a rozpocetnictvi. 2. ptepr. vyd. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2002. 191 s. ISBN 80-01-02609-4,
S.149.
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Tato metoda likviduje potiz nepiesnych rezijnich ptirazek velice dimyslnym zptsobem.
Pracuje pouze s variabilnimi naklady. Z toho vyplyva, Ze potlacuje praci s reziemi, jelikoz ty
jsou casto fixni povahy. Pracuje s krycim pfispévkem (¢, —v,), ktery piedstavuje rozdil ceny,

v

vynost a variabilnich nékladi. Ziskovéjsi je pak ten zakaznik (produkt), ktery ma vyssi kryci

prispévek, ktery tedy vice ptispiva ke kryti fixnich nakladii a ptipadnému zisku.*!

Analyza bodu zvratu poskytuje ptehledné a jasné uspotfadani vztahd mezi trzbami, naklady a

ziskem. Vysledky lze zjistit poCetné i1 graficky.

Analyza bodu zvratu umoziiuje stanovit bod zvratu, v némz se rovnaji celkové vynosy
s celkovymi naklady podniku. Dava tak k dispozici vedeni podniku a odpovédnym
pracovnikim informace, s jejichz pomoci mohou v budoucnu lépe rozhodovat. Protoze
S pomoci této analyzy je mozné jednoduchym zpisobem piezkoumat riizné moznosti jednani,

je tato metoda ve firmach velmi oblibena.

Pouziti této analyzy umoziiuje 1épe posuzovat moznosti dosazeni zisku. Dava jasnéjsi
vypovédi o jistoté firmy. Pravé vySe zisku a jistota jejiho dosazeni ptedstavuji dilezitou

informaci pro uspé$né vedeni firmy.

Jednoduse lze spocitat, jaky vliv md zména prodaného mnozstvi, prodejni ceny jakoZz i

variabilni a fixni naklady na vy3i dosahovaného zisku.®

3L STANEK, V. ZvySovdni vykonnosti procesnim Fizenim ndkladii. 1. vyd. Grada Publishing a.s., 2003. 236 s.
ISBN 80-247-0456-0, s.66.

% MACIK, K., Kalkulace a rozpocemictvi. 2. ptepr. vyd. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2002. 191 s. ISBN 80-01-02609-4,
S.149.

27



Trzby 2 v
Naklady (K&) 8 , Triby (za predpo
© Q /" kladu ziskovych
E 7/ vyrobka)
[ 9
< 7/
3 P&
3 1 Celkové naklady
; e
=z
/ Variabilni naklady
TA ]
/ 5
. 2 Fixr K
/ 5
P 2
=4
" A
/ g
//
Z Ztrata +———* Zisk
BEP Pocet vyrobkd (objem vyroby)
(Bod zvratu)

Obrazek 1: Analyza bodu zvratu

Zdroj: Synext. Synergy for your next business. Kryci prispévky a bod zvratu [online]. [cit. 2011-11-13].
Dostupny z WWW: <http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.html >.
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1.3. Kalkulace

Kalkulace jsou neodmyslitelnou a samostatnou slozkou manazerského téetnictvi. Vyuzivaji
se na vSech jeho urovnich. Kalkulace jako takové slouzi i potfebam v rdmci finan¢niho
ucetnictvi samotného. Konkrétné¢ se jedna napf. o stanoveni vlastnich ndkladl, ocenovani

zéasob na skladé metodou aritmetického priméru a podobné.33

Velmi jednoduse feCeno nakladovou kalkulaci se rozumi vypocetni postup, umoziujici
piifadit vyrobku, sluzbé nebo jinému typu produktu naklady, které souvisi s jeho tvorbou. Pro
vyjadieni objektu spotfeby ndkladl, tedy predmétu kalkulace, se pouziva pojem nékladovy

objekt.*

Pro svou unikétni vlastnost, zobrazeni vzdjemné souvislosti obou zakladnich pdla
podnikatelského procesu — naturdlné vyjadieného vykonu a jeho hodnotové charakteristiky, je
nejvyznamnéj§im nastrojem, ktery synteticky zobrazuje vztah vécné a hodnotové stranky
podnikéni. Jeji vypovidaci schopnost a vyuziti by méli ekonomové projedndvat s obchodniky,
konstruktéry, technology, manaZery odpovédnymi za investicni rozvoj i feSeni vyrobnich

problémd.

Forma kalkulace, ktera se nejCastéji pouziva, je propocet ndkladi zaméfeny na zjiSténi nebo
stanoveni nakladi na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou urceny k prodeji

, , ;o 35
externim zakaznikum.

Pojem kalkulace kromé& vySe uvedeného zakladniho vyznamu ma jesté dalsi dva. Tim jednim

je vysledek Cinnosti samotné a druhym je vydélitelna &ast informacéniho systému podniku.*

¥ HUNCOVA, M. Manazerské ticetnictvi. 1. vyd. Mirago, 1999. 125 s. ISBN 80-85922-68-1, s. 9.

¥ POPESKO, B. Finan¢ni Fizeni a controlling v praxi. Jak zvolit spravnou kalkulacni metodu. 2011, ro&. 1., &. 6,
S. 14-22. ISSN 1804-2996.

% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.
186.

% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.
170.
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1.3.1. Pfredmét kalkulace

Predmét kalkulace je stanoven dvéma proménnymi. Jednou je kalkula¢ni jednice a druhou

piedstavuje kalkulované mnozstvi.¥’

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezen druhem, jakosti a mérnou jednotkou.

Ve vztahu K ni se zjist'uji naklady popiipadé dalsi hodnotové veli¢iny.

Kalkulovanym mnozstvim se rozumi konkrétni pocet kalkula¢nich jednic, pro které byly
zjistény celkové néklady. Tyto ndklady budou nebo byly vynalozeny ve sledovaném obdobi
v souvislosti s vytvofenim konkrétniho mnozstvi kalkula¢nich jednic. Je nezbytné znat
podrobnosti o kalkulovaném mnozstvi pro pfifazeni nakladii vykonu. Samostatny problém
tvoti podrobnost Elenéni sledovanych nakladi v Gcetnictvi, jejich pfi¢inna souvislost ke
konkrétni kalkulaéni jednici, ke konkrétnim druhiim vykonu, skupindm vykont, konkrétnim

Gtvartim atd.*®

1.3.2. P¥irazovani nakladi predmétu kalkulace

Zpisob, kterym se pfifazuji ndklady predmétu kalkulace, souvisel v minulosti zejména
s ¢lenénim nékladl na pifimé a nepiimé. Ménici se podminky trzniho prosttedi vSak zplsobily
to, Ze toto Clenéni zacalo ustupovat do pozadi a na jeho misto zacala vstupovat ¢lenéni jina:
podle zplsobu stanoveni ndkladového tkolu (jednicové a rezijni), podle jejich zavislosti na
objemu vykonl (variabilni a fixni), popt. podle toho, zda jejich vySe bude ovlivnéna

konkrétnim rozhodnutim o pfedmétu kalkulace (relevantni a irelevantni).39

Zjisténi pfimych nakladt na kalkula¢ni jednici je pomé&rné& snadné a relativné ptesné. Probiha
pfedev§im pomoci déleni nebo na zakladé norem. Nutnou vlastnosti pfimych nékladt vSak
nemusi byt proporcionalni charakter, ktery je typicky pro jednicové naklady. Mohou

zahrnovat znacnou ¢ast fixnich nakladu, které maji jiny vztah k objemu vykonl nez polozky

¥ KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.
171.

¥ FIBIROVA, I.; SOLIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 118.

¥ KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.
171.
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spotfeby jednicového materidlu ¢i mezd. Proto je nutné oddé€lené¢ sledovat piimé jednicové a

pfimé rezijni naklady.

Vynakladani neptfimych nakladl je vétSinou spjato se zajisténim produkce SirSiho sortimentu
vykon. Vztah kvykonim je volnéjsi a souvisi predevS§im s konkrétni cinnosti
vnitropodnikového utvaru a se stupném vyuziti kapacity. Pro zjisténi téchto néklad se

pouzivaji tyto techniky.40
Prosta kalkulace délenim

Ma-li podnik jednoduse strukturovanou vyrobu jednoho vyrobku je pro ng pravé tato

kalkulace jednoduchou a postacujici formou stanoveni vlastnich nékladi.

Zakladni princip tkvi vtom, Zze se vSechny naklady scitaji a nasledné se déli poctem

vyrobenych jednotek. Vysledek d&leni pak reprezentuje vlastni naklady za vyrobek.*

Jak bylo jiz zminéno, tato metoda kalkulace je nejvhodnéj$i pro podniky s homogenni
vyrobou. Typickymi piiklady je vyroba elektrické energie, vyroba surového Zeleza, oceli,
plechi, textilnich vladken a tkanin, cukru a dale téZba rud, uhli atd.,v nédkladni dopravé ujeté

kilometry atd. apod.*?
Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly

V ptipadé vyroby technologicky podobnych vyrobkl nebo vyrobka odstupniovanych v typové
fad¢ je nejlepsi volbou kalkulacni metody metoda kalkulace dé€lenim s pomérovymi cisly.
Tato metoda je modifikaci metody prosté kalkulace délenim. Zakladem je zde to, ze z danych
vyrobki si zvolime jednoho piedstavitele, pomoci kterého se vyjadii vSechny ostatni vyrobky.
Cely objem vyroby se vyjadii pomoci zvoleného predstavitele a na tohoto piedstavitele se
vypocitaji ndklady. Vztahy mezi jednotlivymi vyrobky a ptedstavitelem se ur¢i tzv.
pomérovymi Cisly, kterd se nazyvaji téz ekvivalencnimi Cisly. Jsou-li vyrobky tvarové

podobné, lisici se pouze svymi rozmery, je mozné pouzit podobnost vyrobkil pro vypocet

0 CERVENY, J.; SKALOVA, P. Manazerské ticetnictvi. 1. vyd. Zapado&eska univerzita v Plzni, 2003. 204 s.
ISBN 80-7082-998-2, s. 78.

“U LANG, H. Manazerské ticetnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005. 216 s. ISBN 80-7179-419-8, s. 86.

42 MACIK, K., Kalkulace a rozpocetnictvi. 2. ptepr. vyd. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2002. 191 s. ISBN 80-
01-02609-4, s.30.
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spotieby materialu. Postup je zde takovy, ze se porovnaji hmotnosti vyrobkd, jeden z nich se
apod. Vybér predstavitele nijak neovliviiuje kalkulaci samotnou. Metoda kalkulace, ktera

vychazi z podobnosti vyrobku, se jmenuje kalkulace délenim s pomérovymi (“:isly.43

Kalkulace prirazkova

Ptirdzkova metoda kalkulace pii procesu pirefazovani spoleCnych nepiimych nakladi
vykoniim pouziva hodnotové nebo naturaln¢ vyjadiené rozvrhové zdkladny. Piirazkova
metoda kalkulace se uplatiuje jednak jako sumacni metoda, jednak jako diferencovana

metoda.

Podil nepfimych nakladl piipadajicich na jednotlivé druhy vykonil lze v sumacni metodé
zjistit ze vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou tzv. univerzalni rozvrhovou zékladnou.
Vychozim ptedpokladem je tedy, ze vSechny nepfimé néklady se vyvijeji tmémné jedné
veli¢ing, ktera je zvolena jako rozvrhova zékladna. Castymi volbami rozvrhovych zakladen
jsou hodina prace, spotieba strojového cCasu, spotieba materidlu atd. Je patrné, ze tento

Vv

predpoklad se ve slozitéjSich podminkéach €innosti ttvarti a podniku neda splnit.

Proto se v praxi Vvsoucasnosti vyuziva spiSe tzv. diferencovana ptirazkova kalkulace.
Rozvrhovéni riznych skupin neptimych nakladi zde probihd pomoci rtiznych rozvrhovych

zékladen, které se vybiraji na zdkladé analyzy pfi¢inného vztahu mezi spolecnymi naklady a

rozvrhovou zakladnou.

Obecné déleni rozvrhovych zakladen je na zakladny naturalni a penéZni. V ptipad€ penéZnich
zékladen se pocita ptirazka neptimych nakladl v procentnim vyjadieni ve vztahu ke zvolené

penézni zakladné.

U naturalnich zakladen se provadi vypocet sazby nepfimych nékladl v penéznich jednotkach

na jednu naturalni jednotku zékladny.**

43 MACIK, K., Kalkulace a rozpocetnictvi. 2. prepr. vyd. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2002. 191 s. ISBN 80-01-02609-4,
S.46.

“FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 125.
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1.3.3. Struktura nakladua v kalkulaci

Strukturu nékladovych polozek, v niz se zjiStuji naklady vykonu, si urcuje kazdy podnik
individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Ohledné pojmu vzorec je nutno byt v tomto ptipade
opatrny. Neni mozné ho chapat jako jednoznacné danou formu c¢lenéni kalkulovanych
naklad. Vyznamnym znakem progresivnich podnikt je fakt, Ze zpisob fazeni nakladovych
polozek, podrobnost jejich c¢lenéni, si uspofaddvaji variantné¢ s ohledem na vyuziti

kalkulace.®

Existuje celd fada riznych typt kalkulacnich vzorct. K zédkladnim typim patfi:
e typovy kalkula¢ni vzorec,
e retrogradni kalkulacni vzorec,
e kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich naklada.*®

Nejen na ostatni dva subsystémy manazerského tucetnictvi (ndkladové ucetnictvi,
rozpocetnictvi), ale i na kalkulace se postupem casu kladly dal$i, nové naroky pii jejich
vyuziti k fizeni. Tyto zmény v nérocich na kalkulace se ovSem promitly ve formé& kalkulaci,
tedy sestavovani kalkulacniho vzorce. Jeho struktura se pii vyuZivani kalkulace pro nékteré
ucely strategického, taktického 1 operativniho fizeni — ve srovnani s bézné uzivanym
kalkula¢nim vzorcem - zdsadn€ zménila. Tento proces ovlivnily i nové poznatky o charakteru

a chovani fixnich nakladt.*’
Typovy kalkulaé¢ni vzorec

D¢leni na elementarni jednicové a rezijni polozky obsahoval uz kalkulaéni vzorec, popsany
Vv literatufe na zacatku 20. stoleti. V pritbé¢hu Casu dochézelo k ptizpisobovani struktury
kalkula¢niho vzorce vyvoji podminek ve vyrobnim procesu. ZaleZelo tedy na podnicich, aby

si vybraly jim vyhovujici kalkula¢ni vzorec. Struktura kalkula¢niho vzorce si tedy v minulém

* FIBIROVA, I.; SOLIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 119.

“ LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.39.

*" HRADECKY, M.; LANCA, 1.; SISKA, L. Manazerské uicetnictvi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, a.s. 2008, 264 s.
ISBN 978-80-247-2471-3, s. 177.
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stoleti prosla doslova revoluci. Jednu z nejvétSich zmén zptisobil velky tlak na jednotny
postup ve vSech odvétvich hospodarstvi. Takto se zrodil tzv. typovy kalkula¢ni vzorec. Jeho
podoba se vzila do praxe a slouzi v podstat¢ dodnes jako vychozi zékladna pro sestavovani

kalkula¢nich vzorct pro rizné organizacni, technologické aj. podminky.48

1 jednicovy material
2 jednicové osobni naklady

3 ostatni jednicové naklady

= jednicové naklady vykonu

4 vvyrobni (provozni) rezie

vlastni naklady vykonu
odbytova rezie

zasobovaci rezie

~N O W

spravni rezie

uplné vlastni naklady vykonu

o0

zisk (ztrata)

= cena vykonu

Obrazek 2: Typovy kalkula¢ni vzorec

Zdroj: Landa, M.; Polak, M. Ekonomické rizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008.
198 s. ISBN 978-80-251-1996-9, s.39

Vyhody typového kalkula¢niho vzorce se v soucasnosti hledaji asi jen tézko. Jednou z nich by
mohla byt do jist¢é miry jeho pomoc pfi uvahach, které polozky lze zahrnout do ocenéni

zmeény stavu vnitropodnikovych zasob ve finan¢nim a danovém tcetnictvi.

Jeho nepfili§ podrobné struktura vSak naznacuje, Ze nebude kvalitnim podkladem pro feSeni

rozhodovacich uloh. Zde je nékolik dokladii o tom, pro¢ tomu tak je:*
o | Syntetizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykoniim, a
které by se tedy mely prirazovat podle ruznych principii alokace. Prikladem téchto

polozek jsou ostatni primé naklady, vyrobni rezZie, spravni rezie a odbytové naklady.

* HRADECKY, M.; LANCA, I.; SISKA, L. Manazerské ticemictvi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, a.s. 2008, 264 s.
ISBN 978-80-247-2471-3, s. 177.

“ KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 2. rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2008. 662 s. ISBN 978-
80-7261-141-6, str. 134.
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o Syntetizuje i nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pri reseni riznych
rozhodovacich uloh. Prikladem miize byt vyuziti kalkulaci pri rozhodovani o
optimalizaci sortimentu na existujici kapacité.

o Je statickym zobrazenim vztahu ndkladu ke kalkulacni jednici. V rade polozek
informuje o primérné vysi ndkladii, pripadajicich na kalkulacni jednici. Tento
propocet vsak vychazi z predpokladu, Ze se nemeéni objem a struktura vykonii, o

kterych jiz bylo rozhodnuto. «50

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulaéni vzorec vystihuje hlavni rozdil mezi kalkulaci ndkladt a kalkulaci
ceny. Predstavuje tak zdklad nabidkového fizeni nebo vychozi pfedpoklad pro jednéni
s odbératelem. Kalkulace ceny se odviji z Grovné zisku (resp. pfispévku na thradu), kterou
podnik musi vytvaiet a zcenovych Uprav (napf. slevy) a tuto hodnotu porovnava

s piedpokladanymi naklady.*

zakladni cena vvkonu

- docasna cenova zvyhodnéni
- slevy — mnozstevni

- sezénni

zakladni cena vykonu

- naklady

zisk

Obrazek 3: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zdroj: Landa, M.; Poldak, M. Ekonomické rizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s.,
2008. 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9, s.40.

% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 2. rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2008. 662 s. ISBN 978-
80-7261-141-6, str. 135.

> LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.40.
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Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento typ kalkulacniho vzorce se zaméfuje na uspofddani vykazovanych ndkladi. Jeho

zékladni podoba je nésledujici:

cena po upravach

- variabilni néklady
piimy (jednicovy) material
piimé (jednicové) mzdy

variabilni rezie atd.

marZe (prispévek na ihradu)

- fixni naklady pfipadajici na vyrobek

zisk
Obrazek 4: Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Zdroj: Landa, M.; Polak, M. Ekonomicke vizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008.
198 s. ISBN 978-80-251-1996-9, s.41.

Myslenka oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich nakladii je v poslednich nékolika
desetiletich velmi vyuzivana. Tuto mySlenku déale rozvijeji tzv. dynamicka kalkulace a
kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich ndkladt. Zaklad obou téchto forem tvofi
kombinace ¢lenéni nékladli podle zavislosti na objemu provaddénych vykonl a dal§imi

hledisky.>

2 LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.41.
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Dynamicka kalkulace

Vychozimi ¢lenénimi pro dynamickou kalkulaci je ¢lenéni na pifimé a nepiimé naklady a
¢lenéni nédkladd podle fazi reprodukéniho procesu. Kromé zakladni vypovidaci schopnosti
davéa tato kalkulace odpovéd také na otdzku, jak budou néklady v jednotlivych fazich

. v v . . I N ’ o 53
ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont.

piimy (jednicovy) material

piimé (jednicové) mzdy

ostatni pfimé néklady - variabilni
- fixni

pfimé naklady celkem

vyrobni rezie - variabilni

- fixni

vlastni naklady vyroby
spravni rezie - variabilni

- fixni

vlastni naklady vykonu
piimé (jednicové) odbytové naklady
odbytova rezie - variabilni

- fixni

uplné naklady vykonu

Obrazek 5: Dynamicka kalkulace

Zdroj: Landa, M.; Poldak, M. Ekonomické rizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s.,
2008. 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9, s.41.

¥ LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.41.
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Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich (reZijnich) nakladi

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nékladi predstavuje variantu kalkulace
variabilnich nakladi. Tim, ¢im se odlisSuje od kalkulace variabilnich nakladu, je to, ze fixni
naklady se neberou jako nedélitelny celek. Naopak jejich hlavni rozdéleni se odviji ze snahy
oddélit fixni naklady na principu pficinné souvislosti od fixnich nékladu ptifazovanych podle

jinych principt.

Proto se v tomto kalkulacnim vzorci tfidi hlavné prvni skupina nakladi, a to podle toho, zda
fixni naklady vyvolava konkrétni druh vykonu ¢i skupina vykond. Separované se pak
kalkuluje cast fixnich ndkladt majicich relativné vzdaleny vztah k jednotlivym vykonim a

vevr , . 0 , v s , . 54
pricitanych na principech primérovani. Kalkula¢ni vzorec ma zpravidla takovouto podobu:

cena po upravach

- variabilni naklady
primé (jednicové) ndklady

variabilni rezie atd.

marze 1.

- fixni vyrobkové naklady

marze 2.

- fixni naklady skupiny vyrobka

marze 3.

- fixni naklady podniku

zisk

Obrazek 6: Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich (rezZijnich) nakladi

Zdroj: Landa, M.; Poldak, M. Ekonomické rizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.42.

* LANDA, M.; POLAK, M. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-
80-251-1996-9, s.42.
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1.3.4. Kalkula¢ni metody

Metodou kalkulace se rozumi stanoveni vySe nakladi, at’ jde jiz o veliCinu budouci nebo
vyslednou. V obecném slova smyslu je tato metoda zavisla na vymezeni predmeétu kalkulace,
na zpusobu pri¢itani nakladi predmétu kalkulace a na struktufe nakladd, ve které se zjistuji

naklady na kalkula¢ni jednici.

Celkové naklady se pak zjistuji tak, ze vynasobime ndklady na kalkulacni jednici
s kalkulovanym mnozstvim, v rdmci urcen¢ho kalkula¢niho obdobi. Vymezeni mnozstvi a

obdobi m4 na vy3i nakladii na kalkulaéni jednici smérodatny vliv.>

Metoda kalkulace je vyrazné ovlivnéna konkrétnimi podminkami a charakterem c¢innosti
podniku. Mezi zékladni charakteristiky, jez ovliviiuji fizeni nékladli nejen v oblasti zadani
ukolu a nasledné kontroly, ale i ocenovani a zobrazeni jednotlivych vztaht, patii hlavné:

e charakter vyrobniho procesu;

e typ vykonu;

e (Clenitost vyrobniho procesu;

e vztah vykonu k zdkaznikovi;

e existence nedokoncené vyroby;

e sdruzenost vyroby.

SdruZenost vyroby

Za vyrobni sdruZenou ¢innost 1ze povazovat tu ¢innost, kdy z urcité kombinace vloZenych
ekonomickych zdrojli vznikaji alesponi dva nebo vice vyrobki v ur€itém vzajemném pomeéru a
existuje jen omezend moznost ovlivnit relace mezi danymi vyrobky. Sdruzena vyroba je
typickd pro fadu chemickych vyrob, zeméd¢€lstvi, potravinafstvi, ale lze se sni setkat
naptiklad 1 ve sluzbach (banky, poji§t’ovny).56 Pti sdruzené vyrob¢ vznikaji sdruzené vykony.
Ty se obvykle ¢leni na vykony hlavni, vedlejsi a odpad. Hlavni vykony pfedstavuji zékladni
vystupy ze sdruzené vyroby, na které je zaméfena Cinnost podniku. Vedlejsi vystupy jsou

vystupy, které¢ nutné vznikaji pii vyrobe, ale nejsou hlavnim cilem ¢innosti. Odpad je vystup,

® HUNCOVA, M. Manazerské ticetnictvi. 1. vyd. Mirago, 1999. 125 s. ISBN 80-85922-68-1, s. 70.
*® FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Néikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 246.
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jez vibec nelze povazovat za ucel vyroby, ale nutné vznika. Tento vystup se vSak casto

prodavd nebo dale zpracovava. Jeho hodnota je vSak ve vztahu k ostatnim vykonim

minimalni. Naklady, které ptfipadaji vSem témto vykonim, nesou oznaceni sdruzené. Jejich

alokace je velmi obtizna, protoze moznost ovlivnit pomér vystupt a vztah nakladi a vystupti

pii dneSnim technickém a technologickém fesSeni Cinnosti je velmi omezena.”’ Presto existuji

dvé metody, které se o to snazi. Jedna se o metodu od¢itaci a rozc¢itaci.

Odcitaci metoda

Pouziti této metody je vhodné v podminkéch, kdy sdruzna vyroba vede k vyrobé
krom¢ jednoho nebo vice hlavnich vykond také k produktim, které je mozno
povazovat z hlediska jejich pfinosu k podnikovym efektim za vedlejsi. ZjiStovani
nakladt hlavni vykonii zde probiha tak, Zze se od celkovych nékladi odectou
odhadnuté naklady nebo ptinosy vedlejsich produkti. Za podklad pro odhad je mozné

povazovat napf. cenu, za kterou se vedlejsi produkt prodava.
Rozéitaci metoda

Jeji uplatnéni je v ptipadech, kdy vysledkem sdruzeného procesu jsou vykony
povazované z hlediska jejich dlleZitosti za hlavni ¢i pfiblizné rovnocenné. Zékladem
kalkulace téchto vykont je pak podil celkovych nakladii propoc¢tenych na jednotlivé
druhy vykonl. Vyjadieni téchto podilli je mozné napt. pomoci déleni s pomérovymi
Cisly, kde jako pomérova ¢isla se vyuzivaji riizné rozvrhové zakladny, které pricinné

souviseji s vynaloZzenymi ndklady a vyrabénymi V}'/kony.S8

Lze jen obtizné¢ hledat pfi¢innou vazbu mezi ndkladem a vykonem. Proto neni
doporucovano na zéklad¢ alokovanych sdruzenych nédkladti délat rozhodovéni o

objemu a sortimentu vykonli nebo o zplsobu provadéni vykonl. Je nutné velmi

" FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 5. ISBN 978-80-7357-299-0, 5. 270.
% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha; Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7,

str. 124,

40



opatrn€¢ zachazet s alokovanymi sdruzenymi ndklady jako s nastrojem pii fizeni

, . . y o 59
hospodarnosti a motivaci zaméstnancti.

Vsechny druhy vyrob, nevykazujici vyse uvedené znaky, patii do nesdruzené vyroby.
V nesdruzenych vyrobach lze rozliSit Ctyfi metody evidence a kalkulace ndklada
vykonti:

e zakladni;

e fazova;

e stupiiova;

e zakizkova.®
Zakladni metoda

Tuto metodu Ize aplikovat predev§im ve vyrobach jednoho druhu vykonu nebo mensi
skupiny homogennich vykont, za podminky vyroby v nec¢lenitém vyrobnim procesu.
Je uplatnitelna tam, kde se vytvaii jeden vykon a proces je vétSinou nepfetrZity a
mistné¢ uzavien. K této metodé je mozné s ispéchem pfiradit variantu vykonoveé

orientovaného ucetnictvi, které je systémove propojeno s vyslednou kalkulaci.

Fazova metoda

Jeji uplatnéni je zejména pii vyrobé jediného vykonu nebo skupiny homogennich
vykonil. Vykony zde vznikaji v Clenitém vyrobnim procesu a tato Clenitost je
respektovana ucetnictvim, které sleduje naklady, vykony ¢i zasoby oddé€lené, podle
jednotlivych fazi. Vhodnym piikladem zde mize byt vyroba stavebnich a sklaiskych
vyrobk.

¥ FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 270.
% FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 243.
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Stupiiova metoda

Tato metoda nachazi nejvétsi uplatnéni ve vyrobach se slozitou organickou vyrobou,
pro kterou je typické roz¢lenéni do vétsiho poctu stupinii. Dochazi postupné k tvorbé
polotovaru. Ten muze dal vstupovat do vice findlnich vyrobkii nebo 1 do dalSich
polotovari vlastni vyroby. Své vyuziti tato metoda nalezne i ve vyrobach

heterogenniho charakteru s vyraznou montazni technologii.

Zakazkova metoda

Jeji vyuziti je zejména v heterogennich vyrobach jednotlivych vyrobki ¢i malych sérii
vétSinou dle individudlnich potfeb odbératele. Vzhledem k diferenciaci jednotlivych
vykont je potfeba sledovat naklady na n€¢ oddélné, dle jednotlivych zakazek. Ve velké
mife se zde pouzivaji i tzv. vyrobni piikazy a dle nich se zajistuje sledovani nejen

ptimych, ale i rezijnich naklada.®

1.3.5. Kalkulace plnych nakladi (absorpc¢ni) a kalkulace variabilnich
nakladu (neabsorpéni)

Kalkulace plnych naklada (absorpéni)

Kalkulace plnych nakladi pfifazuje danému vykonu naklady, jez jsou vynaloZeny za Gcelem
vytvofeni vykonu. Zameéteni této kalkulace v Clenéni poloZek kalkulovanych nékladl je
pfedevS§im na rozliSeni nékladl podle zplisobu jejich propoctu, tedy rozliSeni na pfimé a
nepiimé naklady. Konkrétnimu vykonu se pfifazuji i fixni ndklady. V porovnani s naklady
variabilnimi se nevénuje pozornost odlisSnym pfi¢innym souvislostem vzniku fixnich naklada.
Kalkulace plnych nakladii pouze staticky zobrazuje kalkulované hodnotové veli¢iny vykonti.
Tato kalkulace vyjadfuje naklady a zisk vykonu pouze tehdy, neméni — li se objem a
sortiment provadénych vykonl. Zasadni vlastnosti této kalkulace je vztah k jedné varianté

¢innosti, kterd je dana konkrétnim mnoZstvim a strukturou vykon.

88 CERVENY, I.; SKALOVA, P. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd. ZapadoGeska univerzita v Plzni, 2003. 204 s.
ISBN 80-7082-998-2, s. 42.

42



Uvedené vlastnosti zptisobuji, ze kalkulace plnych naklad poskytuje nevhodné informace pro
rozhodovani o struktufe a variantach skladby sortimentu vykont, o limitu jejich prodejni ceny
1 pro posouzeni piinosu daného vykonu k tvorbé zisku. To, Ze plné néklady dan¢ho vykonu
pievysuji jeho prodejni cenu, nelze v posuzované situaci povazovat za piimo pouzitelnou
informaci, jez by byla zdkladem pro mozné rozhodnuti o zruSeni ¢i omezeni ztratového

, 62
vykonu.

Kalkulace variabilnich nakladd (neabsorpéni)

Kalkulace variabilnich ndkladd fesi nedostatky absorpéni kalkulace a problémy spojené
s jejich vyuzitim. Jejich feSeni je velmi jednoduché. Jde o to, ze fixni néklady pfi¢inné
nesouviseji s kalkulaéni jednici, ale s ¢asovym obdobim, a proto je nutné je jednoznacné

oddélit od nakladu variabilnich.

Oproti tradi¢nimu ¢lenéni na ptimé a nepiimé naklady se ¢lenéni na fixni a variabilni naklady

vvvvvv

struktuie kalkula¢niho vzorce.

Kalkulace variabilnich nékladt piiklada vétsi diraz na pfifazeni variabilnich naklada
kalkulovanym vykonim. U téchto ndkladi zpravidla zahrnujici jednicové naklady a variabilni

slozku rezie predpoklada, ze je pti¢inn€ vyvolava jednice daného vykonu.

Fixni nédklady povazuje za ned¢litelné bloky, které jsou vynaklddany za uCelem zajiSténi
podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobku, jejich skupin, utvaru nebo celostné chapaného
podnikani v daném Casovém obdobi. Fixni naklady je nutné tedy uhradit z rozdilu mezi
vynosy z prodeje a variabilnimi néklady prodanych vykond v zésad¢ bez ohledu na objem

prodeje.®®

82 FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nikladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 5. ISBN 978-80-7357-299-0, 5. 198.

8 KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.
199.
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Porovnani kalkulace plnych nakladi a kalkulace variabilnich nakladu

Oceiuji—li se vytvofené vnitropodnikové vykony na zaklad¢ kalkulace variabilnich nakladd,
pak toto ocenéni vychéazi z predpokladu, ze naklady bezprostiedné vyvolané vytvoienymi
vykony jsou pouze naklady variabilnimi. Fixni ndklady se povazuji za naklady obdobi, které
je tfeba uhradit z vynost realizovanych v daném obdobi. Tohoto postupu se vyuziva pfi

podpoie prodeje, jelikoz zisk je mozno zvysit pouze prodejem vykond.

Ocenuji-li se vykony druhym zptisobem (kalkulace plnych néklad), pak toto ocenéni uznava
v okamziku vytvofeni vykonu i prospéch z vynalozenych fixnich nakladd. Ocenéni tohoto
typu nebere v tvahu rozdilné priciny vzniku nékladt — naklady vyvolané vykonem a naklady
vyvolané ¢asem. To vede k tomu, Ze vlivem ocenéni vykonu na skladé dochdzi k oddaleni
hospodaiského vysledku vyvoji toku penéz. Nezméni—li se okolnosti, potom zvySeni ocenéni
zasob o primérné fixni ndklady povede ke zvySeni hospodaiského vysledku, nikoliv pfijmu
penéz. Tento zpuisob ocenéni kvantifikuje vazanost ndkladi ve vyrobenych vykonech, a pfi
zménach v prodeji v jednotlivych obdobich tak dava moznost ke stabilizaci hospodaiského

vysledku.

Pomoci ocenovani vykonti na zakladé kalkulace variabilnich nékladi je mozné rozliSovat
rozdilné pfi¢iny vzniku nékladd a méfit piinos konkrétnich vykond k celkovému
hospodéiskému vysledku. Ocenéni tohoto typu vyhovuje 1épe pozadavkiim hodnotového
fizeni. Vysledek hospodafeni je pomérné velmi citlivy na rozdily v mnoZstvi a struktufe
prodanych vykoni v jednotlivych obdobich. Zisk Ize ménit pouze zménou v objemu a
struktufe prodanych vykont zakaznikiim. Neprodané vytvorené vykony nemaji zadny vliv na

hospodaisky vysledek, jenom zvysuji polozku zdsob v rozvaze.®*

1.3.6. Kalkula¢ni systém

Kalkulace lze v fizeni pouzivat velmi mnohostranné. Nastrojem s nejsir§im spektrem pouziti
jsou zejména kalkulace nakladii finalnich vykont, polotovari, Cinnosti, dil¢ich aktivit a

operaci.

% FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 209.
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Je ovSem patrné, ze jediny propocet nakladii na kalkula¢ni jednici neni schopen plnit v§echny
tyto ukoly. Podniky si proto sestavuji riizné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému tucelu

slouzi.

Vsechny kalkulace, které¢ se sestavuji v podniku, a vztahy mezi nimi piedstavuji ¢asto zna¢né
rozsahly kalkula¢ni systém. Jednotlivé kalkulace kazdého systému se odliSuji nejen tim, zda
zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nékladl ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami pfifazeni
nakladi predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k Casovému
horizontu jejich vyuziti. Hlavnim kritériem jejich rozliSeni je zde to, jestli tvoii podklad pro
strategické fizeni, taktické fizeni, operativni fizeni nebo nasledné ovétreni prubéhu provadeéni

podnikovych vykond.

Rozsah a obsahova kvalita prvki vSak neurcuji u¢innost systému. V urcité mire je ovlivnéna i
vazbami mezi prvky, které umoznuji porovnavat jednotlivé kalkulace, kombinovat jejich

. e NI .1 65
informace, a vyuZzivat je tak ve znacn€ variantnich spojenich.

kalkulace

nakladi ceny

predbézna vysledna

propoctova planova operativni

Obrazek 7: Kalkulaéni systém

Zdroj: Landa, M.; Polak, M. Ekonomicke rizeni podniku. 1. vyd. Computer Press, a.s., 2008.
198 s. ISBN 978-80-251-1996-9, s.38.

% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.
234.
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Propoctova kalkulace

Sestaveni propoctové kalkulace probihd zpravidla v etapé vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby
nového vykonu, kdy jesté¢ nedochazi k vlastnimu prodeji a vyrob¢. Tato etapa je specificka
tim, ze se vV ni pribézné na zadklad¢ piedpokladanych vlastnosti a parametriit vykonu, tedy
zpusobu jeho tvorby a prodeje, stanovuji a vyhodnocuji budouci naklady spojené s vykonem.
Tento proces vede K zajisténi toho, aby vykon splioval pozadavky zakaznika, ale také aby
jeho naklady a prodejni ceny pfinesly podniku pozadovany zisk. V dal$im fizeni je vyznamna
propoctova kalkulace, kterd se sestavuje na konci faze vyvoje vykonu a pied zahajenim
konstrukéni a technologické ptipravy vyroby. Funkce této kalkulace spociva v tom, ze
predstavuje limit ndkladti pro utvary technické piipravy vyroby, zajistujici konkrétni

podminky tvorby vykonu.

Vyuziti propoctové kalkulace je do zna¢né miry ovlivnéno i charakterem ¢innosti podniku.
V hromadné a sériové vyrobé je propoctova kalkulace jednim z hlavnich kritérii pii
posuzovani piedbézné ziskovosti nového vykonu. Aby se zjistilo, zda navrhovany vyrobek
zajisti pozadovany zisk, porovnava se propoctova kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhu.
V tomto smyslu tvofi také propoctova kalkulace zékladni informaéni podklad pro
rozhodovani o provedeni vykonu. Je-li K provedeni vykonu pfistoupeno, potom kalkulace
pfedstavuje zakladni orientac¢ni hranici pro Utvary pfipravy vyroby, jejichZ opatfeni maji

zasadni vliv na ndkladovou naro¢nost vykonu.

V zakazkov¢ orientovaném typu ¢innosti podniku plni propoctova kalkulace funkci ukazatele
nakladové ndro¢nosti individudlniho vykonu v danych podminkach. Tvoii podklad pro
zpracovani cenové nabidky a jednani o cené s konkrétnim zédkaznikem. Kone¢na propoctova
kalkulace, vychézejici ze stanovenych vlastnosti a zplisobil tvorby vykonu, ve fazi realizace
vykonu predstavuje pocatecni uroven nakladové naroCnosti pro utvary, které zabezpecuji

pfipravu a realizaci zakélzky.66

% FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, 5. 225.
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Planova kalkulace

Planova kalkulace je sestavena na urCité rozpoctové obdobi a vyjadifuje uroven nakladii
vykonu, které by mélo byt v pribéhu daného obdobi na tvorbu vykonu dosazeno. Tato
kalkulace se pouziva v ptipad¢ vykont, jejichz vyroba ¢i provedeni se opakuji v prabehu
delsiho obdobi. Vyuziti planové kalkulace v zakdzkovych typech ¢innosti mé zna¢na omezeni

a jeji funkce plni operativni kalkulace.

Sestaveni planové kalkulace obvykle jiz probihd v obdobi, kdy jsou znamy spotiebni a
vykonové normy po technologické a konstrukéni ptipravé vyroby. Podkladem pro sestavovani
planové kalkulace jsou obvykle existujici podminky dané konstruk¢nimi vlastnostmi vykonu
a technologickymi postupy. Déle je tfeba zohlednit uvazované zmény, které ovlivni vysi
nakladl a nastanou v obdobi, na které se planova kalkulace sestavuje.
wPlanovou kalkulaci lze vyjadrit ve dvou formdach:
e jako pldanovou kalkulaci dilciho obdobi, kterda vyjadiuje uroven ndkladu
V jednotlivych casovych intervalech v navaznosti na predpokladané zmeny,
e jako pldanovou kalkulaci celého rozpoctového obdobi (nejcastéji rocni
planovou kalkulaci). Ta se stanovi jako vazeny prumeér jednotlivych urovni
predem stanovenych nakladii, které reaguji na planované zmény, vahami je

objem vykonu, ktery se v danych dil¢ich obdobich predpoklada.*

Smysl planové kalkulace je nutné posuzovat hlavné v souvislosti s planovanim hodnotovych
veli¢in na stfednich a vysSich Grovnich fizeni. Planova kalkulace tvofi vyznamny podklad pfi
zpracovani hlavniho podnikového rozpoctu. A to zejména pii zpracovani:

e nakladl v rozpoctové vysledovce;

e vydajl v rozpoctu penéznich toki;

e zasob vlastni vyroby v rozpoctové rozvaze.

Planova kalkulace vytyCuje také ukol pro tutvary technické vyroby, které zodpovidaji za

vytvofeni podminek a realizaci zmén ve sledovaném obdobi.®’

S FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 226.
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Operativni kalkulace

Operativni kalkulace patii rovnéz mezi kalkulace pfedbézné. Zéklad pro jeji sestaveni tvori
podrobné normy spotifeby materidlu a Casu, platné k datu sestaveni operativni kalkulace.
Nazyva se také jako kalkulace bézna ¢i vyrobni, protoze slouzi jako tikol pro vyrobni utvary.
Vyse rezijnich polozek v operativni kalkulaci vychézi z pfirazek ¢i sazeb rezijnich nakladt
vypoctenych z piisluSnych rozpocti rezijnich ndkladt stfedisek, jez jsou platné v dobé

zahdajeni vyroby vyrobku.

Normy spotieby materialu a ¢asu jsou obsazeny v konstrukéni a technologické dokumentaci,
kterd se ¢asem meéni vlivem konstrukénich aj. zmén. Kazdd takovd zména méni platnou
operativni kalkulaci na novou operativni kalkulaci. Operativni kalkulace zobrazuje tedy
v jakémkoliv okamziku platnou vysi béznych, operativnich norem spotieby ekonomickych
zdrojii. Operativni  kalkulace tedy predstavuje nejpiesnéjsi kalkulaci sestavovanou
V podnicich, ktera je k dispozici. Lze ji nalézt ve vSech typech vyroby. Plni také funkci pfi

vy¢isleni vnitropodnikoveé ceny.68
Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace pfedstavuje z casového hlediska zavrSeni celé kalkulacni soustavy. Jeji
sestaveni probiha az po dokonceni pfislusného vykonu. Vyjadfuje skute€né néklady, které
jsou vynalozené nebo prumérné vynalozené na jednotku vykonti vyrobenou v uréitém obdobi

¢i davcee.

Operativni kalkulace se pouzZiva zejména jako podklad pro kontrolu hospodarnosti utvari
vyroby ve vynakladani jednicovych ndkladi. Na vyznam kalkulace ma opét silny vliv
charakter Cinnosti. VéEtSi vyuziti skyta v zakazkovém typu Cinnosti a ve vyrobach s delSim
vyrobnim cyklem. Zde je nutné priibézné porovnavani nakladd podle operativni kalkulace a
skute¢nych nakladi. Jsou-li zjistény rozdily jesté pfed dokoncenim zakdzky, méla by byt
provedena opatfeni k naprave, kterd zajisti dodrzeni stanoveného nédkladového tkolu, protoze
je zpravidla omezené ménit ceny v disledku vysSich naklad. V nékterych ptipadech je

umoznéno menit cenu ve vazbé na vyvoji ndkladd, protoze je to povoleno ve smluvnich

% HRADECKY, M.; LANCA, I.; SISKA, L. Manazerské uicetnictvi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, a.s. 2008, 264 s.
ISBN 978-80-247-2471-3, 5. 183.
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podminkach. Timto se povazuje vysledna kalkulace za néstroj napomahajici fizeni naklada

Vv dobé provadeéni vykond.

Jinak je tomu v hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem. Zde kontrola
skutecné vynakladanych ndklada, kromé porovnani operativni a vysledné kalkulace, probiha
na urovni jednotlivych odpovédnostnich stfedisek tak, ze se porovndvaji skutecné ndklady
s pfedem stanovenymi néklady. I kdyz neni obvykle mozné v kratkém vyrobnim cyklu
piipadnému negativnimu stavu zabranit, analyza odchylek, zjiSténi jejich pficin a

odpovédnosti za jejich vznik poskytuje cenné informace pro fizeni.

Nejuzitenéjsi je vyslednd kalkulace v oblasti jednicovych nakladl. Sestavovéana je vSak
obvykle i na urovni plnych ndkladl, zejména s cilem zajistit skutecné néklady konecného
vykonu. Vyuziti téchto informaci je spiSe pii sttednédobych a dlouhodobych tvahéach o
ptinosu jednotlivych vykoni k celopodnikovym vysledkiim a rozhodovani o dal$im zaméfeni

ginnosti.®

8 FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
s. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, s. 229.
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1.3.7. Vyuziti kalkulaci ve vnitropodnikovém rizeni

Kalkulace nékladt piedstavuje jeden ze zadkladnich néstrojii fizeni. Jejich velky vyznam a

vyuziti v celé fadé uloh, pro nez ndkladové a manazerské ucetnictvi poskytuje podklady, je

neodmyslitelné. Vyuzivaji se zejména:

»PFi Tizeni hospodarnosti. Predevsim pri Fizeni jednicovych (pripadné i
variabilnich rezijnich) ndkladu kalkulace umoznuji porovnavat skutecné a predem
stanovené naklady a kontrolovat hospodarnost pri jejich vynakladani,

pri tvorbé vnitropodnikovych cen. Z kalkulaci nakladii obvykle vychdzeji ceny
vnitropodnikovych vykonii, na zdklade kterych lze ocenit interni vykony a vyjadrit
tak interni ndklady a vynosy stredisek.

pri navrhu cen externim odberatelum. Kalkulace ndkladii vykonii predstavuje
vyznamny podklad pro posouzeni trzni ceny, popFipadé pri samotné tvorbé cen, pri
rozhodovani o zméndch cen, individualnich slevach atd.;

pri sestavovani plani a rozpoctii. Kalkulace ndkladu poskytuje zakladni vstupni
informace pri sestavovani rozpocti nakladu;

pri rozhodovani o objemu a strukture vykonu. Vyse nakladii vykonu je jednim
Z kritérii, které ovliviiuje rozhodovani o objemu a struktuie vykonii;

pri rozhodovani o zpusobu provadeni vykonu. Vykony a cinnosti miize podnik
zajistovat riznymi zpusoby, at’ jiz v ramci vlastni cinnosti, nebo nakupem od
externich dodavatelii; pri rozhodovani o zpiisobu vytvoreni (porizeni) vykonu jsou
naklady jednim z vyznamnych kritérii, které je treba zvaZovat;

prFi oceneéni aktiv vytvorenych vlastni cinnosti. Ve financnim i manaZerském
ucetnictvi kalkulace slouzi pro ocenéni predevsim nedokoncené vyroby (cinnosti),
«70

polotovaru, hotovych vyrobkii, ale i dlouhodobych aktiv,

pii motivovani zaméstnanci k dosahovani vyty€enych cila.

Vsechna tato uvedend vyuziti nemtiZze plnit jedna kalkulace nakladii vykonu, ale cely systém

druht kalkulaci a vztahli mezi nimi, ktery tvoii kalkula¢ni systém. Dil¢i sloZky kalkula¢niho

systému se odliSuji jednak obsahem a strukturou, jednak casovym horizontem. Jejich analyza

je provedena v piedchazejicim textu diplomové prace.

O FIBIROVA, I.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Nakladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, a.
5. 2007, 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0, 5. 222.
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1.3.8. Vybrané oblasti kalkulaci

Metoda ABC (Activity Based Costing)

Proména podnikatelského prostiedi

Postupné se vyvijejici ekonomicka realita zacala krok za krokem stupniovat pozadavky
na vypovidaci schopnost 1 techniky klasického ndkladového systému zalozeného na
nakladovém tucetnictvi. V tomto obdobi dochazelo k vyznamnym zméndm zakladnich
podminek, které ovliviiovaly chovani ekonomickych subjekti. Tento jev zpusobily
pfedev§im zmény v produkci, jez si Zzadaly daleko flexibiln€j$i zapojeni
technologickych inovaci, zkracujici se a odlisné fizeny podnikatelsky cyklus, daleko
vys$$i pozadavky zakaznikd na diverzifikaci produkce a jeji kvalitu, vyraznd zména
Vv podilu pfimych a nepfimych — podpiirnych a rezijnich na objemu produkce vétSinou
nezavislych ndkladl, a v neposledni fadé ptechod z lokalni konkurence ke globdlni a

. w o . e 71
stale se zostiujici konkurenci ve svété.

Asi nejvyznamnéj$i problémem, ktery Ize bez nadsazky nazvat az selhanim tradi¢nich
univerzalnich nékladovych a financ¢nich systému a ktery vyustil ve vyvoj nastroja
manazerského ucetnictvi, bylo objemové, nepfi¢inné, alokacni pfifazovani v dneSni
dob& neodmyslitelnych neptfimych nékladi ve formé podplrnych a rezijnich ndklada
kone¢né produkci na zaklad€ rezijnich pfirazek. Ty jsou sestavovany na objektivné
zavadéjicim predpokladu jejich vzniku zplisobeného jenom objemem findlni produkce
ve spojeni se spotiebovanymi piimymi ndklady materidlu, prace a vyrobni reZie.
Z toho plyne, ze se v praxi automaticky pfifazuji jednotkdm produkce podle uzitnych
jednotek pfimych ndkladd, aniz by se hled€lo na jejich realné zobrazeni 1 pfifazeni a
efektivni vyuziti v konkrétnich jednotkach produkce. Casto pak v praxi Ize narazit na
takové pojmy alokace podle rozvrhové zakladny, kterymi jsou napt. ¢lovéko — hodiny,

strojo — hodiny; K¢&/vynosy; kg; km; litry; vyrobni sady a ks nebo rovnou K¢&/prace.

71 5T ’ r o ’ . ’ ’ ’ . ’ v ’
PETRIK, T. Procesni a hodnotove rizeni firem a organizaci — nakladova technika a komplexni manazerska

metoda ABC/ABM. 1. vyd. Praha: Linde, 2007. 911 s. ISBN 978-80-7201-648-8, s. 81.
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Posledni z nich se v praxi vyskytuje nejcastéji a bere ¢asto v ivahu jenom piimé mzdy

v v s o seviv 7 Lo v 7 Y . r 72
véetné socialnich odvodi a pojisténi, které jsou obsazeny ve finanénim ucetnictvi.

Vyvoj rezijnich nakladi v prabéhu let

O celkové reZijni naklady v
% CN

B pfimé naklady material v
% CN

O pfimé mzdové naklady v
% CN

do 1970 1970 2003 +

Obrazek 8: Soucasna struktura celkovych nakladi (Total Costs) firem

Zdroj: Petrik, T. Procesni a hodnotové rizeni firem a organizaci — nakladova technika a komplexni

manazerska metoda ABC/ABM. 1. vyd. Praha: Linde, 2007. 911 s. ISBN 978-80-7201-648-8, s. 84.)

V soucasnosti, kdy objem rezijnich nakladd tvoii v priméru az 50% z celkovych
nakladl firmy a jejich objem se neustale zvySuje, jsou piedeslé alokacni predpoklady
velmi zavadéjici a predstavuji redlné nebezpeci pro efektivni fizeni firmy a zobrazeni
diléi 1 celkové vykonnosti firmy, tedy financni vykonnosti, alespon jednotlivych
produkti. Kromé toho uz vibec nepoznamenavaji efektivitu jednotlivych procest,
které jdou obvykle napti¢ firmou, tj. mimo strukturu odpovédnostniho nakladového

;v . ’ ros ] v v . . L 7
ucetnictvi, které jsou tradi¢nimi modely vérohodné neidentifikovatelné. 3

"2 PETRIK, T. Procesni a hodnotové Fizeni firem a organizaci — nakladova technika a komplexni manazerskd
metoda ABC/ABM. 1. vyd. Praha: Linde, 2007. 911 s. ISBN 978-80-7201-648-8, s. 84.
B PETRIK, T. Procesni a hodnotové fizeni firem a organizaci — nakladova technika a komplexni manazerskd

metoda ABC/ABM. 1. vyd. Praha: Linde, 2007. 911 s. ISBN 978-80-7201-648-8, s. 84.
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Rozdil mezi systémem reZijnich prirazek a ABC

Firmy rozdé€luji své zdroje do jednotlivych stfedisek (divizi, zdvodi). Strediska
obsahuji tedy jednak piimé naklady, za jejichz vznikem stoji spotieba zdroju, a jednak
nepiimé naklady. Nepiimé naklady maji odlisné misto vzniku (lidé v centru, teplo,

ostraha apod.) a jsou jim pfidélovany podle néjakého kli¢e (rozvrhové zékladny).

Tato faze ma témet stejnou koncepcei jako ABC. Horsi je to uz u faze nasledné. V ni
jde o pfitazovani nakladi nakladovym objektim, napiiklad produktim. Naklady jsou
piitazovany ze stfedisek pfimo a jedinou pfi¢inou obvykle byva objem piimych

naklada.

Metoda ABC ma vS8ak odliSny pfistup k tomuto problému. Jeji zdkladni mysSlenkou je,
ze nakladové objekty spotifebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. Objekty
s aktivitami a aktivity se zdroji spojuji pficiny a tyto pfic¢iny nemusi byt pouze objemy

ptimych naklada.”

ABC (Activity Based Costing)

ABC (Activity Based Costing) pfedstavuje systém, jez dava vystizné a piesné
informace o nékladech na jednotlivé produkty, sluzby, zdkazniky, regiony, distribu¢ni

kanaly, apod. Tvofi nastroj ABM.

ABM (Activity Based Management) vyuzivda ABC informace, aby dosahl cili firmy.
Typickym ptikladem je dosaZeni stejnych vysledkl pii pouziti menSiho mnoZstvi

zdroj.

Uziti ABC je vhodné zejména u téch podniki, které¢ vyrabéji rizné slozité vyrobky
V riznych mnozstvich pro rizné zakazniky. Naopak tato metoda neni vhodnéd pro
firmy se stalymi a zab&hnutymi vyrobky ve velkych objemech, se stabilnimi vztahy se
zékazniky a tedy obecné malymi zménami. Zmifiovany model neni pouzitelny pouze

pro vyrobni firmy, nybrz pro vSechny organizace vyrobni, obchodni, statni, vefejné a

" STANEK, V. ZvySovdni vykonnosti procesnim Fizenim ndkladii. 1. vyd. Grada Publishing a.s., 2003. 236 s.
ISBN 80-247-0456-0, 5.97.
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to 1 stfednich a malych rozmérti. Klicovou odlisnost filosofie ABC ptedstavuje navrat
zpét ke vztahu pfic¢ina — nasledek. ABC opousti predpoklad tradicniho modelu, ktery
poklada za pficinu vzniku a velikosti ndkladi pouze objem. Kromé toho piinasi do
modelu dalsi podstatny prvek, kterym je vloZeni Cinnosti mezi naklady a nakladové

objekty.

ABC nelze pokladat za Gpravu ani vylepSeni traficniho modelu prace s rezijnimi
naklady. Jednd se o zasadné odlisny pohled na chovani nakladd. Ma — li firma
zastaraly popis nakladli, neznamena to, Zze chovani nékladi bude odlisné. Bude stejné
pii existenci ABC ve firmé ¢i bez ni. ABC opousti funkéni pohled a diva se na

. L7
organizaci pohledem procesnim.”

Omezeni metody ABC

Kazda metoda ma sva pro a proti. Ani v tomto piipadé tomu neni jinak. Zde je n¢kolik

problému spojenych s metodou ABC.

Jedna se o metodu dosti narocnou na rozsah zjiStovanych dat. Jejich objem roste
umérné€ poctu hodnocenych aktivit, ale také pti zabezpeceni informace, kolik jednotek
dil¢i aktivity souvisi s urCitou ¢asti sortimentu finalnich vyrobkd. Ma-li byt metoda
podkladem pro rozhodovani napf. o zménach v objemu a struktufe provadénych
vykont, musi v dal§im priifezu diferencovat procesy, které jsou vyvolané mnozstvim

vykontl, od procest, jejichz objem vykond ovlivnén neni.

Efektivnost vyuziti téchto informaci velmi ovliviiuje pfesné méfeni proporci naklada

zavislych a nezavislych na objemu hodnocené aktivity.

Zvlasté podrobnéjsi analyza aktivit pfinasi potiZe s pfifazovanim nakladd spole¢nych

vice aktivitam."®

" STANEK, V. ZvySovdni vykonnosti procesnim Fizenim ndkladii. 1. vyd. Grada Publishing a.s., 2003. 236 s.
ISBN 80-247-0456-0, s.81.
"® KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2003. 547 s. ISBN 80-7261-062-7, str.

223.
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Kalkulace Zivotniho cyklu

Tato kalkulace je strategicky orientovanym nastrojem pro fizeni nakladd vyrobku. Podstatou
je odhad naklada na vyrobek, které vzniknou v prabéhu jeho ,,zivota®“. RozSifuje pohled na
naklady vykonu a to tak, Zze kromé& nakladt, které vznikaji v souvislosti s jeho tvorbou a
prodejem, zahrnuje i ndklady vynalozené v piedvyrobni etapé (nédklady na vyzkum a vyvoj,
konstrukéni a technologickou pfipravu vyroby), naklady s ukoncenim jeho tvorby a dalsi
naklady, které¢ se obvykle nezahrnuji do béznych operativnich a planovych kalkulaci. Kromé
toho také umoznuje zohlednit zmény ceny vykonu a zmény jeho ndklad v prubéhu celého

zivotniho cyklu.

Kalkulaci Zivotniho cyklu lze sestavovat pfed zahajenim vyrobniho procesu, v pribéhu
zivotniho cyklu a na konci zivotniho cyklu. Pro strategické fizeni ma kli€ovy vyznam
kalkulace zivotniho cyklu, jejiz sestaveni prob&hlo pfed zahédjenim vyrobniho procesu
spole¢né s kalkulaci cilovych ndkladt. V predvyrobni fazi se uskute¢iiuji zasadni opatieni,
kterd ovliviuji budouci vyvoj ndkladii a vynost a také je zde rozhodovéano o tom, zda vyrobek

viibec bude do vyrobniho programu zatazen.

Pribézné vyhodnocovani kalkulace zivotniho cyklu v pribéhu vyroby a po ukonceni vyroby
se vyuzivd k hodnoceni celkovych efektl, které vyrobek pfinasi. Pfestoze uz je pozdé na
zabranéni pfipadnych negativnich jevl zjiSténych v pribéhu ¢i po skonceni vyroby, je mozné

tuto analyzu pouzit jako podklad pro rozhodovani o budoucich projektech.

Kalkulace Zivotniho cyklu sleduje pfedevsim tyto faktory:

e délka Zivotniho cyklu vyrobku; obdobi, po které bude vyrobek vyrabén a prodavan, je
zavislé predev§im na Uspéchu vyrobku na trhu, na vyzkumu a vyvoji a na odhadu, za
jak dlouho bude vyrobek nahrazen novym.

e objem prodeje vyrobku za dobu jeho Zivotnosti; jeho odhad je kli¢ovy, nebot’ ma
vyrazny vliv na odhad vynost z prodeje, celkovych variabilnich nakladd, celkovych i
prumérnych fixnich nakladi a vSechny ukazatele z nich odvozené (Cistd soucasna
hodnota, index rentability a doba navratnosti). Stanoveni ptedpokladaného objemu
prodeje je velmi obtiznou zalezitosti. Jeho vyvoj v nasledujicich obdobich zavisi na

celé fadé faktorti. Cést z nich je podnikem ovlivnitelna (kvalita, dodrzovéani termint
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dodavek), ale fada znich je podnikem neovlivnitelnd (celkovy ekonomicky vyvoj,
pusobeni mimotadnych vlivl).

ocekavany vyvoj ceny; pfi jeho odhadu je hutné brat v tivahu téz celou fadu faktord,
které jsou ¢i nejsou ovlivnitelné podnikem

odhad celkovych nakladi spojenych s vyrobkem; tyto naklady tvofi predev§im
naklady na vyzkum a vyvoj, zavadéni vyroby, vyrobni ndklady, prodejni néklady.
V této fazi ma kalkulace zivotniho cyklu uzkou navaznost na systém plant a rozpocta,
zejména na taktické a strategické rozpocCty nakladi v oblasti rezijnich nakladu.
V oblasti jednicovych nékladii jsou pak vychodiskem zejména spotiebni a vykonové

normy obdobnych vykoni.”’

"TKRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7,

str. 509.
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2. Vyuziti kalkulaci pri Fizeni vyroby a prodeje v praxi

2.1. Firma GIST, s.r.o.

Firma GIST je poradenskd asoftwarova spoleCnost. Poméhda svym zékaznikim
pti dosahovani jejich cili diky rozvoji systému fizeni, informacnich systému a informacnich
technologii. Je dodavatelem funkénich feSeni, kterd zahrnuji vSe od pfenosu potiebného

know-how po realizaci podpory v informa¢nim systému.

Spole¢nost se soustfedi predevSim na dvé oblasti — automatizaci spravy dani (realizuje
prostiednictvim subdodavek pro firmu IBM v oblasti realizace Automatizované¢ho daiiového
informaé¢niho systému CR) arozvoj systému fizeni s diirazem na realizace controllingu
podpoiené nastroji Business Intelligence.78 Diplomové prace spadd svym obsahem do druhé

ze zminovanych oblasti.

Firma GIST realizuje své projekty jako dodavky komplexniho funkéniho feSeni. V nich

zajistuje efektivni spojeni predavanych znalosti s dislednou realizaci vcetné vyuziti

informacnich technologii. Projekty pro zakazniky jsou realizovany tak, aby posilily jejich
schopnost dal§iho samostatného a trvalého zvySovani efektivnosti jejich systému fizeni.

Firma GIST poskytuje Siroké spektrum sluzeb v riiznych oblastech. Zde je nékolik pﬁkladﬁ:79

e Controlling - ¢. planovani, reporting, kalkulace, forecasting, modelovani,
vykaznictvi, analyzy odchylek,

o Business Intelligence, MIS, manaZerské nadstavby - vytvareni alternativnich
pohledu na informace, efektivni vytvareni uceleného reportingu, analyza odchylek
(porovnavani skutecnost vs. plan apod.),

o Kalkulacni systém - definice presnéjsiho systemu alokace ndkladii na nakladové
objekty jako strediska, zakazky, produkty, zakaznici apod., vypocet mnoha ruznych
rezijnich sazeb prirazovanych pres rizné rozpoctové zakladny, realizace ABC -

Activity Based Costing,

"8 Gist, s.r.0. Profil spolecnosti [online]. Hradec Kralové, 2004. [cit. 2011-04-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.gist.cz/o-nas/profil/>.

" Gist, s.r.0. Divize consulting [online]. Hradec Kralové, 2004. [cit. 2011-04-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.gist.cz/produkty/divize-consulting/>.
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e Financéni analyzy - hodnoceni ekonomickych ukazatelii vSech skupin, analyzy Du
Pont, Shareholder Value apod., hodnoceni navratnosti investic atd.,

e Produktové a zakaznické analyzy - analyzy rentability produktii a zakazniki, analyzy
odchylek az na priciny jejich vzniku s rozpadem na odchylky mnoZstevni, cenové,
sortimentni, kurzové apod.,

e Performance management - pldnovani a hodnoceni vykonnosti organizace, KP,
klicové ukazatele vykonnosti,

e Motivacni systéem - definice, vypocet azobrazovani ukazatelti pro vypocet

bonusovych slozek zaméstnaneckych skupin i jednotlivych zaméstnancil. «80

2.2. Prodej a vyroba

Firma GIST vyuziva pro své projekty v praxi velkou cast ekonomické teorie, kterd je
popisovana v prvni kapitole této diplomové prace. Druhd kapitola je zaméfena vice
na vybrané prvky kalkulaci, se kterymi pracovnici firmy GIST pfi své realizacni ¢innosti
pracuji, a které si dil¢im zplisobem dale upravuji a ptizptisobuji pro potieby vytvarenych

projektti svym zakaznikiim.

Prvotni zaklad praktického vyuZiti kalkulaci je pfedev§sim v uvédoméni si jejich ucelu pouZiti.
Firma GIST obvykle doporucuje zakladni rozliSeni dvou kalkulaénich pfistupi s ohledem
k ucelu jejich vyuziti, a to metodu uplné kalkulace pro cenotvorbu a metodu netplné
kalkulace, pfipadné netplné kalkulace doplnéné o tplné naklady (se zachovanim rozliSeni
urovné neuplnych, respektive pouze variabilnich nakladii) pro rozhodovaci ulohy spojené

S fizenim rentability prodeji a efektivity vyroby.

Tento pfistup je demonstrovan niZze uvedenym obrazkem.

8 Gist, s.r.0. Divize consulting [online]. Hradec Kralové, 2004. [cit. 2011-04-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.gist.cz/produkty/divize-consulting/>.
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; N
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Obrizek 9: Uplna a neaplna kalkulace

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty.
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Z obrazku 9 je patrné, Ze pro cenotvorbu je nutné kalkulovat veSkeré néklady bez rozliSeni
toho, zda jsou fixni nebo variabilni v¢éetn¢ pozadované marze. Tato metoda vede k snadnému
vypo¢tu pozadované prodejni ceny, kterd by kryla veSkeré naklady spolecnosti. Jejim
omezenim je, ze piesnost vypoctu kalkulovanych fixnich nakladii je dana schopnosti urcit
objem vyroby respektive prodeje. Pravé toto je ditvodem, pro¢ se doporucuje pro rozhodovani
spojené s fizenim rentability prodejli a efektivity vyroby, k vyrobkim kalkulovat pouze
variabilni néklady a fixni néklady nerozpocitavat na jednotku vykonu, ale fidit je jinymi

zpusoby jako napt. podle odpovédnosti za néklady dle nakladovych stiedisek.

Konkrétni podoba kalkula¢niho systému s ohledem na ucel vyuziti ziskdvanych informaci je
obvykle odlisna v organizacich prodejniho a vyrobniho typu, nebot’ kazda z nich fesi jiné

rozhodovaci ulohy.

V obchodnich organizacich manazefi firem pottebuji pro spravné fizeni spolecnosti nejcastéji

odpovédi na otazky typu:

o Jak rentabilni jsou prodeje jednotlivych zakazniki a jejich skupin?

. Jak rentabilni jsou prodeje konkrétnich produkti v ramci portfolia konkrétniho
zédkaznika?

. Jak rentabilni jsou prodeje jednotlivych produktl a jejich skupin bez rozliSeni, kterym

zékaznikiim jsou prodavany?
. Jaky kryci ptispévek z prodeju vytvareji jednotlivi obchodnici?

o Jaky kryci ptispévek vytvaieji jednotlivi ndkupci?

Odpovédi na tyto otazky pracovnici firmy GIST hledaji v riznych kalkula¢nich vzorcich. Za
dlouha léta praxe vyvinuli pracovnici firmy GIST typové kalkulacni vzorce, které poskytuji
odpovédi na pfislusné otazky. Jednotlivé kalkulaéni vzorce se 1i§i svymi polozkami podle
ucelu, ke kterému jsou vyuzivany, poptipad¢ tim, zda je polozka zahrnuta v pfedem stanovené

nebo skutecné vysi. Kazdy vzorec ma i svlij postup hodnoceni, svou metodiku a ukazatele.

Nize jsou uvedeny mozné druhy kalkula¢nich vzorci doporu¢ovanych pracovniky firmy

GIST pfi feSeni riznych rozhodovacich uloh.
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Ukol ¢&.1: Zjistovani rentability zakaznikt a jejich skupin, rentability portfolia

konkrétniho zakaznika.

Pro tento ucel hodnoceni je u vétSiny firem bézné vyhodnocovani trzeb, coz vSak neni
Z pohledu controllingu dostatecné. O néco propracovanéjsi hodnoceni byva v podobé¢ trzeb
snizenych o skladovou cenu, to vSak stile nestaci k zjisténi skute¢né rentability prodejt.
Pracovnici firmy GIST rozpracovali metodiku pro kalkulaci prodejnich bonust, ekologickych
poplatku EKOKOM a marketingovych a distribu¢nich néklada, ¢imz znacné zpiesnili tento
druh vyhodnocovani rentability prodeja a dali tak firmam kvalitni informace pro vyjedndvani

obchodnich podminek s odbérateli.

Jednou z kli¢ovych polozek jsou prodejni bonusy, které jsou obvykle hrazeny odbératelim
zpétn€ a je jiz obtizné jejich pfifazeni k prodejiim z pohledu ¢asu i sortimentu. Rozpocet
téchto polozek je narocny na evidenci a zpracovani dat, proto jim firma GIST doporucuje

pouzivat sviij specializovany controllingovy informacni systém.

Tab. 1 Kalkulacni vzorec pro vyhodnocovani rentability zakazniki, jejich skupin a portfolii

Trzby

- Prodejni bonusy

- Ekokom

= Cisté triby

- Skladova cena (ndkupni cena, doprava, vedlejsi potfizovaci ndklady)

- Néklady produktového marketingu

= Hruby zisk produktu

- Marketingové poplatky

- Distribu¢ni naklady

= Hruby zisk zakaznika

Zdroj: GIST, s.r.0. Interni dokumenty.
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Ukol &.2: Zjistovani rentability produkti a jejich skupin.

Kalkula¢ni vzorec pro vyhodnocovani rentability produkti a jejich skupin (bez rozliSeni
odbératele) je rozsifen o polozky naklady logistiky a naklady spravy, které jiz nema z pohledu
dalsiho pfinosu v porovnani s pracnosti smysl rozliSovat na detail jednotlivych odbératelti, ale
Vv detailu jednotlivych produkti a jejich skupin déva lepsi informace o skutecné rentabilité

prodeji.®!

Tab. 2 Kalkulacni vzorec pro vyhodnocovani rentability produktii a jejich skupin

Trzby

- Prodejni bonusy

- Ekokom

= Cisté trzby

- Skladova cena (nakupni cena, doprava, vedlejsi pofizovaci naklady)

- Néklady produktového marketingu

= Hruby zisk produktu

- Marketingové poplatky zdkaznikiim

- Distribu¢ni kanaly

= Hruby zisk zakaznika

- Néklady logistiky

- Néklady spravy

= Zisk

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty

Ukazatel zisk na rozdil od ukazatele hruby zisk zdkaznika zohlediiuje rozdilnou narocnost
jednotlivych produktii a jejich skupin na spotfebu nékladli na logistiku (napf. produkty
vyrabéné ze surovin dostupnych z lokalnich zdroji jsou z pohledu ndklada logistiky levnéjsi)

a nakladl na spravu.

81 GIST, s.r.o. Interni dokumenty.
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Ukol &.3: Jak motivovat obchodniky a hodnotit jejich disp&Snost.

Tento druh hodnoceni je pfinosny pro pouziti v motiva¢nich systémech obchodnikl. Klicové

pro hodnoceni tspésnosti obchodnikt je zjisténi hrubého zisku zakaznikt, za ktery zodpovida

konkrétni obchodnik a odecteni piimych obchodnich ndklada, které obchodnik spotfebovava

ke své praci. Ukazatel hruby zisk obchodnika tak vyjadfuje skute¢ny piinos konkrétniho

obchodnika pro firmu.

Tab. 3 Kalkulaéni vzorec pro motivaci a hodnoceni tispéSnosti obchodnikii

Trzby

- Prodejni bonusy

- Ekokom

= Cisté trzby

- Skladova cena (nakupni cena, doprava, vedlejsi potizovaci naklady)

- Néklady produktového marketingu

= Hruby zisk produktu

- Marketingové poplatky

- Distribu¢ni kanaly

= Hruby zisk zakaznika

- Pfimé obchodni naklady (provize, osobni naklady, ndklady na auta, ndklady na telefony)

= Hruby zisk obchodnika

Zdroj: GIST, s.r.0. Interni dokumenty

Dle mého néazoru ukazatel hruby zisk obchodnika velmi dobfe vyjadiuje a hodnoti rozdilné

pfinosy jednotlivych obchodnikil z pohledu jimi zajiSténych obchodl. Tradiéné vyuzivanym

ukazatelem pro hodnoceni obchodnikil jsou jimi realizované trzby. V tomto pifipadé vSak neni

zohlednéno, zda jimi prodany produkt je nakladové narocny ¢i nikoliv. A neni ani

zohlednéno, jak velkou ¢ast ptimych nakladii cerpa obchodnik pro svou ¢innost.
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Ukol &.4: Jak motivovat nakupéi.

Obdobn¢ jako ukazatel hruby zisk obchodnika je pro motivaci nakupcich doporuceno

pouzivat ukazatel hruby zisk nakupciho, ktery od hrubého zisku produktli, které nakoupil

konkrétni nakupci, odecitd pfimé naklady ndkupciho a vyjadiuje tak skuteCny ptinos

konkrétniho nakupciho pro firmu.

Tab. 4 Kalkulacni vzorec pro motivaci nakupcich

Trzby

- Prodejni bonusy

- Ekokom

= Cisté trzby

- Skladova cena (nakupni cena, doprava, vedlejsi potizovaci naklady)

- Néklady produktového marketingu

= Hruby zisk produktu

- Pfim¢é néklady ndkupciho (osobni néklady, ndklady na auta, nédklady na telefony)

= Hruby zisk nakup¢iho

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty

Obdobn¢ jako predchozi ukazatel pro motivaci obchodnik, 1 ukazatel hruby zisk nédkupciho

dle mého nazoru velmi dobfe vyjadfuje a hodnoti rozdilné piinosy, respektive uspory

jednotlivych nakupcich z pohledu jimi zajisténych nakupt.

Naproti tomu ve vyrobnich organizacich manaZefi firem potfebuji pro spravné fizeni

spole¢nosti odpovédi na otazky typu:

Jak rentabilni jsou naSe zakazky?

Je vhodné zakézku za danou cenu pfijmout, nebo odmitnout?

Jak ocenit vlastni vyrobu polotovard a finalnich vyrobku, jakou skladovou cenu
stanovit?

Kde a jak hledat zptsob zlevnéni vyrobku, ktera vyrobni pracovisté vyuzit?

Mame s ohledem na ekonomiku a vyuziti kapacit dilec vyrdbét, nebo nakupovat,
ptipadn¢ vyuzit externi kooperace?

Jak rentabilni jsou prodeje jednotlivych obchodnik, regiont, vyrobkt a jejich skupin?

Jak ziskové jsou jednotlivé useky nasi spolecnosti?
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Ukol &. 1 Vyhodnoceni rentability zakazky a rozhodnuti o p¥ijeti ¢i nep¥ijeti zakazky

Pro vyhodnoceni rentability nakladovych objekt se zahrnutim vyrobni rezie je vhodné pouzit
nize uvedenou obdobu kalkulacniho vzorce, ktera rozliSuje vyrobni rezii na variabilni a fixni
slozku a rentabilitu zakézek hodnotit na Grovni ukazatele kryci ptispévek I, ktery nezahrnuje
fixni naklady a proto je vhodny pro rozhodovéni o pfijeti ¢i nepfijeti zakazky v ptripade

nevytizenych kapacit.

Tab. 5 Kalkulacni vzorec pro vyrobni organizaci |

Trzby brutto

Cisté triby

- Pfim¢é néklady (jednicovy materidl (v€etné vedlejSich potfizovacich ndkladi), kooperace,
jednicové mzdy, socidlni zabezpeceni k jednicovym mzdam, polotovary vlastni

vyroby(ocenéni — pouze ptimé naklady bez rezii))

= Kryci prispévek |

- Vyrobni rezie variabilni

= Kryci prispévek Il

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty

V piipadé vytiZenych vyrobnich kapacit je vhodné pro posouzeni, zda zakazku piijmout ¢i

nepiijmout, zahrnout 1 fixni ¢ast nakladi tak, jak je uvedeno v kalkulaénim vzorci niZe.
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Tab. 6 Kalkulacni vzorec pro vyrobni organizaci |1

Trzby brutto

Cisté triby

- Piimé naklady (jednicovy material (vCetné vedlejSich potizovacich nékladl), kooperace,
jednicové mzdy, socialni zabezpeceni k jednicovym mzdam, polotovary vlastni vyroby

(ocenéni — pouze piimé naklady bez rezii))

= Kryci prispévek |

- Vyrobni rezie variabilni

= Kryci prispévek Il

- Obchodni rezie

- Nékupni rezie

- Rezie vyzkumu a vyvoje

= Kryeci prispévek 111

- Spravni rezie

= Kryci prispévek 1V

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty
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Ukol &. 2 Ocenéni zasob vlastni vyroby

Ukazatel vlastni naklady vyroby, ktery od kryciho ptispévku I odecitd veSkerou rezii, je

pouzivan pro ocenéni zasob.

Tab. 7 Kalkulacni vzorec pro vyrobni organizaci 111

Trzby brutto

Cisté trzby

- Pfimé naklady (jednicovy materidl (v¢etné vedlejSich pofizovacich nakladii), kooperace,
jednicové mzdy, socidlni zabezpeceni k jednicovym mzdam, polotovary vlastni vyroby

(ocenéni — pouze piimé naklady bez rezii))

= Kryci prispévek |

- Vyrobni rezie (variabilni 1 fixni)

= Vlastni naklady vyroby

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty

Pro konkrétni rozhodovaci ulohy je pak v praxi nutné ptizpisobeni kalkula¢niho vzorce
specifickym podminkdm zakaznika. Pfikladem mize byt pouziti kalkulac¢nich odpist a
zahrnuti odpistt ucetné jiz odepsanych strojii do nakladii. Pro ocenéni a vyhodnoceni
rentability je vhodné zahrnuti odpist jiZ odepsanych stroji do nakladi, nebot’ prodejni cena
produktu by méla pokryt nadklady na obnovu stroje. Pro rozhodovéani o zpisobu vyroby a
outsourcingu neni vhodné zahrnuti odpisii jiz odepsanych stroji do nékladii, nebot’ presun

vyroby na jiny stroj ¢i outsourcing neznamena skutecnou usporu nakladu na tento stroj.
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3. Softwarova podpora vyuziti kalkulaci pri rizeni

Stanoveni kalkulovanych nakladii a naslednd analyza odchylek je algoritmicky i vypoctové
vzhledem k rozsahu zpracovavanych dat velmi naro¢na, a proto je v podstaté nezbytné pro
ulohy tohoto typu vyuzivat pro dané tcely vytvarené informacni systémy. Kvalitni zdkladni
informacni systémy obvykle umoznuji sestaveni planovych kalkulaci a stim souvisejici
stanovovani norem a vyrobnich postupt pro jednotlivé vyrobky. V podnikové praxi je vSak
Casto slozité prifadit skuteCné Cerpané ndklady jednotlivym vyrobnim davkam, respektive
zakazkam, a tak je znemoznéna i nésledna analyza odchylek planovych a vyslednych
kalkulaci. Tento nedostatek firma GIST fesi za pouZiti manaZerského informacniho systému
GIST Controlling, ktery obsahuje specidlni modul zaméfeny na vyhodnocovéni informaci

z kalkulaéniho systému.

3.1. GIST Controlling

GIST Controlling je nadstavbovy systém, ktery Cerpa data o skute¢ném stavu a vyvoji firmy
Z ostatnich komponent spolecnosti zdkaznika (finan¢ni informacni systém, vyrobni
informacni systém, zakaznicky informacni systém, atd.) a transformuje je do podoby
controllingovych kategorii. Pfevzatym datiim je tak dodéna pfidana hodnota, kterd umoziuje
na rozdil od standardnich pouze zobrazovacich néstroji typu MIS vytvaret odliSné pohledy

na ekonomiku spolecnosti.

GIST Controlling se sklada z jednotlivych funkénich ¢asti zaméfenych vZdy na urcitou oblast.
Mohou jimi byt napf. zakdzky, analyza odchylek, analyza prodeje, vyroba, kalkulace,

zisk/ztrata, rozvaha, bonita klienta, platebni kalendat, zasoby, nakup a fada dalSich.

Kazda funk¢ni oblast obsahuje spolu souvisejici hodnotové tidaje uloZené tak, aby byly
zobrazitelné dle vice dimenzi. Kazdd dimenze miize mit vlastni strukturu bud’ stromovou
(napt. stiedisko v hierarchii podniku) nebo zcela plochou jako seznam polozek. Nad kazdou
funk¢ni ¢asti je mozné prohliZzeni jiz nadefinovanych pohledii (ve formé tabulek a grafi)
a sestavovani pohledii vlastnich nad pfislusnou sadou zdrojovych dat. V kazdé funkcni oblasti
muze byt umoznén rucni vstup dat do vybranych proménnych s oSetfenim pfistupovych prav

uzivatell aZ na prvky jednotlivych dimenzi.
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Mezi jednotlivymi funkénimi oblastmi mohou byt definovany vazby realizujici pfenos dat
mezi nimi. Tyto vazby jsou dulezit¢ pro zajisténi konzistence planovanych hodnot,
kdy umozniuji komplexni dopocet uplného planu po zméné planované ceny surovin, prodejni
ceny, kurzu, apod. Téchto vazeb je vyuzivano i pro skutecna data, kdy jednou nactena data
Z provoznich informacnich systému jsou transformovéana tak, aby umoznila controllingové

vyhodnocovani, ptidavajici nactenym datiim lepsi vypovidaci hodnotu.

GIST Controlling slouzi také pro efektivni vytvafeni uceleného systematizovaného
a strukturovaného reportingu pro rizné pozice managementu, pro razné¢ odborné funkce,
v riiznych ¢asovych dimenzich. Sledované informace je tak mozné strukturovat vhodnym
zpusobem podle potteb cilovych uzivatelii. Cilem definovani controllingového pftistupu
k informacim pro fizeni je také zachyceni vazeb mezi jednotlivymi oblastmi systému fizeni

a zabudovani optimalniho postupu hodnoceni v rdmci reportingu.

GIST Controlling akceptuje odlisné pozadavky uzivatelli na pfistup k informacim. V rdmci
produktu miize byt definovéna tzv. reportingovd mapa, kterd obsahuje komplexni sadu
hodnoticich vystupti s pevné definovanou strukturou. Tyto vystupy jsou urceny predevsim pro
vrcholovy management a mohou byt provazany s jiz danym reportingem pro externi uZivatele

(partner v zahrani¢i, regulator, matetska spole¢nost, atd.).

Standardni vystupy jsou sestavovany na urovni funkcéni oblasti. Kazda funk¢ni oblast
obsahuje nastroj, ktery umoziuje prohlizeni jiz nadefinovanych pohledd (ve formé tabulek

nebo souboru v MS Excel) a sestavovani pohledi vlastnich.

Kazdy z uzivatell ma zaroven k dispozici tzv. adresar pohledd, ktery slouzi pro rychly ptistup
k ¢asto pouzivanym vystuptim. Adresar si uzivatel mize dle svych potieb strukturovat a mize

do né&j umist'ovat libovolné pohledy.

Unikatni vlastnosti aplikace GIST Controlling je tzv. relativnost definice reportt,
coz znamena, Ze neni nutné upravovat definici jednotlivych report napt. pfi zméné uctové
osnovy, pii pfidani novych vyrobk do produktové dimenze, apod. Dale je mozné report
nadefinovat tak, Ze ma obsahovat vzdy aktudlni ¢asové obdobi nebo napt. predchdzejici mésic

a stejny mésic minulého roku. Aplikace automaticky pifi nocnich piepoctech zjisti tyto zmény
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a zajisti redefinici a pfepocitani reportu tak, aby druhy den byl znovu v reportingové mapé

k dispozici aktualni report s aktualnimi daty.

V GIST Controllingu lze sestavovat komplexni provazany plan jako odraz dlouhodobého a
nasledné 1 kratkodobého pohledu na budouci vyvoj spole¢nosti. Produkt umoznuje zabudovat
pevné vazby mezi jednotlivymi plany a vazby modifikovatelné z pohledu uzivatele (zmény
organizacni struktury, nové produkty, sluzby). Lze vytvaret vice verzi planti jednoduchou
formou prevzeti dat a vazeb zverze predchozi, jejich modifikace na nové podminky,

porovnani mezi sebou.

Aplikace umi pracovat nejen s planem a skuteCnosti, ale umi vytvaret dalsi kategorie jako
napi. piepocty (Upravy planu dle skute¢nych vykontl) a vyhledy (apravy planu dle probéhlé

skutec¢nosti) a dalsi.

GIST Controlling tvofi relativné samostatné casti, které podporuji hlavni fidici ¢innosti —

hodnoceni a planovani.

Pro ¢innost hodnoceni jsou informace Cerpany ze vSech dostupnych relevantnich datovych
zdroji podniku (UcCetnictvi, fizeni vyroby, obchodni databéaze, aj.). Jsou to informace o
skutecném stavu a vyvoji podniku. Planované hodnoty mohou byt piebirany z jinych
externich systémt, ale vyhodou je napojeni na €ast planovani, ktera pracuje ve stejnych
datovych strukturach a obsahuje funkce pro snadné provazani téchto casti. Pfipadné je mozné
planované hodnoty vkladat do systému ru¢nim zapisem a to bud’ do ¢asti planovani, nebo
pfimo do ¢asti hodnoceni. Hodnoceni miiZze zaroven slouzit jako zdroj dat pro naplnéni ¢asti

planovani skute¢nymi hodnotami.

Jednotlivé ¢asti GIST Controllingu jsou vystavény modularné na zakladé zobecnénych
principti fizeni podnikii. Casti hodnoceni a planovani jsou &lenény na moduly a funkéni

oblasti, které sleduji dil¢i okruhy ¢innosti firmy.

Obsahovd naplit funkénich oblasti zvolenych zakaznikem je vzdy wupravovana pfi
implementaci podle specifik jeho Cinnosti a zvyklosti fizeni. Podle potieb jsou vytvateny
oblasti dalsi, které nejsou soucdsti obecného feSeni, ale jsou nutné pro zachyceni celého

komplexu fidicich ¢innosti v ptislusné firme.
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Kazdy uzivatel ma také pfistup do adresafe sdruzené pohledy, kde lze vytvéiet tzv. sdruzené
pohledy excelu. Sdruzeny pohled umoziuje hromadné zobrazit data spojenim nékolika

pohledu v excelu, které byly vytvotreny ve funk¢nich oblastech.

Naplnéni funkénich oblasti konkrétnimi informacemi probihd nékolika zptsoby. Prvnim je
davkovy pienos dat ze zdkladniho informacniho systému s pomoci uzivatelského nastroje
aktualizace. Druhym zptsobem je ru¢ni vstup dat. Pfimy vstup dat je standardni v Casti
planovani, pro ktery byly vyvinuty dynamické vstupni formuléfe. Pfimy vstup je vSak mozny
i v jinych vybranych funkénich oblastech. Tietim zplisobem jsou datové ptenosy, které
umoznuji odbornému uzivateli definovat zptisob pienosu dat, transformaci dat a uchovani dat

V databazi.

Soucasti aplikace GIST Controlling je sprava dat a sprava systému. Sprava dat obsahuje
funkce, které zajist'uji planovani aktualizace databaze, udrzbu dimenzi, idrzbu verzi planu a
udrzbu vazeb. Sprava systému je urena pro spravce systému. Slouzi k nastaveni ptistupovych
prav k jednotlivym ¢astem, moduliim, funkénim oblastem a funkcim. Zde je mozné zaloZit ¢i
zrusit uzivatele resp. skupinu uzivatelti a definovat vlastnosti uzivateli resp. skupin. Je uréena
také k nastaveni zdkazi u prvkl dimenzi. Dale sprava systému obsahuje funkce, které
umoziuji upravit Sablonu pro excel a reporting, nastavit nékteré parametry databaze a ménit

vlastnika u do€asnych proménnych, u pohledt a u sad.
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3.2. Modul kalkulace

Tento modul se ¢leni na dil¢i funk¢ni oblasti: kalkulace, cenik a sazebnik vstupii, vyrobni

davky/zakéazky a vyroba.

Funk¢ni oblast kalkulace obsahuje kalkulované naklady v detailu jednotlivych vyznamnych
kalkulac¢nich polozek — materiald a normohodin. Pti kalkulaci se pracuje oddélené
S planovanou spotiebou mérnych jednotek jednotlivych kalkula¢nich polozek a s jejich cenou,
aby bylo mozné rychle modelovat zmény ve vyvoji ceny vyznamnych polozek. Oblast je
zdrojem dat pro dovedeni nakladt produktti do oblasti analyzy prodeje. Vypoctené objemy
spotfeby jednotlivych nakupovanych polozek jsou vyznamnym zdrojem pro plan nakupu.
Kalkulované mnozstvi spotieby jednotlivych polozek na jednotlivé vyrobky je nacitano ze
zdrojového systému. Cena polozek je Cerpana z funkéni oblasti cenik a sazebnik vstupi.
Celkova spotieba kalkula¢nich polozek v K¢ na jednotku produktu je dopocitana souc¢inem
téchto udajii. Vystupy z oblasti mohou byt pouzity k modelovani konkrétnich situaci napf. jak
se projevi zmény cen vyznamnych polozek kalkulaéniho vzorce na rentabilité produkti.

Funk¢ni oblast kalkulace nam nazorné ukazuje nasledujici obrazek.

Produkt
Vyrobni
stredisko
Polozky

kalkulace

Cas Mésic
Proménné:

Vyrobené mnozstvi

Verze Spotieba polozky
v mérné jednotce

Spotreba polozky v K¢

Obrazek 10: Funkéni oblast kalkulace
Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty
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Obrazek ukazuje datovou kostku s proménnymi a dimenzemi. Proménnymi jsou mysleny
Ciselné hodnoty, které jsou v dané datové kostce sledovany, a dimenze vyjadiuji whly
pohledu, z kterych jsou proménné hodnoceny. V kazdé datové kostce je obsazena dimenze Cas
vyjadiujici obdobi, za které 1ze proménné hodnotit, a dimenze verze vyjadiujici, zda se jedna
o data skutecna ¢i planovana. SloZzeni jednotlivych proménnych a dimenzi zalezi na ucelu

pouziti dané datové kostky.

Druhou funk¢ni oblasti je cenik a sazebnik vstupl. Jednd se o podplrnou oblast pro funkéni
oblast kalkulace. Ze zdrojového systému jsou do ni nacitany ceny a sazby pro jednotlivé
polozky kalkula¢niho vzorce, které mohou byt déle ru¢né upravovany a piedevsim planovany

na jednotliva ¢asova obdobi, viz obrazek nize.

Verze
kalkulace
Cas

Proménné:

Jednicova cena

Cena MJ surovin

Sazba normohodiny...

Obrazek 11: Funkéni oblast cenik a sazebnik vstupi
Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty
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Tteti funkéni oblasti jsou vyrobni davky/zakazky. Tato oblast umoziuje analyzu dat
Z ukoncenych vyrobnich davek — mnozstvi vyrobenych vyrobkd nebo polotovarti a ptimych
naklad na vyrobu. Umoznuje sestaveni prehledii vyroby v mérnych jednotkach o spotiebé
piimych nakladi podle zakazek s moznosti vypoctu primérnych hodnot za obdobi. Zaroven
umoziuje také rychly ptehled vyuzitelny pfi revizi norem spotfeby jednicovych nakladi.

Oblast je urcena pro zjistovani odchylek v pfimé spotiebé ve vyrobé.

Produkt

Polozky
Kalkulace

Zakazky
/ davky

Cas Mésic

Verze Proménné:

Vyrobené mnozstvi

Materialové nakl.
Mzdové nakl.

Strediska

Obrazek 12: Funkéni oblast vyrobni davky/ zakazky
Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty
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Posledni funk¢éni oblasti je vyroba. Tato funk¢ni oblast slouzi k planovani a hodnoceni
celkové vyroby v mérnych jednotkach i hodnotovému vyjadieni. Planované mnozstvi vyroby
je prevzato z planu prodeje a je mozno jej ve vazb¢ na ¢asovy posun vyroby ruén¢ upravovat.
Naplanované objemy vyroby jsou poté pomoci oblasti kalkulace a cenik a sazebnik vstupii
ocenény pifimymi néklady, pfipadné i1 reziemi. Vysledné pldnované variabilni ndklady jsou
pfenaseny na pfislusné Ucty do oblasti ziskovost (stiediska). Hodnoceni vyroby probiha na
urovni vyrobnich stfedisek a produktti. Hodnoti se jak skute¢né objemy vyroby oproti
planovanym ¢i dosazenym v pfedchozich obdobich, tak dodrzovani kalkulovanych nakladi
vybranych vyznamnych polozek kalkulace. Pro podrobnou analyzu dodrzovani kalkulovanych

nakladi slouzi oblast vyrobni davky/zakazky.®

Produkty

~—— Vyrobni |

~ stredisko

Proménné:
Mnozstvi vyroby

Spotreba materialu

Verze

Kooperace

Obrazek 13: Funkéni oblast vyroba
Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty

8 GIST, s.r.o. Interni dokumenty.
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4. Vyuziti kalkulaci u konkrétniho zakaznika firmy GIST,
s.r.o.

4.1. Strucné predstaveni zakaznika firmy GIST, s.r.o.

Z divodu ptfani na strané¢ zdkaznika nezvefejiiovat jeho jméno bude vybrany podnik
vystupovat v dalSim textu pod nazvem spole¢nost XY. Tento fakt vyplyva ze smlouvy o
mlcenlivosti, kterou jsem podepsal. Soucasti této smlouvy byl také zdkaz zvefejnéni

jakychkoli dat poskytnutych danym podnikem.

Spolecnost XY puasobi na poli zbrojniho pramyslu. Jeji nabidku tvoii Siroké spektrum
vyrobkll uréenych jak pro vojenskou, tak i pro civilni potfebu. Spole¢nost XY trvale navySuje
objemy své produkce a rozSifuje sortiment vyrobkud. Jeji vyrobky se vyznacuji vysokou
kvalitou, dlouhodobou spolehlivosti a v neposledni fad¢ ptesnosti. Tyto vlastnosti ptinaseji
spole¢nosti XY trvaly zdjem o nakup a pouzivani jejich vyrobkii. V soucasnosti je spole¢nost
XY jednim znejvétSich svétovych producentli ru¢nich zbrani. Své vyrobky vyvazi do

piiblizn¢ 100 zemi svéta.

4.2. Cil projektu

Spolec¢nost XY vyuzila poradenskych sluzeb firmy GIST v oblasti kalkulacniho systému.
Cilem bylo analyzovat pfinosy rozvoje kalkula¢niho systému pouzivaného ve spolec¢nosti XY,
tedy zjistit, zda pfipadné zmény v metodice pfifazovani nakladid produktim a zdkaznikim
dokazi pfinést zpruhlednéni pohledu na rentabilitu produktd a zlepsit rozhodnuti manazert

napf. o pijeti ¢i odmitnuti zakézky a o stanoveni ceny produkti.

Hlavnim tkolem bylo posouzeni souc¢asného stavu kalkulaéniho systému, definovani dil¢ich
sméri jeho rozvoje s ohledem na jejich vyznamnost a potencidlni pfinosy pro zvyseni
efektivnosti spolecnosti a ur€eni priorit a potadi jejich realizace. Hlavni diraz byl kladen na
vyrobni ndklady, okrajové byla fteSena 1 alokace ostatnich (obchodnich, sprévnich,

zasobovacich) rezijnich naklada spolec¢nosti XY.
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4.3. Popis soucasného stavu kalkula¢niho systému spolecnosti XY

Analyza a popis kalkula¢niho systému spolecnosti XY byly provedeny na zdkladé¢
prostudovani ziskanych podkladt (charakteristika kalkulaéniho vzorce pro rok 2011,
vymezeni metodiky stanovovani SR, popis metodiky ocenéni zdsob, excelové soubory
obsahujici plan spolecnosti XY pro rok 2011, struktura ndkladovych stfedisek, rozdéleni
nakladovych stredisek dle druhii rezii, ptiklad vypoctu vyrobni rezie pro vybrané nakladové
stiedisko, pfehled planovanych vykonil v systému SAP R3 pouzivanych pro vnitropodnikové
zuctovani a smérnice pro tvorbu zakazkovych ¢isel) a pohovoru s kli¢ovymi pracovniky
spole¢nosti pro tuto oblast rozhodovacich uloh. Spoluprice byla rozd€lena do dvou ¢ésti.
V ramci prvni Casti probihala jedndni konzultanta firmy GIST s vybranymi pracovniky
spole¢nosti XY. Potfebné informace pro analyzu dodavali zejména pracovnici oddéleni
controllingu. Bé¢hem analyzy probihal pfedev§im sbér potfebnych dat a seznamovani se
s chodem spolecnosti XY. Této ¢asti jsem se nemohl ucastnit z diivodii pfani na strané
spole¢nosti XY. Druhd ¢ast byla uz smérovana do firmy GIST. Jejim jadrem byla komunikace
a brainstorming konzultanta s ostatnimi pracovniky firmy GIST. Zde probihalo mé zapojeni
do projektu a ucast na ném. Spolecné s konzultantem a dal§imi ¢leny tymu jsme analyzovali
soucasnou situaci spole¢nosti XY a navrhovali pfipadna opatfeni ke zlepSeni. Vysledky
analyzy byly pfeddavany vedoucimu oddéleni controllingu a nasledné i finanénimu fediteli
spolec¢nosti XY, ktery rozhodoval o tom, které kroky pro zlepSeni kalkulacniho systému
navrhované v ramci analyzy budou dale realizovany v praxi ¢innosti firmy XY. Nesousttedili
jsme se pouze na kalkulacni systém samotny, ale 1 na dalsi oblasti, které¢ maji k nému tzkou
vazbu a jsou relevantni pro posouzeni jeho vypovidaci schopnosti a pro navrhy dil¢ich sméra

jeho rozvoje.
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Jednalo se o tyto oblasti:
e rozhodovaci ulohy s vazbou na kalkula¢ni systém,
e nakladové objekty,
e kalkula¢ni vzorec,
e druhy kalkulaci,
e ocenovani zasob,
e struktura nakladl a vynost,
e rozpocty,
e vnitropodnikové zuctovani nakladi,
e softwarové nastroje,

e motivacéni systém.

4.3.1. Rozhodovaci dlohy s vazbou na kalkulaé¢ni systém

Bylo zjisténo, Ze management spolecnosti XY potiebuje kvalitni kalkulacni systém zejména

pro nasledujici rozhodovaci ulohy:
e ocenéni vlastni vyroby polotovart a finalnich vyrobk,
e ocenéni zakazek kooperace pro externi odbératele,
e hledani zpiisobu zlevnéni vyrobku,
e rozhodnuti, zda je ekonomickée dilec vyrabét nebo nakupovat (kooperace),
e rozhodnuti o zplisobu vyroby (kterd pracoviste),
e vyhodnoceni rentability obchodnikt, regionti, vyrobk,

e vyhodnoceni ziskovosti tisekll a spolec¢nosti.
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4.3.2. Nakladové objekty

Spolecnost XY ptisobi v oblasti piesného strojirenstvi. Jeji vyrobky je mozné rozd¢lit do tii

segmenti:

1. zbrojni vyroba — zbran¢ pro ozbrojené slozky armady a policie a pro sportovni a
lovecké ucely (malordazky, kulovnice, brokovnice, vzduchové zbrané, pistole,

specialy, vojenské zbran¢),
2. auto aero - vyrobky, dily a sestavy pro letecky a automobilovy primysl,
3. externi kooperace — slévarna — specialni naradi pro strojirenskou vyrobu

Hlavni ¢innosti je zbrojni vyroba, segment auto aero tvofi cca 20% trzeb.

Kalkulované (rozpoctované) néklady jsou stanovovany pro nasledujici ndkladové objekty:
e jednotlivy dilec,
e jednotlivy finalni vyrobek,
o zakdzky,
e nakladova stfediska.

Déle existuje evidencni seznam pracovist a stroju. Stroje podobného charakteru jsou
seskupovany do skupin zdrojii. Kombinace pracovisté a skupin zdroji je Groven detailu, na
kterou jsou vykazovany odpracované strojni hodiny a evidovany piimé naklady napt. naklady

na opravu a udrzbu strojti.

Nakladové objekty dilce a finalni vyrobky

Celkem se jedna o cca 13 tisic polozek vcetné findlnich vyrobki a sestav. U téchto dvou
polozek je uplatiovan vicestupfiovy systém kalkulace. To znamend, ze v ramci kalkulace
jedné polozky muiize vstupovat jind polozka, ktera ma svoji samostatnou kalkulaci (napf.
finalni vyrobek se sklada nejen z nakupovanych polozek, ale i z polotovarti vlastni vyroby;
polotovar se sklada zjinych polotovart). Kazdd polozka méa své unikdtni oznaceni, které
vyjadiuje skupinu vyrobkt, zda se jednd o finalni vyrobek nebo polotovar, provedeni zbrané

(délku, razi, povrchovou Upravu).
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Nakladovy objekt zakazky

Tvorbu zakazkovych ¢isel upravuje jedna z organizacnich smérnic. Nakladovy objekt zakazka
je vyuzivan pro uvedené typy vykoni: sluzby pro externi zékazniky (prace vyrobniho
charakteru s dodanim materialu zakaznikem ¢i dodanim materidlu spole¢nosti XY), vyroba
vyrobkl pro externi zakazniky, vyroba leteckych dilti pro externi zdkazniky, drobné préace pro
objednavajici stiedisko, opravy a udrzba dlouhodobého hmotného majetku (stroji a staveb),
vyroba naradi pro externi zékazniky, vedlejsi vyroba a vykony naradovny pro externi
zékazniky, vyroba specidlniho nafadi povahy DDHM a DHM, udrzba naradi komunalniho a
specialniho, ostfeni nafadi, naklady spojené s upravou, opravou a zkouSenim finalnich
vyrobki a dilt, néklady spojené s upravou finalnich vyrobkd pro vyvojové oddéleni a pro
obchod, provadéni mimogarancnich oprav sportovnich a loveckych zbrani, garanéni opravy
vyrobki — reklamace externi, ndklady k povolenym odchylkdm, vicendklady na osvojeni
vyroby, vyvoj a vyroba prototypi vyrobku, naklady na velkou kontrolni zkousku, vyroba
findlnich vyrobkl zakédzkovym zplsobem. Naklady na zakazky jsou pfedem kalkulovany
Vv systétmu ZAKA a v rdmci ucetni evidence je na né uctovan nabch skuteénych nakladl a

vynostl.

Nakladovy objekt nakladova stirediska

Z pohledu sledovani nakladt je spole¢nost rozdélena na ,,nakladova stiediska®“, na ktera je
uctovana skutecnd spotfeba nakladi. Tato nakladova strediska jsou seskupena do ,,skupin
nakladovych stfedisek®, pficemZz na tyto skupiny je stanovovan rozpocet. Skupiny
nakladovych stfedisek lze zaradit v ramci jednotlivych Usekli (Gsek dozorci rady, usek
generalniho teditele, technicky usek, vyrobni sek, finan¢ni tsek, obchodni usek, persondlni a
bezpecnostni usek, sek auto a aero a usek fizeni jakosti). Nakladova strediska jsou rozdélena
dle druhli rezii (administrativni, ndkupni, obchodni, rezie vyzkumu a vyvoje, vyrobni) a

stfediska mimoreZzijni.
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4.3.3. Kalkulac¢ni vzorec

Spolecnost XY pouziva dva typy kalkulacnich vzorct. Jeden typ je aplikovan pro kalkulaci
zakézek a dilcti a druhy typ pro kalkulaci findlnich vyrobkii. Oba vzorce jsou shodné az po
urovenn vlastnich nékladl vyroby, které zahrnuji piimé nédklady (jednicovy material,
kooperace, jednicové mzdy a sociadlni zabezpeceni k jednicovym mzdam), vyrobni rezii fixni
a vyrobni rezii variabilni. Odlisné jsou v c¢asti kalkulace uplnych vlastnich nékladu, respektive

ve zpusobu kalkulace dalSich nevyrobnich rezii.

Jako rozvrhova zakladna pro rozvrzeni rezijnich nékladli jsou vyuzivany normohodiny,
pficemz se jednd o normohodiny lidské prace, respektive ¢as vyrobniho délnika na dané
vyrobni operaci. V praxi je aplikovana vicestrojova obsluha, ¢as vyrobniho délnika je tedy

nutné rozpocitavat pomerovymi koeficienty.
V systému je evidovan i ptipravny ¢as na sefizeni stroje pro danou vyrobni operaci a strojni
hodiny dané operace, piicemz tyto hodiny jsou odvozeny od normohodin lidské prace.

V tabulkach nize je popsana struktura obou kalkula¢nich vzorci.

Tab. 8 Kalkulacni vzorec pro zakazky a dilce pouZivany spoleCnosti XY

1 Normohodiny

2 Jednicovy material

3 Kooperace

4 Jednicové mzdy Normohodiny * Tarif

5 Socialni zabezpeceni k jednicovym |Jednicové mzdy * 34 %

mzdam

6 = 2+3+4+45 Piimé naklady

7 Vyrobni reZie fixni Normohodiny * Sazba vyrobni rezie
fixni

8 Vyrobni reZie variabilni Normohodiny * Sazba vyrobni rezie
variabilni

9 =6+7+8 Vlastni naklady vyroby

10 Spravni reZie Normohodiny * Sazba spravni rezie

11 =9+10 Uplné vlastni niklady

Zdroj: GIST, s.r.0. Interni dokumenty
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Tab. 9 Kalkulacni vzorec pro findly pouZivany spolecnosti XY

1 Normohodiny

2 Jednicovy material

3 Kooperace

4 Jednicové mzdy Normohodiny * Tarif

5 Socialni zabezpeceni Jednicové mzdy * 34%

Kk jednicovym mzdam

6 = 2+3+4+45 Piimé néklady

7 Vyrobni rezie fixni Normohodiny * Sazba vyrobni rezie
fixni

8 Vyrobni rezie variabilni | Normohodiny * Sazba vyrobni rezie
variabilni

9 =06+7+8 Vlastni naklady vyroby

10 Obchodni rezie Planovana sazba * (jednicovy
material +kooperace +jednicové
mzdy)

11 Nékupni rezie Planovana sazba * (jednicové mzdy
+kooperace)

12 Rezie vyzkumu a vyvoje | Planovana sazba * jednicové mzdy

13 Administrativni rezie Planovana sazba * jednicové mzdy

14 Technicky rozvoj Planovana sazba na jeden kus

15 = 9+10+11+12+13+14 | Uplné vlastni naklady

Zdroj: GIST, s.r.o. Interni dokumenty

Sazba vyrobni rezie je stanovovana pro jednotliva vyrobné¢ rezijni stiediska a k produktu je
pfifazovana prostfednictvim normohodin operaci konkrétniho stfediska. Pii vypoctu vyrobni
rezie stfediska se do ndkladl pfifazuji (dle objemu Nh) ndklady né&kterych nevyrobnich
sttedisek jako napft. planovani vyroby, kancelat vyrobniho feditele, technické ptiprava vyroby

apod.

Sazba nédkladi na technicky rozvoj (TR - zabe&h vyroby) je zjisStovana prostfednictvim
zakazek vicendklady na osvojeni vyroby a vyvoj a vyroba prototypt vyrobkl. V ramci téchto
zakézek jsou evidovany nédklady vynaklddané na technicky rozvoj produktu nebo produktoveé
skupiny. Tyto zakazky se kazdy rok uzaviraji a odepisuji v pribéhu nasledujicich 4 let. Sazba
na technicky rozvoj predstavuje 4 nékladti zakazek vicendklady na osvojeni vyroby,
poptipadé¢ u vybranych produktl (z pohledu vyznamnosti) ndkladi na vyvoj a vyrobu
prototyptl vyrobkil pfepoctené na piedpokladany prodej téchto produkt. Rezie vyzkumu a
vyvoje mimo jiné zahrnuje planované néklady na zakazky vyvoj a vyroba prototypli vyrobka

rozpusténé v daném roce.
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Jsou stanovovany dvé rizné sazby spravni rezie, pfiCemz jedna (vysSi) je pouzivana pro
cenové kalkulace externich zakazek a druha (nizsi) pro polotovary (dilce). Pro vyhodnoceni
rentability produkt a obchodnikii je vyuzivan ukazatel kryci ptispévek III (KP III), ktery je
vypocitavan jako rozdil prodejni ceny a vlastnich nakladi vyroby (VNV). Jako prodejni cena

je vyuzivana tzv. EXW cena, tj. prodejni cena oc¢isténa o piefakturaci dopravy a provizi.

4.3.4. Druhy kalkulaci

Ve spole¢nosti XY se pouzivaji tfi druhy kalkulaci:

1. Zakladni kalkulace — jeji stanoveni probihd na pocatku roku s vazbou na ro¢ni
rozpocty spolecnosti pro vypocet sazeb rezii a je platnd pro ocenéni zasob
nedokoncené a vlastni vyroby po cely rok.

2. Operativni kalkulace — jednd se o zakladni kalkulaci upravenou v prubéhu roku
Vv piipad¢, ze nastane trvala zména v prubéhu vyroby (napf. vyména dilu, zména
vyrobniho stiediska), pficemz vySe vyrobni a spravni rezie se nemeni.

3. Vysledna kalkulace — neni pfili§ vyuZivana, ale pro zrealnéni kalkulace je mozZné
vyuzit ptrepocCtené sazby rezijnich ndkladi na zadkladé skuteéného Cerpani rezii a
skute¢n¢ vynalozenych normohodin v pribéhu roku. Pfipadné odchylky ve spotiebé

pfimych nakladii na konkrétni vyrobni davku nejsou zjistovany.

4.3.5. Ocenovani zasob

Ocenovani nakupovanych zasob ve spolecnosti XY probiha formou ocenéni potfizovaci cenou
s pouzitim metody pevnych cen a ocenovacich rozdili. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje
naklady na jejich potfizeni v€etné nékladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na piepravu, clo,
provize atd.). Nakupované zasoby rezijniho materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera je
zjiSténa vazenym aritmetickym primérem. Vlastni vyrobky, nedokoncena vyroba a
polotovary vlastni vyroby se ocefuji vlastnimi naklady dle zakladnich kalkulaci. Vlastni
naklady zahrnuji pfimé materidlové (vCetné kooperace) a mzdové naklady (vCetné piimych

nakladd na socidlni a zdravotni pojisténi).
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4.3.6. Struktura nakladi a vynosi

Naklady a vynosy se sleduji v ramci ucetni evidence i ro¢nich rozpocti na jednotlivych
analytickych uctech, které jsou sumarizovany dle ndkladovych druhi a jsou ¢lenény na:

e fixni naklady,

e variabilni naklady,

e piimé naklady,

e ostatni naklady.

4.3.7. Rozpocty

Kazdy rok spolecnost XY sestavuje rozpocet na urovnich celkovych ro¢nich nakladi dle
jednotlivych analytickych ucth a dle skupin nakladovych stfedisek. Vybrané prvotni ndklady

jsou rozucétovavany v ramei vnitropodnikového zuctovani na odebirajici strediska.

Na zaklad¢ rozpoctl a pfifazeni stfedisek v rdmci jednotlivych druhl rezii jsou stanovovany

sazby jednotlivych rezii.

4.3.8. Vnitropodnikové ziuctovani nakladu

Toto zuctovani je provadéno v rdmci ro¢niho rozpoctu spolecnosti a stiedisek 1 v rdmci
skute¢né ucetni evidence. Vnitropodnikoveé jsou rozuétovany nasledujici druhy nakladu:
(elektricka energie, tepelna energie, hospodafeni s odpady, energie — voda, neutralizace).
Ptestoze je jejich spotiebu mozné zauctovat za spolecnost celkem, je spotieba téchto naklada
jednotlivymi stfedisky vnitropodnikové pretétovana podle mérnych vykonovych jednotek
vyjadiujicich skute¢nou spotiebu téchto nakladl jednotlivymi stiedisky. Jedna se napft. o tyto
druhy nakladii: elektricka energie, ktera je méfena podle KWH, nebo tepelna energie, ktera je

métena podle GJ.
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4.3.9. Softwarové nastroje

Spolecnost XY vyuziva tyto softwarové néstroje:

ASEPO - zpracovani kusovniku a technologického postupu,

SyteLine — planovani a fizeni vyroby,

SAP — Gcetnictvi a propocet krycich ptispévku z fakturace,

Excel — rozpocty, vypocet sazeb rezii, propocet krycich pfispévkid obchodniki,
regiond,

BNS (Business Navigation System) Inekon — manazersky systém pro sledovani
prodejni vykonnosti (analyza trzeb),

ZAKA - sledovani zakazek, technologické postupy kooperact,

Intranet — informace o kalkulacich vSech vyrobki a polotovart.

4.3.10. Motivaéni systém

V ramci motiva¢niho systému obchodnikl je vyuzivan prémiovy ukazatel kryci ptispévek III

(KP III). Ostatni pracovnici spolecnosti nemaji stanoveny prémiové ukazatele zévislé na

jejich vykonu.
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4.4. Analyza soucasného stavu a navrh oblasti rozvoje
kalkula¢niho systému

Celkovou analyzu jsme rozdé¢lili do dil¢ich analyz podle oblasti kalkulacniho systému a
oblasti s nim souvisejicich. Zde jsou jednotlivé analyzy s piipadnym popisem navrhovanych

zmeén.

4.4.1. Rozhodovaci ulohy s vazbou na kalkula¢ni systém

V ramci této analyzy byly v kapitole 4.3.1. identifikovany a popsany rozhodovaci ulohy
s vazbou na kalkulaéni systém, které je tieba lépe informacné podpoftit. Bylo by vhodné ovéfit

u vykonného managementu spolecnosti, zda nemaji dalsi informacni potieby.

4.4.2. Nakladové objekty

Pouzivané nakladové objekty jsou vyhovujici. Struktura a mira detailu ndkladovych stfedisek
je dostacujici. Toto tvrzeni je odvozeno ze zavérd, ke kterym pracovnici firmy GIST dospéli
na zéklad¢ né€kolikaleté praxe. Témi zavéry jsou: pocet nakladovych stredisek je vyssi, nez
byva obvykle v praxi vyuzivdno u obdobnych spole¢nosti, detail ndkladovych stedisek je

wevr

nakladovych stiedisek by jiz nepfineslo zkvalitnéni informaci pro rozhodovani.

4.4.3. Kalkula¢ni vzorec

Je nutné prehodnotit strukturu kalkulaéniho vzorce vzhledem k jednotlivym rozhodovacim
uloham, nebot’ informace vychazejici ze stavajiciho kalkula¢niho systému nejsou zcela piesné

a mohly by vést k chybnému rozhodnuti.

Stavajici zplsob pfifazeni vyrobni rezie neni podle mého nazoru dostate¢né spravedlivy
vzhledem ke skutecné potiebé cerpani ndkladi jednotlivymi vyrobky. V soucasném
kalkula¢nim systému jsou vyrobkiim pfifazovany 1 rezijni nadklady vyrobnich operaci, které

S danym vyrobkem vécné nesouvisi.
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Dalsi neptesnost stavajiciho kalkula¢niho systému je dana nevyuzivanim kalkula¢nich odpisii
a nezahrnutim odpist Gcetné jiz odepsanych strojii do kalkulovanych nakladi. Pro ocenéni a
vyhodnoceni rentability je vhodné zahrnuti odpist jiz odepsanych strojii, nebot’ prodejni cena
produktu by méla pokryt ndklady na obnovu stroje. Pro rozhodovani o zpiisobu vyroby a
outsourcingu neni vhodné zahrnuti odpist jiz odepsanych stroji do kalkulovanych nakladd,
nebot’ piesun vyroby na jiny stroj ¢i outsourcing, neznamend skutecnou usporu nakladu na

tento stroj.

Na zéklad¢ provedené analyzy jsme usoudili, ze by bylo vhodné posoudit jednotlivé
vyznamné rezijni naklady, zda by byla mozna jejich alokace na nakladové objekty presnéjSim
zpusobem nez prostfednictvim rezijnich sazeb, ale napf. prostiednictvim sazby na
normohodinu konkrétni strojni operace, tedy zaradit je do skupiny pfimych nakladd a zvysit
tak ,spravedlnost® pfifazovani nakladd produktim, které tento ndaklad skutecné

spotiebovavaji.

Déle by bylo vhodné identifikovat pfimé naklady obchodnikii a vyhodnocovat rentabilitu
jejich prodeji se zahrnutim téchto nadklada do ukazatele pro hodnoceni pfinost obchodniki a

zvysit tak zainteresovanost jednotlivych obchodnikl na usporach jimi ovlivnitelnych nakladi.

Také se jevi jako vhodné pro vybrané produkty zavést kalkulaci uplného Zivotniho cyklu
vyrobku, ¢imZ by bylo mozné vyhodnocovat rentabilitu produktu v ramci celé doby, kdy je

prodavan.

Pfi vypoctu vyrobni rezie stfediska se do ndakladi pfifazuji (dle objemu Nh) ndklady
nékterych nevyrobnich stfedisek jako napt. planovani vyroby, kancelai vyrobniho feditele,
technicka ptiprava vyroby apod. — tento systém je vhodny a bylo by vhodné piehodnotit, zda

stejnym zplisobem nezahrnout do rezii 1 naklady nékterych dalSich stredisek.

4.4.4.Druhy kalkulaci

AC neni sledovana vyslednd kalkulace pfimych nakladt zakazek konkrétnich vyrobnich
piikazi a nejsou tedy ani vyhodnocovany odchylky skute¢nych ndkladi od zékladni a

operativni kalkulace, nejevi se jako nutné toto sledovani a analyzy zavadét. Diivodem je, Ze
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Vv ramci vyrobniho procesu nedochéazi k podstatnym odchylkdm ve spotifebé piimého

materialu, nebot’ to jiz ze samotné povahy vyrobniho procesu neni mozné.

V ramci ucasti na projektu jsem dostal dil¢i ukol k samostatnému zpracovani. Tim bylo
ov¢tit, zda se skute¢na spotieba pfimych nakladu odliSovala od operativni kalkulace. Zjistil
jsem, ze skutecnd spotieba se jiz od operativni kalkulace nelisi. Cely tento proces probihal
formou konzultaci s vyrobnim mistrem, ktery potvrdil zjistény vysledek a odsouhlasil

nepotiebnost vysledné kalkulace.

4.4.5. Ocenovani zasob

Metodika ocefiovani zasob odpovida zakonu o ucetnictvi a je schvéalena auditorem

spole¢nosti.

4.4.6. Struktura nakladi a vynosi

Néklady 1 vynosy spolec¢nosti XY jsou dostatecné podrobné evidovany v rdmci ucetni
analytické evidence a nakladovych stfedisek. Zaroven jsou spravné cClenény na pfimé,

variabilni a fixni ndklady a na naklady prvotni a druhotné.

4.4.7. Rozpocéty

Metodika a podrobnost rocniho rozpoctu je dostatecnd pro kontrolu plnéni planu 1 pro

stanoveni reZijnich sazeb.

4.4.8. Vnitropodnikové ziactovani nakladi

Organizace vnitropodnikového zuctovani ndklada je dle mého nazoru na dostacujici Grovni.
V ramci provedené analyzy nebyly zjistény jiné naklady, jejichz spotieba dosahuje vyznamné
urovng, a pfitom jejich prvotni evidence neni moZna pro konkrétni ndkladove stfedisko. Pro
preuctovani jsou vyuzivany mérné vykonové jednotky, které dostatecné piesné€ urcuji kli¢ pro

vnitropodnikové pierozdéleni ndkladl na jednotliva ndkladova stfediska.
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4.4.9. Softwarové nastroje

V réamci potieb kalkula¢niho systému se jevi soucasné softwarové nastroje jako vyhovujici,

nebot’ jsou schopny zabezpecit sbér, zpracovani i publikaci potfebnych informaci.

4.4.10. Motivacni systém

Motivaéni systém pro obchodniky je dostaCujici. V ptipad¢ identifikace ptimych naklada
obchodniki napt. provize, osobni naklady, naklady na auto, naklady na telefon by bylo
vhodné rozsifit jejich motivacni systém o ukazatel hruby zisk obchodnika, ktery by od jimi

vytvoteného kryciho ptispévku odecital tyto pfimé naklady.

Je vhodné zvézit dalsi rozSifeni motivacniho systému napf. pro vyvojové pracovniky, pro
které by byla vhodnd motivace na usporu ndkladli vyjadiend zménou operativni kalkulace
oproti zakladni kalkulaci, nebot’ v soucasné dob¢ nema tato skupina pracovnikii svou metodu

vazanou na konkrétni vykonovy ukazatel.

4.4.11. Realizace zmén kalkula¢niho systému

Management spolecnosti XY se na zakladé pfedané analyzy rozhodl, Ze pfistoupi v prvnim

kroku k realizaci t&chto navrhi;

e zavést polozku ,,vyrobni reZijni naklady stroja*, pro které bude vyuZita rozvrhova

zékladna normohodiny stroja,

e zavést polozku ,kalkula¢ni odpisy stroji‘.

Cilem realizace bylo zavést 3 nové kalkulac¢ni polozky vyrobni rezie. Jednalo se o vyrobni
rezii fixni strojni, vyrobni reZie variabilni strojni a kalkulaéni odpisy stroji. Plvodni
kalkulaéni polozky nebylo nutné ménit. Byly zachovany, pouze byly pifejmenovany na
vyrobni rezie fixni ostatni (dfive vyrobni rezie fixni) a vyrobni rezie variabilni ostatni (diive

vyrobni rezie variabilni).
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Tab. 10 Navrh nového kalkulaéniho vzorce

Trzby brutto

- Slevy

= Cisté triby

- Ptimé ndklady (jednicovy material, kooperace, jednicové mzdy, socidlni zabezpeceni

Kk jednicovym mzdam, polotovary vlastni vyroby)

= Kryci prispévek |

- Vyrobni rezie variabilni (vyrobni rezie variabilni strojni (opravy, oleje, elektricka energie,
plyn, specialni nafadi - odpisy), vyrobni rezie variabilni ostatni (dopravné, pofizeni materialu,

rezijni material, reZijni mzdy)

= Kryeci prispévek 11

- Vyrobni rezie fixni (odpisy stroji, vyrobni rezie fixni strojni (pojistné, uroky), vyrobni rezie

fixni ostatni)

= Vlastni naklady vyroby

- Obchodni rezie

- Nakupni rezie

- Rezie vyzkumu a vyvoje

= Kryci prispévek 111

- Spréavni rezie

= Kryci prispévek IV = Uplné vlastni naklady

Zdroj: GIST, s.r.0. Interni dokumenty

Samotna realizace vypadala takto. Nejprve byla zavedena polozka ,,vyrobni reZijni naklady
stroji”, pro kterou bude pouZita rozvrhova zakladna normohodiny stroji. Nésledné byly
definovany skupiny stroji jednotlivych vyrobnich stiedisek, pro které bude stanovena sazba
,vyrobnich rezijnich nakladd stroji“. Dale byly definovany ucty jednotlivych vyrobnich
stfedisek, které bude vhodnéjsi rozvrhovat podle normohodin strojii. Pak byly propocteny
sazby ,,vyrobnich rezijnich nakladtu stroju“. Tento ukon vyzadoval tyto podklady: seznam
vyrobnich strojii a zafizeni, rok aktivace — pofizovaci a zlstatkova cena jednotlivych
vyrobnich zafizeni, evidence nakladl na pojisténi, ndklady spojené s pojiSténim jednotlivych
strojli, evidence urokil z investi¢nich Gvért, evidence ndkladl na opravy, evidence nakladi

spojenych s vyménou oleji, piikon jednotlivych vyrobnich zafizeni a ptehled vykazovanych
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strojnich hodin na jednotlivda vyrobni zafizeni. Nakonec pfiSlo navrzeni vhodného

informacniho systému pro realizaci a provedeni potfebné upravy Vv informacnich systémech.

Rozvrhova zakladna pro plivodni kalkulacni polozky a zptisob jejich rozvrhovani zlstane
beze zmény, pouze budou dodany nové sazby pro jednotliva stfediska. Nové kalkulacni
polozky budou rozvrhovany podle strojnich hodin (Sh). Sazba bude stanovena pro jednotlivé

skupiny zdroji, tj. pro kombinaci pracovisté a dilny.

V prvnim kroku je zadouci nenarusit stavajici zpisob kalkulaci a jejich vazeb na ostatni
systémy, ale zavést novy, paralelni druh kalkulaci, napt. controllingova kalkulace. Tato
kalkulace by méla vychéazet ze stavajici operativni kalkulace, pouze ménit zptsob kalkulace
vyrobnich reZijnich nakladi podle nové navrZzeného kalkula¢niho vzorce. Po realizaci
propoctu controllingové kalkulace budou hodnoty obou kalkulaci porovnany (controllingova
x operativni) a dle vysledktl bude rozhodnuto, zda bude skutecné realizovan prechod na novy

zpusob kalkulace a do kterych navazujicich ¢asti softwaru bude zména promitnuta.

Sazby novych polozek K¢/Sh na skupinu zdrojii a prepoctené sazby plvodnich vyrobnich
rezii K&/Nh dilny budou dodany v xls souborech. Pro vypocet novych sazeb vyrobni rezie
strojni byl jako nastroj pouzit MS Excel. Po stanoveni sazeb jsem provadél porovnani
rozdéleni rezii na jednotliva vyrobni stfediska dle ptivodniho planu pro rok 2011 a podle
nového propoctu dle sazeb jednotlivych strojli. Zjistil jsem, Ze rozdé€leni rezii na stfediska je
odlisné zejména v polozce spoticba elektrické energie. V dalsi diskusi s konzultanty
spolecnosti GIST bylo konstatovano, Ze nové rozdéleni spotieby elektrické energie na
stiediska je presnéjsi a tedy i Iépe vypovidd o ndkladové cené Cinnosti, které stfediska

zabezpecuji. Tim bylo ovéteno, Ze cil projektu, zprithlednéni reZijnich nakladd, bude naplnén.
Dalsi ovéteni naplnéni cile projektu bylo provedeno porovnanim kalkulace pro jeden vybrany

vyrobek dle plivodni a nové metodiky. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v nize uvedenych

tabulkach.
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Tab. 11 Pivodni metodika

1 Normohodiny Nh Sh Sazba K¢/ks
2 Jednicovy material - - - 4,42
3 Kooperace - - - 1,20
4 Jednicové mzdy - - - 0,65
Socialni zabezpeceni k jednicovym
5 mzdam - - - 0,22
6=2+3+4+5 | PFimé naklady - - - 6,49
7 Vyrobni rezie fixni 0,561 - 18,50 10,38
8 Vyrobni rezie variabilni 0,561 - 5,65 3,17
9=6+7+8 | Vlastni niklady vyroby - - - 20,04
Zdroj: Vlastni zpracovani v ndvaznosti na interni materialy.
Tab. 12 Nova metodika
1 normohodiny Nh Sh Sazba |K¢&/ks
2 jednicovy material - - - 4,42
3 kooperace - - - 1,20
4 jednicové mzdy - - - 0,65
socidlni zabezpeceni k jednicovym
5 mzdam - - - 0,22
6=2+3+4+5 Piimé naklady - - - 6,49
7 vyrobni rezie fixni strojni - 0,351| 9,160 0,787
operacel - stiihat - 0,013 2,00| 0,03
operace? - omilat - 0,001 1,50 0,00
operace3 - ohybat - 0,125 1,50| 0,19
operace4 - kalit - 0,188 3,00/ 0,56
operace5 - rovnat - 0,006 0,36| 0,00
operaceb6 - Cernit - 0,006 0,201 0,00
operace? - balit - 0,013 0,60/ 0,01
8 vyrobni rezie variabilni strojni - 0,351 3,820| 0,351
operacel - stiihat - 0,013 0,50 0,01
operace? - omilat - 0,001 0,22 0,00
operace3 - ohybat - 0,125 0,90 0,11
operace4 - kalit - 0,188 1,20| 0,23
operace5 - rovnat - 0,006 0,60 0,00
operaceb6 - Cernit - 0,006 0,30, 0,00
operace? - balit - 0,013 0,10, 0,00
9 vyrobni rezie variabilni ostatni 0,561 - 21,000| 1,683
operacel - stiihat 0,020 - 3,00| 0,06
operace? - omilat 0,001 - 3,001 0,00
operace3 - ohybat 0,200 - 3,00 0,60
operace4 - kalit 0,300 - 3,00 0,90
operace5 - rovnat 0,010 - 3,00 0,03
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operaceb6 - Cernit 0,010 - 3,00f 0,03

operace? - balit 0,020 - 3,00| 0,06

10 vyrobni rezie fixni ostatni 0,561 - 13,300| 1,066
operacel - stiihat 0,020 - 190| 0,04

operace2 - omilat 0,001 - 1,90, 0,00

operace3 - ohybat 0,200 - 190| 0,38

operace4 - kalit 0,300 - 190 0,57

operaces - rovnat 0,010 - 190 0,02

operaceb6 - Cernit 0,010 - 1,90| 0,02

operace? - balit 0,020 - 1,90 0,04

11 odpisy stroju (kalkula¢ni) - 0,351| 13,800| 1,524
operacel - stiihat - 0,013 1,00| 0,01

operace2 - omilat - 0,001 2,30| 0,00

operace3 - ohybat - 0,125 3,001 0,38

operace4 - kalit - 0,188 6,00 1,13

operace5 - rovnat - 0,006 0,60 0,00

operaceb - Cernit - 0,006 0,80| 0,01

operace? - balit - 0,013 0,10| 0,00
12=6+7+8+9+10+11 | Vlastni niklady vyroby - - - 11,90

Zdroj: Vlastni zpracovani v ndvaznosti na interni materialy.

Kromé toho, Ze novd metodika znaéné rozsifila detail informaci z kalkula¢niho systému

(moznost sledovani vyrobnich rezijnich nakladd v detailu jednotlivych operaci), zaroven

zptesnila alokaci vyrobnich rezijnich nakladd. Dle ptivodni metodiky byly vlastni naklady

vyroby tohoto vyrobku kalkulovany v ¢astce 20,04 K&/ks, kdezto dle nové metodiky 11,90 K¢

na kus. Tato pfesngj$i alokace vyrobnich reZijnich nakladi tak zrealnila pohled na ndkladovou

cenu vyrobku.

93




Z.aveér

Teoretickd ¢ast diplomové prace analyzuje problematiku kalkulaci a jejich funkce
V ucetnictvi. Na vymezeni dvou ucetnich subsystémii (finan¢ni a manazerské ucetnictvi)
navazuje Clenéni ndkladid, které je jednim ze stavebnich kamenti oblasti kalkulaci. Za
nastinénim jednotlivych zptsobt jejich ¢lenéni nasleduje analyza problematika kalkula¢niho
systému. Na zaver této kapitoly jsou umistény oddily vyuziti kalkulaci ve vnitropodnikovém
fizeni a vybrané oblasti kalkulaci. Prvni ze zminénych uvadi moznosti vyuziti kalkulaci
V podniku. Naplit druhé tvoii interpretace vybranych pojmu z oblasti kalkulaci, které jsou

nezbytné pro pochopeni praktické ¢asti diplomové préce.

Praktické cast se skladd ze 3 oddili. V prvnim z nich nasleduje po stru¢ném uvedeni firmy
GIST vysvétleni dvou zakladnich kalkula¢nich ptistupt, které jsou aplikovany firmou GIST
na jednotlivych zakazkach v praxi. Jednd se o metodu uplné kalkulace, ktera slouzi pro
cenotvorbu, a metodu neuplné kalkulace pro rozhodovaci ulohy spojené s fizenim rentability
prodeju a efektivity vyroby. Nejen metodu, ale i konkrétni podobu kalkula¢niho systému
s ohledem na ucel vyuziti ziskanych informaci pracovnici firmy GIST rozliSuji podle toho,
zda jde o organizaci prodejniho ¢i vyrobniho typu. Pro fidici pracovniky v obchodnich
organizacich jsou rozhodujici napf. otazky typu: jak rentabilni jsou prodeje jednotlivych
zakaznikl a jejich skupin? Jaky kryci pfispévek z prodejii vytvaieji jednotlivi obchodnici?
Firma GIST hledd odpovédi na tyto otdzky v riznych kalkulaénich vzorcich. Kalkula¢ni
vzorce se lisi svymi polozkami podle tcelu, ke kterému jsou vyuzivany. Uvedeny postup se
vyvinul béhem né¢kolikaleté praxe firmy v daném oboru. Ve vyrobnich organizacich potiebu;ji
manazeti specifické informace ke spravnému fizeni. Vyvstavad zde potieba odpovédi na
otazky typu: Jak rentabilni jsou naSe zakéazky? Jak ocenit vlastni vyrobu polotovari a
findlnich vyrobkii? Zdrojem odpovédi jsou opét konkrétni kalkulaénich vzorce, pfesnéji

feceno jejich jednotlivé polozky.

Stanoveni kalkulovanych nékladl a nasledna analyza odchylek jsou postupy velmi narocné na
rozsah zpracovavanych dat, proto je nezbytné pouzivat pro tyto Ucely vhodné informacni
systémy. Druhy oddil obsahuje analyzu jednoho takového informac¢niho systému. Jedna se o
GIST Controlling. Tento syst¢tm mé& kromé& zékladnich funkci kvalitnich informacénich

systémt, coz jsou sestaveni planovych kalkulaci, stanovovani norem, stanovovani vyrobnich
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jednéd o pfifazeni skuteéné Cerpanych ndkladl jednotlivym vyrobnim davkam (zakazkam).

Tento naro¢ny postup zvlada v informacnim systému specialni modul kalkulace.

Cil této diplomové prace byl fesen pievazne v poslednim oddilu praktické ¢asti. Ve spolupraci
S konzultanty firmy GIST jsme analyzovali a posoudili soucasny stav kalkula¢niho systému
spole¢nosti XY a nadefinovali jsme mozné sméry jeho rozvoje, které povedou ke zvyseni
efektivnosti. Nesoustiedili jsme se pouze na kalkula¢ni systém samotny, ale i na dal$i oblasti,
které k nému maji izkou vazbu. Pro ovéieni a potvrzeni splnéni cile diplomové prace se vSak
zam¢étim pouze na kalkulacni systém. Dosli jsme k zavéru, ze je nutné prehodnotit strukturu
kalkula¢niho vzorce ve vztahu k jednotlivym rozhodovacim tloham. Divodem je nepfesnost
informaci vychézejicich z dosavadniho kalkula¢niho systému. Je tfeba piehodnotit také
zpusob piifazovani vyrobni rezie. Vyrobkim nejsou pfifazovany skutecné cerpané naklady.
Podle mého nazoru by mélo také dojit k zahrnuti kalkula¢nich odpisti a odpisti ucetné jiz
odepsanych stroji do kalkulovanych nakladt. Dal$im pfinosnym krokem by jisté¢ bylo
posouzeni vyznamnych reZijnich polozek a ptehodnoceni jejich zplsobu alokace. ReZzijni
sazby by mély byt nahrazeny sazbou na normohodinu konkrétni strojni operace. Pfinosem by
jist¢ bylo také zvySeni zainteresovanosti obchodnikii na usporach jednotlivych nékladu.
Dosazeno by toho bylo identifikaci jejich pfimych nakladi a vyhodnocovani rentability jejich

prodej.

Management spolecnosti XY pfistoupil na zakladé nasi analyzy k realizaci dvou kroki. Jedna
se o zavedeni polozky ,,vyrobni rezijni naklady stroju“, pro které bude pouzita zakladna
normohodiny stroju a dale o zavedeni polozky ,.kalkulaéni odpisy strojii““. Pro vypocet novych
sazeb vyrobnich rezii byl pouzit MS Excel. Poté jsem provadél porovnéni rozdéleni rezii na
jednotliva vyrobni stfediska dle ptivodniho planu a podle nového propoctu. K nejveétSimu
rozdilu dochazelo u polozky elektricka energie. Po diskusi s konzultanty mohu konstatovat, ze
nové rozdéleni spotieby elektrické energie na stfediska je vyrazné pifesnéjsi. Byl rovnéz
navrzen novy kalkula¢ni vzorec, kam byly zakomponovany dané polozky. Na jeho zakladé
doslo také k ovéfeni piinosu danych kroki. Byl vybran jeden konkrétni vyrobek a u ného byl
proveden propocet nakladl podle nového kalkula¢niho vzorce. Tento propocet potvrdil pfinos

danych krokt a tim 1 cil celé diplomoveé prace.
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